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RESUMEN

En la actualidad se habla mucho de la internacionalizacion de la economia, de las
transacciones, de las empresas; estos Ultimos ya no respetan las fronteras fisicas entre los
paises y continentes. Sin embargo una de | as actividades que no ha descuidado este avance
es sin duda la contabilidad, la misma que dia a dia continGa su desarrollo permanente y

buscando siempre una respuesta oportuna para las personas que se dedican alos negocios.

Las dos principales éreas de la contabilidad son la contabilidad financieray la contabilidad
de costos o contabilidad gerencial. La contabilidad financiera se ocupa principalmente de
los estados financieros para uso externo de quienes proveen fondos a la entidad y de otras
personas que puedan tener intereses creados en las operaciones financieras de una empresa.
Entre los proveedores de fondos se incluyen los accionistas (los propietarios de la empresa)
y los acreedores (aguellos que proporcionan préstamos). Los inversionistas y aquellos que
les ayudan a asimilar la informacion, los analistas financieros, también se interesan en los
informes financieros. Los principios contables utilizados por las personas que elaboran los

estados financieros son los “principios contables generalmente aceptados” (PCGA).

La contabilidad de costos o0 gerencial se encarga principalmente de la acumulacion y del
andlisis de la informacién relevante para uso interno de los gerentes en la planeacion, €

control y latoma de decisiones.

Una empresa no requiere la opiniéon de un auditor externo para que le informe si € nuevo
sistema esta de acuerdo con los PCGA. De hecho, la comprension de | as necesidades de los

gerentes internos por parte del auditor externo generalmente se encuentra limitada.



Lainformacion que provee un sistema de contabilidad de costos se utiliza en las principales
decisiones comerciales. Los criticos de los sistemas tradicionales de contabilidad de costos
sostienen que la informacion suministrada es de poco vaor y, como resultado, las
decisiones tomadas perjudican la competitividad de las empresas en los mercados

mundiales. Algunos han Ilamado la contabilidad de costos “enemigo publico No. 17

Los costos indirectos de fabricacion, es parte de los costos de conversion de las materias
primas durante un proceso de produccion, siendo muy importante establecer su control y
por su puesto su distribucion, ya que todos los costos que no se pueden relacionar
directamente con la produccién de los bienes, se van acumulando dentro de los costos
indirectos de fabricacion, por esto es necesario establecer su forma de distribucion en toda
lafase del proceso de produccién, por medio de aplicacion de ciertas tasas de distribucion o
aplicacién y con una base acorde con € tipo de industria. Asimismo es importante conocer
los conceptos de niveles de produccion estimados y su posterior andlisis de sus variaciones.
Asi como e tratamiento de los costos indirectos de fabricacién aplicados, reales,

subaplicados y sobreaplicados. Conceptos que seran tratados en el presente tema.
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COSTEO Y CONTROL DE COSTOS
INDIRECTOSDE FABRICACION

1. INTRODUCCION

Las dos principales éreas de la contabilidad son la contabilidad financieray la contabilidad
de costos o contabilidad gerencial. La contabilidad financiera se ocupa principamente de
los estados financieros para uso externo de quienes proveen fondos a la entidad y de otras
personas que puedan tener intereses creados en las operaciones financieras de una empresa.
Entre los proveedores de fondos se incluyen los accionistas (los propietarios de la empresa)
y los acreedores (aquellos que proporcionan préstamos). Los inversionistas y aquellos que
les ayudan a asimilar la informacién, los anaistas financieros, también se interesan en los
informes financieros. Los principios contables utilizados por las personas que elaboran los

estados financieros son los “principios contables generalmente aceptados” (PCGA).

La contabilidad de costos 0 gerencial se encarga principalmente de la acumulacién y del
andisis de la informacién relevante para uso interno de los gerentes en la planeacion, €

control y latoma de decisiones.

Una empresa no requiere la opinién de un auditor externo para que le informe si e nuevo
sistema esta de acuerdo con los PCGA. De hecho, la comprension de las necesidades de los
gerentes internos por parte del auditor externo generalmente se encuentra limitada.

Lainformacion que provee un sistema de contabilidad de costos se utiliza en las principales
decisiones comerciaes. Los criticos de |os sistemas tradicionales de contabilidad de costos

sostienen que la informacién suministrada es de poco vaor y, como resultado, las
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decisiones tomadas perjudican la competitividad de las empresas en los mercados

mundiales. Algunos han llamado la contabilidad de costos “enemigo ptblico No. 1”

Los costos indirectos de fabricacion, es parte de los costos de conversion de las materias
primas durante un proceso de produccion, siendo muy importante establecer su control y
por su puesto su distribucion, ya que todos los costos que no se pueden relacionar
directamente con la produccién de los bienes, se van acumulando dentro de los costos
indirectos de fabricacion, por esto es necesario establecer su forma de distribucién en toda
lafase del proceso de produccién, por medio de aplicacion de ciertas tasas de distribucién o
aplicacion y con una base acorde con €l tipo de industria. Asimismo es importante conocer
los conceptos de niveles de produccion estimados y su posterior andlisis de sus variaciones.
Asi como € tratamiento de los costos indirectos de fabricacion aplicados, reales,

subaplicados y sobreaplicados. Conceptos que seran tratados en el presente tema.



2. OBJETIVO GENERAL

Mas formalmente, 10s objetivos de la contabilidad gerencial son:

1 Suministrar informacién requerida para las operaciones de planeacion, evaluacion
y control, salvaguardar |os activos de la organizacion y comunicarse con |as partes
interesadas y gjenas ala empresa.

2. Participar en latoma de decisiones estratégicas, tacticas y operacionales, y ayudar

acoordinar los efectos en toda la organizacion

Para lograr los objetivos anteriormente mencionados, los contadores gerenciales deben
asumir las siguientes responsabilidades: planeacion, evaluacion, control y aseguramiento de

la contabilizacion de recursos 'y de la presentacion de informes para uso externo

Las actividades necesarias para desempefiar estas responsabilidades del contador gerencial
son: elaboracion de informes, interpretacion, administracion de recursos, desarrollo de
sistemas de informacién, implementacidn tecnoldgica, verificacion y administracion, los
procesos operacionales necesarios para redlizar las actividades requeridas son:
identificacion, medicién, acumulacion, analisis, preparacion, interpretacion y

comunicacion.



3. ASPECTOSMETODOLOGICOS

31 Justificacion

Como futura profesional, en Contaduria Publica, tengo la vision clara sobre €l papel que
me tocard desempefiar en la sociedad, € formarme con un ato grado de competencia,
independencia, y mentalidad de actualizacion permanente hara que pueda ser una asesora
permanente de organizaciones y comprender en su verdadera dimension e papel que debo
desempefiar en la actividad econdmica de las ingtituciones privadas, en las entidades
publicas y puedan tomar control sobre los atos niveles de decisién econdémica que la

sociedad en su conjunto requiere.

El desarrollo del presente trabgjo referido a uno de los estados financieros que todo negocio
dedicado a la industria debe contar con mucha claridad en cuanto a su preparacion,
considerando la gran utilidad que brinda sus sistema de gestion de COSTEO Y CONTROL
DE COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION, que se constituye en una de los pilares
en lo que toda empresaindustrial debe disponer para fines administrativos, de decision o de
carécter formal.

3.2 Alcance

En € presente trabajo se desarrolla concepto que permitan obtener un conocimiento mas

claro sobre la utilidad del estado, asi como de laforma de su formulacion.
En este sentido se considera como alcance a la metodologia de su preparacion, asi como a
la comprension de un sistema de COSTEO Y CONTROL DE COSTOS INDIRECTOS DE

FABRICACION.

3.3 M etodologia

331 Métododeinvestigacion
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En este Trabgo Informe, se esta utilizando e Método de Investigacion Deductivo que,
consiste en tener principios generales y procedimientos que se pasa de lo genera a lo
particular, de manera que partiendo de unos enunciados de caracter universal y utilizando

instrumentos cientificos, se infieren enunciados particul ares.

3.3.2 Nive delnvestigacion

Narrativa

Una narrativa posee un potencial transformador que reside en que ésta no sblo es €
contenido presente en la narracion, es decir, 1o incluye pero también posee una
temporalidad, establece causalidades y produce relaciones, constituyéndose como una via
de accion para el sujeto’. Esto se debe a que la narrativa estd compuesta de un texto y una
historia, y aunque la historia pueda ser comin a dos 0 mas textos, aquella historia no se

relataigual; cambiala secuenciacion de los hechos, las metaforas, 10s signos utilizados.

3.3.3 Técnicasdelnvestigacion

Observacion documental

A partir de la observacién documental, como punto de partida en e andlisis de las fuentes
documentales, mediante una lectura genera de los textos, se iniciara la busqueda y
observacion de los hechos presentes en los materiales escritos consultados que son de

interés para esta investigacion.

Estalecturainicial, sera seguida de varias lecturas mas detenidas y rigurosas de | os textos, a
fin de captar sus planteamientos esenciales y aspectos l6gicos de sus contenidos y
propuestas, a propoésito de extraer los datos bibliogréficos Utiles para €l estudio que se esta
realizando. La aplicacion de la técnica de presentacion resumida de un texto, permitira dar
cuenta, de manera fid y en sintesis, acerca de las ideas basicas que contienen las obras

consultadas.

! (BRUNER 1991a; CAPELLA 2013; CLANDININ & CONNELLY 2000; POLKINGHORNE 1988; RODRIGUEZ 2002)
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4. MARCO PRACTICO

4.1 IMPORTANCIA

Los costos indirectos de fabricacion, como se identificaron en los temas anteriores, es parte
de los costos de conversion de las materias primas durante un proceso de produccion,
siendo muy importante establecer su control y por su puesto su distribucion, ya que todos
los costos que no se pueden relacionar directamente con la produccion de los bienes, se van
acumulando dentro de los costos indirectos de fabricacion, por esto es necesario establecer
su forma de distribucion en toda la fase del proceso de produccion, por medio de aplicacion
de ciertas tasas de distribucion o aplicacion y con una base acorde con € tipo de industria.
Asimismo es importante conocer los conceptos de niveles de produccion estimados y su
posterior andlisis de sus variaciones. Asi como € tratamiento de los costos indirectos de
fabricacién aplicados, reales, subaplicados y sobreaplicados. Conceptos que seran tratados

en el presente tema.

4.2 COMPONENTESDE LOS COSTOSINDIRECTOSDE FABRICACION

Los componentes de los costos indirectos de fabricacion, hacen referencia a todas las
cuentas utilizadas para acumular los costos indirectos de manufactura o produccion, con la
exclusion de aquellas cuentas que se utilizaron para reflgar 1os gastos de administracion, de
comercializacién y otros pagos que no estan relacionados con el proceso de produccion. En
este sentido, la relacion que se observa a continuacion es parte de los costos indirectos de

fabricacion:
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Componente de materiales:

> Son los materidles que contribuyen en forma indirecta al proceso de

transformacién y/o acabado de |os bienes o articul os producidos.

Componente de la mano de obra

> Son los pagos efectuados por mano de obra que contribuye en forma indirecta
en e proceso de produccidn, como ser 10s pagos a supervisores, pagos por

aportes patronal es, pagos por cargas sociales entre otros.

Componente de otros costos

> Son los accesorios 0 servicios que contribuyen al proceso de conversion de las
materias primas en combinacion con la mano de obra. Compuesto por pagos
efectuados de servicios de mantenimiento, calefaccion, energia eléctrica, agua
potable, alquileres, depreciacion de equipos y maguinaria, impuestos a las
patentes, propiedades de bienes e inmuebles, seguridad, seguros, que estén
directamente relacionados con las instalaciones de la planta de proceso de

produccion.

Los costos indirectos de fabricacion en funcion a su comportamiento y para su mejor
comprension se clasifica en tres categorias y son las siguientes: a) variables, b) fijosy c)

mixtos.

a) Costos indirectos de fabricacion variable: Como su nombre mismo identifica
como variable, los costos indirectos de fabricacion variables, varia y/o va
cambiando en relacion directa a los niveles de produccion, es decir, s € costo

variable es de Bs5.- por cada unidad producida, significa que se incrementara
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b)

4.3

en Bs5.- por cada unidad producida, en este caso si se produce 10 unidades, €l
total de costos variables de las 10 unidades seré de Bs50.

Esto significa que e costo variable por unidad, siempre sera de Bsb.-(constante)
independientemente de las cantidades que se produzcan, es decir se producira

un aumento o disminucion en funcidn alas cantidades producidas.

Costos indirectos de fabricacion fijos. El total de los costos indirectos de
fabricacion fijos permanece constante dentro del rango relevante,
independientemente de los cambios en los niveles de produccién dentro de ese
rango. Los impuestos a la propiedad, la depreciaciéon y € arriendo del edificio

de fébrica son g emplos de costos indirectos de fabricacion fijos.

Costos indirectos de fabricacion mixtos: Estos costos no son totalmente fijos
ni totalmente variables en su naturaleza, pero tienen caracteristicas de ambos.
Los costos indirectos de fabricacién mixtos deben finalmente separarse en sus
componentes fijos y variables para propositos de planeacion y control. Los
arriendos de camiones para lafabricay el servicio telefénico de fabrica (costos
indirectos de fabricacion semivariables) y los salarios de los supervisores y de
los inspectores de fabrica (costos indirectos de fabricacion escalonados) son

gjempl os de costos indirectos de fabricacion mixtos.

COSTEO REAL VERSUS COSTEO NORMAL DE COSTOSINDIRECTOS
DE FABRICACION

En un sistema de costos reales, los costos del producto sélo se registran cuando éstos se

incurren. Por lo general esta técnica se acepta para €l registro de materiales directos y de

mano de obra directa porgue facilmente pueden asociarse a ordenes de trabajo especificas
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(costeo por 6rdenes de trabajo) o a los departamentos (costeo por procesos). Los costos
indirectos de fabricacion, debido a que son un elemento indirecto del costo del producto, no
pueden asociarse en forma facil o conveniente a una orden o departamento especificos.
Como consecuencia, comunmente se emplea una modificacion de un sistema de costos
reales, denominada costeo normal. En & costeo normal, los costos se acumulan a medida
que éstos se incurren, con una excepcion: los costos indirectos de fabricacion se aplican ala
produccion con base en los insumos reales (horas, unidades) multiplicados por una tasa
predeterminada de aplicacion de costos indirectos de fabricacion. Este procedimiento es
necesario porgue |os costos indirectos de fabricacion no se incurren uniformemente através
de un periodo; por tanto, deben realizarse estimaciones y generar una tasa para aplicar los
costos indirectos de fabricacion alas 6rdenes de trabajo 0 alos departamentos a medida que
se produzcan las unidades. La clasificacion de un costo indirecto de fabricacion como
variable, fijo o mixto cobra importancia cuando se calcula la tasa predeterminada de
aplicacion de los costos indirectos de fabricacion.

El resto del estudio se presentara los procedimientos empleados para establecer una tasa
predeterminada de aplicacion de los costos indirectos de fabricacion y € método para
aplicar los costos indirectos de fabricacion a la produccién. Los dos factores claves para
determinar |a tasa de aplicacion de los costos indirectos de fabricacion para un periodo son:
1) e nivel estimado de produccion (denominador) y 2) los costos indirectos de fabricacion
estimados (numerador).

4.4 NIVEL DE PRODUCCION ESTIMADO

Al calcular latasa de aplicacion de los costos indirectos de fabricacion para un periodo, €l
nivel de produccién estimado (el denominador de la tasa predeterminada) para € periodo
siguiente constituye una consideracion importante porque los costos indirectos de

fabricacion totales son una combinacion de costos variables, fijos y mixtos. (Recuérdese
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que los costos fijos y mixtos por unidad se afectan por le volumen de produccion, mientras
que € costo variable por unidad permanece constante). El nivel estimado de produccion no
puede exceder, en e término a corto plazo, la capacidad productiva de la firma, la cual
depende de muchos factores: tamario fisico y condicion del edificio y del equipo de fabrica,
disponibilidad de recursos como fuerza laboral entrenada y diversas materias primas, etc.
En situaciones ideales, por lo regular la gerencia fijala capacidad productiva con base en el
demanda proyectada del producto. A los arquitectos e ingenieros se les da € disefio del
producto, las especificaciones de produccion y la capacidad de produccion anual deseada,
ademas de la informacion para disefiar instalaciones de produccion. Sin embargo, uno de
los mayores problemas radica en que la demanda proyectada del producto, en muchos
casos, es desconocido o fluctia anualmente. ¢Deberia la gerencia planear una capacidad
productiva pequefia y luego ampliarla a medida que se incremente la demanda del
producto? Este parece ser el camino seguro, excepto que a menudo resulta més econémico
establecer la capacidad productiva 6ptima a principio que realizar modificaciones costosas.
La gerencia podriainiciar actividades con una gran capacidad de planta con la esperanza de
utilizarla poco a poco. Esto también es antieconémico porque € costo adicional de la
capacidad no utilizada u ociosa debe absorberse por las unidades producidas, lo cua
generara un incremento no deseable en € costo unitario. Para ayudar a la gerencia en la
toma de decisiones relacionada con la capacidad optima de la planta, se han desarrollado
muchos enfoques innovadores que emplean técnicas complejas. Para estos propésitos, se

supone gue ya se dispone de instalaciones de produccion en €l lugar.

El problema siguiente consiste en estimar la cantidad de unidades que se producirén
durante el siguiente periodo, dentro de las restricciones de las instalaciones de produccién
existentes. ¢Deberia basarse la estimacion en la produccién maxima de las instalaciones de
planta en condiciones ideales, o deberia la cifra incluir consideraciones précticas como
posibles fallas en la maguinaria y ausentismo de la mano de obra?, ¢qué pasa con las
consideraciones de mercadeo?, ¢deberian los estimados de produccidon asociarse a la
proyecciones de ventas para €l periodo siguiente, o posiblemente a |os proximos afos? En
realidad, todos los aspectos anteriores y otra cantidad significativa de factores deben
considerarse cuando se redlizan las proyecciones. Lo siguientes niveles de capacidad

productiva pueden emplearse a proyectar e nivel de produccion para el siguiente periodo:
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b)

d)

Capacidad productivatedrica o ideal:

Es la produccién maxima que un departamento o fabrica es capaz de producir,
sin considerar la falta de pedidos de venta o interrupciones en la produccion
(debido a paros en € trabgjo), en empleado ocioso 0 méguinas que no estén en
funcionamiento por reparaciones 0 mantenimiento, tiempo de preparacion, dias
festivos, fines de semana, etc). Se supone que a este nivel de capacidad la
planta funciona 24 horas a dia, 7dias a la semana y 52 semanas d afio, sin
interrupciones que impidan generar la més ata produccién fisica posible (es
decir, 100% de la capacidad de planta).

Capacidad productiva préctica o realista:

Es la méxima produccion acanzable, teniendo en cuenta interrupciones
previsibles e inevitables en la produccion, pero sin considerar la falta de
pedidos de venta. La capacidad préctica es la maxima capacidad esperada
cuando la planta opera a un nivel de eficiencia planeado.

Capacidad productiva normal o delargo plazo:

Es la capacidad productiva que se basa en la capacidad productiva préctica,
gjustada por la demanda a largo plazo del producto por parte de los clientes. La
capacidad normal es igual a menor que la capacidad productiva practica. La
estimacion de la demanda del producto por parte de los clientes en € largo
plazo (usuamente cinco anos) es, en esencia, un promedio ponderado que
suavizalas variaciones estacionales, ciclicasy otras, en lademandadel cliente.

Capacidad productiva esperada o de corto plazo:

Esla capacidad que se basa en la produccion estimada para el periodo siguiente.
En cualquier periodo, la capacidad productiva esperada puede ser mayor, igua
0 menor que la capacidad productiva normal. En el largo plazo, la capacidad

productiva esperada total debe ser igual ala capacidad productiva normal total.
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441

Comparacion de las capacidades productivas

En los dos primeros niveles de capacidad productiva, tedrica y préctica, sdlo se
consideran la capacidad fisica de un departamento de fabrica. Asi, s una compania
pudiera vender todo lo que produce, estos niveles de capacidad podrian emplearse
para calcular la tasa de aplicacion de los costos indirectos de fabricacion. Sin
embargo, rara vez se presenta esta situacion puesto que la mayor parte de las
empresas producen solo en la medida en que esperan vender. Por tanto, las
proyecciones de las ventas son un factor vital en e proceso de planeacion y deben
tenerse en cuenta cuando se estiman los niveles de produccién. En la mayor parte
de las compafias se utiliza la capacidad productiva norma o la capacidad
productiva esperada para calcular 1os costos indirectos de fabricacion, porque estas
dos bases explicitamente incluyen en sus estimaciones la demanda proyectada de

los clientes.

La capacidad productiva esperada debe emplearse en teoria sélo cuando es dificil
determinar la actividad productiva norma. Por eemplo, supdngase que una
compafiia tiene una capacidad productiva normal de 200,000 unidades. La
capacidad productiva esperada para € afio corriente es de 160,000 unidades. La
gerencia espera una produccion de 205,000 unidades en e afio siguiente. Los
costos indirectos de fabricacion fijos son BS180,000 y los costos indirectos de
fabricacion variables son BS1.15 por unidad. Las tasas de aplicacion de los costos
indirectos de fabricacion calculadas para la capacidad productiva normal y la
capacidad productiva esperada aparecen en la tabla 4-1. Se generan diferentes
tasas de aplicacion de los costos indirectos de fabricacion porque el costo indirecto
de fabricacion fijo cubre una mayor cantidad de unidades en capacidad productiva
normal. La tasa de aplicacién de los costos indirectos de fabricacion fijos es
BS0.90 por unidad (BS180,000/200,000 unidades) en capacidad productiva
normal, pero BS1.125 por unidad (BS180,000/160,000 unidades) en capacidad
productiva esperada.
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La capacidad productiva normal es utilizada por las empresas que consideran que
el costo de un producto debe basarse en un costo promedio que tenga en cuenta las
interrupciones relacionadas con la produccion y las fluctuaciones recurrentes en la
demanda de los clientes. Si se supone que los demés factores permanecen
constantes, la capacidad productiva normal generaré costos uniformes del producto
por unidad en diferentes periodos. El uso de la capacidad productiva normal
elimina la posibilidad de manipulacién del costo unitario del producto al variar de
manera deliberada los niveles de produccion. Es decir, ante costos indirectos de
fabricacion fijos, los aumentos deliberados en la produccién disminuyen e costo
unitario del producto, en tanto que las disminuciones deliberadas en la produccién

incrementan el costo unitario del producto.

El uso de la capacidad productiva esperada como base provee usuamente una
estrecha aproximacion de la actividad del periodo siguiente. Puesto que la
capacidad productiva esperada se basa en una proyeccion de la produccion del
siguiente periodo, e monto de los costos indirectos de fabricacion fijos no
absorbidos por la produccion debe mantenerse a un minimo. Los proponentes de
este nivel de capacidad productiva consideran que € principal pronostico al aplicar
los costos indirectos de fabricacion es aproximar €l costo real por unidad
producida. Al emplear la produccion esperada como base para calcular la tasa de
aplicacion de los costos indirectos de fabricacion, debe suministrarse la
aproximacion més estrecha (ademas de los cuatro posibles niveles de capacidad
productiva) del costo unitario del producto para el periodo siguiente. El principal
inconveniente al utilizar la capacidad productiva esperada es que se generaran
costos unitarios variables a través de diferentes periodos s la produccion varia en

forma apreciable.

Por gjemplo, un gran fabricante de automoviles utilizaba la capacidad productiva

esperada como base para calcular su tasa de aplicacién de costos indirectos de
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4.4.2

fabricaciéon para cada periodo. Puesto que su precio de ventas se basaba en los
costos de produccién, la capacidad productiva esperada exageraba el efecto de los
ciclos comerciales. En los afios en que la demanda del cliente era baja se
producian pocos automaviles, y esto hacia que el costo unitario de la produccion
se incrementara con un correspondiente aumento en e precio de las ventas. Esto
conducia a disminuciones adicionales en la cantidad de automdviles vendidos.
Cuando la demanda del cliente era alta se producian mas automoviles, y esto hacia
gue €l costo por unidad disminuyera con una correspondiente disminucion en el
precio de venta. Este generaba incrementos adicionales en la cantidad de
automoviles vendidos. Para corregir esta situacion, la compafiia optd por la
capacidad productiva normal como base para calcular su tasa de aplicacion de los

costos indirectos de fabricacion y parafijar su precio de venta.

Capacidad ociosa 'y Capacidad en exceso

Aungue ninguna compafia puede esperar de manera realista lograr una utilizacion
plena de toda su capacidad productiva disponible, la informacion de la
contabilidad de costos debe contabilizar € costo de la capacidad productiva no
utilizada de tal manera que conduzca a una respuesta apropiada por parte de la
gerencia. El costo de la capacidad no utilizada debe separarse en € costo de la

capacidad en exceso y €l costo de la capacidad ociosa.

El costo de la capacidad en exceso es un costo del periodo. Si se carga a una
cuenta de pérdidas, |a gerencia es consciente de que debe hacer ago para eliminar
0 a menos reducir las instalaciones existentes que exceden o que € departamento
de ventas puede esperar vender en € largo plazo. Para esa parte de las
instalaciones existentes que no puede reducirse, debe encontrarse un uso

dternativo.
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El costo de la capacidad ociosa constituye un costo del producto. Las instalaciones
existentes no serén utilizadas temporamente como resultado de las variaciones
estacionales y ciclicas en la demanda de los clientes. Esto representa un costo

inevitable y necesario para suministrar un nivel de capacidad productiva normal.

4.5 COSTOSINDIRECTOSDE FABRICACION ESTIMADOS

Unavez que se determina el nivel de produccién estimado, una compafia debe desarrollar
algunos procedimientos para obtener un estimativo satisfactorio de los costos indirectos de
fabricacion, € numerador de la tasa predeterminada. Por lo general se prepara un
presupuesto de los costos indirectos de fabricacion estimados para € periodo siguiente.
Cada concepto debe clasificarse como costo indirecto de fabricacion fijo o como costo
indirecto de fabricacion variable. (Los costos mixtos deben dividirse en sus componentes
fijosy variables). Los costos fijos totales no varian a medida que los niveles de produccion
cambian dentro del rango relevante; por tanto, € nivel de produccion no es un factor en la
determinacion de los costos fijos totales. De igual manera, los costos variables totales
varian en proporcion directa alos cambios en € nivel de produccion; por tanto, € nivel de
produccion constituye un factor en la determinacion del costo variable total. El total de
costos indirectos de fabricacion variables estimados es igual a costo indirecto de
fabricacion variable por unidad, multiplicado por € nivel de produccién estimado. En
consecuencia, € nivel de produccion para € periodo siguiente debe determinarse primero

con €l fin de estimar la parte variable total de los costos indirectos de fabricacion.

4.6 DETERMINACION DE LASTASASDE APLICACION DE LOSCOSTOS
INDIRECTOS DE FABRICACION

Una vez estimados el nivel de produccion y los costos indirectos de fabricacion totales para
el periodo siguiente, podra calcularse la tasa predeterminada de aplicacion de los costos

indirectos de fabricacion para €l periodo siguiente. Por o general, |as tasas de aplicacion de
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los costos indirectos se fijan en dolares por unidad de actividad estimada en alguna base
(denominada actividad del denominador). No hay reglas absolutas para determinar qué base
usar como la actividad del denominador. Sin embargo, debe haber una relacion directa
entre la base y los costos indirectos de fabricacion. Ademas, e método utilizado para
determinar la tasa de aplicacion de los costos indirectos de fabricacion debe ser € mas
sencillo y e menos costoso de calcular y aplicar. Una vez estimados los costos indirectos
de fabricacion totales y escogida la base, debe estimarse € nivel de capacidad normal con
el fin de calcular latasa de aplicacion de los costos indirectos de fabricacion, cuya formula,

gue es la misma independientemente de |a base escogida, esla siguiente:

Por lo regular se utilizan las siguientes bases en € calculo de la tasa de aplicacion de los
costos indirectos de fabricacion: 1) unidades de produccién, 2) costo de los materiales
directos, 3) costo de la mano de obra directa, 4) horas de mano de obra directa, y 5) horas

maguina.

4.7 UNIDADES DE PRODUCCION

Este método es muy simple, puesto que los datos sobre las unidades producidas facilmente

se encuentran disponibles para aplicar |os costos indirectos de fabricacion.

Los datos para los siguientes giemplos se basan en e presupuesto estatico de costos
indirectos de fabricacion de Stone Corporation a nivel de capacidad productiva normal
(tabla4-3). Los costos indirectos de fabricacion estimados para el periodo son BS1,000,000
y la capacidad productiva normal es de 250,000 unidades. La tasa de aplicacion de los
costos indirectos de fabricacion utilizando e método de unidades de produccion se

calcularan de la siguiente manera:
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Este método aplica los costos indirectos de fabricacion uniformemente a cada unidad

produciday es apropiado cuando una compafiia 0 departamento fabrica un solo producto.

4.8 COSTO DE LOSMATERIALESDIRECTOS

Este método es adecuado cuando puede determinarse la existencia de una relacion directa
entre € costo indirecto de fabricacion y e costo de los materiales directos. Cuando los
materiales directos constituyen una parte considerable del costo total, puede inferirse que
los costos indirectos de fabricacion estan directamente relacionados con los materiales
directos.

Un problema que surge a utilizar €l costo de los materiales directos como base cuando se
fabrica mas de un producto es que los diferentes productos requieren cantidades y tipos
variables de materiales directos con costos de adquisicion diferentes. Por tanto, deben
determinarse diferentes tasas de aplicaciéon de costos indirectos de fabricacion para cada
producto. Como puede verse, mediante € uso de tasas multiples comienza a algjarse uno de
los objetivos: la facilidad. Esto indicard a la gerencia que quiza seria mas apropiada otra

base.

4.9 COSTO DE MANO DE OBRA DIRECTA

Esta es la base utilizada con mayor amplitud porque los costos de mano de obra directa por
lo general se encuentran estrechamente relacionados con e costo indirecto de fabricacion, y
se dispone con facilidad de |os datos sobre la némina. Por tanto esto satisface 10s objetivos
de tener una relacién directa con e costo indirecto de fabricacion, que sea facil de calcular
y aplicar, y que, ademaés, requiera pocos costos adicionales por calcular, S es que se
necesitan, Asi, este método es apropiado cuando existe una relacion directa entre e costo

de mano de obra directa y los costos indirectos de fabricacion. (Existen, sin embargo,
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situaciones en las que hay poca relacion entre los costos de mano de obra directa y los
costos indirectos de fabricacion, y este método no seria apropiado. Por ejemplo, los costos
indirectos de fabricacion pueden estar compuestos en gran parte por la depreciacion y los

costos relacionados con €l equipo).

Si existe una relacion directa entre el costo indirecto de fabricacion y € costo de mano de
obra directa, pero las tasas salarides varian de manera considerable dentro de los

departamentos, la siguiente base puede ser la mas adecuada.

410 HORASDE MANO DE OBRA DIRECTA

Este método es apropiado cuando existe una relacion directa entre los costos indirectos de
fabricacion y las horas de mano de obra directa, y cuando hay una significativa disparidad
en las tasas salariales por hora. Al suministrar los datos necesarios para aplicar esta tasa

deben acumularse |los registros de control de tiempo.

Este método, a igua que el método de costo de mano de obra directa, seria inapropiado si
|os costos indirectos de fabricacion constaran de costo son relacionados con la actividad de

mano de obra.

411 HORASMAQUINA

Este método utiliza € tiempo requerido por las méaquinas cuando realizan operaciones
similares como base para calcular la tasa de aplicacion de los costos indirectos de
fabricacion. Este método es apropiado cuando existe una relacion directa entre 1os costos
indirectos de fabricacion y las horas-méaquina. Por 10 general, esto ocurre en compariias o

departamentos que estén considerablemente automatizados de tal manera que la mayor
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parte de los costos indirectos de fabricacion incluye la depreciacion sobre e equipo de
fébricay otros costos relacionados con €l equipo.

Las desventgjas de este método son e costo y e tiempo adicionaes que se involucran a
resumir el total de horas méquina por unidad. Puesto que cada empresa es diferente, la
decision sobre qué base es apropiada para determinar operacion de manufactura debe

tomarlala gerencia después de un cuidadoso andlisis.

412 TASAS DE APLICACI'ON UNICAS A NIVEL DE PLANTA VERSUS
TASAS DE APLICACION DEPARTAMENTALES MULTIPLES DE LOS
COSTOSINDIRECTOS DE FABRICACION

Es posible utilizar una tasa de aplicacién Unica a nivel de planta de costos indirectos de
fabricacion cuando se elabora un solo producto o cuando los diferentes productos que se
elaboran pasan por la misma serie de departamentos de produccion y se cargan cantidades
similares de costos indirectos de fabricacion aplicados. Es preferible emplear tasas de
aplicacion departamentales mdltiples de costos indirectos de fabricacion cuando los
diferentes productos que se fabrican no pasan por la misma serie de departamentos de
produccion o, si o hacen, debe cargarseles diferentes valores de costos indirectos de

fabricacién aplicados debido alos distintos niveles de atencion que recibe cada producto.

413 TASAS SEPARADAS DE APLICACION DE LOS COSTOS INDIRECTOS
DE FABRICACION VARIABLESY FIJOS

Algunas compariias prefieren aplicar los costos indirectos de fabricacion a la produccion
utilizando tasas separadas de aplicacion para los costos indirectos de fabricacion fijos y
variables porque, como se ha visto, |os costos variables y los fijos no se comportan igua a

medida que cambia la actividad. Las tasas separadas de aplicacion son especialmente Utiles
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para prondsticos de control mediante el andlisis de los costos indirectos de fabricacion
aplicados versus | os costos indirectos de fabricacion reales.

S las horas de mano de obra directa se utilizan como pase para calcular la tasa de
aplicacion de los costos indirectos de fabricacion de Stone Corporation para 19x2, ésta

puede dividirse facilmente en tasas de aplicacion de costos indirectos variables y fijos.

414  COSTOSINDIRECTOSDE FABRICACION APLICADOS

Después de determinar la tasa de aplicacion de los costos indirectos de fabricacion, suelen
aplicarse (o asignarse) ala produccion los costos indirectos de fabricacion estimados, segin
una base progresiva a medida que los articulos se fabrican, de acuerdo con base usada (es
decir, como un porcentaje de los costos de los materiales directos o del costo de mano de
obra directa 0 sobre la base de las horas de mano de obra directa, horas-maguina o unidades
producidas). Por giemplo, supdngase que la tasa de aplicacion de los costos indirectos de
fabricacion se determiné en BS2.00 por hora de mano de obra directa, utilizando como base
las horas de mano de obra directa, y que se trabajaron 100,000 horas de mano de obra
directa reales. Entonces BS200,000 (100,000 x BS2.00) de los costos indirectos de
fabricacion estimados habrian sido aplicados a la produccion durante el periodo con
relacion alas horas de mano de obra directa que real mente se trabajaron.

415 COSTOSINDIRECTOSDE FABRICACION REALES

Por lo general, se incurre diariamente en los costos indirectos de fabricacién reales y se
registran en forma periddica en los libros mayores, generales y auxiliares. El uso de los
libros auxiliares permite un mayor grado de control sobre los costos indirectos de
fabricacion a medida que se pueden agrupar las cuentas relacionadas, al igual que describir

en detalle los diversos gastos incurridos por |os diferentes departamentos.
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Los costos indirectos de fabricacion incluyen muchos conceptos diferentes e implican una
variedad de cuentas. Por esta razon, algunas compariias desarrollan un plan de cuentas que
indicalacuentaalacual deben cargarse los costos indirectos de fabricacion especificos. En
la tabla 4-3 se muestra un g emplo de un plan de cuentas relacionado solo con los costos

indirectos de fabricacion.

416  CONTABILIZACION DE LOS COSTOS |INDIRECTOS DE
FABRICACION

Los cargos de los costos indirectos de fabricacion provienen de muchas fuentes, como las

siguientes:

1 Facturas. Cuenta recibida de proveedores u organizaciones de servicios.

2. Comprobantes. Facturas pagadas.

3. Acumulaciones. Ajustes por cuentas como servicios acumulados por pagar.

4. Asientos de ajuste al final del afio. Ajustes por cuentas como depreciacion y

gastos de amortizacion.

Las compafiias manufactureras cominmente utilizan una hoja de costos indirectos de
fabricacion departamentales para € andlisis de los costos indirectos de fabricacion. Cada
departamento mantiene una hoja de costos departamentales, que constituye un libro auxiliar
de la cuenta de control de costos indirectos de fabricacion. Estas hojas son registros
detallados del valor total de los costos indirectos de fabricacion realmente incurridos por
cada departamento. La reconciliacion de los libros de control y auxiliares deberia realizarse

aintervaos regulares.
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417 REGISTRO DE LOS COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION EN EL
LIBRO DIARIO

Los asientos en € libro diario para registrar los costos indirectos de fabricacion mediante
un sistema de costeo por ordenes de trabgjo o mediante un sistema de costeo por procesos
son béasicamente los mismos. La principal diferencia es que con un sistema de costeo por
ordenes de trabajo los costos indirectos de fabricacion aplicados se acumulan por érdenes

de trabgjo, y con el otro sistema éstos se acumulan por departamentos.

Ambos costos indirectos de fabricacion, aplicados y reales, deben registrarse. Los costos
indirectos de fabricacion reales se cargan (debitan) a una cuenta de control de costos
indirectos de fabricacion cuando se incurren los costos. Los costos indirectos de fabricacion
se aplican a medida que la produccion avanza cargandose a inventario de trabgjo en
proceso. Se utiliza una tasa predeterminada de aplicacion de costos indirectos de
fabricacion (analizada en la seccidon precedente) para aplicar los costos indirectos de
fabricacion a la cuenta de inventario de trabagjo en proceso. El crédito en este asiento es
contra la cuenta de costos indirectos de fabricacion aplicados. El proposito de utilizar dos
cuentas separadas de costos indirectos de fabricacion es que €l saldo débito en la cuenta de
control de costos indirectos de fabricaciéon representa el total de costos indirectos de
fabricacion reaes incurridos, mientras que el saldo crédito en la cuenta de costos indirectos
de fabricacion aplicados representa e total de costos indirectos de fabricacién aplicados.
Esta informacion se perderia si s0lo se usara una cuenta para registrar 1os costos indirectos

de fabricacion tanto reales como aplicados.

Al final del periodo, €l saldo crédito total de la cuenta de costos indirectos de fabricacion
aplicados se cierra contra el saldo débito total de la cuenta de control de costos indirectos
de fabricacion. Cuaquier diferencia entre los saldos de estas dos cuentas se registra como
costos indirectos de fabricacion subaplicados (saldo débito) o sobreapliados (saldo crédito).
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418 ANALISIS DE LOS COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
SUBAPLICADOS O SOBREAPLICADOS

La diferencia entre los costos indirectos de fabricacidn aplicados y los costos indirectos de
fabricacion reales deben analizarse para determinar su(s) origen(s). Por lo regular, la

diferencia o variacion puede separarse en las siguientes categorias.

1.  Variacion del precio:
Surge cuando una compafiia gasta mas 0 menos que o previsto en los costos
indirectos de fabricacion. Por gemplo, un incremento inesperado en e precio
de los materides indirectos aumentaria e total de costo indirectos de
fabricacion variables; un aumento inesperado en e precio del seguro de fébrica

incrementaria el total de costos indirectos de fabricacion fijos.

2. Variacion dela€ficiencia:
Surge cuando los trabajadores son mas o son menos eficientes que lo planeado.
Es decir, los trabagjadores pueden gastar més tiempo que € esperado para
generar la produccién. Por consiguiente, € equipo utilizado, por g emplo, para
producir unidades debe funcionar mas tiempo de lo que deberia, lo cual
aumentaria €l total de costos indirectos de fabricacién porque se incurrira
innecesariamente en mayor consumo de combustible y otros costos

relacionados con €l equipo.

3. Variacion del volumen de produccion:
Surge cuando € nivel de actividad utilizado para cacular la tasa
predeterminada de aplicacion de los costos indirectos de fabricacion es
diferente del nivel de produccién real logrado. Una variacién en € volumen de
produccion constituye en fendmeno de los costos indirectos de fabricacion fijos
que resulta de tener que aplicar éstos a la produccion como s fuera un costo

variable con € fin de determinar € costo de un producto. Por gjemplo, cuando
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la produccién real es menor que la actividad del denominador, los costos

indirectos de fabricacion fijos serén subaplicados.

Al seguir con e gemplo de la Compafia ABC SA., € presupuesto estatico
preparado para proyectada costos totales indirectos de fabricacion de BS1,000,000.
Los costos indirectos de fabricacion reales para 19X2 fueron de BS870,000. Parece
que los costos indirectos de fabricacion de la Compafiia ABC S.A fueron BS130,000
(BS1,000,000 — BS870,000) menos que lo esperado.

A partir de esta comparacion parece que la compafia ahorré BS130,000 en costos
indirectos de fabricacion. El error basico de este andlisis radica en que los costos
indirectos de fabricacion reales se compararon con un presupuesto estético cuando
debieron compararse con un presupuesto flexible. Un presupuesto estético revela los
costos indirectos de fabricacion proyectados a un solo nivel de actividad. Cuando la
produccion real diferente de la estimada, debe prepararse un presupuesto flexible, €
cual muestra los costos anticipados a diferentes niveles diferentes de actividad,
actividad real versus actividad estatica. Posteriormente se expone un presupuesto
flexible de la Compafiia ABC S.A, con base en las 200,000 unidades redes
producidas (en lugar de las 250,000 unidades planeadas de actividad del
denominador). Obsérvese que en € presupuesto flexible de la Compafiia ABC S.A
solo los costos variables totales cambiaron a medida que € volumen de produccion
vario de 250,000 unidades y que los costos fijos totales permanecieron constantes.
Esto esta de acuerdo con la manera como los costos variables (el costo variable total
variard en proporcion directa con los cambios en € volumen de produccion) y los
costos fijos (el costo fijo total permanecera constante a medida que cambia €

volumen de produccion) reaccionara ante |os cambios en la actividad productiva.

Ahora no se genera ninguna diferencia cuando los costos indirectos de fabricacion

reales de BS870,000, se compararan con los costos indirectos de fabricacion del
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presupuesto flexible de BS870,000. Si no existe diferencia entre los costos indirectos
de fabricacion reales y los costos indirectos de fabricacion del presupuesto flexible,
¢por qué se presenta una diferencia de BS70,00 entre los costos indirectos de
fabricacion aplicados (BS800,000) y los costos indirectos de fabricacion reales
(BS870,000)? La diferencia en este gjemplo se relaciona sdlo con la aplicacién de los
costos indirectos de fabricacion fijos. Cuando se establecid la tasa de costos
indirectos de fabricacion estimados para de la Compafiia ABC S.A, ésta se baso en
500,000 horas presupuestadas de mano de obra directa. Las horas reales de mano de
obra directa fueron sdlo 400,000. Asi, de la Compafiia ABC S.A empled 100,000
horas de mano de obra directa menos que la actividad del denominador; por
consiguiente, los costos indirectos de fabricacion fijos se subaplicaron en BS70,000
(100,000 horas de mano de obra directa x tasa de aplicacién de los costos indirectos
de fabricacion fijos de BS0.70). Esta diferencia con frecuencia se llama denominador
0 variacion del volumen de produccion porque se generara cuando €l nivel de
actividad planeado que se emplea para calcular la tasa predeterminada de aplicacion
de los costos indirectos de fabricacion difiere del nivel de actividad real acanzado

parael periodo.

419 CONTABILIZACION DE LA DIFERENCIA ENTRE LOS COSTOS
INDIRECTOSDE FABRICACION APLICADOSY REALES

Los costos indirectos de fabricacion aplicados durante un periodo rara vez serén iguales a
los costos indirectos de fabricacion reales incurridos, porgque la tasa predeterminada de
aplicacion de los costos indirectos de fabricacion se basa tanto en un numerador estimado
(costos indirectos de fabricacion) como en un denominador estimado (capacidad
productiva). Por lo general, las diferencias insignificantes se tratan como un costo del
periodo mediante un gjuste a costo de los articulos vendidos. Las diferencias significativas
deben prorratearse a inventario de trabajo en proceso, inventario de articulos terminados y
costo de los articulos vendidos, en proporcion a saldo de costos indirectos de fabricacion

no gustado en cada cuenta. El objetivo consiste en asignar los costos indirectos de
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fabricacion subaplicados o sobreaplicados a aquellas cuentas que se encontraban
distorsionadas por € uso de una tasa de aplicacion que resulté incorrecta y, de este modo,
gjustar sus saldos finales para aproximar lo que debid ser si se hubiera empleado la tasa de
aplicacion correcta. Cuando se utiliza un sistema de costeo por 6rdenes de trabagjo para
acumular los costos, también deben gjustarse los costos indirectos de fabricacion aplicados
a cada orden. Mediante un sistema de costeo por procesos deben gustarse los costos

indirectos de fabricacién asignados a cada departamento.
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420 DISTRIBUCION DE LOS COSTOS PRESUPUESTADOS DE LOS
DEPARTAMENTOS DE SERVICIOS A LOS DEPARTAMENTOS DE
PRODUCCION

En un proceso de produccion vamos a observar departamentos de produccion y de
servicios, donde los segundos prestan servicios de distinta naturaleza principalmente a
departamento o departamentos de produccidn, por consiguiente para determinar o elegir
una tasa de aplicacion de los costos indirectos de fabricacién, previamente se deben
efectuar la distribucion de los costos presupuestados de los departamentos de servicios, a
los departamentos de produccién, utilizando una base la que mejor se acerque a la reaidad
de un proceso de produccion. Por gemplo, se puede elegir los pies cuadrados de los
departamentos de produccion como base para distribuir los costos del departamento de
servicios, S se toma en cuenta que € tamafio fisico de un departamento es un buen
indicador del tiempo que le tomara efectuar la limpieza del area. Sin embargo, los pies
cuadrados pueden ser inadecuados; si por gemplo, el tamafio del departamento de corte
corresponde a la mitad del departamento de ensamblaje, pero su tiempo de limpieza se

duplica porque produce mas desperdicios que € departamento de ensambl gje.

Luego de haber determinado la utilizacion de una base de distribucion, se debe seleccionar
un método de distribucién. Ahora entre los métodos de distribucién conocidos se tiene a:
1) método directo, 2) método escalonado y 3) método a gebraico.

También es importante destacar la importancia de la distribucion de los costos de los

departamentos de servicios por o siguiente:

> Cuando una compafiia fabrica mas de un producto, los costos indirectos de
fabricacion se deben asignar a los departamentos o centros de costos para

asociarlos con las érdenes de trabajo o departamentos especificos.
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> Cuando se fabrican multiples productos no es apropiado contar para toda la planta
con una sola tasa de |os costos indirectos de fabricacion parala asignacion de estos
costos. Antes de calcular una tasa de aplicacion de los costos indirectos de
fabricacion de un departamento o centro de costo, debe asignarse primero a los
departamentos de produccién e total de costos presupuestados de los

departamentos de servicios.

> Y finalmente es importante para la determinacion del ingreso, la valoracion de los

activos, laevaluacion del desempefio y latoma de decisiones.

En & siguiente cuadro se observa el total de costos presupuestados para un periodo, y por
cada departamento. Supongamos que €l total de costos presupuestados del departamento de
mantenimiento de edificio y terrenos se asigna a los departamentos de maguinas y
ensambl g e con base en la cantidad estimada de pies cuadrados; €l costo total presupuestado
del departamento de administracion general de fabrica se asigna utilizando € tota de horas
estimadas de mano de obra. Las tasas de aplicacion de los costos indirectos de fabricacion
de los departamentos de produccion se calcularan con base en las horas de mano de obra
directa estimadas. Por consiguiente analicemos como se aplican con los tres métodos

citados.
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Compaiia ABC S.A.

ESTADOS DE COSTOS INDIRECTOS PRESUPUESTADOS

Departamento A, maquinas
Departamento B, ensamblaje

Departamento Y, Administracion general de fdbrica
Departamentos de Produccién (Costos Indirectos de fabricacién estimados)

Importe Bs
Departamento de servicios(Costos estimados totales) 10.000
Departamento X, mantenimiento de edificios y terrenos 7.500

36.500
44.600

Horas de . Total Horas de

mano de Pies mano de

DEPARTAMENTOS X cuadrados
obra directa R obra
. estimados .

estimados estimados
X mantenimiento edificios y terrenos 0 700 1.000
Y administracion general de fabrica 0 500 700
A  mdguinas 1.800 1.000 2.800
B ensamblaje 950 3.000 1.200
Total 2.750 5.200 5.700

4.20.1 Método Directo

El método directo es utilizado con mayor frecuencia para distribuir e total de
costos presupuestados de los departamentos de servicios, debido a su sencillez
matematica y a su facilidad de aplicacion. Mediante este método, € total de costos
presupuestados de |os departamentos de servicios se asigna de manera directaalos
departamentos de produccién, ignorando cualquier servicio prestado por los
departamentos de servicios a otros departamentos de servicios. (Por gemplo, €
departamento de mantenimiento de edificio y terrenos puede prestar servicios al
departamento de personal, y éste, a su vez, puede suministrar servicios al
departamento de mantenimiento de edificios y terrenos). EIl método directo es
apropiado para la asignacion del total de los costos presupuestados del

departamento de servicios cuando no existen servicios reciprocos.
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A continuacion se presenta la distribucion de costos por este método:

Compaiiia ABC S.A.
Disribucion de Costos: Método Directo

DEPARTAMENTOS
DETALLE SERVICIOS PRODUCCION
X, v A, mdquinas | B, ensamblaje
mantenimiento | administracion ' < ' J
Total de costos presupuestados 10.000 7.500 36.500 44.600
Distribucion a los departamentos -10.000 2.500 7.500
de produccion Ay B -7.500 5.250 2.250
Nuevo saldo luego de distribucion 0 0 44.250 54.350
Tasa de aplicaciéon de los CIF por hora de MOD. 24,58 57,21

PROCEDIMIENTOS DE CALCULOS

Asignacion del departamento X, mantenimiento de edificios y terrenos

Total costos presupuestados 3 10.000 B 55 Bs. Por pie

Pies cuadrados de departs. Ay B 4.000 ' cuadrado
(1) Al departamento A (pie cuadrado por tasa) 1.000 2,5 2.500
(2) Al departamento B (pie cuadrado por tasa) 3.000 2,5 7.500
Total 10.000

Asignacion del departamento Y, Administracion General de Fdbrica

Total costos presupuestados _ 7.500 _ 1 875 Bs hora de
Total horas de mano de obra 4.000 mano de
de los departamentos Ay B obra
(1) Al departamento A (pie cuadrado por tasa) 2.800 1,875 5.250
(2) Al departamento B (pie cuadrado por tasa) 1.200 1,875 2.250
Total 7.500

Determinacién de la Tasa de Aplicacién

Tasa
Departamento A (Costo total/Hora de MOD) 44250 Hrs 1800 24,58
Departamento B (Costo total/Hora de MOD) 54.350 Hrs 950 57,21
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4.20.2 Méodo Escalonado

El método escaonado es més exacto que e método directo cuando un
departamento de servicios presta servicios a otro de igual caracter, puesto que
tiene en cuenta los servicios proporcionados por un departamento de servicios a
otro. La asignacion de los costos presupuestados de |os departamentos de servicios
se realiza mediante una serie de pasos, COmMo Sigue:

1 L os costos presupuestados del departamento de servicios que presta servicios
a la mayor cantidad de otros departamentos de servicios usualmente se

distribuye primero.

2 Los costos presupuestados del departamento de servicios que provee
servicios a la siguiente mayor cantidad de departamentos de servicios, se
asignan luego. Se incluye cualquier costo presupuestado que se asocie a este
departamento a partir del paso 1. Obsérvese que con este método, una vez
asignados los costos presupuestados de un departamento de servicios a otros
departamentos, no puede volver a asignarse a este departamento ningun
costo adicional presupuestado. Es decir, € departamento cuyos costos
presupuestados se le asignaron en € paso 1 no recibira ninguna asignacion

de costos del segundo departamento.

3 Esta secuencia continla paso a paso, hasta que todos los costos
presupuestados del departamento de servicios se hayan asignado a los

departamentos de produccion.

Con la informacién proporcionada anteriormente, suponga que los costos
presupuestados totales del departamento de mantenimiento de edificio y terrenos

se asignan primero, y luego se asignan los costos presupuestados totales del
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departamento de administracion general de fabrica, la misma que se observa en la
siguiente tabla del método escalonado. Obsérvese que la diferencia entre €
método directo y e escalonado radica en la asignacion de los costos
presupuestados totales de un departamento de servicios (departamento X) a otro
departamento de servicios (departamento y), hecho que sdlo ocurre con el método

escalonado.

A continuacion se presente € detalle y composicién respectivo:
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Compaiiia ABC S.A.
Disribucion de Costos: Método Escalonado

DEPARTAMENTOS
SERVICIOS PRODUCCION
DETALLE
X, v A, mdaquinas | B, ensamblaje
mantenimiento | administracion »Mmaq ' J
Total de costos presupuestados 10.000 7.500 36.500 44,600
DISTNIDUCION A 10S eparramentos
oS Y o A
Se servicios Y y de produccion Ay 10,000 LI 2999 6.667
Sub totales 8.611 38.722 51.267
Distribucién a los departamentos
de produccion Ay B -8.611 6.028 2.583
Nuevo saldo luego de distribucion 0 0 44.750 53.850
Tasa de aplicacién de los CIF por hora de MOD. 24,86 56,68
PROCEDIMIENTOS DE CALCULOS
Asignacion del departamento X, mantenimiento de edificios y terrenos
Total costos presupuestados _ 10.000 _ 5990 Bs. Por pie
Pies cuadrados de departs. Y, Ay B 4.500 ' cuadrado
(1) Al departamento Y (pie cuadrado por tasa) 500 2,22 1.111
(2) Al departamento A (pie cuadrado por tasa) 1.000 2,22 2.222
(3) Al departamento B (pie cuadrado por tasa) 3.000 2,22 6.667
Total 10.000
Asignacion del departamento Y, Administracion General de Fabrica
Total costos presupuestados _ 8.611 3 5153 Bs hora de
Total horas de mano de obra 4.000 ' mano de
de los departamentos Ay B obra
(1) Al departamento A (pie cuadrado por tasa) 2.800 2,1528 6.028
(2) Al departamento B (pie cuadrado por tasa) 1.200 2,1528 2.583
Total 8.611
Determinacién de la Tasa de Aplicacién
Tasa
Departamento A (Costo total/Hora de MOD) 44.750 Hrs 1800 24,86
Departamento B (Costo total/Hora de MOD) 53.850 Hrs 950 56,68
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4.20.3 Meétodo Algebraico

Este método es el més apropiado de los tres métodos de asignacion cuando existen
servicios reciprocos (y, de hecho, también se conoce como método reciproco),
puesto que considera cualquier servicio reciproco prestado entre departamentos de
servicios. Por gemplo, los departamentos de servicios A y B se prestan servicios

mutuamente.

Con el método directo, ningin costo presupuestado de un departamento de
servicios se asigna a otro. En el método escalonado, 10s cosos presupuestados del
departamento de servicios se asignan a otros departamentos de servicios. Sin
embargo, la asignacion reciproca no es posible porgue la cuenta de cada
departamento de servicios se cierra una vez que Se asignan sus costos y no pueden
asignarse costos adicionales a éste. Asi, el método directo y escalonado ignoran la
asignacion de servicios reciprocos. Con e método algebraico, € uso de
“ecuaciones simultaneas” permite la asignacién reciproca, ya que a cada
departamento de servicios se le asignaran los costos presupuestados del
departamento que suministra € servicio. Cuando |os servicios reciprocos no son
amplios, es posible llega a una aproximaciéon aceptable utilizando € método

escalonado.

En d gemplo pertinente existen dos departamentos de servicios y dos de
produccion; en consecuencia, se resolveran dos ecuaciones simultdneamente.
Cuando la cantidad de departamentos es grande y se requieren mas ecuaciones, €

uso de un computador facilitalos célculos.
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Compaiiia ABC S.A.
Determinacidn de servicios reciprocos

SERVICIO SUMINISTRADO POR

Departamento X

Departamento Y

DEPARTAMENTOS (base pies (base total de Horas

cuadrados) MOD)
X mantenimiento edificios y terrenos 0 1.000
Y administracion general de fabrica 500 0
A madquinas 1.000 2.800
B ensamblaje 3.000 1.200
Total 4.500 5.000

Obsérvese que en e plan anterior la columna que representa los servicios
suministrados por € departamento X no incluye los 700 pies cuadrados del
departamento X, puesto que todos los costos presupuestados del departamento X
se van adistribuir a otros departamentos, y la columna que representa | os servicios
prestados por e departamento Y no incluye las 700 horas de mano de obra
estimadas del departamento Y, ya que todos los costos del departamento Y, se van

adistribuir a otros departamentos.

Entonces los porcentajes de servicios suministrados por los departamentos de

servicios pueden determinarse como sigue:

Servicios recibidos por el departamento X del departamento Y:

1000 Horas de mano de obra - 0% del total de servicios suministrados por el
- (o]
5000 Horas totales de mano de obra departameno Y

Servicios recibidos por el departamento Y del departamento X:

500 pies cuadrados - N1% del total de servicios suministrados por el
- = 1%
4500 pies cuadrados totales departameno Y

Por tanto:

El costo total presupuestado que va a asignarse a departamento X (mantenimiento
de edificio y terrenos) esigual a Bs 10.000 més el 20% del costo del departamento

Y (administracion general de fabrica). En términos algebraicos, esto seria asi:

X = Bs10.000 + 0.20Y
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El costo presupuestado total que va a asignarse a departamento Y es igua a
Bs7.500 mas el 11.11% del costo del departamento X. Algebraicamente, esto seria

asi:

Y =Bs7.500 + 0.1111X

El siguiente paso, consiste en resolver las ecuaciones simultdneamente para X y
paraY. en e gemplo correspondiente, se despejara primero Y (ambas ecuaciones
tienen solo dos incognitas, cualquiera puede resolverse primero) Luego la
ecuacion del departamento X se sustituye por X en la ecuacion del departamento
Y, como sigue:

Y =Bs7.500 + 0.1111(Bs10.000 + 0.20 Y)

Ahora solo queda una incognita en la ecuacion del departamento Y, y puede

resolverse asi:

Y =Bs7.500 +Bs1.111 + 0.0222 Y
0.9778Y =Bs8.611

Y = Bs8.807

Luego de haber determinado e costo del departamento Y, puede sustituirse por Y
en la ecuacion del departamento X, como sigue:

X = Bs10.000 + 0.20Y
X = Bs10.000 + 0.20((Bs 8.807)
X = Bs10.000 + Bsl.761

X = Bsl1.761

Finalmente, la distribucién de los costos presupuestados totales se observa en €l

siguiente cuadro:
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Compahnia ABC S.A.
Disribucion de Costos: Método Algebraico

DEPARTAMENTOS
SERVICIOS PRODUCCION
DETALLE
X Y A, mdquinas | B, ensamblaje
mantenimiento | administracion ' “ ' I

Total de costos presupuestados 10.000 7.500 36.500 44,600
DISTIDUCION O 10S aeparramenTtos
de servicios Y y de produccion Ay 11.76] 1 307 0414 7 841
Bismoucion a ios aeparramentos
de servicios Xy de produccion Ay
R 1.761 -8.807 4,932 2.114
Nuevo saldo luego de distribucion 0 0 44.045 54,554
Tasa de aplicacion de los CIF por hora de MOD. 24,47 57,43

PROCEDIMIENTOS DE CALCULOS

Asignacion del departamento X, mantenimiento de edificios y terrenos

Total costos presupuestados _ 11.761 _ 0414 Bs. Por pie
Pies cuadrados de departs. Y, Ay B 4.500 ' cuadrado
(1) Al departamento Y (pie cuadrado por tasa) 500 2,61 1.307
(2) Al departamento A (pie cuadrado por tasa) 1.000 2,61 2.614
(3) Al departamento B (pie cuadrado por tasa) 3.000 2,61 7.841

Total 11.761

Asignacion del departamento Y, Administracién General de Fdbrica

Total costos presupuestados _ 8.807 _ 1 761 Bs hora de
Total horas de mano de obra 5.000 mano de
de los departamentos X, Ay B obra

(1) Al departamento X (pie cuadrado por tasa) 1.000 1,761 1.761
(1) Al departamento A (pie cuadrado por tasa) 2.800 1.761 4,932
(2) Al departamento B (pie cuadrado por tasa) 1.200 1,761 2.114

Total 8.807

Determinacion de la Tasa de Aplicacion

Tasa
Departamento A (Costo total/Hora de MOD) 44.045 Hrs 1800 24,47
Departamento B (Costo total/Hora de MOD) 54.554 Hrs 950 57,43
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421  ASIGNACION DE LOS COSTOS REALES DE LOS DEPARTAMENTOS
DE SERVICIOSA LOSDEPARTAMENTOS DE PRODUCCION

Hasta € punto anterior hemos visto la aplicacion de los tres métodos alternativos de
asignacion de costos de los departamentos de servicios, como ser los métodos. directo,
escalonado y algebraico.

El método escogido se utilizd para asignar los costos presupuestados de |os departamentos
de servicios a los de produccion al comienzo del periodo como un requisito para la
determinacion de las tasas predeterminadas de aplicacion de los costos indirectos de
fabricacion de los departamentos de produccion. Los departamentos de servicios benefician
alos de produccién y, por tanto, sus costos deben contabilizarse como costos indirectos de
fabricacion. Los costos de los departamentos de produccién y, en consecuencia, pueden
asociarse alos productos por medio de |as tasas predeterminadas de aplicacion de |os costos

indirectos de fabricacion.

Durante el periodo contable, los costos indirectos de fabricacion reales se debitan a una
cuenta de control de costos indirectos de fabricacion y se confiere un tratamiento paralelo a
los costos reales de los departamentos de servicios, que se debitan a una cuenta de control
de costos de los departamentos de servicios. Al final del periodo, dada la existencia de los
departamentos de servicios, no es posible comparar de manera directa la cuenta de costos
indirectos de fabricacion aplicados y la cuenta de control de costos indirectos de
fabricacion con € propdsito de determinar los costos indirectos de de fabricacion
subaplicados o sobreaplicados porque el saldo débito de la cuenta control de costos
indirectos de fabricacion a final del periodo sblo comprende los costos indirectos de
fabricacion reales de los departamentos de produccién. Sin duda, las cuentas de costos
indirectos de fabricacién aplicados y de control de costos indirectos de fabricacion, como se
presentan en este momento, no pueden compararse significativamente hasta que la cuenta

de control de costos indirectos de fabricacion se guste a final del periodo para incluir los

44



costos reales de los departamentos de servicio. Por tanto, es necesario asignar 10s costos
reales de los departamentos de servicios a los departamentos de produccién a fina del
periodo. Una vez realizada esta asignacion, bien sea con e método directo, escalonado o
algebraico, se realiza un asiento en € libro diario para transferir los costos reales fuera de
las cuentas de control de costos del departamento de servicios y llevarlos a las cuentas de
control de costos indirectos de fabricacion. Después de este asiento del libro diario y de sus
correspondientes traslados a las respectivas cuentas del libro mayor general, pueden
compararse los costos indirectos de fabricacion aplicados y € control de los costos
indirectos de fabricacion, calcularse los costos indirectos de fabricacion subaplicados o
sobreaplicados y redlizar €l asiento en €l libro diario final del periodo.

Se mostrara una asignacion a final del periodo de los costos reales de |os departamentos de
servicios alos de produccion utilizando lainformacion de servicios y dos de produccion. El
costo indirecto de fabricacion real del periodo para cada departamento. Para facilitar la
comprension, presenta las cuentas T parael control de los costos indirectos de fabricacion y
costos indirectos de fabricacion aplicados con saldos a fina del periodo para cada
departamento de produccién, y las cuentas T de control de costos con saldos a final del
periodo para cada departamento de servicios. Nétese que las cuentas de costos indirectos de
fabricacién aplicados tienen saldos a final del periodo con base en |as horas reales de mano
de obra directa multiplicados por las tasas predeterminadas de aplicacion de los costos
indirectos de fabricacion de BS24.58 y BS57.21 por hora de mano de obra directa para los

departamentos de méaquinas y de ensambl gj e, respectivamente.

El costo real del departamento de mantenimiento de edificio y terrenos se asigna a los
departamentos de maguinas y ensamblaje, con base en la cantidad real de pies cuadrados; y
el costo real del departamento de administracién general de fabrica se asigna con base en €l

total de horas reales de mano de obra.

Se calcula la asignacion de los costos redles de los departamentos de servicios a los de

produccion mediante el método directo. No es necesario ilustrar una asignacion a final del
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periodo utilizando el método escalonado o algebraico, puesto que e concepto es e mismo,

independientemente del método de asignacién escogido.

A continuacion se presenta €l reporte de los costos reales del departamento de servicios y

de produccion, para el periodo concluido que se analiza:

Compaiiia ABC S.A.

Departamento de servicio

Departamentos de Produccion
Departamento A, maquinas
Departamento B, ensamblaje

ESTADOS DE COSTOS INDIRECTOS REALES

Departamento X, mantenimiento de edificios y terrenos
Departamento Y, Administracion general de fabrica

Importe Bs

11.000
7.900

38.400
43.700

Horas de . Total Horas de

mano de Pies mano de

DEPARTAMENTOS X cuadrados
obra directa R obra
. estimados .

estimados estimados
X mantenimiento edificios y terrenos 0 650 1.400
Y administracion general de fabrica 0 550 900
A mdquinas 1.700 1.300 3.000
B ensamblaje 1.000 2.600 1.500
Total 2.700 5.100 6.800
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COMPANIA ABC S.A.
MAYORES AUXILIARES

Control de C.I.F. Aplicados
Control de C.I.LF. Magquinas Maquinas Control de C.I.LF. Ensamblaje

38.400 41.786 43.700

Medoto Directo (Bs24,58 x 1700 Hrs. MOD)

Control de C.I.F. Aplicados Control de costos de Control de costos de
Ensamblaje mantenimiento administracion
57.210 11.000 7.900

Medoto Directo (Bs57,21 x 1000 Hrs. MOD)
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A continuacion se presenta la asignacion de costos reales, del departamento de servicios a

los departamentos de produccion:

Compaiiia ABC S.A.
Disribucion de Costos Costos Reales: Método Directo
DEPARTAMENTOS
DETALLE SERVICIOS PRODUCCION
X.’ ) ) Y . A, mdquinas | B, ensamblaje
mantenimiento | administracion

Total de costos presupuestados 11.000 7.900 38.400 43.700
Distribuciéon a los departamentos -11.000 3.667 7.333
de produccion Ay B -7.900 5.267 2.633
Nuevo saldo luego de distribucion 0 0 47.333 53.667

PROCEDIMIENTOS DE CALCULOS

Asignacion del departamento X, mantenimiento de edificios y terrenos

Total costos incurridos 11.000 Bs. Por pie
= = 282051282

Pies cuadrados de departs. Ay B 3.900 cuadrado
(1) Al departamento A (pie cuadrado por tasa) 1.300 2,82 3.667
(2) Al departamento B (pie cuadrado por tasa) 2.600 2,82 7.333
Total 11.000

Asignacion del depariamento Y, Administracion General de Fdbrica

Total costos reales 7.900 Bs hora de
= = 1,75555556
Total horas de mano de obra 4.500 mano de
de los departamentos Ay B obra
(1) Al departamento A (pie cuadrado por tasa) 3.000 1,7556 5.267
(2) Al departamento B (pie cuadrado por tasa) 1.500 1,7556 2.633
Total 7.900

Luego de haber efectuado la distribucion d costos, por cualquiera de los métodos, en este
caso por & método directo, se tienen |os siguientes asientos contables:
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Compafiia ABC S.A.

Asientos contables luego de la asighacion de costos (metodo directo)

1 Control de costos indirectos de fabricacion, Maguinas

Control de costos indirectos de fabricacion, Ensamblaje

Control de costos indirectos de fabricacion, mantenimiento

2 Control de costos indirectos de fabricacidon, Maguinas

Control de costos indirectos de fabricacion, Ensamblaje

Control de costos indirectos de fabricacion, Administracion

3.667
7.333

5.267
2.633

11.000

7.900

Luego debemos observar que los saldos de las cuentas de Control de costos indirectos de

fabricacion de los departamentos de servicios, quedan con saldo cero, 10 que viene a

continuacion es verificar los nuevos saldos, que |os mismos observamos a continuacion:

COMPANIA ABC S.A.
MAYORES AUXILIARES

Control de C.I.LF. Maquinas

Control de C.I.F. Aplicados

Maguinas

Control de C.I.F. Ensamblaje

38.400
1 3.667
2 5.267
47.334

Control de C.I.F. Aplicados

41.786

1
2

53.666

43.700
7.333
2.633

Medoto Directo (Bs24,58 x 1700 Hrs. MOD)

Control de costos de

Control de costos de

Ensamblaje mantenimiento administracién
57.210 11.000 3.667 1 7.900 5267 1
7.333 2 2.633 2
| 11.000 11.000 | 7.900 7.900

Medoto Directo (Bs57,21 x 1000 Hrs. MOD)

Luego de haber efectuado los registros en e mayor, se debe efectuar la comparacion de los

costos subaplicados y |os costos sobreaplicados, por medio del siguiente cuadro:
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Compafiia ABC. S.A.

Determinacion de costos Sub o sobre aplicados Maquinas Ensamblaje
Saldo final de Control de costos reales asignados 47.334 53.666
Saldo final de Control de costos aplicados 41.786 57.210
Costos indirectos de fabricacion sub aplicados 5.548

Costos indirectos de fabricacién sobre aplicados -3.544

Finalmente, corresponde € registro de los costos sub y sobre aplicados, por medio del

siguiente registro:

Asientos contables luego de la asignacion de costos (metodo directo)

1 Costos indirectos de fabricacion aplicados, maquinas 41.786

Costos indirectos de fabricacion sub aplicados, maquinas 5.548
Control de costos indirectos de fabricacién, maquinas 47.334

2 Costos indirectos de fabricacion aplicados, ensamblaje 57.210
Costos indirectos de fabricacion sobre aplicados, ensamblaje 3.544
Control de costos indirectos de fabricacién, ensamblaje 53.666
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5. CONCLUSION

Habiendo analizado los componentes referidos a costeo y control de costos indirectos de
fabricacion se puede sefidar que existen varias formas de elaborar e mismo. Sin duda un
sistema de costeo y control de costos indirectos de fabricacion es una herramienta casi
irremplazable por otros informes, porgque en ella uno puede constatar como la empresa tiene
viene clasificando los costos, sus métodos, formas, y demés aspectos a tema del control de
los costos indirectos de fabricacion; por otro lado también se puede apreciar de manera

resumiday clara el uso o aplicacion de los diferentes componentes del costo invertido.

Las compafias utilizan de manera significativa los computadores en e control de
materiales y de mano de obra. Los sistemas computarizados automéaticamente revisan €l
inventario, las ventas y los datos de produccién. Los sistemas determinan qué cantidad
almacenar, cuando volver a hacer un pedido y qué cantidad pedir. La mayor parte de los
sistemas emplean formulas con base en la tasa de uso o demanda, cantidad disponible y

costos.

L os pedidos de materiales cal culados por computador se revisan y aprueban o cambian con
accesos simples a computador. El sistema computarizado genera las 6rdenes de compra.
Después de revisar la recepcion de articulos, el persona de recepcion con frecuencia
solicita a orden de compra a un Termina del computador e ingresa los datos que podrian

aparecer en un informe de recepcion.

Estos métodos hacen que los datos de inventario estén rdpidamente disponibles a un costo

administrativo mas bagjo. EI mayor beneficio es un costo de inventario reducido.

El célculo del costo de la mano de obra es una operacién manual que demanda mucho

tiempo y que ideamente se gjusta a la computarizacion. Las tasas de mano de obra, 10s
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impuestos a empleado, los beneficios sociales, las bonificaciones por horas nocturnas o
dominicales y por sobretiempo y los planes de incentivos y de sueldo garantizado se
introducen en e computador una vez al afio o cuando cambian. La cantidad de empleados,
las horas, los departamentos, los trabajadores, etc., provienen de las tarjetas de tiempo,
boletas de trabgjo o terminales de computador localizados en e piso de produccion. Los
clculos del costo de la mano de obra, las asignaciones y los informes se preparan de

manera rutinaria por computador sobre una base periddica.
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l

Es una actividad bancCaria, COmO muchas otras de nuestro pais, no realiza estudios
de Costos en Virtud de gue |3 influencCia de resultados favorables ¥ 1as ganancias hacen
perder de Vista |3 hoCion de costos desconociendo, de esta manera, las posibilidades
de aumentar aun mas sus beneficios.

[Los bancos como toda empresa nhecesitan de presupuestos y COStOoS funcionales por
areas y sectores produCtivos para proyeCtar sus acciones en pos del Cumplimiento de
|os objetivos para [0S Cuales fueron Creados.

[a contabilidad de Costos consiste en unha serie de procedimientos tendientes a
determinar el Costo de un producCto y de las|distintas aCtividades que se requieren para
Su fabriCacion y venta asi Como para planear ¥ medir la ejecucion del trabajo

El término "Costo" tiene |as acepciones basicas:

*[La suma de esfuerzos y reCursos gue se han invertido para prod
*Lo que es sacCrifiCado O desplazado en el lugar de |3 Cosa elegid




N
» Semanales o mensuales :
Ce refieren a trabajos O procesos
continuos ¥y que indiCan solamente el
periodo a que se concCretah [0S
resumenes preparados .[LOS COstOs
pueden ser ClasifiCados de acuerdo con
la funcion, O grupo de actividades,
implicCados. Estos son: Costos de
producCion O fabriCacCion, COstos
de distribucion

Costos por érdenes de fabricacion

(o por érdenes especificas) :

[Las Cuales se refiere 3 materiales , mano de
Obra para completar una orden o |ote especCi
de productos terminado.

Costos por Clases : '
En los cuales un numero de ordenes puede ser
combinado en un solo Ciclo de produccion.

Costos por proCesos 0 departamentos :
gon usados por [as empresas que elaboran
sus productos sobre una base mas o
menos continua O regular e incluyen 13
produccion de rengiones tales
como gas, electricidad, productos
uimic roductos de petroleo Carbon
m osdep u s p | arbo

Representan una variante de s Costos

las empresas que fab
piezas terminadas pa
montar O armar un arti:
a 1a venta. Este tipo de
mano de obra Y
primordialmente.



Costos para tiendas
al detalie o tiendas
pOr departamentos
tES uha forma de
forma de analisis del
COsSto de
distribucion por
departamentos

LCOst0s para
grandes organizaciones
de serviclos :Consiste
en el analisis de |os
COStOos de |as distintas
Categorias de trabajo
de oficina '

Costos para tiendas al
detalle o tiendas por
departamentos: Es una
forma de forma
de ahalisis de| costo de
distribucion por
departamentos.




y

- C0stos Indirectos: Son |0s COStOSE

e

Gque no son facilmente
identificables Y CuantifiCables en
una uhidad de producto, tales
Como materia prima, mano de obra ¥
|0s rejacionados con |3
InfFraestruCtura (instalaciones
£1siCas, maguinaria Y equipo) de |3
empresa, Como son |a depreciacion,
arrendamiento, mantenimiento,

A impuestos, reparaciones, etc.

”~

(. Materia prita: Representa [0S insumos

Con [0S Cuales se elaborahn [0S producCtos.
[a materia prima puede ser DIRECTA.
Cuando se identifiCa ¥ CuantifiCa en una
unidad de producto. INDIRECTA,
Cuahdo se conoce un Valor global, pero no
es facilmente identificable o cuantifiCable
en una unidad de producto.

2. Mano de Obra: N
Representa el Costo de|
personal involuCrado en el
proceso de produccion. ES
DIRECTA la del personal
Gue transforma la materia
prima en producCto

terminado e INDIRECTA
[a del personal gue no

ipterviene direCtamente ey

|a produccion.

V.




COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION (CIF):

Presupuesto de Costo Indirectos :

Generalmente |as empresas parten de
un presupuesto de ventas que refleja
1as metas u objetivos que se esperan
lograr por parte de |3 administracion;
para satisfacer estas metas. Dentro
de|l proceso de presupuestos se hace
necesario entonces definir: el nive| de
operacion presupuestado: N.Q.P Y los

gon todos aquellos Costos que se
acumulan de [0S materiales ¥ @ mano de
obra indireCtos mas todos |0S inCurridos
en |a produccion pero que en el momento
de obtener el Ccosto del producto

terminado no son facCilmente ZoER LA
identificables de forma directa con el ﬁ?g&; ue;:gc’ifs?té;r de fabricacion
mismo z
Contabilizacion de costos indirectos de fabrica

: S | contabilizar |0S F se presentan dos
Ejemplos de Costos indirectos : ;:roblemas: Cl i

*Mano de obra indireCta y materiales indireCtos. - Una parte importante de los CIF es de

*Calefaccion, |uz y energia de fabriCa. naturaleza fija. Como consecuencia, el CIF

*Arrendamlel?to del elelC!O de Fabnca. ) por unidad aumenta a medida que

* Depreciacion del edifiCio ¥y de| equipo de fabriCa. disminuye 1a produccion, disminuye

* Impuesto sobre el edifiCio de fabrica. cuando ésta se incrementa.

de naturaleza
identifiCarse



o e e

Presupuestode (CIF): —

e

_ " Costos indirectos de fabricacién

mgenera-l. se incurre diariamente
¥ Seregistran en forme periodiCa en (oS libros

Mayor, general , ¥ auxiliares

»COStOSs Gue son del tiempo

»COstos irregulares Yy Cambiantes

»COStOS £i)OS Unitarios Gue varian con el hivel de produccion
» COStos Gue se presupuestan globalmente

Teécnicas para presupuestar ( CIF L: jresupuesto rigido o esético :

Un presupuesto estayco muestra |0s resultados
esperados de un centro de responsabilidad para un nivel
de actividad solamente. (Jha Vez que el presupuesto ha
sido determinado, no es Cambiado, aun ¥ si |1a actividad
Cambia. El presupuesto estatico es usado en muchas
companhias de servicio ¥ eh algunas funciones
administrativas de |as Compafias de manufacCtura, COmo
compras, ingenieria, ¥ contabilidad

- DB b cucs s evicico.
|10S prestupuées xX/Dles muestran 0§
resultados esperados de un centro de
responsabilidad para Varios niveles de
actividad. DiChos presupuestos son
especialmente utiles en estimar
Costos de fabriCa Y gastos de




ondi es anteriores han permitido el desarrol|
3 G ue permita mejores controles, m Q)ores deci

ndar Ce puede definir como un patron de
Camente elaborado. A
0 estandar. Es entonces uh patron de me




Ci

(CIF):

* [La variacion responde a uha Subaplicacion de CIF si

Cierre de |oS CIF Aplicados Débito.
CIF CIF Reales
Aplicados Variacion L ;s La variacion responde a uha Sobreaplicacion de CIF
Crédito.
Ci ev:re _de 1a * Gi 1a variacion es SIGNIFICATIVA, se prorratea en
Variacion , se al
( CIF) Costo MercancCia costo, entre el Inventario Producto en Proceso, el
Vendida Inventario Producto Terminado y El Costo de la
Variacion CIF |||Mercancia
(El valor No es Vendida.
gignifiCante)
* El objetivo consiste en asignar |0s CIF subaplicados o
3 sobre
Cierre de la *1nventario aplicados a aquellas cuentas que se encontraban
Variacion CIF Producto en distorsionadas por €| uso de uha tasa de aplicacion
Proceso lgue
(El valor es *Inventario resulto incorrecta, ¥y de este modo, ajustar |0s saldos
Representativo) Producto nales > .
: para aproximar |0 gue debio ser, si se hubiera
Terminado lempleado |a
*Costo MercCanCia tasa de aplicacion correcta.
Vendida Variacion
CIF * Esta asighacion, se realiza en proporcion al saldo de

|

IF ho
ajustados, en Cada uha de estas cuentas.



MATERIAS

PRIMAS




Ce define como materia prima a todos aquellos
elementos fisicos susceptibles de almacenamiento ©
stoCk. Contablemente se ubiCara dentro del rubro de
bienes de Cambio ¥ su haturaleza podra Variar segun el
elemento a producCir pero es e| Unhico elemento del
costo de fabricacion nitidamente variable.

i’

1. Materia prima direcCta: InCluye todos COMPRAS: '
aquellos materiales utilizados en la el volumen ideal de Compra estara
elaboracion de un producCto Ggue se pueden determinado por el |ote Optimo que
identificar facilmente con el mismo. sera el punto donde se igualah [Os
2. Materia prima Indirecta: InCluye todos los |~ ~ | Costos de pedido Con [os de tenenCig.
materiales involucrados en |3 fabricacion de Este punto puede encontrarse 3 traves
uh producto, Gue ho son facilmente de diversos métodos pero el mas
identificables con el mismo. utilizado es el que analiza |a Cantidad
de pedidos mensuales Yy el cCosto de |
pedidos de emision. -

s N



CLASIFICACION DE LOS
MATERIJALES :

Ce Clasifican segun la necesidad del

| usuario y en relacion a algo. Si los
Clasificamos en relaCion a su destino o
aplicacion:

a) Materias primas ¥y materiales.

b) Productos en proceso de elaboracion.

C) Productos terminados
C.1) Finales para la venta.
C.2) Intermedios O semi-elaborados.

Entre |0s indireCtos entran:

a) Auxiliares de |a produccion o
mantenimiento (lubriCantes, repuestos,
sierras, fresas, etC.)

b) Materiales direCctos gue por
comodidad se |os considera indireCtos
(Clavos, pegamento, etC.)

ALMACENAMIENTO:

serd la accion de colocar |a
materia prima en un |ugar
fisico para Su control Y
mantenimiento del stock. Su
control podra realizarse a
través de diversos meétodos
siendo el mas aconsejable |a
fiCha de inventario permanente
con Vverificaciones periodicas
que permitan su control.

y
DEVOLUOCON :
1) falta de calidad

devolucion”.

La devolucion es Causada por:

2) nO es |0 gue se pidio
3) por exceder |3 proVvision e| porcentaje de tolerancCia admitido.

Ci se reChaza solamente una parte se hara una “boleta de

Puede existir una devolucion interna en |a empresa, cuando hay

sobrantes 0 reCchazos por mala Calidad, si ho se han conservado
COorvert+amente INC mat+orialec




CONTROL: '

Para mantener una inversion en existencias
debidamente equilibrada, se requiere una labor
de planeacion y control. {Jn inventario excesivo
OoCasiona mayores COSstos inCluyendo pérdidas
debidas a deterioros, espaCio de almacenamiento
adicional y el costo de oportunidad del capital.
[La escasez de existencias produce interrupciones
en |3 produccion, excesivos Costos de preparacCion
de maquinas y elevadas costos de procesamiento
de facturas y pedidos.

Etapas que se requleren para su

A.- Compra Y recepcion
B.- almacenamiento

C.- consumo

D.- contabilizacion.

contabllizacién:

CONTABILIZACION:
el departamento de
contabilidad al reCibir |3
factura de| proveedor Yy
verifiCando |3 entrada de l|as
materias primas Yy Calculos
correspondientes de 13
factura, atendiendo a I3
orden de cCompra respectiva,
formula una poliza de diario.




DESCUENTOS :

[Los descuentos comerciales sencCillamente no se
contabilizan como tales, Sino que se efectua el
registro por e| Valor neto con el Cual se adquiere
la mercancia, por [0 tanto e| registro contable

séra: | jnventario - SO0t
materiales
Proveedores o
bancos XXXX
Ejemplo :

Ce adquieren 1.000 kilogramos de material A, con
un costo de $1.000 Kilogramo, la empresa concede

descuento del 10%.

Inventario -
materiales

900.000

Proveedores 0
pbancos

900.000




MANODE O

DIRECTA

S

LA NATURALEZA :

de |a mano de obra Es aquella
directamente involuCrada en
la fabricacion de un producto
terminado que puede
asociarse Ccon este Ccon
facCilidad y que tiene gran
Ccosto en la elabpracién

CONTROL : ,

Los aspectos mas
relevantes en e| Contro| de
la mano de obra son:
Contratacion TRegistro
ldentificacion Control de
tiempo y de labor Anjlisis
Valuacion Pago
Contabilizacion Medicion

l

de eficiencCia

EL ESTANDAR :

de mano de obra Consta
de dos elementos: |3
produccion estandar 0O
asignada por hora Y la
tasa Salarial por hora

COS‘TOSV&O.?.NORDENDE
PRODUC s
Es un sistema por donde I3

empresa no tiene inventario se
hace por ordenes del Cliente en
el cual se utilizan la hoja de
Costos para llevar contro| de
Cada uno de [0S elementos
consumidos.

CONTABILIZACION :
de |a mano de obra inCluye

problemas especCiales que no

se presentan en la
contabilizacion de los
materiales Como son [0S
impuestos al empleado,
impuestos y COstos  por

beneficios extraordinarios al
empleador, bonificacion por
horas nocturnas 0
dominiCales, sobre tiempo,

tiempO OCi0sO, Salario minimo
planes

garantizado Yy de

incentivos.




DETERMINACION:
se determina por medio de |3 siguiente formula:
Tarifa m.o= $alario basiCo+aux
trasnporte+prestaciones+parafiscales

total de horas trabajadas en el mes

l

COSTOS PORPROCESO :

Primero, determinar uha unidad para Cada

proceso _

Segundo, determinar |a produccion equivalente

Tercero, existe e| problema de [as unidades

perdidas.

Cuarto, Hay que tomar inventarios periddicos || DEPARTAMENTOS:
que partiCipan en |a

ABC: < | mano de obra son el
El método ABC (Activity Based de personal y de
Costing) analiza las actividades contabilidad.

de |0s departamentos indirectos
(de soporte) dentro de |a
Organizacion para Calcular el
COosto de |0s productos
terminados




se determina por medio de |a siguiente formula:
Tarifa m.o= salario basiCo+aux
trashporte+prestaciones+parafiscales

total de horas trabajadas ep el mes

l

COSTOE PORPROCESO:

Primero, determinar uha unidad para Cada
proceso

Cegundo, determinar |a produccion equivalente
TercCero, existe e| problema de |as unidades
perdidas.

Cuarto, Hay que tomar inventarios periodicos

(...—

ABC:

El método ABC (Activity Based
Costing) analiza las actividades
de |0s departamentos indireCctos
(de soporte) dentro de |a
Organizacion para Calcular el
Ccosto de [0S productos
terminados

DEPARTAMENTOS:
Gue partiCipanen |a
mano de obra son el
de personal y de
contabilidad.




