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RESUMEN

En Latinoamérica, Bolivia ocupa el décimo octavo productor de leche. El elevado costo de los
insumos alimenticios puede ser limitante para la rentabilidad de esta actividad. Los productores
lecheros en sus diferentes asociaciones han socializado el precio de la leche y llegaron a la

determinacion de exigir el incremento por litro de leche.

Esta motivacion surge a raiz de que el precio del maiz, soya y alfalfa llegaron a un precio elevado

por lo que influyen en el costo de alimentacién.

La empresa PIL Andina SA 'y el sector lechero firmaron un acuerdo en el que establecen la compra
de 323.000 litros de leche cruda cada dia a un costo de 3,20 el litro de lunes a sdbado y en 3

bolivianos los domingos.

Asimismo, se establece que el volumen maximo permitido a precio pleno de lunes a sadbado sera
de 323 mil litros por dia entre accionistas y no accionistas; y amplia la recepcién a los domingos en
la misma cantidad, pero a un precio de 3 bolivianos el litro. Desde abril la produccion cayé de 400

mil litros dia a 270 mil litros dia.

Cada lechero entrega entre 60 a 80 litros de leche por dia, pero debe hacer quesillo y yogurt para
no desperdiciar su produccion.

El presidente de la Federacién de Productores de Leche (Feprolec), Jasmany Medrano, explicd
que antes del convenio la PIL recogia a 1,40 bolivianos el excedente y la leche plena a 3,10
bolivianos, pero estos precios resultan bajos cuando los lecheros enfrentan la crisis de la sequia.

La Empresa PIL vende la leche procesada a 6 bolivianos menos de un litro.

El Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural del Estado Plurinacional, mediante ley N°
204 del 15 de diciembre de 2011, cre6 el FONDO DE APOYO AL COMPLEJO PRODUCTIVO
LACTEO-PROLECHE, bajo tuicion de la entidad desconcentrada PRO-BOLIVIA, con la finalidad
principal de fomentar el consumo de leche en la poblacién boliviana y aumentar el indice per capita

anual promedio de consumo/litro a nivel promedio de América Latina.

Exactamente nosotros deberiamos llegar a consumir 122 litros de leche al afio y estamos en 61,8
litros de leche per cépita. En 2011, cada boliviano consumia en promedio alrededor de 30 litros de

leche al afio, dieta que subié gradualmente en los ultimos afios.

Bolivia exporta entre 200 y 250 toneladas de leche mensuales a Pert y Colombia. La exportacion
ha caido de $us 14,3 millones a $us 9,3 millones. La leche boliviana no llega con precio

competitivo.



En Bolivia, la contabilidad agropecuaria es de muy escasa aplicacion, debido al tamafo

(generalmente a nivel familiar) del sector.

La concientizacion de los usos contables en las empresas por parte del Estado, es basicamente
dirigida a fines impositivos del sector.

Se propone que, iniciando la aplicacion de un modelo contable en el distrito E del Municipio de
Colcapirhua, se pueda generar conciencia de la utilidad del registro de sus operaciones conforme
a las normas de contabilidad, para la adecuada toma de decisiones respaldada en informacion

completa, colaborando asi, al cumplimiento de la mision social y de sus principios.

El objetivo del presente trabajo es determinar la rentabilidad de la produccion de leche en el distrito
E del Municipio de Colcapirhua perteneciente al Departamento de Cochabamba.

El distrito “E” del Municipio de Colcapirhua es una zona agricola, en el que los productores se

caracterizan por pertenecer a los medianos y pequefios productores de leche.

Sin embargo, por el tiempo de estadia y a objeto de tener buenos resultados en el presente
trabajo, esta zona carece de equipamiento tecnolégico y capacitacion para mejorar la produccién

de leche, a continuacién, se determinard la rentabilidad en cuanto a costos e ingresos econémicos.
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1. INTRODUCCION

La explotacién ganadera consiste en una serie de procedimientos para la procreaciéon, engorde,
crecimiento y venta de animales (activos biol6gicos) y el mantenimiento de los mismos para la

obtencion de productos derivados.

La ganaderia esta intimamente relacionada con la agricultura y estas dos actividades humanas
dependen de un tipo especial de medio ambiente, que es el medio rural o agro-ecosistema en el

gue se desarrolla esta actividad.

Si el fin principal es la obtencion de leche de los animales esta explotacion tiene caracteristicas
especiales, pues en ella se mantienen los animales en condiciones adecuadas y necesarias para

obtener los mayores volimenes de leche en el ordefo cotidiana.

La meta de la ganaderia moderna es lograr que las unidades ganaderas aprovechen el progreso
tecnolégico al cual se ha llegado; que utilicen técnicas que con base en sus caracteristicas propias
les permitan no sélo conocer y explotar convenientemente sus recursos, sino también seleccionar

la especie ganadera mas adecuada y organizar las actividades necesarias para su produccion.

Quien tiene la responsabilidad del manejo administrativo de una empresa agropecuaria se enfrenta
dia a dia, afio tras afio, a la toma de decisiones. Y el éxito o fracaso de sus decisiones de pende,
en gran parte, de la cantidad y calidad de las informaciones que tenga a su alcance en el momento
oportuno, porque el hecho de posponer una decision hasta tanto se retnan los datos necesarios,
implica tomar una decision. Se hace entonces indispensable contar con esos elementos en forma

actualizada. Y la principal informacién para tal fin se logra a través de los registros contables.

Significa lo anterior que el objetivo mas importante de los registros contables es obtener los datos

necesarios para desarrollar una eficaz administracion de la empresa.
Los siguientes fines:

a. Ayudar a obtener crédito (sea en el sistema bancario nacional como en otras fuentes de

financiacion)

b. Visitar las fincas de los asociados productores en estudio, para la recopilaciéon de la informacion

pertinente.
c. Permitir la comparacioén de los resultados de la empresa de periodo con otro

d. Medir los logros alcanzados en un periodo determinado.



2. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

2.1 Objetivo General
Determinar la rentabilidad de la produccion de leche en el “distrito E” del Municipio de Colcapirhua

del Departamento de Cochabamba.
2.2 Objetivos Especificos

e Proponer el uso de hojas de costo respectivos para la determinacién de sus costos
unitarios.
e Fomentar el uso de formularios especificos como, por ejemplo: facturas, recibos, contratos

de trabajo, arqueo de caja chica, rendicién de cuentas, salida de materiales e insumos.
2.3 JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION
2.3.1 Justificacién Tebrica

e Produccion de Leche en Bolivia

¢ Importancia de la Ganaderia Lechera en la Economia de Bolivia

e Relacion Nacional e Internacional del Precio de la Leche

e Produccién y Consumo de la Leche por Departamentos

e Produccion de Leche en Colcapirhua

e Productividad de las vacas en produccion en el Valle Bajo de Colcapirhua
e Sanidad del Ganado

e Equipos y Herramientas utilizados en la Produccién de Leche

e Evolucién de los precios de leche y raciones desde 1996

e Segmento De Consumo de la Produccion de Leche en Colcapirhua
e Tratamiento Contable de la actividad Pecuaria

¢ Tratamiento Contable de Proceso Lechero Propuesto
2.3.2 Justificacion Metodologia
El tipo de método a emplear es el método deductivo e Investigacién Cuantitativa
2.3.3 Justificacion Practica

Esta investigacion coadyuvara de gran manera a los medianos y pequefios productores de leche
del Distrito “E “del Municipio de Colcapirhua, a conocer cuanto y en qué porcentaje es rentable la

leche en proporcion a los costos de insumos alimenticios. Y de esta manera tener el control de



gastos indiscriminados que muchas veces afecta a las familias dedicadas a la ganaderia de

bovinos a es decir consumir mas de lo que se pueda ganar.
2.3.4 Justificacion Social

Este tipo de investigacion ayudara a realizar un analisis critico en las familias dedicadas a la
produccién de leche, al mismo tiempo permitird tener un mejor control de los gastos e ingresos
econdmicos de la familia, permitiendo de esta manera tener un mejor dominio en la distribucion e

inversion de dineros provenientes de la ganaderia.

2.4 ALCANCES DE LA INVESTIGACION

2.4.1 Ambito geogréfico

Dimension de la ubicacion de las actividades productivas

Los productores de leche en Cochabamba se encuentran distribuidos en cuatro zonas geograficas,
el Valle Alto, Valle Central, Valle Bajo y el Trépico®. De los 4,776 productores de leche existentes
en los Valles, la mayor parte (52%) se encuentran en el Valle Bajo (Colcapirhua, Quillacollo,
Tiquipaya, Vinto, Sipe Sipe, Capinota y Santivafiez), el 36% en el Valle Central (Sacaba y
Cercado) y solo el 12% se encuentran localizados en el Valle Alto (Punata, Cliza y San Benito).

En estas zonas existen diferencias en el acceso a cierto tipo de factores de produccion. Asi, por
ejemplo, en el Valle Bajo existen alrededor de 3,342 Ha. con riego, en el Valle Central 1,155 Ha. y
en el Valle Alto solo 432 Ha. A nivel per cépita, cada productor de leche del Valle Bajo dispone en
promedio de 1.42 Ha. con riego, el del Valle Central y el del Valle Alto de alrededor de 0.88 Ha.

con riego.

Delimitacién espacial

La zona de mayor productividad es el Valle Bajo, con 13 litros/vaca/dia. En los Valles Central y Alto la productividad es
de 11 litros/vaca/dia. La zona de menor productividad es el Trépico de Cochabamba, donde la productividad oscila
entre 3y 8 litros/vaca/dia.



FUENTE: Placa fotogréafica extraida de la pagina oficial del G.A.M.C
http://www.colcapirhua.gob.bo/otb.html

FUENTE: Placa fotogréafica extraida de la pagina oficial del G.A.M.C
http://www.colcapirhua.gob.bo/otb.html

Localidades de produccion de leche del “distrito E” del municipio de Colcapirhua

Junta Vecinal Esquilan Chijllawiri, Esquilan Grande, Sind. Agrario Esg. Grande, Otb Sumunpaya
Chico, Otb Sumumpaya Kullcu, Junta Vecinal Sumumpaya Central Grande, Otb Sumumpaya Sud,

Junta Vecinal Calamina, Sindicato Agrario Otb Kenamari Kullcu.
2.4.2 Poblacion y muestra
Poblacion

La poblacién de productores de leche en esta parte del distrito E del Municipio de Colcapirhua, de
acuerdo a los datos consultados en la Empresa PIL. ANDINA S.A, ubicado en el Km. 10 de la Av.
Blanco Galindo registran 38 Modulos o Centros de acopio de leche, por lo que hasta la fecha



registran 4207 productores lecheros, todos ellos perteneciente o afiliados a las pequefias y micro-

pequenas empresas del sector lacteo del departamento de Cochabamba.
Muestra

Determinada la poblacion, se aplica una muestra aleatoria a 55 productores de leche del distrito E

del municipio de Colcapirhua. Todos ellos producen leche en un promedio de 48L/dia.
2.4.3 Ambito politico social o econémico

El subsector lacteo cochabambino si bien no es un sector privilegiado por politicas especificas, sin
embargo, existen instituciones (politicas, normas, entidades, programas, proyectos, asociaciones)

orientadas a “promover” de alguna manera este sector.

A nivel de instituciones relacionadas con politicas y normas, que tienen una trascendencia

nacional, se tienen las siguientes:

e Politica de Desarrollo para el Sector Lechero, presentado por el Ministerio de Asuntos
Campesinos y Agropecuarios, mediante la Resoluciéon Ministerial N° 114 en fecha 28/07/04;
orientada a la modernizacion de los sistemas productivos y de las empresas
transformadoras de productos lacteos.

e Desayuno Escolar, que pretende mejorar la nutricién de nifios y adolescentes.
Diversos derivados lacteos son utilizados, dependiendo del municipio y del adjudicatario.

o Ley del Subsidio de Lactancia: relacionado con el Seguro Universal Materno Infantil
(SUMI), que busca garantizar la nutricion de los nifios y de las madres.

¢ Compro boliviano, que es un esfuerzo del Estado para promover la produccion nacional
a través del Decreto Supremo 27328 de 25 de enero de 2004, que prioriza la
participacion de productores nacionales en la provision de bienes y servicios al Estado,
entre ellos la leche y sus derivados. Con este Decreto Supremo estan intimamente

relacionados el desayuno escolar y el subsidio de lactancia.
2.4.4 Ambito Financiero

En el siguiente cuadro se presenta otras instituciones como las relacionadas con entidades
gubernamentales, financieras (que tienen un alcance regional y nacional) y organizaciones de

productores que se vinculan con el subsector lacteo cochabambino.

2EMPRESA PIL ANDINA S.A.



Entidades

Gubernamentales, Financieras Y Asociaciones Vinculados Al Subsector De

Cochabamba
Entidades Entidades Financieras Entidades/Organizaciones de
gubernamentales productores
VALLES

e Servicio Nacional de | e Bancos (Mercantil, | eFederacibn Departamental de
Sanidad Agropecuaria | Ganadero, Santa Cruz, Productores de Leche de
e Inocuidad | Crédito, entre otros). Cochabamba (FEPROLE).
Alimentaria
(SENASAG). e Fondos Financieros | e Cooperativa de Productores de

Privados (PRODEM, Leche (COOPROLE).
e Sistema de Segui- FONDECO,

miento a la Seguridad
Alimen- taria y Alerta
Temprana
(SINSSAT).

e Servicio de Desarrollo
Agropecuario
(SEDAG).

e Sistema Boliviano de
Tecnologia Agro-
e Pecuaria (SIBTA).

¢ Consejo Departa-

emental de Desarrollo
Agropecuario y Rural
(CDDAR).

e Direccién Nacional de

Reconversion

ECOFUTURO,etc.)
e Cooperativas.  ONG’s,que
ademéas de favorecer el
crédito y el financiamiento,
hacen
trabajos de capacitacién y
asistencia técnica.
Algunas de estas
ONG'’s son:
Cochabamba, SARTAWI,
PRO MESA, entre otros.

en

e Instituciones privadas
del desarrollo social
(CARITAS,PACII).
Cooperativa Integral de

Servicios Cochabamba Ltda.

e Asociacion de Productores de
Leche (APL).

e Asociacion de Productores de
Leche de
(ADEPLEC).

Cochabamba

Asociaciéon de Criadores de

Ganado Holstein en Bolivia
(ACRHOBOL).

e Asociacién de Productores de
Leche
(APLI)

Independientes

e Asociacion de Moédulos
Lecheros

e de Cochabamba ( AMLECO)

e Asociacion de Lecheros del




Agricola (DIRECO). Valle Alto (ALVA)

e Asociacion de Leche
e ros y Deriva-dos Paracaya-
Cochabamba (ALDEPA)

e Asociacion Lecheros
e de Viloma-Cochabamba
(ALVICO)

e Asociacion
e Lecheros Mallku Chapi (ALM).

2.5 Aspectos Metodolégicos

El trabajo se realizara en base al método deductivo que es aquel método que se va de lo general a
lo especifico. Este comienza dando paso a los datos en cierta forma validos, para llegar a una
deduccién a partir de un razonamiento de forma ldgica y de suposiciones: o sea se refiere a un
proceso donde existe determinadas reglas y procesos donde gracias a su asistencia se llegan a

conclusiones partiendo de ciertos enunciados o premisas.

Asi mismo el método que serd empleado es el cuantitativo® conocido como investigacién
cuantitativa, empirico-analitico, racionalista o positivista es aquel que se basa en los nUmeros para
investigar, analizar y comprobar informacién y datos; este intenta especificar y delimitar la

asociacion o correlacion.

Este método es uno de los mas utilizados por la ciencia, la informatica, la matematica y como

herramienta principal las estadisticas.

Es decir que los métodos cuantitativos utilizan valores cuantificables como porcentajes,
magnitudes, tasas, costos entre muchos otros. De forma especifica el método cuantitativo propone
responder pregunta tales como, ¢cuantos?, ¢quiénes?, ¢en qué medida?; para luego ser
manifestados y presentados al mundo; este posee la caracteristica de medir y detectar diferencias
de grado, y usa una vision cuantificada. Ademas por medio de esta investigacion cuantitativa

posibilita informar a una sociedad sobre la implementacién de politicas publicas y leyes politicas,

3 https://conceptodefinicion.de/metodo-cuantitativo/



donde se necesite conocer informacidon o porcentajes de ciertos indicadores en este caso

particular, la rentabilidad de la produccién de leche.
2.5.1 Tipos de Investigacion

El tipo de investigacion que se empleara en el presente trabajo sera el descriptivo y explicativo, ya
que los elementos tedricos y cuantitativos son considerados como elementos, a través de los

cuales se realizara el desarrollo de la rentabilidad sobre los costos de produccion de la leche.
2.5.2 Fuentes de Informacion
Fuentes Primarias

Contienen informacién original, que ha sido publicada por primera vez y que no ha sido filtrada,

interpretada o evaluada por nadie mas.
Son producto de una investigacion o de una actividad eminentemente creativa®.

Por lo que el presente trabajo tiene como fuente de informacién primaria a los productores de

leche en lo que respecta a costos de produccion.

Esta técnica tiene la ventaja de recolectar informacion con cierta facilidad, por ello la tabulacion de

datos se ve facilitada.
Fuentes Secundarias

Componen la coleccién basica de una biblioteca, y pueden encontrarse en formato tradicional
impreso como los libros y las publicaciones seriadas; o en formatos especiales como las micro

formas, los videocasetes y los discos compactos®.

Por ello la consulta bibliogréfica de la presente monografia es amplia y mas aun por tratarse de

determinar la rentabilidad del precio de la leche.
2.5.3 Aplicacion de la Encuesta
(Encuestarealizada a los medianos y pequefios productores de leche)

1.- (A qué se dedica?

4 http://ponce.inter.edu/cai/manuales/FUENTES-PRIMARIA.pdf
5> http://ponce.inter.edu/cai/manuales/FUENTES-PRIMARIA.pdf
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Graficonro 1

B Ganaderia
B Agricultura
m Mixto

Otros

Fuente: Elaboracion propia

INTERPRETACION: La poblacion de medianos y pequefios productores de leche del distrito E del
Municipio de Colcapirhua manifiestan que en un 13%, se dedican a la Ganaderia, 24% a la

Agricultura, 9 por ciento se dedican a la Ganaderia y Agricultura, y el 13% a otras actividades.

2.- ¢ Tiene un registro de sus ingresos y gastos?

Grafica nro 2

5% )%

m S|
mNO
= NUNCA

Fuente: Elaboracion propia

INTERPRETACION: La poblacion de medianos y pequefios productores de leche del distrito E del
Municipio de Colcapirhua manifiestan que en un 86% no tienen un registro de sus ingresos y
gastos, por lo que solo un 5% si cuenta con un registro de ingresos y costos, por lo que la presente
encuesta permitird direccionar la investigacion a esta parte de la poblacion.

Y otro 5% manifiesta que nunca tuvo un registro de ingresos y costos.

3.- ¢ Tiene préstamos bancarios?



Grafica nro 3

mS|
mNO
m NUNCA

Fuente: Elaboracion propia

INTERPRETACION: La poblacion de medianos y pequefios productores de leche del distrito E del
Municipio de Colcapirhua manifiesta que en un 82% tienen deudas a alguna entidad financiera, el

9%, manifiesta NO tener deudas y el otro 9% manifiesta NUNCA haberse prestado del banco.

4.- ¢ Cual es el método de ordefio que realiza?

Gafico nro 4

B Manual

® Con maquina

Fuente: Elaboracion propia

INTERPRETACION: La poblacion de medianos y pequefios productores de leche del distrito E del
Municipio de Colcapirhua manifiesta que en un 69% ordefia de manera manual sin embargo el

31% si cuenta con maquinas ordefiadoras.

5.- ¢ Recibe alguna capacitacion de las asociaciones lecheras?
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Graficanro 5

24% 22%

m S|
mNO
= NUNCA

Fuente: Elaboracion propia

INTERPRETACION: La poblacion de medianos y pequefios productores de leche del distrito E del
Municipio de Colcapirhua manifiestan en un 54% que a pesar de pertenecer a la APL, NO reciben
ninguna capacitacion, el 24% manifiesta desconocer y que NUNCA fue capacitado o beneficiado

de alguna capacitacion, sin embargo, el 22% manifiesta que Sl tuvieron una capacitacion.

6.- ¢ Qué productos podria realizar con el excedente de leche?

Graficonro 6

W Quesillo
B Yogurt Artesanal
® helado

otras variedades

Fuente: Elaboracion propia

INTERPRETACION: La poblacion de medianos y pequefios productores de leche del distrito E del
Municipio de Colcapirhua, manifiestan que en muchos casos conviene vender por cuenta propia, y
gue asi lo hacen cuando exceden en la produccion de leche por encima del cupo establecido por la
PIL. Un 25% realiza Yogurt Artesanal, 45% quesillo, 12% helado y 18% otras variedades.

7.- ¢Qué tipo de alimentacién generalmente consumen sus ganados?
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Garfico nro 7

B Alimento Balanceado
M Soya
Otros (pasto,malesa)
Chala
H Alfa Alfa

Fuente: Elaboracion propia

INTERPRETACION: La poblacion de medianos y pequefios productores de leche del distrito E del
Municipio de Colcapirhua, manifiestan que sus ganados en un 40% consumen Soya, 27% alimento
balanceado, 11% chala, 7% otros, y 15% alfa alfa.

Entrevista realizada a la Sra. Mirian S., vecina del distrito “E” y pequena mediana

productora de leche afiliada a la Asociacion de Productores de Leche “APL”

1.- ¢ Cuantas cabezas de ganado bovino productoras lecheras tiene?

R.- Tengo 15 ganados lecheras y 8 terneros

2.- ¢Con cuénto de extensién de tierra cuenta para la cria de su ganado bovino?
R.- 1 hectérea aproximadamente y otra media hectérea en calidad de arriendo

3.- ¢Cuanta leche produce al dia?

R.- Muchas veces llega a variar, porque algunas lecheras bajan la leche por estar premiadas, por
eso me estoy entregando al modulo 50 a 55 litros por dia, sin embargo, cuando todas mis vacas
tienen crias produzco maximo hasta 110 litros por dia, a veces con la misma cantidad de
alimentacion.

4.- ¢ Tiene préstamos bancarios?

R.- Si, eso porque hay veces donde mas... es lo que comen las vacas y no ay leche y otro porque
sin capital nada se puede hacer.

El monto que debo supera los 10 mil délares y llevo al banco como 1300 bolivianos, el préstamo es
para cinco afios.
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5.- ¢ Cuéntos litros de leche promedio produce un ganado bovino?

R.- La cantidad de leche que produce una vaca puede variar por su raza, por ejemplo, mis vacas
son holandesas y estas por dia producen 11 a 12 litros, sin embargo, las criollas producen de 3.5 a
4 litros de leche por dia.

6.- ¢ Tiene un registro de la cantidad de leche que produce un ganado bovino?

R.- Por vaca no tengo, pero por cada 15 dias y en el mes pasado de octubre he llegado a 800 litros

aprox.
7.- ¢ Cudles cree que son sus deficiencias en la produccién de leche?

R.- Una de mis deficiencias es que no sé hasta ahora si gano o pierdo, pero cada vez tengo mas
deuda, otra cosa también los alimentos estan subiendo, para lo peor la PIL, nos estd comprando a
bs. 3.20 el litro de leche. A veces por los rigurosos controles que hacen antes de recoger la leche
de médulos, hasta nos devuelven este mes nos han devuelto una vez, e tenido que hacer quesillo

e ir a vender al mercado de Colcapirhua.
8.- ¢, Como debe ser la sanidad en el ganado?

R.- El cuidado de las vacas realmente es delicado, por si fuera poco, en caso de que le pase algo

el mafiaso (matadero) paga a gallina muerta por vaca, hasta en 1000 bs quieren.
9.- ¢ Cudles son las enfermedades comunes que atraviesan los ganados?

R.- Una de las enfermedades es la mastitis en la ubre y la otra es la diarrea, estos frecuentemente

requieren vacuna.
10.- ;Tienen asistencia de veterinarios por parte de la asociacion?

R.- Si, pero sus servicios también son caros pero lo bueno es que te esperan hasta cada quincena

(dia de pago)

11.- ¢ Cada qué frecuencia realiza revisiones del ganado?

R.- Por lo menos unas 2 a tres veces, para un chequeo general
12.- ¢ Aproximadamente cuanto dinero representa cada visita?

R.- Lo que sale por consulta es 90 bs, sin embargo, cuando ya se tiene la enfermedad identificada

es hasta 45 bs por tratamiento.

13.- ;,Cual es el costo de lainseminaciéon?
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Los costos suelen variar de acuerdo a cada gen o raza de toro, sin embargo, el precio mas comdn
es de 60 bs.

14.- ;Segun usted cuanto de dinero invierte por cada ganado que produce leche?

R.- Aproximadamente unos Bsl2.- por dia porque se le atiende desde tempranas hrs de la
mafana como es 05:30 de la mafiana hasta por lo menos 20:00 p.m, que es en el que concluyo de
ordefar, sin embargo el alimento que consumen por lo menos 1 kilo a sabiendas que el kilo esta a
Bs0.90, alfalfa con un consumo de por lo menos 2 montones (el montén sale a Bs6.-), soya por lo
menos 4 kilos salido el kilo Bs0,80, agua 40 litros por dia (pago 45 bs cada mes del agua alguna

vez sin tener vacas pagaba hasta 6 bs por mes).

A todo esto, la verdad no sé cuanto yo tendria que cobrar mi jornal a si mismo tampoco tengo

descanso ni feriados.
15.- ¢ A cuanto compra latonelada de soya? y ¢ Cuanto tiempo alcanza?

R.- Todos de la Asociacion APL, compramos por tonelada esto tiene un precio de Bs8.000.- a

veces por las lluvias hacen subir hasta Bs12.000.-, generalmente hago durar unos 8 meses.
16.- ¢ A cuanto compra el quintal de alimento balanceado? y ¢cuanto tiempo consumen?
R.-Yo compro a 90 bs el quintal, y traigo como 10 bolsas para un mes

17.- (Cudl es el precio de una hectarea de chala, alfalfa? Y ¢cuanto tiempo consumen sus

ganados?

R.- el precio esta entre 2 a 3 mil bolivianos y alfalfa sale unos 2500 bolivianos y generalmente dura

dos meses y medio.

18.- ¢(Cudl es el precio de avena de un camién de 120 quintales? Y ¢Cuanto tiempo

consumen?

R.- el precio oscila entre 1200 a 1400 bolivianos dependiendo del proveedor y me dura unos dos

meses y medio por ser comida seca.
19.- ,Como determina o calcula usted, que este negocio trae beneficios a su familia?

R.- En este rubro estoy de manera hereditaria ya que mi mama se dedicaba a esta actividad, pero
en este Ultimo tiempo todo ha subido y la ayuda del gobierno tampoco no ha sido suficiente a
penas nos han dado una arroba de maiz y un kilo de alfalfa que més es una burla. a veces cuando

no ay mucho gasto el pago también es puntual y uno recoge el sueldo contento eso es todo, pero
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después también hay que pagar las deudas sin embargo presiento que si hay ganancia sino hace
rato ya no hubiera tenido nada.

2.5.4 Resultado de la Aplicacion

En base a los datos obtenidos por los métodos de investigacion, las encuestas y la entrevista a la
Sra., productora de leche pudimos recolectar informacion veridica y realizar un analisis de los
gastos y costos incurridos en la produccién de leche.

Motivo por el cual realizamos un Estado de Resultados el cual nos permitira demostrar que la
produccion de leche no es rentable para los productores.

A continuacion, nuestro resultado de la aplicacion:

TABLANRO 1
ESTADO DE RESULTADOS
PRODUCCION DE LECHE MIRIAM S.

(Expresado en Bolivianos)
Por el ejercicio del mes de Octubre de
2018

INGRESOS
Venta de Leche 5261,32
TOTAL 5261,32
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COSTOS VARIABLES

Mano de obra 0,00
Veterinario 675,00
Alimento 6570,00
Combustibles y Lubricantes 75,00
Mantenimiento de equipos 20,00
7340,00
TOTAL COSTOS VARIABLES 7340,00

COSTOS FIIOS

Depreciacion de equipos 43,33
COSTOS FIJOS TOTALES 93,75
PERDIDA DEL EJERCICIO 2172,43

3. MARCO PRACTICO
3.1 Contabilidad Agropecuaria
3.1.2 Definicién y objetivo de la contabilidad agropecuaria

La contabilidad agropecuaria, como sistema de informacién evoluciona y se adecua a los nuevos
paradigmas que rigen los negocios, constituyéndose en una disciplina que aplica teorias y
técnicas, que permiten el analisis, registro, clasificacion y resumen de las operaciones realizadas
por una organizacion agropecuaria, en las actividades de produccién, comercializacion y
administracion, valoradas en unidades monetarias para que al final de un periodo se refleje en los
estados financieros. La informacion suministrada por la contabilidad, debe ser oportuna y
confiable para la toma de decisiones en el nivel gerencial y servir como instrumento en la

planificacion de actividades propias de una organizacion agropecuaria.

En este sentido, se define: “Contabilidad Agropecuaria, como un sistema de informacion
Financiera, que permita en cualquier momento conocer el resultado econémico y financiero
producto del procesamiento de las operaciones en términos de débito y crédito registrados en las

cuentas durante el periodo. En consecuencia, la Contabilidad Agropecuaria tiene por objeto,
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registrar valorativamente las operaciones del proceso de produccién, comercializacion vy
funcionamiento de una organizacién agropecuaria, en un periodo, conocido como ano agricola en

la agricultura y cria de ganado en la pecuaria.
3.1.3 Diferencia con otras contabilidades

La contabilidad agropecuaria presenta marcadas diferencias con las otras contabilidades del sector

econdémico.

Por ejemplo, la contabilidad comercial se dedica a registrar operaciones donde la actividad
principal o giro esta relacionado con la compra y venta de mercaderias, bienes econdémicos

(inertes).

Mientras que la contabilidad agropecuaria se dedica a registrar operaciones donde interviene
materia viva. Por ésta caracteristica, la contabilidad agropecuaria requiere del empleo de técnicas

y habilidades propias para el andlisis, interpretacion, clasificacion y registro de las operaciones.

La contabilidad agropecuaria como técnica que proporciona informacion financiera, se constituye
en un sistema de apoyo efectivo para la gestion organizacional y como medio de informacién para

incentivar iniciativas econémicas para los productores.

De manera, que la contabilidad no debe ser considerada como un fin, sino como un medio de
informacién, que permita proporcionar datos sobre los aspectos productivos y sociales de una
organizacion agropecuaria. En la agropecuaria como en cualquier otra actividad productiva o de
servicio, la relacién fundamental de la contabilidad, esta representada por todos los recursos
propios y ajenos que posee una organizacion, ya sea grande, mediana, pequefia o micro, todas

ellas con la finalidad de realizar actividades productivas para generar ingresos econémicos.
3.1.4 Relacion y criterios fundamentales de la Contabilidad Agropecuaria

Desde el punto de vista contable, todos los valores que representan bienes especificos o derechos

sobre terceros de propiedad de la organizacion.

ACTIVO. Este componente como pilar fundamental de la estructura contable, recoge los recursos
o derechos de propiedad. Entre estos recursos estan: las tierras de cultivo y de pastoreo,
construcciones rurales, existencias de insumos y materiales, animales de trabajo, ganado de
engorde, maquinarias agricolas, equipos, herramientas, obligaciones por cobrar, recursos
monetarios y otros de propiedad de los inversionistas. Los derechos e intereses, que tiene el
inversionista o propietarios de la organizacidn agropecuaria sobre su activo, constituyen el
patrimonio o inversion de capital. De no existir otros derechos sobre el activo, aparte del que tiene

el inversionista o duerio, la relacién de la contabilidad es:
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ACTIVO = CAPITAL DE INVERSION

Si una organizacion requiere de otros bienes complementarios al capital de inversion, se puede
recurrir a fuentes internas o externas de financiacién, que proporcionen recursos 0 iNsSuUMos

mediante:
- Créditos de entidades financieras (bancarias o no bancarias)
- Proveedores de insumos, bienes de consumo y otros

En este caso, el derecho que tienen los acreedores sobre el activo que posee la organizacion
econdmica, constituye lo que técnicamente se conoce como pasivo o deuda, que puede ser

honrado a corto, mediano o largo plazo.

Basandose en estas pautas se puede asegurar que el activo estd sujeto a dos categorias de

derecho:

i) El que tienen los inversionistas y ii) el que tienen los acreedores.
La suma de esos derechos sera igual al valor del activo, es decir:
ACTIVO = PASIVO + CAPITAL DE INVERSION

Si el valor del activo es igual al valor del pasivo, quiere decir que la organizacion agropecuaria no

tiene capital propio, entonces:
ACTIVO = PASIVO

Los criterios fundamentales, sobre los cuales gira la situacién financiera de una organizacion

agropecuaria, se refleja en las siguientes igualdades:

ACTIVO = PASIVO + CAPITAL DE INVERSION

PASIVO = ACTIVO - CAPITAL DE INVERSION

CAPITAL DE INVERSION = ACTIVO - PASIVO

ACTIVO + GASTOS = PASIVO + CAPITAL DE INVERSION + INGRESOS
3.1.5 Registros Contables

Muchas veces en los negocios agropecuarios las ganancias resultan menos de lo esperado,
seguramente porque no se registraron convenientemente algunos gastos o ingresos. De esta
manera los registros contables, como parte de los elementos de la contabilidad agropecuaria debe

ser un método confiable de anotacién correcta sobre los hechos econémicos, expresados en
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términos de débitos y créditos imputables a cada cuenta, para que posteriormente sean reflejados
en resumen en los estados financieros. La informacion contable sirve para la planificacion, gestion
a informacién contable sirve para la planificacion, gestion y toma de decisiones en las
organizaciones agropecuarias. Como elemento de la contabilidad, los registros contables en la
estructura contable, estudia los métodos y procedimientos en materia de registros, que el area de
contabilidad de una organizaciébn debe realizar, por tanto, las operaciones financieras de un
negocio agropecuario, deben registrarse sobre la base de un conjunto de principios y normas que
regulan el giro de la actividad agricola o pecuaria. La técnica de registrar los hechos econdmicos
tiene que ver con la identificacion, clasificacion y acumulacion de todos los efectos econdmicos y
financieros registrados durante un periodo, en los procesos de produccién, administracién y de

comercializacion.
3.1.6 Los estados financieros

Las organizaciones dedicadas a la agricultura y ganaderia pretenden ofertar al mercado, productos
de la mejor calidad y a precios competitivos, que en la realidad es poco probable. Es de suma
importancia contar con informacion financiera oportuna y confiable que facilite en su momento
tomar las decisiones mas adecuadas. En este sentido, los estados financieros se constituyen en
documentos contables que surgen del procesamiento y analisis de los hechos econdmicos
expresados en términos monetarios al final de un periodo. Indicamos los estados financieros mas

importantes.

Estado de Resultados. -Es un documento financiero que resume, los ingresos totales y los gastos
totales, generados en un periodo; la diferencia entre los ingresos y gasto indica la utilidad o

pérdida obtenida por la organizacion agropecuaria en un periodo (ano agricola).

Por la importancia que reviste la informacién econémica, se puede decir, que tiene un caracter
dindmico, porque expresa en resumen el analisis de las operaciones, comparando principalmente
los cotos de produccién y operacién con los ingresos obtenidos en el mismo periodo de produccion
(ano agricola). Se conoce también, con el nombre de estado de ganancias y pérdidas,

rendimientos, ingresos, egresos y estado de operacion.
Balance General. - El Balance General no es mas que un resumen sistematico, que

Refleja la posicion de la estructura patrimonial. Es un estado financiero que se deduce a partir de
la combinacion de los activos y pasivos, es decir, evidencia los bienes y derechos (activos), las
obligaciones con terceros (pasivos); El excedente de lo que tiene sobre lo que se debe, constituye

el patrimonio contable de la organizacion.
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Este estado tiene su importancia y utilidad porque extrae el saldo de cada una de las cuentas de
patrimonio y permite conocer al final de un periodo la situacion financiera del negocio
agropecuario. También se conoce como la fotografia financiera de la situacion o marcha de un
negocio agropecuario, porque muestra el valor y naturaleza de los bienes econémicos a una fecha

establecida.

Estado de Flujo de Efectivo. - Es un estado que tiene por objeto brindar a los usuarios de la
informacién financiera, la capacidad que tiene una organizacion agropecuaria para generar los

fondos o flujos liquidos y la aplicacién de los pagos en efectivo efectuados durante un periodo.

Es un medio de informacion muy dinamico, porque permite evaluar la habilidad gerencial en la
generacion de flujos de efectivo y utilizacion eficiente de los flujos en un entorno econémico de

permanentes cambios.
3.1.7 Contabilizacion de las operaciones financieras

Por su naturaleza en los negocios dedicados a la agricultura y ganaderia, se distinguen
basicamente tres etapas: i) la produccion; ii) la comercializacion vy, iii) la administracion, en cada

fase la contabilidad facilitar4 datos para encausar la correcta gestion de las organizaciones.

Para contabilizar las operaciones financieras, sera necesario clasificar la naturaleza de las
operaciones, en la medida en que se presenten los hechos econdmicos con los justificativos de

respaldo pertinentes.

De acuerdo con el giro del negocio agropecuario, la contabilizacion de las operaciones

basicamente se origina en las tres fases de la direccién del negocio, es decir:
La Produccion;

Compra de insumos

Preparacion de tierras de cultivos y pastoreo

Siembra

Labores de cultivo

Tratamiento fitosanitario

Cosecha y seleccion

Cria de ganado y engorde

La Comercializacion;
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Remuneraciones

Almacenamiento

Embolsado — empacado — presentacion
Transporte — Carguio — des carguio — fletes
Promocién - publicidad

La Administracion:;

Remuneraciones

Comunicaciones

Mantenimiento y reparaciones
Materiales y Utiles de oficina

Servicios Béasicos

Otros

La agricultura y ganaderia son actividades que no pueden dejar de hacer estas actividades que
son parte de la gestién integral del negocio, las que deben ser contabilizadas en las cuentas

asignadas en el sistema de contabilidad.
3.2 Importancia de los informes financieros

La importancia de los estados financieros radica esencialmente porque se constituyen en medios
de informacién, por esa razon deben prepararse y reportarse en base a normas y principios de
contabilidad generalmente aceptados y la aplicacion de disposiciones legales vigentes, ademas,

deben ser oportunos y confiables para la toma de decisiones en los negocios agropecuarios.

La estructura de los informes financieros, debe ser el reflejo real de la situacion patrimonial y
econdmica de una organizacion agropecuaria. Esta posicion tiene un entorno financiero interno y

externo.

Interno para conocer el sustento financiero de la organizacion, asegurando la continuidad de las
actividades, generando al mismo tiempo empleo externo en el &mbito de la competencia, el
mercado financiero, las obligaciones contributivas al Estado y la comercializacion de los productos

en los mercados locales, nacionales e internacionales.

3.3 Costos
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3.3.1 Concepto

En un proceso de produccién, los datos sobre los costos significan una ayuda de enorme
importancia para poder controlar el nivel de costos aplicado en un rubro de produccion; por ello se
define el costo "como el gasto que produce la obtencidon de un producto o la prestacion de un

servicio o también el valor de adquisicion o de produccion de un bien o servicio".

En este concepto, el costeo es parte del sistema de informacion financiera, porque a través de ella

se proporciona informacién importante sobre los siguientes aspectos:
a) Costos para medir la utilidad bruta;

b) Costos para el control administrativo y de distribucion.

c) Control de planes productivos.

3.3.1 Caracterizacién de los costos agropecuarios

Un negocio agropecuario incurre en costos, con el propésito de obtener un producto y una vez

comercializado generar ingresos para la organizacion.

La utilidad o margen bruto de una organizacién agropecuaria, se expresa en la relacion que existe

entre los ingresos brutos y los costos de produccion.

Los costos mas comunes en los que incurre una unidad agropecuaria, son la compra de insumos
(semilla, abono, fertilizante, insecticida, herbicida, plantas, mano de obra, alquiler de maquinaria y
equipo, animales de trabajo, suministros, reparaciones y otros costos relacionados con la

actividad).

En las operaciones agricolas y pecuarias, el sistema de costeo debe ocuparse principalmente del
control de los insumos, control de las faenas agricolas - ganaderas y de los gastos adicionales que

requiere un proceso de produccion.

En materia de costos de produccion agropecuaria, es necesario diferenciar el periodo de

produccion entre el "corto plazo" y el "largo plazo".

El corto plazo, es un tiempo tan breve, donde una unidad agropecuaria no puede variar las

cantidades de algunos insumos y recursos utilizados en el proceso de produccion.

En cambio, el largo plazo es un lapso donde una unidad agropecuaria puede variar la cantidad de
todos los insumos y recursos a ser utilizados en un proceso de produccion, de manera que puede

variar su tamafio de inversion cambiando sus niveles y volimenes de produccion.
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Los costos agropecuarios en un proceso de produccion, se conocen, porque son erogaciones que
posteriormente se recuperan en el momento de la realizacion del producto terminado que se
registran contablemente en una cuenta denominada "Inversiones", mientras que los ingresos se
estiman hasta que el proceso de produccion termine con la cosecha o la cria del ganado a una

edad determinada.
3.3.2 Diferencia entre costos, gastos y pérdidas

a) Costos. - Representa los valores que paga una unidad agropecuaria por los diferentes
elementos que intervienen en la produccion, con el fin de obtener un producto agricola o ganadero.
Asi, por ejemplo, en la agricultura se incurre en costos para la preparacion de la tierra, utilizacién

de insumos, siembra, labores de cultivo, cosecha y, en algunos la pos cosecha.

Por su especificidad, se consideran a los costos agropecuarios como el valor intrinseco del

producto (agricola - ganadero).

b) Gastos. - Representa la contraprestacidbn econémica, que se efectla en la adquisicion de
bienes, suministros o servicios, que seran utilizados en la actividad agricola o pecuaria, que
pueden ser pagados o acumulados en el periodo, importes que se espera recuperar con la venta
de los productos. No debe confundirse gasto con costo; los gastos pueden ser considerados como

costos cuando sean parte o integren el costo del producto.

En cambio, no todos los costos son gastos; en ambos casos los negocios recuperan mediante la
venta de la produccion. Los gastos se caracterizan porque deducen los ingresos en la cuenta de
rendimiento. Por ejemplo: sueldos del personal, alquileres de oficina, materiales y suministros,

servicios basicos, publicidad, etc.

c) Pérdidas. - Representa reduccion del patrimonio de una organizacién agropecuaria, debido
fundamentalmente al decremento en cantidad y calidad de la produccion, causados por factores
externos que repercuten negativamente en los resultados econémicos, causados principalmente
por fendmenos climaticos, como los desastres naturales, heladas, riadas, inundaciones, tormentas,

sequias, ataque de plagas y otros no previsibles.

Pérdida es la diferencia negativa que se origina entre la cantidad comprometida en un proceso

productivo y el beneficio obtenido en la misma.
Las pérdidas siempre van a disminuir el patrimonio de las organizaciones agropecuarias.

3.3.3 Elementos del costo de produccién agropecuaria
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En este punto se presentan los conceptos y términos basicos respecto a los elementos del costo

de produccion en la actividad agricola y ganadera.

En la actividad agropecuaria, los costos de produccién se dividen en tres elementos que es
importante sefialar: Insumos, Faenas o labores agropecuarias y gastos adicionales.

a) Insumos. - Son aquellos costos que se identifican directamente con el proceso de

Produccion. Por ejemplo, la semilla, abonos, fertilizantes. Los insumos que no se puedan

identificar directamente, deben considerarse como gastos adicionales.

b) Faenas Agropecuarias. - Son aquellos costos que se aplican directamente al proceso de
produccién. Por ejemplo, el pago de jornales que esta en relacién directa con la produccién. Las

faenas que no tienen relacion directa, deben considerarse como gastos adicionales.

c) Gastos Adicionales. -Son aquellos costos que no corresponden ni a insumos ni a faenas
agropecuarias directamente aplicados a la produccion, en todo caso son costos que aumentan en

valor del producto.

Por ejemplo, las herramientas, cargas sociales, depreciaciones, mantenimiento, salarios de los
técnicos de supervision. Vale la pena diferenciar entre costo adicional del producto y, costos del
periodo, que son gastos recurrentes que corresponden a la administracion del negocio vy

comercializacion de los productos.
3.3.4 Categorias de costos agropecuarios

Desde el punto de vista tedrico y practico, los datos correspondientes a los costos agropecuarios
deben estar orientados a facilitar informacion a los niveles de direccion, para permitir la toma de

decisiones.
3.3.4.1 Diferentes categorias de costos agropecuarios

En los procesos de produccion de la actividad agricola y por su involucramiento, los costos
agropecuarios se clasifican en: costo primo, costo de crecimiento y desarrollo y costo de

produccion.

a) Costo Primo. - En el proceso de produccion agropecuario, el costo primo o primario comprende
la suma de los insumos directos y las faenas directas aplicadas en la actividad agricola o

ganadera, es decir, semilla, abono, fertilizante, jornales utilizados, forraje.
CP=ID+FD

CP = Costo Primo
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ID = Insumos Directos
FD = Faenas Directas

b) Costo de crecimiento y desarrollo. - Comprende la aplicaciéon de las faenas directas mas el

valor que significa incurrir en gastos adicionales para el manejo y cuidado en el
Desarrollo de los cultivos y la cria de especies de ganado.

CCD =FD + GA

CCD = Costo de Crecimiento y Desarrollo

FD = Faenas Directas

GA = Gastos Adicionales

c) Costo de Produccion. -El costo de produccion en la agricultura y ganaderia, es la suma de los
insumes directos, las faenas directas y los gastos adicionales, utilizados en la produccion de un
determinado producto. En la agricultura y en la ganaderia, el costo de produccion debe calcularse
en forma separada para los diferentes cultivos y para las variedades de especies de ganado, es
decir, que en el proceso de produccién de un cultivo o crianza de ganado, debe incluirse todos los

costos.

CP=ID+FD + GA

CP = Costo de Produccion

ID = Insumos Directos

FD = Faenas Directas

GA = Gastos Adicionales

3.3.5 Lainformacién del costo total

El costo total de produccion, es una informacién que surge de un sistema técnico de
procesamiento de datos que permite conocer todos los gastos involucrados en el proceso de
produccion de un cultivo o especie de ganado. El costo total de produccién esta relacionado con el
calculo del Ingreso Bruto y el Ingreso Total que pueda alcanzar un negocio en un periodo de
produccion. Para calcular el ingreso total estimado se multiplica la cantidad o volumen de

produccion por el precio de mercado vigente.

IT=QxP
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IT =Ingreso total
Q = Cantidad o volumen producido
P = Precio de mercado

Desde el punto de vista econémico, una vez estimado el ingreso total y conocido el costo de

produccién se puede determinar el ingreso bruto probable.
IB=IT-CTP

IB = Ingreso Bruto

IT =Ingreso total

CTP = Costo total de produccién

3.3.5Los costos operacionales en la actividad agropecuaria

En la actividad agropecuaria los costos se tipifican también, en funcién a las etapas operacionales,
que comprende la gestion de la produccion, la comercializacién y la administracion del negocio

agropecuario.

a) Costos de Produccion; fase donde intervienen los insumos directos, las faenas directas y los
costos adicionales, comprende el proceso de produccién, es decir, siembra, desarrollo y cosecha
en la agricultura, cria y crecimiento del ganado en la ganaderia. Contablemente recogera y

acumulara todos los costos de produccién registrados en la cuenta "Gastos de Inversion".

b) Costos de Comercializacion; fase donde se incurre en gastos con el fin de llevar el producto
cosechado, desde el lugar de produccion hasta los mercados de consumo interno o externo. Los
gastos corresponden: el transporte, comisiones, publicidad, viaticos, impuestos y otros
relacionados con la comercializacion del producto. El proceso de comercializacion agropecuario
como "canal de enlace" entre productor y consumidor, no es so6lo un complemento de la
produccién, sino que es parte de una "cadena" que incluye ademas de la produccién agricola
ganadera, las distintas fases necesarias paran que los productos lleguen en las mejores
condiciones a los centros de consumo. Las operaciones de esta fase se registraran en la cuenta
Gastos de Comercializacion. Los eventos conocidos como ferias, fiestas patronales, rueda o ronda
de negocios, en los mercados agropecuarios, deben ser espacios que puedan lograr la integracién
de los distintos eslabones de las cadenas productivas, buscando mayores y mejores rendimientos

para los productores.
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c) Costos de Administracién; fase donde se incurre en una serie de gastos, imputables a la parte
administrativa y de funcionamiento de una organizacion agropecuaria. Comprende erogaciones por

concepto de sueldos administrativos, servicios basicos, materiales de oficina entre otros.
3.3.6 Hoja de costos

En la actividad agropecuaria, la hoja de costos se constituye en un mecanismo de informacion
importante, porque cuantifica y registra todos los costos que seran utilizados y distribuidos en las
diferentes actividades del proceso de produccién de un determinado cultivo o la cria de una
especie de ganado. Una hoja de costos para un cultivo contiene los siguientes datos: Nombre del
cultivo; ubicacion; superficie en hectareas; actividades; cantidad; unidad de medida; costo unitario,
costo parcial y costo total. En la agricultura para efectos de informacion, la hoja de costos debe ser

considerada por hectarea y el rendimiento por quintales o toneladas.
3.4 Actividad ganadera

La ganaderia tradicional, aquella que se formé mediante la acumulacion de vacunos, sin
programas de produccion, sin objetivos a largo plazo y deficiencias en su administracion, tiene que
ser sustituida por EMPRESAS GANADERAS, es decir, con metas definitivas y sistemas de trabajo

acorde con los avances tecnoldgicos.

Este enfoque no so6lo es conveniente, sino indispensable en una nacidon como la nuestra, que
cuenta con areas de produccion ganadera que va desarrollando con caracteristicas especiales de
acuerdo a la zona. Por las especies que se crian en Bolivia, segun el grado de importancia en la

economia nacional, la ganaderia puede clasificarse en:
- Ganado Vacuno

- Ganado Ovino

- Ganado Caballar

- Ganado Caprino

- Auquénidos

3.4.1 Ganado vacuno

Es una rama de la actividad pecuaria, que se dedica a la produccién de ganado bovino, donde el
objeto principal es presentar al mercado ya sea interno como externo, productos o subproductos
terminados, tratando de mejorar las condiciones de acuerdo a las exigencias de los consumidores.

La produccién de ganado bovino requiere un largo proceso, que se inicia con la seleccion de
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reproductores, quienes nos ofrecen un nuevo producto que es el ternero, para luego continuar con
la crianza y engorde para el consumo, crianza que también se orienta a la reposicion de ganado
reproductor macho y hembra. En este proceso existen diversas etapas, y como tales constituyen
diversas actividades en relacién con sus diferentes objetivos de produccion fisica, hechos que se
relacionan no solo con las aptitudes del administrador sino con el personal de &rea, que a la larga
da lugar a la especializacion. Dentro de esta actividad ganadera, podemos sefialar diferentes

formas de explotacion:
Lacria

Es una forma de explotacion ganadera, dedicada a la produccion de terneros, explotacién antigua
y la més difundida en nuestro medio, con rendimientos bajos debido a diferentes causas, como
ser, la falta de infraestructura para determinadas actividades, cambios climatol6gicos muy

marcados, falta de una administracion adecuada.
Los objetivos principales de la actividad de cria se logran con las siguientes metas:

» Maxima produccién de terneros con relacion al nimero de vientres afectadas a esta forma
de explotacion.
» Maxima produccion de terneros marcados sobre las vacas que estan en servicio.

» Maxima produccion de terneros de mejor calidad con relacién al consumo o mercado.

La ganaderia en un ciclo que comienza con la cria, y tiene como meta final la colocacion en el
mercado de productos de buena calidad que se logra con la crianza bien planificada de los

nacidos.
Para la eficacia de la produccién de cria es necesario contar:

o Vacas que cumplan su funcion reproductiva.
o Toros reproductores.

o Futuras vacas reproductoras que repondran los rodeos de reproduccion.
3.5 Marco legal
Constituciéon Politica del Estado Plurinacional de Bolivia®.
Titulo I

Desarrollo rural integral sustentable

6 http://www.gacetaoficialdebolivia.gob.bo/
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Articulo 405.- El desarrollo rural integral sustentable es parte fundamental de las politicas
economicas del Estado, que priorizara sus acciones para el fomento de todos los emprendimientos
econémicos comunitarios y del conjunto de los actores rurales, con énfasis en la seguridad y en la

soberania alimentaria, a través de:

2. La articulacion y complementariedad interna de las estructuras de produccién agropecuarias y
agroindustriales.

3. El logro de mejores condiciones de intercambio econémico del sector productivo rural en

relacion con el resto de la economia boliviana.

5. El fortalecimiento de la economia de los pequefios productores agropecuarios y de la economia

familiar y comunitaria.
Articulo 406.-

I. El Estado garantizard el desarrollo rural integral sustentable por medio de politicas, planes,

programas y proyectos integrales de fomento a la produccién agropecuaria.

Il. El Estado promovera y fortalecera las organizaciones econémicas productivas rurales, entre
ellas a los artesanos, las cooperativas, las asociaciones de productores agropecuarios y
manufactureros, y las micro, pequefias y medianas empresas comunitarias agropecuarias, que
contribuyan al desarrollo econémico social del pais, de acuerdo a su identidad cultural y

productiva.

Articulo 407.- Son objetivos de las politicas de desarrollo rural integral del Estado, en coordinacién

con las entidades territoriales autbnomas y descentralizadas:

Garantizar la soberania y seguridad alimentaria, priorizando la produccién y el consumo de

alimentos de origen agropecuario producidos en el territorio boliviano.
1. Establecer mecanismos de proteccion a la produccion agropecuaria boliviana.

4. Proteger la produccion agropecuaria y agroindustrial ante desastres naturales e inclemencias

climaticas, geoldgicas y siniestros. La ley prevera la creacion del seguro agrario.

8. Garantizar la asistencia técnica y establecer mecanismos de innovacion y transferencia

tecnolégica en toda la cadena productiva agropecuaria.
9. Establecer la creacion del banco de semillas y centros de investigacion genética.

10. Establecer politicas de fomento y apoyo a sectores productivos agropecuarios con debilidad
estructural natural.
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12. Establecer politicas y programas para garantizar la sanidad agropecuaria y la inocuidad

alimentaria.

13. Proveer infraestructura productiva, manufactura e industrial y servicios basicos para el sector

agropecuario.
3.6 Marco Normativo: Normas de contabilidad
Principios de contabilidad generalmente aceptados (PCGA)

Principios y normas técnico-contables generalmente aceptados para la preparacion de los

estados financieros:

e) Valuacién al Costo. - El valor del costo - adquisicidon o produccién constituye el criterio principal
y basico de valuacion que condiciona a la formulacion de los estados financieros llamados "de
situacion" en correspondencia también con el concepto de "empresa en marcha", razén por la cual
esta norma adquiere el caracter de principio. Esta afirmacion no significa desconocer la existencia
y procedencia de otras reglas y criterios aplicables en determinadas circunstancias, sino que, por
el contrario, significa afirmar que en caso de no existir una circunstancia especial que justifique la
aplicacion de otro criterio, debe prevalecer el de costo como concepto basico de valuacién. Por
otra parte, las fluctuaciones del valor de la moneda de cuenta, con su secuela de correctivos que
inciden o modifican las cifras monetarias de los costos de determinados bienes, no constituyen
meros ajustes a la expresion de los respectivos costos. Las condiciones en el producto o proceso
estan claramente definidas, y el costo atribuible al mismo puede ser identificado por separado y
medido con fiabilidad; la empresa tiene intensién de producir y comercializar o utilizar el producto o
proceso; puede ser demostrado la existencia de un mercado para el producto o proceso, o bien su
utilidad en la produccion en caso de que vaya a ser usado internamente y no comercializado, y
existen los medios adecuados, o0 bien esta garantizada su disponibilidad, asi como para vender o

utilizar el producto o proceso resultante.
3.7 Determinacion del costo

El método empleado para determinar el valor de costo deberia aplicarse uniformemente del
periodo a periodo, sin referencia a los resultados del ejercicio, y debe conformarse
razonablemente con préacticas establecidas dentro del mismo tipo de comercio o industria. Donde
en un ejercicio se aparte del método adoptado anteriormente, debe dejarse debidamente aclarado
el cambio practicado en el balance general con una indicacion del importe por el cual este cambio
de método afecta los resultados del ejercicio. Debe crearse una previsién en épocas de balance

general por la pérdida que pudiera ocurrir en la venta de mercaderias cuando se ha comprometido

30



la operacion sin tener en existencia la mercaderia ni haberse contratado su compra y ha habido
alzas en precios de plaza y por analogia si se han comprometido compras de mercaderias sin
haberse contratado su venta cuando los precios de plaza estan en baja debiendo cargarse estas
previsiones a las pérdidas del ejercicio, donde figuraran bajo leyenda especifica. Cuando existan
articulos averiados, fuera de moda, o hubiera existencia de mercaderias en exceso de la
capacidad de absorcion de la plaza a la fecha del balance general deben valuarse a su probable
valor neto de realizacion previniéndose la pérdida por merma, deterioro o dificil venta. Donde las
caracteristicas del negocio o las condiciones reinantes o previsibles de la plaza lo justifiquen,
deben crearse previsiones adecuadas para contrarrestar posibles futuras pérdidas de realizacion a
raiz de bajas de precio en plaza que afectarian tanto la mercaderia elaborada como la materia

prima.
3.8 Produccién de Leche en Bolivia

La actividad lechera tiene sus origenes a partir del siglo XV con la conquista de los espafioles y la
introduccion de cabezas de ganado vacuno traidas de Europa. La referencia mas antigua de

introduccién de bovinos mejorados data de la década de los afios 30 (Argentina y Cochabamba)’

En la década de los afios 50, se introduce ganado mucho mas especializado llamadas razas
exoticas que son la Holstein y Pardo Suizo, aunque se sabe que también se introdujo Jersey y
Hereford. La falta de infraestructura vial en esa década limitaba la comercializacion de leche fresca
y se elaboraba queso fresco para ser comercializado en las principales ciudades de occidente La
Paz, Oruro y Potosi y los centros mineros mas importantes como ser Siglo XX, Huanuni, Catavi

etc.

En la década de los 60 se inicia la construccion de la primera Industria Lactea en el pais y la
misma fue instalada en la ciudad de Cochabamba por las caracteristicas geograficas y
climatologias, esta fue con el apoyo de Naciones Unidas. La que hoy en dia es la Planta
Industrializadora de leche (PIL). El Gobierno Nacional suscribié convenios con el Gobierno de
Dinamarca, para recibir seis créditos, que consistian en maquinaria y equipo y se empiezan a

construir e instalar cinco plantas PlL’es.

La primera es montada en Cochabamba con una capacidad instalada de 120.000 litros dia. La
planta PIL La Paz, se instal6 en 1972, con una capacidad instalada de 55.000 litros dia y con el
objetivo de reconstituir leche en polvo y aceite de mantequilla y trabajar con los excedentes de

produccion de Cochabamba. La planta en Santa Cruz se instalé el afio 1977 con una capacidad

’Plan de uso de suelos, estudio de la aptitud productiva del suelo en el Municipio de Colquencha”. Autor: Humberto
Sainz. Fundacién SartawiSayariy — Soluciones Practicas.
La Paz, marzo 2012.
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instalada de 150.00 litros/dia. La planta en Sucre también se inicio el afio 1977 con una capacidad
instalada de 7.000 litros/dia y finalmente la planta de Tarija se instalo el afio de 1978, esta planta

fue la primera que se instal6 en Cochabamba y con una capacidad de 9.000 litros/dia.
El consumo de lacteos en Boliviay el impuesto a las bebidas alcohdélicas

La aplicacion de impuestos al consumo especifico a bienes como el tabaco o las bebidas
alcohdlicas, por ejemplo, para subsidiar el consumo o la produccidon de bienes, considerados

“deseables” en la sociedad, no es una medida nueva.

Sin embargo, una correcta evaluacién sobre los motivos por los que la sociedad adquiere menos
estos bienes deseables es un factor clave para evitar que el subsidio se torne en primer lugar
ineficiente y en segundo lugar, afecte negativamente a la industria que otorga los recursos para

este tipo de politicas.

En el caso especifico del proyecto de ley que establece la instauraciéon del Fondo de Apoyo al
Complejo Productivo Lacteo creado para financiar el fondo PROLECHE y cuyo principal objetivo es
elevar el consumo per-cdpita de leche, queda claro que esta medida politica se sustenta
estrictamente en un subsidio a la produccion, destinado a los productores e industrias lacteas, sin
tomar en cuenta factores de demanda, que pueden ir desde restricciones presupuestarias hasta

las preferencias de los hogares.

Esta falta de andlisis por el lado de la demanda de productos lacteos puede derivar en resultados
poco eficientes del fondo PROLECHE.

Las estadisticas del sector lacteo en Bolivia muestran que las industrias de este rubro presentan
bajos rendimientos, sobre todo en la Gltima década, a lo que ademas hay que sumarle la reduccién
de la tasa de crecimiento del nimero de reses destinadas a la produccién. Por otro lado, los
precios que los productores estan enfrentando, también demuestran una tendencia al alza, lo que
podria justificar en alguna medida una politica de subsidios a la produccion para este sector. Sin

embargo, este analisis es incompleto si no se toma en cuenta el consumo de los hogares.

Los datos de la Encuesta de Hogares del 2009 muestran que el gasto anual en productos
derivados de la leche, como porcentaje del gasto total en alimentos, representa en promedio sélo

el 6% del mismo, siendo mucho menor en los deciles mas altos de ingreso, que alcanza al 2%.

Esto significa que al margen de los problemas de eficiencia y produccién que se observa por el
lado de la oferta, también existen factores como las preferencias de los hogares que explican el

bajo consumo de lacteos en Bolivia.
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Por otro lado, la industria cervecera en Bolivia demostro ser una de las mas integradas en el pais,
utilizando en gran medida insumos y materia prima nacional, generando 1500 empleos directos,

alrededor de 2700 indirectos y aproximadamente 27000 si se considera el efecto inducido.

La recaudacion impositiva para Segun los datos de la FAO el consumo de lacteos en Bolivia esta
en el orden de los 31 litros per-capita anuales, que como se vera mas adelante es el mas bajo de

la region.

El Estado asciende a 320 millones de ddlares, de los cuales el 73% (235 millones) corresponden a

impuestos directos.

La recaudacion por IVA llega al orden de los 65 millones, de los cuales, mas de la mitad son

generados por el comercio minorista.

En este contexto, el disefio de una politica de subsidios cruzados debe estar basado en un estudio
completo de los factores que llevan a que Bolivia tenga en menor consumo de este tipo de

productos en la regién.

El analisis que se lleva adelante en este documento muestra que no son solo los problemas de
oferta los que llevan al bajo consumo de lacteos, sino que también hay un fuerte componente de
gustos y preferencias de los hogares, factor que no puede solucionarse con subsidios a la

produccion.
Problemas con el fondo PRO LECHE

Un analisis breve de las condiciones en las que se esta intentando introducir el fondo PROLECHE
hace notar que ésta es una politica de subsidio cruzado a la produccién de leche, la cual,
evidentemente enfrenta dificultades de eficiencia y productividad. Sin embargo, la identificacion del

origen de estos problemas va mas alla del sélo subsidio a los productores.

El continuo incremento de los demas insumos que utiliza la industria lactea, asi como el aumento
del costo de oportunidad de los productores ante el incremento de los retornos en otros sectores,
como el de la soya, quinua o otros, hicieron que la tasa de crecimiento del sector se reduzca

fuertemente en los ultimos 10 afos.

Por otro lado, se debe considerar que la modificacion de los patrones de consumo de los hogares
no solo esta en funcion de la disponibilidad del producto en el mercado, sino que también se deben
tomar en cuenta los gustos y preferencias de las familias, asi como las restricciones

presupuestarias que enfrentan.
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Los datos muestran claramente que el bajo consumo de lacteos en Bolivia esta explicado en gran
parte por una decision de los hogares (sobre todo si se observa el bajo consumo de los hogares

MASs ricos).

Finalmente, para aplicar este tipo de normas se debe considerar la sostenibilidad en el tiempo, lo
gue implica que se deben tomar en cuenta la volatilidad de la economia y los efectos que esta

puede tener en la industria que subsidia la medida.

En el caso boliviano, la importancia de la industria cervecera en la generacion de empleo, por su
altisima integracion y consumo de insumos del resto de la economia nacional, debe ser
considerada en la norma, no sélo para evitar disminuciones en la produccién lactea a mediano
plazo, si los beneficiarios del subsidio se hacen dependientes de él, sino también para evitar

efectos colaterales, como la reduccién en el nivel de actividad de la industria que subsidia al fondo.

Por otro lado, al ser relativamente nueva la aplicacion de esta metodologia de subsidio en el pais,
es necesario tener en cuenta que el disefio de la misma debe ser lo mas eficiente posible. Es
decir, que al mismo tiempo que se logre el objetivo planteado que es aumentar el consumo de
lacteos, se debe preservar la sostenibilidad econémica, lo que significa que se debe considerar en
la norma la volatilidad del entorno econdémico y su efecto sobre la industria que subsidia este tipo
de politicas. En el caso especifico de la industria cervecera, las variables como el tipo de cambio y
el incremento de los precios de los insumos, hacen que este sector empiece a sentir los efectos de

la competencia de productos importados.

En sintesis, este documento muestra que no son solo los problemas que enfrenta la industria
lactea los que llevan al reducido consumo de los hogares, sino que también hay un fuerte
componente de gustos y preferencias de los hogares, factor que no puede solucionarse con

subsidios a la produccion.
3.9 Importancia de la Ganaderia Lechera en la Economia de Bolivia

La produccion de leche en Bolivia se ha incrementado de manera significativa en las ultimas dos
décadas como resultado de politicas gubernamentales de promocion de esta actividad productiva,
como una estrategia de lucha contra la pobreza rural, el esfuerzo de los productores agrarios y el

apoyo de la cooperacién internacional.
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Segun datos de la FAQ8, Bolivia ha logrado la mayor tasa de crecimiento promedio anual de
produccion lechera (7,9%) en América Latina en el periodo 1990- 2000, y el tercer lugar en el
periodo 2001-2009 (5,1%).

Los paises vecinos de Argentina y Brasil han mostrado tasas menores debido a que en ellos esta
en marcha un proceso de introducir el cultivo de soya de exportacion en areas que antes se

utilizaban para pastizales de ganado lechero.

La produccion total nacional de leche de ganado bovino se ha incrementado en 48% en el periodo
1997-2007.

Este esfuerzo ha sido logrado en las tres principales cuencas lecheras: la del Tropico, conformada
por los departamentos de Santa Cruz y Beni; la de los valles, integrada por los departamentos de
Cochabamba, Sucre y Tarija; y la del altiplano, conformada por los departamentos de La Paz y

Oruro.

Esta dltima cuenca, si bien ocupa el tercer lugar en magnitud de produccién, ha mostrado las
mayores cifras de crecimiento: la produccién de leche ha aumentado un 368% en el departamento

de La Paz y 212% en el departamento de Oruro®.

Es conveniente destacar que en las politicas del gobierno de Bolivia se ha venido considerando a

la ganaderia lechera como un instrumento para combatir la pobreza rural.

Los objetivos sociales de estas politicas han sido muy claros, tal como se puede apreciar, por
ejemplo, en el objetivo superior de la Estrategia Nacional de Desarrollo Agropecuario y Rural
(Endar) del Ministerio de Asuntos Campesinos y Agropecuarios (Maca) formulado el afio 2004:
“Contribuir a incrementar el empleo e ingresos de los productores agropecuarios, lograr la
seguridad alimentaria y reducir la pobreza de la poblacién rural en un marco de equidad social,

economica, cultural y de género”.

El gobierno presidido por Evo Morales ha colocado un mayor énfasis en la promocién del

desarrollo rural y en el fortalecimiento de la seguridad alimentaria.

“La actual gestiéon del Ministerio de Desarrollo Rural, Agropecuario y Medio Ambiente, implementa

un nuevo patron de desarrollo rural denominado “Para Vivir Bien”, el cual esta basado en la

8 Cifras citadas en el articulo “El consumo de alimentos en Bolivia y el impuesto a las bebidas alcohdlicas”.
Confederacién de Empresarios Privados de Bolivia (CEPB). Boletin informativo. Octubre 2011. www.cepb.org.bo.
° Ganaderia bovina de leche en el altiplano de La Paz. Situacidn actual y proyecciones”. Morales Navia, Martin Frick y
otros. CIPCA. 2009, La Paz. Ver cuadro 19, pagina 101.
3 Op. Cit. Pagina 42.
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seguridad alimentaria y en la recuperacion del protagonismo del Estado en la planificacion y

participacion en el proceso productivo”.1®

A partir del afio 2010 el Estado boliviano ha reafirmado la importancia que concede a la promocion
de la ganaderia lechera con la creacion del Programa Nacional de Fomento y Desarrollo Pecuario
de Carne y Leche™ a cargo del Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras, considerando los
siguientes componentes: poblamiento ganadero, mejoramiento genético del ganado bovino,

infraestructura productiva, asistencia técnica y capacitacion.

Ademas, ha creado el Fondo de Apoyo al Complejo Productivo Lacteo (Fondo Proleche)13, el cual
tiene tres objetivos: contribuir a la seguridad alimentaria con soberania, promover el consumo de
productos lacteos para elevar los niveles nutricionales de la poblacién, y fomentar el desarrollo del

complejo productivo lacteo.

El objetivo de este fondo es beneficiar a los productores de leche fresca, priorizando a los
pequefos productores; y también a las empresas de industria lactea que obtengan la certificacién
de precio justo.

La administracion del fondo Proleche esta a cargo de la entidad desconcentrada Pro Bolivia, que

es dependiente del Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural.

Los recursos monetarios para este fondo se obtendran de la aplicacion de un impuesto a las

empresas que producen o importan cerveza.

El monto del impuesto es de 0,10 Bs por litro.? Esta decisién de politica ha sido motivo de debate,
puesto que algunos analistas sostienen que el aumento del consumo de leche en la poblacién rural
depende de varios factores no solo econémicos y que este impuesto afectara la rentabilidad y

capacidad de empleo que brinda la industria cervecera en Bolivia.?

El producto interno bruto (PIB) del subsector lechero se estimé en una cifra de 109 millones de
ddlares el afio 2003, lo que significa el 1,5% del PBI nacional y un 11,2% del PBI del sector de

agricultura, ganaderia y pesca de Bolivia.'*

10“Ganaderia bovina de leche en el altiplano de La Paz. Situacidn actual y proyecciones”. Morales Navia, Martin Frick y

otros. CIPCA. 2009, La Paz. Pagina 111.
11D.S. No. 0601 del 18 de agosto del 2010.
12D S. No. 1207 del 25 de abril del 2012. Reglamento de la Ley No. 204.
13 El consumo de alimentos en Bolivia y el impuesto a las bebidas alcohdlicas”. Confederacion de Empresarios Privados
de Bolivia (CEPB). Boletin informativo. Octubre 2011. www.cepb.org.bo
14 “|dentificacién, mapeo y andlisis competitivo de la cadena lechera de origen bovino y productos lacteos”.
Reingenieria Total SRL. Ministerio de Asuntos Campesinos y
Agropecuarios. 2004. Pagina 44.
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Una estimacion de estas cifras para el afio 2007, afirma que el PIB del subsector lechero a nivel
nacional es de 234 millones de ddlares, lo que implica el 1,6% del PIB nacional y el 16% del PIB

sectorial.'®

Uno de los principales problemas de nuestro pais, es que nos encontramos ante una deficiente
cuantificacion y presentacion de las transacciones que realizan las empresas ganaderas, debido al
inadecuado registro y control sobre las operaciones que dentro de la actividad econémica han
venido desarrollando estas entidades, es decir, el inadecuado tratamiento contable que se ha dado

a las operaciones que ejecutan empresas de este giro.

Estamos convencidos que la contabilidad es el lenguaje predilecto y comudn de la actividad de los

negocios, podemos decir que la actividad econémica hable en un lenguaje contable.

De ahi que los paises como el nuestro, donde la economia depende sobre todo de productos
primarios de exportacién, sea de impostergable necesidad la adecuacién del lenguaje contable al
sector ganadero, a fin de garantizar una razonable veracidad y confianza en la informacion

financiera.

Es por estas razones que me permito presentar el siguiente trabajo debido a que en nuestro pais
no existen patrones definidos para el registro, valuacion y presentacion de las operaciones
contables y financieras que se realizan dentro de la actividad econémica ganadera, lo que ha
generado que la cuantificacion y la presentacion de dichas operaciones se esté efectuando,

utilizando para ello, diversos criterios.
La industrialechera en Bolivia

En las Ultimas semanas se esta tratando un proyecto de ley, presentado a la Asamblea
Plurinacional por el Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural, en el que se establece
la creacién del Fondo de Apoyo al Complejo Productivo Lacteo (PROLECHE), que tiene por objeto
canalizar recursos hacia los pequefios y medianos productores, de tal forma que se promueva e

incentive la produccién y consumo de leche.

Segun los datos de la FAO, la industria lechera en Bolivia es una de las menos desarrolladas en la

region, incluso por debajo de paises con menores condiciones geograficas.

Si bien la produccion lechera en el pais ha pasado de un promedio de 177 mil toneladas anuales

entre 1990 y 2000 a 282 mil entre el 2001 y 2009, la tasa de crecimiento entre los mismos

15“Ganaderia bovina de leche en el altiplano de La Paz. Situacion actual y proyecciones”. Morales Navia, Martin Frick y

otros. CIPCA. 2009, La Paz. Pagina 96.
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periodos muestra una reduccion de 2.8% si se compara la década de los 90's con el periodo entre
2001 y 20009.

Este comportamiento se puede explicar por la tendencia en varios paises de la region hacia el
cambio del uso de la tierra de pasteo hacia otro tipo de actividades mas rentables, como por

ejemplo la plantacion de soya.

Ahora bien, la reduccién de la tasa de crecimiento de la produccién es relativa, ya que si se
observa el rendimiento, en promedio, entre 1990 y el 2000 la produccion por animal era de 14.360
hectogramos afio, mientras que entre 2001 y 2009 esta cifra crece a 16.060 hectogramos; sin
embargo, la tasa de crecimiento de este indicador en el primer periodo analizado es de 2.1% y
entre el 2001 y 2009 cae a casi el 0%, lo que significa que el principal problema de la industria es

el bajo rendimiento del ganado.

3.10 Relacion Nacional e Internacional del Precio de la Leche?®

GRAFICA NRO. 8

16 Fuente: https://www.odepa.gob.cl/precios/precios-internacionales-de-lacteos
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PRECIO INTERNACIONAL DE LA LECHE

Productores de
Cochabamba y La Paz

Umguay

Costo de produccion
; de la leche en polvo
4,980 5.100 *Expresado en dolares 4.226 4346

por tonelada
de leche en polvo
APAZ  COCHABAMBA
Totalcosto  Total costo de produccion Total costo Total costo de produccion
deproducén  puesto en puerto de produccion puesto en puerto '-ﬂ—-—:h::l/-:m

Vagdacion | 0.41%

Vagacion | 0,14%

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica
e Comprobacién La Paz (Nuestra Sefiora de La Paz, El Alto, Achocalla y Viacha)
¢ Region Metropolitana Kanata (Cercado, Sipe Sipe, Quillacollo, Sacaba, Colcapirhua y
Tiquipaya)
3.11 Caracteristicas generales de los pequefios productores de leche en Bolivial’

17 Apoyo al fortalecimiento productivo de pequefios productores y micro-pequefias empresas del sector
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Los productores de leche del Altiplano, han logrado desarrollar conocimientos sobre la produccién
de forrajes, manejo de ganado lechero, higiene del ordefio y calidad de la leche, gracias a
programas de asistencia técnica ejecutados anteriormente por el Estado con apoyo de Organismos
Internacionales; entre los aspectos que mas se desarrollaron y que actualmente forman parte de
las explotaciones lecheras estan los cultivos de alfalfa, el mejoramiento del ganado criollo con
razas europeas Yy los centros de acopio de leche fresca. Sin embargo, los pequefios productores
de leche del altiplano aln necesitan de programas de asistencia técnica integral que contribuyan a

mejorar la productividad del ganado lechero y por ende mejorar sus ingresos econémicos.

Los productores de leche de los Valles (Quillacollo, Vinto, Colcapirhua, Tiquipaya), se caracterizan
por tener sistemas de producciéon semi-intensivos con niveles de productividad mayores con

relacion al Altiplano y Trépico.

Sin embargo, todavia se observan deficiencias en cuanto al tamafio de los hatos, el sistema de
ordefio es manual, poseen pocos recursos econdémicos para realizar inversiones, la infraestructura
productiva es minima y rustica y la produccién frecuentemente es rechazada por las empresas
transformadoras por causas atribuibles a mala higiene del ordefio y manipulacién inadecuada, que
influyen directamente en la calidad del producto.

Los productores de leche del Trépico, se caracterizan por criar ganado de doble propésito con
bajo rendimiento en produccién de leche, si bien las tierras de los pequefios productores del topico
son mas grandes en comparacion con las tierras de los productores de los valles y del altiplano,
estas parcelas tienen escasos cultivos forrajeros y en su mayor parte estan conformadas por

praderas nativas, cuyo valor nutritivo para la alimentacion del ganado lechero es muy pobre.

Las escasas ganancias que reporta la ganaderia extensiva de doble propdsito en praderas
naturales, no permite que los productores puedan realizar inversiones en infraestructura
productiva, mejoramiento genético y sobre todo el establecimiento de pastos cultivados de
gramineas y leguminosas con alto valor nutritivo que mejoren sustancialmente los indices de

productividad.

Los productores de las tres cuencas lecheras anteriormente mencionadas, han logrado conformar
asociaciones provinciales, federaciones departamentales y la confederacion nacional de

productores de leche.

lacteo en Bolivia. Pag. 15
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Estas organizaciones se encargan de gestionar recursos econdémicos para la construccion de
infraestructura productiva, proyectos de asistencia técnica y de esa forma mejorar la produccion y

productividad del ganado lechero.

En la actualidad pese a todos los esfuerzos desplegados en el pasado, por los productores y sus
respectivas asociaciones, aun persisten problemas como la presencia de enfermedades,
deficiencia de forrajes, infraestructura reducida de riegos y mejoramiento genético escaso del

ganado.

El nimero total de pequefios productores de leche de estas asociaciones, afiliados (activos y
pasivos) y no afiliados asciende a 14.926; donde se puede destacar, que los productores no
afiliados superan en cantidad a los afiliados; en los ultimos afios, muchos productores debido a sus
bajos ingresos por concepto de venta de leche, han tomado la determinacion de retirarse de las

asociaciones y comercializar su produccién por sus propios medios.
3.12 Produccién y Consumo de la Leche por Departamentos

La actividad lechera en Cochabamba es heterogénea de acuerdo a diferentes ambitos geogréficos
0 pisos ecolégicos donde los productores de leche encaran sus actividades productivas. Dichos
ambitos geograficos estan constituidos por los Valles (Alto, Bajo y Central) y el Trépico de

Cochabamba.

En los Valles Alto, Bajo y Central, segun datos del Censo Ganadero (2013), se ven involucrados
alrededor de 4,776 productores, alcanzando una produccién por dia de 183,056 litros de leche
cruda. De los 4,776 productores de leche, aproximadamente el 43% obtienen menos de 24 litros
de leche/dia; 46% obtienen entre 25 y 44 litros de leche/dia; solo el 2%, equivalente a 60

productores de leche, obtienen mas de 205 litros/dia.

Del total de la produccion de leche, el 86.6% entregan a la industria lactea, 9.74% destinan a la
elaboracion de derivados como el quesillo y el yogurt; el restante 3.66% destinan al autoconsumo y

a la venta de leche cruda a la poblacion urbana.

La Federacion Departamental de Productores de Leche Cochabamba (FEPROLE) clasifica a los

productores en tradicionalistas, modulistas y grandes.

Desde esta perspectiva, los productores tradicionalistas se caracterizan porgue su sistema de
produccion es normalmente de tipo familiar, tienen una infraestructura de produccién rastica, su
sistema de ordefio es manual, su hato lechero es pequefio y poseen pocos recursos de capital

para su crecimiento.
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Ellos no pasteurizan la leche cruda y venden su producto a las plantas y en forma directa al

consumidor (leche cruda, quesillo o yogurt).

Para los modulistas la produccion de leche es una actividad también familiar. Sin embargo, ellos
han alcanzado una mejor condicién de produccion, la mayoria esta orientada a una mejora de la
calidad genética de su ganado mediante la inseminacién artificial, disponen de cadena de frio para
el acopio de su produccién por parte de los asociados al modulo, presentando niveles elevados de

organizacion.

Sin embargo, la mayoria de los productores poseen un nivel de infraestructura rastica, sin
desarrollo tecnolégico ni recursos para realizar inversiones porque lo consideran poco rentable.
Los productores grandes muestran un espiritu de agro negocio (manejo empresarial), donde se
ven involucradas familias con mayor infraestructura y tecnologia, bien organizados y con elevados
niveles de productividad; ademas disponen y/o tienen mayor acceso a recursos econémicos para

realizar inversiones.

En algunos casos pasteurizan la leche y elaboran derivados para venderlos mediante una marca

propia.

En el Tropico se estima que existen alrededor de 242 productores de leche, cuya produccién es de
aproximadamente 4,200 litros/dia. De esta cantidad, se estima que alrededor del 74% se destina
para procesamiento a PIL San Cruz (IPILCRUZ) y 26% entre procesadoras artesanales y venta

directa, como la leche cruda, quesillo o yogurt.
3.13 La Cadena de Lacteos de la Agroindustria de Cochabamba

De los distintos tipos de clasificacion de los productores de leche, el convencional (para
Cochabamba) viene determinado por el volumen de produccién: hasta 100 litros diarios un
productor es pequefio; si produce diariamente entre 101 y 200 litros es considerado mediano, y

grande si sobrepasa los 200 litros diarios?®.

Una forma de medir la eficiencia productiva del hato es mediante la relacion entre vacas en ordefio
sobre vacas totales. La relacion 6ptima, segun el Censo Ganadero (2013) es 80%, es decir, una

relacion de cuatro vacas en produccion y una seca.

En el Valle Bajo se tiene una relacion promedio de 72.5%, en el Valle Central el 76% y en el Valle
Alto el 74%. Se observa que estos rendimientos estan muy cerca del ideal reflejando el potencial

lechero de los Valles.

18 Comision Mixta Paritaria, 2005
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Produccién de leche por asociacién y municipio®®

TABLA NRO 2
Orgenizacién Tetal Liata Unmcams | | orteme Total tiita e s
WA LLES Wi, LLES
APRL I 65 420 I 19 | Capinota I 5,774 ] 13
AOEPLEC [ 78 148 [ 11 | santvafiez [ 1.40% | 8
ACRHOBOL | 16,347 | 12 % | Kanam (Cercado) | NG | 1z
PARTIC ULAR 16 023 EE] Sacaba E10 14
INDEFEMDIENTE 12 470 [ER Cliza 3016 0
AP | 13 837 | 1z .0 [Toco | 1.480 | 1
I, | 0,365 | 1.4 | Punata | 1Z.115 | 1
AR LECO | 5,700 | FES | 8an Benita | 4,565 | 1z
AL 3,013 BT Colcapirhua 13,447 1
AaLhd 2,261 1.6 ui llaca lla 6,281 12
ALOEP & | 1,801 | 1.3 [ Sipe Sipe | T8 | q
BAKITA | 1,573 | 12.0 [ Tiquipava | 5.3 | 14
ALACD | 03z | 05 [ winto | 15163 | 0
WAGOR B2 13 6 FROMEDIO .4
TROFICO TRAFICO
Entre Rios 00
Buls Bula | 200
Chantadora | =00 | TOTAL = 4 200 litresidia
khoa | 1,500 |
7% de hbarzo | FO0
walle hirza | 400
“ogurt de Casa | pedafi}
Yogurt hdeneses | o0
L= Cremosita | =00

De los 4,776 productores de leche de los Valles de Cochabamba solo un 55.65% (2,658
productores) estdn agrupados en 9 Asociaciones; el resto constituyen los denominados
productores independientes y los asociados a plantas como el caso del Valle Alto (ILVA). De los
productores de leche agrupados en 9 asociaciones, apenas 4 (APL, ADEPLEC, ACRHOBOL vy
APLI) estan afiliados a FEPROLE; los restantes 5 (AMLECO, ALVA, ALDEPA, ALVICO y ALM)
solo tienen perspectivas de afiliarse en el “futuro”.

En el Trépico de Cochabamba los productores lecheros estadn concentrados también en
asociaciones que no son exclusivas de productores de leche, sino que incluyen a ganaderos y
productores agropecuarios.

Las principales asociaciones donde participan productores lecheros son: Union de Asociaciones de
Ganaderos y Productores de Leche del Tropico de Cochabamba (UNAGAPLE), Asociacion de
Ganaderos y Productores de Leche de Valle lvirza (AGAPLEVI), cuyo nimero de asociados
agrupa a alrededor del 76% de los productores; el resto constituyen los productores

independientes y los asociados a los procesadores artesanales.

19 Extraido del libro “COMPETITIVIDAD ECONOMICA-AMBIENTAL PARA LA CADENA DE LACTEOS DE LA AGROINDUSTRIA
DE COCHABAMBA”, escrito por Cesar Romero Padilla Pag. 42.
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Finalmente, en los recursos humanos que participan en la actividad lechera se identificaron

caracteristicas comunes en los Valles y en el Trépico.

A nivel de pequefios productores, es comun la incorporacion de la mujer y los hijos en la actividad
lechera, lo que se enmarca dentro la reestructura de la economia campesina, donde el trabajo

familiar es una caracteristica fundamental.

Es importante destacar que para este tipo de productores la ganaderia lechera era y sigue siendo

una actividad complementaria a la produccién agricola.

A esto ultimo responde que los hombres dediquen méas horas de trabajo a otras actividades, como

por ejemplo la agricultura.
En los productores medianos la situacion antes descrita se repite en cierta manera.

Sin embargo, puesto que las necesidades de un hato mas grande son mayores, requiere mas
atencion por parte de todos los miembros de la familia, ademas de otros obreros (una o dos

personas) para actividades como atender la granja.

A diferencia de los pequefios y medianos, para los grandes productores la lecheria es su principal
actividad, la misma que generalmente esta expresada en una estructura empresarial en la que es

posible advertir recursos humanos con formacion técnica y universitaria.

En el siguiente cuadro, se resumen las principales caracteristicas del segmento de produccion de

leche cruda.
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CUADRO NRO 1

7

Fuente: Extraido del libro “COMPETITIVIDAD ECONOMICA-AMBIENTAL PARA LA CADENA DE

z

LACTEOS DE LA AGROINDUSTRIA DE COCHABAMBA”, escrito por Cesar Romero Padilla Pag.

48.
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3.14 Produccion de laleche en Colcapirhua

La economia de Colcapirhua se sustenta principalmente en tres actividades productivas: la
agricultura y pecuaria, la industrial y la terciaria —principalmente de servicios—, tres pilares que en

sus 32 afos de existencia han ido variando en cuanto a su incidencia.

Actualmente, el sector terciario es el que tiene mayor impacto con el 66,48 por ciento, segun datos
del Censo 2012; le sigue el sector secundario (produccién de bienes de consumo y transformacion
de materia prima por la presencia de al menos 36 industrias en su jurisdiccion), con 22,78 por
ciento de participacion y cada vez mas relegado y disminuido esta el sector primario (5,74 por
ciento); la agricultura, ganaderia y pecuaria que en el pasado fueron su principal potencial y le
dieron al municipio su vocacion, han sufrido un decremento continuo por la presion y la expansion
urbana y reduciéndose a tierras ubicadas al norte y sur del municipio. En las zonas de cultivo se
producen haba, maiz, alfalfa, avena, cebada, papa, cebolla, durazno y hortalizas que son

destinados en su mayor parte a la comercializacion.

La actividad pecuaria esta orientada fundamentalmente a la porcinocultura, granjas avicolas y a la
cria de ganado lechero Holstein, actividad que ha tenido un gran impulso productivo por la

presencia de la planta de leche PIL en el lugar.
PARAMETROS PARA EVALUAR LA CALIDAD DE LA LECHE

Para poder dar recomendaciones a los productores, después de obtener todos los resultados del
programa, fue necesario conocer las siguientes especificaciones, ya que el precio pagado por litro
de leche se compone de un precio estdndar mas bonificaciones o deducciones por calidad, que

dependen de dichas especificaciones, estas son:

Caracteristicas sensoriales:

- Sabor: fresco, caracteristico de leche cruda y palatable.

- Olor: lacteo caracteristico fresco.

- Aspecto: homogéneo, uniforme, sin presencia de material particulado o extrafio.

Debe presentar un aspecto normal, limpio y libre de calostro, conservantes, colorantes, materias

extrafias y sabores u olores objetables o extrafios.
El incumplimiento de estos items es causal de rechazo.
Caracteristicas fisicoquimicas:

- Materia grasa: con un minimo 3.3 % y sin limite maximo.
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- Proteina: con un minimo de 3 % y sin limite méaximo.

- Densidad: con un minimo de 1.030 g/ ml y un méaximo de 1.033 g/ml.
- Solidos totales: con un minimo de 11.3% y sin limite méaximo.

- Solidos no grasos: con un minimo de 8.3% y sin limite maximo.

- Acido lactico: con un minimo de 0.13% y un maximo de 0.16%.

El incumplimiento de estos items, con valores por debajo de la especificacidbn es causal de

descuento.
Cuando presentan estandares por encima de la especificacion tienen derecho a bonificacion.
Caracteristicas higiénicas y sanitarias:

- Recuento de microorganismos mesofilos aerobios UFC (para leche de tanques de frio y

canecas): maximo 300.000 ml

- Recuento de células sométicas RCS: maximo 400.000ml.

- Estas caracteristicas tienen deducciones o bonificaciones en el pago.
Caracteristicas especiales:

- Antibioticos: La prueba debe dar negativa en residuos de drogas o medicamentos.
- Ninguna presencia de conservantes, persevantes, adulterantes y neutralizantes
Almacenamiento:

Se debe conservar refrigerada a una temperatura entre 2 y 4 °C protegido de los rayos solares y

alejados de productos con olores fuertes.
No se debe congelar la leche.
Seguridad:

Los tanques deberan limpiarse y desinfectarse cuando se evacue la leche, e inmediatamente antes

del uso para evitar contaminacion.
La leche debe provenir de animales sanos y es obtenida luego de los 7 dias post parto.

La leche procedente de animales tratados con antibidticos, antiparasitarios y hormonales, solo
podran incorporarse para el consumo humano al finalizar el periodo de retiro indicado en el rétulo
del producto o medicamento.
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Vida atil:

La vida util de la leche es de 72 horas conservada en la temperatura indicada.

Manejo:

Se debe procurar un rapido enfriamiento después del ordefio para facilitar su conservacion.
Por aspectos de salud no se debe consumir leche cruda.

Mantener la leche cruda alejada de focos de contaminacion, radiacién solar directa y olores

fuertes.

Registros de hatos:

Hatos libres de tuberculosis y brucelosis

Contar con un sitio de ordefio o establo portatil con suelo de buen drenaje.

Contar con servicios sanitarios que permitan que el personal vinculado al ordefio se mantenga en
condiciones asépticas.

3.15 Productividad de las vacas en produccién en el Valle Bajo de Colcapirhua

Los estudios de caso, dejan entrever que la productividad promedio en el valle bajo de
Colcapirhua, segun lo reflejaron los productores estudiados, se sitda en el rango de 11 a 27 litros

vaca/dia®°.
3.15.1 Alimentacién del Ganado

Tanto la cantidad y calidad de la leche producida, son fruto de un adecuado manejo alimentario del
ganado. Sin embargo, este manejo alimentario difiere segin la ubicacién geogréafica. De esta
manera, en el Trépico, los productores basan buena parte de la dieta del ganado en gramineas y
leguminosas como: Brachiaria Brizantha, Brachiaria Decumbens, Brachiaria Humidicola y el

Kudzu.

En los Valles, la alimentacion se basa en la chala de maiz, afrecho y la alfalfa verde, forrajes que

en buena parte son producidos en las fincas de los productores.

Asimismo, se complementa la dieta con alimentos concentrados como cascara de soya y Pepa de

algodon que usualmente tienen su origen en Santa Cruz.

20 Censo Agropecuario 2013 “Instituto Nacional de estadisticas”
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No obstante, y pese su importancia, el manejo alimentario del ganado es deficiente; especialmente

en el caso de los pequefios productores.

Situacion que podria ser explicada por diversos factores tales como: la disponibilidad de
infraestructura de conservacion de alimentos o el conocimiento de la forma adecuada de balancear

la alimentacién bovina.

De acuerdo a FEPROLE (2004:74), estos productores ofrecen en promedio a su ganado 12.32

Kg/MS?Y/dia, cuando el ideal de requerimientos nutricionales es de 12.6 Kg/MS/dia.
3.15.2 Sanidad Del Ganado

La exposicion a enfermedades metabdlicas, infecciosas o parasitarias, es frecuente en los hatos

lecheros.

Considerando las condiciones propicias existentes para el contagio de enfermedades, asi como los

efectos de estas sobre la productividad del ganado, la calidad de la leche y mortandad bovina.??

El uso de insumos veterinarios, como vacunas Yy desparasitantes, se hace imprescindible en el
nodo. Asimismo, ante la deficiente nutricion de los bovinos, el uso de vitaminas se hace necesario

para paliar el déficit nutricional existente.

En ese sentido, el andlisis se enfoca en estos tres elementos: vacunas, vitaminas y

desparasitantes.
Caracteristicas de las vacunas empleadas

En el tema de vacunas, la enfermedad que ha sido centro de mayores preocupaciones ha sido la
fiebre aftosa (FA). Su erradicacién, tiene gran importancia para el comercio internacional de

productos pecuarios.

Las politicas orientadas al control y erradicaciéon de la FA, se adecuan a programas internacionales

de los que Bolivia es participe.

En este sentido, la vacunacion contra la FA es bastante frecuente y practicamente obligatoria (ya

gue generalmente es una exigencia del procesador y del SENASAG).

La provision de las mismas usualmente sigue el siguiente patron: i) las asociaciones proveen las

vacunas a los productores ii) Mayormente, las casas importadoras (en especial la Agro

21 M/S Masa Seca
22 Mortandad que habria llegado al 2% del total del ganado, durante el 2013.
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importadora Columbia?®) son quienes proveen a las asociaciones iii)) Todas las vacunas son
importadas; la mayor parte de Brasil, aunque también se usan vacunas argentinas. Si bien la
aplicaciéon de otras vacunas es mucho menos frecuente?*, con una cierta excepcion en el caso de
la vacuna de la rabia, tiende a mantenerse basicamente el mismo patrén anterior. En realidad, este
patrobn se mantiene en basicamente todos los productos veterinarios utilizados en la cuenca
lechera de Cochabamba; en el caso de la mastitis, por ejemplo, son utilizados productos

uruguayos.
Caracteristicas de las vitaminas y desparasitantes utilizados

Pese a su importancia, no se hace uso de vitaminas y desparasitantes con la frecuencia
adecuada®. En promedio, los productores de los Valles realizan a sus bovinos, tan solo una
desparasitacion y una vitaminizaciéon anual (FEPROLECOOPROLE, 2004:80) La mayoria de los
productores pequefios, pareciera desconocer los beneficios potenciales, asociados al uso de
vitaminas y desparasitantes; ello hace que sus hatos lecheros no presenten un cuidado sanitario
adecuado. Los desparasitantes y vitaminas utilizadas, sin importar su tipo o marca, son de origen
extranjero. Mayormente, se trata de productos cuyo lugar de origen es Argentina, Chile, Brasil,
Perd, Paraguay, entre otros. No obstante, existe cierto uso de vitaminas ADE nacionales. La
introduccion de estas vitaminas al mercado ha sido reciente, motivo por el que su uso no se ha
extendido significativamente. A decir de los productores que usan este tipo de vitaminas, las

condiciones de calidad y precio de dichas vitaminas son bastante competitivos.
3.15.3 Equipos y Herramientas Utilizados en la Producciéon de Leche

En este acapite, se analizan los equipos vinculados directamente con la produccién de leche,
usados tanto para su ordefio, transporte y conservacion. Es importante acotar, que en este caso el
desarrollo de sectores fabricantes de dichos equipos, depende directamente del desarrollo del
sector lechero. El analisis abarcard a equipos y utensilios, como tanques de frio, ordefiadoras,

tachos, baldes y coladeras.
Ordefadoras mecanicas

El uso de ordefiadoras mecanicas, no esta muy extendido entre los productores estudiados

(medianos), aproximadamente solo 3% de los productores tienen ordefiadoras mecéanicas?®, sin

23 Las vitaminas, incrementan el peso y fertilidad del ganado, evitan abortos y son fuente de minerales para los bovinos
(Soria, 2000).
24 Contra otro tipo de enfermedades, como la gangrena o la brucelosis
25 Las vitaminas, incrementan el peso y fertilidad del ganado, evitan abortos y son fuente de minerales para los bovinos
(Soria, 2000).
26 Existe un minimo de vacas que deben ordefiarse para hacer rentable el uso de ordefiadoras mecanicas
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embargo no superan los 200 litros de produccion de leche por dia. Los productores pequefios —la
mayor parte de segmento realizan un ordefio manual dos veces al dia. Todas las ordefiadoras

utilizadas son importadas, mayormente de origen danés?’.
Tanques de enfriamiento

El uso de los tanques de frio se halla relativamente extendido. La situacién en el distrito E del
municipio de Colcapirhua; donde algunos productores entregan su produccién en tachos, sin hacer
uso de tanques de frio; esto ocurre con una gran mayoria de productores que entregan leche a los
mddulos o centros de acopio de leche. Sin embargo, los productores de leche que entregan en
tachos tienen un promedio de 5 tachos promedio por productor, y el valor de cada tacho supera
entre los 900 a 1000 bolivianos. Asi mismo otro tanto de los productores estudiados tienen tanques
desde 150 litros hasta 500 litros, los precios varian en funcion al material y fabricacién nacional o
importada. Los importados (tanto de primera como segunda mano) son principalmente de origen
danés y su precio fluctda entre 3.000 - 5.000 $us. Los tanques nacionales son producidos

localmente y su precio fluctda entre 1.800 - 2.000 $us.
Proveedores de baldes de plastico y aluminio

Todos los productores estudiados utilizan baldes, mayormente de aluminio. La mayoria de estos

son de origen nacional; y oscilan entre los precios de 50 a 60 bolivianos, todos ellos de 20 litros.
Proveedores de coladeras o filtros

Se pudo observar que todos los productores utilizan coladeras de aluminio o plastico y en otros
casos filtros. Las de plastico son importadas, mientras que las segundas pueden ser nacionales e
importadas, estas Ultimas mayormente son de origen argentino. Los precios suelen variar sin

embargo el promedio de adquisicion de estos productos es de bolivianos 30.
3.16 Evolucién de los precios de leche y raciones desde 1996

El precio internacional no permite pagar mas de 25 centavos de délar por litro de leche al
productor. Los costos de producir un litro de leche en América Latina se ubican cerca de 30
centavos de doélar.?®Los graficos a continuaciéon describen la evolucion de los precios de la leche y
raciones en el mercado mundial. Los precios de la leche a nivel mundial se basan en el promedio
ponderado de tres indicadores mundiales de precio de IFCN: leche descremada en polvo y

manteca (35%), queso y suero (45%) y leche entera en polvo (20%). El indicador mundial de

27 Entre las casas comerciales locales, que venden ordefiadoras mecénicas estan: SAC, COLUMBIA y PLANAGRO.
Bhttps://www.elobservador.com.uy/nota/costos-promedio-por-litro-de-leche-superan-al-precio-2016610500
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precios de raciones de IFCN?°, representa el nivel de precios de raciones del mercado mundial. El
indicador se basa en el precio de una dieta compuesta por 70% de maiz (alimento energético) y
30% racion de soja (alimento proteico). La relacién de precios de leche y precio de la racién indica
cuanta racion puede comprar con la venta de un kilogramo de leche un productor que recibe el
precio mundial por la leche y paga el precio mundial por la racion. Se define que la ratio es
favorable cuando es >= 1,5, y en general se puede concluir que cuanto mayor la ratio resulta, mas
favorable es la explotacion intensiva. Ademéas de este indicador de uso frecuente, la IFCN ha
desarrollado un nuevo indicador econémico, el margen sobre costo de racibn compuesto. Este
indicador supone una intensidad promedio de raciones, de 300 gramos de racion compuesta para
1 kilogramo de leche. Esta intensidad de racién corresponderia a un establecimiento con un
rendimiento de 8000 kilogramo de leche por vaca por afo, que usara 2,4 toneladas de racion
compuesta por afio. La principal mejora es que la ratio deprecio de leche y de racién pondera los
cambios en los precios con una relacion de 1 a 1 en cuanto que el indicador de margen pondera el

costo de la racion con base en los kilogramos de racién compuesta utilizado para obtener cada
kilogramo de leche.

Evolucion de los precios de leche y raciones desde 1996

GRAFICO NRO 9
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Fuente: Resefia general de los precios de la leche y costos de produccion a nivel mundial Pag.3

2 Red Internacional de Comparacion de Establecimientos Lecheros — es una red mundial de investigadores de lecheria
de 95 paises con mas de 100 compafiias que representan la cadena de lecheria. La IFCN tiene un Centro de
Investigacion de Lecheria (DRC) con 19 investigadores de lecheria que coordinan el proceso de la red y las actividades
de investigacidn en lecheria. La IFCN es independiente de terceros y tiene un compromiso con la verdad, la ciencia y
confiabilidad de los resultados. El principal interés de IFCN y su principal competencia giran en torno a la produccién
lechera, los precios de la leche y especialmente los aspectos econdmicos de los tambos. Por mas detalles referirse a:
www.ifcndairy.org.

52



En 2008 el precio de la leche oscil6 fuertemente, cayendo de un maximo de 50,2 US$ por 100 kg
de leche corregida por energia en enero del 2008, a un minimo de 19,3 US$ por 100 kg de leche

corregida por energia en febrero del 2009.

Sin embargo, el precio aument6 hasta 41,7 US$ a fines del2009, haciendo de este un afio de

grandes fluctuaciones y con un precio promedio relativamente bajo.

En 2010 el precio maximo fue de 41,3 US$ y la amplitud de las oscilaciones de precios fue menor

que en los dos afios anteriores.

Al contrario del precio de la leche, el precio de la racion aumenté a fines del 2010 y principios del
2011, alcanzando los 31 US$ por 100 kg de raciones. Al revés del precio de la racion, el precio de
la leche sigui6 una tendencia a la baja, llegando a 37,3 US$ en abril de 2012.

Los precios de la leche se recompusieron a partir de enero de 2013, llegando a 40,2 US$/100.

La fuerte aceleracion del aumento del precio de la leche la llevé a superar el maximo histérico de
noviembre de 2007, y cerrd el primer trimestre de 2013 a 55 US$/100 kg en abril*°.

3.17 Segmento de consumo de la produccion de leche en Colcapirhua

Dentro del segmento de consumo se pueden identificar dos tipos de consumidores: las familias y
los consumidores institucionales (transformadoras o no transformadoras)®, de las que el mas

importante es el consumo familiar, que representa el 90.5%.

Los productos mas consumidos, en orden de importancia son: leche (33.7%), yogurt(25.7%),
quesillo (9.9%), leche saborizada (8.8%) y mantequilla (8.8%).32

30 Centro de Investigacion de Lecheria Center Schauenburger StraBe 116 24118 Kiel, Alemania Pag. 4
31Se consideran instituciones transformadoras a aquellas que adquieren leche y derivados lacteos para utilizar los
como materia prima para la elaboracion de otros productos, como por ejemplo la leche y mantequilla para las
panaderias, la leche para las juguerias, restaurantes, panaderias, reposterias y rellenerias, entre otros. Las instituciones
no transformadoras son aquellas que adquieren productos lacteos para el consumo directo, como por ejemplo que
una empresa compre yogurt para sus trabajadores o las Alcaldias otorguen varios productos lacteos a los nifios de las
escuelas mediante el desayuno escolar.
32 Censo Agropecuario 2013 “Instituto Nacional de estadisticas”
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Consumo per capita de los principales productos lacteos segin municipio de Cochabamba

TABLA 3
Consumo per capita de | Consumo per capita de Consumo per capita de
Municipio lec he queso yogurt
litros /aiio unidad/aiio litr os /aiio

Capinota &0 42 a7
Santibafiez 44 B3 15
Kanata (Cercada) 30 B3 B5
Sacaba 29 21 39
Cliza i 52 a
Toco 34 115 167
Punata 46 a3 g9
San Benito 44 73 a7
Caolcapirhua 122 104 113
Cuillacollo 110 73 132
Sip e Sipe a0 a3 313
Tiquipaya 75 94 104

into 71 B3 96
Prom edio 60 7 104

FUENTE: Apoyo al fortalecimiento productivo de pequefios productores y micro-pequefas
empresas del sector Lacteo en Bolivia TOMO | “Publicacion DAPMDER N° 13/07”

Estacionalidad de consumo de productos lacteos
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3.18 Los precios de insumos de la producciéon de leche en el distrito “E” del Municipio de

Colcapirhua.

De acuerdo a las investigaciones realizadas, en una entrevista a la Sra. Mirian S. duefia de 15
vacas lecheras quien nacié en la zona de esquilan del distrito “E” del municipio de Colcapirhua,
relata que en afos pasados les abastecia la alfalfa y forraje que cultivaban en terrenos
arrendados.

Ahora, debe comprar avena, cascarilla de soya y chala molida del oriente. De 8.000 bolivianos que
gastaba al mes para dar de comer a sus vacas, ahora, invierte bolivianos 12.000. y manifiesta que
solo puede entregar 120 litros/dia a PIL. A un precio de bolivianos 3.20 y si en caso excediera en
la produccion de 120 litros/dia, se ve obligada a vender el litro de leche a la misma empresa PIL en
bolivianos 1.20. Por lo que prefiere vender el excedente por su propia cuenta hasta en bolivianos
4,

Entre 2016 y 2018, el costo de los insumos basicos de produccion de leche se incrementd hasta

en un 30 por ciento, segun datos de la Federacion de Productores de Cochabamba (Feprolec).

Por lo que el maximo representante de esta organizacion declaro estar en estado de emergencia

para exigir la nivelacién del precio de la leche a 0,50 bolivianos mas por litro de leche cruda.

TABLA NRO 4
CANTIDAD Y TIPO DE ALIMENTO PRECIO
Tonelada Harina de Soya Bs 2195.-
Tonelada de Maiz Bs 453.05
1 hectérea de alfa alfa Bs 2500.-
1 tonelada de cascarilla de soya Bs 8.000.-
1 hectérea de maiz (Chala) Bs 2000.-
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3.19 Apoyo o incentivo por parte del gobierno al consumo de la leche

El afo 1970, el gobierno nacional elabora el “Plan Estatal de Desarrollo Lechero 1971 a 1991,

cuyos obijetivos fueron:
e Promover la produccion leche a nivel de campesinos.
o Establecer infraestructura industrial necesaria. Aumentar el consumo de leche y derivados.
e Sustituir las importaciones.
o Detener o frenar el contrabando de productos lacteos.

Este plan funcion6 hasta 1994, y cont6 con el apoyo de la cooperacion internacional
principalmente del PMA (Programa Mundial de Alimentos) que donaba leche en polvo al pais, la
misma que era reconstituida en la Planta de PIL La Paz y con los fondos generados se
implementaron los Programas de Fomento Lechero que apoyaron en la parte de produccién

primaria, cabe resaltar que lo generaba La Paz se distribuia en las cinco regiones.

En cierta manera se cumplieron los objetivos ya que los productores se dedicaron a esta vocacion
agropecuaria, se logré reducir los volimenes de importacion de leche, pero no se logré6 mejorar el
consumo de leche, en el afio de 1994 el consumo de leche en Bolivia era de 25 litros/ afio/

habitante, el consumo mas bajo del continente®.

Los productores campesinos que viven en el valle bajo del Departamento de Cochabamba tienen
la oportunidad de obtener ingresos monetarios a través de la articulacién adecuada con la cadena
de valor lechera que se viene desarrollando desde los afios 70 en el departamento de

Cochabamba.

Como se ha visto en la seccion anterior, la demanda futura de leche seré creciente en los proximos
afos y existen factores favorables para que la oferta de produccion de leche pueda satisfacer esta

mayor demanda.

Por una parte, las politicas gubernamentales apoyan el desarrollo de la actividad lechera en el
marco de una estrategia de fortalecimiento de la seguridad alimentaria y de disminucion de la
pobreza rural. De otra parte, existen empresas industriales con capacidad de comprar de manera

sostenida grandes cantidades de leche a los productores campesinos.

3Competitividad Econédmica — Ambiental para la Cadena Agroindustrial de Lacteos en Bolivia”, IESE-Asdi/SAREC-DICyT-
Censo Agropecuario (2013)
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TABLA NRO 5

Proyeccion de la demanda y la oferta de leche en Bolivia
2011 - 2020
(Litros / Aiio)

Poblacion Consumo percapita Demanda Oferta Déficit
estimado

2011 10623.053 488'660.456 | 474'500.000 | -14160.456
2012 10819.953 43 517'812.027 | 500142.857 | -17669.170
2013 11016.852 50 547694.938 | 525785.714 | -21909.224
2014 11213752 52 578309.190 | 551428571 | -26'880.618
2015 11410.651 53 609'654.782 | 577071.429 | -32'583.353
2016 11601.077 55 641373.817 | 602714.286 | -38'659.532
2017 11791.503 57 673'800.149 | 628357.143 | -45'443.006
2018 11981.928 59 706933.776 | 654°000.000 | -52933.776
2019 12"172.354 61 7407774698 | 679'642.857 | -61131.841
2020 12'362.780 63 775322.917 | 705285.714 | -70037.203

Fuente: Ganaderia lechera; una alternativa viable para elevar los ingresos de las familias rurales

en Bolivia P4ag. 11.

TABLA N 6

EVOLUCION DE LOS PRECIOS AL PRODUCTOR 1994 - 2009 (en indice 1990 = 100)
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2003
2004

2005
2006

Fabricacion de Productos Lacteos
Destilacidn, Rectificacion, Mezcla de Bebidas Espirituosas
Bebidas Malteadas y Malta

2007

328,70

304,44

2008
2009 (p)



3.20 Tratamiento Contable de la actividad Pecuaria

Proceso
ganadero

Fuente: https://es.slideshare.net/RosleudysSolorzano/contabilidad-pecuaria-54902407

Alimentacion

Cuidados

Terneras

Vaquillas

Vaquillonas

Vacas prenadas

\

=

Bueyes

Vacunas

Medicamentos

= »

Otros

3.21 Tratamiento Contable de Proceso Lechero Propuesto®*

'Iimentacion

de almacenes
requeridos para las
vacas

Comprende el envio

I\/Iano de Obra

Divido en dos partes:
en base a las horas
dedicadas en cada
ambiente en las
salas de ordeno y en
la alimentacion de
los animales.

Costos Indirectos

Comprende
erogaciones

34 Elaboracién propia

costos indirectos.

la
de
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https://es.slideshare.net/RosleudysSolorzano/contabilidad-pecuaria-54902407

3.22 Anédlisis de rentabilidad

Luego de tener los registros completos del mes a analizar, se programa para ingresar la

informacién en la base de datos y obtener el resultado.

En la misma visita se ingresan todos los datos recolectados de costos de produccion por litro de

leche y se le entregan los resultados con la siguiente informacion:
Costo por litro de leche, Precio de venta por litro, Ingresos, Egresos, Utilidad/Pérdida, Rentabilidad

Porcentaje de los costos que es destinado a: alimentacion, fertilizacion, medicamentos, insumos

de sala de ordefio, inseminaciones, costos fijos y demas costos variables.

Con el objetivo de que ellos vean como estan distribuyendo sus costos y si algln porcentaje esta

fuera del rango deseado, si es asi, se le daran las instrucciones pertinentes para reducirlo.
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ESTADO DE RESULTADOS

PRODUCCION DE LECHE MIRIAM S.

(Expresado en Bolivianos)

Por el ejercicio del mes de Octubre de

INGRESOS
Venta de Leche
TOTAL

COSTOS VARIABLES
Mano de obra

Veterinario

Alimento

Combustibles y Lubricantes
Mantenimiento de equipos

TOTAL COSTOS VARIABLES

COSTOS FIJOS
Depreciacion de equipos

COSTOS FIJOS TOTALES

PERDIDA DEL EJERCICIO

2018
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5261,32

0,00
675,00
6570,00
75,00
20,00
7340,00

43,33

5261,32

7340,00

93,75

217243



4. CONCLUSIONES

En el trabajo realizado se evidencié que la forma actual de produccion y comercializacion no
contribuye al mejoramiento de las condiciones de vida de manera sostenible y racional, incidiendo

negativamente en los ingresos de los productores lecheros.

Asimismo, la comercializacion no permite el desarrollo de los pequefios productores lecheros,
permitiendo que los excedentes favorezcan a los agentes intermediarios, rescatistas, mayoristas y
detallistas. Por el otro, se pudo constatar que la produccién de leche en el Municipio de
Colcapirhua Distrito “E”, se desenvuelve en un contexto socioeconémico de familias campesinas
de escasos recursos con un sistema de comercializacion de la leche muy complejo por la

existencia de una gran cadena comercial.

Ademds, depende en gran medida de los factores de produccion (alimentacion, sanidad,
reproduccion, fuerza laboral familiar), que determinan las caracteristicas cualitativas y cuantitativas
de la leche, que en la actualidad no estan siendo priorizadas por los productores, debido a que la

produccion de la leche genera bajos ingresos.

La interrogante que surge del analisis que efectuamos es por qué las empresas agropecuarias

deberian utilizar la contabilidad, los estados financieros contables.

Del trabajo realizado surge claramente la utilizacién e importancia que tiene la elaboracién de los
mencionados registros contables, como herramientas basicas de informacion en el proceso

administrativo y gerencial de una empresa agropecuaria, sea cualquier la forma que ésta asuma.

La realidad nos muestra que este sector productivo tiene poca afeccion al trabajo administrativo,
por la indole misma de la actividad central que realizan, pero es indiscutible que la herramienta
mas eficaz para otorgar un conocimiento cierto en materia econémico financiera, lo constituye la

utilizacién de sistemas contables.

Esto mismo permitird al empresario tomar decisiones inherentes a la marcha del negocio actual,

como asi mismo, realizar previsiones futuras y planificar inversiones.

Todo lo cual contribuye a la obtencion de un mejor resultado en la actividad que se esta

desarrollando.

Es absolutamente necesario, que los productores lecheros lleven una contabilidad en las fincas
para identificar todos los costos de produccion en que se incurren para producir en un litro de

leche.
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Los productores deben visualizar sus fincas como empresas, con todas las caracteristicas de
cumplimiento de estandares de calidad, documentacién de la informacion, mecanismos de control

y eficiencia.

Los productores de leche no estan acostumbrados a llevar registros de todos sus costos, todos sus
ingresos y egresos, para asi saber cuanto le cuesta producir un litro de leche y la utilidad que
obtiene de este al venderlo y lo mas importante, estar dentro de los margenes para que su negocio
sea rentable.

El manejo apropiado de la informacién documentada, es importante puesto que permite acceder a
ella facil y rapidamente.

Fue muy importante el haber realizado esta practica con los pequefios productores de leche del
Municipio de Colcapirhua, puesto que permiti6 comparar conocimientos académicos con la
realidad empresarial, conocer como se aplica la contabilidad, como se maneja un sistema
productivo eficiente. Asi como también pudimos comprobar que realizan un arduo trabajo en la
produccién de leche y los productores no cuantifican o desconocen la rentabilidad de dicha
produccion.
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6. ANEXOS

RAZA HOLSTEIN

Bolivia: se consume mas lacteos que gaseosas

Opinién, Bolivia. 6-04-17 - ElI consumo de leche en Bolivia es superior al de las gaseosas, pero es
inferior al establecido por la Organizacion Mundial de Salud (OMS). Segun informacion oficial
proporcionada por la organizacion gubernamental Pro Bolivia, el consumo diario per cépita de

leche es de 60.3 litros por afio.
7 abril, 2016

Bolivia: se duplica el consumo de leche, pero aln es bajo



http://fepale.org/infoleche/2016/04/07/bolivia-se-consume-mas-lacteos-que-gaseosas/
http://fepale.org/infoleche/2015/10/22/bolivia-se-duplica-el-consumo-de-leche-pero-aun-es-bajo/
http://fepale.org/infoleche/2015/10/22/bolivia-se-duplica-el-consumo-de-leche-pero-aun-es-bajo/

22 octubre, 2015
En "Noticias"

Bolivia: Fedeple alista campafia para aumentar consumo per-capita de leche
7 febrero, 2017



http://fepale.org/infoleche/2017/02/07/bolivia-fedeple-alista-campana-para-aumentar-consumo-per-capita-de-leche/
http://fepale.org/infoleche/2017/02/07/bolivia-fedeple-alista-campana-para-aumentar-consumo-per-capita-de-leche/




07 de junio de 2016
Los recursos econémicos son producto de la retencidn impositiva de Bs 0,10 por la venta de cada
litro de cerveza


http://la-razon.com/economia/CBN-Bs-millones-Fondo-Proleche_0_2504749571.html
http://la-razon.com/economia/CBN-Bs-millones-Fondo-Proleche_0_2504749571.html
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