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RESUMEN

En el presente trabajo de investigacion “Andlisis de costo de produccion de
bovinos de carne”, se realiz6 en el departamento de La Paz, Provincia Abel
Iturralde en el municipio de San Buenaventura. Se visitd y entrevisto a 31
productores campesinos dedicados a esta actividad agropecuaria el propdsito fue
determinar los costos de produccion de un hato ganadero, cuantificar la inversion
realizada y su mantenimiento en proceso productivo en una gestion. Los objetivos
planteados para el presente trabajo de investigacion fueron: Establecer la
estratificacion de los productores por cantidad de ganado. Determinar costos de
produccion. Determinar la rentabilidad y la relacion beneficio/costo de la
produccion de bovinos de carne. Se estratifico en dos categorias; la categoria 1 de
subsistencia o familiar, menos de 100 unidades/animal (u/a); categoria 2
pequefios de 101-500 unidades/animal (u/a), se determind la composicion del
predio ganadero, superficie de los potreros, infraestructura, herramientas y
equipos, alimentacién, la mano de obra empleada, sanidad animal y los ingresos
percibidos en una gestion. La importancia del analisis de los costos de produccion,
radica en que permita examinar a través de los resultados, problemas de
produccion y productividad, que se expresan en elevados costos e ingresos
reducidos. Las conclusiones mas sobresalientes; la rentabilidad negativa (-
63.87%), indica una perdida en el mismo porcentaje del dinero invertido en esta
actividad en la categoria 1 familiar o de subsistencia y la categoria 2 pequefios
productores su rentabilidad es negativa (-29.36%), indica una perdida, por lo que
se interpreta la inviabilidad de esta actividad. El beneficio/costo para categoria 1
familiar nos indica que la relacién beneficio costo es de 0.63 es menor a la unidad,
interpretamos que por cada boliviano invertido en esta actividad, solo se podra
recuperar un 63%, mientras que no podra ser recuperado el restante que es
36.12%. Para la categoria 2 pequefios productores la relacién beneficio costo es
de 0.71 es menor a la unidad, interpretamos que por cada boliviano invertido en
esta actividad, solo se podra recuperar un 70.63%, mientras que no podra ser

recuperado 29.37%, interpretando los resultados su rentabilidad negativa.
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SUMMARY

In the present research work “Analysis of the cost of production of beef cattle”, it
was carried out in the department of La Paz, Abel Iturralde Province in the
municipality of San Buenaventura. We visited and interviewed 31 peasant
producers dedicated to this agricultural activity, the purpose was to determine the
production costs of a cattle herd, quantify the investment made and its
maintenance in a productive process in a management. The objectives set for this
research work were: Establish the stratification of producers by quantity of
livestock. Determine production costs. Determine the profitability and benefit / cost
ratio of beef cattle production. It was stratified into two categories; subsistence or
family category 1, less than 100 units / animal (u / a); Small category 2 of 101-500
units / animal (u / a), the composition of the cattle farm, pasture area,
infrastructure, tools and equipment, food, labor, animal health and income received
in a gesture. The importance of the analysis of production costs is that it allows us
to examine through the results, production and productivity problems, which are
expressed in high costs and reduced revenues. The most outstanding conclusions
the negative profitability (-63.87%), indicates a loss in the same percentage of the
money invested in this activity in family or subsistence category 1 and category 2
small producers their profitability is negative (-29.36%), It indicates a loss, so the
unfeasibility of this activity is interpreted. The benefit / cost for family category 1
indicates that the cost benefit ratio is 0.63 is less than the unit, we interpret that for
each Bolivian invested in this activity, only 63% can be recovered, while the
remaining cannot be recovered which is 36.12%. For category 2 small producers,
the cost benefit ratio is 0.71 is less than the unit, we interpret that for each Bolivian
invested in this activity, only 70.63% can be recovered, while 29.37% cannot be

recovered, interpreting the results negative profitability.



1. INTRODUCCION

La produccién ganadera en Bolivia, como cualquier actividad econdmica, tiene
diferentes costos y gastos durante el proceso productivo, aspecto ligado con los
ingresos que se obtiene en esta actividad, por lo cual constituyen en parametros

para determinar la rentabilidad o perdida de la produccién bovina de carne.

El presente trabajo de investigacion se realiz6 en el municipio de San
Buenaventura, con el objetivo de analizar los costos de produccion en los predios,
los productores de este municipio desconocen los costos de produccién en su hato
ganadero, se presume que estos costos de produccion son elevados y los

ingresos reducidos.

Los costos de produccién no estan bien cuantificados ni bien estudiados a nivel
del pequeio productor campesino. Estos factores influyen en la rentabilidad del
predio ganadero y bienestar familiar campesina, el estudio de investigacion
identifico los elementos de estructura de costos e ingresos de la actividad

ganadera de las familias productoras.

La produccion ganadera es una alternativa en la economia del productor
permitiendo generar ingresos, como cualquier actividad economica, tiene
diferentes costos y gastos durante el proceso productivo, aspecto ligado con los
ingresos, por lo cual constituyen un factor determinante en la rentabilidad o

pérdida de la produccién bovina.

La produccion ganadera de San Buenaventura, tiene una produccidon empirica en
el control de su costo de produccion, existe una organizacion llamada Asociacion
Ganaderas de San Buenaventura (ASGASBYV), con una poblacion de 127 predios

ganaderos.



El proposito de estudiar los costos de produccién del ganado en pie y los factores
mas vinculados a los problemas que intervienen en el desarrollo del predio
ganadero, se realiz6 la investigacion que titula “Analisis de costo de produccion de
bovinos de carne en el municipio, San Buenaventura, departamento de La Paz” su

importancia en el desarrollo econémico y social del sector pecuario.

Ademas de conocer los factores que influyen en los costos de produccion, durante
el desarrollo de la investigacion se determiné el margen econémico, que estos se
transformaran en ingresos monetarios y se logré una importante contribucién en
informacion basica que permite tomar decisiones en la planificacion de cada

predio ganadero.

Considerando como problema central el desconociendo de los costos de
produccion de sus predios ganaderos, las causas son; gastos elevados en la
inversion, infraestructura inadecuada, que condicionan a inadecuadas practicas
pecuarias, escaso mejoramiento de ganado. Ya que permite una planificacion de
la actividad ganadera, posibilitando un impacto positivo en la economia del

productor determinando beneficio y costos de produccion.

La importancia de determinar los costos de produccion en campo, es de suma
importancia para los productores ya que permite establecer si el precio de venta
cubre en forma total o parcial los costos de produccion en esta actividad ganadera.
Esta actividad podria resolver los problemas econémicos que tiene el productor

ganadero.



1.1. Objetivos

1.1.1. Objetivo general

e Analizar los costos de produccion en los predios ganaderos bovinos de carne

en el municipio de San Buenaventura del departamento La Paz.

1.1.2. Objetivos especificos

e Establecer la estratificacion de los productores por cantidad de ganado.
e Determinar costos de produccion.
e Determinar la rentabilidad y la relacion beneficio/costo de la produccion de

bovinos de carne.



2.REVISION BIBLIOGRAFICA

2.1.La ganaderia mundial y su demanda per cépita en produccién bovina

La produccion de carne bovina ha alcanzado los 61 millones de toneladas en el
mundo. Los paises que mas carne producen son Estados Unidos, Brasil, Unién
Europea , China e India. Estos cinco paises producen el 65 % de la carne de vaca
gue se produce a nivel mundial. La demanda de carne bovina en el mundo es 59
millones de toneladas y los cinco paises que mas carne consumen son Estados
Unidos, Unién Europea, China, Brasil y Argentina. La mayor parte de la carne bovina
gue produce un pais es consumida localmente. El consumo per capita de carne
bovina a nivel mundial por afio es de 6,5 kg. Uruguay es el pais con mayor consumo
de carne bovina por persona (47 kg al afio). Le sigue Argentina (41 kg), Paraguay (26
kg), Estados Unidos (25 kg) y Brasil (24 kg), Bolivia tiene un consumo per capita de
21 kg al afio (Tunupa, 2017).

2.1.1.Produccion de ganadera mundial

Hay paises donde la demanda de produccién de carne empieza a disminuir como
Estados Unidos, Unién Europea, y Rusia, mientras en otros aumenta como China,
Pakistan y Turquia. En el periodo 2007 y 2016 el consumo per capita de carne
bovina en el mundo se redujo a una tasa promedio anual del 0.6%. De acuerdo con
estimaciones de OCDE-FAO hacia 2025 el consumo per capita mundial de carne de
bovino registraria una ligera tendencia a subir, para ubicarse en 6.7 kg por persona.
La exportacién de carne a nivel mundial alcanza a un poco menos de 10 millones de
toneladas. Es decir que sélo se destina a la exportacién un 15% de la carne de vaca
gue se produce a nivel mundial. Brasil y la India se disputan el primer lugar como
exportadores de carne bovina. Vietham es el principal importador de este producto

de la India mientras la China es el principal mercado del Brasil (OCDE-FAOQO, 2018).



2.1.2.La economia ganadera en Bolivia

La actividad ganadera se constituye en el sector agropecuario como una de las
fortalezas dentro de la economia boliviana, la més importante en nuestro pais. Al ser
la ganaderia una actividad econdmica a largo plazo en nuestro medio parte de la
iniciativa privada y se puede evidenciar que la utilidad que genera se da a partir de
los tres a cuatro afios, donde el costo de mantenimiento y la inversion en pastizales
es alto. Este movimiento economico se realiza desde el inicio de la crianza del
ganado hasta la distribucion de la carne al mercado interno, pasa por varias etapas
donde se evidencia la falta de control fiscal, tomando en cuenta que como genera
grandes ingresos (Chavéz, 2018) .

El sector agropecuario del departamento de La Paz es privilegiado por participar de
tres pisos ecologicos como el altiplano, valles y la amazonia, lo que le otorga un
potencial de autoabastecimiento alimentario diversificado, aunque en parcelas de
produccion tradicional de pequefia escala, pero suficientes para garantizar la
seguridad alimentaria regional (MDPYEP-DAPRO, 2017).

2.1.3.Produccion ganaderia en el norte pacefio

Los intermediarios monopolizan la actividad ganadera en los principales
departamentos del pais asi por ejemplo, norte de La Paz, Beni, Pando, Cochabamba
y Santa Cruz quienes nombran comisionistas para conseguir ganado destinado a la
comercializacion, donde la cantidad de ganado minima tiene que comprender entre
15 cabezas de ganado vivo, nimero que comprende la carga a transportar en un
camion con un peso por cabeza de 280 kg como minimo, que cubre los gastos de
servicio de transporte y la inversion en capital como punto de equilibrio, a partir de un

peso mayor la utilidad marginal en rendimientos crecientes (Chavéz, 2018).

En La ciudad de La Paz esta actividad se la realiza con mayor énfasis a partir del

mes de agosto para adelante en las regiones del norte de La Paz las regiones de
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San Buenaventura, Tumupasa e Ixiamas y los llanos orientales porque como ser
Yucumo, San Borja, San Ignacio, Rurrenabaque, Reyes, Santa Rosa, El Yata, Santa
Ana del Yacuma, EIl Borochi, San Silvestre y otros (Chavéz, 2018)

2.1.4.Producto interno bruto de La Paz

El Producto Interno Bruto del departamento de La Paz para 2017 alcanza a 10.605
millones de dolares, que representa el 28% del PIB nacional y determina un PIB per
capita anual de 3.705 $US. EIl sector agropecuario aporta con el 7% del PIB
departamental (MDPyEP-DAPRO, 2017).

2.1.5.Costos de produccion ganaderas

Consumo per-capita de carne por afo; pescado 1,94 kg, camélido 1,26 kg, ovino
1,32 kg, porcino 8,85 kg, pollo 44,32 kg, Bovino 21,17 kg (MDRyT, 2017).

La actividad pecuaria, si bien ha venido registrando leves incrementos proximos a un
4% en 2018 respecto a 2017, esto podria ser mas elevado con la apertura de
mercados internacionales y con medidas de certidumbre que motiven la inversion
(CAO, 2018).

Un analisis del sector informal, consideremos el siguiente ejemplo: Supongamos la
compra de 15 cabezas de ganado (por el traslado que representan los toros y por la
capacidad que tiene un camion, para trasladar esa cantidad de ganado) mayor
(toros) de edad comercializable a partir de 2 afios y medio con un peso en un
intervalo a partir de 360 a 400 kg cada uno, hacemos referencia a ganado macho por
el peso que representa para el comprador y por su comercializacion donde las
hembras no son comercializables por tener menor peso y simplemente sirven como
reproductoras. El intermediario se beneficia porque solamente paga el 50% del peso
de cada ganado a un precio que oscila entre 17.5 Bs a 19 Bs el kg en pie de ganado

vivo. Si el peso promedio de las 15 cabezas en total es 2850 kg a 18 Bs cada kg se
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tiene 51300.00.- Bs que paga al ganadero y la utilidad se vera en los otros 2850 kg
(Chavéz, 2018).

2.1.6.Potencial productivo del municipio de San Buenaventura

En el municipio de San Buenaventura las actividades econdmicas productivas
principales desarrolladas por las familias en orden de importancia son: la agricultura,
la ganaderia, el aprovechamiento forestal maderable. Ademds, la poblacion
desarrolla otras actividades como fuentes de subsistencia y alternativas de ingresos,
tales como la pesca, recoleccion, caza y apicultura. Estas actividades, no solo
representan la base de los ingresos familiares, sino que constituyen esencialmente

en la base de la “seguridad alimentaria” (PDM-SBV, La seguridad alimentaria, 2014).

2.1.7.Caracteristicas de la produccion bovina en Bolivia

En Bolivia hay 9 millones de cabezas de ganado bovino, 85% producen carne, 13%

producen leche y 2% bueyes o cifiueleros (INE, 2013).

Bolivia cuenta con una superficie de 109.858.100,00 ha (Vargas, Sistema de

Innovacion del sector agropecuario de Bolivia, 2013).

La ganaderia bovina en Bolivia se desarrolla en las siguientes grandes regiones
agro-productivas: Llanos tropicales, gran chaco, valles, altiplano y dltimamente en la
Amazonia. Caracterizados por desarrollarse dentro un sistema de produccion
primordialmente extensivo, con una carga animal aproximada de 5 ha por cabeza de
ganado, la crianza es a campo abierto y la alimentacion solo con pasturas. El sistema
semi-intensivo representa menos, de la décima parte, la crianza también a campo
abierto pero la alimentacién con suplementos de origen vegetal. Por otro lado, el
sistema intensivo es empleado minimamente, caracterizado por crianza en

confinamiento y alimentacidén con suplementos de origen vegetal (Vargas, 2013)



El 30 por ciento (338,307 km?) de la superficie nacional corresponde a pastos y/o

arbustos aptos para la ganaderia (CIPCA, 2015).

Con respecto a la tipificaciébn de ganado bovino, la raza criolla representa el 8% de la
poblacion de cabezas y es caracterizada por ser de doble propésito (carne y leche),
rustica y de un rendimiento medio en carne. La raza Nelore, igualmente representa el
8% de la poblacion ganadera, y se caracteriza por su mayor precocidad, resistente a
climas tropicales, rastica y de alto rendimiento en carne. Los bovinos de cruzas con
Nelore, representan la mayor poblacién con el 75% de la poblacion total, son de
mayor precocidad, resistentes a climas tropicales, rusticos y de un alto rendimiento
en carne. Las otras razas corresponden el 9% y dentro ellas tenemos al Gir, Gir-
Holando, Braham, Holstein, Pardo Suizo, Limusin, Brangus, Jersey, Simmental y
Angus, entre otros (Vargas, 2013).

El Nelore llegé a Bolivia hace apenas unos 25 afios y hoy en dia es el potencial
bovino de mayor impacto, expansion y desarrollo en el hato ganadero en el pais
andino (Contexto, 2016).

El 95 % de la produccién de carne de vaca es para consumo interno, produccion y
consumo de carne bovina, produccidon de carne bovina en el afio 2016 fue de
242.507 kg y consumo 231.428 kg teniendo un saldo de 11.079 kg que se puede
exportar, el aflo 2016 se exportaron 2.457 toneladas (MDRyT, 2017).

La ganaderia en Bolivia extensiva es predominante. En la amplia mayoria del pais el
ganado pasteado libremente en las praderas naturales. En cambio, la ganaderia
intensiva en base a pastos sembrados se localiza en areas mas cercanas a los
mercados. Beni concentra mas de la mitad de la superficie cubierta por pastos
naturales dedicados a la ganaderia. Santa Cruz comprende mas de tres cuartas

partes de la superficie del pais que tiene pastos cultivados (Tunupa, 2017).



2.1.8.Proyecciones ganaderas en Bolivia

La Agenda Patridtica tiene una gran adiccion por el crecimiento. En el “pilar 6” de
este documento se adopta como meta hasta el 2025 triplicar la poblacion de ganado.
Triplicar significa alcanzar mas de 25 millones de cabezas de ganado bovino para el
2025. La Agenda Patridtica se propone que existan para ese afio “al menos dos
cabezas de ganado por habitante”. Es decir que para una poblacion de 12,5 millones
de habitantes que se estima tendria Bolivia en el 2025 deberia haber 25 millones de
cabezas ganado (Tunupa, 2017).

La Agenda Patriotica en ningin momento analiza cual seria el impacto para el medio
ambiente si se triplica el ganado bovino hasta el 2025. ¢A cuanto ascenderian las
guemas o chequeos, la deforestacion, el consumo de agua y la pérdida de
biodiversidad? En la Agenda Patriotica s0lo encontramos una referencia muy general
a que se promoveran “sistemas semi-intensivos e intensivos” de produccion
ganadera, y una mencién a que se ‘“incrementara anualmente la cobertura forestal
con un arbol por cada boliviana y boliviano”. Un arbol por habitante es igual a 11
millones de arboles al afio lo que en términos de hectareas significa unas 11.000
hectareas cuando la deforestacion promedio actual (sin todavia triplicar el ganado
bovino) supera las 200.000 hectareas anuales de bosque. Aun los planes mas
ambiciosos de los productores ganaderos no llegan ni a la mitad de la meta de la
Agenda Patridtica para el 2025 (Tunupa, 2017).

Segun la Federacion de Ganaderos de Santa Cruz (FEGASACRUZ) “realizando una
proyecciéon del hato ganadero bovino boliviano, al afio 2025 estimamos una
poblacién de alrededor de 12.000.000 de cabezas, siendo cerca de 2.000.000 mas
gue el afio 2017. Esta estimacion nos da como resultado un excedente exportable de
73.200 t de carne, la misma que al precio base de exportacion de USD 3.500 por
tonelada generaremos divisas para el pais por valor de USD 256.000.000”. Para la

FEGASACRUZ este incremento del hato ganadero “implica una inversiéon incremental



por parte de los productores ganaderos de USD 3.000.000.000 (Tres mil millones de
dolares de los Estados Unidos de Norte América)” hasta el 2025 (Tunupa, 2017).

2.1.9.Ganaderia, la amenaza a los bosques

Actualmente en Bolivia existen alrededor de 9 millones de cabezas de ganado, segun
el Censo agropecuario de 2013. El sector empresarial ganadero se plantea llegar a
12 millones de cabezas de ganado para el afio 2025. La Agenda Patridtica del
gobierno tiene como meta -hasta el 2025- triplicar la poblaciéon de ganado y alcanzar
la cifra de “al menos dos cabezas de ganado por habitante”, sostuvo Marielle
Cauthin. Esto significa que para el 2025 Bolivia duplicaria su hato de ganado bovino,
superando las 20 millones de cabezas y disparando la deforestacion ¢por qué?
porque el crecimiento del ganado implica mayor avance de la frontera agropecuaria
en zonas de bosque chiquitano y amazonico: la deforestacion por ganaderia se
produce sobre todo en la Chiquitania (en las cercanias de San Ignacio de
Velasco, Concepcion, San José de Chiquitos y Puerto Suarez), y en segundo lugar
en la provincia Vaca Diez del Beni, en el limite departamental entre Beni y Pando
(Erbol, 2019).

En el periodo 2000 a 2010 la ganaderia habria sido responsable de casi el 52% de la
deforestacion en el pais. Si se toma en cuenta solamente el quinquenio 2005 a 2010,
el 60% de la deforestacion en Bolivia seria producto de actividades ganaderas. Este
impacto del sector ganadero se incrementard de manera significativa a medida que

se concreten los acuerdos de exportacion de carne a Vietham y China (Erbol, 2019).

2.2.Economia campesina

La economia campesina, escogio 5 indicadores para determinar, indirectamente, el
nivel econémico de la familia rural; estimacion del valor de la tierra que posee la
familia rural (supuesto un precio que valora las condiciones reales), estimacion del

hato ganadero, valor bruto de la produccion agricola, ingresos anuales generados
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por migracion temporal, ingresos anuales generados por actividades secundarias. De
antemano puede imaginarse que la economia rural tiene su base en actividades

productivas, la mayor parte de ellas relacionadas con la agropecuaria (Avilés, 1996)

La pecuaria se tiene una diversidad de ganado, grandes y medianos productores
como de los pequefios y campesinos indigenas, muchas veces bajo manejo
comunitario o una combinacion de propiedad familiar y comunitaria, sobre todo en el

area indigena de tierras bajas (Soliz, 2015).

2.2.1.Clasificacién de productores ganaderos por categoria

Segun Aguilera (2004), agrupa a los productores por rango de acuerdo a la categoria
propia del departamento del Beni. El cuadro nos muestra la gran cantidad de
ganaderos ubicados en la categoria pequerios, representando el 85,54% del total de

los productores del departamento.

Cuadro 1.Clasificacion de productores ganaderos por categoria

Categoria Rangos en cabezas de ganado Productores %
Grande Mas de 2.501 cabezas de ganado. 228 3,23%
Mediano De 501 a 2.500 cabezas de ganado. 792 11,23%
Pequefio Menos de 500 cabezas de ganado. 6.035 85,54%

TOTAL 7.055 100,00%

Fuente: Aguilera, (2004).

2.2.2. Clasificacion de productores ganaderos por Subcategoria

Este cuadro surge la necesidad de separar, dentro de la categoria pequefios, a los
ganaderos que se encuentran en el rango de 100 a 500 cabezas, que generalmente
tienen pequefas propiedades y los menores a 100 cabezas que comprende

generalmente a lecheros, ganaderias familiares o de subsistencias en parcelas,
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comunidades campesinas e indigenas y otros pequefios tenedores de ganado que
no necesariamente poseen tierra. El cuadro nos muestra que la gran mayoria de los
ganaderos pequefios, que suman 6.035 aproximadamente, estan comprendidos en la
sub categoria familiar o de subsistencia, representando el 80,65 % (Aguilera, 2004).

Cuadro 2.Clasificacion de productores ganaderos por subcategoria

Categoria pequefios Rangos en cabezas de ganado bovino
Pequefio (estatuto) De 100 a 500 cabezas de ganados.
Familiar o de subsistencia Menos de 100 cabezas de ganados.

Fuente: Aguilera, (2004)

2.2.3. Deficiencia de la planificacion del uso de la tierra

Segun Vargas (2007), las areas de produccion agricola en las unidades productivas
familiares presentan reducciones. Una de las causas es la sucesion familiar de las
tierras, asi como el deterioro del recurso suelo, a esta situaciéon se suma el escaso
conocimiento sobre el estado de los recursos naturales a nivel territorial, el cual es

necesario para la planificacién a nivel del territorio y de los predios familiares.

Es importante actualizar el plan de uso de suelos y fomentar su aprovechamiento

segun su vocacion productiva (IICA, 2017) .

Insuficiente e inadecuada infraestructura de apoyo a las actividades productivas, por
ejemplo, para manejo ganadero (mayor y menor) a pequefia escala, incluyendo
establos y cercos de proteccién, comederos, centros de desparasitado, entre otros,
para uso comunitario. Asi como limitada cobertura de infraestructura para el
suministro de electricidad y telecomunicaciones que faciliten el acceso a informacion

y posibiliten fortalecer el desarrollo de las iniciativas productivas (IICA, 2017).
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2.2.4. Pilares de la ganaderia

Segun Baldiviezo (1992), dentro de la explotaciébn ganadera existen cuatro pilares

fundamentales, los cuales son:

La sanidad animal; es importante porque se trata de la vida misma de los
animales. Cuando una persona esta enferma, no puede trabajar; lo mismo
pasa cuando no se cuida la salud del animal; su rendimiento en leche o carne
es minima, contagia a otros animales y, al final, muere, ocasionando la

pérdida del capital que se ha invertido en su compra o crianza.

El manejo del ganado; manejar bien al ganado significa realizar todas las
atenciones y cuidados que necesitan los animales en las diferentes etapas de

su vida, es decir, desde que nacen hasta que mueren, o hasta que los venden.

Mejoramiento genético; mejorar genéticamente al animal significa que hay que
mezclar la sangre para ir consiguiendo animales mas puros y que rindan mas

leche o carne.

Alimentacion; que es el factor mas importante, porque si se mantiene ganados
bien nutridos se los esta protegiendo de enfermedades, aumenta la

produccion de leche o carne y proporciona mayores utilidades.

2.2.5. Contabilidad ganadera

El inadecuado tratamiento contable que se ha dado nuestros productores ganaderos

a las operaciones que ejecutan. Por esta razén se debe adecuar un lenguaje

contable al sector ganadero, a fin de garantizar una razonable veracidad y confianza

en la informacion financiera que tenga en el predio ganadero (Mendoza, 2017).
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Antes de presentar el sistema contable a ser aplicado en la explotacion ganadera,
tenemos que exponer el desarrollo del ganado durante una o mas gestiones, porque
es la base para la aplicacion de la contabilidad en este rubro, esto quiere decir que
estamos en condiciones de exponer al inversionista ganadero una proyeccion del
ganado a mediano plazo o largo plazo. Esta proyeccion nos mostrara la evolucién del
ganado existente a través de ciclos bilégicos, mediante la obtencién de crias,
conocidos en general como paricion, como también por medio de una aceleracion en
la evolucion producida por compras adicionales de ganado y ademas indica el
cambio de categoria cada fin de gestion, tomar en cuenta los aspectos negativos

como son; muerte, consumo, perdida y ventas (Mendoza, 2017).

En consecuencia, la contabilidad agropecuaria, es una especialidad ligada a la
anterior, por cuanto, su objetivo, es ayudar a las micros, pequefias, medianas o
grandes explotaciones agropecuarias, tengan un control cronolégico de sus
operaciones, conforme a disposiciones que rigen las actividades del sector (Condori,
2007).

Contabilidad ganadera, o “Contabilidad Pecuaria”, no es otra cosa que una rama de
la Contabilidad General, orientada hacia la especializacion del control, analisis,
interpretacion y representacion, de todas y cada una de las partidas de los costos
requeridos e incurridos, para el cultivo del agro y la cria de ganado; asi como todos
aquellos gastos necesarios para su cuidado y conservacion. La “Contabilidad
Ganadera”, en todo caso tiene que cumplir con la funcion ineludible de informar con
exactitud, cuales son las partidas de gastos, en que incurre el criador, para producir y
vender animales, a fin de que pueda saber cudles seran sus costos totales y
unitarios, para poder asignar su precio de venta y conocer sus ganancias, 0 Sus
pérdidas (Chacata, 2016).

14



2.2.6. Produccioén

La produccion es una actividad realizada bajo el control y la responsabilidad de una
unidad institucional que utiliza mano de obra, capital y bienes y servicios, para
producir otros bienes y servicios. La produccion no abarca los procesos puramente

naturales que tienen lugar sin la intervencion o la direccion humana (Vignatti, 2007).

2.2.6.1. Elementos de la produccion

Los elementos de la produccion son los siguientes Tierra, Capital y Trabajo segun
Paschoal ( 2008), describe como:

e Tierra
Relacion con la produccion ella comprende la superficie del planeta con todos los

recursos naturales, que el hombre utiliza para la explotacion (Paschoal, 2008).

e Capital
Se denomina capital al patrimonio que posee para ser invertido en cualquier negocio
el cual es un factor de produccion, un insumo durable que por si mismo es un

producto de la economia (Paschoal, 2008).

e Trabajo
Es una accion realizada por seres humanos que supone un determinado gasto de
energia, encaminado de algun fin material o inmaterial conscientemente deseado.
(Paschoal, 2008).

2.3. Concepto de costos

La contabilidad de costos es la técnica empleada para recoger, registrar y reportar la
informacion relacionada con los costos; con base en dicha informacién, tomar

decisiones adecuadas relacionadas con la planeacién y el control de los mismos. De
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la definicibn anterior deducimos los objetivos que debe satisfacer la contabilidad de
costos es de: Proporcionar datos a la contabilidad financiera en lo que se refiere a la
valoracién de existencias y de los costos de produccién, para poder elaborar el
Balance General y el Estado de Pérdidas y Ganancias. Permitira la tomar decisiones
bien fundamentadas, analizando la rentabilidad de los productos y procesos
productivos (Funes, 2016).

Segun Méndez (2002), el costo es el gasto que realiza la empresa para llevar a cabo
sus actividades productivas. Segun la corriente objetivista, el costo esta determinado
por la cantidad de trabajo incorporada a la mercaderia. Segun los neoclasicos, el
costo representa el pago a todos los insumos o factores de produccion que

participaron en la produccion de la mercaderia.

Estos costos son expresados en unidades monetarias (Ten Brinke, 1996).

El termino de costos generalmente se entiende como el desembolso o gastos en
dinero que se hace la adquisicion de los insumos empleados para producir bienes y
servicios. Estos gastos estan directamente relacionados con la estructura de
produccion, ala que a su vez esta expresado por la funcién de produccion. Asi la
produccion se relaciona el costo de los insumos con el nivel de uso los mismos
reflejando en el nivel de produccion, en un periodo de tiempo considerado. Los
costos mas comunes son; compra de semilla, compra de maquinaria, fertilizantes,
compra de productos veterinarios y otros, alguno de ellos pueden ser fijos por un
cierto tiempo y variables en un periodo largo, por lo tanto el estudio de los costos de
costos de produccion es necesario hacer la distincién entre el corto plazo y largo
plazo (Mendoza, 2017).

El corto plazo es un periodo breve donde la explotacion no puede variar las
cantidades de algunos de los recursos empleados. El largo plazo es un periodo tal
gue le permite al productor varia la cantidad de los recursos empleados por unidad

de tiempo. En el largo plazo la explotacion puede variar el tamafio o llevar a cabo
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una utilizacion mas o menos intensiva de la produccion existente para cambiar
(Mendoza, 2017).

2.3.1. Categoria de costos

e Costos de produccion
Son los que se generan en el proceso de trasformar las materias primas en
productos elaborados, son la suma de materia prima directa, mano de obra directa y

costos indirectos de fabricacion (Mendoza, 2017).

e Costos de mercadeo
Son los que generan en la venta de un producto o servicio (Yambay & Velazquez,
2014).

e Costos de conversion
Los costos de conversion son los relacionados con la trasformacion de los materiales
directos en productos terminados. Los costos de conversion son la suma de la mano
de obra directa y los costos indirectos de fabricacion, son algunas operaciones de

fabricacion tales como lleva a cabo en las plantas de fabricacién (Horgren, 2012).
2.3.2. Elementos para la aplicacion de costos agropecuarios
Segun Mendoza (2017), los factores de produccion en proceso agropecuario son:
e Unidad econdmica, es una unidad con el objetivo de obtener un producto
terminado, en la ganaderia desde el momento de la monta, gestacién, paricion

y marcacion hasta el momento de la venta, consumo y mortandad.

e Ejercicio econdémico, abarca el calendario y en nuestro medio se hace

realidad de acuerdo al Art. 39 del Decreto Reglamentario N° 24051 (Plazo de
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cierre de gestion), a partir de 1995 se establece como fecha de cierre de

gestion el 30 de julio, para empresas ganaderas y otras.

e Ciclo de produccion, en la ganaderia esti relacionado con el numero de

pariciones que se obtienen en un ejercicio econémico (Mendoza, 2017).

e Costos de produccion, entendemos como la sumatoria de gastos erogados
durante un ciclo de produccién desde el apareamiento ya sea natural do
artificia, continua el nacimiento y posteriormente la marcacion para luego
continuar con cuidados de todos los animales existentes en el establecimiento,
ya sea que procedan de ejercicio anteriores o0 adquiridos durante dicho
periodo de explotacion. Tiempo, definimos como la suma de valores de bienes
y servicio involucrados en un proceso productivo, valores q se expresan por
medio de; gastos ejecutados, amortizaciones y depreciaciones y costos

financieros (Mendoza, 2017).

2.3.3. Analisis de los costos de produccion

Las caracteristicas del andlisis de los costos de produccidbn o en explotaciones
agropecuarias tdbmanos en cuenta la clasificacibn de costos en; Directos o
Indirectos, los primeros en la produccidn agropecuaria son los que estan
relacionados con la obtencién de un articulo determinado y con el volumen de
produccion. Los indirectos son los que no tienen una relacién directa con la

produccion de un articulo (Mendoza, 2017).

Para el andlisis de los costos de produccidén agropecuaria es necesario clasificar los
rubros e items de la estructura de costos, de acuerdo a su funcién en el proceso
productivo; con esta finalidad se agrupan en costos fijos (CF) y costos variables (CV),
gue corresponden a los elementos que se utilizan en magnitudes constantes y
proporcionales, o bien en cantidades discretas y variables durante el proceso

productivo (Vargas, 1994).
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2.4. Costos fijos

Segun Méndez (2002), escribe que los costos fijos (CF) son los gastos aplicados que
realiza la empresa y que no cambian aunque cambien los niveles de produccion, no

cambian en el corto plazo.

Los costos fijos o generales (CF) son aquellos costos que no son afectados por
variaciones en el volumen de produccion. En realidad se devengan incluso si no se

produce absolutamente nada (Wonnacott, 1988).

Son los costos que permanecen constantes en magnitud dentro de un periodo
determinado, independientemente de los cambios registrados en el volumen de
produccion, 6sea que se mantienen constante asi la produccion disminuya o
aumenta. Estos se dividen en costos fijos desembolsables como los sueldos de
produccion y administracion, intereses financieros, primas de seguro y los impuestos,
y se tiene los fijos no desembolsables como son la depreciacion de la maquinaria y
equipo, y ademas la mano de obra familiar, estos ultimos factores aunque su uso no
supone desembolso para la empresa tiene un costo. Ya que desde el punto de vista
economico los recursos deben estar valorados desde su costo de oportunidad (Quito,
2008).

Mendoza (2017), indica también que los costos fijos son erogaciones realizadas en

forma constante y forzosa, existan o no produccion.

En teoria, el costo que asigné a la mano de obra propia deberia ser igual al que
podria haber obtenido fuera de la explotacidén. Sin embargo esto es dificil de llevar a
cabo en la practica y se debe tener un criterio l6gico en su asignacién. Los costos
fijos pueden llegar a aumentar, si la empresa ganadera decide aumentar su
capacidad productiva, cosas que normalmente se logra a largo plazo, por esta razon
el concepto de costo fijo debe entenderse en términos de aquellos costos que se

mantiene constante dentro del periodo de tiempo relevante, este aumento representa
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cuando se amplia la capacidad de la instalacion para alojar y ordefiar las vacas,
cuando se compran un tanque frio de almacenamiento con mayor capacidad
corresponde a un incremento en los niveles de produccion, de lo contrario

tendriamos un aumento de costos fijos totales por unidad producida (Quito, 2008).

2.5. Costos variables

Segun Barnard & Nix (1984), los costos variables son aquellos que resultan de afiadir
insumos variables y que originan cambios en la produccién agropecuaria; se
considera los siguientes items: mano de obra, alimentacién, sanidad, entre otros.

También se denominan éstos, costos directos, variables, diferenciales y marginales.

Los costos variables (CV) son aquellos que se realizan durante el proceso productivo
y que se modifican en funcion de los diversos niveles de produccion (Wonnacott,
1988).

Son aquellos costos que varian en su total en proporcién directa al volumen de
produccion. La materia prima y la mano de obra directa son elementos importantes
del costo variable. La decision de aumentar en nivel de produccion significa el uso de
mas materia prima y mano de obra por lo que el costo variable total tiende a
aumentar la produccion. Es de notar que cuando la explotacion llega a su maxima
utilizacion todos los costos tienen a comportarse como fijos. Con respecto a los
costos de forraje aunque cumplan con las condiciones de ser variables, debe ser
manejos con mas detalle y cuidado debido a la importancia que estos representan en
la ganaderia, ya que en una explotacion ganadera se puede tener areas dedicadas al
pastoreo, cria y leche, por tanto el costo de forraje sera proporcional al uso que haga

cada actividad del forraje o area de pastoreo (Quito, 2008).
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2.13. Costos totales

Segun Wonnacott (1988) indica que el costo total (CT) es la suma de los costos fijos
(CF) y los costos variables (CV).

También se puede afirmar que el costo total (CT) se encuentra integrado por los
costos fijos (CF) mas los costos variables (CV) lo cual se representa con la siguiente
ecuacion (Méndez, 2002):

CT=CF+CV

2.6. Costo unitario

Segun Méndez (2002), indica también que el costo unitario es aquel que indica el
valor de una mercaderia especifica, mismo que esta integrado por el costo de las
materias primas, costo de la mano de obra y costos indirectos. El costo unitario sirve
como medio de control del proceso productivo y de los costos en que se incurre; su
finalidad es determinar la organizacion de la actividad productiva, los métodos de

trabajo, los rendimientos de la mano de obra y de los materiales.

El costo unitario (CUP) se obtiene dividiendo el costo total (CT) entre las cantidades

producidas (QT) a cada nivel de produccion sefala (Paredes, 1994):

CUP =CT/ QT

Dénde:

CUP = Costo unitario de produccion
CT = Costo Total
QT = Cantidad total de produccién
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2.7. Amortizaciones y depreciaciones

El consumo de los bienes de uso o activos fijos que participan en un proceso de
produccién se denomina depreciacion, como el desgaste que esta sujeto los bienes.
En los bienes semovientes, que si bien no son afectados como los bienes fijos por el
desgaste u obsolescencia, repercute en ellos con el trascurso de los afos
disminucion en su funcién bilégica en consecuencia como maquina viviente de la
explotacién ganadera se tiene q amortizar, estimando los afios de vida biol6gica
reproductoras. En Bolivia el D. S. 24051 Art. 22, como duracion de bienes
productivos y semovientes sefiala: Reproductores, afios de vida util, 8 afios; el
coeficiente de amortizacion de 12.5%, aminales de trabajo, 4 afios de vida util y
25.5% el coeficiente (Mendoza, 2017).

Segun Ospina & Aldana (1995), menciona la depreciacion consiste en la disminucion
en el valor de los recursos fijos debido a su uso, desgaste y obsolescencia. Se
asume que esta disminucion en el valor es constante cada afio y depende del valor

inicial del recurso, de su vida util, y de su valor final al terminar la vida util.

Los medios que intervienen en la produccion se llaman medios de produccion.
Existen medios de produccion circulantes, los cuales se consumen durante un ciclo,
y medios de produccion duraderos, los que participan en la produccién durante varios
ciclos. Estos ultimos, en cada ciclo de produccion se utiliza solamente una parte
proporcional de sus servicios. Esto implica que el valor de tales medios disminuye
gradualmente. La disminucion del valor de un medio de produccion duradero se

considera como un costo y se llama depreciacion (Ten Brinke, 1996).

Segun Funes (2016), menciona que segun el D. S. 24051 del 29 de junio de 1995
establece que las depreciaciones del activo fijo se computaran sobre el costo (costo
de adquisicion o construccion, instalacion o montaje, costos financieros y otros
similares que resultan necesarios para colocar los bienes en condiciones de ser

usados) depreciable de acuerdo a su vida util.
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2.7.1. Ingresos

Uno de los objetivos de la actividad agropecuaria es llevar adelante sus ingresos y
reduccién de sus costos, la maximizacién del ingreso implica una comparacién entre
ingresos y costos varios posibles, y niveles de produccion. En tal sentido el ingreso
es la cantidad de dinero que genera la unidad productiva, como resultado de la venta
de sus producto (Paredes, 1994).

2.7.2. Beneficios

El beneficio de una empresa agropecuaria es el valor en dinero de los productos
obtenidos en un periodo determinado. Los beneficios no son necesariamente
idénticos al valor de las ventas o de los ingresos. En los beneficios estan incluidos
también los productos consumidos por la familia, aunque no sean vendidos. Por otro
lado, el crecimiento natural de un hato de ganado se valoriza y se considera como un

beneficio, aunque no sean ingresos (Ten Brinke, 1996).

2.8. Indicadores econémicos

2.8.1. Relacion beneficio/costo

La relacion beneficio/costo se estima dividiendo el ingreso bruto entre el costo total,
si esta relacion es mayor que uno se considera apropiada, si es igual a uno, los
ingresos son iguales a los costos y si es menor a uno hay pérdidas y la actividad no
es apropiada; estos indices indican la ganancia o pérdida por cada unidad monetaria
invertida. La relacién beneficio/costo, se estima dividiendo el ingreso bruto entre el
costo total si esta relacion es mayor a uno (>1) es apropiada, si es igual a uno (=1)
los ingresos son iguales a los costos y si es menor a uno (<1), existe con certeza

pérdidas en la actividad productiva (Reinoso, 1990)
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Segun Herrara (1994), escribe que la relacion beneficio/costo de una actividad
productiva consiste en evaluar la eficiencia econdémica de los recursos utilizados y
mostrar la cantidad de dinero que retorna por cada unidad monetaria invertida

durante un periodo determinado.

Estos indices indican la ganancia o pérdida por cada boliviano invertido (Reinoso,
1989 citado por Morodias, 1994):

Ingreso Bruto (IB)
B/C = e
Costo total (CT)

En la comparacion de los resultados de diferentes sistemas de produccion
agropecuarios, se usa la relacion entre la diferencia de los beneficios de los
diferentes sistemas y la diferencia de los costos variables de estos sistemas (Ten
Brinke, 1996).

e Rentabilidad

La rentabilidad es uno de los indicadores generales mas importantes de la
efectividad del trabajo en las empresas. Su existencia muestra que los ingresos de la
empresa, obtenidos por la venta de su produccidén, supera todos los gastos

empleados en la produccién y venta (Gonzales, 1982).

Reinoso (1990), afirma que la rentabilidad de la inversion se calcula dividiendo el
ingreso neto entre el costo total y multiplicando por 100. Este indice sirve para
conocer el funcionamiento econémico de la unidad de produccion y cuando mas alto
sea, es mucho mas rentable la inversion. Para poder producir es necesario invertir
capital. La utilidad neta es el resultado econdmico de la produccion, que se obtiene

mediante la inversion de capital.
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El porcentaje de interés que se obtiene del capital invertido por medio de la
produccion se llama rentabilidad. Para encontrar la rentabilidad se consideran, tanto
los intereses del capital propio, como los del capital ajeno (Ten Brinke, 1996).

Para Ospina (1995), el ingreso neto expresado en porcentaje, comparado con los
costos totales muestra la rentabilidad de la finca, es decir que indica cual es la
ganancia neta por cada cien bolivianos de costo de produccion:

Ingreso Neto (IN)
Rentabilidad = ----------------=-m-m-mom - x 100
Costo Total (CT)

2.9. La muestra

La muestra es una parte de la poblacion, el cual ha sido extraido segun el objetivo de
estudio. En si la muestra es un grupo de medida que caracteriza una poblacion
(Penafiel, 2009).

La muestra es una parte de la poblacion o un subconjunto representativo de la
poblacién, y al proceso de su obtencion se la denomina muestreo. Es un conjunto de
medidas o valores que constituyen una parte de la poblacion. Un problema de gran
importancia en estadistica es determinar que generalizaciones acerca de la
poblacién pueden lograrse mediante una muestra que muchas veces en la practica

es lo unico disponible (Ochoa, 2017).

2.9.1. Técnicas de levantamiento de informacion
e Diagnostico

Se define diagnostico como un proceso sistematico de acopio y analisis de

informacion sobre diferentes aspectos de los sistemas de produccion y que puede
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adoptar varias modalidades complementarias como ser: el sondeo, la encuesta

estatica y la encuesta dindmica (Argandofia, 1992).

e Encuesta estética
Ledén — Velarde y Quiroz (1994), sefialan que la encuesta estatica consideran las
variables mas importantes que influyen en el manejo del sistema de produccion asi
como los rangos de produccion. Permite obtener informacion dentro de un amplio

espacio muestral aleatorio en cada unidad campesina.

La encuesta trata de cuantificar los recursos con que cuenta una familia en un
determinado momento. Se la considera como punto de partida o linea de base. El
objetivo principal de la encuesta estéatica es de medir las variables mas importantes
gue caracteriza a la comunidad, con el fin de identificar los grupos de tipos de
productores (Pisca, 1986).

e Encuestadinamica
Ledn — Velarde y Quiroz (1994), indica también que estas encuestas consisten en el
seguimiento de las acciones que realiza un productor en su sistema. Constituye la
fuente primaria para las diferentes propuestas y entendimiento del sistema de

produccion y generacion de alternativas tecnoldgicas.

Tiene la posibilidad de cuantificar y describir los flujos que se dan en el sistema, en
tiempo y espacio. Esta informacion complementaria se encuentra a través del
seguimiento de familias seleccionadas. En la encuesta dinamica se complementan
aspectos que ocurren durante una gestion agricola. Incluyen tanto el manejo de

parcelas agricolas, artesania, venta de mano de obra (Pisca, 1986).

e Laencuesta
Segun Garaycochea 1987 citado por Morodias (1994), es la recoleccion de
informacion, como materia prima, por la cual puede llegarse a explorar, describir y

explicar hechos o fendmenos, que definen un problema a investigarse. A pesar de la
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importancia de este aspecto, en ocasiones no se da, el valor que tiene y se olvida su

incidencia en la investigacion.

e Recoleccion de datos
Segun Garaycochea 1987 citado por Morodias (1994), ell proyecto de investigacion
de sistemas agropecuarios andinos (PISA), ha practicado, en su etapa de
caracterizacion de base un conjunto de método, en los que se incluye la recopilacion
de informacion previa, sondeos, aplicacion de encuestas estaticas y dinamicas, y los

llamados estudios especiales complementarios

e Fuentes primarias
Ospina (1995), afirma que las fuentes primarias es la informacion oral o escrita, que
es recopilada directamente por el investigador, a través de relatos o escritos
transmitidos por los participantes, en un suceso o acontecimiento. Es posible que el
desarrollo, de la investigacion propuesta dependa de la informacion, que el
investigador deba recoger en forma directa. Cuando esto sucede hablamos de la
fuente primaria, e implica utilizar técnicas y procedimientos, que suministren la

informacion adecuada.

e Laobservacion
Afirma Ospina (1995), es un proceso del conocimiento cientifico, esta es
representada como técnica, en la recoleccidon de datos. Se puede afirmar que la
observacion cientifica, conoce la realidad y permite definir previamente, los datos
mas importantes que deben recogerse, por tener relacion directa con el problema de
investigacion. La ventaja principal de esta técnica, radica en que los hechos son
percibidos directamente, sin ninguna clase de intermediarios, colocandolos ante la

situacion estudiada, (tal como se da, naturalmente).

El método de observacion es la accion de mirar detenidamente una cosa asimilar en
detalle la naturaleza investigada, su conjunto de datos, hechos y fendmenos (Ochoa,
2017).
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3. MATERIALES Y METODOS

3.1. Localizacién

3.1.1. Ubicacion Geografica

El presente trabajo de investigacion se realizd en el departamento de La Paz,
municipio de “San Buenaventura”, provincia Abel lturralde, ubicado al norte de La
Paz, denominado el norte amazonico tropical, a una distancia 550 km de la Ciudad
de La Paz. Geograficamente se encuentra a 16°16°30” de latitud Sur y 15°14’50”
de latitud Oeste, a una altitud de 254 msnm (SENAMHI, 2018).

3.2. Caracteristicas generales de la comunidad

3.2.1. Clima

El area de estudio se ubica en la region tropical de Bolivia, la temperatura media
anual es de 25.7 °C, con las maximas en octubre mayor a 27 °C y las minimas en
julio de 23 °C. Con referencia a la precipitacion pluvial se distingue también una
estacionalidad temporal, que definen la “época de lluvias” desde noviembre a
marzo, donde se tienen las lluvias mas intensas con la maxima en febrero (307
mm), y la época seca desde abril a octubre, donde las precipitaciones se reducen
hasta 80 mm en agosto. La humedad relativa se mantiene alta durante los meses
de diciembre a junio (85%) mientras que de julio a noviembre se reduce hasta
73%. La llegada de los frentes frios se da en los meses mas secos, junio y agosto,
fendbmeno que se caracteriza por fuertes precipitaciones y bajas temperaturas
(Calle, 2015).

3.2.2. Temperatura

El municipio de San Buenaventura, presenta una temperatura anual promedio de
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26 (°C), entre tanto las temperaturas extremas son de 38 (°C) en verano y 15 (°C)
invierno. La humedad relativa se mantiene alta durante los meses de diciembre a
junio 85 (%), mientras que de julio a noviembre reduce hasta el 73 (%) (Gobierno

Autonomo Departamental de La Paz, 2012).

3.2.3. Suelo

Se encuentra a una altitud de 200 msnm. En el piedemonte, el material de origen
es predominante sedimentario y de origen coluvial, donde se distinguen areniscas,
lentes de conglomerados, lutitas y limonitas. Los suelos son moderadamente
profundos aprofundos, bien drenados con textura franca y franca arcillosa. En la
llanura piedemonte, el material de origen es del tipo sedimentario entre areniscas,
arcillitas, lutitas y limonitas y del tipo no consolidado con gravas de origen coluvial
y aluvial (PDM-SBYV, 2015-2019).

3.2.4. Fauna

La variedad de ecosistemas, geomorfologia y tipos de vegetacion, el municipio de
San Buenaventura presenta una riqgueza faunistica considerable, al ser parte del
Parque Nacional y Area Natural de Manejo Integrado Madidi, en el cual se
identifico el mayor niamero de especies. A pesar de haber sido severamente
impactada por las actividades humanas en el pasado, la riqueza de la fauna en la
zona es tan excepcional como su diversidad floristica. De 1370 especies de fauna
registradas, se cuenta con unas 156 especies de mamiferos, 867 especies de
aves, 84 especies de anfibios, 71 especies reptiles y 192 especies de peces
identificados hasta la fecha (SERNAP, 2015).

3.3. Caracteristicas socioeconémicas de la comunidad

Segun Calle (2015), la poblacién de San Buenaventura tiene dos grupos culturales

muy importantes, los originarios que son los Tacanas y Aymaras - Quechuas de

29



San José de Uchupiamonas de esta region, se asentaron en el transcurso de los
ultimos 37 afos. En la actualidad estas familias se encuentran agrupados en
diecisiete comunidades, a pesar de que pasaron muchos afos desde que los
primeros colonizadores de tierras altas llegaron a estas zonas, aun practican

tradiciones andinas y ritos de retribucion a la tierra (Pachamama).

3.3.1.1. Poblacidén

La poblacién de estudio estd compuesta por 127 unidades productivas dedicadas
a la actividad ganadera, con asentamientos de viviendas dispersas, en sus predios

ganaderos.

De acuerdo a datos del Censo Nacional de Poblacion y Vivienda 2012, el
Municipio de San Buenaventura cuenta con una poblacién empadronada de 8.711
habitantes, de las cuales 4.620 (53%) son hombres y 4.091 (47%) son mujeres
(PDM SVB, 2015-2019).

3.3.1.2. Actividades

e Los hombres; realizan labores agricolas y ganaderas.

e Las mujeres; realizan, pastoreo, comercio, atencion del hogar, direccion
administracion, toma de decision.

e Los nifios; estudian, ayuda en actividades agropecuarias en vacaciones y

tiempos libres.

En términos organizativos; tienen organizaciones sociales fuertes, las
comunidades interculturales de la zona estan agrupados en centrales agrarias que
forman parte de organizaciones mayores a nivel local (Federacion Sindical de
Productores Agropecuarios de Abel Iturralde (FESPAI), departamental (Federacion

de Comunidades Originarias Interculturales de La Paz) y nacional (Confederacion
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Sindical de Comunidades Interculturales Originarias de Bolivia (CSCIOB) (Calle,
2015).

3.4. Material experimental

3.4.1. Material biolégico

El material biol6gico utilizado para el presente trabajo de investigacion, fue los
predios ganaderos de San Buenaventura animales (Mestizo y Ciriollo),
perteneciente a los pequefios productores. Para la obtencion de la informacién
pertinente se emplean los siguientes materiales.

3.4.2. Material de campo

Cuadernos de campo, planillas de encuesta (control interno), tablero, mapa de la

zona, camara fotografica, material de escritorio, motocicleta, camioneta y gasolina.

3.4.3. Material de gabinete

e Computadora

e Menoria expandibles

e Material de escritorio

3.5. Metodologia

3.5.1. Caracteristicas del area de estudio

3.5.1.1. Procedimiento de la investigacion

El presente trabajo de investigacion se realiz6 en el municipio de San

Buenaventura con la colaboracion de los representantes de la Asociacion
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ganadera de San Buenaventura, utilizando las listas de los afiliados, permitio tener
una informacién real de los predios (ver el anexo 1). Se procedié en primera
instancia, con un taller de socializacion e informacién, a los duefios de los predios,
esto en colaboracion del Area de Sanidad Animal, PRONEFA — SENASAG,
(Programa Nacional de Control y Erradicacion de la Fiebre Aftosa).

3.5.1.2. Obtencién de la informacién

La preparacion del trabajo de campo fue tomando en cuenta las siguientes

acciones:

Se viajo al municipio de San Buenaventura para coordinar con los productores.
Coordinacion con el presidente de la asociacion de ganaderos de San
Buenaventura, luego se obtuvo el listado de los diferentes predios ganaderos: Se
socializo con las autoridades del (ASGASBYV) y representantes del municipio, para
informarles sobre el estudio, se efectto una pequefia entrevista a los
representantes de esta asociacion (ver anexo 1) para corregir la encuesta y tener

un listado de sus datos personales como numero de celular y ubicacion del predio.

Por la amplitud de la zona, para una buena recoleccion de datos, ésta fue divida
en dos categorias; categoria familiar menos de 100 cabezas de ganado y
categoria pequeiio de 101 a 500 cabezas de ganado dentro las cuales se
abarcaron predios seleccionadas aleatoriamente. Se estratifico al productor por el
namero de ganado, se determind la poblacion objetivo y la muestra poblacional de

los productores, se reformulo la encuesta.

3.5.1.3. Seleccion de unidades productivas

Para la eleccibn de las unidades productivas, se realizaron reuniones de
coordinacion con la directiva, el presidente y socios, en las cuales se

determinaron, los predios a encuestar, se presentd un cronograma de actividades
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en los diferentes predios a los dirigentes de (ASGGASBV), donde respaldaron con
un visto bueno para realizar las actividades pertinentes. Un dia antes de entrar al
predio ganadero se le notifica al productor con una llamada de celular o
notificacién escrita en su domicilio, el acuerdo es verbal con los dirigentes y

productores. Se procedio a la encuesta de cada predio.

3.5.2. Procedimiento de investigacion

El presente estudio, se ajusta a una investigacién de tipo descriptivo, porque
recoge sistematicamente, la informacion sobre los hechos, la situacién y
caracteristicas de los predios ganaderos en el municipio de San Buenaventura.
Con la colaboracion de los representantes de la Asociacion Ganadera de San
Buenaventura, utilizando la listas de los afiliados, permitié tener una informacion
real de la predios y con la ayuda del andlisis de las Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas (FODA) ver los anexos 2, 3 y 4, obtuvimos la informacion
del medio interno, identificando las Fortalezas y Debilidades, en forma
participativa, basadas en la informacion de los propietarios, asi mismo se aplico el
método de observacion, para complementar los factores externos de Debilidades y

Amenazas, enfocados en los costos de produccion.

La investigacion ha sido desarrollada bajo el enfoque sistémico, aplicandose los
métodos: descriptivo y explicativo, para determinar la integracién e interrelacion
mutua entre el productor y los trabajadores en cada predio. Y asi establecer las
causas y motivos que influyen en los costos de produccion de los predios
ganaderos. Descriptivo, es cuantificar, evaluar, recolectar datos sobre diversos
aspectos, dimensiones o componentes del fendmeno a investigar. Desde el punto
de vista cientifico, describir es recolectar datos (para los investigadores
cuantitativos, medir, y para los cualitativos, recolectar informacion). Explicativo,
son mas estructuradas que las demas clases de estudio y, de hecho, implican los
propdsitos de ellos (exploracion, descripcion y correlacién o asociacién) (Sampieri,
2016).
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3.5.2.1. Instrumentos de informacidén

Inmediatamente de haberse realizado un sondeo sobre la produccién pecuaria en
el municipio de San Buenaventura y en funcién de la tenencia de ganado bovino
se seleccion6 a las unidades productivas. Explicandoles en una reunién de
caracter informativo a todos los propietarios que pueden participar y tomandose en
cuenta los siguientes criterios; que ejerzan la actividad ganadera, que posean
pastizales y estén dispuestos en colaborar con el trabajo de investigacion.

3.5.2.2. Recopilacién de la informacion

Consecutivamente fueron formuladas y aplicadas la encuesta.

e Elaboracién de cuestionarios o boletas de encuesta en base a los objetivos
planteados.

e Ajuste en las boletas luego de su validacion.

e La aplicacion de boletas de encuesta a las unidades familiares productivas.

e Observacion directa de actividades con productores

En la obtencidon de informacién sé tomaron en cuenta dos fases durante el estudio

estéatico y dinamico.

3.5.3. Estatico

3.5.3.1. Aplicacion de encuesta estatica para determinar los costos de

produccion

Este periodo, se llevd a cabo durante las primeras visitas a los predios de los

productores registrandose la siguiente informacion:
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La encuesta estatica se realizd a través de entrevistas con productores y
observaciones directas en los predios, obteniendo informacion cuantitativa,
realizadas al inicio y final de la investigacion. Este modelo ajustado al objetivo
planteado, del presente trabajo de costos de producciéon. Formuldndose las

siguientes preguntas:

e Provincia, municipio, zona y nombre de predio.

e Nombre del productor.

e Inventario del predio por categoria.

e Estructura del predio. (peso vivo (kg) y total de animales).

e Inventario de otras especies ganaderas (caballar).

e Identificacion de vacas en produccion.

e Superficie total cultivable con forrajes verde.

e Tamaiio de tierra.

e Sanidad animal, (N° de veces por afio que el animal recibe tratamiento, precio
por tratamiento).

e Infraestructura con la que cuenta el productor.

e Herramientas de trabajo de uso agricola y pecuario.

3.5.4. Dinamico

3.5.4.1. Aplicacion de encuesta estatica para determinar los costos de

produccion

La encuesta dinamica se la realizd6 mediante la aplicacién de cuestionarios de
manera continua de acuerdo a cada variable en estudio. Ya que esta encuesta se
caracterizo, por el tiempo utilizado para su evaluacién. Se procedio a levantar la

siguiente informacion:

e Registro reproductivo.

e Comercializacion de bovinos al afio (precio de compra y venta).
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e Mortandad de animales (cantidad, causas y costo por pérdida).

e Capital fijo vivo (cantidad, precio actual por unidad animal y vida util en afios de
cada categoria).

e Mano de obra empleada en la actividad pecuaria.

e Empleo o contratacién de mano de obra.

3.5.5. Poblacién y universo

Se realiz6 un sondeo a los propietarios de cada predio, tiene una poblacién de
estudio de 127 unidades productivas o predios para la presente investigacion,
ubicadas en el municipio de San Buenaventura, al noreste de la region amazonica.
La Asociacion de Ganaderos de San Buenaventura, (ASGASBYV) tiene un universo
127 predios, se dividio en dos estratos de acuerdo al tamafio del ndmero de
cabezas de ganado, categoria 1 familiar y categoria 2 pequefios productores,

posteriormente se determiné la muestra.

3.5.6. Determinacion de la muestra

Con la informacion obtenida de tenencia de ganado bovino, se precedid a la
determinaciéon de la muestra, la misma que fue en funcibn a la afinidad
predisposicion de los duefios de cada predio, a participar en el estudio. Se
determiné el tamafio de muestra y poblacion objetivo, en el Municipio de San
Buenaventura, con una poblacién de 127 predios; El tipo de muestreo aleatorio

estratificado.
Por lo que aplicamos la muestra con la siguiente formula, estudio realizado por

Ochoa (2016), el tamafio de la muestra de una poblacion finita, muestreo aleatorio

simple y nivel de confianza de 95%.
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Cuadro 3.Férmula para determinar el tamafio de muestra

n=Tamarfo de muestra

N=Tamafio de la poblacion 72 % pxq*N
Z=Coeficiente de confianza de la investigacion -
E=Error muestral (N-1NE*+Z%xpxq

p=Probabilidad de éxito
g=Probabilidad de fracaso (1-p)
Fuente: Elaboracion datos con base en datos de célculo del tamafio de muestra
conociendo el tamafio poblacion.

Para el céalculo del tamafio de la muestra se utilizé la siguiente férmula presentado

en (anexo 4), se tabulo, presentado el célculo de la muestra.

El siguiente Cuadro 3 refleja las formula de las encuestas , acorde a la poblaciéon
objetivo de los predios ganaderos, el dato se obtuvo por ASGASBV, como se
muestra en el anexo 4 indica, que tenemos una muestra de 31 predios ganaderos

donde se procedio a realizar la encuesta correspondiente.

Cuadro 4. Tamaifo de muestra

z 1,96 Encuestas necesarias
N 127

p 0,05 n= 31

q 0,05

E 0,05

Fuente: Elaboraciéon con base en datos de ASGASBV.

El Cuadro 4 se observa la cantidad de unidades de muestreo (n=31), o tamafio de

la muestra.

3.5.7. Factores de estudio

Los estudiados en los costos de produccién en un predio ganadero de bovinos de

carne son.
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e Mano de obra
Se determiné el costo de mano de obra tomando en cuenta el costo de
oportunidad como referencia la retribucion de la jornada solo varones. Fueron
tomadas en cuenta como dias/hombre/afio efectivo. También se consider6 el
costo del jornal en cada predio ganadero como horas/dia. El trabajo familiar, se

tomé como unos empleados del predio.

e Suplementacién
Se establecié el costo de suplementacion (alimentos minerales como sal),

tomadas en cuenta como dias//afio, el costo total de un afo.

e Alimentacion
Se observé y determino el tipo de alimento brindado al animal, la cantidad y las
condiciones en las que son brindadas para su consumo, considerando el costo de
implementacion, mantenimiento de los pastizales y otros, asignada un valor de

costo por afio

e Manejo de suelos y praderas

El terreno agricola se procedié a valorizar el terreno dependiendo cuantas
hectareas estan en produccién, monte virgen, y cerca de rio o arroyos, a las
cuales se ha asignado un valor de costo de oportunidad de acuerdo al uso dado.

Los pastizales se determinaron la superficie de tierra sembrada con forrajes
anuales por unidad. La depreciacion de los cultivos forrajeros se calculé tomando
en cuenta el costo de implantacion y el promedio de afios. Para el célculo del
costo de produccién se tomo en cuenta el costo de implantacién, mantenimiento y

pastoreo.

e Medicamentos
En los medicamentos y sanidad animal se designé un valor de costo a la
presencia de enfermedades, el uso de vacunas y dosificaciones contra parasitos,
también el costo el precio del medicamento.
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e Gastos financieros
Se consideraron los costos de construccion de establos, bretes, mangas y corrales
para el predio ganadero bovino, y otros, tomando en cuenta los afios de uso y el
costo de mantenimiento de los mismos, determinando los afios de vida util para
calcular su depreciacion. Para determinar la herramientas y utensilios que utilizan
ademas de la cantidad que poseen para sus labores, realizando el célculo de
depreciacion, de acuerdo al tipo de herramientas o equipos y su tiempo de
duracion. Se determiné el precio del semental o toro que servird para la

reproduccién o monta directa.

e Otros costos
Se registraron los ingresos que percibe cada productor por la venta de ganado
bovino de carne, animales en pie.Para determinar el capital vivo del hato
ganadero, se consulto el precio de compra y venta al cual se comercializa a cada

predio ganadero.

3.5.8. Variables de respuesta

Para el estudio de costos de produccidén de la actividad ganadera, se utilizo el
modelo convencional propuesto por Herve y Morodias, 1994; Vargas, 1994; Ledn-
Velarde y Quiroz, 1994; Ramos, 1981; donde a los costos los agrupan en fijos y
variables, de acuerdo a su funcion en el proceso productivo, los cuales se indican

a continuacion:

e Costos Fijos
Depreciacion
Amortizaciones
e Costos Variables
Mano de obra familiar
Alimentacion (forraje, balanceado)

Sanidad
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Mantenimiento
Reproduccion
e Ingresos
Ingreso Bruto
Ingreso Neto
e Indicadores de la evaluacién econdémica
Relacién beneficio costo
Rentabilidad de la inversion

3.5.9. Andlisis estadistico

3.5.9.1. Andlisis de datos

La informacion obtenida fue analizada mediante estadistica basica (numero de

casos, maximos, minimos y media); asi también se empled la distribucion de

frecuencia (tabulacion simple) de variables. Para estos analisis se empled el

paguete estadistico SPSS version 11.5 y las hojas de calculos de Microsoft Excel.
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4. RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. Descripcién del predio ganadero

En el municipio de San Buenaventura tiene una poblacion de estudio de 127
unidades productivas o predios ganaderos, con el célculo de muestreo se ha
obtenido un tamafio de la muestra de 31, la identificacion de las unidades se

detalla en el Cuadro 5.

Cuadro 5. Identificacion de unidades de produccion (predios encuestados)

N° Predio Zona N° Predio Zona
Encuestado Encuestado

1 Abraham El Dorado 16 | Alfredo S. Palmeras

2 Anibal San Isidro 17 Lorenzo Cintefio 2

3 Nicolas El Porvenir 18 Michel F. 25 de Mayo

4 Rainer Everest 19 Esteban S. Villa Fatima

5 Daniel El Dorado 20 | Edgar H. 7 de Abril

6 Salvador Buena Vista 21 | Julio C. La Esmeralda

7 | Angel Esmeralda 1 22 | Ezequiel Q. Santa Ana

8 Mario Bella Altura 23 Fausto A. Everest

9 | Juan Caipana 24 | Teodoro C. El Dorado

10 | Jaime Tres Hermanos 25 Florentino Bella Altura

11 | Luis F. Bella Altura 26 FranciscO Madre Selva

12 | Fernando P. Villa Fatima 27 Ivone O. Cintefio

13 | Edgar P. Nueva Jerusalén | 28 | Rolando K. Candelaria

14 | Florentino Zona 16 de julio 29 | GonzaloT. Hurehuapo

15 | Justo V. La Palmeras 30 | Jorge G. San Silvestre
31 Cristébal El Dorado

Fuente: Predios encuestadas (2018)

Con esta informacion se identifica las unidades productivas en la zona de estudio
estableciendo la distancia y cantidad de tiempo que se utilizara en su proceso de
estudio. En la actualidad estas familias estan agrupadas en diez y ocho
comunidades organizativamente, los pueblos indigenas amazobnicos, se
encuentran afiliados a la Central de Pueblos Indigenas de La Paz (CPILAP), la
gue a su vez es parte de la Confederacién Indigena del Oriente Boliviano

(CIDOB), donde la condiciones del mercado local, las capacidades socioculturales
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y productivas de los comunarios y las condiciones ambientales, sobre todo la

disposicién y acceso a recursos naturales (PDM-SBV, 2014).

4.1.1. Estratificacion de productores por niamero de ganado bovino

Luego de analizar los datos obtenidos a nivel general se ha realizado la
estratificacion segun la cantidad de ganado y se dividié en dos categorias como se

detalla en el Cuadro 6.

Cuadro 6. Estratificacién de los productores por niumero de ganado

Categoria Categorias  Cantidad u/a Encuestas (%)

Familiar Categoria 1 < 100. 22 71

Pequefios Categoria 2 > 101 =500 ; 52
TOTAL 31 100

Como se puede observar en el Cuadro 6, con este proceso se determino las
diferentes categorias en la tenencia de ganado que estan econdmicamente
activos. La categoria 1 familiar o subsistencia productores con un numero de
ganado bovino menor a 100 unidades animal, la categoria 2 pequefos

productores con un niumero mayor a 101 a 500 unidades animal.

Segun Aguilera (2004), la clasificacibn de productores ganaderos del
departamento del Beni por categorias; categoria grande mas de 2.501 unidades
animal, categoria mediano de 501 a 2.500 unidad animal y categoria pequefio de
menos de 500 unidad animal. La subcategoria se clasificacion por productores
ganaderos del Beni en categorias pequefios de 100 a 500 unidades animal y

categoria familiar o de subsistencia menos de 100 unidades animal.
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La descripcion de los resultados obtenidos, en la determinacion de costos de
produccién de carne, se divide en dos partes: en la primera se presenta e
interpreta los resultados que estructuran los costos de produccién: En la segunda
parte se estructuran los costos de produccién presentando e interpretando los
resultados y se evalla la rentabilidad de la produccién en base a datos de la

encuesta.

4.1.2. Administracion de la propiedad

De acuerdo a la encuesta la propiedad esta administrada en la: categoria 1 de
pequefios productores, que el 64% es administrada por los duefios, el 18% es por
un administrador o vaquero encargado y el otro 18% indica que contrata personal

eventual.

18%

® Propietarios
m Administrador

Otros

Figura 1.Administracion de propiedad categoria 1
De acuerdo a la encuesta la propiedad estd administrada en la categoria 2 de
productores de subsistencia, 90% dieron a conocer que su propiedad es

administrada por los duefios, el 10% indica que contratan personas eventuales.

0% 10%

® Propietarios
® Administrador
Otros

Figura 2.Administracién de propiedad categoria 2
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La produccion pecuaria es destinada en su mayoria al consumo familiar y
representa la Unica alternativa econdmica de fécil disponibilidad, al cual apela el
productor en casos de extrema necesidad familiar. La técnica de manejo mas

comun es la quema periddica de pastizales (Calle, 2015).

Se tiene la Ley 1715 del Servicio Nacional de Reforma Agraria (conocida como
‘Ley INRA”), aprobada el 18 de octubre de 1996, donde se reconoce a las
comunidades originarias, las organizaciones indigenas y su derecho al territorio
(IICA, 2017).

4.1.3. Tamafo de propiedad
De acuerdo a la encuesta, el tamafio de la propiedad, la categoria 1 de pequefios

productores, el 9% tiene una propiedad de 1 a 39 ha de terreno, el 46% entre 40 a

59 ha, y solo el 45% tienen una extension mayor.

Mayores
a 60
45%

Figura 3.Tamafio de la propiedad, la categoria 1
De acuerdo a la encuesta, el tamafio de la propiedad categoria 2 de produccion
familiar el 30% tiene una propiedad de 1 a 39 hectareas de terreno, el 60% entre

40 a 59 hectareas, solo el 10% tienen una extensién mayor.

Mayores
a 60;
10%

1a39;
30%

Figura 4.Tamafio de la propiedad la categoria 2
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De acuerdo a la encuesta, las hectareas destinadas a la ganaderia bovina,
categoria 1, dieron a conocer que el 27% no responde, el 37% en los predios

destinan para la ganaderia, mientras que el 36% lo hacen en su totalidad.

Figura 5.Destinadas a la ganaderia bovina categoria 1

26 -100

36% responde

27%

De acuerdo a la encuesta, las hectéreas destinadas ganaderia categoria 2
indicaron que el 43% no responde, 52% en los predios encuestados destinan el

uso de suelo para la explotacion ganaderia, mientras que el 5% usa el suelo en su

totalidad.
26 — 100
5%

No
responde
43%

Figura 6.Destinadas a la ganaderia bovina categoria 2

Si bien la tenencia de tierras es comunal, existe una distribucion normada de
tierras por la propia comunidad bajo estatutos y reglamentos internos
(parcelamiento interno).La mayor parte de las familias dentro la comunidad, tienen
alrededor de 50 hectareas, de las cuales el promedio de uso de esas tierras es de
1 a 5 hectareas para la explotacion agricola, dado que gran parte del resto del
espacio familiar se encuentra bajo reserva para la rotacion de cultivos, asi como
para el aprovisionamiento de madera para uso propio. No se debe olvidar que
dentro estas 50 hectareas familiares, también se encuentran tierras no aptas para
agropecuaria (PDM SVB, 2015).
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4.1.4. Explotacion ganadera

De acuerdo a la encuesta el numero de cabeza de ganado la categoria 1, indica
que el 64% de los encuestados indica 100 - 150 N° cabezas tiene en su
explotacion, el 36% muestra que tiene mayor a 151 N° de cabezas de ganado.

Mayo
151
3

Figura 7.Numero de cabeza de ganado la categoria 1
De acuerdo a la encuesta el numero de cabeza de ganado la categoria 2, 20 a 50
N° cabezas de ganado, indica que el 45% tiene esta cantidad, el 55% dieron a

conocer es mayor a 51 - 99 N° cabezas de ganado.

51-99
u/a
55%

Figura 8.NUumero de cabeza de ganado la categoria 2

20 a 50
u/a
45%

Con respecto al ganado de carne, en la crianza de bovinos se realiza el engorde
de los mismos, de animales provenientes de las sabanas benianas de Santa Rosa
y San Borja, particularmente durante la época de crisis forrajera, que se registra

en la época seca (junio a octubre) (lICA, 2017).

4.1.5. Costos de venta

De acuerdo a la encuesta el costo de venta en la categoria 1, indica que el 9% le

pagan por kg a 15 Bs, el 73% le pagan a 16 Bs por kg y el 18%, le pagan a 17 Bs.
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18% ’\9%

Figura 9.Costo de venta en la categoria 1
De acuerdo a la encuesta el costo de venta de la categoria 2, indica que el 70% le
pagan el kg a 16 Bs, el 15% le pagan a 16 Bs. por kg y el 15%, le pagan a 17 Bs.

Son entregados a los intermediarios que vienes a comprar.

15% __—

Figura 10.Costo de venta en la categoria 2
Se crian animales con el fin de proveerse principalmente de carne (aves, vacuno,
y porcino); también se aprovechan los subproductos como huevos, leche, cuero y
manteca. De los principales animales que se manejan en el Municipio, el ganado
vacuno es el que se aprovecha para la venta en mayor proporcion,

comercializandose esencialmente la carne (PDM SVB, 2015).
4.1.6. Costos de produccion
De acuerdo a la encuesta los costos de produccion categoria 1, indica que el

100% de los ganaderos no saben cudl es el costo de produccion, desconoce si

tienen pérdidas o ganancia dentro de su predio ganadero.

Figura 11.Costo de produccién categoria 1
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De acuerdo a la encuesta los costos de produccion categoria 2, indica que el 82%
de los ganaderos no saben cudl es el costo de produccidn, no conocen si tienen
pérdidas o ganancia dentro de su predio, solo el 18% conoce el costo de

produccion estimado.

Figura 12.Costo de produccion categoria 2

4.1.7. Larentabilidad ganadera

De acuerdo a la encuesta la rentabilidad de produccion ganadera categoria 1,
indican que el 90% opinan que la actividad ganadera ya no es rentable, por los
altos costos de alimentacion y medicamentos, el 10% dicen que es rentable solo

para cubrir sus necesidades familiares.

Figura 13.Rentabilidad de produccion ganadera categoria 1

De acuerdo a la encuesta la rentabilidad de produccion ganadera categoria 2,
indica que el 82% opina que la actividad ganadera ya no es rentable como afios
atras, por los altos costos de alimentacion, medicamentos, etc., el 18% dicen que

es rentable solo para poder cubrir sus necesidades.
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Figura 14.Rentabilidad de produccion ganadera categoria 2

Los principales lugares de venta de la carne de ganado Bovino son: San

Buenaventura, Tumupasa, Rurrenabaque y Guanay-Tipuani.El precio por kg

gancho oscila actualmente entre 18 y 25 Bolivianos (PDM SVB, 2015).

4.1.8. Caracteristicas del sistema de produccion

Cuadro 7.Caracteristicas ganaderas categorias 1y 2 de productores

Caracteristicas de categoria 1 familiar

Descripcion

Terrenos

Inventario de ganado en general

Forraje en produccién

Encargado del predio

Es un predio ganaderos que posee 50 ha de
terreno, con un costo de 131.100.- Bs.

El predio cuenta con 59,3 N° de cabezas de
ganado con un valor econémico de 39.468,45.-
Bs, entre ganado productor y los semovientes,
este estrato es menor a 100 N° ¢ por predio
ganadero.

El predio cuenta con 18 ha valuados en
37.260.- Bs.

1 persona algunas veces sus hijos.

Caracteristicas de categoria 2 pequefios

Descripcion

Terrenos

Inventario de ganado en general

Forraje en produccién

Encargado del predio

Es un predio ganaderos que posee 50 ha de
terreno, con un costo de 131.100.- Bs.

El predio cuenta con 162,8 N° de cabezas de
ganado, con un valor econdémico de
289.687,74.- Bs, entre ganado productor y los
semovientes, este estrato es mayor a 101 hasta
500 N° de cabezas por predio ganadero.

El predio cuenta con 20-50 ha valuados en
103.500.- Bs.

2 vaqueros, persona algunas veces sus hijos.

El Cuadro 7, nos indica las caracteristicas y estratificacion de los predios

ganaderos en los factores de costos de produccién mas relevantes como terreno,

inventario de ganado en general, produccion de forraje y el encargado de predio,
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se tomé datos promedios para la siguiente evaluacion de andlisis de costos de

produccién, para las dos categorias, por lo cual repercute en la economia familiar.

4.2. Analisis de costos de produccion

En base a los resultados obtenidos de los medios de produccion y funcionamiento
del sistema bovino referente a la unidad de produccion de ganado de carne, se
elabor6 una estructura de costos que esta distribuida por estratos planteados al
inicio del estudio en el cual se tomaron en cuenta los costos fijos, costos variables
en la actividad ganadera y algunos indicadores econémicos.

Para esto se levantd un inventario de los diferentes predios ganaderos en

promedios que se presenta en el Cuadro 8.

Cuadro 8.Inventario de las categorias 1y 2 de productores

Inventario Inicial de la categoria familiar 1 y categoria 2 pequefios

Detalle Ca“?go”a Catego[ia 2 Total
familiar 1 pequefios

Inventario de Materia Prima 37.260.- 103.500.-
Inventario general 39.468,45.- 260,611,93.-

Ganado reproductor 8907.28 69.032,75.-

Ganado Semovientes 30561.18 191579.18.-
Terrenos 131100.- 131100.-
Instalaciones 18630.- 18000.-
Ganado Caballar 2520.- 8800.-
Herramientas General 3560.- 7000.-

Capital categoria familiar 23538.45.-
529011.93.-

Capital categoria pequefos

Donde nos indican el capital de la categoria 1 familiar es de 23.538,45.- Bs y el
capital de la categoria 2 de pequefios productores es de 529.011,93.- Bs, con una
diferencia significativa. La produccion promedio de ganado de carne en la zona de
estudio en categoria 2, es mayor con respecto a la categoria 1, debido a que estos
productores se dedican a la actividad ganadera y ademas que poseen mayor
cantidad de ganado “mejorado” con relacién a los otros productores de este

municipio.
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Desde esa perspectiva, debemos destacar que este planteamiento de economia
campesina se sustenta en el trabajo familiar, donde existe una ausencia de la
categoria de salarios, aspecto que dificulta determinar objetivamente los costos de
produccién. De esta manera, el retorno econémico que obtiene un campesino,
luego de finalizado el afio econdmico o el ciclo agricola, no puede ser
conceptualizado como una ganancia en el sentido empresarial. Ademas, la
actividad econdmica campesina esta estimulada por la necesidad de satisfacer los
requerimientos de subsistencia de la unidad de produccion, es decir orientada al
valor de uso, a diferencia de la empresa que se orienta al valor de cambio (IICA,
2017).

4.2.1. Determinacion de costos de produccion

Para determinar el costo total de la produccion del predio ganadero se han
agrupado todos los gastos en costos variables y costos fijos. Dentro de los costos
variables, se incluye la alimentacion del ganado, sanidad, y monta, materiales de
limpieza, gastos generales. Los costos fijos se toman en cuenta el pago realizado
por servicios, mantenimiento de construcciones y herramienta, riesgos de
mortalidad, las amortizaciones y depreciaciones. Adicionalmente al costo total sea
adicionado el valor de la mano de obra familiar que apoya en la produccion, asi

como también los intereses que se podrian dar por el capital que se tiene.

Dentro de los gastos por servicios se encuentran el pago que se realiza
mensualmente servicio basicos y por el mantenimiento de las construcciones las
cuales se refieren a la construccién de cercas, bebederos de cemento, mejora
pasturas permanentes, compra de herramientas de trabajo. También se determiné
como un gasto el riesgo de mortalidad del ganado (vacas, vaquillonas, vaquillas,
toretes, toros y terneros (as), las amortizaciones que son rubro de gastos referido
a la depreciacion que sufren las construcciones y las herramientas de trabajo en la

produccion ganadera bovina.
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También se elaboré los estados de situacion financiera para las dos categorias 1 -
2, donde intervienen, los costos fijos y los costos variables. La suma de los costos
variables y fijos da como resultado el costo total, a este costo se le afiadio el costo
de mano de obra familiar, contratada y otros gastos.

Cuadro 9.Estados de situacién financiera categoria 1 familiar

Estado de la situacion financiera
Categoria 1 familiar o de subsistencia
Al 22 de diciembre de 2018
(Expresado en Bolivianos)

ACTIVOS PASIVO
ACTIVOS CORRIENTES PASIVO CORRIENTE
Inv. de materia prima 37260.- 37260.-

ACTIVOS NO CORRIENTES
Propiedades

Terrenos 131100.- 131100.- PATRIMONIO Y CAPITAL
Viviendas personales 6000.- 5700.-

(-)Depreciacion 5% 300.-

Instalaciones (en gral.) 18630.- 16767.- 25137.- Capital Social 238538.45.-
(-)Depreciacion 10% 1863.-

Herramientas 3560.- 2670.-

(-)Depreciacion 25% 890.-

ACTIVOS BIOLOGICOS

Inventario ganado

general 8907.28.- 7793.87.-

(-) Amortizacién 12.5% 1113.41.-

Inventario G. reproductor  30561.18.- _26741'03' 12357.9.-

(-) Amortizacién 12.5% 3820.15.-

Inventario ganado equino  2520.- 1890.- Utilidad (-8616.56.-)
(-) Amortizacién 25% 630.-

TOTAL ACTIVOS 229921.9.- TOTAL PASIVO 229921.9.-

De acuerdo al Cuadro 9, la inversion en activos, el predio tiene inversion de dinero
en ganado bovino, potreros, terreno, viviendas, instalaciones, herramientas y
animales de trabajo, valuados en un capital de inversion de 229.921,9 Bs como
total activos, en la categoria 1 familiares o de subsistencia, la familias agrupadas
en este estrato son las que tienen menor extensién de terreno como también
menor cantidad de ganado, lo cual repercuten su economia familiar de manera

desfavorable.
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Cuadro 10.Estado de situacion financiera categoria 2 pequefios

Estado de la situacion financiera
Categoria pequefios
Al 22 de diciembre de 2018
(Expresado en Bolivianos)

ACTIVOS PASIVO
ACTIVOS CORRIENTES PASIVO CORRIENTE
Inv. de materia prima 103500.- 103500.-

ACTIVOS NO CORRIENTES
Propiedades

Terrenos 131100.- 131100.-

PATRIMONIO Y

CAPITAL
Viviendas personales 45000.- 42750.-
(-)Depreciacion 5% 2250.-
Instalaciones (en Gral.)  18000.- 16200.- 64200.- gg‘gi';";" 5740011.93.-
(-)Depreciacion 10% 1800.-
Herramientas 7000.- 5250.-
(-)Depreciacion 25% 1750.-

ACTIVOS BIOLOGICOS
Inventario Ganado

191579.18.- 167631.78.-

General

(-) Amortizacion 12.5% 23947 .4.-

Inventario G. 69032.75.- 60403.66.-  234635.44.-

Reproductor

(-) Amortizacién 12.5% 8629.09.-

Inventario ganado equino  8800.- 6600.- Utilidad

(-) Amortizacién 25% 2200.-

TOTAL ACTIVOS 533435.44.- 1OTAL 533435 44
PASIVO

De acuerdo al Cuadro 10, indica la inversion en activos, este predio tiene inversion
de dinero en ganado bovino, potreros, terreno, viviendas, instalaciones,
herramientas y animales de trabajo, valuados en un capital de inversion de
53.435,44 Bs como total activos categoria 2 pequefios productores. Las familias
agrupadas en este estrato son las que tienen mayor extension de terreno como
también mayor cantidad de ganado, lo cual repercuten su economia familiar de

manera favorable.

El capital de las diferentes unidades familiares productivas es el referido a la
inversion econdmica realizada en bienes o servicios que el productor necesita
para llevar adelante el manejo de su predio ganadero en la produccion de carne.

El capital de cada unidad familiar es la sumatoria del valor actual del capital
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fundiario, el mismo que estd compuesto por los siguientes elementos: tierra
(cantidad y precio), mejoras realizadas (establos, depdsitos y praderas) y capital
de explotacion (ganado). El capital de explotacion estd compuesto por capital fijo
vivo; para la obtencién de este elemento se tomaron datos de la cantidad y
estructura del hato ganadero, con el respectivo valor monetario que significaba
cada categoria, y la vida util en afios de cada cabeza bovina. La herramientas de
trabajo; compuesta por picotas, palas estacas, material utilizado en la actividad
ganadera.

El estado de origen y aplicacién de fondos sirve para ver en que ha invertido la
empresa (activo fijo, activo circulante, devolucion de deuda, pérdidas) y como lo
ha financiado (capital, deudas, beneficios, amortizaciones, venta de activos). De
esta forma se puede comprobar si el crecimiento y la financiacion de la empresa

son equilibrados o no (Acero de la Cruz , 2000).

Segun la conclusién de Rodriguez (2003), resultado econdmico. A diferencia de
los indicadores de tipo financiero, se consideran para su calculo no solo los
ingresos y egresos efectivos, son también los no efectivos, es decir aquellos que
no se efectivizan en dinero. A su vez, un resultado econémico no incluye todos los
rubros efectivos contemplados en las medidas de resultado financieras, sino solo
aquellos que corresponden al ejercicio productivo que se analiza, siempre y

cuando sean generados por la produccion del establecimiento.

La actividad pecuaria en el municipio es desarrollada en su mayoria con fines de
autoconsumo y ocasionalmente para mercados locales y a veces regionales. Este
rubro juega un rol importante en los ingresos familiares, en algunos casos mucho
mas importante que la agricultura, debido a que probablemente permite disponer
de recursos monetarios en los momentos de mayor necesidad y urgencia, puesto
gue pueden vender sus animales con facilidad y en cualquier época del afio. La
tenencia de animales no es homogénea; el porcentaje de familias que cria ganado

mayor, es dominante a comparacion del ganado menor. La zona ganadera del
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municipio se concentra en la carretera San Buenaventura- Ixiamas (PDM SVB,
2015).

4.3. Costos variables
Los costos variables identificados son; alimentacién, sanidad, materiales de
trabajo y mano de obra familiar estos datos en una en una gestion de produccion

ganadera.

Los costos variables tomados en cuenta, se refieren a la alimentacién, sanidad,

inseminacion, materiales de limpieza y mano de obra familiar (Aliaga, 2015).

4.3.1. Materia prima

Cuadro 11.Produccién anual materia prima categoria 1 -2

Detalle Categorial Categoria?2
Valor Bs Valor Bs
Insumos alimenticios (Sal mineral) 1160.- 12513.-
Sanidad animal (Medicamentos) 1210.- 5213.-
Consumo diaria (Forraje verde) 2063.4.- 32890.65.-
Costo total 4433.4.- 50616.65.-

El Cuadro 11 presenta los diferentes gastos realizados en la produccién asi como
la compra de diferentes insumos. En la categoria, 1 los insumos alimenticio es de
Bs 1.160.-, Sanidad animal se consulté y se registré enfermedades, el uso de
vacunas incluidos la aplicacion del producto mas el precio del medicamento
administrado es de 1.210.- Bs, también se calculé el consumo diario del forraje
verde 2.063,4.- Bs, totalizando los gasto realizados es de 4.433.4 Bs. en
promedio, esto significa que gasto anualmente. Estos aspectos los que se debe
ajustar en el analisis de los costos de produccién a fin de tener una produccién

rentable o por lo menos que no lleve a pérdidas para para el productor.
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Se observa también que los productores de la categoria 2, los insumos alimenticio
es de Bs 12.513.-, Sanidad animal se consulté y se registré enfermedades, el uso
de vacunas incluidos la aplicacién del producto, mas el precio del medicamento
administrado es de 5.213.- Bs, también se calculé el consumo diario del forraje
verde 32.890,65.- Bs, totalizando los gasto realizados es de 50.616,65 Bs. en
promedio, esto significa que gasto anualmente, la diferencia es por la mayor
cantidad de ganado que interviene en proceso productivo.

Segun Flores (2000), concluye que la produccion de forrajes a bajo costo es el
principal componente de la unidad de produccién, donde en el rendimiento de los
mismos se toman las medidas para optimizar la produccion y para reducir el costo
de alimentacién del ganado. En este caso, se obtuvo un costo promedio de

alimentacion de Bs. 6.948,29 en tres diferentes zonas y tres estratos.

Para PDM SVB (2015) uno de los factores que influye en el manejo del ganado
bovino, sin duda es la sanidad, las enfermedades que afecta considerablemente
en la actividad son; Brucelosis, Diarrea, Carbunculo, Fiebre, Piroplasmosis, Rabia,
Paletilla, Anaplasmosis, Meningitis, Septicemia hemorragica, Anemia infecciosa.
Los paracitos son; Sarna (Acaro), garrapatas Depredadores: Murciélago Insectos:

Boro, marihuis, tAbano. Serpientes Fasciola hepatica.

4.3.2. Costo de mano de obra directa e indirecta categoria 1-2

Como se observa en el cuadro 12, los costos de mano de obra directa e indirecta,
se tomo en cuenta el precio unitario de jornada, dias trabajos, las actividades son;

traslado de hato ganadero, suministro de agua, rote de hato ganadero,

reparaciones del pastizales y otros.
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Cuadro 12.Costos de mano de obra directa e indirecta

Categoria 1 familiar
Detalle trat?aljaas dos uiriiglr?o Costo Total
Mano de obra directa 132 110.- 14520.-
Mano de obra Indirecta 233 110.- 25630.-
Costo Total 40150.-
Categoria 2 pequefia
Mano de obra directa 240 110.- 26400.-
Mano de obra Indirecta 125 110.- 13750.-
Costo Total 27.775.-

En el estrato 1 la mano de obra directa, dias trabajados, 132 dias, con un predio
unitario de Bs. 110.-, los costos es de 14.520.- Bs/afio, y la mano de obra indirecta
es de 15.630.- Bs con un costo totales asilan entre Bs 40150.- el que pastorea es
el duefio o su hijo y no contrata personal asalariado. Para la categoria 2 la mano
de obra directa, dias trabajados es de 240 dias, con un predio unitario de Bs. 110.
los costos es de 26.400.- Bs/afo, y la mano de obra indirecta es de por 125 dias
es de 13750.- Bs con un costo totales asilan entre Bs 27.775.-, cuenta con el

personal asalariado.

Condori (2001), obtiene como resultado que los costos variables correspondientes
a alimentacion, sanidad, reproduccion y mano de obra, cubren el 70% del costo

total promedio/zona.

4.3.3. Costos incurridos o indirectos de la produccion categoria 1-2

Dentro de los gastos por servicios son referidos al pago que se realiza los
productores en su hato ganadero como mantenimiento de potreros, asistencia

técnica, depreciacion y amortizacion en general, dicha informacién se detalla en el

cuadro 13.
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Cuadro 13.Costos incurridos o indirectos de la produccién

Detalle Categorial Categoria?2
Bs Bs
Mantenimiento de potreros 220.- 550.-
Asistencia técnica (emergencia) MOl 500.- 800.-
Depreciaciones general 3053.- 5800.-
Amortizaciones general 5563.56.- 34776.49.-
Costo Total 9336.56.- 41926.49.-

En el cuadro 13 se observa que los productores de la categoria 1, en costos

incurridos por mantenimiento de potreros, asistencia técnica, depreciacion y

amortizacion (tiempo de vida util) en general suman los costos totales de.

9.363,56.- Bs/afio. La categoria 2, en costos incurridos por mantenimiento de

potreros, asistencia técnica, depreciacion y amortizacion en general suman los

costos totales de. 41.926,49.- Bs/afio estos datos son en promedio estimado, la

diferencia es por el nimero de ganado en produccion.

Resultados superiores citado por Rodriguez (2003), los cost6 variable para es de

36,48 $us en la produccion de lote criollo chaquefio con suplementacion, es muy

superior a la registrada en nuestro trabajo.

4.3.4. Resumen de costos variables

Los costos variables tomados encueta se describen en el siguiente cuadro 14.

Cuadro 14.Costos variables de las categorias 1-2

Costos variables Categoria 1 Categoria 2
Mano de obra en produccién (indirecto) 25630.- 13750.-
Comercializacion del producto 110.- 110.-
Materia prima (Alimentacion) 3443.418.- 45953.65.-
Materia prima (Medicamentos y otros) 2099.5.- 3792.-

CIF (Costos Indirectos ) pastos en curso 22415.6 16500.-
Costo Total Variables 53698.518.- 80105.65.-
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Soria (2005), de manera general, la alimentacion y la mano de obra, influyen en
mayor porcentaje de los costos totales, lo que indica que se deben ajustar estos
aspectos a fin de poder obtener mejores beneficios econémicos.

4.4. Costos fijos
En base a las diferentes variables se elaboré el Cuadro 15, que muestra el
promedio total de costos fijos distribuidos por estratos en moneda nacional en una

gestion.

Cuadro 15.Los costos fijos produccion anual categoria 1-2

Costos Fijos Categoria 1 Categoria 2
Mano de obra en produccién 14520.- 26.400.-
Mano de obra indirecta (emergencia) 500.- 1.350.-
Depreciaciones en Gral. 3053.- 5800.-
Amortizaciones en Gral. 5563.56.- 34776.49.-
Reparaciones y mantenimiento 220.-

Costo Total Fijos 23856.56.- 68326.49.-

El analisis de costos fijos, muestra en general el mayor porcentaje de inversion en
la categoria 2, de costo total fijo es 68.326,46.-Bs/afio, debido a que las
amortizaciones dentro del hato ganadero, es mayor por el ganado mejorado y bien
tratado, por lo tanto la categoria 1, el costo total fijo es de 23.856,56.- Bs/afio.

El costo fijo para Rodriguez (2003), es de (14,96) $us en la produccion de lote
criollo chaquefio con suplementacion, es muy superior a la registrada en nuestro

trabajo.

4.4.1. Costos totales de produccion categoria 1-2

Para la determinacion y analisis del costo total de la produccion de los productores

ganaderos se han agrupado todos los gastos en costos variables y costos fijos.
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Cuadro 16.Costos totales (fijos y variables)

Detalle Categoria 1 Categoria 2
Costo Total Fijos 23856.56.- 68326.49.-
Costo Total Variables 53698.518.- 80105.65.-
Costos total 77555.078.- 148432.14.-

El Cuadro 16, se determind los costos totales de la produccion ganadera; en la
categoria 1, los costos totales ascienden a una valor de 77.555,518.- Bs/afio, son
costos totales anuales, el resultado es sumatoria del costo total variable méas el
costo total fijo. La categoria 2, los costos totales ascienden a una valor de
148.432,14.- Bs/afo, el resultado es sumatoria del costo total variable mas el

costo total fijo, la diferencia es por la cantidad de ganado e infraestructura.

Para Aliga (2015), los costos totales de produccion de las unidades familiares
productivas del estrato | en la mayoria los costos son altos, como es el caso de la
alimentacion que es uno de los principales componentes dentro de la estructura de
los costos de produccion por el uso intensivo del suelo, también por el mal manejo
de forrajes por el sobre pastoreo, la compra de algunos alimentos (balanceado,
afrecho). Los costos de la mano de obra para la produccion ganadera y ademas
los niveles de inversion demasiado altos, lo cual genera el aumento en el costo de

produccion.

4.4.2. Costos unitarios

El costo unitario de diferentes productores ganaderos se calcul6 y consideré todo
los factores que intervienen en los costos de produccion, fue calculado usando el

método por unidad vendida, simplemente divide el costo total de produccion sobre

el unidades producidas, como resultado esta costo unitario de produccion.

60



Cuadro 17. Costos unitarios de produccion categoria 1-2

Producto terminados Costo total Cantidad de producto ~ CUP (Costo unitario
en una gestion (Bs/afo) (kg/afio) produccion) (Bs/kg)

Bovinos, para la venta

Categoria 1 familiar 77.555,078.- 3.302,5 23,48.-

Bovinos, para la venta

Categoria 2 pequefio

148.432,14.- 6.990 21,24.-

Nos indica el Cuadro 17, se ha calculado el costo unitario de produccion en las
categorias 1-2, en base a estos resultados se determind el precio de venta
deberan de vender a; 23,48 Bs/kg de peso vivo en la categoria 1 y 21,24 Bs/kg de
peso vivo. De acuerdo a los resultados obtenidos los costos unitarios de la

categoria 1, son elevados por el elevado costo en mano de obra familiar

Se estimo la categoria 1 familiar, que para producir 3.302,5 kg/afio, se debe
producir 13,21 unidades animal, de 250 kg en promedio, con un costos totales de
produccion de 77555.078 Bs/afio, lo que significa que su costo de produccion es
de 23.48 Bs/kg, Sin embargo el precio que le pagan los intermediarios por kg peso
vivo, es de 15 Bs, lo que significa un subvencion de 8 Bs por kg peso vivo, De
acuerdo a los resultados obtenidos los costos unitarios de la categoria 1, son
elevados por el elevado costo en mano de obra familiar y la falta de organizacion,
el analisis de costos en produccion, pero el costo unitario tuvo una relacion

proporcional (a mayor volumen de produccidén, menores costos unitarios).

La categoria 2 pequefios, que para producir 6.990 kg/afio, se debe producir 23,3
unidades animal, de 250 kg en promedio, con un costos totales de produccién de
148.432,14 Bs/afio, lo que significa que su costo de produccién es de 21,24 Bs/kg,
Sin embargo el precio que le pagan los intermediarios por kg peso vivo, es de 15
Bs, lo que significa un subvencion de 6.4 Bs por kg peso vivo, pero el costo
unitario tuvo una relacién proporcional (a mayor volumen de produccién, menores

costos unitarios).
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Para PDM SVB (2015), el precio de venta de ganado de bovino por kg oscila
actualmente entre 18 y 25 Bolivianos, en San Buenaventura, Tumupasa,
Rurrenabaque y Guanay-Tipuani.

4.5. Indicadores econémicos

4.5.1. Ingresos

Para calcular los indicadores econdmicos, donde nos indicaran ingresos
percibidos durante una gestién ganadera, como cantidad producida, el precio de

compra de intermediario e ingreso bruto total.

Cuadro 18. Ingresos brutos anuales

Cantidad de

Producto Precio unitario Total (Bs .
terminados al afio prod;g(t;; (ka/ (kg/afio) /afio) Porcentaje (%)
oenria 1 famiian 3302.5 15.00.- 49537.50.- 100%
govinos, para la venta 6990 15.00.- 104850.- 100%

Categoria 2 pequefio

Segun el Cuadro 18, en la categoria 1, el ingreso bruto anual alcanza 49.537.50.-
Bs, es el 100% por la venta total/afio, con un precio de compra por el intermediario
de 15 Bs/kg. El Ingreso Bruto anual en la categoria 2 alcanza 104.850.- Bs, es el
100% por la venta total/afio, en cada unidad productiva depende del nimero de
vacas en produccion y su rendimiento, los factores que les limitan son la
variabilidad climatica, y por la erosién de los suelos, el sobrepastoreo de praderas
nativas, tierra poco fértiles, escasez de agua, plagas y enfermedades y precarios

medios productivos, que son los que afectaron el rendimiento de la tierra.
El ingreso bruto anual para Rodriguez (2003), es de 271,7% en la produccion de

lote criollo chaquefio con suplementacion, es muy superior a la registrada en

nuestro trabajo.
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4.5.2. Margen bruto

Cuadro 19.Margen bruto de la categoria 1-2

Categorias | Ingreso Bruto | Costo Variable Total Margggrsc:uto
1 49.537,50 53.698,518 (4.161,018.-)
2 104850 80105.65 24744.35

MB =IB - CV

MB = Margen Bruto
IB = Ingreso Bruto
CV = Costo Variable Total

Indica el margen bruto del categoria 1 familiar, el resultado es una cifra negativa
(4161.018.-) Bs/afio, por lo que indica que el ingreso bruto no puede cubrir ni si
quiera los costos variables, por lo tanto esta actividad ganadera no es rentable,
puesto que estan trabajando a perdida. Pero la categoria pequefia, nos indica el
margen bruto es de 24.744,35 Bs/afo el resultado es una cifra positiva por lo que
indica que el ingreso bruto puede cubrir los costos variables, por lo tanto esta

actividad ganadera si es rentable.

4.5.3. Ingreso neto

Cuadro 20. Ingreso neto de la categoria 1-2

Categorias | Ingreso Bruto Costo Total IngreBs;;ﬁl\;etos
1 49.537,50.- 49,537,50 (28.017,578.-)
2 104.850.- 148.432,14 (43.582,14).-
IN=IB-CT

IN = Ingreso Neto
MB = Margen Bruto
CT = Costos Totales

Nos indica que el ingreso neto anual categoria 1 familiar y categoria 2 pequefa,
las cifras son resultados negativos, este resultado sefiala que los ingresos brutos
no pueden cubrir la inversidbn de sus activos como infraestructura ganadera,
herramientas, materiales y otros. La cifra negativa nos indica que los recursos
monetarios y otros insumos utilizados en la actividad ganadera, no estan siendo

utilizados eficientemente ni eficazmente.
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La evaluacién econOmica de sistemas agropecuarios se debe considerar las

unidades de analisis siguientes: superficie total, superficie en cultivo, nimero de

animales, carga animal, unidad animal, costos variables, costos unitarios, ingresos

brutos, margen bruto, ingreso neto, relacion beneficio costo, rentabilidad de la

inversion entre otros (Ledn- Velarde y Quiroz, 1994).

Soria (2005), la rentabilidad de cualquier actividad productiva es conceptuada al

decir que el ingreso neto es expresado en porcentaje, comparado con los costos

totales.

El beneficio neto para Rodriguez (2003), es de (34,64) $us en la produccion de

lote criollo chaquefio con suplementacién, es muy superior al trabajo propuesto.

4.6. Indicadores financieros

4.6.1. Relacion beneficio costo (RBC)

La determinacion de la relacion beneficio/costo, es un indicador econdémico de la

situacion real de las unidades productivas que cumbre los costos de produccion.

Cuadro 21. Relacion beneficio costo (RBC) de la categoria 1-2

Relacion Beneficio
1 49537.5 77555.078 0.6387 63.87
2 104850 148432.14 0.706 70.63

RBC=IB x CT™

IB = Ingreso Bruto

CT = Costos Totales

RBC = Relacion Beneficio Costos

Antes de considerar los resultados obtenidos en este indicador econémico, es

recomendable tomar en cuenta que por definicion teorica, cuando la relacion B/C

es mayor a uno (1) esta es apropiada; si la relacion B/C es igual a 1 los ingresos
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son iguales a los costos y si la relacion B/C es menor a 1, con certeza existe

pérdidas en la actividad productiva.

Para la categoria familiar nos indica que la relacion beneficio costo es de 0,63 es
menor a la unidad, interpretamos que por cada boliviano invertido en esta
actividad, solo se podra recuperar un 63%, mientras que no podra ser recuperado
el restante que es 36,12% de estos bolivianos invertidos en esta actividad. Para la
categoria 2 pequefios nos indica que la relaciéon beneficio costo es de 0,706 es
menor a la unidad, interpretamos que por cada boliviano invertido en esta
actividad, solo se podra recuperar un 70,63%, mientras que no podra ser
recuperado el restante que es 34,51% de estos bolivianos invertidos en esta
actividad. Este hecho implica perdida para las dos categorias 1-2.

Concluye Soria (2005) indicador econdmico beneficio/costo es determinante para
cada productor dedicado a la actividad lechera. Los beneficios obtenidos deberian
cubrir los costos de produccion. En el presente estudio se determind que los
estratos I, lll y IV presentan un beneficio/costo aceptable, en cambio el estrato |
presentd un beneficio/costo (Bs/afio de 0,97) monto insuficiente para cubrir sus

costos totales.
4.6.2. Rentabilidad anual de la inversion (RI)
La rentabilidad es otro indicador econdmico es calculada dividiendo el ingreso neto

entre el costo total y multiplicado por 100, si el resultado es menor que la unidad

tiene perdidas por la baja productividad.
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Cuadro 22. Rentabilidad anual de la inversién (RI) de la categoria 1-2

Inar Net Costo Total Relacién Beneficio
Categorias gBess/gﬁ Oe 0 OI??s(/)aﬁ?) a Costos %
1 28017.578 77555.078 0.6387 63.87
2 43582.14 148432.14 0.29 29.36
RI =[IN x CT™] x 100

RI= Rentabilidad anual de la Inversion
IN = Ingresos Netos
CT = Costo Total

La rentabilidad anual de inversion es de (63,87%) en la categoria 1 familia, lo que
nos indica la pérdida en el mismo porcentaje del dinero invertido en esta actividad
ganadera, por lo que se interpreta la inviabilidad de esta actividad desde el punto

economico.

Pero la categoria 2 pequefios ganaderos, la rentabilidad anual de inversion es de
(29.36%), de perdida en el mismo porcentaje del dinero invertido en esta actividad
ganadera, por lo que se interpreta la inviabilidad de esta actividad desde el punto
de vista de empresarial. Para esto se debe tomar nuevas medidas de inversion de

forma eficiente.

En funcidn a los resultados obtenidos por la categoria 2 se puede sefalar que este
predio ganadero presenta las caracteristicas de estratificacion hecha por Nakajima

(1982), donde indica que estas cubren sus necesidades alimentarias.

Los resultados del analisis econdémico en la tesis doctoral andlisis de dos sistemas
de produccién ecoldgica utilizando novillos nelore y criollo chaquefio en el area
integrada de Santa Cruz-Bolivia, la rentabilidad general es negativa para raza
Nelore con suplementacion por efecto del costo de la suplementacion, la
rentabilidad total anual es de (2,91 %) A partir del otofio comienza a ser negativa,
siguiendo la misma conducta en el siguiente invierno y la primavera. En el ultimo

periodo, verano, vuelve a ser levemente positiva. Pese a las aceptables ganancias
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diarias obtenidas por los animales en los periodos de rentabilidad negativa, no
fueron suficientes para cubrir el coste del suplemento; haciendo econémicamente

inviable ésta practica (Alcaide, 2003).

Flores (2000) obtiene diferentes porcentajes de rentabilidad por estrato y zona,
destacandose la zona de Patacamaya que muestra una rentabilidad moderada
con 8,76%, mientras que las zonas de Achacachi y Tiahuanacu estan por debajo
de la rentabilidad esperada con -0,01% y -7,74%, respectivamente, por tener
margenes bajos de productividad.

Por los resultados obtenidos concluimos que técnicamente la suplementacion de
concentrados tuvo influencia en la ganancia de peso al observarse diferencias
entre razas y entre dietas, pero sin interaccion de ambas variables.
Econdmicamente los animales suplementados de ambas razas tuvieron un
beneficio neto y rentabilidad negativos, mientras que en los manejados solo a
pastoreo fueron positivos, con un beneficio neto de 57,6 $us y 46,4 $us y una
rentabilidad total del 10,78% y 9,21% en NESISU y CRSISU, respectivamente,
durante todo el ensayo, demostrandose también que los animales Ciriollo
Chaquefio pueden integrarse a los sistemas de recria y acabado del area

integrada de Santa Cruz bajo sistemas de manejo a pastoreo (Rodriguez, 2003).
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5. CONCLUSIONES

De acuerdo a los resultados obtenidos en el municipio de San Buenaventura el

presente estudio se lleg6 a las siguientes conclusiones:

e La administracion de la propiedad en la categoria 1, el 64% es administrada
por el duefio y el 18 % por personal eventual. La categoria 2, es administrada
por 90% por el dueiio y 10% por vaqueros, esto influye directamente en los

costos de mano de obra, respectivamente en los costos de produccion.

e Los duefios indican que: La categoria 1, indica el 82% opina que la actividad
ganadera ya no es rentable como afios atras, por los altos costos de
alimentacion, medicamentos, otros, el 18% dicen que es rentable solo para
poder cubrir sus necesidades. La categoria 2, indican que el 90% de la
actividad ganadera ya no es rentable, por los altos costos de alimentacion y
medicamentos, el 10% dicen que es rentable solo para cubrir sus necesidades

familiares.

1. La estratificacion de productores por la cantidad de ganado se considerd
productor de la categoria 1 familiar, a aquel que tiene menos de 100 animales y
categoria 2 pequefios productores al que posee 101 a 500 animales.
Determinando que la totalidad de productores en el municipio de San
Buenaventura tienen hatos; la categoria 1, un 71% equivalente de 59,3 u/a y la

categoria 2, un 29% de productores equivalente de 162,8 u/a.

2. La determinacion de costos de produccion tiene factores determinantes como:

alimentacion, sanidad y el control de la misma, la infraestructura, mano de obra:

e La alimentacion el aspecto mas importante dentro la estructura de costos de
produccién, donde la categoria 1, con una inversion de 3.443,418.- Bs/afio y la

categoria 2 con una inversion de 45.953,65 Bs/afio, esto influye en el mal
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manejo de forrajes por el sobre pastoreo que existe en esta regién, no se

determina la carga animal.

La sanidad y el control de las mismas es otro factor que influye en la
rentabilidad ganadera. Los resultados obtenidos las principales medicamentos
y su administracion para enfermedades que afectan al ganado bovino; la
categoria 1, con una inversién de 2.099,5 Bs/afio y la categoria 2, con una
inversion de 3.792 Bs/afio, donde tienen problemas de manejo de las
enfermedades que afectan a la economia del productor ademas este municipio

no cuenta con calendario sanitario acorde a la region.

La infraestructura con las que cuenta son; potreros mangas y bretes que son
minimas estos no se adecuan a los requerimientos de una ganaderia, se
puede observar que los ingresos por venta de ganado, no cubren los

originados para la ampliacion de las mismas.

La mano de obra es muy limitado por lo que no logran incrementar el
rendimiento de la produccion. La categoria 1, con una inversion de 40,150.-
Bs/afio con una mano de obra alta. La categoria 2, con una inversion de

40,150.- Bs/afo, estos factores influenciaran en el costo de produccion.

3. En relacion a los costos totales de produccion; La categoria 1 muestra una

inversion de 77,888.078 Bs/afio, la mayoria de los costos son altos, como la

alimentacién y mano de obra son los factores de la estructura de costos de

produccion. La categoria 2, muestra una inversion de 148.432,14 Bs/afo, el nivel

de inversion es alto lo cual genera en el costo de produccion.

Los ingresos por la venta de ganado vivo en la categoria 1, no cubren los
costos de produccion donde el promedio de la relaciébn beneficio/costo de
0,638 lo que nos indica que los beneficios obtenidos en esta actividad no

cubren los costos. La categoria 2, obtuvo un promedio de la relacion
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beneficio/costo de 0,706 lo que nos indica que los beneficios obtenidos en esta

actividad no cubren los costos produccion.

El costo unitario podemos mencionar que la categoria 1, tiene un costo
promedio 23,48 Bs/kg de peso vivo, La categoria 2, con un promedio de 21,24
Bs/kg de peso vivo, obtenido de esta manera un promedio general de las
categorias 1-2 de 22,36 Bs/kg de bovinos de carne de todas las unidades

productivas estudiadas.

La rentabilidad en las categorias 1-2, presenta pérdidas, obteniendo valores
negativos como se detalla: La categoria 1, indica que su rentabilidad esta por
debajo de la unidad 0.638% presenta una pérdida en el mismo porcentaje del
dinero invertido en esta actividad. : La categoria 2, indica que su rentabilidad
estd por debajo de la unidad 0.29% presenta una pérdida en el mismo
porcentaje del dinero invertido en esta actividad, si este resultado fuera positivo

y mas alto la inversion en la produccion ganadera seria mas rentable.

En la evaluacion de la rentabilidad de la produccion ganadera de carne de la
municipio San Buenaventura en la categoria 1, se determind una rentabilidad
negativa (-63,87%) y una relacion beneficio/costo de 0,638 valor que indica que
por cada boliviano invertido por el productor en su produccién de ganadera
solo se podra recuperar el 63%, reflejar que por cada boliviano invertido en la
actividad productiva el productor pierde 36,12% existiendo la no rentabilidad de

la actividad productiva.

De igual manera se determind en la categoria 2, la rentabilidad negativa (-
29,36%) y una relacion beneficio/costo de 0,706 el mismo que indica que por
cada boliviano que invierte en la produccion de ganado de carne se tiene un
retorno de 70,63%, mientras q no se podra recuperar el 34,51%, para cubrir la
inversion realizada, por lo que no es conveniente dedicarse a la actividad
productiva por ser no rentable.
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No existe un incentivo para la produccion ganadera en la region, ya que no
existen politicas de desarrollo integral y sostenible de los bovinos de carne, ya

sean estas por parte del Estado o por instituciones privadas.

Se concluye que en la Hipotesis planteada sobre los costos de produccion es
menor a los costos de venta (ingreso bruto), difiere teniendo un mayor costo de

produccion en esta region.
La actividad ganadera en el municipio de San Buenaventura no es rentable por

los costos de produccion altos en su actividad, el sobre pastoreo, la escases de

alimento, la mano de obra alta, sanidad deficiente e infraestructura pecinas.
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6. RECOMENDACIONES

Esta investigacion permitié tener una base de los resultados y las conclusiones del

estudio, se realizan las siguientes recomendaciones:

1. Se recomienda incentivar programa destinados al asesoramiento técnico a
productores sobre el manejo correcto y adecuando de recursos naturales sobre; el
suelo agricola, alimentaciébn ganadera, rotacion de pastura y carga animal

asistencia técnica en sanidad animal, infraestructura y mano de obra.

2. Para tener buena superficie cultiva se recomienda capacitar a los productores
en el manejo de cultivos forrajeros; para que este en base a la composicion de su
hato determinar la superficie a sembrar, determinar el periodo Optimo de su
pastoreo, tener bovinos bien alimentados y disminuir los costos de produccion en

la regién ganadera consecuentemente tener una rentabilidad positiva.

e Mejorar los potreros en la produccion de forraje verde con especies de porte

rastrero, que son raygras y brachiarias que se recuperan en corto tiempo.

e Disefiar un sistema de rotacion de acuerdo a la produccion de forraje verde,
hacer aforros del pasto para saber la disponibilidad del pasto y determinar la

carga animal.

3. Se deben incentivar y realizar cursos de capacitacion ensefiando a los
productores a tener y mantener la composicion de un hato ideal conformado por
animales de diferentes categorias, donde el 65% del hato debe ser vacas en

produccion.

4. Esta investigacion se ha determinado una rentabilidad negativa sobre la

actividad productiva ganadera en el municipio de San Buenaventura, esto debido
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qgue el costo de produccién es mayores, ademas el ganado bovino vende a un

precio inferior al que realmente se produce.

5. Se recomienda realizar la aplicacion de los registros contables, la misma sirve
de gran ayuda en la informacion, oportuna, veridica, confiable, objetiva y concisa
para la toma de decisiones en un futuro y establecer objetivos para los predios
ganaderos en el corto, largo plazo, incrementar la productividad y ser mas
sostenibles.

6. En cuanto a los costos de produccion de los hatos ganaderos, es pertinente
sistematizar los costos de insumos, materiales y activos, los egresos que tiene
cada predio ganadero, pueden influir en la rentabilidad por la ausencia de estos
registros, tener un historial de gestiones pasadas para asumir medidas correctivas
en relacion a los mismos, daria como resultado un producto final admisible, un
producto de buena calidad logra ser competitivo y optimizar su lugar en los

diferentes mercados.

7. La informacidén obtenida del presente estudio servira como referencia a los
nuevos productores y actuales, para organizar y planificacibn ademas ajustar los
costos de produccion determinar decisiones adecuada los hatos ganaderos en la

region.
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8. ANEXOS

ENTREVISTA

El Objetivo es de conocer el desarrollo de la actividad en cada predio de Municipio de San
Buenaventura

Nombre del Predio:
Sector:

e Administracion de la propiedad
Pregunta 1 ¢ Por quién es administrada su propiedad?
e Tamafio de propiedad
Pregunta 2 ¢ Cudl es el tamafio de su propiedad?
Pregunta 3 ¢ Cuantas hectareas estan destinadas para la ganaderia?
e Explotacion ganadera
Pregunta 4 ¢ Cuél es el nimero de cabezas de ganadero?
e Costos de venta
Pregunta 5.- ¢ Con que precio vende el kg gancho?
Pregunta 6.- ¢, Qué tipo de forraje tiene sus potreros?
e Tipo deforraje en los predios
Pregunta 7 ¢ Qué tipo de forraje tiene sus potreros?
e Costos de produccion y rentabilidad
Pregunta 8 ¢ Conoce cual es el costo de produccién de carne?
Pregunta 9 ¢ El predio cuenta con sistema de costos de produccion de carne?
Pregunta 10 ¢, Conoce usted de algun sistema de costos computarizado?
Pregunta 11 ¢ Le gustaria disponer un sistema de costos de produccion?
Pregunta 11 ¢ Cree usted que la actividad ganadera en rentable?

Anexo 1. Formato de entrevista con los dirigentes

79



e Identificacion del problema

|Problema Central
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Fuente: Elaboracion propia basado en el planteamiento del problema (1 afio)

Anexo 2. Identificacion del problema

e Diagrama causa-efecto del estudio

| Produccién (Materiales) | | Método ]
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Fuente: Elaboracion propia basado en el planteamiento del problema (1 afio)

Anexo 3. Diagrama causa-efecto del estudio
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e Andlisis FODA de predio ganadero

Fortalezas Debilidades
1. Terrenos propios. 1. Los productores no cuentan con un
2. Es una zona potencial para la sistema de costos de produccién.
implementacion de pasturas introducidas | 2. No llevan un inventario histérico de su
para la alimentacion de ganado de predio ganadero.
engorde. 3. Productores no cuentan con recursos
3. Condiciones climatolégicas adecuadas financieros para invertir en la actividad.
para la produccién de ganado bovino de | 4. Aplicacion de tecnologia tradicional
engorde. para la produccion de ganado vacuno.
4. Los pobladores de la zona conocen |5. Infraestructura productiva inadecuada.
técnicas de produccion de ganado. 6. Falta de capital de inversion.
5. Condiciones éptimas para la produccion 7. Inversion estimada alta.
Bovina (levante y ceba). 8. Ofrecer producto sin valor agregado
6. Sistema de riego para mantenimiento de (ganado en pie).
forrajes.
7. Mano de obra disponible.
Oportunidades Amenazas

1. Apoyo financiero del gobierno central a | 1.Inclemencia climética (sequias).
través de programas de apoyo productivo | 2. Existencia de sustitutos de la

(Criar II). produccién: carne de pollo y cerdo.
2. Apoyo técnico de profesionales | 3. Que el gobierno no subvencione a los
establecidos en los predios. hidrocarburos.
3. Estabilidad socioeconémica en el pais. 4. Reduccion de consumo per cépita en el
4. Demanda insatisfecha de carne. pais.
5. Nuevos mercados internacionales que el [ 5. Vias de acceso en mal estado.
gobierno firmo tratados de comercio de
exportacion.
6. Zona libre de fiebre aftosa.
7. Produccién Organica
8. Cercania a mercados importantes, (San

Buenaventura y las ciudades de La Paz y
El Alto).
Fuente: Elaboracién propia segun encuestas (2018)

Anexo 4. Andlisis del medio interno (Debilidades-Fortaleza) y medios externo
(Oportunidades-Amenazas)
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e Calculo de muestra

(E)2 (N -1) + Z°pq

Z = Nivel de confianza (1.96) g = Probabilidad en contra (0.05)
N = Universo Poblacional (127) n = Tamafio de Muestra n=?
p = Probabilidad a favor (0.05) E = Error de estimacion (0.05)

1.967 x127x0.05x0.05 12.81586

(0.05)2 (N - 1) + 1.96°%0.05x0.05 0.41592

n =30.81328

Anexo 5. Calculo de la muestra



e Modelo de laencuesta

LOCALIZACION DE LA
PROPIEDAD
Departamento: La Paz
Provincia: Abel lturralde
Municipio: San Buenaventura

NOMBRE DEL PRODUCTOR:

NOMBRE DE LA PROPIEDAD:

Fecha de la Visita:

Geo referencia:

Latitud: Longitud:

Tenencia de tierra en el predio y su costo en Bs.

. . Superficie por Costo Total .
Uso de la Tierra para el Ganado Bovino hectarea Bs.y$ Otro (explicar)
Cuantos de terreno posee
Cuanto cuesta una hectéareas de terreno

Cuantas H. de pasto tiene en la actualidad

Chaqueo y Quema

Costos de mantenimiento y siembra de forraje

Oftros...costo de la siembra de
semilla....................

¢,Cuanto de semilla utiliza?

Cantidad

Brizantha .....

Manejo de paraderas y calculo de

carga animal

Realiza rotacion de praderas Si No :S?rl]i;fl calculo de carga Si No
Costos de mano de obra de produccién en Bs.

Mano de obra de produccién N° de trabajadores Horas (B?:'sto Sueldo Total
UTILIZA MANO FAMILIAR

JORNAL

Administracion de la propiedad

Responsable del manejo del Predio Duefio | Baquero(s)

Explotacidn ganadera

Produccion de Ganado Bovino gi?grz:mﬁgﬁ?ién de ganado para Si No

Rebafio total existente en Bovinos

Rebafio existente en

Equinos
<12 meses 13-14 25-36 >36 TOTAL M | H | Total Costo
M H M H M H M H H |1 1
. . . - Otro
Tiene registros de genético de su explotacion ganadera NO X . No X
(explicar)

SEGURO AGRARIO

CUANTOS GANADOS CRIOLLAS TIENE

CUANTOS GANADOS MEJORADOS TIENE

Infraestructura Sl NO

Descriptores Cantidad Bs. ¢Tiene movilidad o maquinaria agricola? | No
Corrales, Bretes, mangas 1 Tiene otros terrenos que el 2018 ampliara, su
Y e e e ea e ee e pastura
Otros No
(especificar)...balanza...............
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Posee otro establecimiento

o |

TIENE MAQUINARIA

MOVILIDAD

Relacionado con Sanidad

Cuanto le cuesta el servicio de
sanidad Animal

Recibe apoyo Técnico en su predio

Tiene usted alguna formacion técnica con la actividad
ganadera

Si

No

Explicar

Vacunaciones contra enfermedades

Cada cuando

Precio/por cabeza Bs.

Contra la aftosa

Realiza calendarios de vacunacion y desparasitacion

Si

N

X

SOLO EMERGENCIAS

0
Tiene registro de genético de su predio ’ Si | | No | ‘ Realiza inseminacién artificial

‘Si‘ ‘No‘

A quien vende su ganado a los cuantos meses |

Costos de venta

Precio por Kg. en P.V.

Peso total de animal

Cudles son las épocas del afio que obtiene mayor y menor

precio de venta

>

Precio

< Precio

Los limitantes de su actividad ganadera
son:

UTILIZA LAS REDES INTERNET O LAS S1 NO
REDES SOCIALES

¢ Participaria en un proyecto de comercializacién por
internet?

Si

No

Por qué?.. P

Costo de trasporte de Movimiento Por cabeza de
animal G.

OBSERVACIONES Y SUGERENCIA

Anexo 6. Modelo de la encuesta
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Anexo 7. Documentos de registros

Registro de inventario

Registro de Inventario
N° Nombre/Arete | Sexo(F o M) Fecha de Nacimiento Madre Padre
Registro reproductivo
Registro Reproductivo
Nombre/ | Fecha de | Sexo | Madre | Padre | Fechas (D/M/A) Monta/Parto
Arete Nacimiento
M P
(DIM/A) F|M Celo Monta onta arto
Observaciones
Registro de enfermedades
Registro de control de enfermedades
Nombre/ | Edad | Sexo Diagnostico | Vacuna | Dosis Tratamiento —
Arete Aplicacién
Indicaciones Especiales:
Registro de desparasitacion
Registro de control de enfermedades
N° | Nombre/ | Sexo .
Arete F| M | Edad | Desparasitacién | Dosis Via de Fechas

Administraciéon

Indicaciones Especiales:

e Registro de mortalidad

Registro de Inventario

Nombre/Arete

Sexo

Motivo de muerte

Fecha de muerte

Observaciones
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Anexo 8. Documentos de registros contables

Comprobantes de diario

Comprobantes de Diario

Lugar y Fecha | Detalle

Debe

Haber

Total

Informe mensual

Recibo

Cuadro de resumen Mensual de Ingresos y Egresos

Correspondiente al mes de: ....................

Cuenta Debe Cuenta

Haber

Total

Saldo del mes:

Recibo

Lugaryfecha: ........coooiiiiiiiiin
Recibi conforme:

Lasumade: .....cooieiiiii e
Por concepto de: ..o

Tarjeta de libros mayores

Libros Mayores

Cuenta de Balance:

Cuenta de mayor:

Fecha Detalle Debe Haber

Saldo
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Planilla de pago de sueldos y salarios

Planilla de Sueldos y Jornales

Predio ..o del ...... al oo

N° | Nombre y | Cargo | N° Dias Sueldos | Descuentos | Total Firma
Apellido C.l trabajados Ganado

Encargado: ......cccoiiiiiiiiiiiii Propietario:.........cccooeeiiee.s

Hoja de costos de produccion

Costos de Produccion por h

ectarea Afo

Predio o zona:

Fecha:..

item Mano de Obra [

nsumo Varios

Total

Total

Inventario

Inventario

Fecha:

Predio:

N° | Detalle

Total Bs.
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Balance general

Predio .............
Balance general
Al ... de ............. del 201....
(Expresados en bolivianos)
Activo Pasivo
Activos Corrientes Pasivo corriente
Activos no corriente Patrimonio
Activos Bioldgicos Capital
Total Activos Total Activo y
Patrimonio
Estado de resultados
Predio .............
Estado de Resultados
Al ... de ............. del 201....
(Expresados en bolivianos)
Ventas
Menos

Costos de ventas
Menos
Costos de operacion

Utilidad Bruta de Gestion




Anexo 9. Fotografias del trabajo de campo en San Buenaventura

-

SAN BUENAVENTLRA PUERTA DEL MADDI R -~

P =g

El entrada al municipio de San Buenaventura

Hato ganadero con problemas sanitarios Hato ganadero en buenas condiciones
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Hato ganadero con deficiencia de alimentd Infraestructura de predio deficiente

ol

Falta de forraje por la carga animal

i SRRE LRSS
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