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RESUMEN

El trabajo de investigacion, el liderazgo de los Mallku s 'y Mamat 6al |

esta relacionado con el desarrollo comunitario de la Marka Santiago de Llallagua
ubicado en el Departamento de La Paz, con capitulos fundamentales que muestran
contenidos sobre liderazgo, formacion de lideres y lideresas, y el desarrollo

comunitario.

El liderazgo comunitario es importante para el bienestar del desarrollo social y del
progreso comunitario, considerando la satisfaccion de necesidades que tiene una

poblacion.

La interrogante de la investigacion es: ¢Como es el Liderazgo de los Mallkus y
Mamat 6al | as o r el gasarrallo comsnitagics de éanMarka Santiago de
Llallagua, 4ta seccion Calamarca Prov. Aroma del Departamento de La Paz, en la
gestion 20167

El objetivo general de la investigacion es: fDeterminar el Liderazgo de los Mallkus y
Mamat 6al | as s emr el gdsarrallo comsnitagsio de la Marka Santiago de
Llallagua, 4ta secciéon Calamarca Prov. Aroma del departamento de La Paz, en la

gestién 2016q los objetivos especificos se orientan al logro del objetivo general.

El marco tedrico expone las perspectivas de diferentes autores citados para el

estudio y sistematizacion que sustenta la tematica de la investigacion.

En cuanto a la metodologia de la investigacion es de tipo descriptivo, no
experimental, transeccional o transversal, con una muestra de 56 autoridades
originarias, donde el instrumento aplicado fue el cuestionario sobre el tema:
ALIi der azgo Ge presentatelaanalises @ ,interpretacion de los resultados,
siendo el mas importante la educacion para lideres y lideresas que promueve al
desarrollo comunitario, la hipétesis es refutada y se muestran las conclusiones y
recomendaciones a las que se llegd con la investigacion, finalmente se plantea una

propuesta educativa con ensefianza y aprendizaje para las autoridades.
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Introduccién

La investigacion se realizd en la Marka Santiago de Llallagua, 4ta seccion Calamarca
gue se encuentra situado en la Prov. Aroma del departamento de La Paz, que tiene
el proposito de indagar sobre el rol de lideres y lideresas que cumplen los Mallkus y
Mamat 6al l as originarios/ as, el ectos en | a

fundamentales para el desarrollo comunitario.

El |l iderazgo de |l as autoridades Mal | kus
fundamentales para el bienestar y el progreso comunitario, porque deben satisfacer
las necesidades y dar respuestas a las demandas que tiene la poblacion.

En la época de la Republica de Bolivia, actualmente un Estado Plurinacional, se
dieron varias revoluciones como del afio 1952; que dio paso a la Reforma Agrariay a
otras conquistas. Hasta entonces el ejercicio del liderazgo en los dirigentes
campesinos, era designado por el gobierno en ejercicio, imposibilitando que un
indigena ocupara un cargo importante como dirigente, vulnerando asi sus derechos,
ya que, existia el sometimiento del partido politico al campesinado causando la

ausencia del liderazgo indigena.

La nueva Bolivia como un pais plurinacional, que surge hoy en dia, trae consigo
muchos cambios que benefician a la poblacién boliviana, en base a las leyes y

normas de la Constitucion Politica del Estado Plurinacional.

Pese a la implementacion de programas y planes para el progreso del pais estas no
son suficientes, sobre todo en la region altiplanica, porque entre otras razones no
existen capacitaciones en formacion de liderazgo indigena, situacion que afecta

directamente al manejo responsable de recursos en una comunidad.

Frente a este problematica, se plantea en esta investigacion el estudio del liderazgo
gue ejercen | os Mal |l kusseneldesamallo éomunitasosde or i gi r

la Marka Santiago de Llallagua.

En la investigacion se establece siete capitulos que son las siguientes:



Capitulo I. Bases indagatorias de la investigacién, da a conocer los antecedentes
de la investigacion, planteamiento del problema, formulacién del problema, preguntas
secundarias, objetivos (general y especifico), justificacion de la investigacion,

delimitacion (espacial, temporal y tematica), y la vision horizontal del cuerpo de tesis.

Capitulo 1. Marco referencial y fundamento tedrico, esta estructurado de la

siguiente manera:

1 Primero: Las fundamentaciones sobre la definicion, importancia, habilidades,
caracteristicas de liderazgo en la participacion comunal comunitaria y la toma
de decisiones.

1 Segundo: El sustento relacionado con la educacién de lideres y lideresas,
educacién comunitaria indigena originaria campesina, la educacion del varon y
de la mujer indigena originaria campesina como nuevos lideres en las
comunidades y las definiciones esenciales de organizaciones comunitarias.

1 Tercero: El énfasis en el desarrollo comunitario y planes de trabajos

comunitario para el desarrollo factible de una comunidad.

Capitulo Ill. Marco metodoldgico de la investigacion, detalla las caracteristicas de
la investigacion, el tipo de investigacion, el disefio de investigacion, los métodos de
investigacion, los sujetos vinculados a la investigacion, instrumentos de recoleccion

de datos, la hipotesis y la operacionalizacidén de variables.

Capitulo IV. Obtencion de datos y resultados de la investigacion, en este
capitulo se describen los resultados obtenidos de los datos y también se presenta el
analisis de los resultados obtenidos con los instrumentos de trabajo, posteriormente

se comprueba la hipotesis.

Capitulo V. Inferencias y recomendaciones de la investigacion, se presentan las
conclusiones de acuerdo a los resultados obtenidos, las recomendaciones que se

deben tomar en cuenta segun la investigacion,

Capitulo VI. Propuesta educativa de la investigacion y se detallan las fuentes
bibliograficas que se consultd para la elaboracién de la investigacion y anexos.






1.1. Antecedentes

En la época precolombina se desarrollaron diferentes formas de vivir segun sus
costumbres y culturas, las tierras altas conformadas por el altiplano, se organizaban
en ayllus, markas, suyus y comunidades, y las tierras bajas que eran menos

pobladas constituidas por los valles y la amazonia.

Llegado los espafioles a América, en lo que hoy es Bolivia, sometieron a los
indigenas del altiplano y del oriente a la explotacion, discriminacion, humillacién, a
través de varias medidas econdémicas y sociales como las mitas, las encomiendas y
otras. La opresién, dio lugar a rebeliones de los indigenas, liderados por Tomas
Katari y Tupac Amaru, personajes fundamentales del levantamiento indigena, que se
fue expandiendo por todo el territorio boliviano, una de las acciones mas importantes
fue el cerco a la ciudad de La Paz a la cabeza de Tupac Katari y Bartolina Sisa en el
afio 1781, a estos primeros lideres indigenas, que lucharon por la libertad, se les
condend a la horca y legaron las primeras semillas libertarias para romper con la

esclavitud de los espafoles.

En la fundaciéon de laRep%b | i ca de Bolivia en 1825,

siendo explotados por patrones o amos; los indigenas originarios seguian siendo
vistos como instrumentos de produccién, y la vida que tenian de sometimiento
colonial, se mantuvo por muchos afios. Las tierras que pertenecian a los indigenas
por derecho, pasaron de las manos de los espafioles a manos de los criollos y

mestizos; la explotacion y abusos continuaron.

Después de la guerra del chaco en el afio de 1945 se protagonizo el primer congreso
indigenal, en el surgen distintas demandas por
servidumbral, la distribucion de tierras, el reconocimiento y respeto de las
organizaciones indigenas, la educacion rural, la jornada laboral y condiciones dignas
de trabajo agricola, la distribucién de tierras a indigenas y originarios y otras
demandaso, sin embargo, muchas veces
derechos como indigenas, originando retrasos en su desarrollo comunitario.
(Defensoria del Pueblo, 2016, pag. 12)
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La Defensoria indica que: iéLa hi storia del movi mi ento
campesino, muestra que en Bolivia se ha luchado esforzadamente contra las

estructuras de explotacion y marginacion de sus pueblos indigenas y el

despojo de sus tierras, lo que haresultadoen | aé pobl aci -n minol
élite politica, predominantemente opresor, y la mayoria indigena. La revolucion

nacionalista de 1952, abrié el camino para la implementacion de la reforma

agraria sin reconocer el concepto de pueblos indigenas y sus territorios pero

creando la campesinizacién de comunidades indigenas de las tierras altas, a

través del sindicalismo campesino como forma de organizacion de la Reforma

A g r a ({Defensoria del Pueblo, 2016, pag. 11).

La poblacién indigena, siempre ha demostrado fuerza y valentia en defensa de sus
derechos en contra de la explotacion, discriminacion y marginacion del opresor,
desde esos tiempos se seguian sembrando semillas para el liderazgo indigena y asi

se dio la llegada a una nueva revolucion que marco historia en el pais.

En el siglo XX, en Bolivia, se origind la revolucién nacional en el afio de 1952,
promovida por el partido politco denominado Movimiento Nacionalista
Revolucionario (MNR). En ella se llevd a cabo, un proceso de modernizacion que
cambi6 el rumbo del desarrollo politico, econémico y social del pais. Ya que, se
real i z- |l a distribuci-n de tierras a trav®s

régimen discriminador a los indigenas en el area rural.

También se dio lugar a la participacion en el escenario politico y democratico
nacional a hombres y mujeres indigenas originarios campesinos, al establecer el
AVot o Uni versal o con una esperanza f undame
campesino. Sin embargo, aun persistié la discriminacién y sumision del opresor,
porque no contaban con derechos definidos, como también siendo explotados,
marginados y excluidos, lo que llevo a una lucha incansable de los lideres y lideresas

indigenas para el progreso de sus comunidades.

Las investigaciones realizadas sobre liderazgo en comunidades indigenas originarios

campesinos son muy escasas, siendo algunas de ellas las siguientes:
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T Fundaci-n PIEB ©por M8 xi mo Quisbert
Jévenes Aymaras en Cargos de Responsabilidad Comunitaria, La Paz 2016.

T Defensorza del Puebl o, i nformes de
INDIGENASNOHAY ESTADO PL URISkuad®h @ NoA Devechos,
de los Pueblos Indigena Originario Campesinos en el Estado Plurinacional de
Bolivia, La Paz i Bolivia 2016.

1 Universidad de la cordillera La Paz, por Esteban Ticona Alejo
AORGANI ZACI EN Y L1 DERLA72 GQ 9 9 &adVExpefiencia

Indigena en la Politica Boliviana, La Paz 1 Bolivia 2000.

1.2. Planteamiento del problema

Bolivia fue uno de los primeros paises precursores en dar inicio a los movimientos
sociales para luchar contra el sometimiento y la discriminacion a los indigenas del
altiplano como también del oriente. La sociedad indigena ha sufrido diferentes actos
de vulneraciones, injusticias historicas, usurpacion de sus tierras, discriminaciones y

explotacion por el colonialismo.

Las comunidades indigenas originarias campesinas en tiempo de las dictaduras, se
convirtieron en escenarios de hostigamiento, explotacién, discriminaciéon y

humillacién por parte de los partidos politicos.

El altiplano del departamento de La Paz, esta habitada por un porcentaje elevado de
aymaras, quienes tienen una organizacion social caracterizada por la eleccion de sus
maximas autoridades, conocidos como Mal | kus y Ma mat 6al |
representan simbolos de autoridad y el poder en los nuevos levantamientos

indigenas, que dejaron sus antepasados. Son considerados/as como los Mallkus y

Q. 'y

puebl

as or |

Mamat 6all as con nuevo poder de autoridad.

El cargo de autoridad va junto al |l i derazgo

orienta y dirige el proceso de construccion y desarrollo del proyecto comunitario o de
comunidades indigena, que recoge las aspiraciones, demandas y propuestas
politicas, econOmicas, sociales y educativas de las mayorias nacionales marginadas
y excluidas de | a(Machava& Ldpez, 20@6¢cpag 76 n e s O
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Tanto el lider y la lideresa indigena tienen un papel fundamental en el desarrollo de
su comunidad, porque luchan por el porvenir de su pueblo, sin discriminacion, ni
humillaciones, ejerciendo sus derechos, logrando asi, mejores condiciones y

oportunidades para todos.

Ahora bien, se cuentan con leyes, normas y articulos dirigidos al bienestar y
desarrollo integral de las comunidades indigenas originarias campesinas en nuestro
pais, aunque estas se ven obstaculizadas por las formas de pensamiento, intereses
gubernamentales y departamentales, lo que da como resultado, entre otros, al

incumplimiento de las leyes propuestas en la practica social.

Tras la trayectoria de lucha en contra de la injusticia a las comunidades indigenas
originarias campesinas, se incrementd considerablemente la participacion campesina
para defender sus derechos. Sin embargo, la poca formacion educativa enmarca el
analfabetismo, la discriminacion por su origen y la exclusion social, que adn persisten

enlasaut ori dades originarias tanto en | os

Al asumir el cargo de autoridad, tropiezan con varios problemas que obstaculizan el
desarrollo comunitario por causa de sometimiento del pasado como irresponsabilidad
del rol de autoridad, desacuerdos, desorganizacion, retraso de proyectos,
disconformidad en la planificacion de actividades, debido a la falta de comunicacion.

Por otra parte, se presenta el desconocimiento y la falta de habilidades sobre el
liderazgo, lo que desemboca en un escenario desventajoso para desarrollar

actividades en el campo politico, econémico y social en una comunidad.

Desde esta mirada, en la Marka Santiago de Llallagua se manifiestan dificultades

referidas al ejercicio de l|liderazgo i nd?2genc

por ejemplo al asumir el cargo se muestra una division de disconformidad con las

demas autoridades.

Por otro lado, los Mallkus y las Mamat 6al |l as originari os/
entre autoridades, donde surge la inseguridad de llevar a cabo un adecuado

liderazgo en la comunidad, relacionados con los ambitos: politico, social, econémico,
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cultural y educativo, sobretodo en el desarrollo comunitario, ocasionando déficit de
reglamentos y normas dentro la comunidad, asi como, la falta de participacion

conjunta de autoridades y la comunicacion con los habitantes.

Dentro de este contexto, es importante conocer el liderazgo de los Mallkus y
Mamat 6al l as originarios/ as gue conviven b :

directamente en el desarrollo de la comunidad.
1.3. Formulacion del problema

aC-mo es el Liderazgo de | os Mah ¢l Begasrolloy Ma ma
comunitario de la Marka Santiago de Llallagua, 4ta seccién Calamarca Prov. Aroma
del Departamento de La Paz, en la gestion 20167

1.4. Preguntas secundarias
1.aC-mo se presenta el |l i derazgo en | os Mal |
2. ¢Como se muestra la formacion de lideres y lideresas en el campo de la

educaci -n de l|liderazgo en | os Mall kus y Mal
3. ¢Como es el desarrollo comunitario con el Liderazgo de los Mallkus y

Mamat 6al | as endaiMgrkarSantiagamde Llalagua?

1.5. Objetivos
1.5.1. Objetivo General
T Determinar el Liderazgo de | os Mall kus
el desarrollo comunitario de la Marka Santiago de Llallagua, 4ta seccion
Calamarca Prov. Aroma del departamento de La Paz, en la gestion
2016.
1.5.2. Objetivos Especificos
V Conocer elli derazgo de Mal | kus y Mamat 6al |
comunidad mediante el instrumento estructurado y revision bibliografica
documental.
V Analizar la formacion de lideres y lideresas en el campo de la
educacionenell i derazgo en | os Meigidakoslas y Mar

utilizando el instrumento estructurado.
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V Describir el desarrollo comunitario en el liderazgo de los Mallkus y
Mamat 6al |l as oen i lg i Matka iSansagoa sle Llallagua

analizando los resultados del instrumento.

1.5.3. Objeto de estudio

La investigacion tiene como objeto de estudio: el liderazgo de los Mallkus y
Mamat 6al | as o r el gasarrallo comsnitagics de éanMarka Santiago de
Llallagua, 4ta seccién Calamarca situado en la Provincia Aroma del Departamento de

La Paz, durante la gestion 2016.
1.6. Justificacion

En estos ultimos afios en nuestro pais se lograron muchos cambios; que de alguna
manera benefician y garantizan el bienestar de la poblacion boliviana, con cambios
que estan escritos en la Constitucion Politica del Estado Plurinacional.

A pesar de los avances, aun persiste la carencia de lideres y lideresas en todos los
ambitos sociales que afectan también a las comunidades de la region altiplanica,

puesto que en cada comunidad se eligen a las autoridades.

La formacion de lideres y lideresas es todavia un problema latente, pese a la
implementacion de programas, planes gubernamentales y de organizaciones no
gubernamentales, debido a la falta de recursos econémicos y recursos humanos en

educacion, este problema se presenta también en otros contextos rurales.

Un liderazgo requiere del manejo responsable, pertinente sobre aspectos relevantes
de los ambitos politico, social, cultural y educativo; el liderazgo debe reflejar
conocimientos que son indispensables para la toma de decisiones que se alcanzan
con la educacion. Sin embargo, el contexto en los pueblos es otra, porque no existen
capacitaciones de formacion de lideres y lideresas indigenas, por ejemplo: cuando
las personas asumen un cargo de autoridad, desconocen sus derechos vy
obligaciones para desarrollar su mandato; mas aun estos cargos ocupan jévenes sin

la experiencia suficiente, obstaculizando el desarrollo de la comunidad.
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Asimismo, las autoridades de un pueblo exigen la participacion plena de los
miembros que conforman una comunidad, para realizar acciones que respondan a
las necesidades del pueblo. La poca participacion traba el progreso y se observa las
desventajas de coordinacion de trabajos en equipo, la existencia del individualismo,
falta de comunicacién, participacion en el protagonismo de las intervenciones en la
comunidad, como también concienciacion para asumir un cargo por factores de

tiempo, dinero y experiencia.

Estas situaciones, también se muestran en la Marka Santiago de Llallagua de la
region del altiplano pacefio; actualmente este pueblo se encuentra en una division de
pertenencia con los municipios de Calamarca y Colquencha de la Provincia Aroma,
imposibilitando a una buena distribucion de sus recursos econdémicos que beneficie
al desarrollo de dicha comunidad, incluso se origina el déficit de formacién de lideres
indigenas, imprescindibles para un buen manejo en la organizacion social, que se

deberian impartir desde las escuelas e instituciones de la comunidad.

Por consiguiente, | as autoridades Mall kus y Mamatball
lideres indigenas, tienen deficiencias de conocimientos en su desempefio, sobretodo

en el rol politico, social, econémico y educativo.

Para el progreso de las comunidades, se necesita de autoridades indigenas como
lideres y lideresas con conocimientos sobre la realidad actual de su comunidad o
pais, con iniciativa en la toma de decisiones con responsabilidad y capacidad, para la

construccion de un expectante desarrollo.

Debido a la carencia de investigaciones en la zona altiplanica sobre liderazgo tan
significativo para el desarrollo de una comunidad, esta investigacion plantea conocer
la tematica del liderazgo en los Mallkus y Ma mat 6al | as deladlarkear i os/

Santiago de Llallagua.
1.7. Delimitacién

La investigacion en el ambito educativo corresponde al area de educacion alternativa

y popular, ya que enfoca el estudio del liderazgo en las autoridades originarias.
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1.7.1. Delimitacién espacial

Esta investigacion se realizo en el departamento de La Paz, Prov. Aroma, 4ta seccion
Calamarca, en la Marka Santiago de Llallagua que se encuentra al sur de la ciudad

de El Alto a 75Km, con una altitud de 3.940 m.s.n.m. aproximadamente.
1.7.2. Delimitacion temporal

La investigacion se efectud durante la gestion 2016.
1.7.3. Delimitacion temética

El trabajo de investigacién tiene como teméticas de estudio el Liderazgo de los
Mal |l kus y Mamat éseeh ¢l desarralo dorgunitare ty secesniarca en el
ambito educativo dentro la area Teoria y practica de la educacién popular

campesina.
1.8. Novedad

La investigacion sobre el liderazgode losMal | kus y Mamat éall as ori
interés para todos los estudiantes y profesionales, porque no existe estudios de

referencias, mucho menos en el altiplano del departamento de La Paz.
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1.9. Vision horizontal del cuerpo de tesis

PREGUNTAS TAREAS DE LA INDAGACIONES CAPITULOS Y EPIGRAFES DE LA PRINCIPALES
CIENTIFICAS INVESTIGACION TEORICAS EMPIRICAS TESIS RESULTADOS
. . ) . . . CAPITULO |
¢Como se | Se realizara | Teoria social- | Se efectuara LIDERAZGO Conceptos y
presenta el | revision cultural una revision 1 finicig i caracteristicas de
liderazgo en los | bibliografica bibliografica y | 1+ Definicion de liderazgo liderazgo y
; i 2. Importancia de liderazgo .. .,
Mallkus y | documental y cuestionario | g Tipos de liderazgo. participacion en la
Ma mat 6 al | a] cuestionario estructurado | 4. cCulturay liderazgo comunidad
originarios/as? estructurado 5. Liderazgo en comunidades indigenas
originarias campesinas.
PARTICIPACION
6. Definicién de participacion
7. Tipos de participacion
8. Toma de decisiones
9. Participacién comunitaria

PREGUNTAS TAREAS DE LA INDAGACIONES CAPITULOS Y EPIGRAFES DE LA PRINCIPALES

CIENTIFICAS INVESTIGACION TEORICAS EMPIRICAS TESIS RESULTADOS

. . . . . CAPITULO Il ..
¢Como se muestra | Se aplicara | Teoria Se aplicara EDUCACION EN EL LIDERAZGO Rol de educacion en el
la formacion de | cuestionario pedagodgica cuestionario |1. Definiciones de educacién de lideres | liderazgo descrito
lideres y lideresas | estructurado. estructurado y lideresas.
en el campo de la 2. La educacién de la mujer indigena

educacién de Teoria social- originaria campesina.

3. Liderazgo femenino
liderazgo en los cultural 4. Formacion de nuevos lideres.
Mallkus y ORGANIZACION EN LA COMUNIDAD
Mamat 6al | a 5. C.oncepto de Orggnguén
L. . 6. Tipos de la organizacion.
originarios/as? 7. Organizaciones Sociales
8. Asociaciones Productivas y/o

econémicas
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INVESTIGACION
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RESULTADOS

PREGUNTAS
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desarrollo

comunitario con el
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Mamat dal |l a

originarios/as en la
Marka Santiago de
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Teoria
cultural

social
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a0 PE
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10.

CAPITULO IlI
DESARROLLO COMUNITARIO

El Desarrollo

El comunitario.

Definicién del desarrollo comunitario.
Trabajo social comunitario.
Cargo que representa
comunidad.

La diferencia entre autoridad y lider.
Plan de desarrollo comunitario
Definiciones de Mallkusy Ma mat 6
originarios/as

en la

Vesti mentas de Mal
originarios/as.
Posici n de Mal | k

originarios/as.

Desarrollo comunitario
en Liderazgo descrito.
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2.1. Elliderazgo

La definicion mas comun de liderazgo es la capacidad de influir en las habilidades de
| as personas para |l egar a un objetivo, com
influencia para alcanzar sus metas. El buen liderazgo es dinamico y supone el

ejercicio del poder. ElI poder es importante para influir en los demas y porque

determina si el lider les puedeonopersuadrs us i deaso (Fern8ndez, 2
Por otro | ado el |l iderazgo fia trav®s del t i
en base a tres caracteristicas esenciales:aut or i dad, p o d(feerndnéez,i nf | ue

2011. Pag. 81).

La autoridad es la posicion de un puesto o cargo, con la que se toma decisiones, en
muchas ocasiones, también influye el poder de superioridad sobre alguien para
fortalecer su dominio y buscar el beneficio de influir en otras personas para vigorizar

su capacidad.

Otras definiciones sobre el liderazgo, afirman que el lider es un facilitador, ayudando
a sus seguidores a encontrar por si mismo el cambio, de tal forma que su papel
centr al enoonseguisle que éfiquiere, si no en potenciar, facultar y capacitar

a |la gente para que forme | o que | a persona

El autor Koontz (1994), sefala que ALiderazg
personas se esfuercen voluntariamente y entusiastamente para lograr las metas del

grupo con tr ab(@ijado por Digzppagt 134.n z a 0

¢, Qué es un lider o lideresa? Es toda persona que dirige o guia algo o alguien,
mostrando autoridad sobre ello, para llegar a cubrir las necesidades que tenga tanto

en el ambiente laboral como en el ambiente personal.
2.1.1. Importancia del liderazgo.
El liderazgo es fundamental por los siguientes aspectos:

1 Es imprescindible ya que contribuye al logro de los objetivos planteados por un

lider para llegar a cumplir una actividad favorable.
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1 El liderazgo también es importante para realizar el trabajo en equipo con las
demas personas en sociedad para rescatar diferentes ideas.
1 Mantiene la armonia y responsabilidades en el desempefio de las actividades

para que estos sean favorables segun la necesidad de cada sociedad.
2.1.2. Caracteristicas de un lider o lideresa

El liderazgo es significativo para fortalecer a las comunidades, y se requiere de
lideres y lideresas con caracteristicas basadas en valores como: la honestidad,
transparencia, carisma, capacidad, organizacion, justicia, lealtad, fiabilidad, respeto a

las personas, capacidad de escuchar y de comunicarse.
2.1.3. Habilidades que debe tener una persona lider o lideresa

Por inferencia y deduccion en los Servicios Comunitarios (2000), existen tres grandes
grupos de habilidades que la persona lider debe de manejar para poder orientar

adecuadamente a una comunidad:

2.1.3.1. Habilidades Humanas

1 Incentivos: Reconocer publicamente el trabajo de los miembros de su
grupo o comunidad.

1 Motivacion: Mantener a los miembros del grupo animados a continuar
trabajando por el desarrollo de la comunidad.

1 Conduccion: Saber orientar a su grupo, esto quiere decir saber cuando
convocar a reunién, delegar, actividades, etc.

1 Empatia: Tener la capacidad de percibir lo que otra persona puede sentir
frente a una situacion determinada, desarrollar un sentimiento de

participacion afectiva de una persona en la realidad que afecta a otra.
2.1.3.2. Habilidades Técnicas

1 Manejo de recursos: Administrar de una buena forma, el dinero y los
bienes de la comunidad.

1 Coordinacion: Buscar apoyo 0 asesoria con otros grupos o instituciones y
mantener una buena comunicacion.
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1 Disefiar soluciones alos problemas: Buscar la forma pacifica de resolver
conflictos en la comunidad mediante el dialogo.

2.1.3.3. Habilidades del Conocimiento Tebrico

1 Organizacion: Saber distribuir actividades en la comunidad, permitiendo
una mejor utilizacion de recursos.

1 Planificacion: Ordenar adecuadamente las actividades y distribuir los
recursos para cada una de ellas.

{1 Evaluacién: Después de cada actividad, promover una evaluacion con los
miembros del grupo o la comunidad para darse cuenta de como va el
trabajo, y con esto, poder mejorarlo en las proximas actividades
planificadas.

1 Reflexion y analisis: Saber interpretar los acontecimientos que se dan en
Su pais y en su comunidad, lo que le permite actuar de forma adecuada en
el qué hacer del desarrollo comunitario, porque es una de las principales
Habilidades.

2.1.4. Tipos de liderazgo

El |l iderazgo Apr esent a tradgiciomesn Sint enpbargo, ed
importante ver que estos pueden traer reacciones negativas en muchas ocasiones
dentro el gr @Qhavezn20(1BpaRILY s &

2.1.4.1. Lider autocratico.

Este tipo de lider toma disposiciones por su cuenta, no consulta a su gente o

sociedad y espera que todos sigan sus decisiones en cada actividad. También se

puede resaltar que Nfédetermi na | a pol 2tica

responsabilidad por todo cuanto se hace y centraliza la autoridad. No toma en cuenta
las opiniones, ni las ideas de los miembros de la comunidad, solo toma en cuenta lo
que él dice o hace. Ordena y juzga, no consulta y no delega y muchas veces es
irracional o (Fern8§ndez, 2011, p8g. 85)

28



2.1.4.2. Lider carismético.

Este tipo de lider solo muestra una apariencia de interesarse en el bienestar de su
gente, pero en realidad esconde sus verdaderos intereses y motivaciones, este lider
solo Acrea conciencia en sus seguidores 'y
intereses por el bien de la comunidad. Genera un clima de cambio y pudiera estar
obsesionado por visiones del futuro que animan, estimulan y hacen que los demas se

sacrifiquen por ellas" (Fernandez, 2011, pag. 85).
2.1.4.3. Lider paternalista

Este tipo de lider realmente quiere apoyar a su grupo, pero el lider paternalista les
observa como a unos nifios y no les toma formalmente, se puede decir, que es un
lider momentaneo porque surge en el momento oportuno con soluciones inmediatas
gue puede ser creativo y con seguridad en su decision, pero deja dependencia de

una persona para generar una actividad (Fernandez, 2011, pag. 85).
2.1.4.4. Lider situacional

Este tipo de lider solo piensa que sus ideas son las mejores en toda decision que se
puede presentar. Solo ejerce una dominacion sobre la sociedad a través de una
actitud de superioridad con autoria. No toma en cuenta otra idea que otro grupo

pueda tener.

AEs edeaquedagan las cosas, por asi decirlo. Su papel es menos manifiesto
gue el de los dos anteriores por cuanto el control que ejerce es minimo. Este tipo de
lider ofrece informacion o sugerencias y deja que el grupo tome decisiones basadas
en ellas, esta pendiente del criterio de los demas, puede ser demasiado
comprensivo, esto se lo confunde con debilidad, también puede generar inseguridad

y desconfianza de su equi p ¢Férnandez, 2011, pag. 85).
2.1.45. Lider democratico
El tipo de liderazgo més resaltante y recomendado segun la autora Sarah Brants, es

el liderazgo democratico porque gener a seguri dad, del dani s mo
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espacio para expresar sus ideas para participar en la toma de decisiones. Sin
embrago, existe el riesgo de ser elegido, este y empiece a comportarse como uno de
|l os cuatro esti | &<hadee, 2012 pag.13xh.s0 ( Brant s

De t al maner a, este | 2der muestr aescychap b s er v a

confia en su gente. Puede poner limites razonables, toma decisiones considerando a
la comunidad e involucra a sus miembros en las diferentes actividades. Delega
autoridad en los demas, fomenta la participacion y recaba ideas y sugerencias del
grupo. El debate y la consulta son elementos imprescindibles para él. Este estilo no
qgui ere decir, sin embargo, gue sea pre
(Fernandez, 2011, péag. 85).

2.1.5. Liderazgo en comunidades indigenas originarias campesinas

Las diferentes culturas en comunidades poseen distintas formas de practicas sobre
el liderazgo, con una capacidad de influir en otras personas que tengan distintas
actividades para disfrutar haciéndolo. Parafraseando a Fernandez un lider
comunitario se identifica con tener una buena comunicacion con la sociedad, ya que
muchas personas de la comunidad aceptan que conlleve con cada actividad, por lo
cual un lider muestra diferentes técnicas, capacidades y habilidades que exige un
conocimiento positivo y que pueda influenciar en el comportamiento del grupo en la

comunidad.

En consecuencia, el liderazgo comunitario no es algo consignado a unos cuantos en
la sociedad, casi toda las personas en sociedad estan con este papel del ser lider y
lideresas, tomando un lugar para beneficiar a la comunidad, para observar las

necesidades mas terminantes de la sociedad.

ALas habilidades m8s i mportantes so
de relacionarse de forma efectiva, amable y empatica con sus pares para
motivarlos, guiarlos y reconocer su trabajo y esfuerzo, como parte de su
conduccion. También es necesario tener habilidades técnicas para resolver,
de forma eficiente, los problemas que se presenten, coordinar de forma

positiva el trabajo en su comunidad y saber administrar adecuadamente los
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recursos. Esto debe ser complementado con los conocimientos sobre leyes,
reglamentos y normas de la administracion y la gestion publica y los proyectos
de su comunidad; para ello es fundamental que le guste leer y estudiar, se
informe y se capacite regularmente para exponer sus ideas a la comunidad
con claridad y de forma sencilla. Estos conocimientos le permitird saber como
organizar, planificar y evaluar emprendimientos, actividades y proyectos donde
intervenga su comunidad, que seré el que la represente, defienda y priorice los
i ntereses drerndndez, 20115 pag. 84).

2.1.6. Participacion en la comunidad

2.1.6.1. Participacién

La participacibn como concepto se conoce como una capacidad de involucrarse
activamente en cualquier tipo de actividad de forma intuitiva o cognitiva con
conviccion e iniciativa en los procesos de una actividad desde la planificacion,

ejecucion, evaluacion y direccion.

Para comprender el significado de participacion se entiende todo impulso voluntario
de intervencibn de una persona, que implica a otros como un lider, en un
determinado hecho o actividad comdn. Es decir que es la accion y el efecto de
participar, de involucrarse, aportar e intercambiar ideas con la sociedad de puntos en

observacion sobre una situacion incierta.

AEnNn t®r minos generales | a participaci-n est
social y politica, dadas las caracteristicas de caracter grupal y publico que se
describe y del compromiso para con otro que reporta, como la toma de decisiones 0
la puesta en comun sobre una problematica o preocupacion det er mi nadao (w
Definiciones de la participacion, www.tipos.co/tipos-de-participacion/#ixzz4eiQLBKti)

recuperado el 19 de abril de 2017.

Si bien la participacion esta vinculada con la sociedad existen también otras formas
de participar cuando esta organizada, por ejemplo con representacion en partidos
politicos, en movimientos u organizaciones vecinales, en asociaciones de salud y

educacion.
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Un proceso comunitario originario intenta reforzarse con conocimientos en distintos
ambitos para que exista participacion, desde su espacio y su autonomia, en un
proyecto colectivo y comunitario. De tal forma, participar se entiende como la
intervencion estrecha de la comunidad en cada uno de los procesos, de los &mbitos

econdmico, social, cultural y politico con la finalidad de resolver sus necesidades.

L a participaci - -n s e muestra tambdf@&entesia t
personas, grupos, asociaciones, servicios y administraciones, que actuan e
interactdan en el proceso. Sin participacion no hay proceso, no hay cambios reales,
los cambios siempre seran el producto de las decisiones de otros y nosotros seremos

simples receptores de las consecuenciasded eci si ones o (Marchioni,
2.1.6.2. Caracteristicas de la participacion

Es conveniente tener en cuenta los tipos de la participacién y ademas se espera que
sea constante en el disefio y la ejecucién de cada actividad; las formas de participar
pueden ser:

{1 Participacion Pasiva: Donde el equipo técnico redne a los grupos de actores
territoriales solamente para hacer una descripcién de sus concepciones sobre
el territorio, sus problemas, necesidades asi como sobre las posibles ventajas
deencararunaact i vi dad en e énelest@roterrioriallyercla | , é
demanda social presenta la siguiente participacion:

V Participacion limitada por la informacion y la consulta: La cual no
permite que las personas puedan influenciar sobre los procedimientos y
herramientas que generalmente son encuestas, entrevistas u otras,
ademas de no existir espacio para que se consideren de manera efectiva
sus posiciones respecto a los hallazgos obtenidos.

V Participacion Funcional: Donde los actores o grupos participan para
conocer y debatir sobre ciertos objetivos, actividades y logros
predeterminados por el equipo técnico. (web: Caracteristicas de la
participacion, www.mailxmail.com/caracteristicas-participacion) rescatado
el 01 de mayo de 2017.
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As2 mi smo, fse debe considerar que | a

de desarrollo econdmico local, pero que la misma debe ser considerada desde una

par ti

perspectiva estratégica a la busqueda de verdaderosimpact os posi tilaoséo

participacion, www.mailxmail.com/participacion) rescatado el 10 de mayo 2017.

También se considera las siguientes formas de participar:

Intervenir con la tomando de palabra

Comunicacion entre pueblos

Comunicarse entre el pueblo y autoridades

Concertar acciones de trabajo con autoridades gubernamentales
Concertar acciones de actividades conjuntas con el pueblo

Tomar parte de las decisiones

=4 =4 4 A4 A4 A -

Intervenir en la toma de decisiones de la comunidad

2.1.7. Participacion comunal

Antetodolaparti ci paci -n Aes un proceso de |
sociales con interés legitimo en un proyecto, programa o respuesta de desarrollo
influyen en ellos y son implicados en la toma de decisiones y en la gestion de los
recursos, siendo asi actores de su propio desarrollo. La participacion es uno de los
conceptos que ha cobrado mayor auge en los estudios sobre desarrollo y elaboracion

de proyectoso (Ayala, 2007, p8&8g. 29).

Una de las bases fundamentales de la participacion comunitaria, esta relacionada
con las necesidades de cada comunidad, de las particularidades especificas de cada
grupo de personas, involucrando a los principales actores y formando una serie de

oportunidades como también beneficios por igualdad para las comunidades.
2.1.8. Participacion comunitaria

Parafraseando la participacion comunitaria, muestra bastantes movimientos de
personas en la toma de decisiones para un mejoramiento en el desarrollo del medio

donde se habita naturalmente en cada comunidad. Por otro lado, la participacion
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también es el conocimiento necesaria de la poblacion con actividades y proyectos
para su desarrollo sobre su medio natural (Ayala, 2007, pag. 29).

Tambi ®n1 se fAconsidera participaci-n soci al
cuales los grupos, las organizaciones, las instituciones o los diferentes sectores
(todos los actores sociales incluida la comunidad), intervienen en la identificacion de
las cuestiones de salud u otros problemas afines y se unen en una sélida alianza

para disefar, poner en practica y evaluar las soluciones" (Sanabria, 2001, pag. 90).

La participacion social y comunitaria para la autora Sanabria menciona que es
Aétambi ®n si st ®mica por natural eza, es | a i
sistema social. De igual forma se reconoce que las medidas particularmente social

en el nivel local seran el resultado de una alianza que se negocia continuamente a

medida que van cambiando las condiciones y dinamica en una sociedad, localidad o

gr upo §Sanabria 2001, pag. 90).

~

i é | babitantes pobres de areas rurales no son recipientes vacios, a beneficiarse
pasivamente por la obra de planificacion. Lejos de ello, tienen conocimientos de su

medio y de la compleja evolucion de transformacion socioecondémico local que
superanconcrecerl os conoci mientos como | 2deres. éDe
(con todas sus carencias y con todos sus conflictos internos) constituye un recurso
institucional clave. No aprovecha esta herramienta disponible significa alejarse de la
optimizacién en la asignacién de los recursos externos de cualquier proyecto social

rur al , sobre todo si est as(Dursoh 2003i @tada doo c o n
Ayala, 2007, pag. 30).

2.1.8.1. Participacion y Municipio

El municipio es el ndcleo donde se encuentra la vida politica y administrativa de una

comunidad, que se desarrollan diferentes programas para el desarrollo social.

Segun el autor Manrique (1998) manifiesta que fel municipio, es la organizacion
juridico u politico que enmarca el comportamiento de una sociedad en un territorio

determinado, el mismo que puede brindarle al ser humano la posibilidad de vivir
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dignamente. Algunos teoricos de la vida municipal sefialan que el municipio es algo

intrinseco al ser humano. Es decir, que cuando el hombre vio la necesidad de

organizar se en grupo, con autoridades fundament a
el municipio, el individuo se siente con deberes y derecho con la sociedad y con el

Estado, lo mismo que es en lo local donde las comunidades de servicio, garantias

civiles y organizaciones estatales en cuando a la presentacion de servicio. Es

también en el municipio donde la comunidad siente la ausencia de un estado que
supuestamente tiene razén de ser en la medida que regule el comportamiento social

y propugne por el desarrolloecon - mi co, soci al y cul {Ciad;m! de |
por Ayala, 2007, pag. 31).

2.1.8.2. Tomade decisiones

La toma de decisiones es conocida como una accion frecuente para la sociedad y
fdesarroll ada en forma mec8nica o altieem8ti ca
un abordaje diferente, porque de una decision dependen muchos aspectos

implicados como por ejemplo con el dinero, tiempo, bienes y otros, que involucra a

mucha personas. Es importante estudiar la toma de decisiones para reducir impactos

desf avor aip201®,9ég. 26)P a r

Para comprender la definicion de la toma de decisiones, es necesario comprender
gue son capacidades del ser humano, propias y unidas con la razén junto al poder de
la voluntad para decidir una situacion o problema, en el cual, el pensamiento se
dirige a una sola direccion. La toma de decisiones muestra la libertad personal de
cada ser humano que tiene el poder de decidir de qué quiere hacer en el contexto

social de la comunidad.

La toma de decisiones tambiénesconceptual i zada como féprdcese ar a ¢
de seleccién y eleccion de una opcion entre dos o mas. Esto puede darse en

diferentes dmbitos y de distintas indoles; asi como también puede realizarse de

manera consiente como en forma casi i nconsci e nTipesode toma de

decisiones, www.tipos.co/tipos-de-toma-de-decisiones/#ixzz4jGtVYRP4) recuperado

el 06 de junio 2017.
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la toma de decisiones muestra ndos el emento
técnica) y la otra subjetiva (armonia personal). Ambos elementos son determinantes
en el momento de decidir. También hay que tomar en cuenta en el momento de
decidir, el aspecto |.€pdolporyari)2810@ay.26.ao ( Bi e hl

Para la mejor compresion del concepto, buena técnica es la ejecucion de una
terminada tarea para concretar un objetivo con responsabilidad con un grupo de
personas u organizaciones y la armonia personal es la voz de un representante, en
crecimiento, la voz del propio crecimiento personal y también es conciencia armonica
gue no se establece sino en la relacién de la busqueda de la vida propia y de demas

aspectos sociales.

Exi sten dos formas de tomar decisiones, iéert
referida a las organizaciones y la segunda al liderazgo. Ambos tienen resultados

positivos y negativos, porque en realidad depende cémo se tome las decisiones. En

la forma apropiada, sirve para minimizar los riesgos (eficiencias) y genera buenos

resul tados (Rabbins,d399. Citadoipa Bari, 2010, pag. 27).

Otros autores menciona n gue Al as deci siones ti enen ut
tomarse en grupo, mas que individualmente dentro una sociedad, porque el grupo
enriqguece mejor | a decisi-no (Zepeta, 2006,
toman mas tiempo para decidir que las decisiones personales, pero el secreto de las

mej ores decisiones est8 en |l a multitud de <co

ifSe mencionan dos procesos que intervienen e
pensar una la l6gica y étnica, intuitiva y creativa y la tolerancia de una persona hacia

la imprecision, capacidad de procesar muchos pensamientos al mismo t i emp oo
(Rowwe, Boulgarides & McGranth, 1984. Citado por Pari, 2010, pag. 28).

Muestra siete tipos de estilos de toma de decisiones que pueden identificar distintas
caracteristicas en su mayoria, ademas pueden combinarse entre si, las decisiones

son las siguientes:
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1 Individuales: Son aquellas que toma el sujeto por si mismo sin la
colaboracion ni la influencia de ningun otro individuo. Este tipo de decisiones
puede combinarse con todo el resto, épara la cual no necesitamos la opinién
de otra persona.

1 Grupales: Por el contrario, estas se toman entre dos sujetos o mas. Son las
gue generalmente se utilizan dentro de los directorios de empresas, grupos de
estudio, areas de trabajo. En general, la ventaja que tienen consiste en que
cada miembro del grupo que decide cuenta con conocimientos especificos
que se iran complementando y logrardn una decision integrada.

7 Diarias: También las podemos conocer como cotidianas y se trata de la
inmensa cantidad de decisiones que tomamos durante el dia en forma casi
rutinaria o automatica (todos los dias).

1 Esporadicas: Constituyen el opuesto de las anteriores son las que se toman
de vez en cuando, o una vez cada tanto. Es decir que no son rutinarias, ni se
tiene costumbre de realizarlas. Pueden tomarnos por sorpresa o no.

1 En condiciones de riesgo: En este caso, quien decida se encuentra en
situacién de riesgo por lo que la eleccion debe ser precisa y acertada para que
resulte en forma positiva. Normalmente generan una situacién de estrés y
nervios para aquellos encargados de hacer la eleccion.

1 Programadas: Son aquellas que estan preestablecidas que se van a tomar,
es decir, de alguna manera también se constituyen como rutinarias dado que
se llevan a cabo sin excepcion en un momento determinado.

1 De emergencia: Suelen agarrarnos de imprevisto, se dan en situaciones que
no se esperaban y generan sorpresa. Dada su falta de antecedentes deben
hacerse elecciones sobre la marcha, a medida que el problema se va
desarrollando; por lo que se elige a prueba y error. (web: Tipos de toma de
decisiones, www.tipos.co/tipos-de-toma-de-decisiones/#ixzz4|GtVYRP4.)

recuperado el 06 de junio 2017.

Por otra parte, la toma de decisiones es una tarea de cada individuo dentro del

campo laboral y actividad, donde llega a integrar tres elementos fundamentales: el
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primero, la inteligencia conocida como conocimientos, el segundo, las capacidades
como aptitudes y por ultimo el tercero, la personalidad. Estas tres valoraciones

permiten que la comunidad tome decisiones fundamentales para su desarrollo.
2.2. Educacion en el liderazgo

Una de las necesidades mas significativas es tener una formacion en liderazgo que
debeposeer conoci mientos del ser | 2der

las persona, la existencia de verdaderos lideres y el ejercicio del liderazgo
constituyen componentes fundamentales de calidad en la toma de decisiones en la
comunidad. Aunque el liderazgo debe ser contemplado dentro de diferentes campos

de intervenci-n ejercido por personas

pag. 3).

fi Hiterazgo en instituciones educativas se ha convertido en prioridad en las politicas
educativas y sociales en los paises incluidos, dado que juega un papel fundamental
en la mejora de la practica educativa, en las politicas educativas y en el mundo
exterior a | as mi smas?o. Entonces, l a pr8ct
cuenta por instituciones educativas y privadas para una nueva transformacion de la
sociedad. (Pont & Moorman, 2008. Citado por Gento & Cortés, 2011, pag. 3).

2.2.1. Liderazgo en la educacion

El liderazgo en el campo educativo es esencial para el desarrollo cultural, nacional o
internacional. La educacidbn mediante programas y proyectos debe impulsar
conocimientos, habilidades y valores de lideres y lideresas; las estrategias
metodoldgicas servirdn para formar personas que conduzcan comunidades, y que

contribuyan a responder necesidades del colectivo mas que personales.

En este sentido es importante que se introduzca y/o se fortalezca la formacion de
lideres o lideresas en la curricula desde el nivel inicial, respetando los usos y

costumbres culturales.
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2.2.2. Educacion indigena originaria campesina

La educacién indigena originaria campesina, es el respeto a la manifestacion del
otro, como también el uso de la responsabilidad y el manejo de conocimientos en un
ambito de vida comunitaria. Como por ejemplo el Centro de Culturas Originarias
Kawsay CBBA, 2010, menci ona: Nnéen | as comuni dades a%¥n
los mayores, respeto a la produccion, cultura, identidad. En algunos casos, no se
ponen a la practica todas estas ensefianzas y es por eso que debemos apoyar a una
educaciéon desde la vida, impartiendo la educacion partiendo de nuestra s cul t ur as

(citado por Diaz & Hinojosa, 2011, pag. 41).

La educacion en el mundo indigena originaria campesina se conoce que es una
combinacion propia al respeto, en la forma de comportarse con conocimientos y
saberes ancestrales que tiene una persona, con un uso correcto de las capacidades

en una comunidad.

Cada sistema educativo tiene sus finalidades particulares, como por ejemplo la Ley

de Educacion N° 070 sefiala en el Articulo 4. (Fines de la educacién), lo siguiente:

AFor mar i ntegral y eqguitativament e a muj er
necesidades, particularidades y expectativas, mediante el desarrollo arménico de

todas sus potencialidades y capacidades, valorando y respetando sus diferencias y
semejanzas, asi como garantizando el ejercicio pleno de los derechos fundamentales

de todas las personas y colectividades, y los derechos de la Madre Tierra en todos

|l os 8mbitos de |l a educaci - -no (1HizardodPérezl a Edu
2010, pag. 7).

La ley de Educacion sefiala aspectos culturales indigenas originarias campesinas
con una diversidad de finalidades con expectativas en el desarrollo y como fruto el

proceso de trabajo, segun a la necesidad de la comunidad.

AiLa educaci-n comunitaria es educaci - -n para
constante para afrontar desafios del contexto particular donde se desarrolla una

culturaparallegaras er una per s o0n aHiRojda,Qll, pay. 41).D2 az &
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Por tanto, la educacibn comunitaria nos ensefia como es la actividad en la
comunidad, en base a las responsabilidades, los derechos y con sus costumbres de
vida que tienen desde los nifios y niflas a temprana edad en el ambito de la

educacion.
2.2.2.1. Educacio6n del varéon en la comunidad

Antiguamente en nuestro pais, la educacion del varén se mostraba como un proyecto
de vida en el campo fue valorado por su participacion en el trabajo en el lugar donde
nacieron, no tener que emigrar hacia otras tierras y participar de las costumbres que

hay en la comunidad.

La educaci-n en | a comunidad, Nfes el l ugar
distintas preocupaciones y aspiraciones de los hombres y mujeres que buscan y se
comprometen por un nuevo modelo de desarrollo agricola, mas humano y racional,

para que un dia puedan sentirse orgullosos de su condi ci -n zo,ampesi
2000, pag. 89).

Si bien sabemos, que las escuelas campesinas participan de la cultura, donde
ensefian a vivir sus propias vidas con acontecimientos y participaciones sociales de
la region donde esta enmarcada, las ensefianzas de vardn en la escuela tienden al
desarrollo integral y a la solidaridad con el pueblo en el que vive, en equilibrio entre
la realidad presente y el futuro que quiere construir con la cooperacién integra de la

sociedad.

El varon con una educacion adecuada actia en defensa de la madre tierra, por
considerar que es la principal fuente de riqueza, y que ésta no sea invadida por las
industrias u otro tipo de opresores y deterioren el paisaje natural que sirve de

equilibrio ecolégico.

El hombre en | a sociedad act¥Ya para fApotenc
personas del campo se vayan encontrando consigo misma, uniendo a otros

comparieros y juntos emprender tareas colectivas, arreglar las casas y las calles de
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ese modo determinado que siempre se ha hecho y que caracterizan a una
det er mi nada (Aganmoy2000,dagd D).

2.2.2.2. Tareafundamental del varén y de la mujer en la comunidad

Por inferencia y deduccién en el Instituto Nacional de Estadistica y Geogréfica
(México, 2003), menciona que las tareas esenciales del hombre y de la mujer, en la
participacion a lo largo de la historia ha estado condicionada siempre por factores
sociales y culturales, lo que les favorece son las formas de relacionarse y de
participar en el dmbito familiar, social, econdmico y politico para no llegar a una

situacion de desigualdad o problema.

Los factores mas desventajosos de la mujer en el espacio social estan relacionados
con la educacion restringida, que afecta a su desarrollo como persona, es decir,
dedicada en su totalidad a las labores del hogar, responsabilizada del cuidado del

ganado y acompafar a su concubino en cualquier actividad social.

La situacion de la mujer en nuestros dias es la lucha por la equidad de género con la
finalidad de adquirir los mismos derechos que el varén, sin embargo se siguen
presentando obstaculos para el ejercicio de las conquistas evidentes en normas

sociales.

Parafraseando a INEGI (México, 2003), se menciona que la tarea fundamental del
varén es distinta, porque asume el papel central de la familia, de manera social y
natural, puesto que, es proveedor economico del hogar y por este papel ejerce el

poder dentro de la célula familiar y en la comunidad.

Con el paso de los afios el rol del varén y el rol de la mujer se estan modificando
paulatinamente, los trabajos que antiguamente eran propios y representativos de
cada género, hoy en dia son compartidos en casi todo el mundo como lo es el trabajo

doméstico y el mercado formal e informal.
2.2.2.2.1. Laeducacién de la mujer indigena originaria campesina

Si bien se conoce de la formaciéon del varén, también una de las tareas es estudiar

~

Al a @&dlgda gé&hero en la educacion es una de las prioridades propuestas en
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convenios y en las politicas nacionales sobre la educacion de las mujeres. Los
progresos se mostraron importantes sobre todo para cerrar las brechas de género en
el ciclo primario, con indicadores que reportan avances en la secundaria y en
formaciones superiores, aunque las irregularidades se mantienen y toman
magnitudes distintas por las diferencias rurales, urbanas, étnicas, de clase,
regionales, generacional es , (Novilm, 2014, page22.a y | os

La educacion de la mujer para adquirir conocimientos es estrictamente restringida,
Afexi sten muchos f a it desventaja a lae mueresn iedigenas
originarias campesinas. Entre los mas importantes estan ligados a procesos
hereditarios regidos por la costumbre, la inequitativa distribucion de labores al interior
de la familia, limitadas a espacios familiares de decisién conjunta y la exclusion de

los escenarios de decisiones comunaleso(Fabiani, 2013, pag. 5).

Adicionalmente, el acceso inequitativo de las mujeres a la distribucion de tierras es
siempre la problematica méas profunda de la situacion de exclusion y pobreza en el

area rural.

La educaci-n juega un papel esenci al para | a
contexto determina que las mujeres indigenas originarias campesinas de areas
rurales y per-urbanas practican escasamente sus derechos econdmicos, sociales,
politicos y culturales, pese a existir una legislacion nacional favorable. Si bien en los
altimos afios, se ha abierto oportunidades de formacién en ciudadana intercultural,
sus bajos niveles de escolaridad y los mudltiples roles que ejercen, les impiden

acceder o aprovechar adecuadamente esas opor
2.2.2.2.2. El liderazgo femenino

La base mas importantes en este siglo XXI es fortalecer el liderazgo de las mujeres
en el contexto cultural, ademas, i e | | i der azgo las Biujeres powuea | par
necesitan expresar ideas, tener experiencia para cambiar las practicas de poder vy el
discurso, para lograr una vision mayoritaria de la construccion de la sociedad y en la

direcci-n de organi zaciones o0, réransfomacianss, el I
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politicas culturales y sociales en la comunidad en relacién a las mujeres (Marcias,
2004, pag. 44).

Una de las caracteristicas mas primordiales del liderazgo con la sociedad, es obtener
metas, objetivos de reconocer el problema y proponer soluciones para contribuir al

desarrollo de la comunidad.

Seg¥%n el autor Lama (1998), ifse requiere u
asumir fortalecer o consolidar un liderazgo. El autoconocimiento es indispensable,

como conocer las debilidades y los prejuicios propios conduce a comprender las
limitaciones y tratar de compensarlas. El liderazgo se fortalece sabiendo reconocer

|l as propias cualidades, |l os propios | 2mites
Marcias, 2004, pag. 45).

Por tanto, el liderazgo en las comunidades indigenas originarias campesinas debe
abrir una perspectiva integra para obtener una mejor comprension del desarrollo
social. Entonces, el liderazgo es la capacidad de generar seguidores e influir en ellos

aceptando una responsabilidad dentro del grupo.

El aut or Lamas (1998), menciona que il as m
colectiva de caracter simbdlico, la mujer que se distingue por cualquier cosa con
respecto a las demas se ve amenazada por la idea de renegar y dejar su propio
género asi misma. Por consiguiente muchas mujeres renuncian a hacer realidad lo
gue desean interiormente, cuando lo hacen aparecen los sentimientos de culpa. Por
esta razon las mujeres prefieren debatir junto a los varones y solucionar las

demandasynecesi dades de una comuni dapg@45f.ci t ado

Respecto a | a participaciloomujer boleiang haestie s e T a
histéricamente despojada de su componente politico y reducido a una participacion
vinculada a la reproduccion y a la reivindicacion de los derechos de sus

compaferoséo (Rom&n, 2012, p8g. 45).

En el contexto actual la participacion como lideresa, segun el autor Sanabria (2006),

sefala que néel movi mento de mujeres ha sid
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décadas pasadas y actualmente, las mujeres campesinas, cocaleras y trabajadoras
del hogar constituyen una fuerza politica importante en el esquema de gobierno
a ct u gRodan, 2012, pag. 45).

Por otra parte | barnegaray (200laquidachdee r ef e
género en la participacion politica, se constituyé en una de las demandas principales

y de mayor énfasis del movimiento de mujeres bolivianas articuladas a
organizaciones que jugaran un rol propositiva importante a nivel nacional. En este

campo el movimiento de las mujeres ha logrado normas especificas para favorecer la

par ti ci fCaado porrRoman, @012, pag. 48).

E I | 2der o |lideresa fAse apoya del poder d
influencia y la participacion de las mujeres. La comunicacion implica comunicar con
eficiencia al reconocimiento de la equidad de género, como también a la credibilidad
y generacion influencia. Las personas lideres cualquiera que sea el nivel al que
operen tienen que comunicar, transmitir su vision, persuadir y reconciliar de la mejor

manera | os intereses en conflictoso (Marc?2as
2.2.2.2.3. Caracteristicas de los saberes educativos ancestrales

En el posicionamiento de saberes educativos ancestrales, se observa que todos los
pueblos en el pais, tienen diversos procesos en la construcciébn de sus propias
sabidurias y en su forma de pensar y actuar, se trata de una racionalidad y una razon

gue funciona al interior de la cultura social.

A pesar de que las comunidades indigenas originarias campesinas fueron sometidos
lograron mantener una fuente conocida como fthacanaq materializada en el saber,
hacer la vida y de saber dialogar entre personas y con todos los seres de la
naturaleza, nutrido por los saberes y conocimientos constituidos en las practicas

ancestrales.

Estos saberes podemos encontrar en la oralidad o en las memorias orales de las
comunidades, tradicionalmente se les ha denominado como mitologias. No entender

la mitologia es como negar la historia de las comunidades indigenas originarias
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campesinas (web: Conocimientos tradicionales y ancestrales, www.floksociety.co-
ment.com/text/2AJgGaYbiXv/view/#autoexpand_text view_frame_container.coment)

recuperado el 06 de febrero de 2018.

Si bien el saber ancestral no se construye en un laboratorio, sino en su entorno
natural en una comunidad, su vigencia data desde los inicios de la vida social que ha

respondido a necesidades reales.

Las comunidades indigenas originarias campesinas muestran vivencias culturales y
linguisticas en base a la pachamama (madre tierra) lugar donde habitan; los saberes
ancestrales educativos tomados por los lideres y lideresas de nuestras comunidades

son: el saber, conocimiento y pensamiento.

1 La orientacion del saber: Los saberes en el ambito del pensamiento en el
ambito ancestral hace referencia al conocimiento de los antecesores del
pasado, por eso es que en Ala visi-n de |
habla de la existencia de los saberes que de los conocimientos, y a partir de
ello se hace la interpretacion de las dimensiones de la chacana y de las lineas
rectoras de Wiracochao (Cuti, 2017, p8g.
1 La orientacion del conocimiento: Johannes Hessen (2001) menciona que el
conoci miento fAse halla frente a frente |
objeto, el conocimiento se presenta como una relacion entre estos dos
miembros. El dualismo de sujeto y objeto pertenece a la esencia del
c onoc i n{citada pooGuti, 2017, pag. 44).
1 La orientacion del pensamiento: en el concepto del pensamiento. Del
mismo modo, coexiste la relacion entre el sujeto y el objeto, es decir, donde el
papel de sujeto se amplia, aparte de captar espiritualmente las propiedades
delobj et o. APor eso | a fuente del pensamien
objetos reales y objetivos, sino también de las sensaciones y sentimientos

experimentados por | as personaso (Cuti, 2

El Ministerio de Educacion (2012), enma r ¢ a ( waberds bharen referencia a las

habilidades, destrezas y capacidades adquiridas en el proceso socioproductivo de la
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comunidad y los conocimientos son la representacion de la vida material, social y

espiritual que tienela per sona dur ant adopan Cul, 013 pag.4&.i aodo ( c

Frente a estos conceptos los saberes ancestrales son un conjunto de conocimientos
y valores, que han sido transmitidos de generacion en generacion, dentro de un
sistema de educacién alternativa en la sociedad, asi como colaborar al desarrollo de

los individuos, a través de la ensefianza de las experiencias de sus antecesores.

Estas practicas son sefiales, guias, que permiten pronosticar el comportamiento de
los fendbmenos climéticos, astrolégicos, y a través de su conducta se determina el

éxito o el fracaso de la produccién agropecuaria y social.

Esquema N° 1.- Indicadores ancestrales

> Floraclon ‘
Ll Crecimiento ‘
> Frutos ‘
> Fitoindicadores
(plantas) »! Semillas ‘
Indicaclores
L .
biolbgicos
» Zooindicadores > Comportamiento ‘
(animales)
> Migracidn ‘
> La luna » Forma y color ‘
de piel
Indicadores > El ol F
astronémicos =
> Las estrellas
> Las nubes
Incdicadores
™ atmosféricos > Elyiento

> La nevada, otros

Fuente: Cartilla de saberes ancestrales e indicadores naturales, 2013

2.2.3. Organizacién en la comunidad

2.2.3.1. LaOrganizaciéon

Laor gani zaci - n e nscono uma ;mstiwaon sbeiad de faeual existe un
sistema de actividades coordinado conscientemente que posee una estructura
relativamente estable en el tiempo, que tiende hacia determinados fines y es incidida
e incide sobre el medi o ambienteo, como t amk

funciones de cada tarea para aquel que tome la coordinacion de lo planificado (web:
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Organizaciones sociales, www.prezi.com/auaynejgj3ia/organizaciones-sociales-y-

culturales/.) recuperado el 21 de abril de 2017.
2.2.3.2. Tipos de organizacion.

El autor Henry Fayol (1841 - 1925 ) Afsuel e ser recordado ¢ oma
escuela clasica administracion, no porque fuera el primero en estudiar el
comportamiento gerencial, sino porque fue el primero en sistematizarlo, Fayol
pensaba que las practicas administrativas aceptadas siguen ciertos patrones, los

cual es se pueden | d@itado pof Tita 2003, pag. d4h al i zar €0

Una organizaciéon logra determinar funciones para complementar el trabajo con la

sociedad, lo cual, tiene los siguientes tipos de organizaciones:
2.2.3.2.1. Organizaciones Sociales

En este contexto lo mas importante es conocer las organizaciones sociales porque
Afson entidades que se organizan para realiz
ejercen actividades comerciales o industriales y para tener identidad propia deben
obtener su personeria juridica para adquirir derechos y contraer obligaciones en
nombre de | a sociedadod (Fundaci-n TIERRA, 20

Frente a esta definicion de las organizaciones sociales tenemos los siguientes:

1 Organizaciones indigenas originarias campesinas
1 Comités Civicos

1 Control Social
2.2.3.2.2. Asociaciones Productivas y/o economicas

Segun la Fundacion Tierra, menciona que fAson organi zaciones (!
realizar aportes para invertir en la produccion o intercambio de bienes o servicios,

con el objetivo de obtener mayores benefici
(Fundacion Tierra, 2013, pag. 11). Es decir, que son asociaciones esenciales para un

desarrollo econémico social.
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Esquema N° 2.- Tipos de organizacion

i OECAS: Organizaciones
Econdmicas Campesinas,

wlr l Indigenas y Originarias de
Bolivia.
Asociaciones Productivas vio 1 OECOM: Organizaciones
b Econémicas

I Comunitarias.
OECAS 1 10C: InFilgena Originario
OECOM Campesinas.
Familias Productivas 9 FEDJUVE: Federacion de
IoC Junta Vecinal.

<+ Comite Civico

<+ Control Social
< FEDJUVE
<+ Otros

Fuente: elaboracioén propia, basado en fundacién Tierra, 2013

2.3. Desarrollo comunitario
2.3.1. Conceptos y alcances de la comunidad

El concepto de comunidad fAse wutiliza para n
caracteristicas especiales que le dan una organizacion dentro de una é&rea

delimitada. Cuando se habla de la comunidad nacional, de la comunidad de paises
latinoamericanos, de las comunidades Britanica, de la comunidad de habla hispana,

se alude a unidades sociales mas o menos amplia, que tiene uno o varios rasgos o

el ementos en com¥n: el i di oma, |l os intereses
(Pozas, 1964, pag. 21).

La comunidad fAes una agrupaci-n o conjunto
geografico delimitado y delimitable, cuyos miembros tienen conciencia de
pertenencia o identificacion con algun simbolo local y que interaccionan entre si mas

i ntensamente que en otro contextoo (Concepci

Montero, (2007). Me n c i 0 n ana gqomeniddad,uesta hecha de relaciones, pero no
s6lo entre personas, sino entre personas y un lugar junto a las acciones compartidas,
con los miedos y las alegrias, con los fracasos y triunfos sentidos y vividos otorga un
asiento al recuerdo. Un lugar construido fisica y emocionalmente del cual nos

apropiamos, par a bi e nCitgdo poraCorcepoid, 2007, pag. 3).
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En | a actualidad S i bien s e reconoce Aisu
comunidad hace referencia a un ambito espacial de dimensiones relativamente

reducidas, en el que existia una compenetracion y relacion particular entre territorio y
colectividadeéeo. Es deci r, gue | a comuni cac
desarrollo de la comunidad entre las autoridades y los habitantes sociales (Carvajal,

2011, péag. 9).

Este término de la comunidad para designar a un grupo de personas se tiene que
observar que vivan juntas con un proposito comun y objetivo, como también se
puede mencionar que comunidad es un barrio, pueblo, aldea, o municipio. Que se

aplica a: provincia, region, nacion, continente, hasta llegar al conjunto de la sociedad.
2.3.2. El desarrollo

Sobre I a conceptualizaci - -n del desarroll o s
primer lugar, se puede entender como el proceso de evolucion, cambio y crecimiento

relacionado con un objeto, una persona o una situacién determinada. Por otra parte,

el término desarrollo se puede aplicar a situaciones que afectan a un conjunto de
aspectos, por ejempl o el d e s a r rDefinitiGm ABCu ma n o
Concepto de desarrollo, www.definicionabc.com/general/desarrollo.php) recuperado

el 27 de junio del 2017.

El concepto del desarrollo nos permite entender que es una etapa de transformacion
0 un cambio del sujeto, por tanto este concepto permite concebir el desarrollo

comunitario en el aspecto social, econémico y politico.

Entonces, el desarrollo es una construccion social e historica en la sociedad. Por
inferencia y deduccidon como expresan los autores Monreal y Gimeno (1999), el
desarrollo es un producto de la imaginacion de unos y otros, una imaginaciéon que

siempre es resultado de una historia social, cultural y material.
2.3.2.1. El desarrollo comunitario.

Seg%n | a ONU (Organizaci-n de | as Naciones U

es un proceso destinado a crear condiciones de progreso econdmico y social para
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toda la comunidad, con la participacion activa de ésta, y la mayor confianza posible
en su iniciativao (Bonfiglio, 1982, p8§g. 6)

Por inferencia y deduccion a Ebert, F. (1996). En el contexto del proceso en el
desarrollo social comunitario se centra en lo econémico su preocupacion central es
mejorar la calidad de vida de los habitantes de un territorio, dado que su propdsito es
generar mayor bienestar mediante la dinamizacién de la economia local, enfatizando
que el desarrollo econémico local se trata de una estrategia en funcion de las

caracteristicas del territorio y su entorno.

ElautorOr duna (2000) , hace referencia a que fiel
un proceso global, integrado y sostenible de cambio social; protagonizado por la
comunidad, organizada en un territorio bien definido, que participa activamente en el
aprovechamiento de los recursos locales: humanos, materiales, naturales,
financieros y sociales, para la mejora de sus condicones de vidao (Cit
Concepcibn, 2017, pag. 6).

El desarrollo comunitario se aplica a las escasas zonas del interior de los paises
considerados subdesarrollados, sobre todo, a los paises del Tercer Mundo o en vias
de desarrollo y esta relacionado con la contribucion directa a cambios estructurales
en su economia y en su sistema productivo que permitiran la satisfaccién de la

sociedad.

A pesar de todo, en las comunidades se tienen que plantear proyectos comunitarios
gue contribuyan a mejorar la situacion social y el trabajo en comunidad que es
fundamental para el lider y la lideresa, con la finalidad de evitar la migracién o la

exclusion por diferentes causas sociales y economicas.
2.3.2.2. Trabajo social comunitario

El trabajo comunitario esta basado en la comunicacion organizada de intereses y de
accion del trabajo para afrontar las caracteristicas estructurales de una sociedad, asi

en el desarrollo de los procesos de cambio social.
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Ferndndez & L - pe z, (2008) . Menci onan gue el

disciplina de los valores de la ciudadania democrética, se basa en una metodologia
cientifica, se aplica a través de un proceso de diagndstico, planificacion,
organizacion, desarrollo y evaluaciéon y conlleva un proceso de enriquecimiento
personal y c @doypor Carvajal, 201D pag. 60).

Son importantes los conceptos de accién colectiva y comunitaria en la sociedad, en
la vida comunitaria se refuerzan las impresiones de una comunidad al identificar los

principales necesidades como desafios para sustentarla.

Tambi ®n es i mportante indicar que Aféel a
la consecucion de un objetivo externo, sino que busca también capacitar a la persona
para interactuar, crear lazos y vinculos comunitarios en otros dmbitos de su vida

social. No todo tipo de accién colectiva es accion comunitaria, pero sin embargo la

acci-n comunitaria s2 es un tipo de acci

Frente a esta accion comunitaria se requiere construir una sociedad en desarrollo,
como por ejemplo, en la capacidad para comprender y actuar en todos los campos
de la vida social, proponiendo un analisis y de accién que suele modificarse y ser
adaptados a la realidad de la sociedad que dan lugar a intervenir por la comunidad

social.

tr al

acci

n C

Finalmente se puede considerar gue el Aconoci mi

indisolublemente ligados en una praxis cuyo sentido esta dado por los valores y los

principios éticos que son los del trabajo social, como parte del cual nos

reivindicamoso (Carvajal, 2011, Pp8g. 63) .

2.3.2.3. Plan de desarrollo comunitario

Desde un punto de vista general un plan de desarrollo comunitario se conoce como
una herramienta de gestion de trabajo que origina el desarrollo social en una
determinada region o comunidad. De esta manera, el grupo social de autoridades
atienda las necesidades de la poblacion y mejorar la calidad de vida de los

habitantes de una comunidad.
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Para una mejor comprensi-n el desarrol
acrecentar algo, que puede ser fisico o intelectual. Cuando el término se aplica a una
comunidad humana, aparece relacionado con el progreso econémico, cultural, social
o politico. En cuanto a la nocién del plan, se trata de un modelo sisteméatico que es

disefiado antes de concretar una accion, de manera que ésta pueda ser encausada

haci a | os objetivos Plahe see aésar®l® 6 com(nitaeid) :

www.definision.de/plan-de.desarrollo/comunitario.com) recuperado el 28 de junio de
2017.

Asi mi s mo , el plan de desarroll o fAes un
activa de la comunidad, y la organizacion de los recursos y actividades, tanto
econOmicas, politicas, organizativas y culturales, nos llevan a solucionar los
problemasyafortalecer | a autonom2a, | a autogest
2011 pag. 37).

El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (2008), sefiala sobre el Plan
de Desarrollo esta construido con amplia participacion social. Como también, es un
instrumento para la concertacion y la gestion de las prioridades del desarrollo
municipal o departamental, en donde se establecen los objetivos, metas, estrategias,

programas, proyectos y recursos a alcanzar y a ejecutar en un periodo especifico.

o fé
proce
n_y

Finalmente elpl an comunitari o Abuscaba un cambi o e

ser: de una acciéon meramente reivindicativa, fundamentalmente en el terreno de la
planificacion urbanistica, se intenta pasar a una concepcidon mas integrada del
desarrol |l o dedni,®Prpag. ®@. ( Mar c hi

El concepto del desarrollo es una herramienta hacia un proceso de planificacion y
una presentacion de gestion territorial de un tiempo determinado, ya sea en la parte

econdmica, social, politica y ambiental de una comunidad.
2.3.3. Cargos que representan en una comunidad.

Una de las normas esenciales de una comunidad, es el periodo de la toma de cargos

como autoridades, representando en un periodo de un afio de servicio a la
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comunidad, en algunos periodos los cargos como autoridades son temporales y
nadie toma esta responsabilidad de manera consecutiva, es decir, puede presentarse
en algunos casos cuando una persona ocupa por dos afios consecutivos su
mandato, produce ciertas suspicacias y desconfianza en la gente de base en la

comunidad o pueblo.

Si bi en, feste hecho de asumir el cargo

rupturas con la norma comunal, pues toda la gente comprende que el asumir el cargo
terminan siendo mas pobres, tomando en cuenta que los ingresos salen de las
f ami | | salmhlitantesLde la comunidad cuentan con terrenos, ya sea esto en
pequefias o grandes hectdreas por circunstancia uno debe asumir el cargo de

autoridad politica, tanto en la comunidad o algin municipio (Quisbert, 2006, pag. 29).

Segun Felix Patzi (1998), el comportamiento politico comunal, como el sistema de
autoridades, sera explicado a partir de los fundamentos econémicos sociales y los
cargos mas representativos en una comunidad para su desarrollo comunitario social,

econdmico son las siguientes:

Autoridades administrativas
Autoridades politicas
Autoridades sindicales

1

)l

)l

1 Autoridades originarias
1 Autoridades agricolas
1

Autoridades educativas

2.3.4. Ladiferencia entre autoridad y lider.

El liderazgo es la capacidad de influir en las acciones de las personas para una
meta. Frente a este concepto la autoridad esta relacionada con la jerarquia de
puestos, es decir, se establece una relacion entre representantes de una comunidad

con el lider o lideresa.

Es importante distinguir al dirigente del que ejerce un liderazgo. La condicion de

dirigente tiene que ver mas con la legalidad juridica, y con el procedimiento formal de
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designacion, en tanto que el liderazgo se sustenta en la legitimidad de un mandato

gue se asume (Madero Bernardo 2003).

De tal manera, que un lider se inspira en la vocacién de un trabajador, a diferencia
de la autoridad que confia en la disciplina de sus habitantes y en la solidez de
organizarse en grupos para representar a una comunidad con cierta inseguridad o

cierta division social.
La diferencia entre liderazgo y autoridad se observa en los siguientes aspectos:

1 El liderazgo: Es el conjunto de capacidades que un individuo tiene para
influir en un colectivo de personas, haciendo que este colectivo trabaje con

entusiasmo en el logro de objetivos comunes.

1 La autoridad: Es el derecho propio de un puesto a ejercer en la toma de
decisiones que afectan a otras personas. En conclusién cada uno de estos
conceptos estas ligados entre si (Pérez E., 2015, pag. 6).

2.4. Contexto de la investigacion
2.4.1. Aspecto socio cultural

Las principales actividades culturales que se desarrollan en la Marka Santiago de
Llallagua son las practicas de rituales ancestrales: mesas de ofrendas a los
achachilas (abuelos), wajtobas (sacefisiaparpla
madre tierra), manteniendo las costumbres de antafio. Asimismo se celebra
festividades de: Apt 6a (presentaci -n

ananuka (inicio de recepciones sociales), Santiago, Dolores (Santa virgen), espiritu y

otros festividades que se celebran en la marka.

Acerca de la agricultura en esta comunidad, se realiza la produccion de papa,
papalisa quinua, trigo, cebada, ademas de la elaboracién del chufio y la tunta
provenientes de un proceso de secado de la papa, la produccion de papa y derivados

(tunta y chuio), trigo, isafia, grano de cebada, se las llevan a las ferias citadinas para
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su venta. Por otro lado se desarrolla la crianza de los ganados como vacuno, ovino y

camélido, que son destinados para el consumo familiar y su propia auto-subsistencia.

2.4.2. Aspecto Educativo

En la Marka Santiago de Llallagua, existen ocho unidades educativas de nivel
Primario del subsistema de educacion regular ubicados en ocho comunidades y una
unidad educativa de nivel secundario, también se cuenta con una institucion de

educacién superior con formacion a nivel técnico superior conocido con el nombre de

Al nstituto Superior Tecnol -gico Agroindustri

carreras de: Turismo, Veterinaria, Agronomia, Alimentos, y otros.

En el &mbito educativo, una de las principales necesidades que tiene el pueblo es la
infraestructura de las unidades educativas por estar divididas en distintas zonas, ya
gue los equipamientos son inadecuados para pasar clases, déficit de mobiliarios
como materiales didacticos, equipamientos tecnoldgicos y servicios sanitarios, lo que
dificulta el proceso de ensefianza y aprendizaje. Asimismo los estudiantes se
dedican a trabajar en el area urbana, porque no cuentan con los suficientes recursos
econdémicos para solventar sus estudios y de sus familias, lo que produce el

abandono escolar.

2.5. Necesidades sociales, culturales, econémicas

Las necesidades socioculturales que requiere en el pueblo son muchas, una de ellas
va referida a la recuperacion de tradiciones, las danzas indigenas originarias segun
las creencias y épocas festivales. El consumo de alimentos, propios de la comunidad
se intercambian por alimentos procesados, lo que demanda la poblacion a la

concientizacion sobre el cuidado de la salud.

En la parte econdmica, la Marka atraviesa por problemas de pertenencia al Municipio
correspondiente, lo que origina la deficiente administracion de recursos econémicos
qgue afecta al crecimiento de la comunidad, esta situacion requiere de un manejo
adecuado y pertinente por los comunarios, para agilizar el proceso de tramites

judiciales sobre la division territorial.
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3.1. Tipo deinvestigacién

Eltpodei nvestigaci -n es descriptivo, ya que ne
las caracteristicas y los perfiles de personas, grupos, comunidades, procesos,
objetos o cualgquier otro fen-meno que se SO
2010, pag. 80).

3.2. Disefo de investigacion

La investigacion tiene un disefio no experimental transeccional o transversal que se
caracteriza en fnérecolectar datos en un sol
propdsito es describir variables, y analizar su incidencia e interrelacion en un
momento dadoo (Hern8ndez S., 2010, p8g. 151)

En la investigacion no se realizara experimento alguno y es transeccional o

transversal porque permite recolectar datos en un solo tiempo.
3.3. Métodos de investigacion

Esta investigaciéon se enmarca en el enfoque cuantitativo y cualitativo porque se
estructura a los datos descriptivos: primero permite recabar datos estadisticos que
complementa la informacién recogida y segundo reconoce los conocimientos de

actitud de las personas y los pensamientos de la conducta observable.

fUn enfoque cuantitativo usa la recoleccion de datos para probar hipétesis, con
base en la medicion numeérica y el analisis estadistico, para establecer patrones de
comportamiento y probar teorias, y un enfoque cualitativo utiliza la recoleccion de
datos sin medicion numérica para descubrir o afinar preguntas de investigaciéon en el

proceso de interpretaci- -n® (Hern8ndez S., 20

Es denominado paradigma positivista porque se centra en el interés de comprender
la situacion investigativa, asi como considerar aspectos cualitativos, la realidad
observada tiene diferentes aspectos y puede considerarse convergente por su
naturaleza, es real y singular por su caracteristica en este tema de investigacion; la

relacion entre el que investiga es independiente, neutral, libre de valores, se puede
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generalizar en algunos contextos semejantes aplicando realidades y considerando
deducciones que por lo general también son cuali-cuantitativas. Las explicaciones
suelen ser detalladas en base a causas reales, temporalmente precedentes o
simultaneas, finalmente se basa en las experiencias en quienes se estudia y la via

hipotética deductiva es la I6gica metodoldgica valida para este estudio.
3.4. Sujetos vinculados alainvestigacion
3.4.1. Poblacion

La investigacion se Il e v - a cabo con | os Mal | kus vy Me
conformados por 56 autoridades entre hombres y mujeres de la Marka Santiago de

Llallagua, 4ta seccidén Calamarca Prov. Aroma del departamento de La Paz.
3.4.2. Muestra

El tipo de muestra de la investigaciéon e s : no probabil2stica o dir
de los sujetos no depende de que todos tengan la misma probabilidad de ser
el egi dos, sino de | a decisi-n de un investi
Es decir un subgrupo de la poblacion en la que la eleccién de los elementos no

depende de la probabilidad sino de las caracteristicas de la investigacion que son:

MallkusyMamatd al | as or i gi narSantagddebklallaye. | a Mar k a
Mal | kus y Mamat asahunasgo deredad derB@ar80 afnss/

Mal | kus y Mamat 0 a hutoadadesoetectog 2016 deileo Matka s
Santiago de Llallagua,

3.5. Fuentes de instrumentos
3.5.1. Fuentes de informacion primarias

Para este trabajo de investigacion, se recurrié a las siguientes fuentes de informacion

primaria:

1 Revisidon documental
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T Cuestionario estructurado dirigido par ¢
originarios/ as, Indaggrcl conbcjmentd deoformagon defi
lideres y lideresas autoridades originarios/as de la Marka Santiago de

Ll all aguado.

3.5.2. Fuentes de informacién secundarias

Para el trabajo de esta investigacion, se recurri6 a las siguientes fuentes de
informacion secundaria:

T Al NEO I nstituto Nacional dsebrebpshiacihyys t i ¢ a
vivienda del Censo 2012.
1 Revision de investigaciones sobre el liderazgo indigena originario campesino.

1 Revision bibliografica documental de textos que sustentan el marco teorico.

3.6. Instrumentos de recoleccion de datos

1 Revisién documental

El instrumento de recoleccion de informacion o datost a mbi ®n es AOtra vZ2a
para recoger informacion y consiste en analizar materiales que se utilizan como
fuente de informacién, denominados documentos escritos. Consiste en examinar
documentos escritos con el fin de obtener informacion atil y necesaria respondiendo

a |l os objetivos de |l a investigaci -no (Latorr
1 Cuestionario estructurado

E I cuestionario de 25 2tems es fiuna t®cnica
fuente directa de los sujetos de estudio, a través de formularios previamente

estructurados que | os encuestados |l enan por
3.7. Procedimiento en la obtencion de datos
Para obtener informacion de la investigacion se procedio de la siguiente forma:

1 Se presentd una carta de solicitud en las oficinas del Centro Civico Marka
Santiago de Llallagua, solicitando la autorizacion para realizar la

investigacion de liderazgo con todas las autoridades. (Ver anexo N° 1)
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1 Se dio a conocer y se socializo el perfil de tesis a la directiva vecinal y de
mas autoridades de la Marka.
Se fij6 la fecha de colaboracién aun mutuo acuerdo con las autoridades.

1 Finalmente se aplico el instrumento en la fecha fijada con las autoridades.

3.8. Hipotesis de lainvestigacion

El concepto seg¥%n Hern8ndez, necesadamente sogu e il &
verdaderas, pueden o no serlo, y pueden o no comprobarse con datos. Son
explicaciones tentativas, no los hechos en si. Al formularlas, el investigador no esta

totalmente seguro de que vayan a comprobarse. Es decir que son explicaciones

tentativas del fendmeno investigado que se formulan como proposi ci oneso
(Hernandez S., 2006 & 2010, pag. 76 y 92).

Hy: E| Liderazgo de | os Mal | kus ¢l dddarallat 6 al | &

comunitario de la Marka Santiago de Llallagua, 4ta seccion Calamarca Prov. Aroma

del Departamento de La Paz, en la gestion 2016, es bajo.

U Se entiende el liderazgo bajo en el desarrollo comunitario de la Marka
Santiago de Llallagua, porque lideres y lideresas: No respetan en su totalidad

la forma de organizacion, sus experiencias y responsabilidades.

3.8.1. Definicion de variables

3.8.1.1. Variable Independiente
nE|l |l i derazgo bajo en el desarroll o comunita

El liderazgo bajo: Se caracteriza por expresar el liderazgo de una manera
inadecuada a la capacidad de tomar la iniciativa, gestionar, convocar, motivar e

impulsar a un grupo para el desempefio de una accion para la organizacion.

3.8.1.2. Variables Dependientes

A Mal | kMamayt 0 ariginari®s/as de la Marka Santiago de Llallagua, 4ta
seccion Calamarca Prov. Aro ma d e |l departamento de La Pazo
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3.8.2. Operacionalizacion de variables

VARIABLES
INDEPENDIENTE

DEFINICIONES

AMBITO DE ESTUDIO
SOCIO-CULTURAL

AMBITO DE
ESTUDIO

INDICADORES

INSTRUMENTOS

AEl  liderazgo
bajo en el
desarrollo

comunitarioo

El liderazgo bajo se define por

expresar el liderazgo de una
manera inadecuada a la
capacidad y habilidades.

La formacioén en el liderazgo es
la formacion de un nuevo ser
humano capaz de afrontar la
realidad de los problemas.

Desarrollo comunitario es un
conjunto de acciones para los
procesos sociales y las relaciones
entre los individuos

En la Marka Santiago de
Llallagua, las autoridades,
Mal | kus y
originarios/as se dedican:
La agricultura con
cosechas de productos
alimenticios.

La ganaderia con criado
de ganados y camélidos.
El  folklore més
representativo es la
mosefiada, chaxis,
phusiris y wailis.

PEDAGOGICO

N

Aprender a
conocer

Liderazgo

Educacion

Cuestionario
estructurado y
Revision
documental

. ¢Qué entiende por liderazgo?

. ¢Cémo es un buen lider?

. ¢Como se ejerce el liderazgo?

. ¢ Quiénes ejercen liderazgo?

. ¢Cuando debe iniciarse la educacién

del lider en su comunidad?

. ¢Con la educacion en liderazgo se

lograra llevar los cambios?

. ¢Como se muestra en su comunidad,

la formacién de liderazgo?

. ¢Cémo inicia la formacién de lideres

en su comunidad se?

. ¢Qué entiende por capacitacion a

lideres?

VARIABLES
DEPENDIENTE

DEFINICIONES

AMBITO DE ESTUDIO
SOCIO-CULTURAL

AMBITO DE
ESTUDIO
PEDAGOGICO

INDICADORES

INSTRUMENTOS

Mallkus y
Mamat 6 al
originarios/as

de la Marka
Santiago de
Llallagua, 4ta
seccioén
Calamarca
Prov. Aroma
del
Departamento
de La Paz.

Los mallkus o también conocidos
como jilagatas es una autoridad
politica, social, religiosa, territorial
de un conjunto de pueblos,

Las ma mat 6 espokaa
legitimas de los mallkus son el
espiritu y la fuerza de maximas
autoridades politicas que regulan,
transmite y  difunde varios
aspectos de la vida social de una
comunidad.

La Marka Santiago de Llallagua
es un territorio habitados por los
comunarios 0 campesinos, esta
comunidad es parte Prov. Aroma
del departamento de La Paz

Las autoridades, Mallkus y
Mamat 6all as

de la comunidad
representa un espiritu de
confianza con actividades

para el desarrollo
comunitario y
manteniendo sus

costumbres culturales y
compartiendo con otras
culturas o comunidades
por el lapso de un afio al
servicio hacia el pueblo.

Aprender a
conocer

Aprender a
convivir

Desarrollo
comunitario

1 Participacion

Cuestionario
estructurado

10.

. ¢ Qué es Desarrollo Comunitario?
. ¢Como se

logra el desarrollo

comunitario?

. ¢Cuando arregla el problema entre

los habitantes de su comunidad?

. ¢Cuéndo influye en actividades su

autoridad en la comunidad?

. ¢Como representa su autoridad de

cada actividad?

. ¢En su comunidad existe una fuente

de ingreso econémico?

. ¢Qué entiende por proyecto
comunitario
. ¢En  su  comunidad impulsan

proyectos sociales?

. ¢Como cree que se puede mejorar el

liderazgo?
¢Sabe elaborar un proyecto
comunitario?
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4.1. Obtencion de datos para la validacion de los instrumentos

Para la aplicacién del instrumento al grupo meta, primero se aplicd el instrumento
como prueba piloto para su validacion con las autoridades del municipio Calamarca
Provincia Aroma, el 29 de noviembre de 2016 con 29 autoridades, entre ellos 16

varonesMallk us ori ginarios y 13 mujeres Mamatoal | :

En la aplicacion de la prueba piloto se formulé 26 preguntas cerradas con
alternativas a eleccion de incisos entre (a, b, ), de tal manera, que en el instrumento
se identific6 interrogantes y dudas y se cambié mejorando algunos items y
alternativas para la mejor comprension. Luego se reformularon preguntas tomando

en cuenta los siguientes aspectos:

71 De inicio en la instruccion se aclaré el grado de instruccién por curso, muchas
de las autoridades no comprendian o se mostré una confusion, por ellos se

aclar6 de la mejor comprension.

 En el item 9 la pregunta se formul6 de la siguiente manera: (Para la formacion
de | 2deres en su comunidad, el o la 1|2d
formacién de lideresy | i deresas en su comunidad seé

personas preguntaron mostrando dudas en contestar una alternativa.

f El item 15 se plante6 una pregunta de teoria: (Desarrollo Comunitario son) y
se plante6é para su mejor comprension (El desarrollo comunitario e s é ) 5

personas tenian dificultades de responder por falta de formacion regular.

 En el item 21 se formul6 la pregunta de esta manera (La principal fuente de
ingreso econdbmicoen s u comuni dad e s(Ensucmunidag@abi - po
principal fuente de ingreso econdémico) debido a que las autoridades reciben

proyectos por ser uno de los municipio de la provincia Aroma.

Finalmente se obtuvo un instrumento que consta de 25 preguntas con respuestas de

alternativas cerradas a eleccion, de liderazgos en la comunidad, educacién en el
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liderazgo, liderazgo en el desarrollo comunitario originario (Véase instrumento en

Anexo N° 4). La valoracion se efectud con la asignacion de los siguientes puntajes:

1 Respuesta correcta 3 puntos
1 Respuesta aceptable 1 puntos

1 Respuesta incorrecta 0 puntos

De acuerdo con los coeficientes de confiabilidad de consistencia interna en el

siguiente cuadro se observa los niveles de confiabilidad:

Tabla N° 1: NIVELES DE CONFIABILIDAD

0,53 a menos Confiabilidad Nula
0,54 a 0,59 Confiabilidad Baja

0,60 a 0,65 Confiable

0,66a0,71 Muy Confiable

0,72 a 0,99 Excelente Confiabilidad
1.0 Confiabilidad Perfecta

Fuente: Barraza, 2007, pag. 8 (Citada por Aquino Copa, 2015, pag. 54).

El resultado del coeficiente de confiabilidad recabado del instrumento es 1.0 a 0.99
por tanto, el cuestionario planteado tiene una excelente confiabilidad interna que
permite describir los conocimientos de las autoridades sobre el liderazgo en el

desarrollo comunitario.
4.1.1. Administracion

Para la administracion de los instrumentos y para la recoleccién de los datos de las

autoridades se aplico y se realiz6 de la siguiente manera:
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1 Primero: Se visitdo a la reunion del Concejo Comunal Marka Santiago de
Llallagua el 18 de noviembre del 2016 a horas 13:30, presentando una carta

de solicitud a la maxima autoridad.

1 Segundo: El 18 de diciembre de 2016 se aplicd el instrumento a horas
10: 30am a todo | os autoridades Nuiddskus vy

las autoridades administrativas, politicas y otros.

1 Tercero: Se dio las instrucciones de la forma del llenado del instrumento y se

reparte a cada autoridad en el mismo dia.

! Cuarto: Se aplico el instrumento a todas las autoridades de 25 preguntas en
la oficina de la Marka Santiago de Llallagua.

4.1.2. Procesamiento de datos
El procedimiento de los datos obtenidos se realiza de la siguiente forma:

1 Revision general y detallada de los datos cuantitativos y cualitativos obtenidos
durante el trabajo de campo o aplicacion.

1 Tabulacién de los datos de la encuesta obtenida del trabajo de campo.

1 Tabulacién la parte de introduccion y del cuerpo del instrumento al programa

Microsoft Excel y Microsoft Word.

1 Redaccion e interpretacion de los resultados del trabajo de investigacion.
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4.2. Obtencion de datos de la muestra
4.2.1. Datos Generales

Tabla N° 2: Género

ALTERNATIVA N PORCENTAJE
FEMENINO 21 37%
MASCULINO 35 63%

TOTAL 56 100%

Fuente: Elaboracién propia segun el cuestionario, 2016

Grafico N° 2: Género

63%

70,00% -

60,00% -

50,00% - 37% m FEMENINO

40,00% m MASCULINO
30,00% -
20,00% -
10,00% -

0,00%

Fuente: Elaboracién propia segun el cuestionario, 2016
Interpretacion

Del 100% de la muestra (56 personas) que representan a las autoridades en la
Marka Santiago de Llallagua, el 37% son mujeres (21 personas) y 63% son varones
(35 personas), estos datos indican que existen mas varones que mujeres, que

representan a las autoridades
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Tabla N° 3: Edad

ALTERNATIVA VARONES | MUJERES N PORCENTAJE
20-39 afos 3 3 11%
40-59 afnos 16 12 28 50%
60-89 afios 16 6 22 39%

TOTAL 35 21 56 100%

Fuente: Elaboracién propia segun el cuestionario, 2016

Gréafico N° 3: Edad

50%
50,00% -
39%

40,00% -

— m20-39 afios
30,00% - m 40-59 afios
20,00% 1 e 60-89 afos

A I
10,00% -
0,00%

Fuente: Elaboracién propia segun el cuestionario, 2016
Interpretacion
Del 100% de la muestra, el 11% tienen una edad entre 20-39 afios (3 varones y 3
mujeres), el 50% muestran una edad entre 40-59 afios (16 varones y 12 mujeres)

finalmente el 39% sefalan una edad entre 60-89 afos (16 varones y 6 mujeres),

haciendo un total de 56 personas.
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Tabla N° 4: Estado Civil

ALTERNATIVAS VARONES | MUJERES N PORCENTAJE
SOLTERO/A 4 5 16%
CASADO/A 28 16 44 79%
VIUDO /A 3 0 3 5%

TOTAL 35 21 56 100%
Fuente: Elaboracién propia segun el cuestionario, 2016
Gréfico N° 4: Estado Civil
79%

80,00%

70,00% -

60,00% - m SOLTERO

50,00% m CASADO

40,00% -

30.00%- VIUDO

s 16%
20,00% -
5%
10,00% -
0,00%

Fuente: Elaboracién propia segun el cuestionario, 2016

Interpretacion

Del 100% de la muestra, el 16% (4 varones y 5 mujeres) son solteros/as, el 79% (28
varones y 16 mujeres) son casados/as y el 5% (3 mujeres y 3 varones), son

viudos/as.
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Tabla N° 5: Formacion educativa (Curso)

ALTERNATIVAS VARONES | MUJERES N PORCENTAJE
INICIAL 0 1 2%
PRIMARIA 12 16 28 50%
SECUNDARIA 19 3 22 39%
SUPERIOR 4 0 4 7%
NO FUE A CLASES 0 1 1 2%

TOTAL 35 21 56 100%
Fuente: Elaboracién propia segun el cuestionario, 2016
Gréafico N° 5: Formacion educativa (Curso)
50% m INICIAL
50,00% m PRIMARIA
39% SECUNDARIA
40,00% - T
m SUPERIOR
30,00% | mNO FUE A CLASES
20,00% -
7%
0/fy
10,00% 2% 20
0,00% -

Fuente: Elaboracién propia segun el cuestionario, 2016

Interpretacion

Respecto al grado de instruccion, el 2% (1 mujer) curso solo el nivel inicial, el 50%
(12 varones y 16 mujeres), sefalan haber cursado el nivel primario, el 39% (19
varones y 3 mujeres), indican haber culminado el nivel secundario, el 7% (4 varones)
indican haber terminado el nivel superior, el 2% (1 persona) asever6 que nunca fue a

clases.
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4.2.2. Obtencion de Resultados

ITEM N° 1.- Concepto del liderazgo

Tabla N° 6: Liderazgo es é

ALTERNATIVAS VARONES |[MUJERES| N |PORCENTAJE
a.La capacidad de influir en otras personas 0
para llegar a un objetivo. 18 12 30 53%
b.La capacidad de mfll_Jlr de manera solitaria 7 3 15 27
para llegar a un objetivo.
c. La capacidad de |r_1fll_J|r de forma autoritaria 10 1 11 20%
para llegar a un objetivo
TOTAL 35 21 56 100%

Fuente: Elaboracién propia segun el cuestionario, 2016

GraficoN°6: Li derazgo esé

60,00% - 23%

50,00% -

40,00% 27%

30,00% - 20%
20,00% -
10,00% -

0,00%

Fuente: Elaboracién propia segun el cuestionario, 2016
MUESTRA TOTAL DE 56 AUTORIDADES
Varones: 35 = 63%

Mujeres: 21 = 37%

70




Interpretacion del item N° 1

En el gréfico se observa que del 100% de personas que son 56 autoridades lideres y
lideresas representantes de la comunidad:

1 EI53% de las autoridades (18 varones y 12 mujeres que hacen un total de 30
personas), eligieron| a o0 p c sefatandd qué el liderazgo es la capacidad
de influir en otras personas para llegar a un objetivo.

1 El 27% de las autoridades (7 varones y 8 mujeres que forman un total de 15
personas), prefirieron | a o p c indicandofighecel liderazgo es la capacidad
de influir de manera solitaria para llegar a un objetivo.

T Y un 20% de las autoridades (10 varones y 1 mujer que forman 11 personas),
optaronporl a opci -n fAico indicando que el |l i de
de forma autoritaria para llegar a un objetivo.

Analisis del resultado

Benito Fernandez en el libro i Bucacién ciudadana para la participacion y el control
sociald P . seff@la que el liderazgo es una actividad de las personas con influencia
de alcanzar un objetivos ya sea estos en la parte como dindmica para ejercer un
mandat o. A EI poder es importante para influi
| 2der |l es puede per suadi rLas@autondadesasefialdnrceanz ar s u
acierto en un 53% el resultado correcto que el liderazgo es una capacidad de influir a

la personas para llegar a una meta.
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ITEM N° 2.- La tarea del lider

Tabla N° 7: El lider o la lideresas o n é

ALTERNATIVAS VARONES |[MUJERES| N |PORCENTAJE
a.Agquellas personas que puede someter a 10 10 20 36%
otras personas.
b. Aquellas personas que siempre ve el lado o 9 33 59%
factible de las actividades.
c. Aguellas personas que habla mucho. 1 2 3 5%
TOTAL 35 21 56 100%
Fuente: Elaboracion propia segun el cuestionario, 2016
GraficoN°7:El o |l a | 2der esé
59%
60,00% -
50,00% -
36%
40,00% -
30,00% -
20,00% -
5%
10,00% -
0,00%
a b C

Fuente: Elaboracién propia segun el cuestionario, 2016

MUESTRA TOTAL DE 56 AUTORIDADES

1 Varones: 35= 63%
1 Mujeres: 21 = 37%
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Interpretacion del item N° 2

En el gréfico se observa que del 100% de personas que son 56 autoridades lideres y
lideresas representantes de la comunidad:

1 EI 36% de las autoridades (20 personas, 10 varones y 10 mujeres) eligieron la
opc i - n mdh@ona que el lider o la lideresa son aquellas personas que
puede dominar a otras personas.

1 Del 59% de las autoridades (33 personas 24 varones y 9 mujeres) optaron por
|l a opci-n fAbo e indican ques pedonad qual er 0
siempre ven el lado factible de las actividades.

T Y un 5% de las autoridades (3 personas de 1 vardn, 2 mujeres) prefirieron la
elegrlaopci -n fAicdo y sefTalan que el l 2der o |
gue habla mucho.

Analisis del resultado

Brants, Sarah & Chavez Susanaen su t e xt o Deshrrollo dedCapacidade® A
y Empoderamiento de Jovenes representantes IndigenasoP. 11, mencionan que un
lider normalmente es considerado como jefe u orientador de la comunidad; es la
persona a la que un grupo sigue en la organizacion de las actividades positivamente
y con la comunicacion en el mando de la sociedad sin generar inseguridad. Las
autoridades eligieron con asertividad la respuesta correcta en un porcentaje de 59 %
indicando que el ser lider o lideresa, como consecuencias se destaca en la tarea del
liderazgo porque siempre ve el lado positivo en cada actividad de la comunidad,

organiza y se comunica.
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ITEM N° 3.- Valores del lider

TablaN°8: El lidero lalideresadeben tener é
ALTERNATIVAS VARONES [ MUJERES| N |PORCENTAJE
a. Capacidad para escapar de los problemas. 5 4 16%
b.Responsabilidad para enfrentar a una 0
dificultad en su momento. 26 15 4l 3%
c. Cualidades para engafar a los demas. 4 2 6 11%
TOTAL 35 21 56 100%
Fuente: Elaboracién propia segun el cuestionario, 2016
Grgfico NU 8 ElI o | 2der debe
73%
80,00%
60,00% -
40,00% -
0
16% 11%
20,00% -
0,00%
a b C

Fuente: Elaboracién propia segun el cuestionario, 2016

MUESTRA TOTAL DE 56 AUTORIDADES

1 Varones: 35= 63%

1 Mujeres:

21= 37%
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Interpretacion del item N° 3

En el gréfico se observa que del 100% de personas que son 56 autoridades lideres y
lideresas representantes de la comunidad:

1 Un 16% de las autoridades (9 personas entre ellas 5 varones y 4 mujeres),
eligieron | a o p c iindicandd gué el lider o la lideresa deben tener la
capacidad para escapar de los problemas.

1 El 73% de las autoridades (41 personas entre 26 varones y 15 mujeres)
optaron por | a 0 p c iy-sefalan lguwe el lider o la lideresa debe tener la
responsabilidad para enfrentar una dificultad en el momento.

1 El 11% de las autoridades (6 personas 4 varones y 2 mujeres), eligieron la
opci - asevérando que el lider o la lideresa debe tener cualidades para

engafar a los demas.
Andlisis del resultado

Arango De la Torre en el texto del fliderazgo indigenaden la P. 9, sefiala que el lider
es aquella mujer u hombre integro, poseedor de una gran confianza en si mismo,
poseedor de una gran personalidad capaz de enfrentar problemas entre él y las
masas y de esta forma alterar la historia, que tiene la facilidad de convencer a otros.
En el cual, las autoridades aseveran con un 73% el resultado correcto de que el lider
o lideresa es un reto para llevar el mandato como autoridad afrontando a muchas

desventajas para su solucion.
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ITEM N° 4.- La comunicacién del lider

Tabla N° 9: El lider o la lideresa responsable debené

ALTERNATIVAS VARONES | MUJERES | N |PORCENTAJE
a.Hablar solo de lo que le conviene a él o 5 4 9 16%
ella.
b. Creer en todo lo que escucha o mira. 2 1 3 5%
c. Buscar Ia_ verdad_gdebe mvesﬂ/gar) antes o8 16 44 29%
de dar la informacion a los demas.
TOTAL 35 21 56 100%

Fuente: Elaboracién propia segun el cuestionario, 2016

Gréafico N° 9: El lider o la lideresa responsable debené

80,00% -
60,00% -
40,00% -
16%
20,00% -
0,00%
a b C

Fuente: Elaboracién propia segun el cuestionario, 2016

MUESTRA TOTAL DE 56 AUTORIDADES

I Varones: 35= 63%
1 Mujeres: 21 = 37%
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Interpretacion del item N° 4

En el grafico se observa que del 100% de personas que son 56 autoridades lideres y
lideresas representantes de la comunidad:

1 El 16% de las autoridades (5 varones y 4 mujeres haciendo un total de 9
personas) el i gi iadicando gleel lidepclideresa ras@osable
debe hablar solo lo que le conviene a él o ella.

1 El 5% de las autoridades (3 personas 2 varones y 1 mujeres), optaron por la
al t er n aaseverandoigbedel lider o lideresa responsable debe creer en
todo lo que escucha o mira.

1 Un 79% de autoridades (28 varones y 16 mujeres en un total de 44 personas),
prefieren optirdicandogue elfidero lideresa cegponsable debe
buscar la verdad (debe investigar) antes de dar la informacion a los demas.

Analisis del resultado

Arango de la Torre, en su texto fiderazgo indigenadoP. 15, resalta que fel liderazgo
de uno mismo muestra un arduo trabajo por la sociedad, uno de las fases mas
transcendentales es la responsabilidad que se enmarca en dos alternativa uno en lo
personal con escuchar criticas, asignar tareas y el otro en la supervisién al equipo
para orientar con informacién en las reuniones paralacompr ensi -n soci al 0
que, las autoridades sefialan correctamente en un 79% que el liderazgo es buscar la

verdad antes de dar la informacion a los demas
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ITEM N°5.- El liderazgo en la comunidad

Tabla N° 10: El |l iderazgo en su comunidad se da
ALTERNATIVAS VARONES [ MUJERES | N |PORCENTAJE
a.Cuando las personas expresan sus ideas y 0
participan en decisiones. 26 9 35 63%
b.C_Ljando se trata a las personas como a 0 4 4 7%
nifos.
C. Cugndo se trata a las personas con una 9 8 17 30%
actitud de superioridad.
TOTAL 35 21 56 100%
Fuente: Elaboracion propia segun el cuestionario, 2016
Gréafico N° 10: E | |l iderazgo en su comunidad
80,00% - 63%
60,00% -
40,00% - 30%
20,00% - 7%
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Fuente: Elaboracién propia segun el cuestionario, 2016

MUESTRA TOTAL DE 56 AUTORIDADES

 Varones: 35= 63%
1 Mujeres: 21 = 37%
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