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1, VALOR Y CONGUMD DE ALIMENTOS NATIVOS.

2

e recoaienda el consumo de los alimenios naturales de 1a
regidn Andina que tienen sayor peder nutritive y que an
la actualidad estin siendo sustituidos por alimentos
quimicos y artificialsente preparados, daffinos 2 la salud
y de mayor eregacidn econdmica.

RECUPERACION DE ALIHENTGS ANCESTRALES.

Se recosienda la recuperacidn y use de los 170 o &hs
aligentos bolivianos que se han dejade de consumir ¥
gskan en vias de desaparecer.

INVESTIGACION ¥ PRODUCCIDN,

8 sugiere la investigacidn de los alieentos de  mayor
poder nubritive y una caspahia adecuada de conpcientizacide
para el consuso de nuestros producfos masives.

CONCLUSIDNES

Del Seeinarto sobre Medicina Tradicional y HNatural en
Bolivia, Auspiciado por la Facultad de Husanidades y
Cisncias de 1a Educacidn de 1a UHGA.
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INTRODUCC ION

Lz c¢risis se ha extendide a todos los sectores de la eceno-
mia ©boliviana Yy mas propiamente al sectotr agrpecuiario,
fuente de suministro de alimentes para la poblacidn, por 10
que noes vemos en la necesidad de reincorporar en la dieta
alimenticia del pueblo beliviano productos nacionales, los
cuales en su mayoria han sido dejados de lado.

El propdsito fundamental de la tesis es mostrar que

contamoes ¢on varios productos de alte valor nutritivo, entre

elles la gquinua, preducte que puede cdadyuvar a solucionar
grandes problemas que confroenta el pais, como son los altos
porcentajes de desnutricion y mortalidad infantil ¢ 18 gene-

racion de divisas que tanto precisa la nacion.

En la metodologia utilizada, el principal instrumente
de recoleccidn de informacidn fue la investigacidén biblio-
graticea complementada coen fuentes de infcrmécibn ¥ trabajo¢

de campo en 2onas de produccidn como Patacamava.

La tesis esta dividida en seis capitulos: en Jlos capi-
tules 1,11 y 1i] se utilizd preferentemente material biblio-
grafico: 1058 capituioes I, v v V, ademas del material

biblicgrafico se realizaren entrevistias petrscenales con auto-
ridades enh la materia y estudic de campo para la recclieccidn
Yy la verificacidn de la informacion, Adicionalmente en el
Capitulo IV se incoerpoeraren estimaciones basadas en la evi-~
dencia empirica. .

Previce desarrcelloe de los capitules, Se presenta l1a
_conceptualizachn, la cual da 10s lineamientos generales en

Que se basatrd la presente tesis, incluye ademass el plantea-



miento del problema, los objetivos y las hipbtesis,.

En el Capitule | se hace un breve analisis sobre los
aspectos mas sobresalientes de ta Reforma Agraria; se hace
Una revisidn de los planes mas importantes del secto agrope-
cuario en forma global y politicas o programas especificos
en favor del cultivo de la quinua desde 1955 hasta 1982 Y
la participacidn del secter agropecuario en la composicidn
del Produco Internc Bruto del pais,

E1 Capitulo 1) estd orientado a destacar las principa-
les caracteristicas del cultivo de la quinua y sus cualida-

des nutritivas,

E1 Capitulo |1l estd destinado a analizar ta evolucidn
de I produccidn de la quinua en el pais, éste andlisis
incluye la produccidén en si, la superficie <cultivada, los
rendimientos, el consumo interno y las exportaciones en 13

serie histdrica de 1976~-19685, ademas de analizar las posibDi-

lidades futuras de &ste producto en cuanto a las expeortacio-

nes.,

En e! Capitulo IV se muestran las caracteristicas gene-
rales del mercado en Bolivia para luego analizar el mercado
de la guinua en si, el proceso de comercializacidn de éste

producto ¥ 10s costos de comercializacion de los intermedia-
rics.

El Capitulo V comprende la verificacidn de hipbtesis y
las concluciones de 1a tesis, Finalmente el Capituilo VI estla
destinado a las recomendaciones del presente trabajo.

Esta tesis se terminc antes del Decreto Supremo 21660
de fecha 28 de spetiembre de 1987, dictado por el gobpierno
del Dr, Victor Paz Estenssoro.
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CONCEPTUALIZACION

la dependencia alimeantaria iteva implticits, ademas de 1la
connotacidn econdmica una significacidn potitics. Al des -
cuidar gravemente el sostenimiento alimentario de la pobla-
cidn; se entreaga al comercio internacional hé&bilmente ma-
nejado por las empresas transnacionales y a los gobiernos de
paises desarrollados, la estabilidad de precios y el abaste-
cimiento de productos escenciales para alimentar a la poblia-
cidn. Se pierde de esta forma la sobeﬂran1a y autonomia
para plantear con jibertad l1as estrategias de desarroilo de
1os paises.

Al subrayvar 18 necesidad de equilibrio alimentario no
se pretende encasillar a América Latina en un esquems de
desarrollo sutarquico,s5ino liegar a una aceptable proporcidn
en ta produccidn y abastecimiento de alimentos,. Al mi smo
tiempo se intenta promover la produccidn Yy el consumo de
aquellos alimentos de gran valor nutritive gque han sido
tradicionates.

La autosuficiencia alimentaria relativa seria uns forms
de mantener el control de 1la alimentacidn de 138 poblacion
Y &l mismo tiempo robustecer & esa gran masa‘de campesinos
siempre postergados, Para lograrlia, se debe plantear estra-
tegias de desarrollo retomando el valor econdmico y poltitico
que tiene 1a alimentacidon de 1a poblacidn ¥ al mismo tiempo
incluir en 105 programas medidas claras y especificas para

lograr el progreso sostenido del sector productor de ailimen-
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tos.

Es necesario dejar en claro, que ta adopcidn de una
estrategia de desarrollo basada en el establecimiento ¢ptimo
de alimentos, no excluye una politica paralela de incentivo
a las exportaciones. Los gobiernos deben crear las condicio-
nes econdmicas necesarias para'poder Ilevar a cabo estos dos
importantes objetivos -abastecer y exportar- c¢como una forma
segura de lograr las metas de crecimiento equilibrado,

Las c¢ondiciones de subdesarrollc en las que se ve
inserta América Latina tienen su causa en factores estructu-
rates, es decir, en el modo y forma que se articula el
sistema econdmico mundial. No tiene por tanto, su origen en
elementos ¢ircunstanciales ni en las variaciones cfclicas a
gue é&s5tas economias han estado sujetas.

Las relacicnes entre centro y periferia, referidas a
'as interrelaciones de paises desarrollados y en desarrocllo,
también constituyen elementos significativos para dar expli-
cacion a las condiciones de subdesarrollo de América Lati-
na. Estas relaciones comerciales, tecnocldgicas, de consumo Y
octras van restringiendo la capacidad de dirigir y manegjar
les instrumentos de politica publica para planificar vy rede-
finir las acciones de 10s gobiernos.

Los gobiernos de la region deben tomar coenciencia, ante
todo, de que cualquier modificacon importante gue se quijiera
reatizar con objeto de instaurar un nuevo orden econdmico Yy
social, debe llevar implicita una reforma estructural de su
organizacion interna, asi como de sus relaciones con los
demé&s paises.

De aqui nace la necesidad de que los gobiernogs de los

pPaises latinocamericanos "reinventen® su politica econdmica,

Iv



adoptandola a sus necesidades reales y a sus posibilidades,
pero en un marco de cambio profundo y a la vez patilatino.
Asi se logrard asentar un desarrollo equilibrade y trascen-
dente en el logro de los objetivos de crecimiento y equidad,

En este marco deben realizarse fas transformaciones
econdémicas Y sociales de Jos distintos sectores productivos.,
Con este espifritu se debe replantear la situacidn y crear
las condiciones para que el sector productor de atimentos
bidsicos desempefie un papel eminente en pos de un nuevoe orden
econémico y social.Debe llevar implicita una Reforma estruc-
tural de su organizacién interna, asi como de sus relaciones

con los demas paises.

El c¢ampesinado Latinoamericanoc y su identificacién como

Productor de alimentos basicos.

En términos econdmicos el campesino puede definirse de 1a

Siguiente manera:

"Como un pequefio productor agricola ¢con recurscs de
capital muy limitados que basa su estrategia econdmica en la
autoexplotacion de la manco de obra familiar ne remuneéerada,
sin poder lograr un proceso sostenido de acumulacion de
capital*y,.

La produccidn de excedentes agri colas, por parte de

las explotaciones campesinas, conduce al intercambic de esta

1. [stedios e informes d¢ ia COPAL; LA AGRILCULTURA CANPESIRA Y EL BERCADD DO ALINEETOS; Ko.35; Kaciooes Unidas,
Saelingo-Chils, 15304; P.56



produccidn sobrante por otros productos o medios de pago que
requiere el agricultor ¥y su familia. Segdn como se presen-
ten las relaciones de intercambio de estos excedentes, seréd

la gravitacidén y el desarrollo de estas economias campesi-

nas,

Cada vez es mas complejo v sofisticado el sistema de
intermediacion, lo que determina una dificultad enorme para
el campesino, al ihtentar participar directamente en la
comercializacidtn de sus productos,. Unido a ello estéa la

inconveniencia de hacerlo, dado el peligro de aglejarlo de su

actividad productiva con el consecuente debilitamiento de
esta escencial labor para la cual posee una mayor eficiencia
relativa.

Dado estos elementos, entre el productor campesino y el
consumidor se inserta un mecanismo de intermediarios encar-
gados de transportar, seleccionar, transformar, embatar,
almacenar y por Gltimo, comercializar 10s productos. Es aqut
donde se produce la transferencia de un excedente econdmico
hacia este sector comercial constituido por los intermedia-~
rios,

Las economtas campesinas tienden a la satisfaccidn
de las necesidades familiares, retribucidon al trabajo vy
reposiciodn del capital, Y no se plantea como objetivo el
enriguecimiento; a diferencia del intermediario, que por
tratarse de un empresario, st tiene como meta~el enriquecer-
se.2f Por ello y dada la discontinuidad del proceso agrope-
cuario, en el que existe un periodo en que el campesino no

recibe ingresos, el intermadlatio se aprovechs de esta situa-

2. [(BIDER. P57
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cidon y le otorga creédito a cambio de una promesa de venta de
s futura produccién.3f Se establece de esta forma una

doblte dependencia del campesino respecto det intermediario,
quien en su proceso de acumulaciodn contintla extravendo exce-

dentes de las economias campesinas.

SEGURIDAD ALIMENTARIA.

La Organizacidn de ltas Naciones Unidas para 1'a Agricuttura y
ta Alimentacién (FAO) planted en 1974 que seguridad alimen-
taria deberia definirse como "el conjunto de acciones que
garantice 8 18 poblacién en general, un abastecimiento per-
manente y seguro de alimentos en calidad, cantidad y precios
que satisfagan sus necesidades alimentario-nutricionales
basicas. £Fstas acciones estan divididas a 1a produccidn
agropecuaria, a Ia transformacidn agro-industrial, al almsa-~
cenamiento y comercializacidn, vy a las reservas y .consumo®,

Partiendo de esta definicidn Schejtanany hace una
diferenciacidn entre 1o que significa 1a seguridad alimenta-
ria nacional y seguridad individual o seguridad nutricional,

Seguridad Alimentaria Nacional, es el logro de una
disponibilidad agregada de alimentos ba&sicos suficientes
para satisfacer la demanda interna de estos, considerando no
$0lo la demanda efectiva sino también 1a seguridad nutricio-
nal de los sectores ¢on ingresos insuficientes para alcanzar
10s minimos normativos,

3. IBIDEH, P, 58
4. Schejiean, Afejandra; AGALISIS IWTEGRAL DEL PROBLINA ALIMEHTARIC Y BUTRICIOHAL EH ABERICA LATIMA
estracto de estrocluras rucales Lativoamericsnos, Vol 6 Bo.2 ¥ 3;Rosotalolerbia; Naye-Bic, 1983, pp. 142, 143,
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Seguridad individual o Seguridad Nutricional, es el
acceso regular a los elementos necesarios para dar pleno
desarrollo a las potencialidades bioltgicas de todos los
individuos de ta sociedad, cualquiera sea su status socio-
econdmMicos ¥ cualguiera su localizacidn geogréafica, sin
perjuicio de que para ciertos grupos sociales, las acciohnes
tendentes a incrementar la produccidn y productividad del
sector agroalimentario incida en una mejoria de su seguridad
alimentaria.

Por otra parte, Freddy Arteaga H. 3/ define que &l
grado de autosuficiencia alimentaria desde el punto de
vista de las disponibilidades, “es la proporcion del consumo
de alimentos que se produce en el pais,en lugar de importar-
les y, desde el punto de vista de las existencias,la propor-
cion de la reserva hecesaria de alimentos de consumo, que
consiste en existencias ¥ no es dinero®.

Significando que si un pals decide importar parte de
los alimentos que consume, pagéadndoloes con sus exportaciones,
puede considerarse que ha optado por la autosuficiencia
mediante el comercio, En cambio, s el decide mantener
reservas en dinero en ve:z de nuevas reservas de alimentos,
puede decirse Qque esta buscando 1la seguridad alimentaria
mediante financiacion., Aspectos que estadn intimamente rela-
cionados con la captacién econdmica y productiva interna vy
el grado de vinculacién con el sistema econdmicoe interna-

cional.

S . Atleaga Rayashida,Frecoy; PROFUCSTA PARK UN SISTUSA OF SEGURIDAD ALIBENTARIA PARA BOLI¥IA, Kinisterio de Planificacitm
y Coordileacitn - UMICEF; La Paz-Bobivia; Febrero,1988; p.371.
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Esto quiere decir que todo patis de menor desarraollo
relativo que busque lograr autosuficiencia alimentaria a

base de comercio, deberd contar con garantias de acceso 3

los mercados de exportacidén asi como hacer frente & 1a
tendencia proteccionists que prevalece en 1os paises ingus-
trializados y a su propia vulnerabilidad ante posibles res-

tricciones,

Por <c¢onsiguiente, seré prioritario que la polttica
alimentaria tengas bases firmes en ¢l contexto global de la
economia Yy no sea sé&lo una parte del conjuntio de elementos
de bienestar social como ha venido sucediendo y acontece en
los patses de menor desarrolle CUyos gobiernos deberian
responder con medidas que puedan tomar accesibles y baratos
los a3limentos mediante 1a busqueda de soluciones estructura-
les y no estudiandoe la posibilidad de completar 13 produc-
cién interna de alimentos con c¢recientes importaciones. Esto
en razén a que el mercado internacional de alimentos por sus
caractertisticas compliejas de fuerte incidencia en 1a8s econo-
mias nacionales pueda atar las manos de un pais en desarro-
Ito e impedirle actuar de manera independiente en sus tran-
sacctiones comercigles,.

De todo 1o indicado anteriormente se puede decir que
"El ststema Agroalimentario Nacional", y gque de acuerdo & un
conjunte de autores, puede ser definide como un sub-conjunto
dentro de un conjunto socio-econdmico general,de transforma-
cion,de distribucidn y de consumo. En el proceso de produc-
cion agroalimentario, la agricultura constituye la actividad
en base irremplazable, sobre 1la cual se edifica la estruc-
tura industrial ¥ comercial cada vez mis compleja gue

elabors los productos agricolas,distribuye materias primas
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de alimentos agricolas de consumo procesados Yy no procesados

De acuerdo a tas anteriores definiciones encontramos
que 1a seguridad alimentaria es de una vital importancia
para fa salud de un pais, en estudios realizados por el
INAN &/ nos indica que existe un défiicit de peso por talla,
en la infancia gue nos muestra la desnutricion aguda, es de

0,67 en todo el pais, siendo menos en el Altiplano que en el

Valle vy 1o0os llanos. De la misma manera e5 menor en el drea
urbana 0,441, en reiacién con el 4area rural O0,7%. El déficit
de taila por edad, que nos muestra la desnutricion c¢rénica,
es de 40,17 para todo el pais, siendo més elevada -en el
altiplano y menos en el valle vy l1anos. E1l area urbana

presenta tambi&n menores porcentajes de desnutricidén créni-
ca, 33,47 que el &rea rural, 467, lLa poblacidn infantil
que presenta deéficit con ambas medidas, es decir la conjun-
cioén de desnutricion crénica y aguda es de 0,27Z en todo el
pais, siendo su frecuencia mayor en el Valle.

De acuerdo a la clasificacion Gomez I/ el total de
desnutridos en el pais en menores de cinco alos es de 46,574
con una desnutricion leve de 39,27% moderada de 6,8/ y severa
del 0,5%. 'Su distribucién regional muestra una mayor preva-
lencia de desnutrilcién en el altiplano seguida del Vaile ¥
una menor prevalencia en €1 Llano, relacidn que es constan-
te, tanto en sus 4reas urbanas como rurates. Por otra parte,

la desnutricitn es mayor en el &rea rural, 50,87, que en el

Institute Hacional de Alimentacitm v Rutricitn; LA DESWUTRICIGR [N BOLIYEA; No.%ila Paz-Belivia, Harzo,i905;PP.2,3.
7. Clasificasitn Stmer, o5 e mdodo miE conocide universalments y W3 pravtico para clasificar el grado de desautri-
citn d& acoerdo a la deficieacia, qoe compata el peso de we niTe con el sormal para su edad. Seqln la Doctora

Giovaani Baza. 08. CFF. Propuests para un sistema de Sequridad Aiimentaria Bol, P. 578,



&rea urbana, 41,74 las mayores tasas de desnutricion fueron
encontradas entre los 12 v 13 meses de vida, 55,6%, la cual
se¢ hace manifiesto tante en la desnutricidn leve, como
madurada y severa. En relacidn al sexo, en varones se encon-
tréo vna tasa tigeramente mayor que en mujeres, 487 y 44,94
respectivamente.

De 16 anterior se deduce que 1a alimentaciodn en la
etapa de crecimiento del ser humanoc tendrd mucha repercusidn
posteriormente en 1a madurez. Es asi gque se encuentira una
estrecha relacién entre la alimentacidn del Ser humano ¥ 1a
productividad fisica del trabajador, esto quiere decir que
Si un trabajador ha sido bien alimentado desde su infancia,
por consecuencia légica, su prodguctividad fisica de trabajo
serd alta y viceversa, si un trabajador es desnutrido y sus
fndices de alimentacidn son bajos, consecuentemenie su pro-
ductividad fisica del trabajador seréd bajo.

Esta relacion se manifiesta en varios &mbitos como es
el caso del rendimiente escolar, el deporte 0 esperania de
vida de un pais.

£Es asi que todos los paises de América Latina y el
Caribe deben otorgar una mayor prioridad al desarrollo ali-
mentarioc ¥y agricela nacional. La importancia de mantener en
el tiempo y de dar cocherencia a t1as politicas nacicnales de
desarrcllo econdmico, en relacidn con las de desarrotlo
rural, alimentario, agropecuario, pesquero y nutricional,

Las politicas de ajuste sugeridas por el FM! actualmen=-
te en vigencia en muchos paises, producen un impacto negati-
VO transitorio sobre los niveles de ingreso Yy empleo, que
dificilmente puede compensarse en el corto plazo con las

reformas estruéturales propuestas.
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E1l hambre no es una simple funcidn de abastecimiento
adecuado de alimentos., Las estrategias alimentarias naciona-
les deben procurar ademias unag distribucidn mas equitativa
del ingreso que permita a la poblacidn efectusada adquirir
alimentos o 10s medios para producirlos, que es un requisito
indispensable en el logro de 1ls seguridad alimentaria para
todos, Debe considerarse una alta pricoridad, en términos de
asignacidén de inversiones, desarrollo y divulgacidn de tec-
nologis, a 13 transformaciédn del sector rural campesiho,
como medio no s01¢ de aumentar la producciodon ¥y reducir la
pobreza de las zonas rurales sinc tambieén, a8l mismo tiempo
asegurar que se satisfagan las necesidades de 18 poblacion
urbana de bsjos recursos.,

Existe una gran poténcialidad en la pequefia agricultu-

ra para aumentar la disponibilidad de alimentos via e]
incremento en la productitvidad. Con respecto at disefio de
polliticas para utilizar esta potencialidad deben tomarse en

cuents simultaneamente una serie de factores complementarios
come el creéedito, la educacidén, 138 tecnologla, el suministro
de insumos modernces y la poiitica de precios.

En nuestro caso, la dependencia alimentaria boliviana
podria disminuir, sélamente, si se modifica el modelo vigen-
te de poder en el agro y superando estrategias que pretenden
resotver la profunda deficiencia en la producciédn de alimen-
tos tnicamente por la via de incrementos en la productivi-

dad y 1a libertad de los factores de mercado.

FORMULACICN DEL PROBLEMA.

la dificil situacidn econémica por la que atraviesa el
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pais, se hace cada vez mas grave. Por la constante disminu-
cidon de las exportacicnes de nuestira produccidn especialmen-
te ta minera, Yy por 13 perentoria necesidad de importar afio
tras afo cantidades mayores de articulos alimenticios Yy
materias primas de origen vegetal,para las demandas crecien-
tes de la poblaciodn.

La produccion de atimenitos en Bolivia es tnsuficiente
en retacidon con 105 requerimientos de 1 poblacidn. La
tecnclogia empieada es rudimentaria y propia de una agricul-
t{Ia tradicional de autosubsistencia, Especiaimente en el
Altiplano y Valles donde se concentra }a mayor parte de la
poblacién boliviana.

La tenencia de 1la tierra se manifiesta mias que un
problema politico como un problema de tenencia reducida
(minifundio), de falta de garanttas en la comercializacidn
de productos y en ta utilizacidn de unsg tecnologia rudimen-
tarta, situacidn que se mantiene estacionaria por el descui-
do gubernamental en lo que se refiere a politicas de asis-
tencia: creéedites, tecnologia apropiada, control de precios e
intermediarios en los mercados. Este problema se agrava ante
la escasa infraestructura existente vy ante tas grandes dife-
rencias geogragficas.

Las regiones menos favorecidas para ls agricuttursa son
las que presentan 1a mas atta densidad poblacional. Estas
diferencias son la base de un flujo migratorio intenso.

Pese a la importacidn de algunos alimentos esenciales no
logra compensar el defécit de ta produccidn quedando siempre
deficit en la disponibilidad de alimentos que se agrava por
las grandes pérdidas ocasionadas por la falta de medios de

transporte, de conservacidn y almacenaje de alimentos.
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ta escasa oferta,los eilevados costos de produccion y de
transporte,la falta de control en ios mercados, !a pobliaciodon
en permahente aumento, son factores para el encarecimiento
permanente del costo de vida, en el que los precios de venta
de los alimentos tienen un peso determinante,

Siendo la poblacion rural la predominante en el pais vy
existiendo un nivel de ipdustrializacién bajo,sdemis de con-
tar con una alta tasa de desocupaciodon y desempleo,unsd pobla-
cidn marginal numerossa en tas ciudades, una pohlacién econd-
micamente inactiva y familias ¢on gran numero de hijos, el
ingreso familiar es extiremadamente bajo espéeciaimente en la
poblacion gue pertenece &l sector primario de la economia.
Los sectores asalariados tienen tnicamente la "ventaja" de
contar con un sueldo fijo que les permite I3 subsistencia.
ta capacidad de compra de 1a poblacidn en generat es pues
extremadamente haja.

Bolivia, con una poblacidén en 1985 de 6.429.000 habi-
tantes (52.3% rural}, presenta una de las cifras mads a11as
de mortalidad infantil (142% en 19835) de 13 region, La
disminucién del PIB percapita entre 1981-1985 fue del 26,4/
stendo la mavyor de América bLatlina y del Caribe. La disponi-
bilidad de c¢alorias por habijtante para 1984 era de 2086
kcal, diarias en promedio nacional, cubriendo s6lo el 874 de
135 necesidades nutricionales estimadas promedio. Encontran-
dose el promedio regional en 2.608 y 10%94.%

Respecto a8 1a cifra de desnutridos, un estudio realiza-

do & nivel nacional en 1981, indica un porcentaje de desnu-

8. Sistema [condmico Lalinoamericano, SEGURIDAD ALIMEWRARIA; Baletin informativo ded CASAE, Mo, I8, Buenos Rites, Argen-
ting; Sept. - Qct, 136% p. 8.
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trides y en riesgo entre los nifies menores de 5 afios del 46
(41.77Z &reas urbanas y S50.8% 8reas rurales).y

Aunque no existen datos mas recientes a nivel nacional,
Se puede presumir gque esta situacidén ha empeorado debide a
los desastres naturaies de 1983-1984 (sequias en el altipla~
no e inundaciones en los lianos}) ¥ a 1a persistencia y a la
crisis econémica que afecta al pais.H/

Por todo lo expuesto anteriormente nos vemos en ia
perentoria necesidad de dirigir nuestras miradas a productos
alimenticios que se producen en el pais capaces de contra-
restar fa desnutricidn y coadyuvar en 1a Sscelucién de ia

aguda crisis atimentaria que vive el pais.

Dentro de este contexto, nosctros 1os boelivianos tene-
mos la sterte de producir un producto considerado como
ceresal, ilamado cientificamente CHEMNOPODIUM QUINOA v que

cominmente se ia denomina "QUINUA"M,
La presente tesis trata de responder a las siguientes

interrogantes:

- Custes 50N las principalies causas para que no se
incrementen ios voidmenes de produccion de la guinua?

- Apesar de ser un cultivo tan antiguo, por gué la mayoer
parte de i1a poblacion beliviana desconcce sus cualidades
nutritivas?

- Por qué la guinua no ocupa un lugar preponderante en ia

dieta alimentaria de 1a poblacién boliviana ?

9. [IbE
10. I0{K,
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OBJETIVOS DE LA TESIS

Los objetivos de l1a presente tesis estan orientados a:

Proporcionar antecedentes para el disefo de politicas
ocrientadas 8 itncrementar la producciodn Yy el consumo de

quinua como slimento estratégico en 1a& sequridad alimen-

taria.
Fortalecer el campe de accion de las asociaciones Y
cooperativas de productores de quinua para reducir l1a

intervencidn de los intermediarios.

Demestrar los margenes de ganancia de los intermediarios.,
Comparar los costos de produccidn de la quinua con el
costo de otros cereales,

Bemostrar que 1a quinua es un excelente alimento nutriti-
ve para el ser humano, especialmente para la nifiez.
Promocionar el consumo de quinua para su incoerporaciodon
en 12 alimentacidén basicse de la mayor parte de 1a pobla-

¢cidn boliviana.
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HIPOTESIS

Et actual s5istema de comercializacién es un obstaculo
gGue desincentiva al producter y al ¢oensumidor poerquée e}
acceso del proeductor al mercade se 1¢ realiza a traves

de un fuerte sector comercial gue actua comoe intermedia-

ric.
Este intermediaric absorve una porcidn cada vez mayor
del excedente econdémice, con &1 consiguiente empebreci~

miento y creciente dependencia del productor campesino;
ademds de incrementar el precio del productoe.

En los Bi1timos afiecs se estd incrementande la salida del
pais via contrabando de Quinua ccen un i¢égicoe prejuicic
dei Tesoro General de la Nacidn.

Es evidente gque en el pais, ne se cohsume quinua en
forma general por dos razones fundamentales: la pr imera
pergque es notoric el desceonocimiente de las cualidades
nutritivas de éste producto ¥y en segunde lugar por
falsos prejuicios de tipo racial que consideran a 1a
quinua como un producte "inferior®™ o de consume 54610 de
indigenas altiptanices,

Actuaimente se ve que el cultivo, preduccioén vy distiri-~
bucion de la quinua no merece por parte del gebierno
atencién debida para incrementar su consumo en la alimen

Itacidn de la poblacién boliviana.
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CAPITULO I

El. SECTOR AGROPECUARIC EN BOLIVIA

i. CARACTERISTICAS DEL SECTCR.

"antes del decreto-ley de Reforma Agraria de 1953,7a estruc-

tura agraria de Bolivia segufa basada en un sistema feudail

implantado por los espaficles en la época colonial. Grandes
haciendas, latifundios tipicos por lo comfin de 2.000 a
5.000 hectéreas, gue a veces Jllegan a jas 20.000 o las

superaban, constituian la mayor parte de la superficie cul-
tivada. Mas del 847 de las tierras de propiedad privada

pertenecian a3 soéio el 47 de Jos terratenientes™. i/

REFORMA AGRARIA.

Segln la bibliografia consultada "se puede afirmar gue la
Reforma Agraria boliviana fue un paso progresista que deman-
daba la nacion para alcanzar su mas rédpido desarroiio
econdtmico y sociai".g/

Se rompi® una estructura econdmica y social que resul-

taba asfixiante, pero este movimiento renovador no se sSuUpo

1. CGuintesbarz, J.& Aksed; (HFORKE A1 GOBItRWO DE BBLIViA SOBRE PROBLIMAS DL Lk REFORKA AGRARIA, Ro, 78T, Hactones
Dridas para ta Agricwltura ¥ 1a Alimentacing; Infnrme; Roma, 1958. po.4
2. Ferragut, Caste; (WFORRE AL GODIERNO O BOLI¥iA SOORE LA REFORKA AGRARIA, Wo. 1855, FAQ; Orgaoizacien de las

RBaciones Unidas para 12 Aariceitusa v ta Alimeptacion; informe; Roma, 964, P49



0 no se pudo encausar debidamente. $e carecid de l1a inves-
tigacidn vy 1a planificacidn indispensables en programas de
esta trascendencia. Es indudabte que se han resuelto muchos
problemas, pero también se han creado otros. S$Se ha avanzado
bastante en la solucidn del grave problema del latifundismo,
estructura ésta, indeseable vy nociva para el progreso de 1a
agricultura; pero se ha extendido una estructura minifundis-
ta también indeseable ¥y nociva para el progreso y desarrotlto
agricola.

La Reforma .Agraria beliviana se inspird en moéviles
30ciales y politicos mads qQue en econdmicos; su primera etapa
se orientd a satisfacer las demandas de tierra que Aamplias
masas campesinas plantearcon en actitud revolucionaria.

Se elimind definitivamente el sistema de prestacidn
gratuita de servicios de los campesinos a tos duefios de las
haciendas.$e observa preccupacidn por mejorar el nivel de la
vida del campesino, pero no se observa igual preccupacion
por mejorar la produccidn y la productividad agrtcola, con-
dicidn SEINE QUA NOM para lograr 1o primero,

Se puede indicar gque una alta proporcidon de las fallas
qQue ha tenidoe la reforma agraria se deben fundamentalimente,

a los siguientes factores:

A, "La carencia casi absoluta de los recursos financieros
indispensables para atender debidamente los gastos deri-
vados de ia aplicacidn de 1a reforma y para brindar

atencidbn crediticia a 1os campesinos gque recibieron



dotacidn de tierra”.y

"Critica escasés de personal calificado no solo para fas
distintas funciones ejecUtivas de la reforma agraria,
sino también para bryindar asesoramiento técnico a los

beneficiarios de 1a misma”.4

f.as consecuencias mads destacables de 1a bibliografia consul-

tada respecto a ta Reforma Agraria, serian las siguientes:

"Permitir la desintegracidn de tas haciendas agricotas,
fas cuates al expropitarse, fueron distribuidas entre 10s
campesinos fraccionando dichas Haciendas, disminuyendo
drasticamente la produccion en detrimento de la economia
de ta nacidon™.§f
"No ¢resdndose unidades economicas productivas agrarias,

guUe sustituyan las abolidas tomando su lugar en cuanto a

prodgucir los productos agropecuarios destinados al mer-
cado".§/

2. "lLa brecha que se abre a partir de 1953 entre el campesi~
no minifundista que personalmente trabaja la tierra y
vende suU exedente al mercado local a precios ya fijados
y el empresario de las plantaciones extensivas o de ga-
naderfia que vende sus productos a1 mercado nacional o
tnternacional bajo l1os términos de las ventajas compara-

3. Ibem

4, (bit

5. bk

6. Echare Albarade, Jorge; 105 PROBLEXAS AGRARIO-CAMPESIROS A BDLIVIA; Talleres del CEUD; [a Paz,Bolivia; 1593;p.208,



tivas del capitatismo vy el uso de la fuerza de trabajo

asatariado".lf

3, "Los tramites judiciales interminables de la entrega de
titulos ejecutoriales, to cuat, disirala una consideraj
bte cantidad de fuerza de trabajo de miles de campesinos
que en lugar de laborar su pequeﬂas parcelas, se veian
obligados a convertirse en litigantes de juicios inaca-
bables".§

2. POLITICA DE SUSTITUCION DE IHPORTACIONES.

Con ta implantacioén de Ta Revolucién Nacional de 1952, se
implementa en el pais un nuevo modelo de desarrollo economi-
co basédo principaimente en la politicd~de sustituciodn de
importaciones, con el objeativo de romper la dependencia gque
e encontraba el pais.

Bajo estas circunstancias se replanted lo que seria la
nueva polftica de abastecimiento alimenticio al c¢conjunto de
la pobiacion, que consisti¢ basicamente en el autoabasteci-
miento a través de ta apertura de la frontera agricola del
oriente, creando y fomentando una agriculttura capitalista a
gran escala; y también a través de la creacidon de una indus-
tria transformadora de productos alimenticios; prelendiendo
asi{ ampliar el mercado interno.

El Estado estimuld la creacidn de esa agricultura a

través de una politica favorable de créditos, de precios ¥

T, Coogreso Nations| Campesino; 1TY ACRASIE FUSDANCHTAL; 1984; p.T.
6. FEchaze &, Jorge; 08.C0T:p.208



de subvenciones, de importaciones de maquinaria agricoia, de
infraestructura caminera, de asentamientos poblacionales, de

otorgacién de tierras y otros.

Con ia expansidn ai oriente boliviano, se logrd una
mayor diversificacién productiva y se pudo sustituir la
impoertacion de diversos productos agricolas como el arroz;

algoddn, azdcar, soya y otros.

S$in embargo, la evolucidn principal de esa agricultura
capitalista fue orientada a las exportaciones ya que el
mercadoe mundial, en el perfodo de tiempo determinado, le
ofrecia condiciones m&s ventajosas. Esta encuentra pues en
las exportaciones la fuente principal de su expansidn, a
costa de ta no ampliacidn del mercado interno y de uUna
limitada participacidén en Jla generacibén de materias primas
para la naciente industria nacional procesadora de alimen-
tos,

Esta industria alimenticia, que fue creada para produ-
¢cir y sustituir tos alimentos que se importaban, proces¢ 105
productos que la agricultura nacional le proporciond, como
por ejemplo la industriatizacion del arroz, la industriali-
2acidn (limitada) de leche; logrdé también el establecimiento

de industrias de aztGcar, de la conservacidn y preparacidn de

carnes, y varios otros més como la de bebidas, del cacao ¥
castafia.

Sin embargo, esta industria se encontrd limitada Yya
que, 5 i bien por una parte ia agriltcultura capitalista se
orientaba bésicamente a las exportaciones, por otro, 1a
agricultura tradicional ubicada en el resto del pais, no

tuvo por parte del gobierno un apoyo suficiente como para

que 1os agricultores produzcan productos adecuados, tanto en



calidad como en variedad, para su respectivo procesamiento.
Per todo eso, ta industria agroalimenticia busca su expan-
siotn en base a la importacidn de materias primas que reque-
ria.

"En términos generales, esta evolucién general ha gene-
rade entre las principales caracteristicas, wuna concentra-
¢cién de tierras en el oriente, una concentracidn de capital
que no fue reinvertido en la ampliacién y TfTortificaciodn
agroindustrial, si no fue oriendado a la inversidn improduc-
tiva (especulacion comercial, narcotrafico, fuga de capita-
les, consumo sunteario, etc.} sumiendo actuvalmente a la
agricultura capitaiista en una profunda crisis de produc-
ciétn y mercado para sus principales productos {comog el
azlicar y el algodon)™.s/

Por otra parte, ha generado una cierta especiatizacidn
productiva va que ™el pequeflo agricultor ha tenido que
asumir la produccidn de importantes rubros como el azucar y
otros, que son necesarios para el mercado interno, per¢ que
noe son rentables para la gran empresa agroindustrial™, |t/

En el resto del pais, "el pequefio productor contintda
produciendo y abasteciendo productos agricolas badsicos en la
dieta del conjunto de la poblacién, pero en condiciones que
perpetfan su grado de sometimiento y explotacién™.]y

La contfnua polftica estatal orientada a favorecer ¥
priorizar las necesidades alimenticias de la poblacidn urba-

na, c¢ontinva postergando las necesidades de la poblaciodn

9. Prudescio Borth, Jubic; LA SITUACION ALIRLHTARLE [N BOLIVIA: Ediciomes Ceres;Cochabambs,Boliviarp. 150
VO, Pradescio B., Julig; 0B.CIT; P.I5)
Vi, o



rurat, En este sentido, es gue el estado nuevamente esta
basando el abastecimiento alimenticio en la existencia ex-
terna de alimentos, gue cada vez es mas significativa, como
tambien las importaciones selectives de algunos productos
basicos.

Nuestra industria alimenticia cada veaz mas eiabora
alimentos en condiciones desfavorables para un cCONsumo masi-
vo de la poblacidn, cada vez utiliza menos su capacidad
instalada, tiene crecientes importaciones da materias primas
¥ elabora productos con preferenciea para consumidores urba-
nos.

"También se puede afirmar gue en el pafs, pauvlatinamen-
te, se ests introduciende en el consume de la peblacion
pautas de consumo externas que cade vez tienen mayor compo-
nente importado de materias primas, pero que se estsd despla-
zando paulatinamente a l1os productos nacionales de consumo
direacto".l2f

A continuacion se enunciardn las diferentes politicas

Agropecuarias desde 1935 hasta 1985,

PRIHEROS PLANTEAMIENTOS DE LA POLITICA DE SUSTITUCION DE
IMPORTACIONES ( 1955-1362)

fos planteamientos iniciales de la politica de sustitucion
de importaciones de productos agropecuarios y alimenticios
se expresan fundamentalimente en el "Plan Politico Econdmico

de la Revolucidn Nacional"flf elaborado por Walter Guevara

12, [IDIK
V3. 6eeraps kepe,Yaiter; PLAK DE POLITICK ECORORICA DEL GOBIEREO DE LA REYOLUCION HACIORAL; H55;La Paz-Bolivia.2p.99 2 128



en 1955. En el Que se sefalaban como causas esenciales de 1a
escasés de alimentos vy de la critica situacion financiera
del pais a ta elevada densidad de la poblacidén en el &rea
rural, lo quUue originaba una agricultura de subsistenciaj; a
las elevadas importaciones de articulos suntvarios y produc-
tos alimenticios, lo que originaba una execiva fuga de
divisas;y que el campesine 610 era un mero consumidor y no
productor.

Planteado ese diagnostico de ta situacidén nacionat, la
polftica econdmica del gobierno se encamind a los siguientes
objetivos:

La ampliacidn del mercado interno; erradicacioéodn de 1a
agricultura de subsistencia; el ahorro de divisas; la eleva~
cidén del nivel general de alimentacitén del pueblo y propor-
cionar condiciones de subsistencia mas favorables a Tos
agricu!tofes.

Los anteriores objetivos se tograrian a8 través de la

implementacidén de las siguientes medidas:

a) La apertura del oriente para la diversificaciéon agrico-
la. Se deberian sustituir los productos importados asi
come abastecer de materias primas 8 las nacientes indus-

trias atimenticias a través de:

- Los programas de colonizacidén que desplazarian el
excedente de lta fuerza de trabajo del altiplano ¥
valles, aliviando asi la presidén demogréfica de dichas
z20nas.

- La creacidn y fomento de una burguesia agricola nacio-

nal a través de la otorgacidn de créditos especiales vy



de amplias donaciones de tierras, para constituir una
real agroindustria que elabore la materia prima nacio-
nal, ampliando ¥ aprovisionando el mercado interno.

La importacidon de maquinaria agricola e insumos para
industrializar en gran escala a la naciente agricultu-
ra del oriente.

La apertura y ampliacion de nuevas vias de comunhica-
cidon terrestre gue permitan una mejor integracidn del
oriente al resto del pais.

Una politica preferencial de precios,créditos de pro-
duccidn vy subvenciones,etc. hacia 103 nuevos productos

agricolas para favorecer su produccidn,

b) Creacidn y fomento de una industria agroalimentaria.

Esta se darta basicamente & través de:

c) El

1a creacidn de fabricas de transformacidn de grasas Yy
aceites, frigorificos, conservas, etc. que utilicen
materia prima nacional y que sean operados por capita-
les privados, tanto nacionales como extranjeros, La
construccion de ingenios azucareros,inhgenios de arroz,
silos, peladoras, depdsitos, etc. que procesen los
principales productos alimenticios que requiera el
pais, a traves de empresas que asocien capitales pt-
plicos y privados.

desarrollo agricola del Altiplano y Valles:

En cochabamba se darta un gran fomento & la produccidn
de leche. En una primera etapa a través de 1a importa-
cidén de una planta para ta fabricacidédn de leche en
polvo, mantequilla y leche pasteurizada.

En el Altiplano se construirfan proyectos de diques

para regadio debido a la escases de agua. Por otro



lado, se debia mejorar el ganado ovino principalmente,

En el aMo 1962, se Fformuld un nuevo plan econdmico. "El Plan
de Desarrollo £condmico y Social™ 14 elaborade por la Junta
Nacional de Planeamiento. Complementario al antericr y ser-
viria para profundizar el modelo de sustitucidn de impor -
tacicnes. Si bien diche Plan en sus planteamientos fundamen-
tatles no ofrecia variacion respecto al plan anterior, sus
objetivos DA&sic0s son: E! mejoramiento del nivel de alimen-
tacidon del pueblo en calidad v cantidad, con produccidén de
origen nacional; la produccidn de materias primas agricolas
para las industrias no alimenticias; el mejoramiento de 1a
balanza de comercio exterior agropecuario, en virtud de la
constitucidn de imporataciones vy del incremento de las ex-
portaciones de origen agropecuario; el aumento de la super-
ficie vy productividad de los cultivos esenciales; Yy por
attimo, el aumento de 105 ingresos monetarios de 105 campe-
S$inos a través del incremento del producto interno bruteo,

Gran parte de la ejecucidon de este plan estaba basado
en 1as inversiones externas vy en la ayuda de los gobiernos
extranjeros,

En relacidon al cultivo de quinua, objetivo de esta
tesis, en este periodo ne se realiza ninguna politica espe-
cifica vya sea para incentivar su cultivo o incrementar sSu
Produccidn, solamente se hace referencia, ®"como un cultivo

propio de 1a regidn altiplanica®, 1y

14, Jasta Katioaal de Mlaacamisalo; PCAM B BISARROLEG ICORONICO Y SOCIAL 1852-1971;La Faz-Belivia.p.22,23, 144,145, 14k
15. goevarz k., Waller; 63.CET; p.f2k



SEGUNDA ETAPA - EL FOMENTO A LAS EXPORTACIONES (1971-1978)

Con e! ascenso del Gral. Banzer a la presidencia de Boliviaf
en 19271 se implantd un nuevo modelo de desarrolle econdmico
para el pais.

Se consideraba que ta politica de sustitucidn de impor-
taciones debia finalizar, en gran medida habia cumplido sus
propositos. Habia sido superada favorablemente una primera
fase vy se deberia hacer extensible una segunda, la de tas
exportaciones,

Para tat efecto el gobiernoe delined un nuevo plan i
Plan de Desarrollo Economicoe y Social de 1976-1980".14, cu-

Yos objetiveos y medidas mis importantes eran las siguientes:

- Acelerar ta tasa de crecimiento del Producto Interno
Bruto.

- Incrementar el dinamismoe y diversificar las exporta-
ciones,

~ Sustituir las importaciones en forma gradual y efecti-
vVa.

- Lograr el autoabastecimiento de productos alimenti-
cios,

- Mejorar la distribucidon de ingresos.

- Aumentar el empleo productive ¥ el ingreso de la po-
blacion.

"E ahorro intetrnoe complementado con el financiamiento ex-

16. WNinisterio de Plzneamicete v Coordinacity;
PLAR DE DESAREOLLO LCOMORICT Y SOCIM 19T6-195%;La Par-BeliviaPg.22,23,144 7 146,
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terno ser8 canalizado al incremento de la inversidn dando
especial atencidn a sectores, programas y proyectos Que
permitan la explotacidn, transformacidn y comercializacidn
de bienes y servicios en los cuales el pais tenga una venta-
Ja comparativa".|l/

Especificamente en el sector agropecuario, se prioriza-
rian las inversiones que generen y ahorren divisas, gue
autoabastezcan al pais en alimentos basicos vy, que tengan
rentabilidad econdémica.

Lo anterior se basa en las posibilidades que presentaba
el agro, ya que "los diversos pisos térmicos permiten una
variedad de cultivos que dan al pais la posibilidad de una
notable complementaridad que, si bien es explotada, puede
conducir al pais a la 5utosuficiencia en alimentos y mate-
rias primas agropecuarias, ademés de constituir la base de
una sd1ida agroindustria orientada al abastecimiento interno
a ta exportacion®.lb/

Asi1 se confirmaba, 1a nueva politica de fomento a las
exportaciones, que suponia 1la adepcion de las siguientes
medidas;

~ Adecuacién de los sistemas de produccidn a la demanda
interna y externa, racionalizando ITa relacidn hombre/
tierra,

- Qrganizacidén de sistemas de distribucion de insumos vy
comercializacion de productos, evitando la participa-

cidn de 105 intermediarios.

T7. [BIDN P23
T8, {BIENB.1M
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- Promocion de una politica de precios en funcioén de
tos costos de produccidn.

- Adopcion de mecanismos de créditos que canalicen re-
cursos a las actividades prioritarias.

- Adopciotn de medidas fiscales de fomento a l1as exporta-

ciones agropecuarias.

En este periodo se da un cierte impulso 3 la investigacion
¥ extensién de la quinua. El plan quinquenal indica mAs
concretamente "en el rubro de 1os cereales, el plan conside-
ra en términos generales el aumento de los rendimientos, ¥a
que estos cultivos son producidos predoeminaniemente en el
Aitiplano y Vailes. Al presente, existe una base refativa-
mente consistente para desarrollar un programa viable de
investigacion y extensidn en cereales. En énfasis princinal
en lo que concierne 38 cereales esta dirigido entre otros a
la quinua™,l§/ h

Por otra parte la descentralizacion del Instituto Boli-
viano de Tecnologia Agropecuario (IBTA) de el MACA mediante
Decreto Supremo 13168, Se da un paso importante en la inves-
tigacion y extensidn agricola, Los objetivos principales de
este instituto estan orientados a 13 transferencia de tecno-
logia al agricultor y ganadero para mejorar e incrementar su
producciodn,

En este sentido el IBTA delined programas especificos

para el cultivo de ta quinua los cuales son:

19. HBigisterio e hsunlos Cazpesinas y Agrtopecearivs;
PLAN M HRULEAL AGROPECUARIO 1875-1950; (a Paz, Bolivig; P.A3

i3



"PROGRAMA DE INVESTIGACION DE LA QUINUA™ 2/
lLas investigaciones con quinua seran centralizados en 1a
Estacion Experimental de Patacamaya, donde se realizaran los

siguientes trabajos:

\a) Mejoramiento geneético por cruzamiento de l1neas dulces

con tineas de alto rendimiento, para superar el actual
nivel de produccién de la variedad Sajama. Introducir 1a
esterilidad masculina presente e¢n esta especie en la

produccidn de hibridos.

b} Estudio de 10s niveles de riego y fertilizacién nitroge-
nada en relacidn con ja proteina de la quinua.

c) Determinacidn del grado de tolerancia a la salinidad de
sduelos.

d) Ensavos demostrativos para la comprobacidon de tecnologla
en fincas de los agricultores para demostrar su factibi-
lidad ¥y adopcidn.

"En relacidn a los proagramas de extensidn para el provecto

de quinua tenemos las siguientes areas"?l

AREAS:
oruro: Toledo, Salinas De Garci Mendoza y Sabava, Turce
y Caracollo.
La Paz: Patacamava, Altiplano Norte y Caquiaviri.

Eotos1: Uyuni v frias.

20. [BIDEK p.bY
1. [B(0f% p.bd
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3. POLITICA DEL SECTOR EN EL PERIQODO (1979-1981)

En este periodo contamos con el Plan Operativo de 1979 y el
Programa Trienal! del Gobierno de las FF.AA. de 1a Nacion de
1981, Estas politicas tratan de consolidar el modelo de fas
Exportaciones.

En 1o concerniente al "Plan Operativo de 1979™ 22f
€laborado por el Ministerio de Planeamiento ¥y Coordinaciotn,

Los objetivos principales de este plan eran 10s siguientes:

- lncrementar !a produccidn, tendiendo al auto-abastecimien-
to v mejoramiento nutricionat, especialmente de la pobla-
cidn rural.

- lncrementar y diversificar la produccidn agropecuaria
dirigida a la exportacion.

-~ Elevar los ingresos reales del medio rural.

- Consolidar las adreas der colonizacidn ya establecidas ¥
fomentar los asentamientos humanos, a fin de aumentar 1la
productividad de\!os factores de produccidn,

- Mejorar los sistemas de comercializacion y mercado de

productos agropecuarios.

Estos objetivos se realizarian mediante tas siguientes po-

IMticas:

- Crédito, fijar tasas de interés y plazos diferenciales en
funcién de zonas ecolodgicas, rubros de produccidn y nive-
les de ingreso de los agricultores. lLas tasas de interés

22. Hiristerio ¢e Pianesmicoto y Coordinacitm; PLAR OPERATIVG 1975; Tomo I1; [a Paz, Boliviz P.20,21,25,21.
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debersdn estar en proporcidon del 84 y 13%.

- Asistencia- técnica, fortalecer la investigacidn aplicada
con crLterio'ecOnOmico.Complementar 13 estructura del IBTA
con Ios'departamentos de Ingepniertia v riego,administracidn
rurat, comerc;a?;ié%ién. semilla y economia rural.

- Comercializacich gssrecios, fijar precics a nivel de pro-
ductor consumiddf sobre la base de costos de produccidn
y comercializacidn, nivel de productividad agricola ¥
agroindustrial y de l1a relacidn interseccional de precios
para cada rubro.

~ Incentivos, mantener Jla liberacidn para la importacidn de

insumos agricolas,

En este plan no se hace referencia alguna de politicas o
programas referentes al cultive de la quinua.

En segunda instancia en el "Programa Trienal del Gobier-
ne de Jlas Fuerzas Armadas de 1a Nacidn de 1981", 2/ Los
principales objetivos en el sector agricola son lo siguien-
tes:

- E1 autpoabastecimiento y 1a creciente exportacitén de ali-
mentos de productos derivados,

~ Incrementar €1 desarrollo del sistema cooperative de tal
modo que ses compatible con 1tas formas de agrupacibn
social y de produccidn,

- £ sistema de riego constituird una principal preocupa-

cidn del gobierno.

£3. PROGRAMK TRIDKAL DEL COBYLRRO DL LAS FULRIAS AZBADAS DE LK RACIOK; (3 Paz, Bolivia; Ocledre 13813 Pg.il, 12,
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El sector agropecuario emprenderd las siguientes acciones:

-~ Incrementar 13 produccidn agricola dirigida al consumo y a
la industria bajo cultivos de eficiencia, alta productivi-
dad y precios competitivos,

-~ Fomentar el desarrollo de 1a produccidn ganadera incorpo-
randoe un adecuado procesamiento industrial y orientando

105 excedentes 3 los mercados de exportacidn.

En este programa de gobierno no se incluve ninguna politica

referente al cultivoe de 1a quinua.

4. POLITICA DEL SECTOR EN EL GOBIERNO DE LA U.D.P.

Los planteamientos de la politica Agropecuaria del gobierno
de la U.D.P. se expresan fundamentalmente en la "Estrategia
Nacional de Desarrollo y Plan Cuatrienal 1985-1988". 2/ Los

Principales objetivoes generales que perseguia son 103 si-

guientes:

- A traveés de una mayor asignacidén de les recursos del
Estado, megjorar la produccidn y aumentar la productividad
dgricola que permitan elevar sustancialmente el ingreso vy
los niveles de vida de la poblacidn campesina.

- Lograr en mas equitativa la distribucion de 1a fierra,
evitando s excesiva concentracidn de la misma vy; el mono-

pelio de la produccidn, priorizando su asignacion a tos

24, Winisterio de Piancamiento y Coordinaciim;ISTRATEGIA ACIONAL DL DESARROLLE Y FLAW CURTRILHAL 1955-1368;Talleres de
154F, La Paz, Bolivia, 1984; B, 61, 162,
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productos directos.
Diversificar e incentivar la produccidn de productos
exportables para 1a generacién de divisas del pais.

Preservar la riquezs forestal y sevicolea.

Los principales objetivos especificos eran:

Fomentar 1a produccidn de alimentos ba&sicos componentes de
18 canasts familiar de origen campesino y agroindustrial
Gue incidan en el mejoramiento nutricional de alimentacién
de 1s poblacién nacional.

Adecuar 1os niveles tecnolégicos para el incremento de la
productividad, ademas de brindar masivamente asesoramiento
Yy transferencia en tecnologfa al sector de acceso directo
al crédito.

Reorientsar fa agroindustria en funcidén de la seguridad
alimentaria del pats incorporando al campeasino en e€s5te
proceso sobre bases autogestionarias, que integran 1os
procescs de tansformacidn y comercializacidn ¥y que satis-
fagas fundamentalmente s) mercado interno del psis.
Fomentar formas asociativas de organizacidn de produccidn
que permitan una asdecusda explotacion de los recursos y un
incremento de la productividad de trabajo.

Lograr una mejor participacion del Estado y las organiza-
ciones en base a los procesos de comercializacidn y romper

el monopolio del transporte,

Estos objetivos se lograrian a través de las siguientes

politicas;

- Proteger 18 produccidn slimentaria nacional a través de

18



aranceles a la importacion de alimentos y una politica
cambiaria que impida el contrabando de alimentos,

A fin de promover el uso de insumos agricolas, el Estado
importarsd directamente insumos de implementos para el
desarrotlo agropecualrio. Se otorgaran facilidades arance-
larias, créditos, etc. a las organizaciones de base para
que realicen importaciones directas.

Se crearan centros de acopio y mercados campesinos Dbajo

l1a administracidon directa de los productores campesinoes,

evitando la intermediacidon que encarece 1os productos
basicos de 18 canasta familiar popular. Asi mismo se
facilitaran creditos para la compra de medios de transpor-

te a los productores campesinos organizados.

Se garantizara unag adecuada politica de precios de 1os
productos basicos de la canasta famitiar, especialmente de
origen campesino, tendientes a mejorar 10s niveles de
ingreso y de vida de los productores, fijando precios de
garant$a entre el gobierno y productores,

Se implementaran programas de instalacion de silos, prin-
cipalmente en las zonas campesinas y un programa fasivo de
construccidn de sistemas de riego.

Se apoyara los esfuerzos de 10s grupos organizados de base
y & las instituciones autogestionarias de 10s campesinos
que esten orientadas a mejorar 10s niveles de produccidn
y comercializacidn agropecuaria.

este periodo de gobierno (UDP) también se elabord “E |

Plan de Accién 1982-1984"25/, en el cual el IBTA desarrolla

25, Misisterio de hh.CO. v Agropecearios,Direccitn de Phanificacitm Sectorial;PLAR DE ACCION 1982-1984;La Par-Balivia.

PP, 76y T3
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un plan, mas especificamete programas de cultivos andinos,

en este se hace referencia y el cual sefiala

- La experimentacidn tiene su base principal en la - Estacidn
Experimental de Patacamava, abarcando también Beién Yy
Maftica.

En estas estaciones se realizaridn 31 trabajos experimenta-
les, la transferencia de los resultados de la investigacion
llegars a 72 comunidades altipldnicas beneficiando a 1.56G0

campesihos.
Los objetivos principales del trabajo de investigacion son:

- Elevar el rendimiento v calidad del grano, muttiplicar
semilla b&sica v hacer: mayor investigacidn en el desamar-
gado del grano, con fines de produccidn, industrializacién

Y comercializacion.

En resumen podemos indicar que recien a partir del afio 1976
con ta descentralizacidén del instituto Boliviano de Tecnolo-
gifa Agropecuaria en el gobierno del 6Gral. Banzer s5e da un
tmpulso & la investigacién y extensidn de 1a quinua. Es asi
que el IBTA empiezo o delinear programas especificos de
tnvestigacidn, como es5 el caso del mejoramiento genético o
el estudio de l1os niveles de riego y fertilizacidén nitroge-
nada en relacidn con la protefna de la quinua;esta situaciodn
se consolida con el perfodo de 1982 dandole el impulso a
objetivos ya trazados anteriormente (1976) en lo referente a

la transferencia de tecnologia dirigida al productor campe-
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sino para el mejormiento de las especies y el incremento de
la produccion., Cabe hacer notar que durante al periodo 1979~
1982 no se delinearon planes ni programas en favor del
cultivo de la quinua.

Es importante indicar en lo que se refiere a fa formu-
facidn de politicas agropecuarias, se puede afirmar que 1os
planes o programas generalmente no se cumplen en su reali-
zacidn, siendo la reatidad muy distinta a todo 1o programa-
do.

5. RESTRUCTURACION DE LA COMERCIALIZACICN.

En 1o referente a 1a comercializacidn de productos agricolas
con ta instauracidn de ta Reforma Agraria se produjo una
brusca 'caida en las ventas comerciales en las ciudades ¥y
minas., Se c¢red yn gran vacio en los circuitos de comerciali-
zacion. De 1a anterior estructura s6lo subsistieron los
mercados ¢ ferias semanales orientadas al consumo rural o al

productor campesina,

"la responsabilidad del abastecimiento urbano recayd
asi en 1o0s campesinos e intermediarios rural y urbano".gb/

Hubo inmediatamente una mayor movilidad. Los campesinos
llegaron a los pueblos y ciudades con mas frecuencia Y
aguellos intermediarios con medios de transporte y camione-
ros recorrian tos campos en forma continua deteniendose en

las ex-haciendas o donde guiera QUe apareciese un campesino

26. [studigs ¢ leformes de a CIPAL, CAMPESINADO Y OLSARROLLG ASRICOLA EN BOLIVIA; Ko.13; Nacioves Unidas; Santiago,
Chile, 1982; P61,
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dispuesto a vender. ®"Los intermediarios y transpertistas
empezaron a crecer en ntmero y recursos, conformande un
sector comercial sumamente activo con el que el campes ino
tiene gque trabar relaciones en las nuevas ferias, los tam-
bos, en los sindicatos y cen el cual establece nuevas rela-
ciones de dependencia a traves del endeudamiento, la venta
adelantada por chicha o coca, el compadrazco ¢ nuevas formas
de semicolonato similares a las gue habian sufrido propieta-
rios modestos gque cultivaban su tierra bajo el sistema de
compafiia".lf

Es asi que despues de 1953 ,se origina un cambio crucial
en el ambito comercial del cual surge un grupoc nuevo Y
Numeroso de comerciantes que adquieren poder politico.

£1 proceso de reorganizacitén de los canales de comer -~
cializacién da eclipse a ciertas ferias tradicionales junto
a la proliferacién de 1as nuevas. Gran parte de los sitios
elegidos para la construcciéon de los nuevos pueblos y merca-
dos se encuentran en la interseccién de las ex-haciendas o
comunidades originarias.

Es asi, que les intermediarios y el mercado libre de la
oferta y demanda de productos fueron . quienes dan mayormente

la producciédn agricela.

6. PARTICIPACICN AGROPECUARIA EN EL PIB.

Tres millones de boliviancs (547 de la poblacién total),
viven de la agricultura ¢ actividades ligadas a esta en

aproximadamente 600,000 unidades de produccién.

27. [eh
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De 1a poblacidn total (6.429.000 habitantes}, viven el 40X
en el altiplaho, el 407 en los valles y el 204 en tierras
bajas.

El PIB nacional agropecuario representa el 174 det
tota} del pais y sigue siendo el més altoe entre los diversos
sectores de la economia.il/

Segun 1a CEPAL entre el periodo de 1982 a 1985, la
produccidn de bienes se redujo por cuarto aiie consecutivo
(1985), con 1o que su nivel resultd en términocs aproximados
Un quinto mas bajo que el afio 1981, En cambio, e] producto
generado por los servicios basicos y les otros servicios
mostré una leve tendencia al repunte (ver Cuadro 1}.

El deterioro en la produccidn de bienes afectd en mayor
medida a los sectores mas dependientes de las importacicnes,.
La escaéez de divisas ¥ en menor grado, el dificil manejo de
1as relaciones laborales y la efervecencia electoral contri-
buyeren a que l1a mineria v 1las manufacturas disminuyesen su
produccidédn 12 vy 9% respectivamente.

Por su parte, la produccidn agropecuaria se amplié 37
despues del vigorso repunte observado en el aHo precedente,
pese 5 13 cual no se logrd recuperarse todavia el nivel de
1982, E!? leve repunte de la construccidén (2,95%4), fue el
primero gue experimentd esta actividad desde 1978,

En el area de los servicios basicos, el ritmo de creci-
miento de 1a produccidn de electricidad, gas Yy agua fue
positivo, pero menos aque el afio precedente. Por su parte, el
transporte, almacenamiento y comunicaciones completd el

tercer aHo de una gradual recuperacidn.

28, BBCIT, ESTRATEGIA RACIGRAL BE DESABROLLD Y PLAW CUATRIERAL. P10,
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También se dilatd el producto de los denominados otros
servicios, Ello se debid, fundamentalmente, a 1a expansidn
del comercio y ltas actividades financieras, dado que los de

caracter comunat disminuyeron.
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CUAPRO No. 1

BOLIVIA: PRODUCTS INTERKD BRUTD PR RARA DE ACTIVIDAD
ECONGHICA & PRECIOS DE MERCADD BE 1980

- - e et e e 2 04t 2 o8 e 48 ettt ettt oo
: INBICE 1980=10C COMPOSICION

! PORCENTUAL TASAS DE CRECIMIENTD

b 1982 1883 1984 198%a 1880 1385a 1982 1983 1904 198%a
f" ------ [ e —— — e s e ——— ———
EFTcducto Interng Bruto b 97.5 9.0 90,7 88.7 10¢.¢ 1004 -2.8 -66 -0,9 1.7
R

gnl?n?ﬁ 93.% 820 805 7.1 2.4 454 -59 -127 -1.9 -4.2
#gritu!tura c . 105.9 77.7 8.7 95.1 18.4 19.6 6.3 -26.6 1B.8 31
@i"e”ﬂ 94,5 93.4 80.6 7.1 18.8 12.6 -4.% -~1.2 -13.8 -11.8
Hndustria Manufacturera 79.9 74,6 B39 60,0 14.6 2.8 -1.% 6.6 -11.7 -8.1
?hnstrnccibn 87.0 83.0 L% 795 1.7 3.3 -2.4 4.5 - 6.8 2.6

5

iwervicios Basicos 107.0  109.1 10%.1 110.% 6.6 8.3 -4.6 1.9 0.8 1.0
fIEttricidad, fas y Agqua 114.6  114,2 115.7 1i6.4 0.7 0.9 8.9 -0.4 1.4 0.6
Jransporte, Aloacenasiento,
o Cosunicacienes 106.3 108.5 109.4 110.5 &.0 7.4 ~4,1 2.1 6.8 1.0
Miros Servicins 00,2 99.8 99.7 9.3 39,2 4.7 -2 -0.4 0,1 -0,
i*vercio, Restaurantes
J Hoteles 02,7 98.6 9.6 98.% 0.8 1.1 -5.2 4.0 -~L0 -2l
Establecinientes financieros,

jaros, bienes ineuahles,
pervicios prestados y las
Fapresas %.2 9.7 9.2 98} 140 155 0.8 0.5 0.5 0.9
gropiedad de vivienda 9%.7  99.9 93.9 99.9 8.2 2.3 0.3 0.2z 0. 0.1
wervicios comunales,Sociales
# personales 102.3 103,95 103.4 101§ Isg 1n2 0.3 Lz -0,1 -..8
?frVicias gubernanentales 164.5 1076 108.1 1061 I0.5 12,5 1.7 ¢ -1.9
Pencs: Comisidn isputada
gor Servicios bancarios 7.8 7.7 795 8L.2 L6 1.4 Ly L2 Lo 71
pas: Bereches de Taport. 9.3 95.4 98,3 1032 2.7 b -5 -0% 0 3.0 &

Ehente: CEPAL, scbre Ia base de cifras oficiales ponderadas con la estructura a precios corrientes de 1984,
coao consecuencia de ello, las tendencias oblenigas mo necesariasente coinciden con las calculadas
por el Banco Central & precios constaates.

a {ifras preliminares

b la suea de las actividades no coincide con el total por el ebtode general aplicade en el
télculo, que consiguib en extrapolar independientemente cada actividad y el tolal.

¢ lIncluye e] sector pecuario, la sivicuitura y la pesca.



CAPITULO 11

CARACTERISTICAS DEL CULTIVO DE LA GQUINUA

i{. HISTORIA T ORIGEN DE LA QUINUA EN BOLIVIA.

Segin la bibliocgrafia el cultivo de 1a quinua es muy anti-
guo en América del Sud vy especiaimente en Bolivia, Se
indica que durante la época del Imperio incaico, 1a quinua
fue uno de 1os alimentos mas importantes ¥y cotizados, porque
conocian ia capacidad nutritiva de eésta planta para Ia
alimentacion de 1os habitantes y animales domésticos; fue
cotizada porque en su creacidp aplicaron 1a ciencia que
estaba a su alcance, bajo la direccidn de 105 mas grandes
Amautas del Iimperio. Por estas razones en todas las fiestas
religiosas ofrendaban a sus dioses en recipientes de oro 1las
mejores cosechas de este cultivo, en sefal de gratitud. Es
muy posible que 13 quinua tenga por ancestros a las diversas
formas de ajaras, gue abundaban por entoncés a lo large y
ancho del imperio Incaico.if

Por otra parte, los investigadores seffalan come lTugar o
Centro'de origen de la quinua a 1a regidn Andina comprendida
entre Bolivia vy Perun, en virtud a que desde el incario se
Ppresentaron diversas formas de ajaras antecesoras de 1a

quinya,de alii fue llevada a otras regiones que hoy pertene-

V. Espincla, Gealberto; CURSO DL GUINUA; RACA-1RTA; La Paz-Belivia; Junie, [981; P.1.



cen a paises tales como Ecuador . Chile,Argentina vy otros.zf

2 n

Lo

BOTANICA.

mas importante al respecto constituye su mor fologia Y

variedades.

La morfologtia para la descripcitn de sus partes compo-

nentes para diferenciar una variedad de otra, desde el punto

de vista practico del productor, consumidor y el industriat.

2.1 MNORFOLOGIA.¥

a) Raiz.
La raiz es importante y vigorosa que puede llegar hasta
30 cm, de produndidad, A partir del cuello de la planta
nacen otras ramificaciones que s0on raices secundarias Y
terciarias, de estas ramificaciones salen las raicillas
que son tan delgadas como un cabello con més de 5 cm, de
largo.
Las raicillas son tas mas importantes para 1la nutricidn
de ta planta.

b) Tallo.
E} tallo es cilfndrico a l1a aliura del cuello de la
planta vy después es anguloso. Desde el cuello hasta la

2. [biK.

3. [BIDER; PP, 3,45
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c)

d)

e)

panoja alcanza diferentes alturas de acuerdo a la varie-
dad, pudiendo variar desde 1.0 m, hasta 2.0 m, Et color
det tallo puede ser verde; verde con axilas coloradas;
verde con rayas coloradas o plurpuras; Y finalmente, de

color rojo en toda su extensiodon.

Habito.

Se llama haébito al aspecto exterior al porte o aire de
ta planta.

Algunas variedades son de porte erecto y otros de porte
ramificado, El habito de Ia planta es importante; va que,
1as plantas erectas son mas faciles de cosechar con
maquinaria.

Hoja.

La hoja estd formada por el peciolo v 1a 1&mina. Los
peciolos son largos y acanalados en su parte superior. La
forma de la l&mina varia de acuerdo a8 la ubicacidon de 1a8s
hojas ¥ de una variedad a otra. Por lo general, la l1&mina
puede ser plana U ondulada. El ndmero de dientes puede
variar de 3 a 20, Todas las hojas JoOvenes estan cubier-
tas de papillas redondeadas de color bianco, rojo Y
parpura.Las hojas inferiores pueden medir hasta 15 ¢m, de
targo y 12 cm. de ancho) las superiores son mas peqgquefias.
Color.

Considerando 1as diferentes variedades, tas plantas pue-
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f)

g)

h)

den ser de tres colores bdsicos: rojo, parpura y verde,
Por ejemplo, las plantas parpuras tienen las hojas supe-
riores de este color cuando estan jovenes; después de la
formacion las mismas hojas son verdes y cuando la planta

estd madura la panoja puede ser plrpura o amariltla,

Panoja.

La panoja puede ser laxa o compacta. Es laxa cuando la
panoja es grande y ancha y de poco rendimiento; es compac-
ta cuanhdo }Ja panoja es pequefla y apretada de granos. Por
otra parte la panoja puede ser glomerulada o amarantifor-
me . Es glomerujada cuando los glomérulos que forman la
panoja son mas o menos redondeades en forma de un dedo.
E} largo de ta panoja varta desde 15 a 50 cm.

Flores.

Las flores de una pltanta son mayormente hermafroditas. Se
Ilama flor hermafrodita cuando tiene el sexo masculino Yy
femenino en una misma flor; pero, también hay flores que
solo tienen un sexo. ta flor normai tiene 5 estambres en
el sexo masculino y un estigama con Su ovario en el sexo
femenino. Cada estambre produce un gran ntmero de arteras
a s5u vez esta dan origen at polen en forma de polvillo,
que en el procesc de fecundacidnh cae sobre el estigma.
Fruto.

El fruto o semiltla es un agquenio. Un fruto es aquenio
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2.

Se

cuando no tiene cascara y si tiene, no esta soldada a la
semilla,. El color de la semilla depende de una envoltura
qQque se lTama perigonio, que puede sacarse faciimente
frotandolo, Debajo del perigonioc existe una capa llamada
pericarpio y es ahi, donde se encuentra la saponina que
le da el sabor amargo de la semilla., Después del pericar-
pio esta el episperma, que es uUna capa que cubre al
embrion (cotiledones y radicula) y al perisperma {ailmi-
doén).

Los colores del grano son: Blanco, amarillo, anaranjado,
rojo, hegr0, gris, etc., de acuerdo a la variedad.

En cuanto al tamaho, se dice que el grano es pequefio
cuando mide hasta 1.8 mm.; medianc cuando mide de 1.8 a

2.1 mm,; y grande cuando pasa de 2.2 mm. de didmetro.
RAZAS BOLIVIANAS.Y

han depnominado las razas con el nombre de la locatidad

donde se cultivan v entre los que tenemos:

i

COPACABANA, procede de la peninsula de Copacabana, tiene
la panoja definida, glomerulos grandes. Planta alta y
ramificada, hojas muy grandes de 8 a 10 cm. de tamano.
CHALLAPATA, tiene su origen en los margenes del lago
Poopo. Parece un hibrido de la raza real dulce. La panoja
es compacta glomerulada, La pitanta es pequefa Sinh rami-
ficaciones y los granos pueden ser grandes o0 medianos.
COCHABAMBA , tiene 1os glomérulos pequelos 1a planta alta

basdarillps Santa Croz, Hesberto; LU CULTIYO DE LA QUIKIN; MACA-1BTK L3 Par-Bolivia; Septiembre,id82;7.00.
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hasta 2m. de altura, ramificada con aspecto piramidal.

- DULCE, se cultiva en 1a parte central del atiplano. la
panoja tiene forma indefinida. Las hoJaé son triangulares
con dientes grandes, las semillas dulces de todo color.

~ ACHACACHI, proviene del margen derecho del lago Titicaca.
La panoja es amafantiforme, bien definida del tallo. La
planta no tiene ramificaciones.

- REAL, esta raza se cultiva en el Altiplano de oruro hasta
los Lipez. La panoja es amarantiforme, bien diferenciada.
Glomeérulos gruesos y medianos. La planta llega hasta 1.20¢
m. de altura. L0s granos son grandes de 2.5 mm., de disme-

tro y amargos,
2.3. VARIEDADES.

Al presente podemos distinguir 2 clases de variedades: Las
criollas y las mejoradas.j

Entre las primeras existen muchas, pudiendo tener nom-
bres genéricos como la Real o la Dulce que involucran dife-
féntes colores de planta, y grano,precocidad de tamahfo de 1a
Panoja, 0 bien, nombres diferentes de acueardo a la locali-
dad. Las variedades mejoradas son las obtenidas por las
Estaciones Experimentales mediante el meétodo de seleccion 0
Cruzamiento. La mas difundida y conocida en este grupo, es
la variedad Sajama que es el fruto del cruzamiento de una

Dulce por una Real. (La dulce no necesita ser lavads),

S. O IBIDEK #R, 30,41,
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3 L)

a)

D)

¢)

d)

CONDICIONES DE CULTIVO.
Clima.

E1 factor climadtico que condiciona la fisiologta, estruc-
tura y produccién de la quinua es la zona de mayor frio y
viento. La altura fluctta, desde los 3.800 m. a 4.000 m.
sobre el nivel del mar, con terreno desértico, cielo nu-

btado, tiempo frigido y ventoso.
Ciclo Vegetativo.

Es el pertodo total de crecimiento que segttn las varieda-
des de quihua, fluctna entre 5 v 7 meses,. la quinua
requiere de dos pertodos de dias cortos, uno para la

formacién de flores y otro para la maduréz de los frutos.
Temperatura.

La temperatura promedio fluctha de 8 s 12 grados centi-
grados.Los valores promedio encontrados segéin las distin-

tas horas del dia son: 13,39 C la maxima: 80 C la media ¥

60 C la minima.

Lluvias.
Su régimen Dluvial, es mucho menor, c¢on referencia a 1o0s
otros climas, porque en €1 que se desarrolla 1a quinua es

de mayor evaporacion que la precipitacion pluvial.

Las hojas estan recubiertas por glandulas productoras de
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oxolato de col substancia que permite un o6ptimo aprove-
chamiento de la escasez de aguas existentes en el suelo vy

aire,
€} Heladas.

Como el ambiente ecolodgico es seco, en lugares donde hay
buena produccidn suelen producirse heladas contihuas que
influyen sobre manera en la producciodn.

Aquellas hojas que estdn tefiidas de un c¢olor rojo o
rojiso, por la antocionina, soporta mejor las mas frigi-
das temperaturas, debido al citado elemento, permite la
conservacidn de los rayos luminicos en calorias que ayu-

dan al aprovechamiento m4s optimo de la luz solar.

4. CULTIVO DE LA QUINUA.

En los tiltimos afos se han empezado a investigar las labores
culturales mas aconsejables para incrementar el rendimiento
de 1la quinua. Las labores culturales son tan importantes, o
mas que las variedades, porque cada uha de ellas juega un
rel importante en la produccitn, y de la buena aplicacidn de
éstas en conjunto, dependerd la produccion de kKg/Ha.

Las fabores culturales incluyen la preparaciodon de!
barbecho, rotacion de cultivos, epocas y metodo de siembra,
empiec de fertilizantes, Uso correcto del agua, control de
las hierbas, insectos vy enfermedades, 1¢ cual en su conjunto

significa un paquete tecnolodgico para el cultivo.§

6. 1BiDIK PP, 122 1T,
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En la tesis se mencionaron las que creemos mas impor-~

tantes,

a) Preparacion del Barbecho.

Ei barbecho tiene por objeto preparar una buena
la semilla ¥y asegurar una buena germinacién de
11a. La preparacion del barbecho tiene ademss
lidad destruir ltas hierbas, huevo vy tarvas de

asi como conservar la humedad deil suelo hasta 1a

siembra.

cama para
Ia semi-
por fina-
insectos,

época de

En tos terrenos de temporal tanto en el Altipiano como en

los vatlles se empieza a barbechear con las Gltimas Tlu-

vias de otofio, es decir en Febrero, HMarzo y Abr

diendo de como se presentan en este periodo. Et?

il depen-

barbecho

se prepara c¢on herramientas manuales o con arado v ras—

tra. Et arado vy 1ia rastfa pueden ser estirados
yunta de bueyes © con un tractor. Cuando se ussa
palo tirado por bueves, naturaimente se ara el
despues de unos dias se c¢ruza a fin de mulir ei
i el suelo es arcilloso, para romper los ter

emplea un rastrén de palo, o combos Mmahuales,

por una
arado de
suelo y
terreno.

renos se

Cuando se hace e] barbecho con tractor, se ara el terreno

¢on un arado de vertedera o discos y después se

¢on una rastra de discos, antes de que se seque
no, o después de una liuvia. Lo mas aconsejable

no mas de 15 cm.
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b) Siembra.

En et Altiplano normaimente se siembra la quinua spla,
eventuaimente asociada ¢on papa, oca, papaiisa o habas y
en los valles y cabecera de valle como cerco para separar
variedades en 1os campos de maiz o papa.

Cuando la quinua se cultiva sola en los Aftiplanos Norte
y Centratl, se siembra en diferentes formas es decir:
Voleo-Surco; hitleras y en melgas.

El primer método es el mas difundido y consiste en dis-
tribuir la semilla al voleo y después surcar e terreno
con un arado de palo a una distancia de S0 ocom. entre
surcos, En esta forma Jas plantas quedan sobre el came-~
116n que dejan 105 SUFCOS.

En ei Altiplano Norte, una buena proporcidén de 10s campe-
sinos utilizan el metodo de siembra en hileras 0 surco,
el cual consiste en hacer primero 1os surcos luego dis-
tribuir 1a semilia a chorro continuo en el fondo de éstos
y taparlas con la ayuda de una escoba de ramas o0 paja.
fste método indudablemente es el mejor, porque permite
controlar la poblacién de plantas , ahorrar semilla ¥y .
facititar el deshierbe entre los surcos con azadones u
otras herramientas similares,

Para consegvir una buena germinacidn, es conveniente tomar
atgunas precausiones, porque de 1o contrario sers defi-
ciente y bajaradn consiguientemente 105 rendimientos por
falta de una adecuada cantidad de plantas.

Atin cuando el suelo tenga suficiente humedad en el momen-
to de la siembra es conveniente enterrar la semilla por

o menos 3 cm. de profundidad, ya que puede ocurrir que
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c)

con el sol de epoca briliante el suelo se seque brusca-
mente en el espesor indicado y las raices de 13 plantita

no alcancen la humedad del terreno y s$€& sequen.

Epocas de siembra.

Pe acuerdo a la experiencia de los agricultores del
altiplano, la mejor época de siembra es el pertodo com-
prendido entre Septiembre y Octubre, dependiendo de 1a

lluvia calda en esa é&poca.

Las primeras siembras se realizan 3 principios de Sep-
tiembre vy las ltimas, a mas tardar, la segunda semana
de Octubre. Cuando se siembra tarde el rendimiento baja
considerablemente,

£l periodo vegetativo de la quinua estd ajustado & un
perfodo Htmedo en Septiembre, S€C0 en Noviembre y princi-
pios de Diciembre y hdmedo a partir de Enero hasta 13
cosecha. Este sjuste es consecuencia seguramente de se-
leccidn desde que se empezd a domesticar esta planta,
que de un modo general coincide con las siembras de maiz
regado en los valles.

En 1a Estacion Experimental de Patacamays, se¢ hizo un
exper imento durante dos aflos consecutivos, sembrando cada

guince dias desde la primera guincena de Septiembre hasta

1a segunda semana de QOctubre. Los resuttados que se
anotan en el Cuadro { muestran claramente que el rendi-
miento de grano, baja considerablemente desde la primera

siembra hasta la altima.
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CUADRO No.

RENDIMIENTO DE GRAND DE QUINUA SEMBRADA
EN DIFERENTES FECHAS

(Kg./Ha.)

Quincenas ler ano zdo ano Promedio Z
lra. de Sept 1.692 1.536 1.614 100
Zda. de Sept 1.000 1.236 1,121 60
lra de Dct 890 181 535 33
2da de 0Oct 933 100 516 32

Fuente: Estacidn Experimental de Patacamavya

d)

Sembrande en la primera quincena de Septiembre 13 produc-
cion fue mas altla. El promedio de rendendimiento bajd de
1.614 a S16 Kg./Ha. Estos resultados muestran claramente
que las siembras tempranas son mas productivas,

En 10s valles se siembra junto con el maiz entire Septiem-
bre y OQOctubre y en las cabeceras de valle en Qctubre

junto con l1a papa, que se siembra durante todo este mes.
Densidad de Siembra.

La cantidad de semilla a sembrarse depende del método de
siembra y la costumbre del agricultor. Las siembras en

SYrcos naturalmente requieren menos semillas que las

siembras al voleo. En el primer caso, generalmente se
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recomienda de 8 a 10 Kg. de semilla por hectérea. En el
segundo c¢aso 10s agricultores por 1o general emplean al
rededor de 20 Kg. por Hectarea, El ntmero de plantas por
hectdrea es un aspecto importante para lograr altos ren-
dimientos, aspecto que depende de la cantidad de semilla.
En el Cuadro 2 5e presentan los resultados obtentdos por
la Universidad de Qruro en Condoriri, localizada en el
altiplano Central, en un experimento en el cual 123 semi -
11a varid de 5 a 30Kg/Ha. Ccon 5 Kg. se obtuvieron 9.15
plantas por metro cuadrado Yy con 30 Kg. se obtuvieron
51.25 plantas por metro cuadrado. E1 rendimiento fue
disminuyendo a medida que aumentd la cantidad de semilla,

y el ntmero de plantas desde 2.157 bajo a 1.460 Kg/Ha.
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CUADRO No. 2

DENSIDAD DE SIEMBRA,
RELACIONADAS CON EL NUMERO DE PLANTAS POR m{

VIGOR DE LAS PLANTAS Y RENDIMIENTOS

Cantidad No. Plantas mE Z Plantas Rendimiento
Semiila vigorosas Kg/Ha.
5 9.15 42.8 2.157
10 21.55 14.5 1.872
20 26.80 10.5 1. 670
30 51.25 2.3 1.460

Fuente: Universidad Técnica de Oruro
De igual manera fue disminhuyendo el porcentaje de planta
vigorosas de 42.8 de 42.34. Estos resultades muestran que
sembrandoe en surcos S5 Kg./Ha. se obtienen los mas altos

rendimientos.,

e} Fertilizacion.

Todas las pruebas realizadas con fertilizantes quimicos
en el altiplano han demostirado gue la quinua responde
solamente al nitrogeno.

Como fuente de fertilizante nitrogenado el mis comdn en
el mercade nacicnal es la "urea", que tiene un 45% &6 464

de nitrdgeno puro.
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)

g)

En el Altiplanc Norte el uso de los fertilizantes para la
produccion de quinua se ha generalizado, especidalmente en

las &reas de influencia de los proyectos de desarrolio,
Cosecha.

La guinya se cosecha cuande caen las hojas v cambia de
color caractertistico de maduréz. Para Ta formacidn de las
parvas, las plantas, se arrancan dando un jaldn con la
mano o se siegan con una hoz. Esta operacidon debe hacerse
cuando las plantas no esten muy secas, es decir, cuando
todavia tienen suficiente humedad a fin de impedir pérdi-
das por efecto de desgrane.

Para trillar se hace una era cerca de la parva, donde se
golpean con varas largas para Sseparar 10s granos de |
perigonio {(envoltura del grano). Después de haber logrado
este propdsito se procede al venteado, por 1o general en
las horas de la tarde, cuando hay suficiente viento.

Para la trilla mecanica sirven todos los tipos de trilla-
doras inventados para el trigo. La trilladora mas rapida
y eficiente es la combinada qgue corta v trifla al mismo

tiempo, dependiendo el rendimiento del tamafio de eésta.
Plagas y su control. ¥}

Llos estudios sobre insectos que atacan ila quinua, han

sido hechos principalmente en el attiplanom por la im-

Remero Reoe,Samabtia Tulogio) LA QUIKUA Y LA KAWI¥A CULTIYOS AWDINOS; lastiteto interamericano de Ciencias Agrice-
1as; Bagota, Cologbia; Roviembre, 1979; PE. 121 a 129,
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portancia econdmica que representa este producto en 1a
region. En tanto que en tos vatles han sido considerados.
superficialmente.

Los insectos mas dafiinos en el alsiplano son el gusano
cortador y €l gusano minador, especialmente en el Alti-
plang Sud, donde pueden ocasionar ita pérdida total de 1la
cosecha. En tos valles son atacados por los anteriores vy
ademas por otros insectos que son comunes a la papa.
Para el control de 10s insectos cortadores llamados tico-
nas se usan varios insecticidas, sindo 105 mas recomenda-
dos el "dipterex 2.5 G" vy el "Sevin 5.6" que se emplean a
razén de 20 Kg/Ha.

Para el control de insectos minatorios ses utilizan va-
rios insecticidas siendo fos mas eficientes e¢1 Halathion,

Rothania, Ekatin, Tamordn y Amubush,

5. VALOR NUTRITIVOQ.8

La quinua ha sido utilizada en la alimentacidn de las pobla-
ciones andinas desde los tiempos prehistéricos. La razdn
para eltto es su valor nutricional, principaimente correctivo
¥ terapéutico, reconocida a través de una experiencia mile-
naria. En Ia dieta de ios pueblos antiguos de América, la
quinua fue el reemplazo prioritarioc, 0 a veces exclusivo, de
tas proteinas animales,. En efecto, el consumo de leche,
carne y huevos no ha sido tradicional ni comtin en las pobla-
ciones campesinas. En muchas 4reas la quinua es adn el

principal componente proteico de ta dieta de los campesinos.

8. Catdoro Atmands, Tapia Kario; 0B.CHY; 1a Quigea y la faniwa culiives andinos; F. 49,
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En los tiempos actuales, aunque relegada al consumo tradi-
cional, en e]1 Area campesina se continta reconociendo sy
vator alimenticio. Sin embargo, las ponderaciones de vator
netritivo muchas veces han sido exageradas, distorcionadas o¢
desconocidas.

E1l grano de quinua no es un alimento excepcionalmente
alto en proteinmas aunque supera en este nutritente a los
cereales mas importantes (ver figura 1}. El verdadero valor
de la quinua estd en la calidad de sU PRoTaibs, es decir, en
la conbinancidn de una mayor proporcidn de amino&cidos esen-
ciales para la alimentacidn humana, que te otorgan un alto

valor bioldgico.
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5.1, LA QUINUA COMO ALINENTO.Y

L quinua fue utilizada como alimento desde hace mas de
5.000 afios y 1os pueblos andinos supieron aprovechar sSuUs
bondades alimenticias.

Estos pueblos, sobre todo 1os que habitaron al rededor
del tago Titicacsa, emplearon la quinua en diversas formas.
Muchos piatos regionales, como el “"pesque™, se siguen prepa-

rando todavia. lLa quinua se emplea también en ia elaboracién

de pegueMos panes llamados ™quispifias™, Estos pueden guar-
darse hasta unos ocho dias; la variacidn frita de estos
panecillios se conoce con el nombre de "tacti"™ o "tactacho".

Vale 1a pena seffalar que para }a preparacién de estos panes
se empleaban también las semillas de quinua silvestre o0
"ayaras“ Yy que incluso se reco n oce que le otorgaba mejor
sabor.

Actualimente todavia se consumen estos productos en
algunas areas aisladas. En ita zona de Liica al nor este del
salar de Uyuni es popular el consumo de "quispifia™ de quinua
¥ ¢l de bollos de harina de quinua de cebo, conocidos como
"nocuna".

Las hojas tiernas de la gquinua también siguen siendo
utilizadas como hortalizas, recibiendo los nombres de "ilip-
cha® o "1liccha" (Quechua) y "chiwa™ (aymara), aunque sSu uso

estd reducido a comunidades muy aisladas.

Durante ia colonia el uso de la quinua fue casi exciu-
sivo de las sociedades nativas, considerando el grango como
"alimenteo de indios™" io que lo relacionaba con un bajo

9. Isltk P, 152
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status social.
Actualmente la aquinta se consume sobre todo en tas

tierras attas del Perd vy Bolivia, con un menor uso en el
Ecuador ¥ un casi desconocimiento en ila zona de 1os Andes
altos de Coltombia, Chile y Argentina, donde en otros tiempos

la quinua tuveo también importancia en l1a alimentacidn.

5.2 COMPOSICION QUIMICA.1Y/

~

En este punto se mostraran los resultados de los anadlisis

quimicos referentes 31 grano, hojas y talto de quinua.

a) Granos.

En base @ 1os resultadoes de los analisis 5e ha calculado
el valor promedio para cada componente, asi como el rangeo

de variacidon de los diferentes resultados (Cuadro 3).

10. IBIDIK; PR.154, 155,156,
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CUADRO No. 3

PROMEDIO DE LOS VALORES NUTRICIONALES
EN LOS GRANDS DE QUINUA

B A o v mm mm me e me mm e mm e b fSm o mm s wr T e mm mm R S mm mm mn Fm S me mm ek R AR e e Arh AR AR me mr A MR e Aa me e wb T MR e v e R TR TEr e

Componente YA Nadmero de Rango #

| Promedio Determinaciones > <
Humedad 12, 65 58 20,70 - 6,80
Froteina 13,81 17 22,08 ~ T,47
Grasa 5,01 60 9,30 - 1,80
Cenizas. 3,36 60 9,80 ~ 2,22
Hidratos de Carbono 59,74 50 71,30 ~ 38,72
Celosa 4,38 2 12,20 - 1,50
Fibra 4,14 30 16,32 -~ 1,10

Fuente: La Quinua vy ta Xatiihua cultivos Andinos,IICA,ROGQOTA, 1970,

b) Hogjas.

G. Cornejo de Zrietcovich en 1976 realizd uno de 108
pocos trabajos "Hojas de quinua fuente de proteina®, de
andlisis quimico de las hogjas de quinua.

Utilizando el promedio de proteina sobre materia fresca,
se ha comparado 1a quinua con otras especies horticolas
(Cuadro 4).

Se seftala que la época oportuna para la utilizacidn de
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las hojas de quinua en 1a alimentacidén humana es poco
antes del inicio de la floracidn, que puede ocurrir entire
60 y BOQ dias después de 1a germinaciédn.

El consumo de !'a hoja de quinua es conocida en 18 regidn
andina de Perft ¥ Bolivia v su utilizacidn reemplazarta el
de las hojas de espinaca, especie a la cual es muy afin

botadnicamente,

CUADRO No., 4

COMPARACION EN CONTENIDO DE PROTEINAS Y LIPEDDS
DE LA HOJA DE QUINUA FRESCA CON OTRAS HORTALIZAS

Especie Proteinag % Lipidos %
Quinua 3,3 s
Alcachofa 3,0 , 2
Cebolla 1,4 0,2
Berros 1,7 ¢,
Espinaca 2,2 '

Fuente: La Quinua y 1a Kaflahua Cultivos Andinos,.IICA,BOGOTA,1979.

¢} Tallos,

El estudio quimico del taflo comprende generaimente tanto

el tallo en st como las hojas secas, lecs talles secunda-

47



rios, los péndulos y el trastrojo de la trilla del gana-
do, cuyo conjunto se denomina "brozaﬁ Q "gquiri" {(Cuadro
Ne.5) .

La c¢celulosa del talto de ta quinua noe ha recibido aten-
cidbn suficiente si se considera que en una hectarea se
producen aproximadamente mas de 4 toneladas métricas de
materia seca. La promocidn de su utilizacidn diversifica-

rf{a el uso de la quinua.

CUADRD No. 5

ANALISIS DE BROZA Y JiP! DE QUINUA (BASE SECA)

En Porcentaje

A B mn o a we s s e s b e mn wn e e B v e v M M e i e e A M e mm Meh . S wr e mn e S b e mn e e e i h e e e e as b e e e e e

Nutrimento Broza Jipi
Materia Seca 92,37 Q0,9
Proteina 7,53 10,7
Grasa 1,59 --
Fibra 42,90 -
Cenizas b1, 41 9,9

Extracto no

nitrogenado 36,57 -

T M me i e e B Ak de me e e W Bm de e e S e A Ah e e e e s WA Ak e s G e e e WA e S M Me MA b ewr e M e S e A me m= Ah S s am e ma e e

Fuente: La quinua y la caffahua cultivos andinos,lICA,BOGOTA,1979.
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9.3 CALIDAD DE PROTEINA.

En Jas plantas, 1as proteinas estan constituidas por ta
Unidn y combinacidén de aminoadcidos, per¢ no todas ltas plan-
tas tienen 1os mismos aminoadcidos, de ahi ta diversidad de
proteinas cemo muestra el Cuadro No.b,

CUADRO No. 6

AMINOACIDOS ESENCIALES EN LA QUINUA,
COMPARADOS CON OTROS CEREALES

Aminoacidos Trigo Cebada Avena Maiz Quinua
Isaleucina 32 32 24 32 68
Leusina 60 63 68 103 104
Lisina 15 24 35 ev 79
Fenitanina 34 37 35 33 59
Tiroxina 16 17 16 14 41
Cistina 26 28 45 31 -
Metionina 1¢ 13 14 16 18
Treonina 27 32 36 39 40
Triptoéfano 6 11 10 9] 16
Valina 37 46 50 49 76
Proteina Bruta ¥ 14,4

g/10 ¥g Bruto. Quinua variedad Sajama.

Fuente: %37quinua y 1a caftahua cultivos Andinos,]ICA,BOGOTA,
9.
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La quinua supera a cuatro cereales en cinco de los diez
amino&cidos esenciales segln el Cuadro 6, Es importante

tonsiderar que eéstios resultados se dan como porcentaje de

la protefna total. §i tomamos en cuenta que la quinua tiene
mayor porcentaje de proteina, s¢ puede tener una mejor
comparacidn cuando se indican los granos de aminoacidos

suministrados por Kilogramo de alimento. Se observa ast que
ta quinua ofrece mayor cantidad de aminoadcidos esenciales
que cuaigquiera de Jos cuatiro cereales mas importantes del
mundo.

S¢ nota ta simulitud en la composicidon de aminodcidos
de i1as harinas de trigo, cebada, avena y mafz, todas grami-
neas.

$in embargoe la quinua contiiene mas isoleucina, lisina,
fenilanina, tiroxina y valina por unidad de nitrégens gque
los otros cereales,

La lisina, que es uno de 10s aminoadcidos mids escascs en
los alimentos de origen vegetal, se muestra en la quinua en
Una proporcidn que al mencs dupltica el contenidc en los

otros cereales.
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FIGURA NQ 2

CONTENIDO DE AMINOACIDOS, LISINA, FETHIONINA
Y TRIPTOFAND EN LA RUINUA Y OTROS CEREALES
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De 1a Figura 2 se deduce claramente la diferencia entre el
vator de la proteina de quinua y otras fuentes comunes de
alimentacidén humana.

También se han tomado como base para considerar 18
suplementacién de la harina de trigo con quinua, a fin de
ofrecer un alimento popular con mejor contenido de un impor-

tante aminoacido como es la Lisina. (Cuadre 7).

CUADRO No. T

COMPARACION DEL CONTENIDO EN LISINA DE LA QUINUA
Y OTROS ALIMENTOS COMUNES

Alimento Lisina Valor relativo No.de veces mayor
g/100 g atim, Quin = 100 Lisina en la quinua
Quinua 1,24 100 -
Sovya 0,980 T2 f,4
Mafz opaco 2 0,50 40 2,5
Maiz comun’ 0,25 20 5,0
Trigo 0,086 4,8 20,0
Leche 0,90 7,2 14,0

Fuente: La Quinua y la Kaflahua Cultivos Andinos,lICA,BOGGTA,1979.
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Por otra parte en la figura 3 se compara la catidad de

proteina de la guinua con ta calidad de proteina animal,

incluyéndose 1a proteina de huevo, que tedricamente repre-
senta los requisitos de una especie, la gallina, en el
estado de crecimiento del embridn, 0 ses la maximisacidn de
las exigencias por especie ¥y por estado fisioldgico. Se

puede deducir que Ia quinua cubre un alto porcentaje de los

reguer imientos de ese estado.
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En resumen podemos indicar que el grano de 13 quinua posee
todas las materias albuminoideas, hidratos de carbono Y
sales minerales necesarias para el organismo humano y es
calitficado como un alimento elevado en valor energético por
5U proporcidn en grasas y su altto contenido en protetinas, en

el Cuadro 8 se hace un resumen de todo lo indicado.
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CUADRO No. 8

COMPOSICION POR 100 GRAMOS DE PORCION
COMESTIBLES

HUESTRA Valor Husedad Profei- Grasa Hidratos Fibra Ceniza €a Fe P Tiaai~ Ride- niaci- Vik.C.

ANALIZADA Ener- i na X ga de carbo- cruda ge  #0 ng Ay na kg flavi naag  fotal
gekico no fot. a8 na mg &g

Buinua

Var,Baslala 378 . 9.23 16.349 9. 26 12.29 2.17 2.84 BT 6.7 345 .26 .28 - 2

Buinua

Var.Coitu 375 10,24 13.43 142 £8.16 3.12 2,81 62 3.1 X0 .5 .23 1.25 1

Buinua

Var, Real n .67  1l.84 5.7 £9.68 2.44 3.11 51 9.7 414 .27 2% 1.08 i

Buirua _

Var.Pasancatla 381 9.74 10,62 6.32 70.3 3.58 .99 47 4.2 47 .2 L 22 112 i

Buinva Dulce 246 11,77 10.53 .23 75.54 3.24 1.93 58 5.4 347 @6 25 1.06 Q

Torande 1a *Tabla de Cosposicion de alimentes Bolivianos®, Ministerie de Prevision Secial y Salud Publica,
Bivisidn Nacional de Nutricion, Laberatoric Bicquimica Nutricional, publicade con el Apoye de UNICEF, La Faz
Bolivia 1984.
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S5.4. CONTENIDO DE SAPONINA.

E1 grano de quinua estd recubierta por una substancia Gguimi-
¢a conocida con el nombre de "saponina", que resulta ser un
gtucdsido que le imparte un sabor muy amargo y desagradable
que debe ser eliminado para la obtencidén de un producto

adecuado., Esta substancia quimica es soluble en agua a 45°¢ c

aproximadamente para quinuas amargas o de alto contenido de
saponina Y generalmente desaparece después qlue el grano se
agita, dentro de esta por un periodo de 25 minutos cambiando
el agua continuamente. Este procesado, en la actuailiidad se
10 reaiiza principalmente por medios manuales, que hacen 1la
operacidn lenta y costosa, evitandose de esa manera que su
produccion, se desarrolle en grandes cantidades para ser
Utilizada comercialmente como alimento humano ¥ a un nivel
comparable a otros granos,

Aungue se sabe que la saponina es altamente téxica
para el ser humano cuando se administra via endovenosa,
queda en duda su efecto via oral,

Por otra parte ta saponina tiene varios uUsos como Ser
en la fabricacidn de cerveza, en la preparacion de compues-
tos para extinguidores de incendios, la industria fotografi-
ca, cosmética (shamptis) y farmacedtica, en &sta #@ltima tiene
la wutilidad para la elaboraciédn de hormonas. lgualmente es
aprevechada por  los campesinos andinos, especialmente las
mujeres quienes enjuagan sus cabellos con el agua que queda

det tavado de 1a quinua o la utilizan para lavar sus teji-
dos . |i/

t1. IBIDI 9. 17T
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CAPITULO 111
LA PRODUCCION DE QUINUA EN BOLIVIA

1. ZONAS DE PRODUCCION EN BOLIVIA.

La quinua en Bolivia se produce principalmente en el Alti-
plano y en menor proporcidn en los valles. En el Altiplano
existen zonas enteras (los Lipez y Salinas de Garci Mendoza)
en las cuates su cultivo reviste especial importanc¢ia porgue
ne hay otra planta que pueda competlir con ella bajo condi-
ciones medio ambientales de extrema sequedad.

A continuaciétn se hace una descripciodon de las Zonas
productoras de quinua indicando las caracteristicas de sue-
o, c1ima y posibilidades agricolas. Tomando en cuéenta estos
factores, se ha dividido en:lf
a) Altiplano Norte
by Attiplano Central
¢) Altiplano Sud
d} Valles Mesotérmicos

(ver figura. t,2 vy 3}

La fig. § corresponde a la macro regidon o sea Bolivia;la
fig.2 se hace referencia a las zonas productoras o la Region
Productora; en la fig. 3 se muestra 10s tres departamentos

Productores de Quinua vy principales centros de consumo.

a) Altiplano Norte.

Es la zona mads densamente poblada del pats, en ella se

t. Gandarillas Santa Cruz, Humberto; EL CULTEND DE LA GUIRUA KACK, (814, CHily La Par-Bolivia; Sept,i982; pp.2,3 ¥ 4.



practica una agricultura intensiva y en 15 cual ta pobta-
¢cion vive en los margenes del Yago Titicaca. Comprende
las provincias: Manco Kapac, Omasuyos, tngavi, Los Andes,
‘parte de Camacho, Pacajes y José M. Pando del departamen-
to de La Paz,.

Los suelgs del Norte son himedos y rices en materia
organica, conocidos con el nombre de bofedales que son
aprovechados para la crianza de alpacas, por 1a asocia-
citn que hay entre esta especie y el suelo himedo. Hacia
el Sud, en 1a parte circundante al lago Titicaca, los
suejos son mads pesados por su origen lacustre aluvial. Al

Sudeste del lago son pedregosos y de textura mas liviana.

fn ajgunas &reas presentan afloraciones salinas. En esta
70na como en el resto del altipiano, 1a estacioén lluviosa
se extiende de Septiembre a Marzo. ta presipitacidn pro-
medio estd al rededor de 500 mm. anuales. be acuerdo a
las observaciones meteoroldgicas, llueve a partir de
Septiembre que es bien aprovechada por 1os productores
campesinos para la siembra que se realiza en esile mes,

para lograr un buen desarrollo de la planta.

Por infiuencia del lago Titicaca, la temperatura media
fanual, en esta area, es mas baja que el resto del Alti-
plano, la cual estiy al rededor de 7.0% ¢, L3 temperatura
maxima media llega & 14.20 C vy la temperatura minima

media entre Abril y Julio a -4.0° C.

"tos cultivos principales son:

'"La papa, cebada, quinua y tubérculos menores como 1a o0ca,
papalisa e izafio ¥y en ilerrenos regados,con preferencia l1a
papa y habas. La produccion de 1a papa esta sujeta al

riesgo de las frecuenies heladas, excepio algunos micro-

59



b)

climas con influencia detl lago Titicaca.

Las alpacas se ¢rian en las pampas de Ulla-Ulla Y las
faldas de la Cordillera Real. En las areas con suelos
secos se corian llamas., La explotacidn ovinag estsd asoctiada
con ta producciodn agricola en el resto de 13 zona porgue
ademsds de pastorear en las praderas de uso coman, 5¢

aprovechan los rasirojos.

Altiplano Central.

La topografia del Altipiange Central se caracteriza por
ser ptana en en sy mavyor parte y ests comprendida entre
las Corditleras Orientat y Occidental. Cubre todo e!
departamento de Oruro y las provincias de Aroma, Gualber-
to Villarroel y parte de lta provincia Pacajes del depar-
tamento de La Paz.

Los suelos son ligeramente dcidos o alcalinos donde pre-
dominan las gramineas, son salinos, dependiendo del con-
tenido de sates y ta composicidon cuimica de estos, La
textura de 105 S5uelos es, en su mavor parte, mediana ¥
pedregosa, siendc también frecuentes 105 suelos arenosos,
que cubren extensiones considerables, donde la vegetacidon
estad constituida por la paja brava.

La cantidad de lluvia registrads disminuye de Norte a Sud
Y de Este a Ceste,. En la ciudad de QOruro llueve 3l rede-
dor de 400 mm. anuales v en Sabavya por ejemplo, mencs de
300 mm.

Los afios lluviosos, son poco frecuentes, son favorables
para la produccién agricola, ¥y en_los aflos secos gue son

la mayoria solamente una planta come la quinua puede dar
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cosecha,

La temperatura media anual gira at rededor de 8.7% ¢ que

es ligeramente mas alta que €n la zona adyacente del lago
Titicaca. La temperatura maxima media 1lega a I?.TO C ¥y
la temperatura minima media baja entre Agesto ¥ Noviembre
s -2.0° C y entre Abril y Julio a -4.0° C. Normalmente
se registran mas de 200 dias con heladas y no existe un
mes del afic que no tenga por 10 menos una helada.

Algunas areas se¢ especializan en 1la produccidn de quinua,
como la de Salinas de Garci Mendoza, donde se producen

variedades de grano grande. Siendo el Sud y el Qccidente

mas Aridos, los pastos censecuentemente son pobres, adap-
tados a lo largo de los rfos o terrencs mal drenados, la
cria de alpacas es significativa. La ¢crianza de ganado
ovino, se practica con mayor intensidad en 1a parte

oriental de la zona, a lo largo del rio Desaguadero y las

cercanias de la ciudad de Oruro.
Altiplanc Sud.

Abarca las provincias: Daniel Campos, Quijarre, Nor y Sud
Lipez del departamentc de Potest. Toda l1a zona €5 extre-
madamente &rida, encontrandose en ella el Salar de Uyuri
que se extiende en una superficie considerable. El extre-
me Oeste vy Sudeste practicamente €s un desierto. La
cordillera es rocosa y mineralizada, siendo inservible
para ta produccidn agricola o ganadera, excepto algunas
Areas donde los productores han desarrolladoe técnicas muy
especiales para la produccidn de la quinua,

£sta z2ona es 13 mas seca del pais, donde l1a época lluvio~
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d)

sa empieza recien en Enero, La cantidad de tluvia que se
registra varia entre 50 y 200 mm. siendo ta frontera con
Chile desértica.

La temperatura media anual sjlamente llega a S5.7% ¢,

Durante 1a estacidn de cultivo, es decir entre Diciembre

¥ Marzo es de 11.00 C, 0 sea igual a 1a del Altiptltano
Central. La temperatura madxima media en el Gitimo periodo
indicado lltega & 18.00 C v ta minima media enire Abril vy

Julio a -i.0° ¢.

Los suelos son arenosos, constituidos por arenas gruesas,
donde la vegetacidn predominante en ta thota, En algunas
dreas la erosion eolitica astd empezango a formar dunas.
£n este tipo de suelo y por lta poca bprecibpitacidn el
crecimiento de las gramineas para pastorear es escasa.

Se ﬁueden cultivar papas y otros productos similtares en
dreas escogidas. Et cultivo de la quinua constituye una
de tas fuentes principales de ingreso para los campesinos
de 1a 2ona.

La crianza de llamas en el pasado era un rubro importan-
te, pero ahora con la introduccidén del tractor para el

cultivo de lta quinua, ha pasado a un segundo plano,
Los VYalies.
La zona de Jos valles se extiende en los departamentos de

ta Paz, Cochabamba, Potosi, Chuquisaca y Tarija. En estas

zonas se distinguen 10s Valles cerrados qQue estadn wubica-

dos al Norte de 1as cordiljleras Reatl y Tunari, en las que
estan incluidos 1os valles de Sorata, Inquisivi, indepen-
dencia Yy Morochata. Luego vienen Jos Valles del Norte,
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due comprenden los Valles Abiertos del depariamento de
Cochabamba. Luego estan los valles centrales de Potosi vy
Chuguisaca y finalmente los Valles del Sud, en Tarija,
Cinti y Chichas, _

Los suelos de esta zona son variados, variando entre
pesados, medianos y livianos, siendo en su mayor parte
pedregosos y con una topografia ondulada, excepto los
valles Abiertos de Cochabamba y Tarija que son regados en
tna buena proporcion,

E1l clima por syu topografia es también muy variabile,
encontirandose en unos pocos Kilometros varios pisos meso-
térmicos, como en los Valles Cerrados del Norte y otros
similares en Potosi, Chuguisaca y Tarija. La temperatura

media en Cochabamba es de 22.09 o,

Las heladas son frecuentes s&dlamente en la estaci6én seca
entre Mayo v Julio atungue existen valles en 108 cuales no
s5e observa este fendmeno, gque son aprovechados para 1a
produccidn de papa temprana y hortalizas.

La precipitacion pluvial es también muy variable, varian-

do entre 350 vy 700 mm de lluvia anual. En las pampas de
Lequezana ubicadas en Potosi, el promedio anual es de
400mm.; en cambio en Tarija llega & 700mm, y en Cochabam-

ba a 500 mm.

El cultivo méds importante en el fondo de 1035 valles as el
matz. En 13 parte intermedia el trigo y mas arriba de 103
3.000 m, gsobre el nivel del mar la papa ¥y cebadsa. La
quinua se cultiva en todos jo0os Valles Cerrados, el culti-

vo de esta especie estd perdiendo itmportancia,

63



2. PRODUCCION NACIONAL DE QUINUA.

La producciédn nacional de quinua estd constituida en dos
Partes: ta produccion declarada vy registrada por el MACA vy
ta produccidn no declarada que es la que saie de contraban-

¢o, siendo muy dificit su cuantificacidén.

2.1 PRODUCCION NACIONAL,

La produccidn nacionat de quinua declarada, a lo largo del
periodo correspondiente entre 1976 y 1985 en l0s voldmenes
disponibles para el mercado, variaron con tendencias a
bajadas y subidas temporales, gque le danh una caracteristica
funcional de una oferta inestable.

Podemos observar el comportamiento de la produccidn de
la quinua a8 traveées de la serie histérica del Cuadro No, i,
donde entre el periodo de los afios 1976-1978 se tiene una
ctafda de un 5174 de la produccidén (-7.300 TMY. Mientras que
en el perfodo correspondiente entre 1978-1980 se observa
que la produc¢cidn se hace positiva y supera su tasa de
crecimiento en un 16,64 en volGmenes 1.275 TM. Serd el
periodo de 1960-1982 el gque nos muestre 1a tasa de <creci-
miento mas alta de l1a serie histdérica con un ascenso de un
de un volimen de 6,850 TM lo que representa un 76,6% de
crecimiento. Entre 105 aMos 1982-1984 el voltimen de produc-
Cidén sigue en ascenso aungue con una menor dindmica en su

tasa de crecimiento 347 y un volamen de 5,358 TH,
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CUADRO No. i

SUPERFICIE, RENDIMIENTO Y PRODUCCION
NACIONAL DE QUENUA

Ano Superficie Rendimiento Produccion Nacional
Hectarea Kg/Ha. T.M,
1976 20.800 79 14,960
1977 22.400 403 9.035
1978 17.330 442 7.660
1979 10. 455 ST4 6.000
1580 15.640 ST 8.935
1881 23.040 565 13.040
1982 24,930 633 15.785
1983 43.086 271 1,710
i984 45.807 461 21.143
1885 47.939 441 21.144

Fuente: MACA e IBTA, Direccion de Investigaciones
ABREVIACIONES.

~ = incremento

)4 = Porcentaje

Kg. = Kilogramo

Ha. = Hectaresa

T.M. = Tenelada Metrica

NOTA : E) rendimiente fue agregado.
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Desde el ahio 1976 donde se conté cbn una produccidn de
14,960 TH los afios posterioreé muestran perfodos de ascenso
Y recuperacidHn para alcagnzar el nivel de produccién del afio
1976, Es asi que en el afio 1984, luego de B8 afios la oferta
de é&ste cereal a3lcanza por primera vez vollmenes mayores en
la produccidédn {21,143 TM) con una tasa de crecimiento entre
1os afos 1984-1985 de menos del 14,

La produccién no declarads es aquella produccidn que el
productor campesino no la hace registrar por el MACA y por
lo tanto no es cuantificada, Esta produccién ta tiene reser-
vada el campesino para el contrabando porgue le pagan uh
buen precio por su producto, por 10 general tienen destino

de las repibticas de Pertt v Chile,
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CUADRO No 2.

TASAS DE CRECIMIENTO DE LA PRODUCCION
NACIONAL DBE QUINUA

Ak i v rm T AR Fe T wrr amm ok Me e T W e MR W T W e wmk A T e Mk Ais T T e e e e T e v whh R Lm AL Lm e e M A L L e e b A A e e

Afics Tasa de Crecimiento (%) Votumen (TH)
1976 - 1978 - 51 T.300
1978 - 1980 + 16,86 1.275
1980 - 1982 + 76,6 850
1982 -~ 1984 + 34 5.358
1984 - 1985 + 0,0047 ]

M e M e A R L mm e he ik R AL R e i e e P S i e e Aef AL L Al st e et i L R Ll e we e A R A e hm v o AL A e em v mm b el L Lm oam e —— am o

fuente: Elaboracidn propia en base al Cuadro 1

Podemos cencluir indicando que la tasa de cre¢cimiento acumu-
lada fue de 76,274 y que en los Ultimos afos las tasas de
crecimiente tienen una tendencia a1 estancamiento, 0o sea, un
estancamiento de 138 producciin de quinhua ¢ implicitamente

de 1a oferta de quinua.

2.2 SUPERFICIE CULTIVADA.

E1l comportamiento de la superficie cultivada de quinua de
acuerdo c¢on e1 Cuadro No, 1 fue el siguiente: el pertocdo

correspondiente entre los afies 1976-1978 se tiene una catda
de 1a tasa de crecimiento de -83,37 (3.470 Ha). £1 periodo

67



posterior 1978-1980 1a tasa de crecimiento se mantiene nega-
tiva en -90,27 (-1.690 Ha). la tasa de crecimiento se hace
positiva en 10s afios 1980-1982 con un ascenso de 59,3% y una
superficie de 9.290 Ha. E1 pertodo correspondiente entre 1982 -
1964 se registra 1a tasa de crecimiento mads alta de 1a serie
historica cen un 83,74 y un incremento en 1a superficie de
20,877 Ha. En los afos 1964-1985 este incremento en la tasa
de c¢crecimiento se reduce a3 un 0,467 con 1a consiguiente

reduccion de 13 superficie en 2.132 Ha.
2.3 RENDIMIENTO.

Los rendimientos en 1a serie histéorics fueron muy irregula-
res c¢con subidas y bajadas , fueé 3 causa de varios factores
entre los que podemos citar al incremento de los precios de
los insumos agricolas, el incremento de 1a superficie culti-
vada o aspectos de tipo climatoldgico, Es asi que el rendi-
miento mas alto con 719 Kg/Ha alcanzado en 1976 no ha podido
ser superadoe en el decenio.

En el periodo de 1976-1978 el rendimiento bajo de 719 &
277 Kg/Ha. o sea 442 Kg. En 1os afios 1978-1980 el rendimien-
10 se recuperd de 442 a ST Kg/Ha. (149 Kg.) EIl subsiguiente
periodo [980-1982 el rendimiento se incremento de 571 a 633
Kg/Ha. (b2 Kg). Para que en el periodo 1982-1984 el rendi-
miento baje de £33 a 461 Kg/Ha (172 kg) y en los gltimos
alios de 1984-1985 el rendimiento también bajo de 461 a 441
kg/Ha (20. Kg}.

De acuerdo a la superficie cultivada y 18 produccidn,
los rendimientos mas alios corresponden a los afios: 1979 con
574 Kg/Ha; 1980 con 571 kg/Ha ¥y en 1976 con 719 kg/Ha. (Ver
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Cuadro No. t).

Por el contrario, 10s rendimientos mas bajos corresponden
a los afios: 1983 con 271 Kg/Ha; el afio 1984 con 461 Kg/Ha vy
el afo 1985 con 441 Kkg/Ha.

3. DESTINO DE LA PRODUCCION.

La produccidn bruta total de la quinua tiene dos clases de
destino: #na es la demanda internax y la otra son las expor-
taciones., A su vez la demanda interna se subdivide en una
mayor propeorcidn al consumo directo ¥y en una mencor propor -
cidn a la industria y/o artesanfa. Por su parte las exporta-
ciones también se subdividen en exportaciones legales e

ilegales (contrabando).
¥ Nota: La produccion bruta totat se la conforma con el

apoerte de cada productor independiente. Ver Cap. IV
Cuyadro No., § ¥y 2.
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Cuadro No. 3

DESTING DE LA PRODUCCIQN NACIOQONAL
DEMANDA INTERNA Y EXPORTACION

{1976-1985}

Afio Demanda Interna Exportacidn Produccion
T.M T.M Total T.M.
1976 14,702 258 14.960
1977 8.566 469 9.035
1978 7.620 40 7.660
1979 6.000 0 6.000
1980 8.758 177 8.935
1981 13.025 15 13.040
1982 15.08¢0 705 15.785
1983 11.538 172 11.710
1984 21.104 39 21.143
1985 21.144 0 21.144

Fuente: Ministerio de Asuntos Campesines y Agropecuarios, De-

partamento de Estadisticas e IBTA.

ABREVIACIQNES:

T.M. = Tonelada Métrica.
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3.1 DEMANDA INTERNA.

De acuerdo con et Cuadro N.3 la demanda interna de qguinua
tuvo el siguiente comportamiento!

Se puede observar que la demanda interna sufre una
caida en la tasa de crecimiento de 1978 en relacidon al afio
1976 del -54% (-7.082 T.H.). El periodo comprendido entre

los afios 1978-1980 1a tasa de crecimiento se hace positiva

con 14.97% y un voltmen de 1.138 TH., Es en los afios 1980-1982
cuando se registra la mads alta tasa de crecimiento para 1a
demanda interna en el decenio con un incremento de T2.1%4 o)

sea, un volfmen de 6.322 TH. En el periodo de 1982-1984 la
tasa de crecimiento se mantiene positiva con 39,9%Z bajando
el voltmen de demanda en 6.024 TH. Entre los afios 1984-1985
1a tasa de crecimientoe bajd considerablemente en 0.0189%4 en
tantoe que el volamen lo hace a 40 TM.

De acuergo con estudios anteriores, el mayor voldmen de
produccidén de quinua es consumida en ei area de 1a poblacion
rural siguiendole en importancia el 4rea urbana. En los
valles v tropico el consumo de la quinua es muy reducido; no
es posible precisar con exactitud por no existir estadisti-
cas confiables la determinacidn de la cantidad de quipua
consumida en cada regiodn,

A continuacidn se mostrard en el Cuadro Ne. 4 13 oblen-
cion de el consumo directo aparente en base a la foérmula
P+M-VYI-X=CA; v con cifras proporcicnadas por la Direccidn de
Estagistica Agropecuaria gel MACA en cuanto se refiere a 1a
parte que es utilizada en ta industria y/0 artesania para
el periodo 1980-1985.,
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Donde: P = Produccion
= importaciones
Vi=- Variacidon de Inventarios
X = Exportaciones
CAz Consumo Aparente

CUADRO HNo. 4

CONSUMO DIRECTO APARENTE, [(NDUSTRIAL Y/0 ARTESANAL
(1980-1985)

Afto Produccidn Industria vy/o Exportacion Consumo Directo
Nacional (TM) Artesania (TM) {TM) Aparente(TM)
1980 8.934 155 V77 8,602
1981 13.040 230 15 12.795
1982 15.785 250 T05 14,830
1983 H.710 430 172 11.108
1984 £1.143 458 39 20.646
1985 21.144 479 0 20,665

Fuente: Elaboracién propia en base a los cuadros No. 1 y 2.

El Cuadro 4 cabe hacer notar que:no se registraron impor ta-
ciones de este Cereal ni hubo existencias de | producto
(variacidén de inventario),

Ver Grafico 1, se muestra como se reparte 1a Produccién

Nacional en porcentaje.
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GRAFICO NG 1,

FRODUCCION RACEONALDE QUINUA (1.H.)

Consumo directo = TR FEE—,

aparente

== = —omn == 3;'::4_'?
——— = =2 =7

e =¥
STt
= e T
e o
R P

ind. u/o artesan
Exporiacion

Fuente: Cuadro H° 4.



3.2 EXPORTACIONES.

El pais exportd quinhua por via legal mayormente a ta rept-
blica del Perd en menor proporcion a EE.UU,, Canadé, Bélgi-
ca y Guatemala. (ver Cuadro 5). En el decenio correspondien-
te las exportaciones fueron muy irregulares comc se puede
observar en el Cuadro No, 3

Segutih las tasas de crecimiento en el periodec comprendi-
do entre los ablos 1976-1978 se tuvo una caida del 15,5 7 (-
218 TH). En el periodo posterior 1978-1980 la tasa se con-
vierte en positiva regisirandose uUn incremento del 4,257 Y
un volumen exportable de 137 TH. Es en el perfodo 1980-1982
en el gue se registira la tase de crecimientc mas alta con
98.3% Yy un volamen de 528 TM exportables, En 1982-1984 la

tasa de crecimiento cae y se vuelve negativa -0,55%Z (-666
™Y, Entre los aflos 1984~1985 npo se registraron exportacio-
nes,

Las exportaciones de guinua, como se indicd anterior-
mente, son de dos tipos las legales vy las ilegales, La

primera es aquella cuantificada por el MACA y registradas

para s5Uu correspondiente control en 1o gque se refiere a

generacidn de divisas por el Ministerio de tndustria ¥
Comercio. La segunda es aguella gue sale del pais via con-
frabando siendo muy dificil su cuantificacidn.

Segun el Cuadro No. 5 el ingreso de divisas para 1a

nacidén en el decenio 1976-1985 fue de $us. 531.670.

Segtin estimaciones, las salidas de guinua via contira-
bando podrian igualar o talvez superar Jla produccidn nacio-
nail declarada; ésto significarlia que el monto de $us.

531.670 seria superado, porque 10s contirabandistas naciona-
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les o extranJeﬁos pagan al productor un mejor precio por el
producto. Esta estimacidn estaria basada en que el promedio
nacional del rendimiento de quinua es aproximadamente 600
kg/Ha,

£n 1982 se cultlivaron 24.930 Ha. produciéndose 15,785
TM de quinua siendo su rendimiento de 633 Kg/Ha. En el
Cuadro No.3 se puede advertir que los @Qltimos tres atos la
superficie cultivada aumenté en un promedioc de 20.680 Ha., en
relacién a 1982; esto significartia un asumento de aproximada-
mente una doble proporcidn. La produccitn de quinua en 10s
tres Gltimos afios en promedio fue de 17.999 TH o que signi-

ficaria que en relacidétn a 1982 solo aumentd 2.2%4 TH siendo

Un margen muy reducido en comparacidn a las 20.680 Ha. que
se incrementaron para la produccidon de ta qQuinua en los
tltimos tres afios. Lste margen de produccidn serifa et que

sale del pats via contrabando; significarta que a partic del
afio 1982 el contrabando se estsd incrementando, &sto se puede
observar en la grafica No.?2 donde se puede advertir la
brecha que se esta abriendo entre ta supecrficie cultivada en

retacién a la produccion.
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BRAFICO NG 2.

DESFACE ENTRE LA PRODUCCION
¥ LA SUPERFICIE CULTIVADA DE QUINUX
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Fuente: Cuadro N°® 1.
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CUADRO No O

EXPORTACION DE QUINUA
(1976-1985)

Afto Destino Voldmen Vator $us.
Kilos
1976 No existe Informacidn 383,190 95,105 -~
1977 " 459 .,026.20 153.053
1978 " 40.24¢6 13.200
1979 " ——— ———
1980 Pert 176.650 866.577
Canadé 270 854
Guatemala 50 25
Total 176.970 87.456 -~
1981 _ Pert 15. 150 20.250
EE.UU. 135 40
Total 15.285 20.290 -~
1982 Pert TO4,738 1te. 176
1983 Pert 171.408 36,036
EE.UU. 690 621
Belgica 210 98
Totatl 172, 308 36.755 -
1984 Pert 38.774 13.635 -
1985 = - -
Fuente Ministerio de Industria y Comercio; Direccidn Gene-

ral de Comercio Exterior (DICONEK)}.
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4. POTENCIAL DE TIERRA CULTIVABLE CON QUINUA EN EL PAIS.

Segtn el ingeniero Humberto Gandarillas 2/ 1a tierra poten-
cialmente cultivable en el pais ha sido determinada en el
pais a través del programa Erts-Bolivia, en hbase a imagenes
de los satelites LANDSAT 1-2. Si se relaciona la tierra
cultivable y el cultivo de quinua en el Altiplano Y los
Valles, es indudable que el Altiplano ofrece las mas grandes
perspecativas por su extensidn., Bajo estas condiciones sdla-
mente 13 quinua puede soportar las condiciones semiadridas y
frias que le ofrece esta zona del pais. En los valles, la
posibilidad de efectuar cultivos extensivos deé quinua s0n
limitados, porqgue no existe suficiente tierra para producir
ciras plantas como el maiz, trige, cebada, papa, hortalizas,
frutales, etc.

En el Cuadroe No.6, se presenta la cantidad de tierra
potencialmente cultivable en 10s altiplanos HNorte, Central,

Sud v los Valles.

2. [IBIBEW D6,
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CUADRO No. 6

POTENCIAL DE THIERRAS CULTIVABLES EN BOLIVIA

A e B e T e T T T R M wm = e Re e b ms m e T e e e ma Sm rm o e e mml W we ms mm mAl AR e M e AL A AL e e AR ™Y M m e ARl g mm e T e A om

Cuitibable(Ha) Cultivadas (Ha)

Tierra

Tierras Tierras
Cultivadas

con quinua (Ha)

i T ke et mm ey mm mm m mmi e W e e mm MR S e T T MR imm mm e A Ar mmi mmi e Ae T mw s mm T AR fur g e e e My e e e ARk ve o WE A Aw e e e e

Altiplano Norte 943,440 100.000

Altiplanc Central 345.160 345,160

Altiplano Sud 118,200 5.000

Valles - 2.014.500 -——

TOTAL 3.421.300 450.1690 47.939%

e s wm o me i e wm w Tr Ak rm mre ™™ S = e TR me i re wm T R At v wm W e v v e e me mrw wm e W mA e e T T s dm W A= ik o am A= ma i — e e

Fuente: €1 cultivo de la Quinua, MACA-IBTA, La Paz,i982.

En el Altiplano Norte la tierra cultivable llega a 943,440
Ha ., de las cuales se cultivan algo mas de 100.000 Ha.,
o gque da un altoe margen para el cultivo de e&ste cereal, En
el Altiplano Central predominan 1o0s suelos arensos y salt-

bres quegando como tierra cuyltivable sélamene 345.160 Ha, de
las que 235.860 corresponden al departamento de La Paz.
En el Sud, la mayor parte de tas tierrags son arenosas,

cultivandose al presente, sélo unas 5.000C Ha. con quinua,

cebada y otros.
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5. COSTOS DE PRODUCCION DE LA QUINUA

Los costos de produccion de la quinua varian de acuerdo 3
las zonas productoras, los métodos de siembra v la tecnolo-
gia a emplearse; entre ésta Ultima se tiene 1la mecanizada,
18 semi-mecanizada y la tecnologia intermedia. ]
A continuacidn se mostraradn tres formas de costos de

produccidon de 1a quinda en tres diferentes zonas productras:

La primera zona es la del Altiplano Noerte del departamento
de La Paz donde se empled tecnologia intermedia. La segunda
Zoha es la del Altiplano Central donde se encuentra 1a

Estacion Experimental de Patacamaya en e! departamento de La
Paz, la tecnoiogla empleada es semi-mecanizada a secano. La
tercera zona se encuentra en el Altiplano Sud en la provin-
Cia Sud Lipez del departamento de Potosi; la tecnologia
empleada en esta zona es también semi-mecanizada a secano.
Para la siguitente relacidn se tomaron en cuenta los
costos de produccidn aplicados a este cereal por las Esta-
ciones Experimentales del 1BTA. En estos centros se experi-
mentan las formas mas eficientes de meétodos de siembra,
labores cultubiles ¥y tecnologia a emplearse para de esta
manera obtener un mavor rendimiento en Kg/Ha. Los resultados

S¢ verdn en 10s cuadros Nos. 7,8 y 9.
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CUADRO Neo. 7

ALTIPLANO NORTE LA PAZ
Costo, Valtor de Produccidn y Utilidad
por Hectarea en Bs.

ZONA No 1
No. Producto GQuinua MAND D E OBRA VALOR

Tecnologia intermedia No. Bs.dia Valor TOTAL

Jornal Jornal Bs.
i Preparacion de tierra 2 5 10 10
Fd Stembra 2 5 10 10
3 Labores Culturaies 16 5 BO 80
4 Control fitosanitario 1 5 5 5
5 Cosecha B 5 40 A0
& Transporte 10 5 50 50
7. Total 195
8., Semilla 12 kg/Ha. a 1.10 Bs. 13.2
9 Fertilizantes
10 Pesticidas 1/2 Lt. 4.4
11 Tractor 6§ Hr 60+Trilla Mecanica 214gq
a 22.72 Bs. g2. 72

|34 Totai 100.32
13 Gastos Generales (104 7 vy 12) 29.53
14 Total Costos Iindirectos 29.53
15  Costo Total (7+12+14) 324.85
16 Valor de Produccion 17qa/Ha. a 45 Bs 7B2 kg/Ha, 765
17 Utilidad (16-15) 440 .15

Fuente: i1BTA Direccién de Investigaciones
Agosto 86
Actuailizado 2/6/87.



CUADRO No. 8
Altiplano Central

ESTACION EXPERIMENTAL DE PATACAMAYA
Costo, Valor de Produccidén y Utilidad por Hectdrea

Zona 2
No. Producto Guinua MANO DE OBRA Valor
Semi-Mecanizada a Secano No. Bs dia Valor Total
Jornal Jornat Bs

1 Preparacion de tierra - —— - -

2 Siembra —— - - i

3 Labores Culturales 5 3 15 15

4 Control fifosanitario 2 3 b 6

5 Cosecha 2 3 - 6

& Transporte 2 3 [ [

T Total 33

8 Semilla 8 Kg/Ha c/Kg a 1.10 Bs. 8.80
9 Fertilizantes 150 Kg UREA bolsa a 30 x 3 o0

10 Pesticidas 1.25 Lts. Insecticida 8.75
11 Tractor 10 Hrs ¢/Hr, 15 150

12 Total 257.55
13 Gastos Generales (104 7 y 12) 29,05
14 Total Costos Indirectos 29,05
15 Costo Total (7+12+414) 319.60
16 Valor de Produccion 39qq/Ha. a 45 Bs 1,800 Kg/Ha. 1,755

17T Utilidad (16-15) 1.435.4
Fuente: [(BTA l.p — Bol,
Actualizado 2/6/87,
Agosto 86,
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CUAPRO No. 9

SUD LIPEZ POTOSI
costo, Valor de Produccidn y Utilidad por Hectarea

Zona 3
No. Producto Quinua MANO PE OBRA Valor
Semi~Semicanizado a Secano No. Bs dia Valor Total
Jornal Jornal Bs
1 Preparacion de tierra 4 4,50 18 i8
2 Siembra bid 4,50 54 54
3 Labores Culturales 18 4,50 81 81
4 Control Fitosanitario —— — - -
5 Cosecha 15 4,50 e 67.5
6 Transporte e - - -
T Total 220.5
8 semilla 10 kg/Ha. a 1.1D i
9 Fertilizantes 100 kg ¢/u 30 8s 60
10 Pesticidas 1 Lt. Insecticida 15
It Tractor 8 hrs. a/8s 20 160
12 Total 246
I3  Gastos Generales (10 T y 12) 46.65
14  Total Costos indirectos : 46,65
15  Costo Total (T+12+14) 513,15
16 Valor de Produccion 13ga/Ha. a 80 Bs 600 Kg/Ha. 780
17  Utilidad (16-15) 266.85

Fuente: IBTA, Direccién de Investigaciones
Actualizado 2/6/87.
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5.1. COMPARACION DE COSTOS DE PRODUCCION DE LAS TRES ZONAS
PRODUCTORAS PE QUINUA.

Para una mejor comprension diremos que:
La zona t comprenderd el Altipilano Norte,

la 2ona 2 comprenderd el Altiplano Central vy
la zona 3 comprenderd el Altiplano Sud,

CUADRO No. 10

COSTOS DE PRODUCCION POR ZONAS

(en bolivianos)

A e e e gt sna mm mn FEr R Ges e e e B M s mn e R M M e mmx MMy e Mel Ses s mmr mm b e Mes AN es es ses e Men Ak ETe mm mm r RS S Ak m o m— B e me

Concepto Zona 4 Zona 2 Zona 3
Costo Total. 324,85 319,60 913,15
Yalor de Produccion (Kg/Ha) 765 $.755 7580

Utilidad £40,15 1.435,4 266,85

g
=

Ak v e gk T e wm wm Ak P S ME v wm wm mm e T e wm mm mm bk Ak MR TR wm mm e ML A el mm mm e At mR FR s mm an an wm ek SR mm wm mm e em i As wm
e o e Rl b il et e otriiiv Ao e it e el fietniirelietr e otriibciiaiainlieta=taotriiuteu i eirer

Fuente: Elaboraciton propia Cuadros Nos, 7,8 v 9.

De acuerdo con el Cuadro Comparativo No. 10, la zona de
menor costo de produccidn, mavor rendimiento v mayor utili-~
dad es la zona 2. En 1a zona 3. los costos de produccidén son
mayores que en las otras dos 2onas; su rendimiento es menor

que en ta zona 2 y mayor que en la zona fi; su utilidad es
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menor que en las otras dos z20nas. £En 1a zona 1 el costo de
produccidn es mayor que en la zona 2 y menor (que en Ta z2ona
3; siendo su rendimiento menor que l1as zonas 2 y 3, la
utilidad de esta zona es mayor que la zZona 3 y menor que 1la
2ona 2.

5.2 (OMPARACION DE COSTOS DE PRODUCCION DE LA @QUINUA CON
0TROS CEREALES.

A continacién se mostraran los costos de produccidon de 1a
cebada y el trigo producidas en las Estaciones Experimen-
tales de Patacamaya (La Paz) y Chinoli {(Potosi) Cuadros Nos.
if vy 12,
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CUADRO No. 11
ESTACION EXPERIMENTAL DE PATACAMAYA

COSTO, VALOR DE PRODUCCION Y UTILIDAD
POR HECTAREA

e B v de e e e e e s gt e e e s e e s e o e MVr e = B P R o . T T T T e e i ke A g AL M AL AL ALL ] A2 e T T o — Ty e e ke 4 RN A A0 i am nam

No. Producto-Cebada MANZYQ D E OBRA Valor

Semi-Mecanizado No Bs.Dia Valor Total
Jornal Jornal Bs.

1 Preparacidon de tierra

2 Siembra

3 Labores Culturales 10 3 30 30

4 Control Fitesanitario 2 3 & 6

5 Cosecha 12 3 36 36

6 Transporte —— —-— - -

7 Total 72

8 Semilla 90 kg/Ha. a 0.35 Bs, 31.5

9  Fertilizantes UREA 46 4 N 30 XG. 30

10 Pesticidas 1/2 Lt, 4,4

1 Tractor 4.5 Hrs. a 15 Bs. 67.5

12 Total 133. 4

13 Gastos Generales (104 7 vy 12) 20,54

14 Total Costos Indirectos 20.94

15  Costo Total (7 - 12 - 14) 225.94

16 Valor de Produccidon 3D qq a 35 Bs., 1.400 Kg/Ha. 1.050

17 Utilidadg (16-15) 824.1

Fuente: 1BTA, Direccifn de Investigaciones
Actualizado 2/6/87.



CUADRO No., 12

ESTACION EXPERIMENTAL CHINOLI
Vator,
por Hectarea

Costo,

(POTOSI1)
Produccion vy Utilidadg

e e v s o o wm mr e e T B deb e Tre P mA ded mrr ma Fm A A rm Fm ma A s fe A s M ML fer e me Fm A W A mi ML A R A sh e AL Rk e T P A o e A AL ML mS W e T Ak e

No, Producto - Trigo
Semi~-Mecanizado

Preparacion de tierra

Sitembra

Labores Culturales
Fitosanitario - -

cosecha

t
2
3
4 Control
5
G Transporte

A R . bl i ik e Trr A% A S e ey YT e erm e TeT e P Trm T TR e W Trw mrm T e Mk mm Trw Trm T ik fer mm s mer AR b mew vre mw bbb am e Trw iw b e e mmb Ar o e e mh b 4w o am L i

Semilla

Pesticidas
Tractor

8
9 Fertilizantes UREA
0
I

M ANO b E OB R A
No. Bs. dia VYator
Jornal Jornai Bs.
i 3
20 3 60
120 Kg/Ha. c/kg a8 0.48 c¢.

A6N=DB0Kg=30+fosfato=-70

4,5 Hrs ¢/Ha a3 15

o e

S A i b i e e g vk hew Ter i e tre mw Yo P fer Sm Trm W e e e Tre b b T e r er wm e Gmi T b rm few Tre Mh her er Y M s e e T me b rm s e me AL e e e e e e e e

13 Gastos Generales (104 7 y 12)

1 4 Total Costos

Indirectos

15 Costo Totatl
16 Valor
7 Utilidad (16-15)

(7-12-14)
de Produccidn 48 qq X

15 Bs.

2.208 kg./Ha.

Nk el M e ame A e T R e smd R e e e L e Rm e e e M A e me A b TR M e ML A e mw el ML e Sm mm M rr ree ew Tre Bhk M T Y me A e mer Smi e mrr mms ot ek b T

fuente:
Actualizado 2/6/82.

IBTA, Direccibn de Investigacicnes



Obteniendo el promedio de los costos de produccidn de 1a
quinua en las tres zonas productoras,se hard una comparacidn
de éste cereal con los costos de produccion de la cebada b4

el trigo para determinar el rendimiento y su utilidad,

CUADRO No. 13

COSTOS DE PRODUCCION EN UNA HECTAREA

(en bolivianos)

Concepto Quinua Cebada Trigo
Costo total 385,9 £eH, 94 259,89
Valor de Produccion 1,100 1.050 Te0

Utilidad T14,1 ge4, 1 460,11

Fuente: Elaboracidn propia en base a cuUuadros Nos,.7,8,9,11 vy
ie

De este Cuadro Comparativo se deduce gue:

1. Los <costos de produccidn de la cebada vy el trigo sonh mas
bajos en relacidn a la quinua.

¢. EI Valor de Produccidn (rendimiento) de la quinua es
superior al trigo ¥ la cebada,

3. La Utilidad de 1a quinua es superior al trigo Y menor que
la cebada.
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Con 1o que llegamos a la conclusion que Fa quinua, en rela-
cidon con alimentos tan importantes como el trigo v la ceba-
da, tiene una utilidad mayor que el trigo y menor que Ia
cebada Yy un rendimiento superior a estos dos productos, de
tal manera que se podria afirmar que la producién de Gguinua
en Bolivia serfa rentable a pesar de que puedan interferir
factores extratlos en su producciodn vy comercializacion como

es el caso de los intermediarios.
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ZONAS DE PRODUCCION DE QUINUA .7

REGION - REFERENCIAS 8

1 ALTIPLANO NORTE
2 ALTIPLANO CENTRAL
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5 YALLE NORTE
6 YALLE CENTRAL

7 VALLE sup
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CAPITULO IV

SISTEMA DE COMERCIALIZACION

INTRODUCCICH.

Definicitn de Macro v Microe Comercializacidn:

Lz Macro Comercializacidn, se encarga del intercambio que se
desarrolla dentro una economia generatl; del mismo modo estd

orientada a describir una situacidén dada.jy/

La Micro Comercializacidn, se refiere a8 las actidades de la
comercializacidn de una empresa especifica, también esté
orientada a la descripcidn de lo que se debe hacer para
aumentar la produccidn de una empresa o de cambiar una

situaciodon dada.?f

En términos econdbmicos, la comercializacidn es up conjunto
de actividades necesarias pars que los productos y servicios

lleguen a manos del consumidor, la produccidn es5 el resul-

f. UTendall A Adams,Procedimientos de Comercializacita nbservades e Bolivia y Récomendaciones para introducir tom-
bios CONSOTIUK FOR [XTERNACIORAL ACULLDPHENT; Informe; L2 Paa Belivia; Diciembre, §580; P.i
2. [DiK



tade de actividades necesarias que se desarrollan para in-
troducir dichos productos © servicios., Esta idea se expresa
algunas veces seflalando que en ta total o macrececeonomia, las
actividades de comercializacidédn son aquellas gue producen
una utilidad de tiempo, tugar ¥ posecidn, mientras que 1a

produccidn es el conjuntc de actividades que preducen UuUna

utilidad de forma,
Las tareas destinadas a crear utilidad de tiempo, lugar
Y posecidn, son por ejemplo: almacenamiento, transporte vy

ventas at poer menor, son cemunmente desarrolladas por perso-
nas ¢ empresas especializadas. De similar manera, la tarea
de crear utilidad de forma se especializan en manufactura o
en otras actividades tales como la agricultura. Las personas
0 empresas que se especializan en crear utilidades de forma
son a menudo Jlamadas "Productores” vy las otras son llamadas
“"intermediarios™,

£l procedimiento en el estudio sobre los canales de
comeracializacidén consiste en descubrir los diferentes cam-
bios de costos que ocurren a medida que un producte avania
del producteor al censumidor.

£l objeiivo de este procedimiente analitico es explicar
en que momento se produce un alza de costo a fin de identi-

ficar las "obstrucciones"™ dentro el canal.

El macro enfoque para soluciconar las cbstrucciones
propone imponer normas o controles, En esto se fundamenta
las conjeturas y conflictos entre cemerciantes v el inves-

tigador, ¥ e5 18 base para la desconfiania del comerciante.
£l establecimiento de regulacicnes que fTaciliten et
intercambic entre coemerciantes dentro un canal de comercia-

lizacién es una actividad de macro comercializacidn. £1
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conflicto se presenta cuando los comerciantes a ser afecta-
das piensan que c¢omo resultado de una investigacidén se
impondrd una regulacidén gue reducird sus ingresos o aumenta-
rdn sus problemas de alguna mahera.

Estos estudios sobre canales de comercializacién tien-
den a denunciar que ciertos intermediarios cobran en forma

excesiva por sus servicios prestados.

1. CARACTERISTICAS GENERALES DEL MERCADO.

Como se indicé en el capitulo primero, la Reforma Agraria
produjo cambios sustanciales en el sistema de mercado;
surgid un nuevo grupo de poder, el de comerciantes. Estos

llenaron el espacio existente ante la ausencia de cansales de
comercializacidn. Este grupo que emergiod, ocupd un lugar
preponderante no s6to en relacidn con la circulacidhn 5in0
también con la estructura productiva. Este sector se hizo

imprescindible, tanto parasa el sistema de abastecimiento

urbano-rursl como también para el acceso 381 mercado de los
propios campesinos, éste alcanzd un mayor conocimiento del
mercado debido al incremento de las vias de comunicaciodn ¥y

1lo0s viajes a las ciudades.

La nueva estructura de l1os mercados se ha mantenido sin
grandes variaciones hasta el presente. Los agentes involu-
crados en la actividad de acopio y distribucién se han
desenvuelto entre mercados comunates, tambos, tiendas Y
vendedores ambulantes suceptibles de ser agrupados en comer-
citantes mavyoristas y minoristas.

A nive! mayvorista se distingue en primer lugar tun

mercado de productos importados, en segundo lugar otro de
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articuloes de contrabando Yy un tercero correspondiente a ta

produccibébn nacional.

Entre lToes mayoristas de productos alimenticios, casi
todos son importadores, cuyo ndmero en el departamento de
la Paz aproximadamente es5 de 17 firmas inscritas en 1a
Cémara Nacional de Comercio ¥y alrededor de 40 importadoras

independientes. En el comercice mavorista de alimentos exis-
te una parte elevada de establecimientos que tienen 5u
origen en el contrabando, cuya cuantificacidn exactia no ha
pedido ser determinada. el comercio mayorista de productos
nacionales se concenira en aqueliles alimentos basices en es-
tade natural, com¢ frutas, tubfrculos, cereales y legumbres.

Algunas cuantificaciones de la actividad comercial
indican que en la ciudad de La Paz existe aproximadamente 37
mercados.pﬂ:bliCOS y 3 tambos, concluyendose que al rededor
del 507 del veolumen de ¢omercio mingrista es efectuado por
aimacenes y el complemento corresponde al coemercic abordado
por mercades c¢cominales y vendedores no establecidos, Se
cuenta aproximadamente con 10,000 almacenes, 8,000 puestos
de mercadoe y de 8.000 a 18,000 vendedores ambulantes.

Abroximadamente existe un comerciante minorista de
alimentos por cada 60 habitantes y cada uno realiza una
venta de 35C ddiares como Dromedio anual,

En el funcionamiento de los mercades, por el lado de 13

cferts quizads ta caracteristica mas importante ses ls extre-

mada atomizacidon de la misma. La dispersidn de tas unidades
productoras y del habitad rurai, unida a la cada vez mayor
cantidad de productores debido al fraccionamiento de 13

prepiedad, ha dado comoe resultade unag multiplicacidén en el

nimero de productores gue procuran llegar al mercado,
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Esta atomizacidon de ja oferta lamentablemente no se ha
visto corregida por los intentes, en su mayoria fallidos, de
organizar producteores, con  excepciodon de algunas escasas
experiencias. Un c¢ambic significativoe que ha ayudado a ia
conformacidn de mercades naciconales ¥y a l1a superacion del
caracter estrictamente local y regional prevaleciente <con
anteriorjdad, ha sido el proceso dé fortalecimiento de 1a
integracion fisica. La construccion de carreteras y particu-
larmente de cambios secundarios que aunque solo permiten el
tradnsito en algunos meses del afic, han abierteo ¢ facilitado
el transporte de las c¢osechas hasta las ferias mas cercanas

y hacia los centros urbanos.

En el procesc de comercialtizacidn, uno de 1os cuellos
de botella mas serics es de acepio el que no ha lograde
disponef de una infraestructura adecuada que facilite el
accesg fluide de los productios al mercado. Las pérdidas de

los productos son muy elevadas,el estade sanitarie deficren~

te vy marcada estaciconalidad en el abastecimientio,

2. EL MERCADO DE LA QUINUA.

Estudios realizados antericrmente bhan determinade que la quinua en el
momento actual es un bien de compertamiente po- co significative en la’
variaccion del precio, vale decir que a unpa disminucidn de precio origina-
do en el aumente del voe-1tmen producido no genera aumento en el cohsumo
percapitta (demanda inelastica). Basicamente,la causa de este comportamien—
t¢ se debe a que el consumo de la quinua en la dieta alimenticia de la
poblacidn es muy reducide y poco conocide, Este comportiamiento determina
que ho existe un efecto favorable en la relacidh precio-cantidad, como

incentive, en primer lugar, para el producltor quien en algunos casos
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destina para su culfivo, las tierras menos fértites, dando tugar a que la
produccidn sea marginal., La superacidn a este problema seria posible si se
trea un mercado permanente y seguro para el productor, de modo que su
comportamiento sea de un bien normal.
El mercado de la quinua en Bolivia es complejo y se lo puede definir como
un mercado de competencia imperfecta,* por las siguientes razones

Para un mejor entendimiento se hard la siguiente estratificacion:
&) Gferente o productor,
b) Comprador o intermediario vy
¢) Consumidor final

En primer tugar, existen muchos productores en ferias v comunidades,
siende 10s compradores muy pocos, ejercitando estos unsg influencia en la
determinacidon del precio del bien,

En segundo lugar, la produccidon del grano de quinua no es homogénea
por la existencia de muchsas variedadesly diferentes calidades.
' En tercer lugar, no existe una libre determinacitn del precio puesto
que hay una presién por parte de 10s intermediarios,

En cuarto lugar, el conocimiento de 103 precios s0lo existe por parte
de los intermediarios y no asi, de 10s productores,
xMercado de competencia perfecta debe reunir las siguientes condiciones:
10 Nemero suficientes de compradores y vendedores, para que ninguno

pueda ejercer influencias sobre el precio.

e Caracter homogénio del bien, con jo cual se asegura la indiferencia
de los compradores respecto a ia produccidon de! bien.

30 Libre determinacidon del precio, vy amplia }ibertad de acceso Y salida
del mercado.

40 Conocimiento de los precios y las cantidades por parte de productores

y consumidores.
(Manual de Teoria de j0s precios, AMORRORTU Editores, A. Levenzon y B.

Solon, Buenos Aires 1967)
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Anteriormente indicamos que el mercado de la quinua es
complejo, las razones para definirio de esta manera son las

siguientes;:

£l mercado de productores se lo puede definir como un merca-
do competitivoe por la simple razdén de que existen muchos
oferentes con pequefias producciones vy 1os cuales tienen una
minima influencia en la determinacidn de el precio,

El mercado de 1t1os

intermediarios €5 mas compiejo porqgue
cumple dos funciones; en la primera, actlia como oligopsonis~
tas cuando compran 1a quinua a8 los productores, La segunda
funcidén que realiza es 13 de vendedor del producto a otro
intermediario, el que a su vez, vende al consumidor Tfinal,
en este caso acthia como oligopolista. En ambos casos, éste
intermediatrio es5 el que determina el precio,.

Finalmente esta el consumidor final, rural o de los
centros urbanos, el cual tiene que pagar el incremenio en el
precio que imponen los intermediarios el mayorista y deta-
Ilista.

3. PROCESO D COMERCIALIZACION DE LA QUINUA.

Et actual sistema de comercializacidn de la quinua s ecg-
namicamente negativa para el productor,motivando su constan-
te desaliento y la sistemdtica proliferaciodn de intermedia-
rios inescrupulosos que se benpefician con 1as ganancias.
En este sistema de comerciatizacidn participan tres
sectores bien definidos (ver flujograma No.1) ¥y son:
- EI1 productor

- El Intermediatrio
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- Et Consumidor

A continuacidén se hard un anatisis de cada segmento,
3.1. EL OFERENTE ¢ PRODULTOR

Los oferfantes de este producto, como va se indicd en el
CAPITULO 111 inciso 1, estan disemipados en gran parte del
Altiplano (Norte, Central y Sur)

La mayor parte de los oferentes de quinua, provienen
del estrato social campesino y pequefios productores, quienes
cuentan con menores recursos que el resto de tos sectores
productivos, Una de las caracteristicas mas importantes de
la economia campesina Altiplanica, es su funcionamiento en
torno a la unidad familiar. La actvidad econémica se organi-
za siempre en base a la familia, Generalmente se superpone
otras formas de organizacién econémica como ta cooperativa,
0 trabajos especificos de la comunidad, pero en estos Ccasos
trata solo de alguna tarea aistada y nunca de globalidad
econdmica,/

con 1a Reforma Agraria y su consectente reparto de
tierras en el 4area tradicional,se da un desarrollo del régi-
men de produccidn parcelario libre de un desarrollo mercan-
til de la economia campesina y sus consecuentes tendencias a
la descampesinizacion vy diferenciacion. i/

E1 desarrollo del mercado actué de distinto modo segdn

las regiones, Donde las condiciones de vinculacion a 105

3. Urieste F,Higuel;Lh [OOMORIA DEL CAMPLSIRO KLTIPLARICO; Universidad Catolica Bolivianz; ta Pas, Belivia; Karze,
978 P30,
4. FPax Ballivian, Danilo; [STRUCTURA AGRAR(A BOLIVIARE; [ditorial Popelar; la Paz, Bolivia; 1943; P.124.
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mercados ya estaban dadas con anterioridad a8 la reforma, 1a
ampliacion de 1a esfera mercantil se did mas rapidamente; la

produccion agricola penetrd a un nueve sistema de comercCia-

lizacidn b2 los progductores campesihos parcelarios a una
nueva forma de extraccion del excedente. ' EIl productor es
subordinado al mercado c¢spitalista, en el gue no estéd en

posicidn de influir sobre la determinacidén de los precios,
estos se hallan por debajo de su costo por 1o que dia a dia
transfiere una parte de su trabajo a l1a sociedad. A nivel de
esta explotacidn estructural del productor campesino por el
mercado capitalista, se desarrollan paralelamente otros
mecanismos de extraccidn del excedente; se trata del capitail
comercial y usurero gue en Bolivia adguiere gran significa-
cién a partir de la Reforma Agraria.

La relacidén de intercambio existente entre 1los produc-
t10s agricolas {quinua) del medio rural y Jlas mercancias 0
productos manufacturados que necesita el productor para

poder sobrevivir, se efectdan con un marcado deterioro de la

economia del productor gue permite al intermediaric o comer-
ciante, captar otra parte del excedente generado por el
productor campesino, Es ast gue el intermediarioc a través
de las acciones qgue toma en e)l sistema de compra y venta,

logra apoderarse de l10s excedentes generados por el produc-
tor, De esta forma el deterioro en los términos de intercam-
bio comercial, el productor no logréd retener los excedentes
que produce con su trabajo, situacidn por 1a que termina
empobreciéndolo ¥y acentda su incapacidad de capitalizacion.
£l conjunto de estos mecanismos de explotacidén al pro-
ductor campesing tiende a arruinar a este, adem&s unidas a

estas causas existen otras inherentes a la propia naturaleza
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de 13 pequefia parcela que dificultan 1a formacion de capital
Y 1a aplicacién de tecnologia moderna.

La conjuncidon de estos factores adversos, decide 1a ruina de
muchos productores campesinos y obligas a otros a depender
Cada vez menos de la agricultura,

Por otra parte, existe el problema de la descampesiha-
cidon que se advierte en el habito de consumo del campesino,
el cual desde sus ancestros se alimentaban en base a 1a
qQuinua y otros productos que le proporcionaba la tierrs.
Actuaimente se advierte un cambio en el habito de consumo
por o0otros productos menos alimenticios como es el caso del
garroz o e] fideo. Este fendmeno, tendria su tnica explica-
cién en 1a introduccién del modernismo en la sociedad campe-
5ina ya que este cambio le daria subjetivamente al productor
campesino un status mas ailto. _

En Bolivia se determind tres categorias de zonas pro-
ductoras de Quinua 5 ellas son:
~ CATEGORIA A: Areas potenciales en zonss evidentemente

productoras de quinus, Es 1la zona del Altiplano Sud. Dé
acuerdo a su importanéia 5¢ produce: primero la quinua Y

en segundo lugar la papa y en tercer lugar cebada.

-~ CATEGORIA B: Areas potenciales en zonas quinueras de rela-
tiva importancia. Es 1a zona del Altiplano Central. La
produccién ests repartida casi en unh mismo orden de impor-
tancia, es decir, que se producen en la misma cantidad

quinus, papa y cebads.

3. ML IBTA Kinisterio de Planeamiente v Coordinacien; [STUDIO DE GFERYA DI QUINUR Y ORSANIZACIONES CAKPISINAS N
EL ALYIPLAKD WORTE; Comveoio iBTA/PADT-Mlimentos; Lz Paz, Bolivie; 13B1; P50
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- CATEGORIA C: Areas de relativa poténcialidad de cultivo de
quinua, de menos jerarquia, con limitaciones por el tamato
de tenencia de tierras cultivables individualmente. Esta
zona es la del Altiplano WNorte, de acuerdo a su importan-
cia se produce primero la papa, luego cebada y en tercer

plang la quinua.

De acuerdo a un estudio realizado por el Convenio IBTA-PADT
Alimentos § se hace una comparacidon entre el Altiplano
Norte y Altiplano Sud, en lo que se refiere a la produccién,
consumoe, venta y semiila,

CUADRO No. 1

PRODUCCION, CONSUMO, SEMILLA Y VENTAS
EN EL ALTIPLANO NORTE

Zona Provincia Produccidn Consumo Semilla Ventas
gq/familia A P 7

Norte ingavi ] 89 2 9
Omasuyos 2.7 58 2 40

Los Andes 4.9 70 2 28

Promedio 3.2 T2 2 26

Fuente: Estudio de oferta de quinua Y organizaciones campe-

sinas en el Altipiano Norte.

6. IBIDIK; P.55
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CUADRQO Neo., 2

PRODUCCION, CONSUMO, SEMILLA Y VENTAS
EN EL ALTIPLANO SUD

Zona Provincia Produccidn consumo Semilla Ventas
qq/familia yA A YA
sSud D.Campos 26.8 52 3 45
Nor Lipez 14.2 36 3 61
L.Cabrera 8.8 17 i B2
Promedio 23.3 35 2.3 63

Fuente: Estudioc de Oferta de Quinua vy Organizaciones campe-

sinas en et Altiptanc Norte.

tn los cuadres No. 1| y 2, muestra la distribucién porcentual
de la produccién y su destino, En los cuales se observa un
mayor porcentaje de producrién destinada al autocoensumo en
el Altiplano Norte gue en el Sud, en eéste, comparando las
dos Ionas, 1o0s nivetles proporcionales y de disponibilidad
para los diferentes destinos, acusan enormes diferencias. En
la zona norte, un promedio algo menos en cuanto se dirige al
mercado, frente a m&s de la mitad en el Altiplano sud.

£l aporte de la quinua en la dieta del consumidor del
Altiplanc sSud, en terminos de proteina, considerandce una

familia con seis miembros, gque consumen 1 libra diario es de
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34 gr. de proteina habitantesdia ¥y en el Norte, para 'una
familia de 5 miembros que consumen 1/2 libra diarto es 8.7
grs. de proteina habitanteysdia. La quinua, resulta asi, un
alimento basico en la primera zona, debido, en parte a la
ausencia de otros productos agricolas que se puedan producift
O conseguir, En el Altiplano Norte, la agricultura es mas
diversificada v el campesino puede abstenerse en las ferias

semanales de la zona o en los mercados de La Paz.
3.1.1. ALMACENANIENTO

El almacenamiento para el producto es rdstico ¥ no requiere
de tratamiento especial. En el campo, a nivel finca, se usan
trojes preparados de adobe o esteras de paja, trigo o toto-
raj; estas son tejidos de aproximadamente 1 a 1.5 metros de
ancho por 2 & mas de largo; 5e coloca en forma tubular
asegurandose con una soga por el exterior. En el interior se
almacena quinua, previamente, el piso se cubre con esteras o
cuero muy seco, condiciones normales en el altiplano, E1l
incrementio de la humedad acompafiado de calor es perjudicial
en periodo de primavera 0 verano puesto que produce germina-
cidn y consecuente deterioro del grano.

En las ciudades, por 10 general, el almacenamiento
es por periodo reducido, en sacado y €n gatpones; siempre

con el cuidado de proporcionar ambiente seco.
3.1.2. TRANSPORTE

E1 transporte depende de l1la cantidad de producto que 5e

quiera comercializar. Para llevar desde s5u comunidad Hhasta
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la feria, por la cantidad reducida de produccidn 1® a Jagag el

productor, generalmente utitiza lomo de bestia. Para el
traslado a la ciudad o las exportaciones hacia el Perf Y
Chile, generalmente se utilizan camiones; ocasionalmente, el

ferrocarril,

En l1la comercializacidn, el transporte es uno de los méas
crtticos por el mal servicio gque se brinda; ademas de caro,
esta situacidn se agrava por 10s pequefos volidmenes disponi-

bles con l1os que cuentan los productores campe$inos.

3.2. LOS INTERMEDIARIOS

E1l segundo integrante de este sistema, en el proccesoc de
circulacidn de la quinua, es el intermediario. Como se
indicd anteriormente, en el capitulo 1 incisc 5, después de

la Reforma Agraria surge un grupo nuevo y numerosoc de comer-
ciantes "intermediarios" gue adquieren poder._Estos interme-
diarios conforman un sector sumamente activo con el cual el
campesiho tiene que trabar relaciones en sus comunidades o
en las ferias ¥y con el cual establece nuevas relaciones de
dependencia a través del endeudamiento, la venta adelanta-
da, el compadrazco ¢ intercambio ya sea monetario o trueque,
las cuales son nuevas formas de semicolonato. Esta clase de
explotaciédn por parte del intercambioc hacia el productor
campesino explicaremoes a continuacion.

Las relaciones gue se entablan entre el intermediario

y el productor son de dos formas:

a) Mediante el trueque,

b} Mediante el intercambic monetario,
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a)

El trueque

(2] trueque que se realizaﬁ entre el intermediario y el
productor es de Amplio beneficio para el rescatador de
fariag "intermediario®. Esta afirmacidn, para mejor enten-
dimiento, 1a explicames ¢coOn un ejemplo: E1l trueque se
realiza mediante la medida de un sombrero; el productor
llenar4d el scombrero de quinua en el cual caveran méas C
menos unos 2 Kg., ., c/kg a Bs .20, los 2 Kgs ser&dn Bs
2.40; gor su parte el rescatador comc page llenard el
mismo sombreroc con duraznes c/u a8 Bs 0.1 que seradm como
maximo & unidades, en total Bs ¢.8. El engafic se detecta
a simple vista, porque Jlos 8 durazanos pesaran mis 0
menos kg ¥ habra una diferencia a favor del rescatador
de t Kg., ¥ en valor la diferencia seria de Bs 1.60, esta
clase de trueque se realtiza en todas tas fermas conocidas
por el rescatador, 1a esencia de esta clase de trueque es
el engafo y la expletacidn al productor campesino,

Este estudio de campo se realiza en la feria de 13 locali-

dad de Patacamaya Prov.Aroma de LLa Paz en fecha 4 de mayo
198687,

b)

Intercambio monetario

Es el mismo intermedigrio del caso anterior, En este casco
su modo de operar es mediante el intercambic monetario,
con ta caracteristica de que ¢és5te impene el precio ma&s
conveniente 3 su interés; un ejemploc a esta forma de
intercambic menetari¢o se puede detectar en la feria sema-
nal de Patacamavya, donde acuden un gran namero de produc-
tores, ofreciende la arroba de quinua al precio de 12
Bs.; siendo los intermediarios 105 mas interesados en

comprar, ejercen la influencia del compadrazco ¢ la venta
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adelantada para imponer el precio que mas conviene pagah-
do so6lo Bs 8, ¢con ta cual se cierra la transaccion. £t
precio de Bs 12, serd la base para la transaccion en la
ciudad de La Paz. Idem inciso a)

De todo 1o anterior, las causas que explicarian el accio-
har del intermediario en el sistema de comercializacidn,

sertan:

1. Mayor «conocimiento del Mercado por parte del Interme-
diario.

El sistema de comercializacidn campo-ciudad, se reali~-
Z7a mediante la accidn de 1638 intermediarios, estos
toman conocimiento de todas las fases de la comercia-
lizacidn como ser la recoleccioton del producto, embasa-
do, carguio, y los cambios de precio. £sta informacién
permite efectuar operaciones comerciales como el aco-
pio y ta reventa del producto.

Por otra parte, la relacién constante del intermedia-
rio  con los compradores de la ciudad, le otorga Ta
posibilidad de un compromiso de venta del! producto.Fs-
tas formas de comercializacidn desconocidas por el
productor campesino, forma parte del condicionamiento

de la dependencia del productor hacia el intermediario
2. Infraestructura Adecuada del Intermediario.
La infraestructura con la que cuenta el intermediario

es la siguiente: E1 segundo nivetl de intermediarios

(ver flujograma 4} cuenta con medios de transporte, 1o
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que le permite ltegar hasta las ferias rurales Y
trasladar el producto por cuenta propia, riesgo ¥y
costo.

ET tercer nivel de intermediarios posee depdsitos, que
e otorgan facitidades de acopio.

Los cuatro niveles de intermediarios (ver flujograma)
cuentan con les implementos necesarios de embase vy

peso Jos cuales le ayudaran a obtener mayor beneficio.
3. DPisponibilidad de capital Inmediato.

Los intermediarios de primer, segundo y tercer nivel Y
€n poca proporcidon el cuarto nivel, disponen de capi-
tal suficiente para el acopio de producto, La liquidez
qQue disponen les permite actuar en forma inmediata y

directa sobre el productor u otro intermediario.
3.2.1 COMERCIALIZACION DE LA QUINUA

El sistema de comercializacidn es incipiente y directamente
relacionade a la Superficie del cultivo, consecuentemente
les volimenes manejados son pequefios, dando Jugar a lo

siguientes canales de comercializacisén:

3.2.2 FERIA

Las ferias se realizan en determinadas comunidades de impor-
tancia social y econémica. En todo el altiplano se encuen-

tran institucionalizadas, generalmente semanales, a4 estas

concurre el productor llevando un pequefio voltmen, desde
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una arroba hasfa un gquintat, para su4 comercializacidn por
venta directa en moneda 0 s través del trueque con produc-
tos por lo general industrializados como ser: fideos, harina
de trigo, aceite, ropa o herramientas menores. Ademas de las
ferias semanales, existen tas anuales que por Jo general,
coinciden c¢on una festividad relilgiosas de caréacter patro-
hal; en estas fiestas, los vollmenes de comerciatizacidn se
thcrementan considerablemente. En los cantones y capitales
de provincias existen también, ferias semanales, donde se

comercializa 1a quinua en pequeflig escala.
3.2.3 EL ACOPI¢ EN COMUNIDADES

Este es otro canal de comerciatizacidon efectuado por el
rescatador que generaimente es transportista. Estos adquie-
ren la quinua & nivel de productor en cadas comunidad llegan-

o & reunir cantidades de mayor significacion.
3.2.4 EL ACCPIO DEL MAYORISTA

Por 10 general opera en 1a cijudad., Es responsable de organi-
zar el acopio a nivel de comunidad y feria, financiando
todas 1as operaciones como ser: compra, transporte y almace-
namiento.

Estas operaciones de acopio, implican la intervencidn
de hasta cuairo intermediarios,con la consiguiente reduccidn

del precio al productor y elevacidon al consumidor,

be acuerdo con el flujogramsa 1, existen dos canales de
comercializacidon: en el primero (sistema - A}, operan cuatro

intermediarios; en el segundo {(sistema - B) operan tres
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intermediarios.

En et primer caso, el primer intermediario realiza la
transaccion mediante truegue o compa monetaria en la feria;
el segundo intermediario que generalmente es transportista,
compra el producto del primer intermediario; el tercer in-
termediario el es acopiador mayorists de 1a ciudad que
compra el producto del segundo intermediario, es el encarga-
do de distribuir en la ctiudades, por upna parte, vende a3 la
industria ¥ por otra, distribuye al cuarto intermediarioc gque
es el detallista en los mercados de la ciudad el cual pone
fin al proceso de intermediacidn, haciendo llegar al consu-
midor final.

En el segundo caso, el primer intermediario es el
rescatador transportista que recorre las comunidades, com-~
prando directamente a los productores vy acopiando cantidades
signifTicativas. El segundo intermediario, es el mavyorista de
la ciudad, este compra a1 primer intermediario, Yy es el
encargado de distribuir en la ciudades, poer otira parte,
vende el producte & la industria y por otro, a upn tercer
intermediario el cual es el defallista de l10s mercados de la
ciudad guien vepnde al consumidor final.

Por detatltles anteriores, el flujo de comercializaciodn

seria:

a) be productor a fgria.

b)Y Concentracidn en feria.

¢) Transporte vy concentiracién en ciudad, (ver flujograma 1 )

de acuerdo a su importancia:; La Paz, QOruro y Potos{.

No es posible conocer el volumen de comercializacion en
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comunidades v ferias, consecuentemente no se puede estimar

los volbomenes de flujo hacia las ciudades.
3.2.5 LOS MERCADOS DE QUINUA

Se reconocen tres c¢lases de mercados para lTa quinua en

Bolivia y son:

a)y En el 4res rural, ltas ferias donde por lo general se
produce el ascopi0o de la quinua; en pequefia escala adguie-

ren los campesinos para el consumo familiar.

b} En los centros urbanos, para el abastecimiento de 13
poblacién que demanda el producto, en orden de importan-
Cia son: ta Paz, Oruro vy Potos!. Los centros urbanos del

valle y tropico demandan cantidades insignificantes.,

¢} Tradicionalmente se exporta hacia el Pertt ¥ Chile. Los
volimenes registrados oficialmente no son significativos
de acuerdo al cuadro presentado en el Capltulo 3, Cuadro
No. 3, 1a mayor exportacitn fue el afo 1982 con 705.T.M

Fore s

3.3 EL CONSUMIDOR

Una vez que el intermediario minorista o detallista pone en
ventla el producto en los mercados de 1os centros urbanos, el
paso final a este proceso de comercializaciodn lo da el
consumidor, quien resulta afectado por la sencilla razén de

que debe pagar el incremento de cada uno de 1os intermedia-



rios que imponen el precio de la quinua.

En un estudio elaborado en 1982 por la Direccidn de
Mercadeo Agropecuvario dependiente del MACA, se ha programado
la observacién del consumo de quinua, para determilnar el
grado de aceptabilidad de lta quinua en ta ciudad de La Paz;
con esta finatidad se dividid a la ciudad en tres estratos:

a) Recursos altos (barrios de la zona Sud de la ciudad).
b) Recursos medios (barrios de San Pedro).

¢} Recursos bajos (barrios de Villa Victoria).

El estudio arrojé 10s siguientes resultados: sobre 220.3%1
familtias de I3 ciudad, el 447 de las familias de recursos
medios (b} y recursos bajos (¢), son consumidores de quinua
y s6lamente el 12% de familias de recursos altos (a). Lo que
demuestira que mediante una sdecuada distribucién del produc-
to bien presentado, y sobre todo, uUuna conveniente promocién,
seria posible llegar a8 un 50X de familias consumidoras de
quinua en ta ciudad de La Paz.

Con e que se puede deducir que existe mas aceptabili-

dad de quinuag en familias de recursos bajos Y recursos

medios y no ast, en las familias de altos recursos. Las
causas para que la quinua no tenga aceptacidn en familias de
altos recursos puede ser por dos causas o0 razones: la prime-

ra por que gran parte de la poblacidn ¥y no so6lo ltas familias
de recursos altos, desconocen 1as verdaderas cualidades
nutritivas de la quinua; la segunda, por falsos prejuicios
de tipo racial al considerar a la quinua como un producto

"inferior® o de consumo s&6lo de indigenas altiplanicos.



3.4. PRECIOS

El precio de la quinua ha tenido un repunte significativo en
forma reciente a partir de Jla sequta, <c¢osecha de 1983 por

las siguiente razones:

3) E} déficit de divisas ha dificuitado la provisidn de
trigo subvencionado, provocando reduccidén de la oferta vy
la consecuente demanda por sustitutos, en este caso, de

quinua.

b} Mavyor conocimiento del valor nutritivo de Jla quinua y 13
significativa promocidén de jas plantas procesadoras:
planta piloto del IBTA instalada en Huarina que presentd
al mercado productos como quinua perlada, hojuelas de
quinua y harina de guUinua; la planta de 1a Cooperativa
Operacidén Tierra, instalada en Juliaca, comercializa
gquinua perlada Y harina de quinua; la fabrica Ferrari
Ghezzi de Oruro, que utiliza quinua en galletertia, fideos

y 1la elaboracidén de pan.

3.4.1 COMPARACION DE PRECIOS ENTRE LA QUINUA Y OTROS PRODUC-
TOS.



CUADRO No.2

PRECIOS EN EL PRYIMER TRIMESTRE DE 1987
EN LA CIUDAD DE LA PAZ

Producte Unidad qq-. Precios Bs
Quinua 1 110, 4
Trigo 1 50
Cebada ] 24
Arroz i 49

Fuente: Flaboracitn propia en base a precios del mercade.

Del Cuadre HNe.2 donde se compara la quinua con otros produc-
tos muy apreciados en el consumoc de la peblacién nacional,
se puede advertir gque en la actualidad Ig quinua esta mejeor
cotizada, en ese sentido, su valor en Bs. ha superado a lo0s
otres tres componentes.

Para poder incrementar el ¢onsumo de quinua en el pais
se debe reducir la participaci6n del intermediario, de esta
forma, se reducirta et coeste final del producto a un S04, es
decir Gque un quintal llegaria a costar aproximadamente Bs
87. Por otra parte, el gebierno debe formular politicas de
informacién con campatias destinadas a demostrar Jas bonda-
des nutritivas de este producto., Con estos ﬂos mecanismos sé
puede tlegar a balancear con productes como el arroz que no

cuenta ¢on cualidades nutritivas o el trigo que cada vez es



mas dificil su importacidn debido a la carencia de divisas.

4. PERSPECTIVAS FUTURAS PARA EL MERCADC DE QUINUA.

Las perspectivas futuras del mercado de la quinua son muy
buenas porque existe una creciente demanda interna regisira-
da en los Gwltimos afios en e)] pais.Segln la Cémara Agropecua-
ria de La Paz (Periddico E1 Diario 23. abril de 1987), 5@
prevee exportar 500 TH. de Qquinua a los mercados de los
EE.UU. de Norte América y Europa. Del mismo modo, ABOPAGRO
(periddico Hoy 21, marzo de 1987) hace un requerimiento a
sus asociados para una eminente exportacidn de quinua,

Estos datos nos confirman que en 105 dltimos afios l1os
productores, empresarios y poblacidn en general se van dando
cuenta que contamos c¢on un alimento de excelentes cualidades

nutritivas.

5. COSTOS DE COMERCIALIZACION.

Los costos varian de acuerdo a Jas distancias entre las
centros de produccidn y las ciudades, por el alto costo del
transporte y las ganancias que cobran los intermedtarios por
el uso de Sus servicios.

En este proceso de traslacidn, los precios basicos de
feria cobrados por el producter, sufren incrementos conside-
rables que deriban hacia un precio gque resulta incrementado
en un 100%, -

Tomando en cuenta tres regiones productoras de quinua
que son: Challapata (Prov. Avaroa-Oruro), Villorio Mafica

{Prov, Nor Lipez~Potosi) ¥y Patacamava (Prov. Aroma-La Paz)



cen precios de Bs 72,70 y 32 et quintal; sacando la media de
estos precios, didé un resultado de Bs 58 el gquintal de
quinua puesto en feria, _

Haciendo un sondeo de precios en la calle Gallardo ¥
calles adyacentes de 13 ciudad de La Paz, se pudo constatar
que la venta al consumidor final del guintal de quinua esta
entre Bs 110 a 112, Comparando €1 precio del producto
puesto en feria con la venta al consumidor final, se detlec-
ta qgue los intermediarios duplican el precio.

De acuerdo a este anglisis se puede estructurar en

porcentajes el margen de ganancia de c¢ada intermediario:

SISTEMA A. PORCENTAJES
Primer intermediario o primer nivel 307
Segundo intermediario o segundo nivel 267
Tercer intermediario o tercer nivel 247
Cuarto intermediario o cuarto nivel ’ 207
TOTAL 1007
SISTEMA B.

Primer intermediario o primer nivel 40%
Segundo intermediario o segundo nivel 35%
Tercer intermediario o tercer nivel 25y

TOTAL 1004



5.1 COSTOS DE COMERCIALIZACION DE LOS INTERMEDIARIOS

Se ahalizarad el margen de ganancia de comercializacion del
sistema A. poer ser el mas comidn. EIl mdrgen de ganancia, en
cada hivel de intermediarios, s5e dard en Bolivianos (Bs):

INTERMEDIARIO DE PRIMER NIVEL.

COMPRA qq 17 c/qq Bs 58 BS 986
EMBASE qq 17 ¢/aq Bs 0,5 : BS 8,5
SUB TOTAL GASTOS B 994,5
(+) 5% DE MERMAS Y PLRDIDAS Bs 49,73
TOTAL GASTOS Bs 1.044,23
TOTAL DE VENTAS +(30%)* Bs 1.357,50
(-) TOTAL DE GASTOS Bs 1.044,23
MARGEN DE GANANCIA B 315,27

INTERMEDIARIO DE SEGUNDO NIVEL.

COMPRA @aq 17 c/qq Bs 75,4 Bs 1.281,80
TRANSPORTE aqg 17 c/dq Bs 4 Bs 68
EMBASE aq¢ 17 c¢/qq Bs 0,5 Bs 8,5
CARGU1O aq 17 ¢/qq bs 0,8 Bs 13,6
SUB TOTAL GASTOS Bs 1.371,90
(+) 107 DE MERMAS DE PERDIDAS Bs 137,19
TOTAL GASTOS Bs 1.509.09
TOTAL DE VENTAS + (26%)x Bs 1.838,45
(=) TOTAL GASTOS Bs 1.509.09
MARGEN DE GANANCIA Bs 392,36
INTERMEDIARIO DE TERCER NIVEL.

COMPRA qq 17 c/4aq Bs 93,5 Bs 1.589,5
EMBASE qq 17 c¢/qa Bs 0,5 Bs 8,5
CARGUI O qq 17 ¢/qa Bs 0,8 Bs 13,6
SUB TOTAL GASTOS Bs 1.607,6
(+)5% DE MERMAS Y PERDIDAS BS 80,38
TOTAL GASTOS Bs 1.687,98
TOTAL DE VENTAS + (24%)* Bs 2.092,72
(-} TOTAL GASTOS Bs 1.687,98

MARGEN DE GANANCIA Bs 405, 11



INTERMEPIARIO DE CUARTO NIVEL

COMPRA aq 3 c¢/qq Bs 112,2 Bs 336,6
EMBASE Qqq 3 c¢/qq Bs 0,5 Bs 1,5
CARGUIOQ qQqq 3 c¢/qq Bs 0,8 Bs 2,4
SUB TOTAL GASTOS Bs 340:;
{+)5% DE MERMAS Y PERDIDAS Bs 17,03
TOTAL GASTOS Bs 357,53
TOTAL DE VENTAS + (207)x - Bs 429,04
{-) TOTAL GASTOS Bs 357,53
MARGEN DE GANANCIA Bs —?1,;;—
Nota: {x) ver pagina 15 Costos de comercializacitbn - Porcen-
tajes.
6. CONSECUENCIAS DE LA COMERCIALIZACION.

De

de

a)

b)

¢)

d)

la participacion del intermediarioc en el mercado nacional

quinua, se puede sacar las siguientes conclusiones:

La participacién del intermediario en el mercado, incre-

menta su precic en una doble proporciodn.

Los margenes de ganancia son ampliamente favorables a los

intermedtarios,.

El intermediario realiza una doble accidn en la determi-
nacidn de 105 precios: por una parte, fija el precio de
compra al producctior y por oira, fija el precio de venta

la consumidor.

El incrementce en el precio, incide en la canasta familiar
en la economia de los estratos sociales medios y popula-
res.



e)

)

g)

La economia del producctor campesino recibe wun impacto

negativo por la explotacidn que sufre por parte de 10s
intermediarios, lo que le resta su propio margen de

utilidad y le impide su propia capitalizacioén.

Los excedentes generados por el productor campesino se
trastada via precios hacia el grupoc social de intermedia-

rios.

Se abre una brecha muy grande entre los precios que se le
paga al productor campesino y los precios finales que

cobra el mayorista de ciudad v el detallista.



FLUJIOGRAMA NG 1

CANALES DE COMERCIALIZACION DE BUINUA

_. PRODUCTOR INTERMERTARID EXFORTACION
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SISTENA "B" SIGTEMA "4°
hd
FERIA # CONSUKIDOR
1004 »|  CAMPO-CIUDAD
i T&
RESCATAQOR EM COMi- RESCATAGOR PRIMER Nivit
RIDAB(Transportista) DE FERIa gs2
24
REGCATAROR SEGUNDD NIVEL
TRANSPORTISTA
| _ v
) : 34
ACOFIANOR HAYDRISTA ACOPTADOR MAYDRISTA TERCER NIVEL
CIUBAD CIUDAD

J ’ +
' 3B 44
IXDUSIRIA HINDRISTA-KERCADD IKDUSTRIA HINDRISTA @
CTHDAD BETALLISTA CUARTO WIVEL
KERCADD-CIUDAD

‘ CONSUKIDDR ‘____I L_, CONSUMIBOR  |g———
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CAPITULO V
VERIFICACION DE HIPOTESIS Y CONCLUSIONES

1. INEFICACIA DE LAS POLITICAS AGROPECUARIAS.

Desde 1la Reforma Agraria hasta nuestros dias, las politicas
agropecuarias han demostrado ser anacrdnicas e ineficaces,
vya que el pais no cuenta con una poiitica definida para este
sector porague este no merecid por parte de 1os gobernantes
de turno la atencién que debe tener,

Dentro de este contexto, en l1os distintos planes que se

plantearon, se did wmuy poca importancias a 13 regidn del
Altiplano, 1a ¢ual tiene muchas perspectivas en cuanto a la
agricultura y ganaderia ovina y camélida ¥ en la cual se
cultivan productos como el tarwi, cafiahua vy quinua, para
seflalar entre los mas importantes. Es ast que a partir del
*Plan 'de 1955" se empieza a dar mayor importancia a 1a

creacidn y fomento de 1a industria agroalimentaria en el
oriente boliviano; esta situacion se consolida con el "Plan
de Desarroclilo Econdmico y Social de 1976", dejando de esta
manera a la regidn altipladnica postergads.,

En todos 10s planes agropecuarios revisados, no se
encuentra ningln programa especifico sobre el cultivo de 1a
guinua por parte del gobierno central, por 10 gue se puede
comprobar que se prestd muy poca atencidén a este cuitivo,

En 1968 se instaurd un proyecto de Cuiltivos Andinos
Bolivianos en Patacamaya con el financiamiento de la Organi-
zacidbn OXFAN-FAOQ, el objetivo detlt provecto fue el de reco-



leccidn de material genético para la formacidn del futuro
banco de germoplasma de quinua.lif

A partir de 1976 ¥ con la descentratizacidn del insti-
tuto Boliviano de tecnologia Agropecuaria del Ministerio de
Asuntos Campesinos ¥y Agropecuarios, el IBTA hace pequefios
esfuerzos por prestar el apoyo correspondiente al cultivo de
la quinua con programas de investigacién tecnoldgica vy ex-
tension agricola. En el Plan Operativo de 1979 ¢f y el
Programa Trienal de 1980 ¥ no se menciona ni se hace ningu-
na referencia a cerca del cultive de la quinua.

En el "Plan de Accidén de 1982" el IBTA desarrolla un
plan sobre cultivos andinos donde se experimentan en las
Estaciones Experimentales de Patacamaya como centro vy abar-
cando también Belen y HMafiica. En estas estaciones se reali-
}ar1an 31 trabajos experimeptales y la transferencia de los
resultados tendria que llegar a 72 comunidades altiplanicas
beneficiandoe a 1.500 productores campesings. Los principales
objetivos de este trabajo de investigacidn eran: elevar el
rendimiento ¥y calidad del grano, multiplicar semillta basica
¥y hacer una investigacidén del desamargado del grano, con fin
nes de produccidn, industrializacidon y comercializacion.iy

Cabe destacar qgue en nuestro pais es muy comin la
formutacidn de politicas, planes ¥y programas, los que e
cumplen so6l1¢ en Uun 30 a 407 o no llegan a realizarse,quedan-

do asi la mayor parte de estos planes, en los archivos ¥

1. lefores praparciansda por &1 Ing. Bavid Keraies, Rirectar de investigacionss del iBT4,
0B.CIT. Pian Operaliva 1974.P.15

BB.CIT; Fian Triepal de §58B.7.16

. BB.CIT, Fise de Accitm de 1982.8.19

oW N
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bibliotecas de 10os ministerios,

De esta forma se verifica la hipbtesis planteada sobre
las politicas agropecuarias, ya que los gobiernos no brinda-
ron la atencién correspondiente al cultivo de la quinua en
lo que se refiere a la informacibdn de sus cualidades nutri-
tivas, asistencia técnica y crediticia, precios,distribucion
del producto, incremento de 1a produccidon y de la producti-
vidad. '

Actualmente, ¢! gobierno con 1a dictacidon del Decreto
Supremeo 21060 5 "liberiza®” 1a economia agropecuaria dispo-
niendo la libertad de precios internos y externos y la total
eliminaci6tn de subsidios directos e indirectos, con el obje-
tivo de fomentar la produccion interna forzando incrementos
en 1a productividad y en los rendimientos.

Como resultado a este decreto, les productores campesi-
nes Y pequelios agricultores, s5e estan enfrentande ] 13
brecha que se esta abriendo entre sus costos de produccidn,
que son Ssuperiores 8 los precios que se les paga peor 5Us
productos, por la brusca contraccidon de 13 demanda.

Con el declarado proptsite de provocar una sobre ofer-
ta, el D.S 21060 estd significando hasta el momento, un
substancial aumento en la importacitn de alimentos, tanto
elaborados como e consumo directo, en detrimente de 1a
produccién nacional. £Este problema occurre y continuarg ocu-
rriendo porque no existe precios libres en el mercado inter-
nacional de alimentos. Estos precios son el fruto de manejos
oligopolicos, pero sobre todo, el resultado de subsidios

gubernamentales a los productores que practican todos 108

5. becreto ¢iclade el 29 de agoste de 1985 por ef gobierne def Dr. Yicter Faz Estensore,
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paises vecinos, _

La eliminacidon de los subsidios nacionales nos ha abier-
to a8 los subsidios internacionales. Nada garantizara gque 1ia
actual libre importacion de productos agricolas mejore ta
eficiencia agraria nacional y reasigne racionalmente _los
recursos.

Los subsidios & Ta produccién agraria de fos paises

vecinoes y l1os altisimoes rendimientos obtenidos en EE.UU. Yy
la Comunidad Econédmica Europes, hacen asbsoclutamente imposi-
ble que el sector agreopecuario nacional compita "libremente"

en el mercado intenaciona! de alimentos.

2. EL ACTUAL SISTEMA DE COMERCIALIZACION DESINCENTIVA AL
PRODUCTOR POR LA PARTICIPACION DEL INTERMEDIARIO.

En 1a conceptualizacion de el Capitulo IV, se indicod que un
estudio sobre los canales de comercializacidn, consiste en
descubrir l1os diferentes cambios de costos que ocurre a
medida que un producto avanza del productor a) consumijdor;

del mismo modo se indicaba que estos estudicos tienden a
denunciar que ciertos intermediarios cobran en forma excesi-
va por servicios prestados.

La presente tesis estsd dirigida 3 este propdsito, en
demostrar, por una parite que 1a participacion de los inter-
mediarios incrementan el costo total del producto en un 100%
Y por otra parte, demosirar 10s midrgenes de ganancia de]

intermediario,

tea



VERIFICACION,

Et actual mercado de l1a quinua esta manejado por un fuerte
sector comercial de cuatro niveles de intermediarios, la
participacion de estos incrementa el ¢osto del producto en

un 10GY7

PEMOSTRACION,

FORMACION DEL PRECIC DE LA QUINUAR

Intermediario de fer.Nivel Bs 58 Precio del productor en feria
Intermediario de 2do.Nivel Bs 75,4
Intermediario de 3er.Nivel Bs 93,5

Intermediario de 4to.Nivel Bs 112,2 Precic a Consumidor Final.

En cuante al margen de ganancia de cada intermediario, éste

se estructura de 1a siguiente manera:

Se toman los precios de tres zonas productoras de quinua
challapata de la provincia Avaroa del Depte. Cruro; Villorio
MaHica de 1a provincia Nor Lipez del Dpto. Potosi y Pataca-
maya de 1a provincia Aroma del Dpto. La Paz c¢con Bs.72,70 vy
32 respectivamente el precio del quintal de guinusa. Sacando
una media aritmeética de estos tres precios nos dio como re-

sultado un promedio de Bs 58 el quintal puesto en feria.Jl/

6. Yer Cap'tule IV, iasise 5.4
7. Precies proporcipnades por el Lic, Hernando Caila,ANKPOUI-Challapate; Sr. Teodors ¥eniz,Presidente de 1a Cospera-

tive *Cperacion tierra"-¥illorio Matica; Patacamavs, verificade en estudic de campe.
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Se nhizo un sondeo de precios en las calles Gallardo vy
adyacentes de 1a ciudad de La Paz donde se encuentra 15
mayor proporcion de la oferta de este producto, se pudo
constatar que la venta al plblico esta entre Bs, {00 a 115
el guintal de quinua. Relacionando el precio del producto
puesto en ferig y la venta del mismo al consumidor final 5@
puede detectar que este precio ha sido duplicado, de acuerdo
a este analisis se puede estructurar l1os margenes de ganan-

cig de los cuatro niveles de intermediarios.§
MARGEN DE GANANCIA DE CADA INTERMEDIARIO EN PORCENTAJES.

fer intermediario "Rescatador de feria 307 sobre precio produc. feria
c¢do intermediario "Rescatador Transportista™ 267 sobre precio produc. feria
3er intermediario "Acopiador Mavorista 244 sobre precio produc. feria
4to intermediario "Detaliista al Mercado" 207 sobre precio produc. feria

t00% sobre precio de producto

en feris

E1 actual sistema de comercializacidon tiene esta caracterdsg-—
tica porque el mercado de 1a quinua tiene uns estructura
crganizativg tal, que l1a distancia entre el productor vy el
consumidor es grande y el flujo fisico de mercancia pasa por
la intervencidén de los cuatro niveles de intermediarios.

La accion del intermediario entre el productor y el

consumidor pueden explicarse por 1as siguientes razones:

8 . Yer Capitulo ¥, incisy 5.
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a)}y Mayvor conocimiento del Mercado por el Intermediario.

Et proceso de comercializaciodon campo-ciudad se realiza
mediante la accidn de 1o0s "intermediarios", los cuales

toman conocimiento de las Tases de comercializacidn como

ser la de recoleccidn del producto, embasado, carguio vy
cambios de precios. Esta informacidn le permite efectuar
5Us operaciones comerciales tales como el acopio y la

reventa del producto. Por otra parte la relacidn constan-
te del intermediario con los demandantes de la ciudad, 1le
octorga la posibilidad de un compromise de ventsa de)}
producto. Estas formas de comercializacidn desconocidas
por el productor campesino forman parte de) condiciona-
miento de dependencia del productor hacia el intermedia-

rio.

bh) Adecuada Infraestructura del Intermediario,

La infraestructura con 1a gue cuents el intermediario es

la 5iguiente:

E} segundo nivel de intermediarios (ver flujograma No.1)
cuenta con los medios propios de transporte lo que le
permite llegar hasta las fTerias rurales vy trasladar el

producto, por cuenta propia, riesgo y costo,

E1l tercer y primer nivel de intermediarios posee depdsi-
tos que le otorgan facilidades de acopio.

Los cvatro niveles de intermediarios cuentan con imple-

mentos de embase y pesaje.

i2%



¢) Pisponibilidad de Capital Inmediato,

los intermediarios de primer, segundo y tercer nivel ¥y en
menor proporcidon el de cuarto nivel disponen de capital
suficiente para el acopio del producto. La liquidez que
dispone le permite actuar en forma inmediata y directa

sobre otro intermediario o el productor.

3. INCREMENTO EN LAS EXPORTACIONES ILEGALES DE QUINUA.

En los @ltimos tres afios se ha visto que las salidas de
quinua via contrabando se han incrementado. Este contrabando
puede ser igual o superar a la produccidn nacional declara-
da, 1o que superaria a la suma de $us.53.8630 (ver Cuadro 5)
generados en estos Gltimos tres aflos de la serie histdrica,

con prejuicio al Tesoro General de la Nacidn.
Fsta afirmacidn esta basada en 1o siguiente:

£t promedio nacional en cuanto se refiere al rendimiento de

la quinua es aproximadamente de 60C Kg/Ha. En 1982 se culti-

varon 24.93C Has., produciendoe 15.785 TM. de quinua con un
rendimientoe de 633 Kg/Ha. En los &Gitimos tres aMos como 5e
puede advertir en el Cuadro No.1 del Capitulo IIt la super-

ficie cultivada de quinua fue incrementandose vy aumentd en
20.680 Ha. en los ires 61timos afies relacibn a 1982, esto
significaria un aumento de aproximadamente en una doble
proporcidn. La produccidn de quinua en 1os tres Gltimes afios
tuvo un promedio de 17.999 TH. que signhificaria en relacian

al afic 19482 solo un aumento de 2.214 TH, habiendod Uun margen
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muy reducido en relacidn a las 20.680 Ha. incrementadas en
el mismo perfiodo. Esta brecha que se esta abriendo enire la
superficie <cultivada y la produccién como se puede observar
en la grafica No.i del Capitulo 11|l seria el margen de

produiccidn que sale del pais via contrabando.

4., EXPLOTACION AL PRCDUCTOR POR PARTE DEL INTERMEDIARIO.

Es una econocmia de mercado, se recibe siempre la accidn de
las Ffuerzas de mercado como son la oferta y la demanda. En
el mercado de la quinpua no se da el libre juego de tas
fuerzas del mercado, sino que existe una accion influyente
del sector social de intermediarios que maniobra este merca-
do.

La demandas de guinua, es dada por la intencidn de
demanda de 1os intermediarios, 0 sea, por la demanda que
genera las utilidades de la intermediacidn.

Entonces,en el actual preceso de comercializacion de 13
quinua, una parte muy importante de la riqueza generada por
el productor campesino, se traslada por la via de los pre-
cios hacia el grupo social de intermediarios,

Este fenédmeno se expresa en la brecha que se presenta
entre los precios que se paga al productor de quinua y los
precios finales que cobra el mavorista de ciudad y en altima
instancia, el detallista.

En este procesc de comercializacidon y por el mecanismo

de 1 intermediacidon, el productor campesino no cobra por
sy producto, sino gue el intermediario le fija et precio;
por otra parte, el consumidor no puede influir sobre el

precio, pues también el precio del producto lo fija el
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mayorista de ciudad y el detallista.
En este mercado de quinua tan complejo, sale perdiendo

tanto el productor como el consumidor.,

£ste procesc de macrocomercializacion, en el cual 1a
traslacidon de excedente del sector rural hacia el sector
urbano de ihtermediarios, significa que el sector rural

financia el nivel de vida del grupo social de intermediarios
en constante capitalizaciodn,

El caracter minifundiario de 1a produccidn toma cuerpo
en este sistema, cuyo fondo es 13 presenctia social del
intermediario incerta en el mecanismo de produccidn agraria,
que al servirse de ella, en cambio, noe je proporciona las
oportunidades de su propio mejoramiento.

De esta forma, 1a& situacidén de los productores campesi-
nos no es nada buena porque pese a gue existen miles de
productores campesinos y pequefios agricultores independien-
tes, que conforman una oferta de condiciones de mercadoe
perfectio, estos no se hallan en la capacidad de definir 1la
conducta del mercado de la quinua, ni el destinge de 5u
producciodon, pues son otros sectores Jos gue deciden sobre la
produccidn Yy sobre el destino de los excedentes treados por
Sy trabajo, pero Que no beneficia ni a S U economia ni

mejora su patrimonio.

Se puede afirmar entonces que el actual stsiema de
comercializacidon de la guinua es regresivo Y corroe al
sector agricola, al noe permitir utilizar_en S favor el

mejoramiento técnico vy econdmico resuitado de su propia

creacidn de riqueza.
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5. CAUSAS POR LA QUE NO SE CONSUME QUINUA.

En un estudio elaborado en 1982, § se¢ programd las observa-
cidn del consumo de quihua, para esa finalidad se dividid a

la ciudad de La Paz en tres estratos:

a) Recursos altos (barrios de ta z2ona sud),

bl Recursos medios (z2onas de San Pedro).

c) Recursos bajos (barrios de Villa Victoria).
£l estudio arrojd l1os siguientes resultados: sobre 220.351
familias encuestadas, se pudo apreciar que el 447 de fami-

lias de recursos bajos y medios consumian qguinua y sédlamente
el 12% de familias de recursos altos no lo hactan,

Apovados en este estudio podemos concluir que la quinua
tiene mas acepiabilidad en 10s estratos s5¢ociales medios Y
bajos ¥ no asi1 en l1os estratos altos por dos razones funda-

mentales:

a) Porgque no solamente los estratos sociales de altos recur-
s05 desconocen las verdaderas cualidades nutritivas de la

quinuda, s5ino gran parte de la poblacidn boliviana,

b}y Por falsos prejuicios de tipo racial al considerar a la
quinua como uh producto inferior ¢ de consumo 5&l1¢ de

campesinos.

9. ¥er Capitule, IV, incise 3.3,



CONCLUSIONES

De todo el material! analtizado se ha llegado a las siguientes

conciusiones:

£l pais cuenta con un alito margen de tierras poitencialmente
cultivables para la produccion de la quinua con aproximada-~
mente 9006.000 Hectareas, de las cuales en l1a actualidad solo
se culttivan 47.939, Este cultivo puede soportar condiciones
climadticas adversas, terreno desértijco, cielo nublado, tiem-
po frio, ventoso y temperaturas bajas., Ademds sus costos de
produccidn son retativamente menores a otros cereales.

Por estas razones, el cultivo de ta quinua tiene gran-
des perspectivas en cuanto se refiere al incremento de
produccion para fines de seguridad alimentaria y deneracidn
de divisas.

En el pertodo de analisis que se tomd en cuenta en esta
tesis, el compor tamiento de 1a produccidn de quinua, en
voltmenes disponibles para el mercado de consumo direcio e

industrial variaron con tendenctias a bajasvyalitas temporates,

dando asi una caracteristica funpcional e jnestable a la
oferta de guinua, por 1o tanto, bajo las condiciones actua-
tes de produccidn y comercializacidon, resultaria dificil

garantizar el abastecimiento at consumidor ¥ a la indusiria.

Se ha verificado que el verdadero valor de la quinua
esta en la calidad de su proteina, es decir, en la combina-
cidon de uUna mayor proporcidn de aminodcidos esenciales para
ta altimentacidn humana, que le otorgan un alto valor bio-
10gico. Su riqueza en proteinas (1471), es de mucho valor

para la reparacidon de los tejidos del cuerpo humano. Junto a
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proteinas de origen animal como ser carne, huevo ¢ leche, se
coloca entre fos principales alimentos formadores de teji-
dos Y por consiguiente muy recomendable en la dieta de los
nifos. Por su contenido en grasas e hidratos de carbono,
tiene un alto valor energético, manteniendo e} calor que
necesita el cuerpo para tener energia en el trabajo diario,
también es considerable su riqueza en sales minerales Y
vitaminas, substancias indispensables para el mantenimiento
de nuestro cuerpo. La quinpua supera a cuatro de {os diez
aminoacidos esenciales contenidos en cuatro de los cereales
ma&s importantes del mundo como son el trigo, la cebada, la
avena y el malz. \

E1 mercado de la quinua en Bolivia es de competencia
imperfecta siendo é&ste cereal un bien de comportamiento
poco sighificativo en la variacion de los precios, es decir,
que & una disminucisdn del precio originado en el aumento
del voltmen producido no genera aumento en el consumo, la
causa de este comportamiente se debe & que el consumo es muy
redycido ¥y poco ¢conocido, Este comportamiento determina que
no exista una relacidon favorable entre e! precio y cantidad.

Los productores estan disminuyendo el autoconsume de
quinua ya que paulatinamente el producto se ests insertando
en el mercado nacional! y porque estan consumiendo otros
produclhs.

A partir de 1976 el IBTA delinia programas de investi-
gacistn tecnoldgica y extensiodn agricola, ésta situaciodn 5€
consolida en el perlodo de 1982 con la puesta en marcha de
los objetivos trazados anteriormente en lo que respecta a
transferencia de tecnologia al! productor campesino, mejora-

miento genético de semillas e incremento de la produccidn.
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Entre el periodo de §197% a 1981 no se formularon planes ni
programas en favor del cultive de quinua.

Es importante destacar que en el pais se formularon
muchos planes agropecuarios, pero ¢&stos soloe guedaron como
planes, &s5stos no llegaron a realizarse va sea por problemas
de tipo burccratico o de financiamiento.

En los Gltimes afios se ests abriendo una brecha muy

grande entre la superficte cultivada ¥ la produccidn nacio-

nal declarada, ests brecha seris la produccidn gque 53le del
pais ilegalmente via contrabando afectande enormemente 3l
Tesoro General de la Nacidn, en cuanto se refiere a la

generacion de divisas.

En el actual sistema de comercializacidén, el productor
campesino esta subordinado al mercado c¢capitalista, en el
cual no esta en posicitn de influir sobre la determinacion
del precio del producto, los cuales se hallan por debajo de
su costo por lo que dia tras dia se transfiere parte de 5U
trabajo via precios al grupo social de ittermediarios., Esta
situacidn dependiente, no le permite apropiarse de su propio
excedente, el cual le posibilite capitalizarse v genefre a
traveés de é&ste un mavyor desarrollo de su capacidad, Este
mecanisme de explotacidén al productor campesinoe tiende a
arruinarlo y a3 que dependa cada vez menos de la agricultura,.

El grupo sccial que explota al productor, es el de los
intermediarios, los cuales mediante el trueque o el inter—-
cambio monetario y valiendose de las relacicnes de dependen-

¢cisa consigue la mayor ventaja en sus fines comerciales,

Por otra parte, el consumidor final es un participante
Pasivo, vya que en la formacidn del precio al igual que el
productor, el intermediario le impone el precio.
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El incremento de la progducciodon de quinua en Bolivia

estarfa sujeto @ 10s siguientes factores:

i. A campafias deinformacion por parte del gobierno dirigidos
a la poblacidn en general, dando a conocer las bondades

nutritivas de la quinua.

2. Reducir et campo de accidn de 10s intermediarios para que
el producto tenga una via mas directas de ilegada al
consumidor y de ésta manera rebajar 108 costos de comer -

cializacion,

3. Contar con mercados seguros y permanentes para este pro-

gucto.

4, Brindar incentivos como el crediticio o técnico al pro-

guctor campesino por parte de gobierno.

Por todo analizado, los bolivianos debemos considerar a ta
gquinua comu un alimento “"estratégico™ para la segurigdad
alimentaria del pais.

Finalmente es importante destacar que 1os objetivos de

ia presente tesis se hanm cumplido en un cien por ciento,.
Al final de 1a tesis en ANEX0OS se ilustran con algunos

recortes de periodicos, 1a importancia que esta adquiriendo

la Produccidn de Quinua.
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CAPITULO VI

RECOMENDACICONES

EL PAPEL DEL SECTOR AGROPECUARIO.

ta poltitica agropecuaria gubernamentai, caracterizada por un
intervencionismo incoherente, apticacidn de medidas mat
estudiadas vy parciales, falta de recursos, tna aparato esta-
tal debit e inconhexo que actda con cambiantes reglas de
jueqo, entre otros aspectos ha contribuido a ta inestabili-
dad de la produccidn y no ha permitido su desarrcilio conti-
nuo ¥ dinadmico,

Bajo este panorama el sector agropecuario debe necesa-
riamente definir previamente, las grandes variables macroe-
condbmicas., Dentro este contexto, debersd determinarse qué es
lo que se espera dei sector agricola y gqgué es 1o que se
desea alcanzar con el desarrollo agropecuario, cuadl su con-
tribucidétn a la formacidtn del PIB ¥ a la mejora de los nive-
les de vida, o 5i debe jugar un papel mas activo en procura
de solucionar los problemas criticos del pats, como ser el
desempleo y 1a secasez de divisas.

El papel fundamental de la agricultura debe ser, e)
mecanismo de transferencia de recursos hacia el sector in-

dustrial para posibilitar la modernizacidon del pais.



LOS ORGANISHOS DE PLANIFICACION EN EL SECTOR

El incentive al desarrollo agricola ha tropezado siempre c¢on
problemas de falta de coordinacidén v continuidad, debido a

los frecuentes cambios de gobierno, La politica agropecuaria

debe caracterizarse, ante todo por su continuidad; hay que
dar lugar & aque los resultados de la aplicacidn de una
determinada politica puedan aparecer, antes de introducir
modificaciones o cambiar totalmente 1a orientacidédn de 1a

politica agricola.
Dadas estas caracteristicas del sector agropecuario,
las politicas de deberia seguir el sector en  cuanto 5

refiere al subsector del cultive de la quinua deberian ser:

f. Politica de mercadeo,

Polttica crediticia.

Politica tecnoldgica.

Politica de extensidn agricola.
Politica de precios,

. Politica de informacidn,

-~ o N ke WM

Politica de consumo,

1. DETALLE DE LAS POLITICAS.

k. POLITICA DE MERCADEOC.

Mediante 1a Politica de mercadeo se puede reducir el accio-

nar de los intermediarios mediante dos medidas:

a) Creacidn de Centros de acopio,
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b) Fortatecimiento y creacién de Cooperativas
a2. POLITICA CREDITICIA.

El crédito al productor agricola debe ser considerado c¢como
un instrumento de desarrollo agricola, debido a los mialii-

ples efectos gque genera.

- Permite la innovacidn tecnoldgica.

-~ Reduce la explotacidn de] intermediario,prestamista ¥ co-
merciante.

- FEduca al campesino, pues le permite conocer y giferenciar
diversas tecnologias.

- Transfiere recursos al pequefio productor, a fin de asegu-

rar su subsistencia ¥ una dieta alimentaria mitnima.

Los creéditos deben caracterizarse por ser oportunos y &gi-
tes, relegando al! oivido los créditos extemporédneos ¥ la
pesada burocracia financiera estatal, ¥ conformando un

sistema capaz de responder a incentivos & corto plazo.
3. POLITICA TECNQLOGICA.

La poltttica tecnoldgica para el cultivo de 1a quinua deberia

estar dirigida a:

- La obtencidn de mejores variedadeées con altos rendimientos
de unidad/hectarea.
- La obtencidtn de variedades excentas de saponina.

- Encontrar alternativas tecnoidgicas facilmente adoptadas
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por los agricultores.

- Establecer mecanismos adecuados para la transferencia al
productor en base & alternativas tecnolégicas.

- Prospeccidn de Recursos Hidricos.

- Construccidén de obras de riego,
4, POLITICA DE EXTERSION AGRICOLA.

Esta politica deberia dirigirse a: La extensidn, por su
funcidn deberia estar dirigida & la ayuda de la pocblacidn
rural difundiendo entre ella los conocimientos técnicos,
ésta deberia estar vinculada a todas las actividades <coti-
dianas de la familia agricola y de la comunidad rurzl. Debe

tratarse de todo un proceso educativo cuyo objetivo princi-

pal estriba en incrementar la productividad agricola y con-
servar los recursos naturales mediante la introduccion de
métodos de explitacidn mas perfectos, Del mismo modo deberia
contribuir & mejorar el hogar, la salud y las condiciones

sociales de las familias campesinas. Estableciendo un servi-
cio de extension eficiente, se podra llegar, a un desarrcllo

de la agricultura ¥ el progreso del aArea rural.,

5. POLITICA DE PRECIOS.

La Politica de precics juega un papel importante y decisorio

en el conjunto de politicas de incentivo a la produccidn
agropecuaria. En este sentidoe la politica de precios debera
dirigirse a laz estabilidad de los precios y de los tngresos

que permita al productor adoptar una serie de decisiones

fundamentaies, en lo tacante a la introduccid de mejoras
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fudiarias, incorporacidn de nueva tecnologia, adopcion de
nuevas variedades, etc.

E1l precio que deberd estabilizarse es el precio al
productor y no del mercado de consumo; éste puede dejarse al
libre juego de la oferta y demanda. La estabilizacion de los
prectos al productor pueden lograrse a través de adiversaos
metodos, En el caso de los cereales, las fluctuaciones se
podran suavizar mediante la intervencidn en el mercado,
entire el comercializador gue adquiere 10s granos cuando el

precio baja y venta cuando el precto suba,

L, POLITICA DE INFORMACION.

Esta politica serd la encargada de la difusidon de cultivos
estratégicos en la seguridad alimentaria del pais, comeo soh
el tarwi, cafahua, quinua, et¢c. Esta politica estard dirigi-
da a informar de tas bondades hutiritivas de estos productos
a la poblacion en general, con campafias en 1a prensa televi-

siva, oral y escrita.

?. POLITICA DE CONSUMC.

La politica de consumo estard destinada a: Incremetar el
consumo percépita de quinua de 4 a S Kg/anual aproximadamen-
te. introducir el producto en el sistema de la Seguridad
Ssocial Bolivina y a sectores masivos de la poblacidth como
son: YPFB, COMIBOL, FFAA, Policia Boliviana, Constructores,
Universidad, etc, Llegando ast a una gran parte de la pobla-
cidon en general,

Con esta medida se asegura un mercado Seguro vy estable
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parasa los productores de quinua los cuales podaran incremen-
tar su produccidon en 1a medida gque se incremente el consumo
interno v l1a exportacidn,

Bajo las caracteristicas de las politicas mencionadas

5e¢ propone:

Crear la "Empresa Nacional de Guinua®™ (ENAGUI). La empresa

tendrs los siguientes objetivos:

a) tncrementar la produccidén de quinua con fines de seguri-
dad alimentaria,

B) Incorporar nuevas tierras para el cultivo.

¢) lncremenntar la productividad de 18 quinua en las dife-
rentes zonas productoras.

d) Garantizar precios de acuerdo con los costos de produc-
cidn.,

e) Garantizar voltmenes de abastecimiento y reserva para el
mercado interno.

f) Produccidn de semilla mejorada.

g) Apertura de nuevos mercados para el -producto.

h) Exportar el producto con el fin de generai divisas.

i) Reducir el accionar de los intermediarios.

J) Comercializar 138 produccidn.

K) Difundir las cuelidades nutritivas de la quinua.

lLa ENAGQUI estard compuesta en forma tripartita con l1a parti-
Cipaacidn del Estado, IBTA vy productores.

El Estado participara en la canalizacidn de fondos
para el arranque y el funcionamiento de la empresa,

El IBTA aportard la investigacidn y transferencia de
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tecnologia, hacia ltos productores, ademas de proporcionar

técnicos especializados en tec referente a 1a extensidn
agricola.
La ENAGQUI se iniciarta con fondos provenientes de l1o0s

Bancoes Agricola ¥y central ademas de Instituciones privadas.

También s& gestionard el financiamiento de institutciones
internacionales como son el BID, FAQ, |ICA v CEE,
La ENAQUI se encargarad de cemercializar el producto

tante en el territorio nacional como fuera de €1, La Empresa
contard para este objetive con un transporte propic.

Una vez en funcionamienteo 1a empresa a mediance plazo,
solventara loes gastos de funcicnamiento con margenes de
ganancias proveniente de la venta de semilla mejorada y de
la comerciaglizacién del producto,

La empresa contard con una oficina matriz en 13 ciudad
de La Paz, ademas de otras dos oficinas regionaies en las
ciudades de Orurc y Potosi. Cads una de estas oficinas 5
encargara de crear centres de acopio ¥y oficias para evaluar
16s ¢creéditos y proporcionar extensién agricola en 185 prin-
cipales 20nas producteras de quinua.

Las principates funciones de la empresa s5erdn:

i. Creacitdn de centros de acopio y fortalecimiento ¥y crea-
citn de cooperativas © asociaciones de productores para
reducir el accionar de leos intermediarios.

2. Evaluar loes préstamos 3 10s productores y  cooperativas,
canalizande eéstes wvia Banco Agricola, Banco Centrai Yy
Banca Privada.

3. Transferencia de tecnologia y extensiédn sgricola.
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f.1. CREACION DE CENTROS DE ACOPIO.

Se creardn centros de acopio en las principatles z2onas pro-
ductoras de quinua, éstos centros serdén los encargados de

comprar el producto a Asociaciones, Cooperativas vy Producto-

res independientes a precios estabiecidos por la poititica
de precios atl producto por el gobierno, El producto seréd
trastadado a los tres centros regionales, de donde se dis-
tribuird a los mercados zonales, regionales ¢ instituciones
como YPFB, FFAA. Policiia Boliviana, ete., ademds de la
tndustrita, una ves satisfecha 1a demanda interna, el exce-

dente serd destinado a la exportacion,

LA P A Z

0 RURD | POTOS |

W W W

[ ]: centro de Acopio-0ficina de evaluacion de credito
y extension agricola.

[ll : Productores-Cooperativas,



Eil flujo del esquema es el siguiente:

Los centros de acopio tendrén sus respectivas oficinas, las
funpciones de &£s5tas seran: Por una parte compraran guinua a
productores independientes, Asociados y Cooperativas, Por

ctra parte evaluaran }1as garantias para proporcicnar el
crédito. Y la ¢@itima funcidn de 1¢0s centres y oficinas sera

e{ de proporcionar el servicico de extension agricolia.

.2, FORTALECIMIENTO Y CREACION PE COOPERATIVAS.

Et cooperativismo constituye, de hecho, un element¢ impor-
tante para fomentar y consolidar el desarrolle agricela ¥
1os programas de bienestar social. La autoayuda mttua re-
fuerza el sentimiento de seguridad social y econémica Y
animan la vida de la comunidad., El cooperativismo proporcio-
na un marco adecuadge para estimular y fTacilitar la prepia

intciativa entre la poblacidn.

Como se indicd anteriormente en el Capitulio IV, en el
actual sistema de comercializacidn de la quinua existen
cuatro nivles de intermediarios (grafcica No.1). E¥Y margen
de ganancia de cada nivel de intermediarios es: el fo. 30Y4;

el 2do. 267; el 3ro. 2474 y el 4to. 204, aumentantoe el precio
del producto en un 1004,

Este i00Y no beneficia de ninguna manera al productor
individual, quien se mantiene en su habitual nivel de vida,
sin obtener ninpguna mejora en su medio, ni social ni mucho
men¢s econoémico, pero ocurre lo contrarto con el intermedia-
rig que siempre va obteniendo mejores condiciones econdmi -

cas, es decir, lucra en detrimentce del productor,
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Esta situacidn que se presenta al productor campesino y
pequeno productor independiente, que trabaja solo, aislado,
sin participacién en una organizacidn que le permita tener
condiciones econdémicas.,

Si en una comunidad se pudiera reunir y analizar SUSs
problemas, tendriamos como resultado inmediato la organiza-
cion de una Cooperativa,

En la actualidad la cooperativa constituye una alterna-
tiva socio-econbmica, que dandole una forma empresarial a
esta organizacioén, el beneficio que se obtenga de 1a admi-
nistracién de bienes y servicios sers necesariamente para el
socio-productor,

En este sistema de comercializacion actual el que reci-

De los beneficios directamente es el intermediario. Pero si
ltos productores individuales se organizan vy en forma de
cooperativa comercializan su produccidn, se tendria el si-

guiente flujo:

Productor
Socio fer. Nivel
Cooperativa 2do. Nive]
« b
’ Mercados Consumidor Centro de acopio 3er. Nivel
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Si ¢omparamos Ia.grafica No. § del Capitulo Ne., Y con ests
cira grafica, vemoes que se eliminan tres niveles de interme-
diarics (el rescatader de feria, e} intermediarioc transpor-
tista ¥y el acopiador maverista).

Si analizamos madrgenes de ganancias, el acual sistema

tiene la siguiente formacidn del precio:

Preci¢c de!l {004 de utilidad en incremento Precio finat

Productor del precio por el intermediario Producto

Con 1o que se propone en la grafica seréa:

Precic del Producto + 30X utilidad de incremente del precio de!l producto +

10X gastes administratives de cooperativa = Precio del Producto

En ésta otra forma de comercializacidn favorecemos a:

i. Al productor campesino y pequePo agricultor cooperativi-
7ado, obteneinde una ganancia adicional del 30%.

2. Al consumidor que obtiene el producto con un precic menor
en un 407,

2. EL CREDITO.

La empresa deberd fomentar un equilibrio satisfactorio para
una variedad de propdsitos que requieran fondos a corto,

mediano y large plazo, para la comercializacion y las opera-

4.4
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ciones agricotas.

Los objetivos del crédito seran:

a)

D)

E1 crédito deberd ser igualmente accesible en términos
comparables para las diferentes clases de prestatarios de
las distintas zonas. Este debeard ser uno de 10s objeti-
vos de la politica de crédito, polttica que requiere
prestar especial atencion al fomento del crédito institu-

cional v las necesidades de los pequefios prestatarios.

El costo del c¢creéedito deberd ser 10 mas bajo posSible,
Esto nos llevarsd a la sustitucidn de prestamisias priva-
dos O competir c¢con elios, con 1o cual se podrd aumeantar
la provisién del credito. Por otra parte el tipo de
intere¢s no debe ser inferior a lo que cuesta l1a obtencidn
de los fondos y la administracion del crédito; en otras
palabras, los tipos de interés no deben ser subvenciona-
dos, En mucho m&s efectivo ayudar a los productores
perfeccionando sus servicios de extensidn agricola, coo-
perativas y comercializacidon que subvencionando los tipos
de interés,

La garantia dque deberd exigir 1a Empresa para et credito
agrario no depbe exceder de las posibilidades de 1os
productores y han de descansar sobre todo en ta eficien-
cia de 1a supervisidn y el asesoramiento técnico del
mismo. En muchos ¢casos 1a mejor garanitia de los préstamos
a corto plazo serg su reembolso por conducto de la misma

empresa en la comercializacion de su cosecha.
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¢) Debe reducirse, ctdanto sea posibile, los riesgos para el

prestatario y la ENAQUY, La reduccidn de los precios
inherentes a a las operaciones agricolas exige cuidar del
perfeccionamiento de ja tecnologia, almacenaje vy reafirma
l & importancia de la divugacion agricola y del control,
Los riesgos comerciales tienen su origen, principaimente,
en tas fluctuaciones de los precios. La reduccidn de las
fluctuaciones anuaies de los precios nos lilevan al discu-
tible campo de los planes de estabilizacion; perc las
fluctuaciones & corto plazo o estacionales, 51 pueden
disminuirse gracias a una informacidn sobre el Mmercado y
al mejoramiento del almacenamiento y la comercializacion.,
Sera psible prevenir ios riesgos inevitables del produc-
tor mediante 1a creacion de fondos especiales para cubrir
las. pérdidas graves debidas a la sequia, inundaciones uy
otras causas naturales, con el seguro de las cosechas. La
flexibitidad en la restitucion de jos préstamos pueden
hacer que e] productor se recupere mas facilmente de las

pérdidas debidas a dichas causas.

En principio, la seguridad de 1a empresa serd mas grande
en la medida que se reduzca o prevengan los riesgos que
corre el productor, Ppero la empresa debera tratar de

reducir el riesgo en sus propias operaciones de creédito.
Un c¢reédito generoso pone en peligro sus operaciones ¥
perjudica, a la larga al productor.

Claro que no se convertiria el credito estatico en drna-
mico prestando solamente las operaciones sin riesgo, 0
exigiendo <como garantia un margen muy amplio de activo
tangibte. Et problema surgirtia por los escasos valores

tangibies Y pueden ser no realizabies en el caso de una
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venta forzoga. La alternativa de explotar las propiedades
hipotecadas es tan inpracticable como inconventente, El
importante principio, ya enunciado, es que la capacidad
de reembolso debe primar scbre la solvencia, en el senti-
do de que los préstamos estén cubiertos por valores

tangibles. Y eso sefiala 1a necesidad de contar con buenos

servicios de divulgacidn y un control adecuado, con el
fin de aumentar la capacidad de reembelsc. Pero también
nes hace veéer l1a conveniencia de utilizar las casechas
como garantta, cosa que s$o0loc serd satisfactoria para el

productor y la empresa S5i é&ste va untdo a la comerciali-
zaciobdn.

Las diversas formas de garantia celectiva, especificamen-
ie de las cooperativas, tienen sus ventajas, tantc porque
ofrece mas valores como porgue induce a aquellos que
aceptan las obligaciones & ejercer una vigtilancia sobre
el emplec del préstamo.

Peroc a pesar de todo ésto, la reduccidén del riesgo depen-
derd de l1a eficiencia en la administracidn de la Empresa
Yy de la sclidez de sus métodes financieros. bLa evaluacion
de 1a garantia v el control]l requieren de un personal de
campe bastante numerosce y suficientemente adiestrado, asfi
cemo s5istemas para aprovechar el conocimiento leccal ¥
crear un sentido de responsabilidad en ias comunidades.
Hay que cuidar de las disposiciones que se tomen para el
reembolso y el recibo de las sumas, para le c¢ual el
enlace del crédito con la comercializacidn tiene espe-
ciales ventajas; Y se deberdan tomar medidas adecuadas
para la amortizacidn de los préstamos.

Un radio de accidn apropiado y ta diversificacidn de las
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transacciones, contribuirdn a repartir 105 riesgos. La
estructura financiera es importante, especialmente para
e] manejo de 1as cuentas, para relacionar las obligacio-
nes con ta naturaieza de los bienes y para la constitu-

cidn de reservas.

d} Los préstamos deben adaptarse 3 la conveniencia del pres-
tatario. Para €sto se requieren procedimientos sencillos,
Gque sea conveniente la ubicacidn de las oficinas evalua-
doras de crédite, que el plazo de los préstamos se ajuste
al de 105 ingresos, gue se tomen medidad de aplazamiento
del pago en circunstancias excepcionales, que 1os tipoes
de garantia merezcan la aprobacidén del prestatario y que
puede ignorar sin trastornes indebidos y que los présta-
mos se concedan con un tiempo suficiente, con el objeto
de poder hacer los planes oportunocs para las oaperaciones

agricolas.

3. TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA T EXTENSION AGRICOLA.

Lecs resultados de las investigaciones tecnolédgicas tienen un
potencial de wutilidad para el productor, el Servicio de

Extensién Agricola se encargara de difundirio en el medio

rural.
£l servicio de extensidén agricola debe tener, por 1o
menos, dos vias bésicas de entregar informacion al produc-
tor.
4} Solucidn & problemas detectados en el campo por 1os
extensionistas, los cuales en colaboracidn con el inves-
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tigador l{leven al campo las soluciones a éstos problemas.

b) Los resuliados de investigaciones realizadas en las esta-
ciones experimentales deben tener el propdsito de mejorar

las practicas de producciodn,

Tanto 12 investigacidn, como la extensidn necesitan noe séio
de facilidades econdmicas y del personal capacitado, sino

también de un cohocimiento del medio ambiente donde 5e

trabaja, de la cuijtura 2 la que pertenece el productor, de
los medios que cuenta, del potencial del mercado, de las
posibilidades de vias de acceso 3 otros mercados, etc,
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Banco Interamericanc de Desarrollo.

Comunidad Econdmica Europea.

Centrao Internacional de Investigacidn para
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Organizacion de 1as NNUU para la Agricultura y
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Institute Nacional de Alimentacion y Nutricidn.
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Ministerio de Asuntos Campesines y Agropecuarios,

Ministerio de Industria Comercioc ¥y turismo.
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ANEXC 1

VOCABULARIO

Quinua silvestre

forma de la panoja de planta de quinua,es

una inflorecencia.

Eiementos constructivos de 1a
los aminocadcidos se derivan de
nas animales,vejetales y microbianas,
dcidos organicos.
Organ¢o masculinoe de
Subgrupo botanico.
Herramienta de trabajo.

Promontorico de tierra.

Organo productor de poien.

Organo femenino de la flor.

Otra forma de ser de 1a piants de quinhua,
Surcos.

Pequefios panes preparados ¢con guinua.
Rastrera,
Grasas.
Anticuerpo
sgliver 0
bacterias.
Fajas de
separados

proteina,
las protei-
son

ia Tlor.

que posee la facultad de di-
destruir células organicas 0

tierra de dos & tres metros
por promontorios de tierra.
Secado de quinua en montones.
Envoltura del grano.

Especie de sopa, la componen
Y Quinua.

Son moléculas organicas maés abundantes en
el interior de las células, pues consti-
tuyen el S0 ¢ mas de sy peso real. Las
proteinas estén constituidas por carbono,
hidrtgeno, niirdgeno y oxigeno y casi
siempre azufre. Hay protelnas que contie-
nen algunos elementos adicionales parti-
cularmente fé6sforo, hierro, zih¢ y cobre.
Campo despues de segada la mier, antes de
recibir nueva tabor, :

Silos para reservar semilitas.

Es una substancia indispensable para el
funcionamiento adecuado de los seres
Vivos. '

teche,queso



ANEXO 2

a  —bmidIign s aiql@)%

Bolivia exportard quintentas
toneladas de quinua a Europa

En breve nuestre pais exportard apronimadamen-
te 50 toneladas metricas de quinun a los mercadns
de Estados Unides y de Buropa, inlorme el presiden-
te de la Cidmara Agropecuaria de La Paz, Jorge
Machicade, quien lambien expresd gue este sector
es ignorade ¥ hasta olvidade por les nrganismos
correspondientes del ramo, que en ningin Momento

restan cooperacién nifécnica ni eeoncinica pese a
ainlensa actividad que cumple.

Nuesiro entrevistado infermd gue permanen-
temente se reciben solicitudes de paises extranjeros
interesados en la produccion de lara de vvings yde
quinua, También se est2 exportando papa de muy
buena calidad, dijo M achicado.

Es necesario. dijo Machicada. que Jasauloridades
de Gobierno fomenten v apoven los diferentes rubros
de la produceinn agropecuaria va gue permitira la
caplacign de recurses gue beneficien al erario
nacional que tanto necesita. £l futurs de La Pazesta:
en la agrepecuaria ¥ . es irnporiante buscar su
desarrello @ base de nuevas técnicas va que per-
mitiran unintercambio Mayar, itil y provechase con
varios paises latincamericanos yde Europa que eens
tantemente solicitan la venta de cereales, tubér-

~eulos ¥ otrns preductos alimenticios de alta calidad

vitdminica que lastimosamente es desaprovechada
en nuestro pais, precisamenite por la falta defomen-
to ¥respaldo a la produccian agropeeuaria.

.

o
TCos&wsCa b r

(Fis el

Con la [irma dc un con-
venin entbre la Asociacion
dc Produclares del AlLi-
plano (ADEPA), la Caor-
paracién Repinnal de De-
sarrello ¥ el IBTA, se ini-
citardn los cullives de
2.700 heetdrens de quinua
cn la poblacién de Kana-
ni, provincia Aroma del
depariamenta de La Paz.

El subseceretario de A-
suplas Campesines, Ed-
gar Tapia, durante ol acla
de entrega de ires trac-
tnres algquitados por COR-
DEPAZ =« los cumpesines
-dc ADEPA, sedalé la im-
portancia éc incrementar
la produccién agricola,
cs&wcialmcmc la referida
a la quinua, preducto de
ulto poder nutritive para
In pablacisn.

Iniciarén plantaciones de
2700 hectdrea

Destacéd el inlerés de Jos
campasinos gue han or-
ganizado ADEPA al
margen de todo interés y
logran elevados {ndices
de groduccién en varios
productos agricolas de la
ZonA.

El presidente de COR-
DEPAZ, Oscar Coracje,
ontregé los Lraclores que
scrvirdn para preperar la
tierre gue serd ulilizada
en la préxima siembre de
gquinugn.

Filiberio Loura, a nom-
bro de ADEPA, al agra-
decer la cagperaciéa del
gabierna dijo que era ne-
cesaria Ja arganizacién
de la asnciacion gque al
margen de todo interés se
dedica & mejorar In pro-
duccién agricoln dc ia
zona.

S 12 guinia

Estamos convencidos
de que, para salir de este
perioda erflico, o3 nocosa-
rin e} esfuerzo de lodos las
bolivianns v cstamos can-
tribuycndo con trabaja v
muchas horas de esfuer-
zo.

Destacs la cnoperacién
de técniens del [BTA gue
nos f{acilitan semillas
mcjaradas con altos ren-

dimicntns de praduceién,
gue permiten mojorar la
ccnnomia familiar,

Laura alirmé que, para
iniciar el provecto dec ls
2.700 hectérens, se re-
quieren m#as de 10 Lrac-
tares que deben trabajar 16
horas diarias.Sin embar-
£0 estamns scguros de log-
rar este objetive



ANEXO 3

Recomiendan uso de quinua

*ORURQ, 25 HDY).- Betzhabé de Barrios, Promotora Nacional de fa Quinua,
recomends a las madres ce familia wlilizar fa quinua para mejorar ia alimenlacién
en5us hogares. en ocasion del acto de glausurade ia jornada de a quinua, que $e
realizo en esia ciudad con auspicio de UNICEF, Deparlamento Nacional de Nu-
triciones y la Universigad Técnica de Druro.

Exponentes de diversos plalos y manjares que fueron preparados en base 3 la
quinua, recibieron, en su mayofia, orientacion de s sefiora Bamios.

“[naltetida estoy, porque empiezo 2 consechar frulos Ce mis ensefianzas, 8
wravés de veinte afios dedicada a experimentar los diferentespreparados en base a
la quinua”, sefalg, al agradecer y felicilar a fas entidades que patrocinaren
esa jomada.

Luego indico que se sentfa complacita"porque hay cadavez masamas de casa
que Se interesan por satisfacer las necesidades afimenticias de sus hogares,
a bajo costo™. . 4

indich quE Su Cesen Bs aumentar esle inlerés “'para nulrir mejor a sus hijos en
momentas tan dificiles como el presente, cuando econémicamente [OS encon-
tramos en mala situacion”. -

Afadio que proyecta conlinuar con sus ensefanzas, en Oruro yenel interibr del

- pais. Recard6 que tiene ediiado un librode recelas de comidas, manjares, dulces,
bocaditos, bebitlas y otrolipo de preparado, que tienen caligacen justo como en el
aspecto nulrilivo. :

Concluyd convocando a tas auloridades depariamentales para hacer realidad fa

industrigizacion de la guinua, proyecto que estf sustentando fa Corporacion de
Desarrolio ge Drurp (CORDEDR). - L e e

| Demandan se instale centro. .
 investigador de I quinua-

i ORUROD, § (HOY)— El Conc%r:];ch gleezl?i;éiugg;?:cg: |
. :Quinuc‘!, A recxen_ie!?ené%zgeenue “lgs conclusiones que
. &% de Sclinas de Garel Men s co e res
; ﬁ%ﬁt ohé. decidié tumbién demanda a a;sl oridade
\ . ggrcﬁvc:‘s un centro de i_.nvgsugccxén de la
. _ >
GRANC DE ORO.- la quinua o el "gra- en esa capital de ¥

vincld N aalar
C\let senaid:
, : e e aprabada gobte el oart .
no de oro”, denominade asi por sus cua- I]_ﬂ_regfnzluuagnn Primer Congreso d-ﬁagégdggt cé?:iincm'.
lidades alimenticias, podri convertirse en Quinua Redl, pide al consejo delmé?fl 0es el me-
el alimento bisice de la poblacién bolivia- de Gerci Mendozg, irommild ia 1ggr‘e,mc‘1arlmoriﬂ 2 “Sali-
Dofitic el gobiemo adopia una verdadera  diqnte VI resolucion supre?c::aniial nacional de ld Qui
polifica de fomenta. nas de Gardda Mendoza com congresos fue pienamen,
1pua Regl”, ya que on diferentes are

De acuerde a investigaciones realiza- te corobadd : ' cuaric de COR-.
das en el Instituto BoIivian de Tecnologia 2.— Pedir al deocwtcmsxaxlxiir?magemoe Mendoza, un
Agropecuaria, durante los dlfimos afios, se DEOR-IBTA, instalen ;.f'ciemﬁi o rejerenie al cullivo de
Jograron cinca vancdades de caracleristi- * centro_de mvesﬂgdcédidad o el momeic de suslos, es~
cas admirabies para resistir ¢l medio frio da i e espelcrborcﬁorii) germomicstico PIXE Ny
seco del aitiplann del pa. g mqiosi?iflgo'reﬁstemes a los helcdos ¥ sequias, ©on-

. E uir 15 ivos.

La variedad Sajama, entrve las mejores trol de plaacs “tﬂlmdolprcﬁ‘;gmix?d?striul. del proyecio
puede resistir temperaturas hasta de 7 gra- 3.— Mientras g’o%ggga vy PMRP, comyren guinua @
dos bajo cero, utiliza muy paca humcchg guinua, pedir @ oo produdior, & jin de evitar el
reducida cantidad de nutrientes qu,-_: ,;{ rectamente C:"" c;:cgs mermedicTios en ia jeria 09 a-
adapta con facilidad al snedia ecolc'lgi;:o c;capmwaé.mleno ' el cam
que tiene nuestre pais. ! . €n -

4 — invitex @ las ingutuciones csegumdormo ! oo
' po agricola 1XTo gue o8 brinden :}d uc:‘po‘]!f‘:m:“_u ci:mla i,
cue revio un estudia de la znna_‘?. ductora 0% & que.
nug, se wrapligue €] segure \_:;!‘icn.t.., oe %
o sec vang el esiuarzc del bombre.
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