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1.0% YUNGAS OE LA PAX, DIAGHOSTICO

. Bescripeife

La mavor parte del territorio boilvianc es potencisimente agrfco
ta v poses condicionas para af cultive de carsales, tubireulos,
frutas v una diverslidad de productos allmenticios, lo sismo que
pars 1a crisnze de una varisdad de espscies ganaderss.

El secter sgropecuario naclonasl, proporciona fuentes de trabajo
y nedios de vids a nks del 708 de awastra poblacidn, adends de
contribulr e un porcentaje aproximado dei 15 2 ta formscidn del
fngress total de la Haciln, S5in mwbarge, el desarrolio de este
sector hs sido lento debjdo & Is falts de uns polftica de Incen~
tivos, » Y& falts de apoyo ccondmico y de asistencla téenica, les
gue junto & otros factores, determinaron que Ss sncusntrs TeXagh~
do frante al progreso relative de otros sectores,

Gtrs de las cousas e3 la dependencia de nuastro pals al sector
de )a minerTs, que proporciona un Importsnte mMu]g de los
wedios de pago al exterior gus parmite adguirir une perte impor-
tants de los allmentos v materias primas secessriss pars el abas-
tecimianto de nuestra poblaciln, sin la posibilidad Innediata de
sustitulr tales Importaciones con la producceibn naclonal,

E} strasc ds susstra agricultura, sspecinlments on las Zonas tre-
dicionales, se debe tamblién al sistems de tenencia de la tierrs

y particularsents 3! problesa dsl minifundico agravado meyormmnte
despuis de la implantaciln de la Reforma Agraria. Por otra parte
23 tashi8n necesario anotar gus ol campesine, si bien se sintid

dusfic de Is tierra, no se constituyl en slemento setfvo, pertici-
pativo ¢ influvente en sl procase de produccin wesive de &l feen=
tos deblde, ahtre stras cosas, # que su mentalldad todavis Influen-
cladas por ms de trescleatos afos da scjuzgamients, no estaba pra-
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parads para afirontar los complsjos preblemas qus supons una produc~
clfa mesiva destinads a los mercados urbanos y dedisd? su trabajo
hacis wne agriculturs de subsistencla, 1e que no 1o parmitls opcio~
res de otros y sejores Ingresos destinados al mejoramionto de se
aival de vida,

£} caso de los Yungas de La Paz es Imteresante por cuanto allf se
pusde producic conslderables volisenes de alimmntos que servirfan
pars mejorar al abastecimiento de Tos mercados de La Paz, Oruro y
108 principales cantros sineres del cafs. Ho ebstaate, en 13 actua~
1idad, dlchas regiones confrontan una serie ds problamas que, junto
con Ya deseripcin de sus aspactos principales, se describen 3 con-
tinsacibn en ¢} presente diagndsticn.

Aspectos generalss de los Yungas de L2 Paz

ia regifn ds los Yungas se halla Tocalizada entre los paratelos 15
y 17°%de Yatitud sud, 57 v 68° de longltud oeste con respecto &l
merldiano de Greemwlch, tisne una topograflas sumamente accldentada
donds lu altitud varfa desde Jos 300 hasta les 3500 m.s,.n.m, Tians
una preciplitacién pluvial que oscila entre 1200 & Y660 s, obsers "
vandose qus 1as éruc!p!taulaﬂas mis Intensas se producen entre los
perfodos saero-merzo y septiesbre-diclambre, Se distiagusn clara-
menta tres ronss definidas:

a. Zoma du Cerdiliera, donds estln les centros poblados de Taque~
si, Chicanl ¥ Choajlla, con producciSn agrfcola sinlisr a la
dal altiplons,

b, Zona de Yos Valles, donde se lucalizan las pobiaciones de Lam~
bats, Taca y Pariguays con preduccldn predominante de papa,
malz blandoe v hortallinas. t

¢, Zona de los Yungas, con producclBa predominante de ¢ftriens,
constituyRndose en 12 zona a la cual ests vimcolada esvs Tesls,



En «l aspecto hidrogrEfico, a la regifa partenecsn {eportantes rfos;
asT an Nor Yungas astd el rfo Corolen, el que reunido con los otros
rfos, San Pedre, Choro, Yers y Mapliri, forman sl Kaka, ol cua} rsuni-
do con el Bopl formasn el rfo Beni. E€n 1a regids de Sud Yunoas, =)
rio Unduavi &l pasar por Pusnte Villa se junta con ol Jancohuowa para
formar s} rfo Tamsmpays que recibe en su recorrido Ias aguas de los
rfos Solacams, Phur! v Lejns, gue e unirse con e} rfo de La Paz,
constituyed al rfc Sopl,

La poblaciln vunguetia estd clarsmente [dent!flcads per socidlogos y
antropSloges del pals v del anterfor, en jos sigulentes grupos:

~ Razs aymsra

- RazZa nugra

- aﬁﬁ; mes tixe

Le pw;hlacf&u de los Yungas alcanx$ ep 1980 & 93.855 nabiiantes dis~
tribuldos en 10.590 im2, Do ests total corresponde a Swd Yungss une
suparficle de 5,770 km2, con una poblacibn aproxinads de 15,159 habl+
tastes sn e} secter urbano y 20,309 en al sector rural, le correspon-
de e contecuencia wna densldad de<7.38 habitantes por m2,

La provincia de Nor Yuagas que tieme una poblacila urbena de 3,086
habl tantas y uns poblacién rural de 35.301 habitantes, asentados an
una superficle de 5,120 kel, tlens una densfdad pobilacional da 9.45
habltantes por kml; se observa an consacvencla que la provincle Ror
Yunges estd nlis poblads gue Sud Yungas,

Para 2 atenciBn de las dos pravineclas ean infreestructera da Caminos
se cuents con dos Servicios Distritales permanentes gue registras sl
stauients detalle: '

Provincia Hor Yungas: Atencidn permanents 278 ki183matros
Atencidn tesporal 12 kiiGmetros
AtenciSn sventual 280 kilémetros

Total: 650 kiiBmetras
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Provincia Sud Yungast AtenciSn permansnte 206 kilSastros

Atencidn tamporal 179 kilSamtros
Atencidn aventual 177 kilGewtros
Totals 562 ki lGmatros

£1 aumento de huevas carrstevas determind un incrsmsate de los lToca-
las escolaras y maver nimero de postas sanitarias, determinando una
uayer sxigencla de servicios pihlicos & los goblernos central v de-
sartamental .

Independisnterante de 1os centros de salud dependisntes del Estado,
existe en cada comunidad o an cada colonlfe unu posta sanitaria que
ne cuentan e genaral con =l parsonsl capacitado suficlente pera su
atenciSn al pBblico, Algunas de estas postas cuentan con sanitarios
o enfermerss contratadss por los propios habltantes.

En as aspecto educativo, las dos provinclas, cusnian con 3h escuslas
preblsices v bisicas, atendidas por 312 profesores, ademfis de ocho
coinglios sacundaries, intermedlos y medlos, con BE profesores para
astos ciecjos, Pars clerteas commidadas v colenlas son jos mismos
canpesinos quwe pagen el servicio da los profescres pars s educscifn
de sus hijlos,

instituciones crediticias y de asistencia téenlee

Pary afectos de Flnancismiento adquieren Importancia las Instigucio-
ney craditiclas v t8cnices localfzadas en la reqifn, Exfsten agen~
chas da los Samcos de} Estede vy Agrfcola, asf como agencies de Exten-
s18n Agrfcola que dapenden del Rinisteric de Asuntos Campesinos y
Agropecuarios. Estln jocalizadas en Ia reqidn custro agencies de!
Banco Agrfcela, tres sgencias del Banco del Estado v ache agencias

de Extensidn Agrfesta, EY mayor volumen de préstamo concedido por
o} Banco Agrfeols se ha reallzado o organizaclones commoles,

tn cambie, sl Banco del Istado orlenta sus eperaciones & sactores

ne agrfcolas como las transportistss v comerciantes,



Los agentes és Extensidn, rienen 8 su carge la demosiraciln de ni~
todos y resultados obienidos en as estaclones experimentales y vi-
varcs agricolas localizados en los dos proviacias, Por su parte ¢l
Servicio Nacional de Desarrollc de la Comunided con oficinas an Ca~
ranavi, se ocupa de realirar obras en cooperacifn con los proplos -
canpesinos en FunciSn a las ascesidades gue tianenm an cads comunidad
de ustas provincias, ss decir, que sl Servicio actla bajo el sistema
da putoayuds.

La sspllaci8n del sistema de carretaras ha dado Tugar a2 1a Instalac
c18n de tndustrias de toda Tndole as? en Wor Yungss existan Inge~
nfox arroceros y velnts afquinas paladoras de arroz, slete molinos

ds motor v und frangoiladora de malz pars alimento de avez, dos plan-
tas procasadoras de caf§, una fibrica de frutas al jugo v mermeladas
¥ dos fAbricas de agua gaseosa.

Toda este actividad he determinado la Instalacifn de dos hoteles pra-
fecturales v miis de velnta hoteles menores y pensiones que brindan
atencidn a1 pibllco que acude a s regldn.

La provincia Sud Yungas tlene por su paris ana Industria casera de
Jugos de frute y mermelada, tiane cinco peladaras 4o arroz. Ocurra
que en esta provincla se ha lncremsntade 1 Industria hotelera,
cuenta con cuatro hoteles de prisera clase y velots hoteles menores;
adewls en esta provincia se sxplots en condlciones ventsjosas las
minas de Lo Chojlla y de Bolsa Nagrs,

Existen an 1as des provincias cusrenta y cineo asarraderos, once ax-
plotadoras de carbldn v siate mxplotadorss de callapos. Se tiens In-
formaciBn que pare 1975 los productorss Torestales de Is regidn paga-
rop por concepto de tasas un totzl de $5, 575,012.~ & precios del alo,
Las cooparatlvas en los Yungas falclaron su sctividad en 13%5 bajo

la denominacidn de Cooperativas Agrfcolas de ProsucciSn, A partir

de ese antoncas al allere de estas instituciones se ha Incrementade a
ciento slete cooperativas organizadas v dos caaparativas'ctatra!us,



La gistribuci8n de estas cooperatives ss 1a sigulente:
Provincias Hor Yunuas: Cooperativas

Provincles Swd Yunyas:

Conperativas
Cooperativas
fomparativas
{ooperativas
fooperativas
Loeperstivas
Totalt

Conperativas
Covperativas
Cooparativas
Cacperativas
Cooparativas
Cooperntivas
Cooperativas
Cooparativas
Total:

Agropecuarias de Praduceldn
Agropecuarias ds Hercadeo
Especializadas

Hineras

de Rhorre v Cridizo

de otros Servicios

de Elgetrificacidn

Agropscuarias de Produccidn
Agropecuariass de Hercadeo
de Ssrviclos

de Ahorro y Crédito

de Comgume

de Otros Serviclos

Hinaras

Induserialas

[y ]
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fesulta necesarie que wi Instltute Naclonal de fooperativas verifi-
que la real actividad de estas orgenizeciones de pyuda mutuas,

La produccifn de estas dos rrovinciat sc estion en funciSa a los re~
gistros de la Adusne Agropecuaris Departpeentnl de La Paxg estz in-
formaciSn pare dos de los principalez productos ss 1o sigulente:

CUADRG 5* 1, PRODUCCION ACROPECUARIA BE LA PAZ

“Adios Coca an kllogramos Cafd Percamine (quintales)
1574 2.741,543.63 140,795,70
1375 2,730,452 ,08 187,308,027
197¢ 2.527.5%9,18 157,955, 30
377 2.226,281.78 176,216,286
1378 2,122,842, k4 169 402,76

Bebe atribuirse una tsandenclia crecieants particularsente & la coca
pars sl parfodo 1979-1584,



Se fueron satregando entre 1973 y 1978 tTeulos de propiedad de par~
calas dejo 13 modalidad de tTtwles Individealez y golectives gus al-~
canxaron & 3.628 docwmentos para tas dos provineliasy de este total a
Hor Yungas Ye correspondl8 1,151 ¢frulos para una superficie da _
21,0%8,.830% hectlreas an al! perfodo Indicade, mfantras que pars Sud
Yungas al nimero de tTiulos wicenzd a 2.477 que corresponde »
$8.701.4687 hectlreas.

tas estadPatlicas del Ministerio da Asuntos Compesines y Agropecuer.
rios indican por io geners!, la superficie total cuitivada v ta
vroducci8n a alvel naclonal; no chstante se tienen registros de pro-
duccifn de algunos productos por departamentos, pere no existe {nfore
rmacidn por provimclas, Debido 5 sstas limltociones la produccidn co-
rraspondiente a 1ss dos provincias yusguafias se debe estimar en fun-
ci8n de las estadfsticas levamtadas per la Aduana Agropecuaria Depar-
tawental de Lo Pax, no obstante que ei control se cfectéa solamente
pere los productes sus pagan lspusstes, aspecte aque detersina une
deficlencia en In callded de la Informacifn.

tos principaleas guitivos en los Yunges estd orientado a Ia coca,
café v cftricos, no obstanta existe preduccifn de mefz, piftancs,
vucn, waluza y racachay los tres princlipales productus se axplotan
con Fines coowrclaies mlentras que 8l resto s8lo se desting a) cone
sumo domBstico, La producci8n en 1os Yungas as en general wanuai
entre otros aspectss, dabido a la dificuitad de wecanizar por la
excasiva pendianta de sus terrenos vy e reduclda superficie cue se
posde cultivar, de tal modo que 1a actividad agraria tiens gue ser
intensive y diversificads. La forma de sxplotscidn en los Yungas
25 ralativamente seactila ya que uns vaz plantados Josn cultivos

que son permanentes, fas Taboras se reducen a ilaviezas y 3 las co-
sachas.



La actividad agraria se resliza en una superficls sproiimada de
20,000 kn2, que gorresponde & las provinciss Hor v Sud Yungas en s
su Integridad, pero tswbiSn an porcentales 1imitados s las provia-
clas de Inquisivi, Murille, Larsca)a y Franz Temaye, de tal sodo
que rests supllas 2omas aptas paras la sgriculture un tante alejladas
e las Sreas tradicionalns., En algunes de estas zonas se estda des~
arrollando programas de colonizaciin sspontiises o dirigids debldo
a quoe las superficies que fusron dotadas varTen de disx hectireus
adelante y se destinan & uas dliversidad de productos amumles cono
sar arroz, mafz, soya y otros, pare tewbifn & cultives permsnentes
cono la cefiae du axdesr, cacso, cofd v clerices. Con respecte a {a
orgunizeciBa de 1 preduccifn se pucds obymrvar:

= Propiedad privads, on 1a cusl sa 2dvierie qus al campesino posee
una poreela que te ssiond 1z Reforma Agrarla o gue hered® de sus
progenitoras, )

~ Propiedad olactiva, destinada a tlarras de pastores y muy excep~
clonaimente & Ytrabajos coopsrativos, sdords las Bricadss da Refor-
ma Agraris les asignan 3ugsw§s pars mste objeto,

- Conperativas aprfceles de mercaden, sz constituyen por la asocis~
s do varfos sgricultores, psro aus no csusples la aportecifn sco-
ndmics que oF obilgatorla, aspecio que causa verdadares trastorpos
& I3 InstiducliOn, Estas copperstivas compran los productos a ios
soclos para comercielizar posteriorpments en conjunto, No obstante
da su enorme baneficlo por felta de una verdsdera adalnistracidn
cooparativa, estas Ipstituclones ostin en quisbrs,

~ Rescatadoras locales y de ctros centros da consunc.~ [ste grupo
Je personas comstituyen los demominados “rescatadoras Intersedia~
rios” gque tanto dado [afleren & 12 negra economfa del productor,
tos Intermediarios tienen montado un organizedo aparate de resca~
te de {os diferentes productos, especlaloente de la cocs, cafd v
cltricos,
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1.3 ProducciSe de eftricos en los Yuncas de Lo Par

Lo produccids v el consemo de cfrricos sa ul mundo ha fecrementado
répidemonte an las Gitines dEcadss hasis princinies Ju los afos se~
tunta, Durdate <l porfodo de 1962 & 1977 v 1778 12 tosa ds awpan~
8i8n fus vl -7% por asfio, con el crecinisnto nis r8plide de¥ consume
en los palses desarrolliados que en los palfeas 2u vlas da desarrollo.
En los palses desarroliados el comsume par clnlts es de 25 kg aproxi-
padamente, wlentras qua en los pafses en vias Jdo dssarrelle el consu~
mo per JSplra apenss se aproxiss 8 5 ki, Antes de reailzar el anfti-
sls de s comarcializacidn, ss importeats comentar Yes plrdidas en

t2 commrolalizacidn de 1as Fruves cltricas du Jos Yungas de Lo Par.

In la produceidn cotal de clericos dol departamwnto da La Paz, gue
e al afio 1383 fue de 72.153 TH, se dube descontar &l 10 por los
siguiantes conCeprost

4. Por pEritdes debldo al atacus de Vs wosca de la fruzs, 6%,

b. B} EX por plrdidas debldo 2 sobresaduraciBn de 1s Pruta. _

c¢. EI 6% por stavuns de enfermedades Tungosas y otras d¢ cardcter
climatol%qico,

4. Bi A% por ofrdides en 13 cosecha, males sisterns v formes de
transporte.

2, EY1 4% cor robos v otras,

La produccifn de cltricos correspondes fundamentalimente & los depar-
tamentos de Le Pex vy Cochabamba, %0 raprescotatividsd se advierte
#n 12 sigulente informac!Bn estadfsticar



CUADRD N* 2, PRODUCCION BACIORAL DE CITRICOS POR DEPARTAMENTDS

1ty 83
Dana rtamentos Superficle hectiress Praduccifn TH
Chuquisaca £50 5.308
La Paz 18,23 2,240 .
Santa Cruz 3,235 33,230 -
tochsbanmba L2958 £3.050
Tari]a o 4,175
Beni 726 6,600
Pando 205 1,255
Totals 21,668 _ 180,85

Fuante: Departamento de Fstadfatics, Rirlisterio de Asuntos Campesi-
nos y Agrepecsarios. '

CUADRD H® 1. SUPERFICIE ¥ PRODUCCION DE CITRICUS Iu
LAS ZOMAS DE MOB Y SUD YUNGAS OF, LA PAZ

!

ARosg Superficle hoct8reas / Produceifn TH
V373 Lol Piauen
1274 §,350 &3 405
13975 5125 7875
1376 5.520 79,300
Y3577 €.370 66,930
1572 7555 59,580
1%73 2,050 71,740
13580 16,735 71.518

Fusnte: Dapartamento de Estad¥stice, Hinfsteric de Asuntox Campesi~
ans y Agropecuarios,



CUADRG M* A, SUPERFIGEE Y PRODUCCION BE CITRICDS €M
EL DEPARTAMENTO DE COUHABANBA {CHAPARE)
_ 1973~1583
AEfas Suparflcia hectlrsas Producsifn TH
1172 142 3,700
| IR 140 3,700
tars 180 2,500
137k 180 f.500
P w77 126G PRt
i 7% 3465 Byt
1o hisg RO
(IR MARE E PR
i _ oy 5e 330

Fuenta: Departamento de Estadistica, Ministerio de Asuntos Compesi-
ros ¥y Agrepecuarias, MACA,

ciyapen §° &, PAODUCT NN MESEINAL DE CATRICIS

AR gog suonr¥icle hacrfreas Producalfe TH
i57% 10.510 148,100
137 ¢ 11.350 153.370
1% 77 13,475 1ii4,828
17 13,198 _ 159,975
Vooofu Vi ity 169,373
[ R Liiy 30 143,635
19 %1 28,635 177.175
1 a2 20,048 182,752
15§ 3 2P 005 LY

Fuente: Uepartamesto de Sstadfsrica, Ministarlo de Asuntos Campesi~
nos vy Agropecuarfos, MACA,



CUADRG K® 6. PRODUCCION NACIGMAL DE FRUTAS CIYRICAS POR ESPECIES

{En Toneladax MBtrices)

Espacfe 1976 1977 1578 1973 158 % 1380
Naraalas 76,500 79.200 80,870 8A.995 85,710 &6 %
Limas 23.860 30,205 23,108 29,820 33,550 X
Mandurinas  18.700 21,100 22,200 22,780 24,730 13 %
Toronjas 10,010 17.870  19.9%% 18,045 26.0h% th 2
Totales: 153,370 164,815 159,975 169.765 $B3.635 106 § (+)

Fusnter LstimaciSn propla (#)

£l Tadice de Ta somposiciSn porcentus! se mantiens pera ol perfado

1231-198%,
CuADRD K* 7, RENDINIERYO PARA § 9 8 3
cftricos Grandes Hedisnas Pequefas Proswdio

x H8, x frb, x Ha, Srb, x Ha, x &b, x Srbol

Haranjas 204 Ll

Handarinsgs 20h
L imones 204

20h 325
514 204 3%
513 204 800

204
264
26h

280 320
325 k20
856 200

Fuentet  Departements de Comerciallzaclla, MACA,



1.4 Produccifn del narsnje

£l neranjo dulce, origisaric de I thina, fus Introducido paula-
tinsmente 2l resto del munde., Tlems una aliturs ds diex sstros,
Sus frutos se consumen casi exclusivamente somo Frutos frescos vy
on alguns proporcids se awples pars bablidas~ La c8scars sirve
en pastelerfa,

Para el cultivo de cTtrices los suelos aconselohles son los are-
nosos, profundos v cen bues dresaje; ol exceno de agua dificulea
s noras] crecluisente. La colidad de 1a narsnla varfa de acuerdo
a las regqlones, depends de Jos unidades de calor disponlble sobra
los 12.% yrades cantesimales. L esperatura no debe balar haste
cerp grade, debisndo fluctuar entre 12,85 a 17.9 grados cantesinalay
y as recomendable qua tas lluvias sesn bien dintrihuldes alcanzondn
una altura entre 1508 & 4,000 sm; Ja humedad relagive dossazle dobe
ser de B0 parm evitar enfermedades fungosas., Flsaloents, se debe
bwereir que 105 rayos ulitravioleiss son msjor sbsoriidos en tas
regiones himedas, cosdyuvendo 3 s ausencia de colores brillosos

on los froutos,

Los requerimientos sefisisdos indican clarasente que las provisclaz
de Los Yungas reuten condlcionss favorebles pars una saplotacisa
racionsl ds la naranja dulce v en gasersl pers todos Jos cftricos.

Exfosisn muchas regiones del munde spntas para la produccifn de ia
naranis, de tal modo cus pars sfectos de comparacifis sa proesents
# conthnuaclidn 1a narenla producida pars 1273 oh loz diferentss
palses,



CUADRO H* 8. PRODUCC IO MUMDIAL DE NARANJAS PARA 1983 1/

Pafses Hiles de Tonaladas Metricas

Estados Unidos 9,506
Brasi? ' 7.286
MExico 2,500
Espafia 1,702
ttaltia 1.624
Israel 1,200
tndia k3
Ecipto 893
thina Popular 868
Argentina 591
Sud Africa 50
teuador 275
Pari 257
Venezuela 2540
Paraglay 128
Cuba 125
Costa Afca 70
Repfiblica Pominlcana Fo
Eolivia ¢3
Panami . 82
Nicaragua | k2
Chile L
1 Salvador Z
Uruguay LY
Jamaica 13
Bélice 79
Tatal: EL [

1/ Almanaque Hundial 1952



Interasa advertir que la produccidn de Bolivia respecto al total
producido representa et 0,2 por ciento, mientras gue 2 Chile s8lo

le corresponde el 0,12 por ciento, no obstante que la poblactdn
chllana supera a la poblaci8n hollviana ar un cincuenta por ciento

aproximadamente,

ts FAC, utflizando un modele ecoromBirico gue Incluye variables que
represantan plantacliones, rerdimientos, polfticas de gobierno, in-
aresos, crecimiento de poblacife y clertas téndenclas, cbtubo los
siguientes resultados para los productos cfirlcos en general y sus
derivados:

~ ta produccli8n y consumo de cTtricos aumentaron riplidamente en las
#1timas d8cadas, F£n el perfodo 1952-197% la tasa de sxpansién
Fiuctlia antre -5 v 7 nor clento, por adn,

~ Al presente existe un consumc superior a 25 kg por habltante en
tos pafses dessrrollados en comparaciBn al 5% ebservado parz les
pafses an vfas de desarrolis,

- En e! decenfo 10£2-1972 ia produccifr de cTiricos se elevl de 23
2 45 mitlones de TM., Sin embargo, a partir ds 197k 13 tasa de
crecintente de la producciSn se redujo considerailemente debido
en parte 8 que en afos anterfores la oferta superd & Ja demanda,
deterninande una severa cafda en log Ingresos del productor, cau=
sada por una haja en los precios de los eftricos y agudss alzas
et los costos de produccidn, transporte y distribucidn,

- De le anterier se observé que una produccl8n considerable de cf-
tricos sn los pafses en vias de desarrollo, ne cuenta con madios
eficientes de procesamiento de frutas a nivel cowercial, El fo-
mente de tales medlos sionlficard importantes f{ncrementos en la
abserci8n de fruta fresca, lo que determinarf ls nacesidad de au~
wentar 1a produceifn v una regulacl8n de precios s nivel de produc-
tor,



= Las barreras arancaelarias v no arancelarlas para el comercio de
cftricos detiene la expansidn de exportacidn de cTtricos fres-
cos v 1a exportaciBn de Jugos de buena calidad a los pafses donde
rO se producen, '

Obsérvese gue una exportacifn de cftricos para Bolivia puede signl-

ficar un fecrementc en la gensracila de los Kedios de Psgo 3l Exte-

rior, Qun al prasenta tanta falta hace, al cbservar ague existean con-
diciones favorables para la produccin de ¢ftricos em el pafs, prin~
cipalmente en la reqiln de les Yungas,

Compjementariamenta b instalaci8n o meloramiento de 1a industria
paraz cbtener lugos de buemna ¢alidad constituye una necesldad para
la produccidn de cfiricos qus exceda al consumo de la fruta fresca,
que permitird emire otras cosas aelorar 1a composicidn de la Dieta
Atlmentaria del pafs, que 2std situada por debajo de aquella Dista
Alimentaria Xfnilma necesarfa como, aslnismo, la sustitucién del ju-
go de frutas que actualmente se importa de otros palses,

1.5 FPrushas de rendimfento de naraaias
Para consequir infermacifin clerta, referente a Ya producciBn real
de Srboles de naranja por hectfires se realizd una InvestigaciOn en
1978, #n tres cantones de la provinela de los Vungas.
CUADRG H® 9, FROLBUCCIOH DE NARANJAS POR ARBGL
o Nemerc de arboles Eded de 13 BT promedis de
§e f'-‘.ﬁ-__ Lt d
o VERLGH Comur:tdad cosechados/Cato 1/ plantaci®n frutos por Srbol
V. Huancané El Colpar ag 20 afos 07 unidades
2, Talma Talma 107 17 abos 662 unidades
3. Ocobaye Tigquipaya 3g th  afias 704 unidades
Hedia: a7 17 afos 625 unldadss

1/ Cato= Un cuarto de hectSrea, o sea 2,500 metros cuadrados,



cuADRe H® 10, PRODUCCION DE HARANJAS POR HECTAREA

W% da arba=  Preduccion me- Rendimiento

- 3P, S S i

N" Cantén Conuni dad les por Ha, dia por 8rbol Unidades/Ha,
1. Huancané E1 Colpar 385 £25 237,504

2, Tajma Talms k28 625 267,500

3, Ocobays Tiquipava 356 T 625 222,500
Promedie por hectirea: 388 625 242,500

En esta investigaci®n se verified que Ta produccein de cada 3rbol no

es uniforme, varfa seglin la wbicaci8n v tamafio del Srbol, ademSs que

depende de 1a pendiente y calidad del suelo, no obstante, se astable-
ci® ios siguientes resultados.

CUADRD N* 17, PRODUCCION MAYIHA Y MINIMA POR ARBOL

- ““Hlmero miAimo  NOMeroc maximo

M_ Cantn Comundad de unidades de unidadaes . X Ho
1. Huancang 1 golpar 266 218 {4 500
2, Tajma Tajma 180 1.192 662 700
3. Ocobaya Tiquipaya 347 1.120 - 706 600
Promedlioss - 247 1,043

A efectos de commarac!dn con otras investigaciones realizadas sobre
1a naranja se Jogrd conszguir medir el peso y el Tugo nor unidad de

naranja en cada lugar,

X = Madia aritmitica
Mo = Yator modal



CUADRO N* 12,

PESO POR UNIDAD Y NUMERG DE NARANJAS POR KILOGRAMO

Peso por Uridad

N*/person/kg

N® Cantdn Mo X Hlnim, MBxim, M0 X
" Hinimo en gr Miximo en gr Unid., Unid.

1, Huancané 110 250 165 168 8 k 6 6

2, Tajma 110 240 160 154 9 h . &,

3. OCcobaya 100 30D 200 182 7 [ £ 5.5

Promedios: 106,6 263.3 8 L

CUADRO N°13,

RELACION DEL PESC DE LA FRUTA CON EL PESO DEL JUGD

N° Cantdn

Rimaro de FPeso en

Peso jugo Relacidn fruta/]ugo

mnidades gramos  en gramos Fruta (kg) Jugo {gr)
1. Huancan# 6 985 580 i 588,8
2, Tajmwa 6 942 515 1 5h6.7
3. Ocobaya 5 955 550 1 575.9

CUADRO W® 14,

VARIACION DE PRECTO x €/100 UNID,A NIVEL PRODUCTOR

N®* CantSa Mayo Junio Julie Agto. Sethre. Octub, No X

1, Huancand 20 15 10 15 25 kg 15 21,5
2, Tajma 20 15 10 15 20 ko i5 20,0
3. Oeobaya 20 15 10 15 20 ko 15 20.0
Promedios: 20 15 16 15 21.66 b1,66
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CUADRD H* 135, PRODUCCION DEPARTAMENTAL DE NARANJAS - 1978
. Suparficle Rendimientos  Producclon total

N" Departamentos . 8reas en TH en ™

1. La Paxz 3.500 30 105.000

2. Cochabamba i. 110 32 35,520

3. Santa Crux 520 25 $3.000

§, chuquisaca 070 30 20.100

5. Tarllas 250 25 6,250
6.050 X = 28,40 179.870

e debe advertlr que el departamento de La Paz, produce el &40 dal
total nacional, pero s} rendimiento mis alto corresponde al daparta-
ments de Cochabamba con una produccidn que corresponde al 20% del
total, Esta Infermaci8n exlge 1a respectiva consideracifn al vroyec-
tar actividades referentes a 1z Industrfalizacldn de cTtricos en el
pafs, A este respscto, junto a! aspecto del rendimiento en la pro-
duccién de naranjas, resulta necesarlo conslderar que un elevado
porcentaje de la poblacidn beliviana estd localizado en el departa-
mento de ka Paz, cuya capltal cobl]a aproximadamente a un mi116n da
habitantes.

Flan de Rehabilitacl8n 1984=1987

En 1a perspectivs de la estrategia formulada pare el pafs, el Plan

Luatrienal de Desarrcllo persique los slguientes ebjetlves:

= Aumentar la ofsrts naclone! de productos alimenticies en conserva,
con miras a lograr um producto competitive tanto en &1 mercade in~
ternc como axterno,

- Aumento en el Ingreso,

~ Mejorar la eficlencia Industrial con miras & lograr un producto de
buena calldad y con afnimo costo industrlal,
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~ jucramento dul ingrasc de los compesinos mediante la divaraificaciSa
de los cultives, parantizends la adqulsiciBa de sus productos sn
cantidades v & precios adecuades,

£t Soblerro prextar§ su apove vowo primera prioridad al secter agrf~
cola. Dicho apove estarf ligado al Incresento de 1a productividad
da tos cultivoes an Ias Srems tradicionslies y colonfzadas, mediante
los sigulentes planes:

2. Dbras de riago _

b. PAbastecleiento de Insumos vy semillias mejoradss
z. Asistencls tRaaics

d. Comamrcializacibe

%, Traosports '

f. Fondo Jdu fomento sgrfoola

.. Ppiftica de preciex,

La prioridad aslgn&@a g «1 Flan a2l Ssctor Agropacuario, ohedece al
heche de que en este sector su sncusntra nls det 50 por clento de
1e pablaciSn ¥ por ser ta agricultura Js fuente de la produce!ds
slimanticia. Fste Plan usterd dicigido a doce producios bisicos
agropacuarios; oo obitante, se debe advertir ous ol menclonade plan
no {scluye al secter Fryutfeols dentro de este grupe, slends asf que
jas Frutes clericas constituyen un Factor econdmico preponderante,

Mentenar af nival de la producclidn actual significe dejsr en wstado
de subdesarralic sguellas actlvidades relaclionmdas o derlvadss de
Ia frutlicultura v, sa consacuencia, postergar el desarrollo soclal
y «confmico de Tas comunidades que se dedican &) cultivo de frutas
cftricas o tropicalas, wuy aspacialments en algunas reglones Frusl-
colas por exeslencia, qua son poco aptas para ol desarrelle de
atrak actividades, asaropecuarias.



3¢

El desarrollo del sector frutfcola debe realizarse a travls de una
2ccidn dinfmica Integrada de todas las actividades relacionadas con
la fruticultura, es dacir, con 1a modernizaci8n de los cultivos, la
camercial izacidn de acuerde a las necesldades del mercado nacional

y su consigulente posibilldad de exportaci8n de frutas frescas e
Industrializadas, Asimismo, las perspectivas de expertaci8a de fru~-
tas frescas s Industrializadas o envasadas, estimular@n la moderni-
zacibn y expansifn de los cultivos v la instalaciBs de industriss
procesadoras en las mismos centros de producciSn, coadyuvadas por
la implantacifn de sistemas de comercializacidn adecuada, que permi~
tan ingresar em mercados amplios y estables para frutas cftricas vy
de esta manerva [mpulsar la fruticultura en forma racional Y eficien~
te.

identificaciin del preblema

£n 12 economia naclonal, los sectores Agrfeola v Agroindustrial, ad-
quieren roles {ndiscutiblemente importantes, Ei primero de estos
sectores, aparte de ser la fuente de productos altmenticios de con-
sumo directo por parte de la poblacifn, produce !a mavorfa de la ma-
teria prima que requiere el Sector Agroindustrial, el gue a su vez
sfectiia »l proceso de conversidn de esta materia prime em productes
acabados, cuyo valer agregado bereficia mayormente 2 los producte-
res, ademiis podria constitulrse en gemeradora de divisas come resul-
tado de {a exportacidn de productos 2 mercados extranjeres,

Las necesidades de consumo interno de muchos productos agrfeolas
provotan ia elevacidn de los precics a nlvel aonsumidor,fdab!do a
la falta de adecuados macanismos que permitan elevar la oferta, re-
ducir les mirgenss de comerciallzacidn, como tanbidn la susencia de
control y suparvisida de los mecanismos existestes por parte de los
respectivos organismos estatalss,,



Muchos productos provenientes de la agroindustria extranlera se cons-
tituyen en artfculos muy caros para la economfa fawilfar en la mayo-
rfa de nuestra poblacifn, siendo necesario la sustituei8n de estas
importaciones con productos procesados en el pafs,

Por otra parte, los sistemas de comerclalfizaci8n adolecen de Iimita~

cionss an el manipuleo, empaque y transporte de los productos agrfco-
las, aspectos gue per su jacidencia complican e! propSsitc de entre-

gar al consumidor esos productos en condiciones y forwas de presenta-
cidn adecwada, Estos problemas se agudizan meyormente tratSndose de

productos que son perecibles 2 corto plazo,

Desds todo punto de vista resulta evidente 1a necesidad de fortaile~-
cer v mejorar a los sectores agricola y agrofndustrial, establecien=
do para este efecto todas las facflidades de crédito y asistencia
tacaica, ademds de complesmentarlos cen mecanismos de éomerc!aliza~
cidn Sgiles, adecuadamente organizados y coharentes con los planes
de desarrollo regionales y nacicnales. De esta manera se podrd sa-
tisfacer los requerimientos de 1a poblacifn a precios convenfentes.

Una forma de cumplir con este prepdsito, al mismo tiempo de crear
condiciones y estfmilos para el mejoramiento de la economfa de los
pequefios agricultores de la regiln, consiste an la implantaciSn de
wna fndustria procesadora de cftricos; actividad que posibilitard
entregar &l mercado nacienal productos de calidad con alto valer
autritivo, adem3s de crear un mercado mis estable a través deil cual
se regulen convenientemsnte les precios de tal maners a beneficiar
por igual a productores v comsum{dores.

La existencia de marcados establas, la diversificaci®n de la produce
cin vy el aprovechamiento de los recursos naturalos existentes, su~

mados a la disponibilidad de mano de obra actué!mcnte subutiYizada,

hacen factible 1a posibilidad de obtemer capitales vy tecnologfa ap-

tos para imrstalar complelos agroindustriales altamente rentables,



Compismentariamente surge Iz posibliidad de crear nuesvas fuentes
de divisas, lo que constituve otra razén valedera para la Instala-
ci8n de proyectos como e} mencionado,

81 en el mareo de o5 objetivos enunciades en ol Pjan de RLhabliita-
cidn 1984~1987 & cumpiirse entre 198k y 1487, se establece que los
sectores agrfeola y agrolndustrial tendrfn el mfximo apoyo guberna-
mental, ol propSsite de implantacifn de una Industria de cftricos
constituye una posiblilidad viable,

HipStesis establecidas

El 2ctual sistema de comerclalizacidn de por sT tradicional y rudi-
mentario, no guarda ninguna relacidn con los slstemas modernos de
comarclalizacidn y menos alin con ¢! Sector de la Agroindustria.

Esta hipdtesis se pretende superar en la presente tesis a través del
andliisis de los slgulentes aspectos:?

a. Modernizecidn de los sistemas de cosecha de frutos cftrices,
b. Mejoramiento del manipuleo, seleccidn, clasiflcacibn, empague y
transporte de los eftricos.

¢. instalaci®n de centros de acoplo, aimacenamiento y transporte

adecuado,

d. Instalacidn de clmaras frigorfficas,

e. Utilizacidn de. los excedentes de }a produccidn clitrfcola #n la
agroindustria para la preparaciSn de jugos concentrados, ecele
tes esenciales, jaieas y mermeladas,

f. Sustitucldn de las importaciones de jugos concentrados vy sus
derfvados.

g. Generacibn de divisas par concepto de Exportaci8n de frutas
cfiricas naturales y productos Industrializados,

h, incremante del Producto interno Bruto, depertamental v naclonal,

i. Creacifn de nuevas fuentes de trabajo y ocupacidn para la manc
de obra desocupads en e! Srea rural.
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S{stema de comercializacifn de frutas cftricas

ia falta de un suficiente y sficaz apoyo t#cnico, adem@s de una po-
ITtica de Impulso al desarrollo de la citricultura de los Yungas,
establece rendimientos bajos tanto por 8rbol como por unidad de su-
perficie, ademfs de que la fruta no reune las caracterfsticas y con-
diciones exigidas por las nommas y condiciones de comercializaci8n
internucional, acregindoze tos precios relativamente altos, la fal-
ta de mltodos de comercializaci8n, agravindose el problema por la
escasa vy deficlente infraestructura vial que en conjunto, determi=-
nan balo consumo per c8plta vy una serie de limitaciones para el ex-
portader,

Ante ests situaci8n se ha imprescindible disefizr v desarrollar un
plan que ariente'g impulse, en forma programada, la renovacidn, am
pliacidn y mejoramientc de Ios huertos de c¢Ttricos, complementando
tal accidn con sistemas de comerclalizacibn que tlendanm a superar
los problemas que se anotan a continuaci8n:

~ La gosecha de cltricos =a los Yungas de La Paz, &s desde todo
npimte da vista tradlicional y rudimentaria, Lla recoleccifn se la
efectlla manualmente, para cuyo efecto el agricultor tiens qua tre-
par a los &rboles, los cuales debldo a los deficl{entes mBtodos de
cultivo alcanzan grandes alturasy los Frutos son acumulados hasta
alcanzar el nfimero de cien en manteles de !ino, algoddn u otre
material y posterierments amontonados en determinado lugar de la
casa o tambli@n en sitfos priximos al camino.
Otro sistema menos frecuente es mediante la utilizacidn da esca-
Teras para facilitar 12 recolecci®n manval de los frutos, labor
que se hace con el use de Mgarfias™ que desprenden ios frutos
luego de cortar sus pediinculos. Ern la wayorfa de los casos im-
porta muy poco gue Va fruta cafga al suelo v se Ralogre por ei
golpe gue recibe, Los cosechadores de naranjas son agricultores
o peones de le regidn que reciben el pago de su trabajo en base
a un salarlo calculado sobre cada cien unidades cosschadas,



Taata en la fage de cosecha come em la de trangsperte de la fru-
ta, desde el huertio haasta ¢l sitio de acopie, lo mismo que en
las posterieres laberes de clasificacidn, se doscuida easi to-
talmente el kanipuleeo de la frata, lo gue ocasiena preblemas

de conservacién y presentacién.

La comerciolizacifn, en términos generales, es ol procese per
el zual 5e mueven les bienes en el espacio y el tiempe, En ia
prictica ne ea otra cosa que extraer les preductos de los cen~
tros de produceidn y ponerlos a dimposicidn de los consumido-
ros en le forwa, itiempo y lugar ep que estés dispuestos a pa-
gar v adgquirirleos. Esgte proceso, en el case de los Yunges de
ia Paxz, se da mis e wenos on los siguientes términes:
Tranzperte al lugar de acepie. Sen los miswes cosechadores
ruienes haces ests labor cunedo el ceuntro ée aecopie no os dig-
tante del huorte. Cuapde la distancia es mayer, le correspon-
de al propietarie trasladar la fruta utilizande gcémilas de
carga, en cuye came la fruta va embolmsada on macos de yute,
siendos esta labor un tamte diffcil dada le tepografia montaho~
sa y eccidentada de 1z zona.

S8eleceifn. Dade el hecho de gue les cosechadorez cobrar su
salaric on beme a eada ¢iea unidades cosechadas, re me preocu-~
pan de efectnar umandecwada seleceién en bage & cendiciones de
calidad y sanidad, aspecto gue representa ue problema en el
momerto de su presentacién al consumider.

La soleceidn so 1la hace mannalmente, separamde aguellas fru-
tas gue sufripron dades como consecuencia de haber recibide
gelpes al crer de mucha latura sl momente de la cosecha, e
tambidn demechando aquellas gie acugen sefizles wanifiostas

del atague de imsectod , emntre ellea la meseca de 1z fruta, oce-
chinillae y tamLién diversas anfermedades fungosss gue exis-

ten en la regién,
kn oiras palabras, la seleccidn se concre-

ta a Ie separacifia de 1n fruta dailada y gguella que puede ser

enviada 2l mercade.



‘- Clasificaci®n. Per lo general en las relaciones entre produc-
tor y comprader {(intermediario) ne se exige mayormente uma bue-
na clasificacidén. Per uma parte, el preducter urgide de dinero
y la necesidad de vender su produccidn, la entrega al comprador
gque, per esta circunstancia, le paga el precie mis conveniente
para sus propies intereses.

Una clasifieacion, generalmente por el tamaiie de la fruta, se
hace a mivel del intermediaric minerista, guien ebtiene de esa
manera mejores precios.

En minguns de las momas producteras se efectitan clasificaciones
gue contemplen tamafies, formas , y la variedad do la cual prece-
de, razon per la cual es posible observar en un mismo conjunte
de frutas, unidades de distinte color, diferente estade de ma-
duracidén, variedad de ferwmas y tamafie y mezcla de variedades.

= Empague. Hay peceos agricultores que embalan o empacan las Iru-
tas destinadas a les mercades, utilizands para elle cajazm e ja-
bas de madera rustica, las mismas que tienen diferenies tamaies,
furmas y capacidad, lo gue ocasiona una insdecusds disposicidu
de les frutes y los censiguientes problemas per la falta de pre-
teccidn durante el tranmsporte.

Er la mayeria de los casos, la fruta es transportada a granel
dentre las carrocerias de los vchiculoes de transperte y acumula-
da en capas de espesor grande. Yste medie de transperte ecasio-
na gue la fruta de les estratos inferieres gufra un considera-
ble deteriero a consecuencia del pesc gue debe soportar.

- Manipulee, Esta laber, que particularmente se refiere 2 las
Acciones de carga y descarga del preducte a los camiones, se
realiza primero em los centros de acopie de las monas de produc~
cidn ¥ en los "tambos" o sea los tradicieaales dentros de comer-
cializacidn de¢ fruta en la ciudad de La Paz, o también en plazas
e predios donrde so llevan a cabe las ferias semanales particu-

larmente en peblacienes altiplénicas.



Toda esta labor de manipules es realicada mandalmenie y en hom~
broa de changaderes, y culmina c¢on la labor de recucmio de 1z
fruta a fin de eatablecer la cantidad o volusmen a cowercializar.
£l mzaipuleo de Ia fruta, en los centros de acepic ¥y venta, se
1o haee sin sl adecuado cuidade gueée requiere sste producte pere-
eible para fines de presentacién y montenimiento de la calidad.
Corrientements, el transporte de log citricos se lo haee a gra-
nel y dentro las carrocerias de les camiones que son contrata-
dor bdaje la wedalidad de irspsporte expresc euande se tiene que
trasladar 24.000 unidades de¢ naranjas o limas. Bsts modalidad ~
tiene uwna vavriagidn en el camo de les limenes, sandarinas y tox
ronjas que, acwerde , au tamafio, ccupamn mpenor e Wayer espacio.
1 migtema de transporte results desveniajose pera el cowercia-
lizader por euante el transportista cer la intencidn de sbtener
mayores ganamcias, permite otrn carga e inclvso pamajeres enci-
wa de la fruta, ¢€uyo peas ocasiona periunicies gue van sn desuwe-
érg de 1n calided y buen estado de la fruta. Ocasicnalisete les
eonsrcialiradores utilizan cajas y jabss de wmadera, canasise de
mimbre y tumbidn bolaas de yute para transportar los citriceas.
sin embarge, dithos envages ne sigien una norma ew cuento a ta-
rafie, Forma, materizl y eapacidad, 1o gue representa um serio
problema de acondicionamjienis em los vehicunlos de transporte,
Al1% por el afie 1966, une organizacifn egtatal, creada para pro-
piciar sistomas dé® comercializacisn de fruta, prowmociond sl vae
de medulos de cajam ¥y otlros eugersa para el empague de Irutu,

e yme, infeligmente, e fue adoptade, terminamde per ser elvi-
dade una vez uue desaprecio tal inatitucidn,

a amisnto ¥ cosservacifin. En loe centres de preduccién

no se fdigponen de facilidados gue favorezcan el aluzeoanaaienta

del producte por tiemps mis o memos large, Pazdn que impide gusr-
dar Ia fruta por mucho tiempe, va que las condiciones del clims

himedo y caliente ocasienan la rdpida descomposicidn de la fruta.



fn las zemam productorss ne se puede guardsr le frutae més a1l

de lom 35 dias, pero en los centres de ventn ln mentienesn por

ua tiemne do hapta 60 disa. Yo amhes camos les condiciones son

mis o wenvs Ias siguienten:

A

4 granel, o8 ¢l pise., FPracticode por lea intorecdisrios
moyeriatas, guienus guardan ka fruta por periedo d¢ hasta
60 dfas, particularmente con el dexce do esperdr uma eubi-
gn d8 precios. En estss condivicnes se regisiran pirdidas
entre 40 y B por ciente.

Ly enjas o Iabus de wndera. Hajo este sistean de coneerva~
cién las pérdidas alcunzen a 35 7 40 por ciente, alonds
pragticada per wuy poces comerciantes winariptaé.

fn enipan. Yorsa de conservacifin casi exclnsiva pura lime~
neg, nue permite su conserveclidn por un tivepo nixine de 37
dins. La ehipa, forw: tradicien.l d¢ empanie pars trans-
portar sl limén sutil, apreciade en lon mercados psr S| oa~
1idad y cantidad de juge, es prepareds con hajas de plitane
gaja ¥y otrog desechos vepotales, formende una savidud on
cuye interior se transperta dicha fruta sin uuwe sufra nin
ghn deteriore, sirviendn la chipe inclume poars guardarls

PO DR Hes aproxisadimente.

Ghstemas ¥ tpraas de venta de la fruta. Fer lo general, zova

trea las rarnns . qEE S€ a;ecuta la vents de fruta:

[ ¥

b
Ta

A grésite y para su cascelzcidn una ver comergializada ia
frutn, recibiende o) vpeaducter apeuans un adelants.

Venta &l contade comtra entrega del producta.

Traeque ds 1z fruta son articuiosn aliseniicicai forua de
comereialisscidn sue se practica goneralmonie en lugares
alvjodns carentes de contros de expondie de articulos de
primera notesidad.

sdends, conviene amotar ciertes peeuliarvidades relocionadas
con 1z compra y wenis de freta a sivel del producter, enire

las eunles pedenos mnenclonars



1) VYeota anticipuds de la preducciés, generalmente cuamdo loa
irboles se oncuemtren an flor, oportunidad am la ¢ue ol
preduster recibe unx cantidad de dimers cue ne roprescnis ¢
ol verdaders valer de la cesachs, hsje l2 argumontacién
del csmprador de los rissgos que supene ia operncidn sate
una posible mala cosechba. &Sats situascibm, on l» mayeria
de lex chsnm, 5o d2 ea situncienesn de urgencia de dinero
por parts del producter, awien dehe recurrir z los resca-
taderes anie la falta de uwmo entidad de ecréditeo gue pueda
salventar sus presissan nocesidades.

2} En punta de gamine, o zea ei lugar husta doade arriban
les camiodes para recoger la preduccidn. Jegurameate ests
ea ia ferma »iis cerrients de compra y vemia de fruta,
axistisnde pare el efeocte lugares tradicionales predeter-
minadon.

de Em los mevesdas localesn. n doade aaisten les produciores
tlevando a8 padquefix cantidad de fruta gue fuera cosechada
enn In intenctén de sulventar algunas aecemidades de dine-
re inmediatas.

#. Veptas directsn dsl producter al congumidor, tante en les
principsales centroe urbanos cewo on las Terias locsles del
altiplane. HEn eate prnaasn,.d&s son les pujetes que Jue-
gan su papel: o) intermcdiarie wayerista y el intermedia-
ris minorinta. Z1 primere wxpenids ol products a prtir de
100 unidaden o mis sm eperaciones de wenta Gue se reslizas
en loa tambos de La Pax, miontras wue el intermcdiario mi-
norista realiza su asctividad vendicnde 1z fruta al detalle
y en pwestos abicades en los mercadus o puestes de wventa
ssentades en diferentes sitios de la ciwdad.

-~ Impuestos. Seghns la Aduzns ‘gropecuaria y de modoe imexplicable,
les preductoan agricelas de consumoe inmedlate, como es el camo
de lam frutos citrices, ne tiemen gravémenea impesitives, ni



- 3 -

sifguiera ¢l de extraccidn establecido on otros distrites del
pais. Ei lmico impuesto recnnocide es el gue pugin las vende-
doras maysristas y sinorisetas a la Henorable Alealdia “nnicipal
de la Pazy por les puestoa de sxpendis que ocupan en leg taw-
bos, mercades ¥y otres sitios de la cindad.

Precion. Los precles se fijan on Tuscibn a los canales de co
mercializacidn gume sigue la produccidén de fruta. £l precio
inicial es fijado per el producter al momento de voender gu fru-
ta, y& Sea o6& sw huerto ¢ an el ¢entre de acapio.

Un auevo predie es fijado por el imtermediario a tiempo de yue
el preduete llega al mercade, calculando para el efects les
gestos de manipules, transperte, “tambicajfe" y, varticularsen-
te, sus etilidades. £l precie a nivel minorista o detallista
o8 ¢l nne paga #1 consumidor, el cual por le general es ¢sta-
blecido on base 2 la oferta y demamds, que de todas wanerus

resulta sy isgresentado.

Conclusicnes

Un somero aailisis del precesc de comercializacién do frutas,

neg periite arribar a las siguientes conclugiones:

Tanto les sistemas de cosecha como las diferuontes etupas del
p;ace&a de comerclaliseaeidn, adelecen de un lameniable atraso
en cuanto a tecnologia, aspecto que indica qus una buena y ra-
cional forws de comercializacidn de frutam, deberi superar cada
uno de las aspectos anctades como hipatosis, euya compwebacidn
constituye 1a finalidsd del presente trabajo de Tesis.

Los sintosas de cowercinlizacidn, conservacién, formns de com~
ara y ventn, alstemn imposiiive y fiiaclén de precios en fim-

. _
¢ibn a un amAlisls o001 e caztos, deben sor uejsrades de

tal mapers que los peoductos llegucns husia el consumider en
condiciones dptimas Je presentacids y a preeios jgue ceruiian
incrementar 8u consumo hasta alecanzay niveles nutriéicaales
convenintes, aparte de beneficlar equitutivamente a jroducte-

res y gomépdiarigadores.



- Upna Terma de wontributr al desarroilo de la firuticuitura de
elitricos zonsiste en wejoror lom ingreses del productor, ase-
guray wn sestade para la prodeceidn y nesibilitor la geassracidna
de divisns. Roawita nocesario la organizacibn de un snistess
agroindustrial a travia del cuols se el borarian productos cuwe
conpetitivamente ingreasn o los mercados nacionsles ¥y extran-
jernn.

in existencia de mercadas paes proeductos diversifizodesn, cone
on €1 case de aguellua elaborades por la ‘groimdwstria, el
aprovechamiente de los recurses naturales yu existentes y ia
utiiizecilm de la mano de obra dal freo rurel, persitex vias-
lewbrar ia faetibilidad de la tranaforsacicon de Ix materia
orira he, en vollmwmes significativos, se produce en low Tup-
gas de La Paz.

B. Ofarta y demunda do leos cfitricos
Posibilidades de iacremonto en la preduceidn

Kl dsereuento de la Broduccids de citrices en Bolivia ase puede
apreciar obserwvandc las estadisticans oficinles de superficies

cultivadas ¥ praduecién‘uacinnal.

ha superficie dostinada a eliricos para 1983 alsaned a 21.000

heetireas con una produccidn de 180,000 tanelades sétricas.

La proyecciln de la preduccidn para 1983 seri aproxisadaconte

de 189.000 teneladas métricas, com un incremento de la super-

ficie d¢ 5uU0 hectireax al afie, come promedlo.

tate perspective constituye un sspecto importonte pra ia gje-
sucidn de planes y preyectos de tipe agreindusirisl. La exie~
tencis de mereados, la diversifivacian de 1z produccidn y el

geroveachanients de loa recurses naturales yo existentes, suma-

das a la diapesiblliided de mone de obra sxcedente, hacon jue



sea fastible 1a shiencién de capitalems ¥y tecnelogias sprepiadn

para la iantalocién de complejen agroindustriales altamente ren-
tables, nejorande ol mismo ticupe loa siatemas de comercialisa-~
etén de frutam freses.

~ 8.1 Entimacion de la oferta

Lag particulares ventajas de loa Yuagas permite estimar en lo
quae se refiere a ls produccidn de citrievs ¥y consume de les
wisnes o8 4l pais, una pernanente disponibilidad de excedentes
de la oferta respocio a la demandu. Zste aspecte favorable
originé exportaciones de naranjazs a lo iepliblica de Chile en

el afio 1963 con resultudes alentadores. Igualmente se sxper-
taren al Brasil em el periode de 1986~197D, caniidades impor-
tuntes qua_c&tahlaean condicionesn faver.bles para sxpertar al
mercade chilens por su prouximidad, ezpecialwente nl Narte, com-
prendido per las previocias de Tarppaci, Atacams y intefugamta,
donde no se produwcen ciirices, situacidén rue nbre posibilidades
de obtencr un buem precio para les eitricos predseidos en Holi-

'i&c

CUADRD NG 16. FHPOQRTACTIUE BE CITRICG REALY ADY PO
CHILE PUBRANTE KL PEHTUGSG 18979 - 1081

Afies Cantidad TH Valor Ddlurem swmericanos

19789 120 %0

1980 200 %0

O N ] 140 40

Fuente: Ainvario Estadistice ¥FX, 1881

51 cunodre antsiivr demuestra lIn magnitud del mereado chilene
para las frutas eltricas, debido a gyue Chile praepercioms adlo
peaeitas cantidasdes de frutas provenientes de eliwus teaplidos

y frica, al norte del pafis.



£6 relacin o conserves de }a Industria Solivians se debe advertlr -
que atn su magnitud es relativamente pequefiz, si se cospara con la
real posibilidad de produccitn de frutas que tiane al pals, particue
larnente los Yusgac 4a La Pax,

LUADRO W' 17, OFEATA BE CONSERVAS DE LAS PRINCIPALES
JNBUSTRIAS ROLIVEANAS ~ 1982

Froductos k?::;:'g:m T e . 3
A. industrias SILLAAN
Conservas de fratas 763.363 5 43757 %7
Frutas al Juge 253,543 th 8,712 20
Herweladas 882,224 . 16,022 23
1,905,139 100 71.538 180
. Industrias DEL VALLE
Jugns de frutas 333,682 h% §.320 38
Mermeladas -y JaVess 98,717 o4 13. 585 62
e JZo.3un G 21,715 100

Fusnta: Hinistwrio ds Industria, Lommrcio ¥y Turisae

Fars o1 stio Jdu refarencia ia produccidn de indusitias JILLWAN, repre-
senté &l 72T de la produccidn tocal an el dapartamento ds Cochebaria,
sin smbargs, se sdvieris wea participacida da ledustrias BEL VALLE
para los afios recientes. Jebae mdvertirse qua siaguna de las Plbrless
sefialadas estdn usando sy capaclidsd productiva raclonaloente, La 8-
brica DOH LUCHD, instelade 2a «) deparlasente de Lz Tar, parsanece
carrady no bsiente 4ue el mayor consumn <e conservas da Frutas, Prue
tas al Jugo y sernelidas correspondn 3 aste departaments, en virtud

a su mayor poblacidn,



~ 5.2 Estivacidn de la decands

ta demendas [ntorns de frutas cTiricas en general estf distriiufde en
sl pafs en funciln de Yz capacided da compra ve lg poblacidn consunie
dora de tos diferantes departamentos,

En el pals exIsten algunas industrias registrades & Innumerabiss nlan~
tas cassray dedicedas a la produceifn de diferentes tipos ds conservas,
fatre 'as Industrias mis repressatativas se pumden clitar: industriss
Sillmen o Industrias Bel Yalle en fochabasba; Industrias £1 Dorado en
Santa Sruz. Lo 1a regifn de Coripaitas, srovincis lor Yungas del dapar-
tamento de La Paz, existfs hasta hace sproxisadaments un aho, la Corw
poracifin Yunguaa Cltrfcola, denominada bon Lucho, que suspendid sus
sctividades de produccidn y comerciales debido a factores t8cnlico ad-
ministrativos y fundamentalnenta de carfcter fomillar, ocasionando da
este manera trastornos negstivos de tipo econdmlico a los agricultares
de ta zuna, entre 103 qua s puaden sehalar los sigulentes:

%, La parelizacidn ée actividades ccasiond la desecupacidn de 50 tra~
najadores de planta y 50 campaslnos que participaban en al procese
de produccidn.,

8, ia saguinariz adgelirida v dastinada a la produceidn agroindustrial
de La Pax, fum transferids & la cliudad de Sants Cruz en talldad de
vanta,

e Lz {mplantactfn de la {adustria wenclonada en sus iniclon crel axe
pectativas de los agricultorss de 1a zuna yunguels laduciendo cone
secuentamente X Incrementar swh plantacionss ¢on 1a correspondlen=
te sustitucidn de sus cultivos tradiclenaies.

La CorporacliSn Yunauefa Clerfcols Don Lucho, contabs hasta hece
un ahn atrls con una sranle frutfcools de 9 hectress de extansisn,
antas para la sroduegidn de cfirices, en coya superficie se hallan
plantados 5.600 Srboles de narunlas que se encuantran en estado da
producciSn,



Ps tedo e mfilsls agroindustrial realizado se doduce gue o} departa-
wwinto de La Pai, ei o actusiidad, no cuenta con wra wiants que incite
a Iz anpliacifn de las Graas de cultivo,

La actusl mageitud del wercado necionsi es reducido, carecterizeds por
hajus Tndices de zomsweo per cfpita, ademds de marcedos restringldos
an Ios centros urbanos, Influenciades por un sistewma do comercializa-
¢idn deflclenta, '
Fina!msate.-iutsta whe mercads varfaci8n e Jos preciss de la fruta
fresca de peusrce & 12 tomporsds ¥y en fuscldn dei sistess de comercis-
Jzacidn para Yos productes savasados. Por sstas consldersclones si
se pretends mentener o elavar al nlvel del consumce per clplta, serd
necesario Introducir algunas Innoveciones en los sistenas de comercia-
Hzacifn de tal wode quz permiten alcinzer el obloetivo tants pars fos
productos-Trescos comn Inguszriatizades,

£1 dosurrolle do euts schfvldad baje une accifn dinfelca integrads,
por=itivd melorar la Fruticultura tropleal, s declr, ton Ia nodernie
zacifs do tos cultivos, la comarcialfzacidn eficlente do los frutes v
su !ndustr!alfzaalﬁﬁ, Je sewerdo con 1as neces!dades del worcado na-
clonsl, coms tarhi®n on funcifn do las perspectlvas do axportacis.
tna ampliacisn dnl sercade natfonal vs sedjustiflca con ¢} easlec de
Jucos cfericos an la slaboraci8n de bebldas gaseosss, de acusrdo a
normas y reulamantos establocidos.

La paularina fnearéufac!ﬁn da personas proveniantes de otros dJdeparta-
mentos, come asialsmo 1a Incorporacidn del Sres rural a 1z cluwled de
La Paz, datersiod narcaatajes diferentes de la Demande inxatisfecha

de los bablitantes per mermelados, juges y frutis ai'jugo.

En general, ye se {ndicld anterlormente aque el incremenio de Ja pobla-
el&n se localizd principalmenta en wl eje de La Paz, Cochubsmba vy
Sants (ruz, sxiglondo fruta Tresca, mermeladas v Jugos dabldo a s
contenido protafnlco v calérico, dnterminenio en consecusncia un wejo-
ramiento de la canasts famlifar s mivel nacloual, de mamera que resal-
ta de lmperiosa necesidad la Instalacifo de uns plantz Industrialize~
dora de cTiricos que se produce en los Yungas de La Paz,



CuADRD N* 1R, DEMAMDA INSATISFECHA DE PRODUCTOS
TERMINADOS  HERCADG HACIONAL

Productos Porcentajes (%)
Kareweladas 58.91
Jugos : 4 B3
Prutas al juge 52,86

Fusnta: Hinisterio de industria, Comerclo y Terismo,

g/lnﬂustrias fraccionaduras de {ugos cltrigus. Lstes sstablecimlontos

secundarfos slaboran jugos cfuricos con ias sigulentes caracterfsti-

cas ds cosmrclializacibn,

}(Jugas sinpies enlatados. ©n princinfo tuvivron ura buena aceptacifn

y su slaborscidn astaba compuesta por un B3 por ciento de Jugos dz nae
ranja, 277 da toronja {pomela} ¥ 7 por cieate de lindn, En I actua-
Jidag, su demands se ba postergado cebiuo & los preciss tan slevados
y le competencia de productos sxtroanleros gue llegan sl psfs por la
via gl contrabando.

Jdugos simples refrigerados. Su comsume se inlcid en 1583 distribu-
yéndosa diariamente junto eon 12 leche, Tuve uma buens acepiacids en
ol marcado v actwnimente continla su demandas pero an muy peguefia ese

caia,

La demanda de los preductes concoentrados para 12 creperaciBa de bebl-
das carbonatadas y otrow de tlpo dom@stico, corresponds & las Indug-
trias enumaradas & continuacifng

« Astra Bollviena Limitada

Abendreth internxcional S, A,

Ewbotelisders de Aguss Caseosas Oriental

fndustrias Yeaado

Hations) Destillars de Bolivia 3. A,

Fibrica da Helados Frigo

VASCAL 5, A,

i

i

$



CUADRO H* 19,

PRODUCCIGH MACIONAL DE CONSERVAS
OF FRAUTAS EN GERFRAL

Yalor »n Sus,

APFos Cantldad ¥iTos
1275 1h. B24
1274 166,540
1877 1.653.876
1678 2k2,2%5

t 2 7 9 33"-715’

19 80 286,036

t 581 363,574
Fuante: Direceldn Hacional de fstedfstlen.

CHADRD & 20,

At i

321,321 -~
3,101,546 m-
23,659,941 -~
7.983.971 2=
16,112,268,
12,508,564, ==
30,743,793 ,om

PROYECCION BE LA PRODUCCION HACIDNAL DE JURLS

6f FRUTAS
Lfios Produccitn on Toneladas MEtricas
13284 2l
1%8¢% 2B, 00
t 2 g8 w7
1587 32h, 40
S 258, %0
Fuente: BDirecciBn de Agrolndustrias, MICT



£.3 Plantas Industrializadoras existentes en al pals

En lax reglouss da influencia, existen jas sigulentes industrias
de transformacida:

Chapare: Un astas Jacaliidad axiste ung planta fndustrializadora qua
se dedica especialments a Ia eluboracifn de carnes y merueladas da

frutas,
Santa Cruz: FExfste wna slsntas para 1a alaborectiSn de nif%s enlata~
da en rodsjas.

Cochabawbat Una planta que se dedica 2 1a slabaracifn de productos
tarninados para su venta al pihileo, tales como mermelsdas, ITugos
enlatados, ¢on pequeliag exportaclones sspecialmente al Perd.

Hay lmportantes productos que Is [ndustria de conservas puede trans-
forvar cono vegetales gue tambln son acondlclonzdos y envasados
pare a1 consum directo, los olemds que tlensn grandes posihitida~
dus do cossrelalizactdn en &) mercado intvernaclenmal.
Lamentablomente, a la fecha, nuestro pals so cusnta con normas ni
sistenns de cemercializaclBn que favorexcan al nroductor v comers
clantae, especialiuentes en s} comerclo de fruta fresca, factores 1i»
witantes cue implden incrementar o} comercio sxtarior. In forma

puy geserdl izada oe pereite seRelar alqunns factores desfavorables
auz obstaculfzan dighe desarrollos

a. Deficlente sarvicio de transpoarte desde los centros de prodec=
ctdn a los centros de comsumo,

b. Ausencla de un adecuado control fltosanltario,

€. Ausencia de uea elasificactén normallizada de tas Frutas, en
cwentle a calided, tasafio y procedencla,

4. Alto grado de particlipacife del Intermediaric en la transforen=-
cis de los productos, hasta el consuro final,

n, FluczusciBn de pracics durante las #Spocss de oferte orliglrada

| por variaclomes en la producciln vy 13 Intervencidn Jde los In-

termediarios.



Procedinientos deflicientes de compraventa, transporte, Impuestos,
baja dispenibilidad ds capital bale el cual trabaja el producter,

Todas wstas caracterfsticas desfavorables, frenan e) crecimfento
aceisrado de lp demands naclonal ¢ Internscionsal, Ko obstante es~
tas snormes liaitecionss desfavorables que presenta Is anportacibn
de cTtricos frescos, se puede conslidersr wercados favorables para
Roltivia, si sa logra en el futuro sejorer la calfdad de Jos produc~
tos,

CUARRO N° 22, PROYEQCIOH DC LA DEMANDA DE JUGDS
CITRICOS FARA LAS BEBIDAS GASEQSAS
{Miles da Iitros)

AT o s '§ ?ﬁn tenlado H1n :sg o de J ‘ljiji?ﬁﬂf
127 330 1,325 1.860
1977 280 14385 1.380
1578 1.055 1.580 2,116
1a7¢ 1.130 1,635 2,260
t 3460 1.210 Y.61% 2,420
1381 1,298 1.935 2.580
t 342 1,360 2.070 2. 750
1363 1.57¢6 7.208 2,940
198 % 1,578 355 3.140
1338 2.322 3. a0k k559

Fuyente: MHinisterie de tadustria, fomerclio y Turismo,

Analizando el cuadro anterior, se advierte gue si las bebldas carbo-
natades gua se aisboran en Solivia urilizarTun como variable expli-
cativa el contenide minliv de }uqé, 1s demanda de estos Tugos por
narte de 12 Industria de babldas cerbonatadas rara 1990 serfa de
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2.329,000 litros aproxinsdamente con el 103 de contentdo wfalme, ¢
de I.094 000 1ltros con 152 v de A.850,009 litros con el contenido
winfwo def 202, Por 1o tante, aste alta damenda de jugas cTtricos
fnrulsarfa on forma aceleradz ia sxpanci8n de Tos cultivos da c¥f-
tricos, va gue gorantize on nercado scqurc 8 Yos agricultores v,
naturalmente, Justifico 1s armilacife o instalacifn de urm planto
elaboradnre de luaos cftricos v sceites asencialns,

Varcado internacionai de juges cirricos

£l volumen mundial de cftricos fresces destinados & la Industria
de slaboracifn 3¢ Incresentd en 15 por cieato para e} afio 1383 en
14 millonas de tonnlades, nive! que constituye aproximadamente la
tarcer: parte de Ja preduceidn mundiail de frutas froscas, Este
expansidn en ol wivmen de materia prime wtiiizada por Ia industria
se reglutrd amyorments en los Estados Uaidos vy af Hrasil, mientras
que en ot desBs palses productares y elaboradores de <Ttricos el
ritmo de creciniento se prassatd smoderade. En la actualidad, Bra-
x5! procesa mis del 10 por clento de toda su produccifin naclonal
do naranjas y mandarinas, ssparSndese nueves expansiones de su ca-
pacidad de produceife, TamblEn sa han obsarvade r8pldos incranan-
tos en otros paTses como israel, Japdn rexico y Espadia.

En 1732, oY comarcic internaclonal de luges e¢firfcos raglstrd cna
axpansifn aproxirade dal 15 por clfanto, debldo a la mavor produc-
¢l18n que determaind sds exporiaciln de Jugos de naranje, Llos Esta-
dos inidos avmentaron considerablemente ests nivel, Yo mismo que
«} Brasil, slendo aste Gitimo «l principai sxportador mundlal ds
concentrados de naranias & Espads v a Sud Africa. lLas expurtacio-
nes de Jugo oatural da lsrael tamcién alcanpzaren wna ¢ffra sin
precedantes. Conplesmntariassente, al increrente del comercio de
productos a base de toronla se debe a las mayores sxportaciones
de Juge natural, comcentrados v Jugos sx consarva de Israel y de
{os Estados Unidos de Nortaaméricas,



El comercio do jugo de Tiadn tembifn se Incresuntd como consecuan~
cla de los grandes embarques de juge aatural y coscentrados de lta-
1ia, qua a3 al principal sxportador,

Las faportacionms a Europa Jccidental, uno de los principales merce~
dos de Jugos clirfcos, sxperimentaron una expansifa considerable en
1573. Uns busns parte de 1a axpansi®n en &) marcado europso fue
consnecvencia de las mayores compras al Brasii, _

to Aafrice del Hurts las Importaciones de junos naturales de cferil~
co% & redupsraros de jos bajos niveles registrados en 1582, como
sfecto de las mayores compras resllzades en Capadd,

El precie del jugo de narsnias en los mercados europess tiende »
bajar en los Sleiwes afios, debido a) aumento de 1a ofurts qua da~
tersind wna creciente competencisa; asf on la Replblica Federsl de
Atemacia, los precics al por senor del jugo matural de naranjas ex-
perimentaron una considarable presiSn durants 1982, en parte deblido
a Ja mayor oferta de Jugos reconstituldos s menor preclo, A} fina)
de 1382, &) precio a nivel minorists de! juge natural en conserva
so sanifests menor sn un 10 por clente al afio precedents, mientras
qus an al mercado de los Estados Unldos, el preclo se ha mantenldo
estable {(al precio FOB de La Fiorlda para concentrados de naranls
eongelada ba 2ido en genaral el miswo desde Julio de 1982 con un
valor de $us. 5.25 por docena de latas), os declr, a pesar de la
sayar oferta de concentrados de naranja congeleds en 1982, los pre=
clos 21 por menor se han mantenido reletivamente estables {(en di-
clasbre da 1973, o precio al por menor sxperimentd un Incramento
del 2 por clento respecto al sho anterior),

En Canadf, o] preclo al por menor de los concentrados de naranja,
en 2 actuslldad, alcanza 2 Sus, 6,81 ¢! &ilogramo,

CONCLUSTONES

Los palfses Bajes constituyan los primcipales mercados potenclales

de los jugos cliricos concantrades, debido a su rBpldo dessrrelio
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alcanzado durante Jos Sltimos aflos) de enta sanera y especiulsente
Holands podrfa sar un mercado atractivo para lox Jugos cftricos
coacentrados elsborados en Bolivia. Asf, por alemple, en términos
conservadores para 1985 Botlvia podria exportar un volumen eguivat
tente al 1 por ciento del total de las importaciones reallzadas
por dolands, que aguivale a una cifra aproximada a las 150 ronmia~
Ga%.

CHILE

Las importacionas de aceites ssonciales por la Repliblica de Chile
ovidencian qus el rubro mads importanta lo constituyen las importad
clones de acalte asancis! da naranja que en 1932 11448 & 17 tone-
jsdas, con unz tesa de crecimiento anual acumniative de 30 por clen~
0.

Nemanda extarns

La dawands externa de los productos cftricos industrializados astd
asenclalmente concentrado en los pafses gue por lo general no son
productores de clftrices, sin embargo, #n algunos casos, los pafses
productores tamblila Impartan algunos productos, y exportan otros
productos cTtricos,

Les volioenss de importacifn ragistrados por Jos priceipaies pa¥ses
importadores, sefalan que s Replblica Federal de Alesania consti~
tuya ¢! principsl Importador de productos elaborados @& hase ds cf~
trizos {33.93%). Otros palses en orden de importancis son: el Rei-
no Unide {19,.%6%), Canadd (11,12%), Estados inidss (2,74%}); los de-
mis pafzes como B2lgica, Luxesburgn, Suiza, 1talia, Dinamarca, Aus~
tralfa, Yugoslavia, 1a URSS y Jos pafees de Europs Drisntal, tlenen
relativa y menor Imporiancia dentro la demands Internacional da cf~
tricos alaborades,

Para el cuso particular de Bolivia, sa debe Indicar que sus lupor-
taciones en #i perfedo 1978-1084  Fyeron las sloufentes:



CUADRO ¥* 23, 1MPORTAL IOR DE JUGDS DE RARANJIA

Aftos Cantidad kilos Valor s,

1378 1h, 114 5,968, »n
1879 7,412 2,531,
1e 81 ' 22201 $e157 =
1582 11,244 : &, bbb,
1383 20,857 16,273 ,»=
1584% 7.565 _ 2,363 ==

Fuento: Direcclén Seneral de Estadfsticas.

Obhs@rvese g w! valor de estas Importaclores adqulers alouna re=
levancia para 1983 con Sus, 16.273,-= Con refersncia a ja distri-
bucl8n de clericos producidos sn los Yungas, resulta mecessrio
estimar el posible conswse Industrial al futuro.

Relzcifn da la oferta vy demanda fnterns

CUADRT H® 24, PRODUCCIN: ¥ DEMANDA DE FRUTAS CITRICAS MOR Y
SUD YUNGAS DE LA PAZ «1583-{Miles de TH)

_ ProducalBn PErdidas Dwnandas Consume Consumd
Especles

totai aparante Industriei Fruts

{1} (2} frasca

ﬁg;gg@gg 32,9 12,1 20,8 n32 12,y 20,7
Mandarinas 28,0 2.3 25.7 6,05 .3 25,6
dtros cftricos 23.0 7.2 22,7 D8 31,5 7.3
Totals 86,9 21,6 9.2 0,35 21.6 7h.3

——m

Fuente: Andlisis propio,
{1} Consume sctual
(2) rosible Industrias
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el tetal de 1a producciSn que alcan28 & 86,7 wites de toneladas
sdtricas, ¢! conswmo ds frutas frescas, como se Indica, alcanxd
s8ic a 7R.300 ™, como consecuencia de las pErdfdas ame signifi~
caron 21,800 toneladas. Estes pérdidas obsdecen particulaments
a la insxfistencla ds ndtedos y adecuades técnices en Yoz dlfsren~
tas progesos da produccidn,

Particularments on el capfisic du las Conservas, la Demanda Insas~
tisfechas 3810 s6 presentd en 1as Consarvas de Pifa, en una magni=
tud de 168,782 kllogramos, tal como se Indics en el cuadro si-
autentet

cuaDRD U® 2%, RELACION OFERTA-OEMAXDA DE PRODULTOS AGRO-
' THBUSTRIALLS ~ COMSERVAS « SESTION 1583-34

Productos Oferta kg.  Demanda kq. m":, :g;ﬁ:;::
Bandarinas - BRETH B 870 -,
Manzanas 86, 508 B, BUE -,
Baranjas 177.623 177.62% "
Papayas 5, Lhl §,500 -

Pifas 56,247 228 580 168,742
Yoronjas 52.7ke 57,75 Ok

Uvas 36,052 38,052 -~

Fuente: Rinisterio de Industria, Comerclo vy Turismo.

Excedantes de nroduccidn

Los excedentes de producelln so presentan cows consecuencia de ia
Incorporecifn da nusvas plantaclones, sapaclalments en la resifin
de 1os Yunqas de Le Paz; as¥, para 1979, fuaron incorporsdas noven-
ta hactiress de naranjas mejoradas por Ia Corporacidn fitrfeola
Don Lucho, en nuya superficle se hallan plantados 3,600 grbsles,
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Por otra parts, en los Gltimos sefs afos se Intensifled 1 produce
ci8n en 1a zons de Hor Yungss, sspecTficamente en 12 ragiSn de Ca-
ranavl, cuyh extensldn so astima en clen hectBreas, asproximadamen=
te. Considerando estos aspectos en condiciones normales se dlspon=
drf de una produeci@n aproximada de 2,289 tonmladas mdtricas. Mo
chstants esta disponfbiifdad ds meteria prima la forporacise Citrf-
cola Dom Luche, paraiizd sus sctividades refarentes a 1s Industria-
Hzacl8a de cTtricos an farma definitiva. La mencionada empresa
fus establecide en 1871 como una empresa para abastec!misnts axcluy-
sive de Tos mercados chilenss y peruancs, al separs del Acwerde de
Cartagens.

En funcldn & este shletive durantes los primeres afies de astlvidad
se alconza @ colocar Importantes pedidos de exportacidn a Chile,
paré cuyo objeto le materia prise que empleaba dicha smpresa ers
aproxizadamente de 20 & 23 ml1 toneladas por sfie, toda ella proce-
dente de los Yungas de La Pax,

Anfllisis du} smrcsde sxterno

fctuslmente o1 70por clento de 1a producclén wundial de naranias

y dal 40 al 50 por clento de los limones y pomelos, sirven da fa=
sumg para Iz elaborscidn Industrial,

El mercado de los productos elaborades y sl de los frutos frescos
se haila sctuaimente relaclonado de tal forma que Tas transaccio-
res de un Sector rapercuta an los benaflclos que obtlene 21 otro

¥ racfprocamente.

La Industria de eleboraci8s cobrd smuchs lsportancla en los Sltimos
atns en varlos palses, pero slemprs condicionada & ta cantidad v
calidad de I» materia prime gue s wsa, ademds, 1o Industria absor-
he una proporcifn cada ver sayor de a producciBo total. Cabe as-
osrar cue persista esta tendencia no 58l porqus 1a cantldad de
fruta ne comerclalizads en el sercado de cTirlces, ser§ mavor af
auzentar 1a producel8n, sino tambi&n o consecuencia de 1a prébab!a
reduccién de precios antre productos frescos y elaborados, dads 1a

presiln creclonte de los sumlnistros,



Eo muchos palses importadores de productos cfrricos, el conswse
8¢ jugos y bebldas a hase de diches Jugos se han populsrizado en
afios reclentes, existiende una searie de factoras que favorecan a
us nuevd incremento en 1a dewands, E£s muy probabis gus s operen
casbios s 1a relacilin da productos frescos y de los elaborades,
dada le posibllldad da ques este Glizise Tlsgue a comstitule en el
futuro wna vardadars altermativa pare ol marcade de frutos fres»
cos, cote scurre en los Estados Unidos,

Como aspectos caracteristicos del decenlo en cursc, se puede se-
Balar un leportante Incremento en ) consume de jugox en Tos pal»
s48 de Furops Gocldantal y Orlental, coma tanbifn en los pafses
productoras dal Naditerrfneo v an otras realonas cltrfeolas, de-
blde » gwe 18 limitads produccifin #o cubre 1s demands jasatisfa=
cha do Jugos cTtrices. Lo sitvaciSe actual del mercado de frutas
wTericas se puede sistetizar en los sigulentas puntoss

~ tn térainos da cracinlento, sl consusc de Frutas clirices Fres-
cas ha usentadd en une tass promedia acuenlative sauel] del S.4
por clento, variable para distintas reglones.

- Evropa tiene su proveedor miis importsnte vy vwirtuslmente ia Bniw
¢a durante la temporada de invierno gue as la reglén mediterrines,
no cbstante de gun en los meses do versso los sumialstres provis-
nany de Spdffrica, Brasil v lox Estados Unidog,

« £n los pafaes ascandinavos existe persistents tendencia al con-
sumo de frute por psrsans, sientras aque en Jos pafses de Furopa
ticcidental, s¢ observes un paulatino Incremento de consumo pas h'
bisn des productos slaberados, £n ol Reloo Ualdo ¢! consums se
mantlane cas! estaclonmrio,

« En cuanto & Luropa Driental vy 1a URSS, si blen tiane nivelas
muy bajos de consumo per clplta, se registrd un eumento de 0.8
kljogramos en 1483,



Cridites ¢ inversliones

Ho axlsten regulacionss especisles sobre e} comercis do cTirices
estando sujetas a llbre competencia, astipulado entre comprado-
ras y vendedores, de acuerde 2 13 situaclfn en que se encuentra
e) producto an o1 mercado,

thlle, come miembro del Srupe Subreglonal Andlno, rige su polfti-
8 comarclal de acuerdo a los reglamentos estipulados oor al Pac-
to Andino, Sus importaclenss de frutes cfericas se sfsctlan &
travis de Iz Asoclacidn de luporiadores de Frutas Tropicales; por
1o ganeral las transacclones credliticias se las afecrlas mediante
T zperturs de acreditivos de parte del pafs enxportador,

Local [zoctén de los centros de consumo

Puntro &l total de Jugus exportados, sl sroducto sfs isportaante

resulta ser 1os jugos naturales concantrades, Asl, por ejemplo,
a#n 1983 sstos Jugos reprasentaron el 3L por ciento de las expore
taclones, £ continuecidn se anailzan las exportaciones de este

producte, donde se evidencis o sloulents:

A nivel mundlal l#_&&pﬁb!!ca Faderal de Alemania resulta ser la
principal eaﬁpradnra de jugos concentrados de naranja, Jdurante el
perfodo 1372~1383, por Yo adqulsicidn de A0.747 toneladas nua ra=
presentaron al 363 de las sxportaciones totales de }ugoé de naran~
Ja conzentrada,

In segundo lugzar estdn los Estados Unfdos, pargus sus lowortaclow
nes ¢constituyeron Importantas porcentalas de Jugos concentrados
Je narsnls, cuyas ¢ifra salcanza a 22,400 toneladas en el afo 1943
qus expresade an porcentaje resulita ser o) 20,262 del total de

las sxporteclones de jugo da naranja coacentrade,



fitro pals com considerables importaciones resultS ser Safxa con
18,000 tonetadas que corresponds al 15,75 per clemto, durante el
afic 1983, £V Canadd Importd 13.300 toneladas qus significh ef
12.2 por clento del tota! producide,

Los pafses meacienados importaron en conjunte la cantidad de
35,700 toneladas gue representa e} £5 por clento de toda 1a ex-
portaci8n de juges comcentrados de naranla, efectuade por Srasld
an el afic 1983, nientres que o1 15 por clento restente fus ITmpor—
tado por a! Refao Unldo, Suscla, Israst, 88lglcs, Luxeshurge y
otras naclonss,

Promoclén de ventas

Lz promocidn de ventas de los productes citrfeclias pare Yos ser-
cadas rxternds, por io general se ls efuecile ﬁnr Interssdic de
los gountes exportadoras uspecializados, (stos agenles 18 encar-
gan d& Introducir sl producte a fos mercados Ioternos v externos,
previa sropaganda v difusidn sobre lag caslidades el producta,
por loganeral }a promecifn dol producto se afactiia & nombre de

1a propia Tndustris,

El commrcic general de frutas frasca estd fuartementie concentrado
en unos cuantos pafses de.la reqifn meditervines (Espaiia, Marrue~
sos ¢ israel, principalmente}, pafsss que Fueron adoptando en
fora particular clertas medidas que tlenden & regulor o Hinitar
1os volimenes da exportacli8a promoviendo al wiseo tiempo una cler
ta forma de control de 1a produccifn en los principales pafses
abastecadores & Tin de consagulr un ecutflibrio s medfano plazo,
con 183 necesidades de dewands cundlal, especisinmente en lo que
respects a Y& commrclalfxacifin de narsnjas frescas.

Brasil zs el pa¥s gua wls progreso ha tenido en la diécada del 60
como Industriailzador de frutas cliricas, [ncrementando su produc~
cidn v sus exportacionws. Se prevé que sn 14085 exportard 160,360
toneladas de jugos ¢liricos concantrados,



La sxportaclién de productos Industrializados de 1a ciericultura
proporecionaron en 1383, un Ingreso de 10,8 nilicoes de dlares,
de log cuxles las dos terceras partas correspondieron a los Ju-
GO%.

Para los jJugos, los preclos Internos resultas puperforas, en un

63 por clento en ol caso del 1indn} en un 76 por clento pare la

naranjaz 68 por clento para la mandarina y 55 por clento pars la
toronie. En cambioc los aceites esenciales son de mayor valor en
el exterior,

ta Industria eltrfeols argentina cuwenia con uns capacidsd Indus~
trial pars procesar 706,000 tonelsdas nitricas de frutas, ey de-
cir, casi 1z mitad de su cosechs sormal) pare en 1375, s8lo utle
1126 algo wenous del 50 por clento do esa capacidad gue correspan~
418 a 348.000 tongladas,

La fruts frescz producida en muestro pafs ro as Ficl) de comere
clalizar en al marcado exterior, existe una serie de aspactos
que deben Ser tomados sn cuenta y que Introducen &} factor de

riesgo capar de bhacer fracasar el ingresc sxitoso B estos morca-
dog

tntre astos sspectos, los wis relevantes son los slguientes:
Exigencias de calidad, sanldad vegetal, Fluctuacl8n de precios,
transporte, harreras arsncelarfas, plagos de entrega, stcéters,



CUABRG N® 26. IWPORTACION DE EXTRACTOS FARA LA ELABCRACION DE
BEBIDAS CON O SIN ALCOHOL POR PAIS DE PROCEDENCIA

ARe 1583

Pafses kI logramos Yalor Jus,

Alemania Occldental &.645 126,885, -
Brasil 42.797 5194, ~~
Conadf 1,054 4,194 o~
Espafia t.170 34387 m=
Estados Unldos 1k, 366 156,053 .~
Palses Bajos (Nolanda) 5.562 25,900, -
Panmef 32,004 140,611, »=
Pard 861 11,200 0
Puerto Rico _ 35.292 145,028, ~
Sulze - 5,145 58.168,~~

Fuante: Direccidnm ﬁneiaual de Estadfscicas,

CUADRD N° 27, FRUTAS FRESCAS: IDENTIFICACION ARANCELARIA

Producecto HABALALE (1) CsT (2
Haran las 08.GZ.3,01 651,11
Meadarinas 06.02.8,03 051.12
Limones 08.02.0.08 851,21
Pome tos 08,062,506 : 851,46

(1) Homeaclatura Arsncelaris de Bruselas para ALALC
(2) stadistical and Tariff Clasiflication for Internatlonal Trade

Fusnte: Lista Consolfdada de Conceslones, ALALL



JUGOS CILTRICOS

CUADRO M* 28, , BOLIVIA: CONSUMO PER CAPITA DE JUGOS CITRICODS

Afos Consumo Poblacidn urbana Consumo total
per clpita Miles de habitantes Miles de 1ltros (1)
1980 6,85 2,064 12,074
1981 6.03 2,139 12,838
1982 6,21 2,247 13,767
13853 6,39 2,208 15,634
1984 6453 2.381 15,630

{1} Juno natural,
Fuente: Dlreccidn de Agroindustrias, Ministerio de Industria, Co=
marcio v Turlsmo,

ﬁUADRO N° 29, EXPORTACION RE LS PRINHCIPALES PAISES ~ 1583
(Miles de Toneladas)

Principales Naranfas v Limones Toron- Total de 2
Exportadores Mandarinas vy limas Jas  cTtricos

Espafia 123,08 2.9 0.5 125.4 b,10
Israsl 325.7 8.7 129.8 ks4,2 15,19
Brasl} 366.7 -e= e 6.7 31,63
Estados Unldos 322.5 7.5 3k, | Bl4,1 13,55
Harruelos 00,0 0.2 12.3 112,40 5.68
ltalia 62.0 50.0 60,1 112.1 3.67
Grecla 130,0 12.4 49,1 171.8 5.62
Sudidfrica 68,4 1.0 1,5 70.5 2,32
Chipre 7.2 0,8 11.0 192.0 0,62
Aragelia {5 . 1.2 8.7 6,28
LTbano T 1.9 O.h g.1 2.4 0.08
Total de los paTses

indicados 2.093.9 84,9 289.7  2,467.5 80,76
Total Mundial: 2.509.2 57,0 35%.6  3.055,8 100,00

Fuente: Forwing Agriculture Circular, Cltrus Frults, 1974,



CUADRD H® 30, ESTADOS URIDOS: EXPORTACION BE JUGOS CITRICDS (TH)

' 3 Simplas {Tn) Jugos Concantrades Total
Ados Narsnles Toronjas Total _ Merssjes Yoromlas T

] e

1979 50,107 16,99k E7.101 28,750 2,715 27.465
1930 33.279  19.859  S5.13%  2A.985  h.670 29,655
1981 A6.109 22,986 £3.095 37280  0.865  K3.64S
1982 41.539 19,550 60,950 45,625 6,153 51,765
1983 33,986  18.33%T  42.813  A6.175  6.665  52.9%0

Feente: Foreing Agrfculture Circulsr « Citrus Frufts - 1933

Las importacionss quas los Escados Unldos reallzan principalsente

de Hixicn. son wvenorss a les volimenes axportados, por anus! pafs,
Se observa que Chils no es productor de cTtrices por no poseer tis~
rras aptas para su cultivo, an tonsecuenclia, su mercady as abhyste-
cldo exclusivanente por 1a fmportacidn de frutas cftricas frascas
cuya magnitud an 1981 lsgd a 3.225 TH, mayormente naranjas que re=-
prasantaron &l 22 por clento del! total de Importaclones, Por la
partievlar lmportancia que raeprosenta para el pals el conswme de
cftricos en Chile, se debu ssBalar gue para los afios 1982 v 1983,
tas lusportaciones de sste pals significaron 2,200 y 3,000 TH, res~
pect lvamante,

CUADRG H* 31. Chile: IAPORTACION DE CITRICOS FRESCOS

Afos Tonaladas wétricas Miles Sus,
1331 F.22% T.2h5
iz 82 2,200 chD
1294813 3.500 &350

Fuente: Anuario Estad¥fstlico FAD



El princlpal proveedor de cTtricos frascos sl marcado chileno es 1a
Argenting, con wne participacidn promedio dal B0 por ciente. Boll-
via tamblén fornd parte am &l mercado, pero con valores poco sigale-
ficantes, as¥ durante e] afio 1973 exportd 52 TM de naranlas frascas
con un valer de Sus, 12,400.«~ A efectos de una posterior decisifn
para las exportaciones ballvianas se advierte gue Chile aplica sus
polfticas comerclales de scuerdo a las reglamentacionss estipuladas
por ] Pacto Andias,

1

i1}

1it)

fv)

v}

Cannlas de distribucisn

Las importaciones chilanas de frutas cferfcas frosces se efec~
than medlante o Ascciacibn de Importedores de Frutas Troplca-
fes,

Preclios vy condiclionss de pago

Ho axisten regulacfones sn este sentide, elles estin sulatas al
libre comarcio v de acuardo 2 la situscifn que se encuentre al
producto en al wmercedo,

Envases

Los cftricos se eomercializan por lo genernl en cajas de maders,
cuyo contenide varfa eatre V1€ a 20 kg v los cuales debea 1levar
una stigusta fdent]ficando 21 producto, nombre, pesa v el pafs
de origen, o

Reg Tmenes legales

Lo licencia previa de importacidn, certificado de origen v el
certificado fltosanitarlo, son exlgidos para sy comserciallza=~
cidn.

Gravimenes

Chile aplica al trataniento tarifario del Grupe Subregional se~
Aaiado on la partida 98,02, psra frescos o secos, referante a
productos cTtricos como ser naranlas, mandarinas, |imones y
toronjas; advifrtaze gue folivia goza en este capftule de sxene
clomes v derechos arancelarfos,



6.

Destiao de lo preduccidn de frutas efericas en Chile

La demande fnsatisfecha que prassnta Chile se advierte debido a

que ¢] 35% de la produccifn chilens de limones, v ol 100% ds nae
ranjas, se destine al mercado Intarme como fruta frescaz, de tal
wado qus RO TeSta nada para la transformacidn de jugos y sermala~
das, Hasta 1973, Chile habTa adoptade poifticas proteccionistas
hacia la preduceifn Internz, & través de sranceles sduenervs, e}
control rigurose de reglistros de exportaciSe y e autorizacifn de
importer algunos productos considerados suntusrios, con la exigen~
cla de derbsitos previos y exlioentes mecanismos dirigidos al comur~
cie exterior,

A partir de 1978, se aliminan las barreras arvancelarias, persltien~
do de esta manera Jo competencia externs o la produccifn macional,
establecisnde que deben ser ¢l mercado f 1as ventalas cowparatives
dol pals, los que ressignan lox recursos preductivos,

A pste efecto, se procede a r#bn}ar los arancales adusnercs hasta
alcanzar un nivel dal 103 sobre al valor CIF. La aprebacién de
registros se convierte an ua trisite estadistics, se elimlinen casé
tndas las prohibiciones para [mportar v se liberalizen los proce-
dlujentos para que cuslquier institucién o persoma pusda importer.

tfericos frescos

La importecidn de cftricos frescos se encusntira restringida por ra-
ones Jdo sanidad vegatral 2 clertas orimeras regiones de Chile gomo
Tarapac v Antofagasta, que se acostumbra fdentificer con €! nosbre
de YiHort Grande™. Existen estrictos ceatroles al servicio agrfcola
ganadere que Implde al trfnsito da cfericos frescos hacia sl sur de
Chile, con =llo sa pretende avitar el Ingreso da s Mosca dal Pedie
terrineo v otras plagas de las Sreas frutfeolss deil ialln central
de sate pals,



MEKCADD INTERNACICNAL DE ACEITES ESENCIALES. POSIBILIDAD DE
INSTALACION DE UNA FABRICA DE ACEITES ESEUCIALES EN BOLIVIA

El principal destino de los acelites esenciales constituye la indus~
tria de los perfumes, alimenticia v farmac€utica, pero debe sefalar~
se que exlsten normas relativas a su calidad y caracteristicas para
SU USD,

Los principales pafses compradoras de estos productos son |talla,
Francia, Reimno Unido y Alemania, pa¥Tses donde se utillizan en su ma-
yor porcentaje para |a preparacidn de bebidas carbonatadas,

CUADRO H® 32, {TALIA: EXPORTACION DE ACEITES ESENCEALES
{Miles de Toneladas)

Frodus o 1980 1981 1988
daranjas 0,12 0,15 o1
Limones 0.64 0,67 0.1k
“andarinas 0.60 0,06 0.04
CTtricos agrios 0a20 0.04 ~m

Fuente: Anuario Estadfstico, FAD

Frente a 13 posibiliidad de exportar aceites esenciales el postulan~
te propone la instalacidn de una planta procesadora y transformado=
ra cuyo insumo de frutas cftricas provenga de los Yungas de La Paz,
Se estima que el 30 por ciento de la produccidn procedentesde jos
Yungas de La Paz, se destinarf a 1a industria de cfTtricos concentra-
dos y aceites esenciales para la Planta propuesta.

Esta Planta industrializadora de c¢ftricos estard destinada a la pro-
duccidn de dos productos b&slicos: jugos concentrados y aceltes gsen~
ciales, para la exportacifn a otros pafses que permita generar o in-

crementar medios de pago al exterior.



fa calidad de materia prima, constituye un factor muy importante
para el producto procesado, Es necesario ofectuar la cosecha cuan=
do la fruta haya desarroilado convenientemente, con un buen sabor y
aroma, que corresponda a una cierta relacibn Brex/acidez determina-
da. La& maguinaria destinada a esta Industria deberf tener caracte-
risticas muy peculiares v adaptables a la producci8n citrfeola de
los Yumngas de La Paz, Para la fabricacifn de concentrados y acei-
tes asencuales se utilizarf la variedad "criolla™ gie repressnta el
70 por clento de 1a produccién citrfeols en el pa¥s v el territorio
nacional, Esta variedad criolla, se caracteriza por ser de tamafio
pequefio, buen sabor y aroma,

En consideracidn a la asctual oferte mundial se estime que la tasa
de cracimiento de esta fébrica para los jugos cTtricos concsntrados
alcanzerd el & per ciento anualiente, A este efecto conviene recor=

dar que los paTses ofertantes se los cataloga en tras grandes grupos:

a, Falsas en desarrollo agrfcola industrial, que pusden incrementar
sis plantaciones citrfcolas como tambi@n acelerar su transferma=~
cidn industrial teniend> en cuenta sus condicionas t&cnicas y
econdmicas,

b, Pafses con tradicidn citrfcola que l1legaron a un punto de satu~
raci8n en lo raferente a2 la disponivilidad de tierras aptas para
el cultivo de cliricos, nrincipalmente Espafia, Estados Unldes,
ttalia, pafses que actualmente estln preocupados de encauzar su
produccifn @ mejorar los rendimientos v s calidad de la fruta
fresca,

¢. Finalmente, los palses que tienen una buens extensiSn de plan-

tacifones e Industria citrfeola desarrollada,



CYADRO N° 33,  OFERTA MUNDIAL DE JUGOS CITRICOS CONCENTRADOS

-~1382 =

PaTsas Tone ladas Porcentajes
Fstades Unidos 103,300 29
Brasi} : 134,300 35
Israéd . 26,600 7
Grecia 17.700 3
Espafin 15,500 )
1talia 15,300 h
METTUSLOS 7,500 2
Gtros pafses Ragon 12
Total: 369,600 100 %

. v - S

Fuenter Banco del Brasil,

El principal productor de jugos cfiricos es {stades Unidos de

Hortesmérica, seguido por Grasii,

Estudio particular del mercado chileno

fome se ha postulade que =} mavor porcentaje de la produccl8n

de la industria & establecer en g! pa¥s serf wxportada 2 1a Re=
plblica de Chile, debs analizarse cuidadosamente tanto la ofers
ts core la demanda en ose pafs, bajo la condicidn de que exise
ten enocrwes posibliidades de exportar jugos concentrados y acel-
tes esenciales al mercade chileno, especialments al norte, donde
axoste una ventaja nads despreciable, si s« observa Jos precibs

bastante razonables en relaci®n con otros mercados,



CUADRO N* 3h, CHILE: IMPORTACIONES DE NARANJAS,
TORONJAS Y MANDARINAS ~ 1980~1983

Afos Cantidad T VYalos. Miles Sus,
1980 3.185 1.29¢2
19871 2,600 1.339
1282 2.090 720
1983 3,480 1,220

Fuente: Anuario Estad¥stico, FAD

CUADRG H® 35, CHILE: DESTING OE LA INPORTACION DE £i-
TRICOS POR REPARTAMENTOS - TOKELADAS PRUTAS

ARG s Arica tquique Antefacasts Total
137 ¢& 392 BN 3.470 4,180
V977 K2 2 1.1 2.232
1578 2.51% 20 - 2,534
i37¢% "= - 3.847 3.847
1580 7z .= 3.616 3.688

Fuente: {SAti/Bolivia

Al recordar que la Argantina ha sldo 1a nrincipal proveedora
de cTtricos frescos a Chile, results explicable 13 preronderan-
cia Jde Antofagasta, coro punto de dastine desds &) cual se re-

distribuyen las lmportacfonas hacia otros centros de consumo,



CUADRD H® 36,  CHILER VALOR DE LAS IHPORTACIONES DE
JUGOS CITRICOS (1) - TONELADAS METRICAS

Otros Valor total
Ades Navanjas Anands ¢Tiricos $us, CIF {2)
1978 95 189 . 227
1979 252 206 20 524
1880 620 _23{} 126 1.13%
(1) Jugos enlatados
(2} Mites de d8larss americanos
CUABRO A" 37, CHELE: ORIGEH DE LA THPDRTACIOR

DE Juges (1) « 1380
Pafses Toneladas Wotricas Porcentaje
Grastl 626 £1
Héxjco 267 28
Parll 23
Otros pafsas 25 2
1,026 e ¥

(1) Jugos enlatados

!gpar:acianas_chllohas de sceltes ssenciales

En este capTtulo ) mercado chilerno estf en condiclones ~
de ahsorber 1& oroducciln boliviansa com grandes persnacti-
vas de tipo econBmica vara el sector agrfools, en 2ste caso
citrfceola,

Adviértase que Chile, durante x! perfodo de 1562, importd
&.400 kilogremos de zceites ssenciales con destino a 1o In=-

dustria de bebldas carvonatadac con un valor de Sus, 930.5(0.=



De los diversos aceites esenciales cftricos, el mls requeri-

do por los fabricantes de bebidas carbonatadas es de ia toron-
je, y2 que es el mls apropiado para obtener el 8cido amargo

tan peculiar de dichas bebfdas refrescantes, La demanda actual
de Chile alcanze 2 mis de 180 toneladas, casi exclusivamente
con destino a la industrle de bebidas gassosas, gue representa
aproximadamente al 70 por clento de su requerimfento total,

Como informscidn complamentaria a los requerimlentos de Chile

la Impartancia de la capaclidad exportadora del Brasil se observa
a travas del:

CUADRD N* 3B, BRASIL: EXPORTACION DE JUGODS

Afigs Toneladas Miles do $us. Precic ﬂedio
$us/Ton.

198 1% 311.464 299,459 961,46

1982 264,216 288,766 1.101.25

Fuente: Banco del Brasil.

En cuanrto & 1a importaci8n de fruta fresca por Chile, deba ad~
vertirse que no obstante su limiteda significacidn actual, la

proximidad de los centros de produccidn Yocallzados en Bollvia,
es de espsrar que Su demanda aumente r8pidamente dada su call-
dad vy su contenido de jugo, especlalmante de 1a narania proce~

dente de los Yungas de La Paz.



CUADRD W® 39, IMPORTAC ION DPE NARANJAS, TOROHJAS ¥
RAHDARIMAS POR LA REPUBLICA DE CHILE

Afos Cantidad TM Valor Biles de Sus,
1978 1.075 205
1973 1,107 218
198¢ 649 126
t981 1.740 252
1982 1,500 220
1983 1,500 220

Fusnte: Aswarlo Estadfstlce 1282, Urganizacidn de las Naclo-
aes Unldas para la Agricultura v la Alimentacida Fac).

Pel cuadro antsrlor se Inflere la magnitud del mercado chileno
para las frutas c¢Ttricas en razdn a que (hille casi no produce
cefirlces en su territorio de clima terplado v fffﬁ, wuesto que
esta zona est destlnada & la producciBn de frutlllas, durfize
nos, uvss, stoftera,

Sin embargo, 2 wodo de informacidn, la fnfims produccidn chile~
na de cTtricos, que requiere de una Importaci8a de cTiricos
para satisfacer su demenda Interns, se puede observar on et si-
gulfente cuadro:

CUABRG N* kO, IPRBDUGC!&H PE NARANJAS, TORONJAS Y
LEMOMES POR LA REPUBLICA BE CHILE

ARos Maranjas TH Toronlas y Limeones T
1278 b, . Lh
t279% 42 ko
1980 k3 ko
1981 .13 5o
19812 h3 h3

Fuente: Anuario Estadfstico FAOQ, 1981,
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Ampliiandoe la informaci8n anterior se incluye el origen de las
jmportaciones chilenas que fueron establecidas a través de es-
tudios de mercado gque hizo la Corporacibm Citrfcola S. A, el
afio 196% y ques fue facilitado recientemsnts, Como el mancio-
nado estudio supons que vl 40 por clento correspnde a naranjas,
el 35 por cientv a piiias ¥y el resto a otras frutas,

CUADRO N* &t, IHPORTACION DE JALEAS Y MERMELADAS
DE CHILE (HABALALC 20.05,2,01)

U tantidad kg Valer %us Cantidad kg Valor 3Sus

19 7 8 19 7 9
fstados Unidos 13.h62 10.789 5.979 4,368
Alemania 21 189 -- -
Bulgaria b5 422 39.253 203,875 120,286
Dinatalrca 377 262 110 81
Espafia 42,091 24,333 -y -,
italia 1.008 - 604 -, - -
Holanda £,631 3.010 .- -,
Polonia 29,61k 17,768 - -
inglaterra 50,510 36,872 25,924 19,699
China 1. 4k0 8e3 = .
tsrael 1.149 273 . -
Total: 200,149 135,152 237,985 185 434

Fuante: Asuario IstadTstizo Chile 1978 - A0 por cianto naran~
Jas, 3% por ciento plfas,

fn el capitulo de las lmportacliones se deberd® incleir a jaleas
y mermeladas la cantidad en litros y su valor en dSlares ameri-
canos de los jugos de fruta impartados en 1978,
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La América Latina, encaminada 2 1a bsqueda ca soluciones de in -
tegracidn naclomal e Internacional presents serios cobstfcules en
sy evolucién como resultado de las condiciones proplas de su des~
arrollo econfmice vy soclial, debido 2 Yas limftaclones de su capa-
cidad oparativa. Al asurlr 1a responsabilidad de mejorsr y moder-
nizar se comerclalizaci®n como factor declsive para el progreso
del pafs, a través de medidas comercizlas y plsnsamiento naclional,
inclufdo en los planes del desarrolloc Macicnal en forma homegfwea,
de tal mode que se pueda asegurar uag primera fase, la continuidad
necesarla pars para consegulr la integracidn ds! comercie {nterno a
wedisno plazo v con base mds efectiva, Inicifndose de esta manera
Ta consolideciln de I Integracidn a nivel latinoasmericenc,

a. Hanipulacisn
Las manipuiacidn brugca v el mantenimiants da la fruta en los
hoertos, Influyes directamenta an la calidad del producto a co-
marcializar, SI dlen estas coosecwencias no se sdvierten en ¢
el womento de la venta del producte al primer comprador, las »
ragulladuras en los fruytos recolectados, sin que hayan |legado
a su tonplete estado Co muduracidn fisiolBgica, causzridn wis ¢
tarde resultades perjudiciales pars und buena venta del pro=
ducte,
En T2 comerclalizacidn da frutss fresces se observa como de-
terminante que sl rroceso Je “mercadeo' tfene un perfodo rela=-
tivamerte cortn dabido 2 os foctores anterforments sehalados
y & ia presur2 que al agricwitor manifiestas pare vender sus pro~
ductos.

b, Selaccidn
Aun si se adeite que las condiciones dei cultive de clftrices
son ideales resulta que son auy escasas las frutas de tipo
unl formme, los factores gendticos, las enformedades dn las
plantas, la varlacidn en la estructura de Ins suelos, etcltara,
contribuyen e creoar diferenclas de tamefo v caiidad,



CUADRD H® Le, I4PORTACION DE JUGOS DE FRUTAS CON O SIN
ADSCION BE AZUCAR FCR CHILE (NARALALC 20,70)

Cantidad L: Valor Sus Lantidad  Valor Sus

Pafsas“ Htmsiq?g Htrosig?g
Australia -, —. 726 Lo
Dinamarca v - 1h & 235
Estados Unidos, 23,712 12,330 16,837 9.933
Isras] 2. 043 f 845 3,572 4,971
Inglaterra 5,893 3.347 18,423 10,869
Ecuador 23,591 2,555 -= Tt
Argentina 1.766 93k -y -
Total: €h, 875 35 .51 hg 572 27,01k

-

Fusnte: Anusrie Estagfstico Chils,

Los importacionss de wayor significacli8n son de origen ecuato
rianc o proceden de Jos Estados Unidos, de tal modo qua l1a sus-
ticucidn de estas impertaciones puede realizarse de Eelivia,
pals vecino que por su proximidad reduce de manera evidente

log costos de transporis. ista posibilidad exiue guse 1a cali-
dad de jugos concentrados y aceites esencizles tionen gua ser

competitivos.

Istatablecimiento de un sistems efjcisnte de comercializacién

de citricos en el pafs

La modernizactdn de los sistopns de comercializaci®n constitu-
ye un factor fundemental sara e! desarralle dc! sector agrfcola
por cuanto simmiffca una accl8n directa schre 1a artlcylacién
del movimlento econdmico, ademSs, atena Ins desequilibrios y
proporciona mejores condiciones de actividad del hombre on el

proceso de desarrollo,
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Son pocos los palses en desarvolio qua adoptan normas de calldad
para )a venta de cltricos a los sercados macionales e Internacio~
nales. A e3ta respecto ss analizan algunos Aspectos de calldad
que son Importantes comn:

i.Tmi tas

Esta norsalizaciln deberf ser tal gue garantice ia disponibilidad
de una cantidad razoneble de cade calidad v, a su vez, que la o
oferta total no esté Frasmentada en excesivo nlicero de categorfas,
Clasificaclbn de calidad '

Son wuy escasas las frutas dea tipo uniforme, Los factores gené-
ticos, las enfernedades de ias plantas, la varlacibn de 1a es-
tructura de los suelas, atcZtera, contribuyen a crear dificulta~
das en 1a normalizacion de cftricos v demfis frotas en rezbn de las
wuchas variaclones que preseatan, en al color, olor, sabor, mady-
rez, sstructuras de carfcter nutricional, t2les como conterido vie
tamfnice, azficar v acelte,

tn algunos pafTses no conviere una normallizaciln que se zpligue a
una clasifleacidn por varisdades, color, dafos v {ormas exterlores,
En clertos lugares se tiene en cuenta la proporcifn de sustanclas
s81idas en los zumos de cftricos, on especial al aspecto general

y las caracteristicas aspecificas de la varledad isteresada. £1
nroducto recolectads prematursments, gue sea defectuoso o por
otra razln, puede excluirse de las calldades superiores.

Preciles

La diferencia de precios para las distintas varisedades de Trutas
citricas, sirve como {ndicador de mstices cualitativos dentre de
una misma variedad, Ho obstante, se ha ohssrvado que “en ls pric-
tiea no pasa de dos 2 cince eY nfimsro de Jdiferenciass de precios™,
Casi todos los pafses clasifican los cftricos {maranjas, toronlas,
mandarinas v Yimones) en cuatro clsses: Caltidad gxtra, primera,
sagunda vy otras, A veces se incluye otra clase mis, Ia “suparior™,
en iz que estd comprendida la fruts de mavor tamafio y calidad su-
nariar,
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formas de manlpuleo del producto

Las wagulladuras en los cftricos racolectados werdes, se man!fles~
tan nuis tards como manchas negras, La lavesids de hongos que so~
breviens a los daiies de 1a corteza de los cfiricos proveca podra-
dumbre. Este preblema se¢ podrd superar utilizande cajones en el
huerto con la flealidad do faclliter Ja cosecha, el treasporte y
svitar los datios, los cajones dzhen estar limplos de tierra, are-
na, hojas y materias en descomposicisn,

Emdaque

La wayorfa de las frutas deben ser empacadas para el transporte Y
asimacensmiento en Sacos, cestos v cajas relativamente pequelas,
con el ebjeto de facilitar la manjoulacidn del producto y prote~
gerio contra posibles dafios, evitando al mismo tiempo la sustracei
cidn, Cuando se emplean unidades wniformes, no hace faita_ﬁu!vcr
2 pesar los lotes toda vez que cambie de mano, |

El empaquetado debe satisfacer Jeterminadas necssidades del pro-
ducto v del warcado, El criterlo para alegir 1a clise de envase
es su costo gn relacidn con la convdidad y el valar comerclal
agregade,

Cuando un nals se propons disefar nuevos envases, ¢s coaveniente
que, en principio, se utlilice los asnvases comunes de otros pafses
para sacar de ellos #1 tipo mis apronfado & sus necesidades,

Cajas para empaquetado

Para este efecto se puede construir cajas de medera iviana e
forms parz]e vy funcional, con aberturas pars su ventilaci®n a fin
de dissdbakbr sna elevadea temperaztura, Ante todo, resylta necesa~
rio atribuir prieridad al discio de estas cefas,

Sea deberd terer en cusnta el nifmerc de capas del producto, gque
puedsn superponerse sin ecorrer gl riesgo de gue se zplaste Is capa
Inferlor, Por razonss pricticas ¢} calén no dehe tensr uma cave~
clidad mayor s treinta kifogramos,
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= Para facllitar el manipuleo, las cajas deben ir provistas de

asas colecadas en los extremos, No se debs olvider que si hien
el coste del empaguetado por kilogramo del producte diswminuye

en los ssvases de mayor capacldad, las cajas ¢ empaguetados gram=
des predisponsn al trato brusco y malo del producte,

Los envases no recuperables deben ser resistentes de rmodo que
protejan iasta Hlzgar sin contratiempos & mancs del minorista,
Una vex slegidos los envases recsparables, serf preciso asegurar
de aue pwedan mantensrse !implos permanentsmente, elligiendo wa-
dera bien capillada, va que las cajas suclas suelen servir de
transmisores de microoraanisuos que provocan }a descompesicida
del producto, £1 pese de Iz cala debe ser de ficil manipuleo
para avitar gastos de transvorte innecesaric,

ftro facter importante, es el tipo de transports al que sS& va a
dastinar Ia eala. Para transporte a graa distancia, el envase
tlene qie atomodarse al fondo del vehfculo, Para distanclas
cortas este aspecto no tiene importancia.

Mitodos de empaque

La fruta se goloca dentro el snvase an fuacifn a la forma pre-
ertablscida, tamelio y nldwero de frutas gque emtran por plso, come
tawhi&n al nfivero de plisos gue caben en la caja,

$i hien es importante el bajo costo del envasa, dehe guardar re-
iaciCn con el propBsito a que ha de gservir, Cuanto mayor sea

el valor de la mercaderfe tonto mfsx justiflcado serf el uso de
wn empaguotado de buena calidad, Fn general, los cftricos des~
tinados 2 les mercados Interncs se empacan en cajones sin tapa,
sin embargs, nara transportes a larga distancla y particularmen~
te para jas exportaciones, conviene usar cajas con tapa, La ma~
yorfa de los envases de madera son de forme rectangular con cos-
tados perpendiculares, tambidn se ut!fijzen otras formas, tales
comd bandajas rectangulares con costsdes; que son Tlamat Ivas Y
atrayentes pero exlgen wuchs mano da obra.



Cusndo se elige wn sistema de empaquetado, se debe tener culdado
on el aspecto del mismc en »] rmomerto del empaquetado, como tasr
bi8n despulis de ser transportado, Inlclalmente puede presentar

un buen aspecto, pero, durante ¢l transporte el producto suels
acumularse en un rincln de la caja, dando asf Jo Impresifn de que
el envase no estd lleno del todo. Ean la prictica las narsnjas se
empacan a través da tres sistemas dlferentes:

a) en dlagonales; b) an hllsras: c) an hileras,

Par lo geaefﬂ, 10% agentes de mercadeo suministran envasas vy ca-
jones a los preductorss pars sfectuar la racoleccifn de frutos en
los centros de producclén ¢ huertos, le que supone en gensral wsa
inversifn importante, razdn nor 1a cual los savases tienen que sor
rasistentes, Cuands Jos envases se otorgan en calidad de préstamo
serS nacesarie pedir come garantfa una cantldad daterminade de di~
nero con la finslidad de aue los envases a0 sean utiilzados en
otros oropdsitos,

Praduete destlnado al consumo

La naturaleza y el tamado del paguete depende del producte. Las
fratas cTtricas daberZn venderse on lotes de ¢lnco o Incluse de 10
kilogramos, y auchos otros productos an unldades de 500 gramos o
de un kilograms. El problema fundamental consiste «n daterminar c
cul]l &5 1a etapa m8s convenlente para el empacuetado destinado al
consumidor, Para ests efacto, 23 nescesario efectuar un andlisis
del recorride que realiza le fruta ea el travecto del productor al
consumidor, tenlendo presente los niveles smaverista vy minorista.
E} comercio al por menor se halla en wna situscifn ventajosa para
satisfacer jos deseos de todos, Sin embarge, ieniendo presente g
Gue los gramdes producteores © cooperativistas cushtsn con mercados
para los que hace falta el wmpaquetado previo del products, esto
debard ser de calided wniforme v ¢on adecuado crade Je nadurer y
adends de considevar propiedades perecederas del fruto cmpaguetado
Y rapiuez ¢con las qua se vends al consumidor,.



Centros de empagustados especlales

E1 boen aspecto v la calidad de los frutos citricos en general gue
se venden en los palfses desarrollados pueden atribulirse , en gran
parte, al hacho de qus wna considerable proporcién de los frutos
pase por centros de empaquetado especlalizade. £n la etapa inicial
del dasarroileo comsrcial y tratindose de cantidades afin pequeftas,
har§ falts dispomer de un techado y de alguncs materizles sumamente
simples. Para este efecto, en la actualidad, en la zona de los Yun-
gas, especTficamente en Chulumeni, se organlzb un "clasificado™ de
naranjas, de tecnologia avanzada y con capacidad para 25.000 unida-
des aptas pare ests tipo ds trabajo,

En los pafses con alta tecnologle, como es el caso concreto de {ta-
tla, resulta econlmlco el emples de uma maquinarie clasiflcadora

de naranjas, de gran capacidad, Faras el establecinianto de un cen~
tro de smpaquetado, se tendrl en cuenta Jos siguientes factores:

a, El volusen del producto que se cultiva en las fSreas de prodsc~
cidn.

b. Up culdadoso anllisis de les mercades asctuales y potenciales,
dispuestos a pagar mayores preclos por el producto clasiflcado,

¢. Fl costo de Ya Inversi8n vy las dleponibltidedes del finanédla~
wleiito,

d, La relaclén costofbencficlio prevista.

&, Posibllldades de ampacar el preducto sn tn centro ya existents,
que reprasentarf un costo,

bicacin

tn especto faverable consiste an sftuar ¢! cantro ds smpaguetado
an las rones de preduccifn, com el fin de organizar un sistema de
transporte apropiado, evitando towmar para este afecto, las zonas
densasente pobladas con el fln de no tropszar con problemss de
trinsito,



El cantro de empaque debe ublcarse cerca de una busna carreters ¢
disponer da suficlente agua, cnergfa el8ctrica y combustible #
preclos razonables, For otra parts, e5 Indispensadle que se dls~
ponga de smficiente oferta de mano de obra, as? como el acceso a
Yas talucomamnlcacliones para aegociar ias ventas y la recepcién
oportuna de informacidn sobre =! mercadoe,

Construceiones

Los edificlos destinados al empaquetads, deberSn permitir Ta Insta~
lacifn de eguipre y magquinaria, delando sspaclo suflciente pars o
producto que se reclhe para ol empacustado v Yos materfates fadis-
pansables, Paras este »fecto, 33 recomlenda disponer do un edifi=
¢in bastante largo, que permilta la antrada del producto por un ex~
trero 7 su salida yn smpaquetada sars su axnediel8n, por al otre,
En 1a actunilidad se prefiere wa clirculac?®n en U adantsda a wn
sdificio cuadredo, S¢ conslidera Indizpensebla disponer de pasillioes
para 1z clreutacifin v transporte interno, que doben mantenerse !~
bres sn todo somento,

Administracidn

Es nacasarlo disponer de una buelia administracidn para 1a sficacia
del cantro de empaquetado, ExIsten organizaclomes Jotadas de edi-
ficios modesrnes vy maguinaria excelente, que fracasan por falta de
administraciln eficaz,

El administrador teadrd a su cargo el parsonal, equipo y capital,
utilizando estus tres Tactores en la debida proporciSs, £l costo
de la mano de obra, tiene que guardar relac!Sn ton la capacidad de
esta v su rendimfento. 18 capaclitacidn dol! persenal es ladispensa~
ble, por tratarse de operaciones mecanizadasy por otra parts, el
adninistrador se encarga de decidir ¢l tipo d Intensidad de la ca~
pacitaciln t&calca nacesarla vy de vigllar las diferentes operacion
res durants el proceso de empaguetado. Lo adwinistraciSn del
equipo v maguinaria supone un conocimiento eabal de la capacided

y las limicaclones de la smaguinaria,



Por lo genersl al adninlstrador s8lo le Interesa dirsctamente e!
euplen del capital copropietaric o cuando posse gran nleero de ac-
ciones en la empresa empagustadora. Sia enborgo, son consliders-
bles las opertunidades gue se¢ lc presontan pars Influlr en foz de~
cislones de lcs proplstarios o da s Junta Directiva,

Traosperie

£l proceso de tramsporie tiens imrortancia ara ol mercado de fru-
tes, Fundamentalmente al conslderar o) factor costo, la estapa de
dlstribuciin del producto dopende, =i qran smdlda, de Yos trams-
portes. Fa efecto, &! productor transporta negueias cantidades de
la huerta a los centros de consmo, Bl minorista tamh1dn transpore
ta zantidades a sus prastes de venle ea 1os marcados o puestos ca-
ilzleros.

El transports en gran escefia corrzaponds on osneral & comerciantes

y rescatadores sayoristas. 57 se toma en cuenta al nfinare de vecas
cue ¢ producto tfene qus ser transvortndo se hoce evidents no sflo
Iz inportancia del empacquetado convanfoente, slno tanbign la dispo~
nibilidad de medios de transporte adecuados, £1 transporte del pro-
ducts se puede hacer a mano, madiante animzl de corga o de tiro,
vahToulos motorizados, ferrocarril, barco o avi8n., Los tres Gle)-
nos medins de transporte sn el caso de las exportaciones,

£n todos los sistemas de tramsporte, la considerscide principal »3
que el producto ses capez de resistir, satisfactoriamente, su iranse
porte que deberd realizarse de Ia manera mis eficaz que las circuns-
tancias parsitan. _
Actua Jments es ineflciente ol sistema de transporte lnterno y antre
pafses, Los dafos que 38 ocasloman al producto, la rotura de enve-
ses, los métodos de trabajo fﬁflms, el movimlente ianecesario
del producte, ls falts de cuidedo on las operaciones de carga y des-
carga v la mala manfpulacién, son problemas que suceden a dlarie,
cavsando grandas pérdidas., Basterfa Introducir pequaiblas mod!fica~
clones pars cbtener alguna disminuciSn en los costes.



Entre los principales problemas en ¢l transports sa pueds citar la
falta de material blsico, como ejemplo la falta de un puenta sobrs
ue rfo ¢ de un camine que ses trans!table durante la temporads de
mercado.

Transporte a corto distancia

Para esta tipo ds transporte la principal corsideracidn es la pro-
teccibn del producte cor sl fin de prevenir dafios v el pellgro de
contaminagidn., El transporte se debe sjecutar conforme 2 un plan
preconcsbido, touando an cuenta en forma especffica v exacta, e}
lugar de destino de cada partida. Esta consideraciln se debe te~
nar an cuanta fundamenialmente para los productos perecibles, de~
biendo transportarse en un sclo destino y avitar retrocseder con e}
canién en marcha,

Es necesarfe dar instruceclones a los cargadores sobre la aecasidad
de que trabajen con responsabilidad, pussto que se trata de produc-
tos delicadas, En este caso se dabe emplear plataformas para cargas
dascarga y avitar las aparaeionea da elevacion,

Los galpones smplesdos para ol almacenamiento, empaquetads y manl~
pulacibn deberfin estar dotados de plataformas de entrada y sslida
que Ffaciliten ol acceso de f0s comiones de carga.

El uso de equipo suxiliar sencillo, estd justificado incluso en

jos paises donde lo wano de Obra es barata. Debe uiiilzarse el
trabaja zanual cuandc se trata de productos a distancias muy cortas,
Para distancias de 3 a 30 w, por cjemplo, Vo carga v descargs de
cajas desde »Y canifn a la plataforma correspondfente so recorre

en una cerretille de mone, Se amontonan los cejones solre 1a ca=
rretflia, 1o caja inferior queda spresada con un selo mevimiento
del pla con To cual todo e) montdn Ja cajas, suede ser trasladado
sn Ya carretilia. Pars transperte » distancias wfs lurcas {de 10
2 800 w) suz2len amplearse los carros de mano; cuando se trata de
productos empaquetados de panera uniforme © en cajas, se cmplean
carretfllas o vehfeuios motorizados.



Transporte a larga distancia

El transporte de preductes frutfcolas a larga distarcia tiene el
peligro de descomposiciSn, Existen varlas formas de reducir tales
peligros:

1} Ventllacién de los vehfculos de transporte no refrigerades,

2} Eafriamieato de los vehleulos gor carreters {generalments con
hialo),

3) Eafriamiento de los frutos antes de su cmbargue,

Lk} Evitar que los camiones, destinedos a] tramsporte de los fru-
tos de los centros de produccldn, llevem como sobrapeso otre
tipo de bultos o personas, que com seguridad ilegan a malograr
¢l praducto,

Por 1o general, como morma, i2 rapidezr v eficiencia determinan la

eleccitn del medio de transporte adecusdo. Ei camidn se ewplea co-

o usdiv de travgporte para distancias de 300 km % mfs, En forma

general, el transporie que se lleva a cabo en ol plazo de 10 horas

es el que suele prescindir de refrigeracisn,

Las naranjas pueden trasladarse sin enfriamiento, sfendo ai iTmite

prudente para el transporte de frutes & teaparatura situade entre

25 v 30 arades centigrados,

£ transporie dei producto se lc efectlia sn 13 mavor parte de los

paises, dirsctamente de los huortos & los peestos de los mayorjs-

tas o minoristas {almacenes), Pero en nusstro pafs existen proie-
way de iafraestructurz, debido al poco occess de vias de comumica~
cida, teniendo el provuctor que transportar del centro de produce

¢cidn al pie dei camine carretero; wste trasiado se efectfia a fuer~

Za humans ¢ aniwel, wmalograsde de este wodo el producto,

La experiencia ha permitide astablecer ciertos 1Tmites en 12 tempe-

ratura durante el traasporis, tal camo se Indica en el siguiente

cuadros



cullaro w* 43, TEMPERATURA QUE REQUIEREN LAS
FRUTAS DURANTE EL TRANSPORTE

Producto ;ii?adu T de carga “Tewperatura de grados C

aEperatura wixima Transports recefiendado
Naranjas +~ 19 +ha+1s
Mardarinas O +2a+ 8
Limones +12 + 18 28a4+15
Toronjas + 12 + 15 +Bas i
Peras + X D2+ 3
Nanzanas ¥o hay recomendactSn +3aste
Bananos + 32 + 12 a2 + 13
tvas + 6 as &
Pifas + 10 + 10 & + 11

Fuente: Mimisterfo de Industris, Comerclo vy Turlismo, MILT,

Almascenawisnto

El almacansnmiento adecuade pucde facllitar en gran forma e mercado
de frutas v reducir el deteriore y Jas plrdides. Se puede comercia-
Hzar 2 1o largo de up pserfodc maycr vy contar con disponibliidades
wls prelongedas de is produccide estaclonal,

El almacensmiento efjerce una grae {nfluencia estabilizadora en los
precios v parnite el qmplec uls eflicaz ds los servicios de trans-
perta y otros serviclos de marcada,

Ocurre lo conrraric con la falta de almacenamiento, puade ser cau~
s& de grandes pﬁrdldas.par 1o descompostcifn del producte, su mer—
mo y Tas bruscas {luctuacicnas de precios.

Palitica de pracios

Por deflnjcidn el squillbrio dr 1a oferta v la demanda reflelz los

pracios en el mercadeo,



3§ (fe . supome. quela_demanda de los frutos se mantiene comstante,
suelen ser muchas las fluctuaciones de la oferta, FEciste wna se~
rie de factores que influyen en la oferta de frutas: en primer
lugar, la superficis plantada, el cfima, plagas y enfermedades.

tor. refcrencia a l1a mayorfa de frutos, la superficie plantada para
la produccidn comerciai a corto plazo cbedecen fundasnentalmente =
las condiciones desfavorables del clima en 1a Spoca en que la fru~
ta empieza a madurar o a 1a falta de humedad swando alcanza ia ma~
durez.

Las parspectivas lmperantes en el mercado tembidn pueden influlr en
e ofarta de frutas de manera apreciable, de manera tal que algunos
frutos no se recolectan si ol precio no ofrece la pesibilidad de
rendir utlildades por encima del! costo de produccidn,

Al couenzar }a 8pova de maduracidn se dispone para la mayorfa de
los producios, sdle de pequefias cantidades, de tal modo que a par-
tir de este somento la oferts se incrementa hasta saturar la deman~
da, disminuyendo en forma gradual las entregas hasta que se agota
1a cosecha. Para este sfecto, Se ha conformado “calendarlos de
produccifaté,

Variacidn ds pracics en los mercadog”

Por lo general, los centros de conswio m8s fmportantes dependen de
conocidas zonas productoras pare abastecerse du la rayor parte de
las frutas. Coanto m8s cercz se encuentran Tas zunas productoras
del contro comercial, mis Tavorsble serfd sv sitwelSn, Cuando la
producciln de estos centros supera la demanda, resulta necesario
exglorar otros mercades nteracs.

Suce le contrario s? la demands supera a la produceis de los frue
ticuiteres cercanos, donde hay aue explotar zonas rds distintes
para colocar su produccifn.



En los pafzas donde existe un sistena de mmrcado evolucionady, @l
producto de calidad y de sspecto similar ebtandi® precios &dwpaie~
bivs-dncbodie los imercados, teniends en cusnta las diferencias del
cesto v tramsports v las plrdidas sxparimentadas por i1a distsncla
& qwe 96 oacuentrs ¢! centro consumidor do ia zona produciora.
ExistivE diferenctin de wn sercads & otre en lo Inmediate, debido
= desequilibries locales da Y2 ofarta v 1n dumanda, pere normmi-
mente se resviverf con rapidez a medida que ivs weyoristas resc~
cionen ante Tas difarantes sportunidadss del mercado., Orientavdna
sis sumlnistros hacia el lugar donde son mis elevados los precies,
hnste swe este vuolve o Tograr s egquilibrio on Tos diversos mer—
cades,

Fijacida de preclos en funcidn a 1a_callded

El comprader swve Ingress sisponibls ks alcanzado we nival satls~
factorio, sabs apreciar ia callded y estd dispwesto a pagar precios
uds slevados pare productes da mejor calldad,

Pars o1 consumider enigente no es Jo miswo comprar wailproducto bien
sEQEGUEtads an saveiturss de tamado rasucido que cemprar simplemen=
te & granel. La clasificaci@n por calidad e permite adguirir exac~
tosentes lo que duses,

Por 1o genarei, o3 alis costosa la producciin de mercaderfas de pri-
mers caildad; el preductor espara chbteser mejores precios wmejorando
ia calidad cusnde tiene incentives suficientes. En determisadas
scasionss el praductor estd obligade a hacerio por ia comphtencia
gue tisne quo enfrentar para sentensr y panetrer s auavos nercados,

Establ lizecife de precivs

Deblido a e Fluctunclln de precles ¢u los mercados, les gobleraos
tieren la tendencls a fIlar preclos con medidas adelnistrativas que
raras veces son eficaces parc estabillzar, a monos aue vayan vindw
lades eon otra clise de mecanismes destinades a atacar o preblese
que perniten alcanzar el esqullfbric entre la oferts v la denanda,



tuendo «} geblarno fija pracios al productor deberd assgurarse

previamsnts que sxiste alguna cantidad dispuesta a comprar sl

precio fijado. Laz empresas comsrciales séle compren a precios
que justifiquen la reventa, be lo contrario, el gobierso tendr
que sstableter su propla Institucife o sistema de compra para

{zplantar el precio fijo. 5i o) productor lo considera satisfac~

torfo, ¢s pesible que su produccifn sa mextenya por ascima del

nivel gue &l zercade comercial regufera,

El cstablecimiento de medides pars estabilizer les precios tfiens

su origen genarainente en lo aparicidn ve excedentes cowcrciales

CoLo ser:

1} Be tipo estaciomal, que surger de iz wisma natursleza per!8di-
<2 de 13 produecildn y que son corunes dursnte el auge de 1a
temporada de mcéiuciﬁm |

2} Ue tipo estructsral, propias de la estructura de la produccida
vigents, por falta de planificecidn respecte al salarfo comer-
cial 0 por decisienes equivocadss., Este ss presenta fracusn~
terente e los csltivos fruticelas que supoaen was iaversibn 2
largo plaze por parte de! producter y para los cuales resulta
riehn meoor ol costo ds naniensr le cepacidad productiva gug
el di adoptar otro culiivo,

S raconienda 12 coaveniencia de insisiir e dna wayor Tlexiblliw

dad an mataeria de precios. £3 ismportante que ai producior com=

pranda clarsmente el potonciai de ventas que invoiucra 1o elasti-
cidad de precics da la denandaQ . Pudiende wl&éarsq répidanenie to-
do axcedente aparente a cievto precio, si se rebaja el praclo as_ti-
blecide. Al vender comtidades mayores & menor precio, ol productor
puede mantener su nival da ifnureso, Fur otra parie, no hay setive
de preocupucile si los precles bajan transitorismento per debajs ¢
dal o510 o ol Auge de 12 tewporada por cuante las mum ne~
tas por la cosecha total serln satisfacterias am W mjuta. Las

fluctunciones son inhisrentes al ssrcade de M per 1o cual e}

preductor debe aceptar sl sovimienke sttesmstive de precios,



Trat3adose de cultivos anuales, e fermn uSs prBctica de Vimiter
los excadentes consiste an ofrecer al productor on asesiumaiento
sistemftico, A ello debe agregarse un servicio de fnformacifn
de mercados, destinade a ayudar 81 preductor y al comerciante que
ias indlca trasladar sus excedentes a Yos Tugares donde pueden
ohianer tedavia precles razonables,

Las poiTticas erediticias en virtud de las cuales se ctorga fi~
nanciamiente 1imita el crédito seglin Yas perspectivss del mercae
o, aspecto gus puede ussrse coso sistena optatlve o complemente~
ric con o] fin de influlr an las decisiones sobre !a produceifing

Almacenenisnte o elaboracifn

ta foree ms aceptable de tratar un excedente estacional, ss man-~
tenar almacenndo an estado frusco e elaborade basts que el marca—
do esth an condiciones de abserber e} preducte. Por io gensrai,
para este efecte os recomendakis Ia orcanizacifn de cooperativas
de fruticultores destinades sl mercadee de frutos.

Tambi8n s» puaden adoptar disposicienes pars aprovechar ios ser~
vicies especiflicos ds wna empress de mayoristas com prestigio in-
tarnacional sara organizar las ventas en el mercado de sxporiacifa.
Pueden tembiln ceonfiarse a una erganizaci®n pGblica o cooperativa
det pafs producter,

Algunes pafses, especialunente aquelles con wna sconoula ceantraife
zada, swelen comprar fruta pagande contra cuentas de compensacidnm,
Esto aulers decir que Ta ilquidacide puede aplezarse meses o inglg~
S0 afios, pues ef exportador sélo pueds ser pagadv cor cargo & les
dupSzltos ofsctuados por los importadoras jecales,

Cuando ol volumen de las Impartaciomes Jel pals gue compra los
frutas sea Inferier a sus ingreses derivados de las expertaclones
con destino al pafs abastacedor de frutss, ser§ neceseric suspen~
der la expertacidn, mientras se vielva 2 reponer la cuote de come
mﬂ“lo



Mejoramiento de ies sistevas de mercado de frutas

La estmctura de mercadeo existente en e pals, en muchos casos res-
ponde a las wodalidades predominantes de la producci®a, el consume
y 1a eferta de capitales, Por sjample, existen casos sa gus wna
gran frageentacidn de comercio al por memor, puede ser ventajosa
paras distribulr productos perecaderas directamente al consumidor de
bajes ingresos, pero que en 1a prictica, en 1a mayorfa da les cases,
st ve obligado & adquirir ¢l productc am paguefias cantidades sn las
tlendas o puestos de vente callejsros, ‘

L3 | raferléa consumider an geaeral, caracs de recursos sn efective

y de madies de trmpwtc y almacenamiento para aprevschar lus oca~
sienes de comprar mayores cantidades a precics wulis bajos ea los ne-
gocios da venta al por wmesor,

Es muy posible qus fracasen fas propusstas ancaminsdus 3 realizar
transfermaciones radicales de }a organizacifin que no tenga en cuen~
ta ot anbiente econBmico y secial gue no vaya zcompafindc por una e
evaluacida efectiva da las actitudes pogulares. Por tal metivo, to-
do programé de wejeramiento del mercado debe empezar per al dlag-
nBstico de 1as empresas y fos mirodss vigentes, establacifndese pos~
terjormente medidas destinadas 3 modiffcar mhtlmtc la estrec-
tura t8cnica y econBaica do) mercads,

Por le guneral sacan provecho los grupos organizados de productores
sayoristas y sinorisias; en esis caso no e¢s Indispensabla que se
creen cosperativas eficiales, existen otrss formas de cecnaracila

Y puscen dar mn.!m satisfactertos, En in prictica, mma vez
que se ka legrado un 3tto mivel de accile cowln en secterss estra-
téyices de las vias de mercadec, som muches lospreblemas, E&n este
casc es ascesario establecer nwovas instalacionss muteriales de mers
cade, que cambiln las précticas adoptadas per gran nimerc de produc-
tores y vendsdores,



Los tramspertes como vehfculos refrigerados vy el equipo para alma-
cenamiento en Frio, e} empaguetade mecfinico, pweden representar una
importante contribucidn., Sin embargo, sucede con demasiada frecuen~
cia gque se comprometen los escasos recursos disponibles para inver-
ciones en instalacienes fijas, que posteriormente jamis se explotan

a su plena cespacidad. Puedo suceder que las instalaclones sean de-
masiado grandes o poco aptas para atender las necesidades locales,

o bien se cenffum o una administracién incapaz de establecer um v
viscuie con las transaccliones pricticas de mercado.

Exitten diversas maneras para acelerar ¢l mercadeo de frutas, median-
te ia habilitacibn de servicios estatales que facititan esta labor,
Entre ellas est® la concesibn de créditos en condictonas favorables,
estudios a informes de mercadeo, serviclos da asesoramfanto, capaci-
tarifn vy promociBo, as? como la reglamentacidn de las operaciones

de mercadeo en orovecho de! pfiblice, dotar de estos servicios corres-
ponde a todo gohlerno a fin de fac!litar los servicios, por cuante

de esta manera se justifioue =l beneficic gque ha de derivarse de la
inversiéa.

créditoc e inversiones [

Las mejoras en Infraestructura econdmlica, tales como la construiﬁfﬁn

da carreteras y puentes transitables durante ei perfodo de produccidn

la construccidn de mercados mayoeristas y centros de empaguetados,

Cuande estdn hien planificados estos centros pueden contribuir es

gran formmas la mayor eficicncla del mercadeo de frutas en beneficio

del preductor y del consmmidor. :

ST ef gobferno adopta una acertada polftica crediticia, esta puede

dar tinpulso al desarrollo del mercade v las mejoras de los sistemas

de comercializacidn, bajo tos sigufentes aspectos:

- El productor necesita disponer de créditos antes y durante la eta-
pa de pfaducc!ﬁn, para sufragar la compra de nuevas plantas, fer-
tilizantes y plaguicldas y otros gastes en efective, en espera de

vendar su cosechs cuando wmadure.



Este crédito permitird poner en préctica mejores métodos de cul~
tive e incluso cuttiﬁar productos que regquleran mayeres inversio-
ags de capital y un plazo de espera prolongada, tales como tos
Irboles frutales.

- El minorista necesita disponer de crédito para acumular exlsten~
cias y esperar &l page de! cliente. Algunes que pueden obtener-
tos, cempran mayor cantidad y mejor calidad de productos para
atender la demanda de sus clientes cen mis amplitud. Esto revise
te especfal Importancia para 12 promocidn de ventas de frutas en
los pafsss donde escasea ol capital a corto plazo,

Lz fuente de cr&dito norme! es un Banco, Para este objeto, se debe
obtener de los Bancos de Fomento el tipo de interés corriente al
ofrecsr carantfas necesarfas. Se plantean problemas respecte a ia
centidad de dinero que se puade pedir prestado vy de los intereses
panades en relacidn con la gafant?a ofrecida. Los Bancos [omercia-
tes ven riesqges en Ia produccifn y el mercadeo de frutos gue son
peracederos y estdn expuestos a sufrir considerabies variaclones

de grectos,

En estos problemas los qobiernos pueden cooperar a los productores
mediante 1a creacidn de instituciones especiales de crédito, tales
como Bancos Agrfcoiss y Cooperativas, dotados de personal capacita-
do para evaluar los riesgos del crédito concedldv al cultive de
frutos y para supervisar los préstamos. Se puslen respaldar esos
sancos o las instalaciones de Tinanciamiento mxiscentes, mediante
garautias financieras cou 7ines concretos, Los servicies bancarios
especialimente, pueden ayudar al minorista cuando actfia Juntamente
con ivs mercados maveristas. Tode sistema de crddito Je esta Tndo~
ie puede ayudar a lipverar al wivorlsta de la situsci8n du dependen-
¢ia financiera que ejerce el mavorista. IR wachos casos se dice
gue Jos productorss y mineristas sa encuentran a mercad de los ma-
voristas v se hallan encadenados ante astos por los cr8ditos obte-
ntdos para fimanclar sus oparaclones,



Stn embargo, la creacién de otra fuente de cr@dito a m8s bajo cos~
to, por st solo, nc bastarfa para lograr a1 ammento directo de la
producci8n v 12 mejora de! mercadeo,

Un crédito flexible, constituye una forma eficaz de avivar la acti-
vidad en todas las etapas de la cadens de mercadeo, Cuando las ex~
portacliones de frutos requieren prolongados plazos de espera para
ser pagados, por ejemplo, en el caso de las operaciones de trusque
cuya ilquidacidn se efectfia contra cuentas de compensaci8n, las fa-
ctlidades de cré@dito o garantfas offciates para las exportaciones
tfenden s proporcionar unaz avuda vital v oportuna, Este estTmulo
puede culminar en la conquista de nuevos mercades que, de lo con=
trarfo, no podrfan explotarse sn razén de los riesgos e intereses
pagados.

E1 estudic de mercado que no estd destinado a promover Intereses
particulares, depende de donaciones péibllicas v de la creacidn de
instftutos especializados de investigacifn v de servicios estata-
les dotados de personal capacitado,

Al efectuar la planificacidn del estudio de mercado, se debe atri~
buir prioridades a Ta recopilactdn y el anflisis de informacicnes
que guarden relacidn directa con las condiciones locales v a 1a
adopeidn de procedimientos elaborados en otros lugares, en vez de
limitaciones al estudio tedrico. Un programa de mercadeo prictico
podria comprender los siguientes puntos:

a, La preparacién de planes para crear servicios de mercadeo en
las zonas productoras, en los puntos centralizados de ventas
por mayor y ea los centros de distribuclén,

b, Mejoramfento de los métodos de manipulacidn de! equipo conve-
niente y sus formas de uso en las diversas etapas de mercadeo,
transporte, almacenamiento, empaquetado, etcitera, con 2! ob=
jeto de reducir al minimo las pérdidss y los dafios vy rebajar
los gastos de explotacibn,

c. Desarrollar métodos mejorables de ventas al! por mayer y menor,



En general o2 41fTcil estimsr con exactizud la oferta y demanda
de las frutas cTtricas; al respecte cabe conslderar los siguien~
tes aspectos:

a, La produccién real y 1a prevista, 3810 coinciden an cierta me-
dida. Contando com una slanificacidn eficaz, la produccisn
agrfcela real puede ser insignificante o por e) contrarie,
sobrepasar todas las expectativas. Este hacho dificulta anor=

‘memente ia estimacidn de la oferta futura, |

b. Muchos frutas tisnen una capecidad de consservacifn Timitada o
mfnfsa. Por consiguiente, se ofrece con frecuencia a precios
baJos que no guardan relacion alguna con el costo de produc-
¢ida, pare facluso ese precio balo es preferible a la pérdida
total.

c. En razdn de su carfcter parecederc, se transporta rdpidamente
ios productes frutfcolas., Les eomerclantas sa Trutas son su~
raomiente ?nestabiés, factor que acresclenta la variabilVidad del
marcado,

d, La dsmanda del mercade de determinados frutos, ec Inelfstica
38lo hasta zierto punto. Suele manifestarse preferencia por
cierta clase de frutas, como también la facilidad con que son
reamplazadas; asto significa que s8lo en contadas ocaslones
ss pueds depender de] consumo diarfe constante de clertos ar-
tfeulos,

E! prop8sito que persigue la {nformacidn sebre mercados es ayudar

al productor v sl comerciante a equliibrar la oferta ? 12 demanda

en clertos mercados v con ellos limitan el alza excesiva de Yos
precies v el ammente de {os excedentes,

En forma general, se fijs el precie despuls de que el comprador y

al vendedor hayan [uzgsdo la oferta v la demanda,

Un sistema sobre informacifn de mercados puede dar Informes y pro-

n8sticos locales, nacionaies ¢ internacionales,
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Pramoct&a de_ventas

La premociSn de ventas se efectfa medlante carteles, premsa, radio-
emisoras v televisifng los acuerdos concertados con los minoristas
para hacer sxhibiciones sspeciales y afrecer sus productes en la
Inauguracidn, ast como otras pricticas diversas- actualmwente forman
parte integrante da] wercado,. Las cawpafias pubiicitarias para fo-
mentar el mercades da productos fruticeias, tienen que ser planea~
das con habilided y previsidn,

La publicldad que se hace de un producto, sirve s8lo para aumentar
sus ventas a expsasas de otro piroducto. Las campadias publicltarias
destinadas a fomentar el consumo de frutas en generaj, deberfan se-
Ralar & la accidn dei consumidor los aspectos bendficos de frutos vy
{os diversos usos de los mismos. Una de las caracterfstizas mds
frecuentes constituys el contenido vitamTnice de ssos productes y
'a Importancia fislel8gica da consumirles ragularmente, Tambidn se
pone de reliave Ias propledades refrescantes de la fruta y el hecho
de que se puede comer sin ninguna preparacidn.

El apeyo pliblico se puede ofrecer a través de los programas escola-
res y otras de carficter educative para fomentar el consume interno
ds frutas, individualmente e on ganeral, Los gobfernos deben con-
trivufr a las campafias de promocidn, a las exportaciones mediante
aportaciones financieras directas, pétrocfnando la participacidn

en ferias cowarclales y facilitando por otra parte Yos servicios
comerciales.

Centros de acopio

Las Inadecuadas formas de Ya sctual cowercializaci®n de freres cf-
tricas en Bollvia, sumadas a los factores neeativos gue actiian en
1a produceifn, han desierminado oue 12 oferita se mantenga on nivelss
deficitarles,



Un Centro de Acopio, constituye la fase primaria de un complejo
que debe ser ampllado ¢ instalado en lugares estratégicos, pre-
salecctonados de acuerdo a las exigemncias de los sistemas de dis-
tribucién v 1a ubicacifn de los centros industriales de consumo,
La instalacidn de estos centros de acopio sn Yas comunldades campe-
sinas, tiene efectos positivos de suma importancia ya que puede
ser el aficleo promotor para la organizacifn de grupos que pueden
convartirse en cecperativas de produccifn y comercilalizacifn.
Pu2de actsar como agente de retenzibn como, asimismo, puede am-~
pliar su actividad comercializando insumos necesaries en la acti-
vidad agrfeola. Las finalidadas Tundamentaler de los contros de

acopio son 135 slonientes:

2} Elininar en forma progresiva al juterpmediario nue especula con
135 frutas cTtricas pagande precios bajos. |
2} Concentrar vollmenes de cftricos cada vez mayores a las ofertas
actuaies, con el fin de estimular el cousumo y 13 fwdustiria.
a. Pago de precios justos por el producte en heneficio dlrec~
to del productor,
Lhe danipuien del producto en condiciones adecuadas de acuerdo
a fas modernas tecnoiogias,
¢. HMejorar l1a distripuciln de jos proguctos & los centros de
consumo e Fadustria ce cftricos,
d. Harantizar un mercedo scgure a Yos preductores.
e. Evitar el penoso trasiado de los cTtricos por parte de los
productores hasta los centros de consumc, evitdndeles pér-

didas de tiempc ¥y dinero.

Para determinar la localizaci®n de las centres de acopio, deberdn
tomarse en cuenta ciertos factores que directa o Indirectamente
afectan al sistema. Frefergntemente se nodrn localizar en las
3reas de mayor produccin, donde se moviifzan volGmenes fmportan~
tes de frutos cftricos y que tengan problemas para comercializar

el producte debido a 1a distancia a los mercades, vias de acceso de-

ficientes, escasos servicios de tramsperte, etcdtera.
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~ Cuando las vTas de comunicaclBn son buenas vy no muy distantes
de los centros de consumo, el producter tiene posibilidades
de 1Yevar sus productos sin mucho sacrificio o excesive gasto.
En caso contrario, resulta obvieo que los cestos de transporte
vy el tiempo que se debe disponer van en perjuiclo directo del
productor.,

~ fuando Ta distencia de los centros de preduccifn hasta los fu~
gares de comnsumo son muy largas, es evidente la dificultad
para trasladar el preducto hasta sste iltimo. El centro de
acopio en este caso elimina esta dificulrad,

~ Las Trutas frescas, tienden con e tlempo 2 “envelecer™, es
decir, a perder lentamente algunas caracterfstlicas propias:
fragancla, color, aroma, vitaminas. [£ste envejecimiento se
evita con la conservacidn en frfo; por Yo genersl, las frutas
cftricas no deben almacenarse largos perfodos en lugares con
temperaturas superieres s 20 o 22 c¢rados centforados; las tem-
peraturas adecuadas son de 5 a 2°C, pudiende conservarse de
sefs a doce meses.
Un circuito frigerifice podrd enfriar hasta 5 srados centfgra-
dos con una capacidad aproximada de 200 toneladas de Frutas
cftricas frescas. Las c@maras TrigorTficas destimadas a con-
servar los frutos cltricos en condicionss Sptimas, almacenan
por parfodos mayores a los dece ucses, asagurande de oste modo
el abastecimiento de materiz prima 2 la industria y al consumo
de fruta fresca,

Utilizacidn de los excedentes de la produccifn citrfecola

Necesidad de la Instalacifn de una planta Industrializadora

Con 12 instalacidn de centros de acopio y clmearas frigorTficas,
se podr§ abastecer e] consumidor de frutas frescas en condicio-
nes Bptimas ¢ hialBnicas por perfodos mis prelongades que el

actual,



La Planta Industrializadora que se propone instalar produciri
Juges concentrados vy aceites esenclales, pudigndose awplijar esta
producciBn @ toda gama de frutos ogue se produce em las Yungas de
L.a Paz, :

La prodeeciBn de 1a Planta, en un 39 por clente, estar$ destina~
da a ewbrir 1a damanda de bebidas carbonatadas, cuya produccibn
actualnente se importa =n volfmenes conslderableds el 79 ﬁor clien-
to de la prodacctdn restante se destinarf » 1a exportacidn, esperi
claimente a cubrir la damapnda del mercadn chileno.

De acuerdo a los anfilsls relativos 3l wercado de ta fruta fresca

@ industrializada, se llegl » las siquientes consideraciones:

a. 133 fretas c¥irfcas qus sz ofracen an &l warcads a0 son de ia
wzjer calidad, Yo ove orfgina una contracci®n 2n s demanda,
desalentando las posibles exportacicass corn fruta fresca,
fafluenciads 2 sv vez ncoativanests z¢r los clistomas da co-

mercializoeidn deficientes.

b. EY incrementc actual de la preodeceifn de frutss cftricas hace
atractiva una sustanclal ampliacidn vy 1o creacifn 4= Indus-
trias citrfcelas, pere tal zfocto, se deberd vreslizer uns claw
sificact®n on Funcidn 2c sus cerecterTstlcas como ser: fruta
de primerz, de segunda, etcftara, corraspondionds d= estz ma=
sers a la fruta de categorfa Inferfor ser transformada en dro-
dacte (ransformade para su experiacidn,

€+ Favorscer al fruticultor v a la industria que en la actuali-
dac utiliza lss frutes cftricas como base para las bebidas
carbonatadas que seon impertadas en volimenes censiderables v
cuyos montoes alecanzan aproximadamcnte & dos wilfones de d8la-
res al afo, incluyendo al contrabando.

d. Al analfizar &} mercado intersecional, se demuestra que existe
uRa gran perspective varas el aercade externo, pars frutas {n-
dustrializadas, por lo cual se puede deducir que hay posibilf-
dades para que Belivia exporte productes citricolas ipdustria-
lizados en envases al por mayor, especialmente jugos concentra~

dos v aceltes esenciales,
Y
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Las frotas frescas coe por 1o general son delicadas tiepen
efevade pcreentale de perdidas en los procesos de comercia~
tizecin, aspecto oue exfge fncrementar los precios al consu=-
midor final, Otre factor negatlvo es el {ncremento constante
en ¢l roste de transporte. Ademfs se dete corsiderar que las
frutas cfericas frescas en nuestro pafs no reunen las condl~
clones de calidad nl presentacli®n para competir em el nercado
internacional,

Por los factores seialados, las perspectivas de Ingfesar en el

mercadn Tnternacional maras 13 fruta fresca boliviana no seom atrac-

tivas, an cambio existzn posibitidades realas para les productos

industrializados, una mavor scentacidn en ¢l maercado internacional

particutarmente <l mercado chileno,

Sustituci®n de importaciones

Efectuando el anfllsis y las constderaciones respectivas sobre la

capacidad productiva del pafs, de frutas cfericas Industrializa-

das, se 1leg8 2 Ta sigulente conclusifn:

=2

ba

Ce

Eolivia estovTa on condfcliones de sustlinir sus inportsciones
a travis de Ya Tactolae?®h 22 Indusiriss procosadaras de f-
trices on tres regienes nriveipalss Aol pofar Lo Prz, Cocha=
karmbs vy Santa Cruz.

Fn 1a actualidad Bolivia fmperta vollicnes considerabies de
zozites esercdalis v Jugos concentredos, Jdestfncdos a las in-
dustrias proccsadoras de aguas geseosas, volfimenes que sobre-
pasan asroximedaments ) nli18a de d8lares, sin considerar

2f comercico 11¥cito qua ingresz &Y pafs por vfa del contra=
tando,

Bolivia estarTa an condiciones de conesrcializar con ¢l exte-
rior, priancizalments jugos concentrados v accites esenciales

producidos en el pafs, extendiendo en un future prdxime a
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otros preductos de gran aceptacibn, como sar: concentrados d
de tomate y purg de pifia, si para esta elaboracién se contara
con und maguinaria de caracterfsticas apropiadas.

ds Los prircipales mercados para los productos sefialados serfan
en forma eventual y con gran aceptaci8n, los mercades de Chile
y la Argentins, ampliando estas posibilidades 3 corto plazo a
los siguientes paTses: Repliblica Federal de Alemania, Refno
Unido, Estades Unidos, Canadd, Francia, Pafses Bajos, Suecia,
Héxico, que en la actualidad importansestos productos del] Bra-
sii vy la Argentina.

Jebe advertirse, empero, que el acceso de los productos bolivia=-
nos a los palses seialadus tendrd que superar unz seriec de barre~
ras de proteccin arancelarias v no araicelarias, precios competi=
tivos internacionaies, exigencias de caiidau vy plazos de acuerdo

a las reglamentaciones de los compradores. Por io general en es-
tos paTses las veuntas se realizan wediante Ios agentes importadores
especializados, cun amplios conccinientos vei mercado. Es posible
adelantar que el wedic de salidad a la Repiibiica Chiilena serfa vfa
Arica, datarani y Santos,

Posibilidades ae exportacidn

El an8lisls del mercadc internacional sefiala la existencia de un
mercado externc exigente en calidad para Trutus clTiricas frescas y
elaboradas, aspecto que establece posibilidadcs de Lollvia para
exportar productos industriaiizadus envasados al por mayor, tales
como jugos concentrados y sceites esenciales. Por otra parte, des-
de el punte econdmico-financiero, se ha estimade cue si se moderni-
zan Jos cuitivos de Trutas cftricas, la meyor preducci8n consecuen~
te doterminard ta conveniemcia de instalar plartas industrializado-

ras de Trutas citricas em cada regifn del pafs.,



CUADROD H® ki, INPORTACION DF FRUTAS CITRICAS “HMILTS 0L TH)
;r;r¥:st;:; T N;;;n}a y Limbn Pomelo Total
Mandarina___y 1imas _ cftricos
Europa Occidental 3.647 kN oz hooin
- GEE 3.0D2 161 ht7 3,820
=~ Francia 870 119 82 1,071
~ Alemania Fedaral 1.003 148 108 12259
- Reino Unido 433 Ao 144 €22
- Gtros palses de
gurcpa fccidental 1§11 1in 25 780
- Austria 171 29 - 159
- Suecia | 28 7 ‘. 141
- Swizs. 123 21 13 157
- Yugoesiavia 113 Ah - 157
fureoa Orientai v la
{Reg 1,265 475 77 1.824
" Utros pafses 1415 430 259 1,50%
= Canadi 248 2N 18 386
Total hmundia!: 6,331 1,170 S:R 2,328

Fugnte: Anuario Estadistico, FAD

Bolivia est® en cordiciones de expertar sctualmente jas stanien-
tes cantidadas?

4,500 tonziadas de [ugos corcentrados de eftrices a un precic da
1.300.== Sus/Ton. Como tamhign 187 tonoisdss de aceites osancia-
les de 1imda v nararia a un pracio de 1.37,-= Sus/Ton,

l.as perspectivas de Ingresar en al morcado intevnacional de frutas
cftricas frescas, po ec recowendable nare tos productos de origen

botiviano,



Exportacién por oafses

Los pafses a los cuzales estorfam dirigidss las exportaciones de
oroductos cftricos industrializados serfa nrincivalmente Chile

vy posterformante la Argentina. Bolivia, como miembro del Griupo
Andiro, aplicarfa la tarifa vigente nara el Grupo Subregtonal;

asT para la partlda 08,02 (agrias, frescas o secas) en sus prip-
civales productos como sert naranja, mandarina, limdn, productos
en los cuaies goza de exencidn de derechos arancelarios.

Chile, como ex miembre del Grupo Subregfonai Andine, rsafa su po~
1ftica comercial de acuverds a los reglamentos estipulados por el
Pacte Andino., Las japortaciones chilenas de frutas cTiricas se
efectilan a trav@s de la Ascciacibn de lmportadores de Frutas Tro-
picé%es. a0 existen regulaciones especiales sokre este rubro, es=—
tande sujetas al ifbre comercio estipulace entre compradores y
vendedores, de acuardo a la situacidn en que se encuentre el pro-
dicte en el aercado,

Ern 1o que respecta a los regTmenes legales se exige licencia pre-
via oo ieporiscifn, certificado de origen v cevtificado fitosani=
tarfo.

En consideracide a lo sefinledc snterlormente sz 1leca a ¥a conclue
sidn de gque al wercade chileno resulia ser bastante ztractivo para
Tos cfericos boliviancs, princiyelsents orn Yor 'ucor concentras
dos y tos aceites escncialas, pudifndos: cubrle tnicizlrents el

20 por cicato de Yair fowmoricolagss onuales eealizadsn: por ests
pafs.

Bativia o particivade en 1957 con ol © cor olonte & lzs Importa~
cionzs chilenss, de tal made ques existe une pesibilidad real de

Tativia,

4]

fngresar & este wmercado natoeral pare oeogl 22 ser cian-
to de 1os reousrimientos do zste vals, estableciBndose una compe-
tencia con roductos zreentlnos v neruanse, princioslsente en la

reqal8n norte de Chile,



Para observar las reales posibilidades que tiene el pafs de susti-
tuir ifmportaciones chilenas se preseanta a continuacidn el nivel
de las exportaciones de los difereates pafses a Chile.

CUADRD N*® &5, EXPORTACIONES DE CITRICOS FRESCOS A CHILE
=19 82~ - 1983 =
Producto Toreladas Sus/Ton, Toneladas Sus/Ton
Mandarina 10.0 230 8,9 25,0
Naranjas §,600 180 5,880 360.D
Limas 267 278 92 254
Toronjas i2 280 3} 286

Fuente: Amuario Estadistico Argentino

Con e} propdsito de tomar conciencia de la representatividad de
la demanda de Chile por frutas cftricas, parece recomendable co~
nocer la oferta de cftricos an todo a1 mundo,

CUADRD N*® 46, OFERTA MUNDIAL DE niTRICOS

PafTses Afio:r 198 3
fstados Unidos 103,300
Brasi} 134,200
tsrael 26,600
&recia 17.700
Espaiia 15.500
ftalia 14,306
Marruecos 7.500
QOtros 40,500
Total: 353,600

Fuente: Ministerio de Industria, Comercio y Turismo, MICT
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Localizacl8a de la Planta Procesadora de CTtricos

La Pianta estarta Jocalizads a tras kilfmetros de la ciudad de La
Paz, en la localidad de lncachaca, sobre la carreteraz a los Yungas
en una superficie de 5,000 metros cuadrados, Esta ubicacifin se re-

comienda en fuacidm a los siguientes factores:

a,. Facllidad de transporte
Factor determinante que favorecer® en forma sustancial al agri-
cultor para la venta de su producto 3 la Industria,

b, Temperatura ambiental
La efaboraci®n de jugos concentrados y aceitos esenciales, re-
quiere de una temperatura apropiada, de tal modo que la Plania

contarfa con una temperatura media de 7 grados centfgrados,

Fuente: Direccidn de Heteoroiogfa,

¢. Enargia eldcirica
La Planta pronuesta serf shastacida con este recurso por inter-
medio dal sistema do elactrificaciSn rural que se encuentra a
escasos metros del lugar de 1a ubicaci8n de iz Planta.

d. Agua
La Planta contarfa con el aprovisionamiento permanente de las
instaiaciones de agqua potable, SAMAPA, cuya represa se encuen=
tra a escasos metros del terreno que podria ser adquirido para
1a Instaiaci8n de 1a planta Industrial.

Materfa prima disponible

La materia prima necesaria para la Planta, se produce totalmente
en el pafs, especialmente en la regibn de “or vy Sud Yungas de La
Paz, cuva produccidn representa el 50 por ciento del total nacio-
nal. La producciBn en escala nacional de frutas cVtricas para
1583, aicanz8 a 160,000 TH, de los cuales corresponde s Ya regidn
de los Yungas de La Paz 90.%23 toneladas o sea &1 50.3 por ciento,
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La industria gwe se propone astablecer utilizard el 30 por cien-
to de esta preducciSn que corresponde a 22,000 toneladas, para
obtener productos como jugos concentrados y aceltes esenciales,
lo que po afectarfs sustancialmente los actuales niveles de con-
sumo de la fruta fresca, Las necesidades de materia prima para
esta Planta estarfa cubierta con 21,500 toneladas provenientes
de las pérdidas que se producen en cada parfodo, debido a la fal-
ta de un sistema apropiado para distribuir las cosechas préximas
y 1a susencia de transports oportuno en los perfodos de nroduce
cifa, de monipuieo y un aimacenamiento inapropiade.

Racursos numanos

La regifn de los Yunyas de La Paz, cuenta con suficlentes recur=
sos humanos que podrfan participar en este proceso fndustrial.
En el pasado inmediato existi8 una industriz do meadians propor-
cibn en 12 localldad de lrupara, provincia Sud Yungas, denomina-
da "Don Lucho™, que absorkid mano de obruy de ochents a cien traba-
fadoves de planta ¥y muches n8s on lac leberes de produccidn de Ia
materia prima, elementos con experiencia que podrfan cubrir las
necesidades de uns ampiiscifn o de uvwa nueva industria Inclufdo
el elemento tdcnfco proveniente de la ciudad, Como un elemento
de juicio para incentivar la industric gue produce jugo de frutas
y aceites esenciales se indican las caracter¥sticas de los rend!-
rientos industrialas de Ya Plonta:
a, Materia prima slaborads en un 3%
70 % naranjas 15,400 un turno 20,800 dos turpos
20 ¥ toronjas  AL0D  un tarno 8,000 dos rurios
10 Y limones 2,200 un turno  A.A00 dos turnos
. Rendimigntos Fadustrialss
La materis prima conclonada serd tronsformada en: “rutas cftri~
cas, Jucos concextrados eanvasados an turriles de acero de 230
kiflogramos netos v 280 kllogramos bruto,
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ce Produccidn fedustrial a2 obtener en un afo
De acuerdo a los rendimientos mencionados se obtendrd la si-
gufente cantidad de productos para la exportacidn:
Jugos concentrados Aceites esenciales

Haranjas

Materia prima 15,500 Ton, 618 toneladas 30,800 kilogramos
1 kg de jugo concentrade 2,670 turriles de 171 turriles de
de c/12 kg de fruta y 2% 236 kilogramns 189 kiloaramos
de acelts esanclfal de neto nato

cada kilcaramo de fruta

Terenjas

Hateria prima 176 tonaladas 8,890 kjlogramos
L, 500 toneiadas 765 curriles Jde G turriies de
230 kg nzto 180 kg neto

2 indica a coattauaciBn la canticdad de concentrades v de acellas
esenciales que se puede obtener wez 22,300 TM de cTirices proceden~

tes de dor y Sud Yunygas:

a. 8.%00 toneladas de concentrades de cfiricos que representan
2.82F turriles de 220 kilcgramos reto,

Be  %5.520 Kllegramos de aceites esenclales que representan Za7
torriles de 130 Liloararne nrto,

En &1 supusste de gue 1o Plante estarfa en condicicones de trabajar

des turnos dlaries, se lograrfo cbicher Ios sigulentes rendimien—

tos:

Materia prims b, 000 toncledas métricas de cTtricos

a. 17.500 toneladas de jugos concentrados de ctiricos gue equiva-
Jent a 7.659 turriles de 230 kilooramos neto.

b, 88,809 kilogramos de acaltes esenciales gque reprosentan 394
turriles de 180 kilogramos neto,
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Insumos para la elaboracion de jugos y aceites esunciales

Lseos yrowctos tienca la gran ventaja de utilizar sdlo can-
tivades limitadas de insumos. ruesto uue al mayor porcentaje
de {ruta {resca esif destinado al consumo final.

Yn peneysl, en la slahoracidn de productos en esta Flants In
custrial no se yequlere el ajgesado de ingredientes especiales;
no huce falte azicar, rlucosa, &cifns ni condimentos, lo que
significa w,w ventaja econGaica importante, @l tender a mini-
MRZET Los Costos de produccidn, puesto oue otras conservas,
cone dulves v wernseladas, frutas brillantes, etcétera. exigen
altas Inversziodes en azdcar ¢ lngradienres varios,

ilidpdes do Imbesrriadivecicn

3

General idades

Lus whindaitos lemtes of su totalidad son de lacil aiteracion.
Lilus soportun tiansiormacionss 1S O wios Tapidas en condie
Citnes notnies del ambionie ~ue 1levan nn solasente a la pér-
Glud ve sus caracteres m iritives s que Tansi8n provocan
g destruccifn toral de sn volor alimenticio, Adewds, pueden
forear sustancias téricas cue deponden de la wedida en que se
veritican las alteraciones.

a3 industria de couservas, por lo tanto, oa nucido primcipal-
mente de la necesidad de salvar sa destruccidn 4 1a mayoria de
las sustancias.

Pero no se trate solamente de 'ma razdn econfuica sino también
Je mma inportante razdn social: todo nllcoaiv que ouede ser
sustraido 4 ia Jestruwecidn, sspuifica vida ; vieawsstar para la
aanidad.  La cosevna el fraussorte,. 1a distrilucion de las
resgrvas aliuwenticias cuenian actmlnsate con anaratos técnd-
Cos 7 sCwndiicos way cowpleios, pero vm inddsmmsables, para con
seyvar adecuzdamente los alimentns g carimiicen un aprovisio-



namiento contimmo y defiendan el trabaje de los productores
de rnteriz priva.

Las indusirias de treusformncitén bhsn cobrade inportancia en
el runo actuel ¥ ticeom wa etorre infiuvencia en el desa-
rTollo ecorfmico.

in el tarce de este cbjstivo, ¢l presente estudio ha tosadc
en cucnta las inforraciones concernientes a cultivos, consu
wo, rroduwecidn ¥y pevcados intermno y externoc.

El capitulo contenak en wrvirer lugar un andiisis genoral so
bre In immortanwin cue tispe 1 irdostrializacidn de los cf
tricos, sus alcances, ventajas y limitaciones con los cua-
les se efectard wn aniilisis Jetallado sobre ol tamaio de
a Plavrs indostrintiacdorn 7 osnetos de s docalizacidn co
rresrorciente. Trtve oo Sinon o0 sl wwersl Jo o da ius-

taloc i de osto Tlopty | roonlcde sefalur

2, Fines Peopinicos

= pieerdepty ovnrtirarette Ioo iiraning

- hviror las rérdidas cgusscus v 18 alteracidm

- wstizulay ¥ desarrellur ls vreaxcidn acricola
Letetlecer wpililaie outve ol Larican Jo oscasex ¥ el
do alisdandie

~ Control de nrecics dels croducci®B axriceia

- Incrementar ¢l consivn

- introduccitn del preducto a2l corercio cxterior.

ot

o Tiaes Gdcnices
- wmserver o estal ilizor los productos spvicelss
- Latraer de 1os predictos agricolas sustencizs covercis

Plos.,

" -

s b dvolastacifs Jde iz rdpstria s o Mivd con o La2 dmgor
tavie Frcibn veclal va me su aotividad se Jdesarrollzrd en
wn SeCLoT Yural -ue s¢ vera beneticiad mor los efectos direc



tos de esa Agroindustria, la Planta oommard anrvoxisrndanente

4 trabajadnm de planta y 15 tdgnicos. Estas cifras indi-
1ML AU pulTIR SavoTeeer o 1G5 Luasonas yue osnenderdn del

rorzel Puncdcnmdents dola Mlanta.

Las Infustrics & trunsfonacibn gencialsenie surgen en las

mas e cultive, con ol pioo8site Je sprovechar la waterda

2ring 2 bale costo.

Ioeites eseaciales

e gxtraen en marcentates ove Flactfan omtre 1 1T v el 4 0%
dei pessc total de ia Fymate. los e ose ohillzon cvee aromati
saates om vArigs bebides  carnolof. [ ottrads oo sorfume-
sia. pave Iabricar ja'waes  ctefters.

imlers verdos
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- Aceites esencisles

~iiste en el oxls wa gran demanda e aceites esenciales espe-
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bo 400 Kg «de Juzo satural
T AL ue Jufs toacadbrado
iy 4 Kp ae aceltes eiuncioics
1 Kg Ge luge concentrado, 657°5R14-kg requiere
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Cuadro No, 47, Componentes del Frute Citrico {4 en peso)
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Cuadre No. 48
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11.2 Flexibilidad de la maguinaria a instalarse

Cuando la Planta ya po esté en condiciones de transformar citri
cos O careica de materia prima, podrd operar con otre tipo de
productos come las hortalizas y legusbres pars lo cual se elabo
rard un estudio de awpliacidn a corto plazo. El valor de la ma
yuinaria 1/ se estima en 1.800.000 dSlares americanos.

Las espresas que pueden proveer maquinaria y equipo ue brinden
condiciones favorables y nmleabilidad serin las compaiiss:

F.M.C. Corporation

Food Machinery International Division
1450 Colessan Aversue Box 1178

han José - California S5 108 -~ U.5.A.

11.5 Conclusiones del proceso de industrializacifn

Al efectusr el andlisis correspondiente sobre la industrializa-
cidn de citricos, se pudo establecer los sigulentes aspectos:

Los jugos concentrados y aceites esenciales, s¢ Cousiceran pro-

ductes de alta rentabilidad, por lo tanto, es necesario someter

los a2 un proceso de industrializacifn, con el fin de obtener u-

tilidad de tipo social y ecombpico. Los productos elaborados

en la Planta, serdn destinados a mercades locales e internmacicna
les.

a. Para la obtencidn de los productos sefialados, se utilizard
1a produccidn citricolas procedente de los Yungas de La Paz.

1/ Las particularidades de la Planta a ser instaladas en lncacha
ca se presentarf como elewmento de referencia.
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b. La capacidad de ls Plamtz permitird trabsjar. inicialmente,
& horas diarias, aspliando postesicrmente dicha produccitn
a dos turnos diarios, aspecte que depende de s wmateria pri
»a existente.

c. La Planta procesard 146 topeladas de citricoes por dis para
obtener jugos concentrados y aceites esenciales.

<. La Planta trzbajari 150 dias al afio utilizando como materia
prima frutas citricas. ls manuineria por su carfcter de wa
leabilidad tiene lus caracteristicas de poder procesar en
el periodo de 150 dias, frutas tropicales Y hortalizas espe-
cialmente tosates, que ticnen un rendimiento del 30% comp con
centrado.

Ista alternativa deberd ser comsiderada previc estudio de
‘1as condiciones reinantes.

e. L2 produccidn serd envasada en bidones de pléStico de 250 ki
logramos brute y los aceites esenciales en bidones de 1 150
kilogramos, adquiridos para el efecto en el nercado local o
externo, la produccidn en un 70% estard destinada a cubrir
1a dewanda de la Repidblica de Chile.

Conclusiones sobre ls industrializecidn

£l anlisis sobre los procedimdentos de industrializacion esta-
blece las sizuientes conclusiones:

4. los productos que convienen incustrialwmente son los jupos
concentrados , envasados en turriles de 230 kp neto, aceites
esenciales de citricos envasados en turriles de 180 kg neto.

. Parals obtepcifn de estos productos se proyone isntalay
una plants industrial. Ls indicada rlanta se caracterizari
ror su maleabilidad por coptar con equire adecuade para s1
tratauiento de frutas citricas.
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¢. la capacidad de 1la Planta permitird trabajar tres tonela-
das de frutas clitricas y dos tomeladas de otras frutas,

d. La Planta para el efecto serfl localizads en la zonz de In
cachaca, & tres kilémetros de la ciudad de la Paz, sobre
1a carretera a los Yungas.

e. La Planta propuesta trabajari al comenzar con wn turno de
oche horas diarias, durante 150 dias hidbiles por afio.

Las mismas estardn en condiciones de elaborar 22.000 Ton/
afio de frutas citricas, para cbtener 9.000 Ton/afio de jugos
citricos concentrados y 440 Ton/afio de aceites esenciales.

Por otra parte, adesis de la produccién de concentrados y acek
tes esenciales de citricos, la FPlanta estar8 en condicones de
voder procesar 600 Ton/afic de puré de frutas tropicales y 500
ton/afio de pasta de tomate o concentrados, para ¢ste ciecto
las mAquinas tienem capacidad de elaboracibn de 3.000 kilogra-
wos por hora de puréd de frutas y 1,000 kilogramos por tora de
pasta de bmate o coneentrados.
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CONCLUSTONES  GENERALES

La presente Tesis de Grado constituye una alternativa de desarrollo
para el Sector Fruticola de la regidn de los Yumgas de Ls Paz, estu
diando para’ este efecto las caracteristicas de los cultiwos, la co-
mercializaciéa y sus posibilidades de industrislizacifn, acowpaiia-
dos para esta dltima actividad el estudio de los mercados nacionales
e internacionales para frutas frescas e industrializadas, que podrian
ser procesadas en Bolivia, con posiiilidades de rentabilidad,

La ubicacifn de la Planta e transforuacitn obedece especificamente
a la regidn de los Yumgas de La Paz, por cuanto lz regidn contribu-
ve con mis del 60% de la produccidn fotal de frutas citricas y con
resibilidades de aumentar esta produccidm,

La jreparacidn de la presente lesis permite sefialar las sigulentes
Conciusiones.

a. JActualmente la produccidn de irutas citricas en Bolivia se. de-
sarrolia en forma rudiventaria, caracterizado por el uso de téc
nicas primitivas, situacidn que origina una produccidn de bajos
rendimientos y calidad muy heterogénea a costos relativamente
altos. Lstus factores limitaron la posibilidad de competir en
los mercados exXternos.

b. L1 bajo Comsumo Nacional Per Cdpita de frutas citricas envasa-
das, debido a la escasa ¢pacidad de compra de los consumidores
ao justifican la awpliacién ni nstalacidn de nuevas fabricas,
ya gue estas actividades en la actualidad, viemen conirontando
wia rediccién en el cousuwpo, por el coastante incrementeo en los
precios y la intromisién de productos sirdlares por via del con
trabando a precios inferiores.
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ANEXOQ MNo. 1

mmimmat topb v e 1o

ESQUEWA DE ACTIVIDADES PARA LA PLANTA DE TRANSFORMACION

Se presenta una de las alternativas para obtener jugos cItricos
y aceites esenciales sefizalando las diferentes partes del equipo
de transformacifm, situfindose la Flanta en una zona conveniente
mento elegida,

Un silo de aimacemaje con capacidad para 25.000 kilogramos de

fruta.

- Un elevador mecdnice de frutas al silo de almacenaje

- Una planta automitica de lavado

- lna planta de cepillado

~ lna extractora de aceite

- Upa extractora de jugo

- Upa concentradora de residuos de aceite

- Una recuperadora de aceite

- Una planta de clasificacidn

- Upa planta de desacreacidn

- Una planta de pasterurizacion

- Una planta de conceatracidn

- Una planta de refrigeracitn

- Un tangue de acero inoxidable para acumulacidn de jugos
{cpacidad minima de 5.000 kilegramos)

- Una cimara de refirgeracilin destinada a un aluacenaje de .’ms _

productos elaborados, con capcidad minima de 30.080 ki,lm

mos - toneladas de 20.000 kilos.



Lquipos Auxiliares

- Equipo de tratamiepto de agua
- Bquipo de pesaja
Aparatos de #laboracifn y control de calidad

1

- Lyuijpo y herramientas para un taller cléctrico v mechnice
de reparaciones,
- Invasadora de jugos, de material 18stice que ohsorve 20%

de 1la produccidm,

Especificacion general,~ Serd uma maguinaria industrial yara ¢1 pro-
cesamiento de jugos concentrulos y aceites esciciales de frutas citri
cas.

Frocesamiento de frutas citricas
- Maranjas

- iandarinas

~ Toronjas

~ Limones

Capecidad.~ Frutas citricas 3.009 Ke/hora.

Ubjcacitn.- Localidad INCACHACA. a tres kildmetros de la ciudad de
La Paz. sobre la carretera de lus Yungas.

Los jujgos citricos obtenidos de esta Planta serin envasados en tam-
bores de 250 Kg. Pn gencral se requicre mm conservativo, para gue el
producto no se altere, al observar que no posee ia sufiviente agrega
cifn de azficar yara su estabilidad, gracias al cierrre hemético ¥ a
la terperstura de envasado [Pasteurizado)



n general se utiliza como conservativo, el aphidrido carbnico sulfurocso
aplicande bajo la ffmula comercail de Metabisulfito de Sodio, del 1 al 1
y 1/2 %, de cuerdo a las exigencias de los c¢ ompradores y otros factores
similares.-

Envases. -

- Para la producciSn andustrial se recuiere los siguientes envases:
Turriles de hierrc (de 250 Kg. brutos, 230 Ku. neto), con una cubierta
o taps removible y ajustablescon suncho para jugos citricos y concentra
dos. )

- Bolsas de polietileno, con contenedor del comcentrade, para evitar su -
contacto con el hierro del turril; se utiliza dos holsas por turril (de
ble proteccifn).

- Turriles de hierro estafiado de 204 kg brutos (130 Lg. netos) vpara acei-
tes esenciales.

Costos industriales

En 1a industria de conservas se busca reducir al méximo los cotos de pro-
duccidn, como en el caso de la Planta de tipoc porpuesto, con el propbsito
ge obtener productos semielaborados no mecesitan maucie nano de obra, enva
ses pequetios preparados especiales, ingrediente ceros como el aziicar, et-
cétera, est@n en funcidn direcga de ia materia prima, sudiendo ser o1 -
60-7G % de los gastos directos de acuerdo al tipo de furta y su rendimien
1o.

13

El empleo de lineas contimias, gue mecanizan al miximo el trabajo, cons
tituye un factor importante para reducir los costos dndustriales.

Calderas: Generaldoras de cnercia.

I

Motores: Diesel para genemadores.
Caldercs jara vapor.



Calidad y su control

Sobre tecnologia y procesos de produccitn se determipard de acuerdo a las
sugerencias y reocmenr éciones. para la obtencifn de productds de calidad.

El control de calidad se realizari en el propio laboratoric tipo, siguien
do las nommas y andlisis due indica la técnica woderna.

Aplicacidn futura

La planta industrial tipo cue se presenta estari condicionada de modo tal
oue podrd ampliar su produccidn a través del simple agregado de pocas réa-
gquinas en efecto:

a. Las partes de
- Extraccién de juges citricos y aceites esenciales.
- Jxtraccion de los purés de frutas de tomate.

b. Los requerimientos del equipo para los capitulee del:N

- Tratamiento (desaereacidn), pasteurizacitn, etcdtera.

~ {oncentracion.

- Caldera vy otros.

Istadn calculados con miquinaes que pueden porducir el deble de esa can
ticad de materia prima.

Lsta previsibng permitifa que después de 2 o 3 afos la Réanta pueda -
atender al doble de la actual produccitn a través de una nueva inver-
sifn relativamente pequedia en la Flanta,



Bl personal técnico extranjerc serd el estrictamente necesario.
La estimacifn de este gasto se realizard incluyendo sobretiempos, pasa
jes y estadia en el pais.

La mano de obra nacional, se estime me dante apreciaciones en--
viadas por fabricantes de gquuipos considerandc las necesidade, como la
calidicacitn del personal requerido.

EFinalmente el item de materiales y otros insumos comprende los
materiales, energia, comburstible, alquileres y depreciacién de los e-
quipos espleados durante el periodo de montaje.

Teniendo en cuante el cronosdama de trabajo se estima unpreriodo

de cuatro neses para efectuar las pruebas y ruesta en marche de la ma-
quinaria,

La materia prima cue requicre la Planta se produce totalseunte -
en el pais, en la reyifn de los Yungas de La Paz, I ilnportante enfati
zar gque, de acuerdo a las posibilidades de la zoma de produccidn csta
Planta podrd funcionar ocho meses al afo, al mixiuc de su capacidad -
instalada. Esta es ., sin duda., wma circunatancis favorable para este -
tipo de plantas. Fl ghastecimiento de materia prima ne ofrece dificul-

tades en cuante a calidad v transporte a la fabrica.

F1 rroceso técnico elegido serd umo de los gue lwbilera sido re-
renflinspente procesado, estudiado en distintos paises gue su utiliza-
cifn no requiera pagos vor eegalias ni patentos por servicibn técnicos
del exterior,

La manc de obre necesaria se encuentra disponible en la zoma o
muede 3eT caracitada de acuerdo a las necesidades del proyecto.



San embargo, debido a que se trata de wma planta altamente mecanizada,
se utiliizard personal especializado , que exligen salarios atsmactivos y
sancener la ocupacidén curante la totalidad del afo. Con referencia a los
aspectos de contruccicnes:diviles se presenta la relacidn de las §i- -

(uientes referencias:
Activo Fijo

in el activo fijo se tomaran en cuenta las inversiones gue se necesitan
para terrenc, edificaciones, instalaciones, rmgyuinatis v guipo, investi
gaclones y estudios preliminares. asi como los gastos de operacién ini-
cial.

Terremo y su habilitacitn

Comprende el valor de compra de los terrenos necesrios para la Planta,-
mojvimiento y nivelacién de la tierra, para la hebilitacidn del terreno
donde se instalarid la industiia, El detalle debe ser calculado en los -
disefios finales previo levantamiento topofrafice del drea, tomando los-
nrecios de mercado actuales.

Iidificacién industrial

La planta industrial albergari tanto los eguipos industriales de produc-
cifn como también a las oficinas de supervisores, dreas de servicios, ta
iler de mantenimiento, laboraterio y almacenes Jde ropuestos v oroductos

terminados.

Los costos de comstruccidn deberd incluir las materiales. transporte, ma-
no de obra y supervisidn de las obrds a construir considerando los precios
de 1 mercado vigentes.



Obras complementarias

Las obras complementarias, se refiere a las sipuientes obras civiles:

Construccidn de silos con todas las normas gque rermitan taran-
tizar ¢l segurc y adecuado almacenaje e la fruta.

Estas construcciones estarad ubicadas en el lado lateral del -
edificio.

Maquinaria y Equipo

Este capitulo debe considerarse:

~ Pquipo ¥ maquinsria pera el proceso de produccién con 5uS Tespectivos
lotes de reyuestos.

- Equipo para el transporte y sanipuleo de 1os matsriales en .roceso.

- Bquipo de laboratorio para el control de calidad.

- Equipos de generacidn de energia eléctrics que incluye grupo clectrd-
geno.

- Equipo telefbnico, tanto para ol servicic interno core oxterno,

- Lquipc para generacidn de vapor.

~ Basculas y plataforma para el control de jeso.

= Igquipge frigorifico.

- tagpinaria y herramientas.

- Costos del traslado del equipo desde &i pUelto e westing,

- Costos del traslacdo del equipo desde el ruerto de destino lasta 1a
localidaed de Incachaca, zoma ddonde serd instalade ia planta.

Instalaciones

Los alcances del esquema presentado no perudlen conputos oxactos para -
cubrir gastos por concento deﬁméterialuﬁj inswos, yauc Jde obra ¥ osuper
visidn de las instalaciones.

Estos costos deberdn ser realizados cuands se elalora el Frovecto Defl-

nitivo.
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