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RESUMEN EJECUTIVO

La Escuela Superior de Administracion de Empresas tiene principalmente el problema de "No
contar con una Infraestructura propia", desde su creacion, desarrolla sus actividades
académicas en Unidades Educativas, los ambientes son compartidos - prestadas y/ o
alquiladas, donde no retinen las condiciones pedagogicas para el nivel técnico superior y son

insuficientes para la poblacion estudiantil.

A falta de infraestructura propia para la "E.S.A.E", se hizo imposible la implementacion de

equipos pedagogicos, didacticos y tecnologicos, y formacion de calidad de profesionales.

La formacion de profesionales Técnicos, Tecnologicos se caracteriza por sus profundos
conocimientos cientificos y humanisticos, donde hombres 'y mujeres profesionalmente
satisfechos, socialmente Tttiles y comprometidos en la construccion de una sociedad
trabajadora, productora y revolucionaria, con principios y valores ¢ticos comunitarios,
practicantes de la descolonizacion, expresados en términos de igualdad de oportunidades y sin

discriminacion alguna, con iniciativas de emprendimiento y liderazgo moral, garantizan la

transformacion del Pais.

En el marco de las competencias concurrentes establecidas en la Constitucion Politica del
Estado Plurinacional de Bolivia y disposiciones legales vigentes, las Entidades Territoriales
Autonomas (ETA's), especificamente los Gobiernos Auténomos Departamentales tienen las

siguientes atribuciones en materia de gestion educativa's

Responsables de dotar, financiar y garantizar los servicios basicos, infraestructura, mobiliario,
material educativo y equipamiento a los institutos técnicos y tecnoldgicos en sujurisdiccion

territorial.
Adquisicion del bien immueble en la zona central de la Ciudad de La Paz.

La Calidad Educativa, esta en la formacion de profesionales técnicos emprendedores, capaces
de crear y administrar pequeias y medianas empresas, con la integracion de bases cientificas,
tecnologicas, ademas de integrar los valores éticos y morales, de tal forma que contribuya al

desarrollo sostenido y sustentable del pais, respetando los valores socio cultural.
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CAPITULO 1
ASPECTOS GENERALES
1. INTRODUCCION

La formacion de profesionales Técnicos, Tecnoldgicos se caracteriza por sus profundos
conocimientos cientificos y humanisticos, donde hombres y mujeres profesionalmente
satisfechos, socialmente utiles y comprometidos en la construccion de una sociedad
trabajadora, productora y revolucionaria, con principios y valores éticos comunitarios,
practicantes de la descolonizacion, expresados en términos de igualdad de oportunidades y
sin discriminacién alguna, con iniciativas de emprendimiento y liderazgo moral, garantizan

la transformacion del Pais.

En el marco de las competencias concurrentes establecidas en la Constitucion Politica del
Estado Plurinacional de Bolivia y disposiciones legales vigentes, las Entidades Territoriales
Autonomas (ETA’s), especificamente los Gobiernos Autonomos Departamentales tienen

. . . . . ., .1
las siguientes atribuciones en materia de gestion educativa .

a) Responsables de dotar, financiar y garantizar los servicios basicos, infraestructura,
mobiliario, material educativo y equipamiento a los institutos técnicos y tecnoldgicos en su

jurisdiccion territorial.
Adquisicion del bien inmueble en la zona central de la Ciudad de La Paz.
1.1. POBLACIONES DIRECTAMENTE BENEFICIADAS GRUPO META:

Definitivamente los beneficiarios directos de la adquisicion son los estudiantes, tanto de la
poblacién actual en etapa de formacion como de la poblacion futura, quienes contaran con
condiciones adecuadas para su formacion profesional técnica, en una cantidad de 1000
estudiantes a 2000. En el marco del precepto constitucional y las atribuciones del Estado,
toda infraestructura fisica es primordial para la formacién de estudiantes en Educacion
Técnica Superior de nuestro pais y los Gobiernos Autonomos Departamentales, deberan
proveer de infraestructura fisica, servicios basicos y otros materiales y suministros
necesarios para el normal desarrollo de las actividades de formacion profesional. La

infraestructura fisica es el conjunto de obras de propiedad de alguien; en este caso lo que se

! Articulo 80° Ley N° Nueva Constitucion Politica del Estado Plurinacional de Bolivia.

L ______________________________________________________________________________________________________ /] 3
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persigue en una infraestructura propia para la Escuela Superior de Administracion de

Empresas.

La Calidad Educativa, estd en la formacion de profesionales técnicos emprendedores,
capaces de crear y administrar pequefias y medianas empresas, con la integracion de bases
cientificas, tecnologicas, ademas de integrar los valores éticos y morales, de tal forma que
contribuya al desarrollo sostenido y sustentable del pais, respetando los valores socio

cultural.
1.2. LA EDUCACION?

Es un proceso dindmico que se realiza en un espacio y en un tiempo determinado, y en el
que un sujeto o varios de ellos tienen la inquietud de conocer, saber, gustar, usar, practicar
y ejercitar. La educacion se desarrolla en el seno de una cultura, en la mente del hombre,
por responder a los desafios que le plantea la existencia, en consecuencia, es el alma de
todo humanismo. El cimiento de la antropologia, histdrica y cultural, dice que nadie desea
saber, conocer gustar, usar practicar o ejercitar con verdadero interés, ni ser juzgado su
conocimiento, etc. Y sin embargo todos los seres humanos, aunque pensamos que ya
sabemos, muy pronto podemos reconocer que estabamos equivocados, que en realidad no

sabiamos.

Por otra parte, la educacion es un proceso de aprendizaje de caracter permanente, porque
todos los dias aparecen nuevas situaciones educativas en el aprendizaje; si la humanidad no
se actualiza constantemente estara ignorando los nuevos cambios en la educacion, entonces
nadie podra decir nunca, que ya esta educado con conocimientos suficientes. Es asi, que las
necesidades de la educacién superior no universitaria, para competir en el mercado de

trabajo, deberd estar actualizada constantemente, ateniéndonos al cambio y al constante

“ Curriculo base del sistema educativo plurinacional

L ______________________________________________________________________________________________________ /] 4
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CAPITULO 11
MARCO INSTITUCIONAL

1. ANTECEDENTES INSTITUCIONALES

La Escuela Superior de Administracion de Empresas nace a la necesidad imperiosa de la
comunidad estudiantil en el afio 1972, época en que la Universidad Boliviana fue cerrada
por el gobierno de turno entonces, los bachilleres y la poblacion estudiantil ven frustradas

sus aspiraciones de proseguir estudios universitarios en las especialidades correspondientes.

La Escuela Superior de Administracion de Empresas de la ciudad de La Paz “E.S.A.E,” es
una Institucion de Educacion Comercial y Administrativa de Nivel Superior cuya base legal
de creacion se sustenta en la R.M. N° 622 del 3 de Mayo de 1969, la misma que en el art.
7°. Establece el funcionamiento de la escuela superior de Economia y Administracion de

Empresas a nivel Nacional en las principales ciudades capitales de Bolivia.?,

Posteriormente se ratifica la creacion de las Escuelas de economia y comercio mediante
R.M. N° 13494 de fecha 6 de octubre de 1972, asi como los D. S. N° 19519 y 1997,
disposiciones legales con las cuales se da vigencia al funcionamiento oficial de la nueva

Escuela Superior de Economia de Empresas de la Ciudad de “La Paz”.*

En el Diagnostico realizado en la Escuela superior de Administracion de Empresas la
carencia de Infraestructura Propia es el principal Problema, para superar la calidad de la
educacion, para este cometido urgente en la compra de un inmueble, para la Escuela
Superior de Administracion de Empresas (ESAE), donde se pueda desarrollar una
educacion de formaciones de profesionales técnicos tecnologicos, de calidad.

La calidad de educacion superior técnica, se ve comprometida por las diferentes

condiciones de infraestructura compartida y las limitaciones con que se cuenta actualmente.

’R.M. N° 622 del 3 de Mayo de 1969
“R.M N° 13494 de fecha 6 de octubre de 1972 y D.S. N° 19519 y 1997
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Anteriormente sus autoridades jamas se preocuparon de elaborar algun proyecto
relacionado de infraestructura tampoco los estudiantes exigieron al respecto, por razones
que los docentes en el dia trabajan en otro lado y los estudiantes también trabajan en

instituciones publicas y/o privados.

Asimismo, se reconoce que los docentes y administrativos, se constituyen beneficiarios
indirectos porque les permitird desarrollar sus actividades pedagogicas en condiciones
adecuadas y con los medios necesarios que permitan la calidad de formacion de dichos

estudiantes (30 docentes y 6 administrativos).
2.1. MISION Y VISION INSTITUCIONAL
2.1.2. MISION INSTITUCIONAL ?

“Brindar calidad en la formacion profesional técnica tecnologica y productiva de sus

estudiantes”.
2.1.2. VISION INSTITUCIONAL ¢

“Ser una institucion de Educacion Técnica Superior Comercial fiscal, para formar de
manera integral, profesionales a nivel de Técnico Superior para el desarrollo de la
sociedad Boliviana acorde con los avances tecnolédgico, pedagogicos concordantes con la

Nueva Constitucion Politica del Estado y el nuevo Estado Plurinacional de Bolivia”.
2.2. OBJETIVOS DE LA E.S.A.E.

Es prestar servicios a la Juventud Boliviana para su formacion profesional integral y técnica

en el desarrollo de nuestro pais.
2.2.1. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La Estructura Organizacional de la Escuela Superior de Administracion de Empresas esta

conformada de la siguiente manera.

e Rector

e Director Académico

* Manual de Organizaciones y Funciones — E.S.A.E. pag. 2
® Manual de Organizaciones y Funciones — E.S.A.E. pag. 2
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e Director Administrativo
e Secretarias
o Secretaria General
o Secretaria de Direccion Académica

o Secretaria de Direccion Administrativa

¢ Docentes

¢ Personal de Servicio

Universidad Mayor
De San Andrés
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CAPITULO 111
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA Y JUSTIFICACION
3. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

3.2. IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

La situacion actual, realmente expresa la carencia de las condiciones fisicas para la atencioén
de la demanda de la poblacion estudiantil de la E.S.A.E, esto refleja la necesidad centrada
en la falta de infraestructura propia institucional, la misma que daria lugar a resolver

grandes dificultades y limitaciones como:

v La infraestructura actual en la que funciona la ESAE es compartida —
prestada y/o alquilada ya que la misma pertenece a la Unidad Educativa
“Argentina”.

v Lamentablemente el trabajo pedagdgico no es del todo técnico tecnologico y
productivo, puesto que no existen laboratorios adecuados para estas
especialidades, ademds de que se tiene un mobiliario adecuado pues estan
hechos para nifios de primaria, provocando un rendimiento académico
desfavorable, ausentismo y alto porcentaje de abandono.

v Por otro lado no se puede ampliar el campo de accidén y atencién a gente
interesada en acceder a una formacion profesional técnica, en estas areas y
en otras que se quieren implementar, debido a que no existe capacidad fisica

para acogerlos, a pesar que existe una gran demanda.

3.3. EN CONCLUSION EL PROBLEMA FUNDAMENTAL ES:

La falta de “Infraestructura Propia”, impide desarrollar actividades académicas e
institucionales, de calidad a favor de sus beneficiarios y del propio desarrollo institucional,
siendo que los ambientes, el mobiliario, y oficinas administrativas son inadecuados y no
son propias, lo mismo que impide la habilitacion de laboratorios de informatica,

imprescindibles para la formacion técnica tecnolégica y productiva.
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La falta de equipamiento didactico y tecnoldgico es un problema determinante en la
formacion académica del estudiante, ya que no se puede desarrollar adecuadamente en

ambientes ajenos de la Institucion.

Las limitaciones al uso de ambientes impiden la ampliacion y la creacion de nuevas
carreras técnicas tecnologicas y productivas para la formacion académica del estudiantado

y la comunidad en general de la “E.S.A.E”.
3.4. CUESTIONAMIENTO DE LA INVESTIGACION

Actualmente la Escuela Superior de Administracion de Empresas funciona con dos carreras
bien establecidas, en areas de Contaduria General y Administracion de Empresas, sus
ambientes estan ubicados en la calle Campero No. 94 y funciona en las noches a partir de

19:00 horas hasta las 22:20 p.m.

La Escuela Superior de Administracion de Empresas, tiene el principal problema de no
contar con una infraestructura propia desde su creacion, desarrollando sus actividades
académicas en Unidades Académicas compartidas - prestadas y alquiladas, los ambientes
actuales (prestados) no retnen las condiciones pedagogicas y son insuficientes para la

poblacion estudiantil de formacion de profesionales.

Otra consecuencia que se tiene por la falta de infraestructura propia, es la limitacion en el
ingreso de estudiantes nuevos, porque se trabaja en aulas pequefias y no existe la
posibilidad de crecimiento en la cantidad de estudiantes. Existe una gran demanda de
estudiantes para el ingreso a la “E.S.A.E”, pero nos vemos obligados a cerrar las puertas a
estudiantes que quieren profesionalizarse y continuar con una carrera técnica tecnologica y

productiva.

También se imposibilita la implementacion de un equipamiento especificamente para
educacion superior, empezando desde su mobiliario y equipos didacticos tecnologicos para
el proceso de ensefanza y aprendizaje y darle una formacion teorica, practica y productiva,

que coadyuven a la calidad de la educacion.
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Este problema de infraestructura propia, influye y determina negativamente la cobertura de

este servicio de formacion superior, la ampliacion de cupos para estudiantes y la creacion

de nuevas carreras técnicas tecnoldgicas y productivas, por la falta de ambientes y espacios

que se puedan destinar a estas actividades, limitindonos a realizar cursos de formacion

técnica, especializacion y actualizacion en las diferentes areas.

3.5. IDENTIFICACION DE VARIABLES

3.5.1. VARIABLES DEPENDIENTES E INDEPENDIENTES Y

VARIABLE INTERVINIENTE

Se establece como Variables Dependientes: Las condiciones de la infraestructura.

La Calidad Educativa, en funcion a la adquisicion de infraestructura.

Se establece como Variables Interviniente: El Proyecto de fortalecimiento.

Variable independiente  Variable dependiente

CONDICIONES DE
INFRAESTRUCTURA
FISICA

CALIDAD EDUCATIVA
FORMACION DE
TECNICO SUPERIOR

CAUSA [ EFectO 3

Variable interviniente

PROYECTO DE FORTALECIMIENTO

3.6. OBJETIVOS
3.6.1. OBJETIVO GENERAL

Adquirir un bien inmueble para la Escuela Superior de Administracion de Empresas, para la

calidad de formacion técnica, tecnoldgica y cientifica profesional (Alto nivel en “E.S.A.E”,

técnico — pedagogico) otorgando a los estudiantes ambientes propios y adecuados (aulas,

laboratorios, oficinas, servicios higiénicos y otros), con recursos del Gobierno Auténomo

Departamental de La Paz y de la Escuela Superior de Administracion de Empresas.
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3.6.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

v Adquirir un bien inmueble de propiedad privada disponible, con recursos del
Gobierno Autonomo Departamental de La Paz, y recursos propios de la Escuela
superior de Administracion de Empresas, de una superficie de 600mts.2 a
1.000mts.2, aproximadamente en la zona central de la ciudad de La Paz.

v" Dotar a la comunidad de la “E.S.A.E”, estudiantes, docentes, administrativos, y
futuros usuarios y poblacion en general, una infraestructura propia para desarrollar
la gestion institucional, académica y administrativa, en condiciones favorables y
adecuadas fortaleciendo la calidad de la educacion técnica, tecnologica y cientifica
profesional aportando al desarrollo productivo y competitivo del pais.

v' Formar profesionales de calidad e integral en ambientes adecuados con

conocimientos técnicos tecnologicos.

3.7. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION
3.7.1. JUSTIFICACION TEORICA

La Escuela Superior de Administracion de Empresas “E.S.A.E”, no cuenta con una
infraestructura propia, los ambientes actuales (prestados) no retinen las condiciones
pedagdgicas y son insuficientes para la poblacion estudiantil. En la actualidad realiza las
actividades académicas en ambientes compartidos con la Escuela Republica de Argentina,
nivel primario, turno mafiana, y con la Unidad Educativa Jos¢ Marti, nivel secundario,
turno tarde, con restricciones al uso de ambientes e implementacion de recursos didacticos
y tecnoldgicos especificamente para educacion superior; el mobiliario esta instalado
exclusivamente para el nivel primario, por lo tanto, son ambientes inadecuados para

estudiantes jovenes y adultos.
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3.7.2. JUSTIFICACION PRACTICA

A falta de infraestructura propia para la “E.S.A.E”, se hizo imposible la implementacion de
equipamiento pedagogico, didactico y tecnoldgico, debido a que estos ambientes son
compartidos, prestados y alquilados en otros lugares (taller de informadtica), tampoco se
puede ampliar la cobertura de recibir una mayor poblacion estudiantil de acuerdo al
crecimiento vegetativo de la poblacidn, ni crear nuevas carreras técnicas tecnoldgicas y
productivas. Conforme a la estipulado en la Ley N° 070, art.41 donde dice;” Es la
formacion profesional técnica e integral articulada al desarrollo productivo, sostenible,

sustentable y autogestionario de carécter cientifico, tedrico, practico y productivo”.
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CAPITULO IV

METODOLOGIA Y ALCANCE DE LA INVESTIGACION
4. ASPECTOS METODOLOGICOS DE LA INVESTIGACION

La Metodologia de trabajo se refiere a las actividades de Investigacion, en medios
publicitarios como Prensa, inspecciones oculares, visitas preliminares, inspecciones
técnicas y andlisis en los cuadros comparativos del equipo de trabajo de la Gobernacion
e Instituciébn en conjunto, con funcionarios técnicos de la Gobernacion y los

Responsables del Proyecto de la “E.S.A.E.”.

4.2. METODOS DE INVESTIGACION
4.2.1. METODO DESCRIPTIVO

Este Método permite Detallar, Especificar, Particularizar los Hallazgos que

posteriormente se podrd Verificar mediante las Pruebas de Cumplimiento.
4.2.2. METODO ANALITICO

Este Método Analitico nos permite conocer mas del Objeto de Estudio, con lo cual se
puede: Explicar, hacer Analogias o Comprender mejor su Comportamiento en la
incidencia de los Mecanismos de Control en la Operatividad de dichos Procesos, para
poder Inferir o Formular conclusiones sobre su Incidencia en la Eficiencia, Eficacia y

Economia.
4.3. FUENTES DE RECOLECCION DE INFORMACION

Las Fuentes de Recoleccion consisten en la forma en que podremos Encarar el Estudio, a
partir de la consulta de los Antecedentes de como ha sido tratado este Tipo de Problema.
También permite Centrar el Trabajo del Estudio evitando Desviaciones del Planteo
Original, Facilita la Elaboracion de Hipotesis o Afirmaciones que luego deberan ser
Validadas y Provee un Marco de Referencia para Interpretar Posteriormente los

Resultados del Estudio de Investigacion.


http://www.monografias.com/trabajos11/metods/metods.shtml
http://www.monografias.com/trabajos35/el-poder/el-poder.shtml
http://www.monografias.com/trabajos54/resumen-economia/resumen-economia.shtml

“PROYECTO DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL” ADQUISICION DEL BIEN
INMUEBLE PARA LA ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS
(E.S.A.E.)

Escuela Superior de Universidad Mayor
A dminictracidin do Fmnracac - — No Qan Andréic

4.4, PROCEDIMIENTOS Y TECNICAS DE INVESTIGACION

Los Procedimientos de Auditoria, son el Conjunto de Técnicas de Investigacion
aplicables a la Informacion sujeta a Revision, mediante las cuales se obtiene Evidencia
para Sustentar su Opinion Profesional, las Técnicas son los Métodos Practicos de
Investigacion y Pruebas que el Auditor utiliza para comprobar la Razonabilidad de la

Informacion, las Técnicas que se utilizaran son las siguientes:

e ESTUDIO GENERAL.- Es la Apreciacion y Juicio de las caracteristicas

generales de la Institucion.

° INDAGACION.- Consistird en la Obtencion de Informacion de Fuentes

Primarias.

e  ANALISIS.- Es el Estudio de los Componentes de un todo para concluir con

base en aquellos respecto de éste.
. OBSERVACION .- Presencia Fisica de la documentacion de respaldo.
. CERTIFICACION.- Obtencién de un Documento en el que se asegure la

verdad de un hecho, Legalizado por lo General, con la Firma de una

Autoridad.
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4.5. HIPOTESIS
Elaborar un Proyecto de Fortalecimiento Institucional en la “Adquisicion de un Bien

Inmueble”, con multiproposito de mejorar la calidad de formacion profesional técnica,

para la “E.S.A.E

Elaborar un proyecto de
fortalecimiento institucional en Ila
Adquisicion de un bien inmueble
con multipropdsito de mejorar la
calidad de formacion profesional
técnica para la para la “E.S.A.E”.

Gestionar el proyecto de
Fortalecimiento
Institucional en la
“adquisicion de Un bien
inmiiehle” nara la

Describir las
condiciones de
infraestructura fisica

Diagnosticar la
calidad de
educacion técnica

4.6. ALCANCE DEL TRABAJO

Adquisicion de infraestructura propia para la “E.S.A.E”, implementacion de mobiliario y
fortalecimiento de equipos pedagogicos, didacticos, tecnoldgicos, para mejorar la
calidad de formacion de nuestros profesionales técnicos tecnologicos y productivos,
crear nuevas carreras técnicas tecnologicas y cientificas y la realizacion de cursos de

formacion profesional académica, aportando al desarrollo econdmico del pais.



“PROYECTO DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL” ADQUISICION DEL BIEN
INMUEBLE PARA LA ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS
(E.S.A.E.)

Escuela Superior de Universidad Mayor
A dminictracidin do Fmnracac - — No Qan Andréic

CAPITULO V
MARCO REFERENCIAL
5. MARCO TEORICO Y CONCEPTUAL

5.2. MARCO CONCEPTUAL

El Marco Conceptual tiene por Objeto exponer los términos que por su significado
Particular o Especial en la Investigacion deben ser definidos para entender el Problema

Identificado y las Medidas a considerar para Prevenirla.
5.2.1. INFRAESTRUCTURA FISICA

En el marco del precepto constitucional y las atribuciones del Estado, toda
infraestructura fisica es primordial para la formacion de estudiantes en Educacion
Técnica Superior de nuestro pais. Y los Gobiernos Auténomos Departamentales,
deberan proveer de infraestructura fisica, servicios bdsicos y otros materiales y
suministros necesarios para el normal desarrollo de las actividades de formaciéon

profesional.

La infraestructura fisica es el conjunto de obras de propiedad de alguien; en este caso lo
que se persigue en una infraestructura propia para la Escuela Superior de Administracion

de Empresas.’
5.2.2. CALIDAD EDUCATIVA®

La calidad de la educacién es la pertinencia en los procesos de aprendizaje que
satisfacen expectativas socialmente construidas, a través de una formacion integral y
holistica en concordancia con el Modelo Educativo Socio comunitario Productivo y los
principios de la educacion (descolonizadora, intra e intercultural-plurilingiie,

comunitaria y productiva), en la perspectiva del Vivir Bien, con caracter transformador.

7 Precepto constitucional
¥ Fuente: A partir del concepto que se tenia en el OPCE, con la incorporacion de los resultados de las percepciones y comprensiones

de las personas entrevistadas y los documentos analizados).
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La calidad de la educacién es la pertinencia en los procesos de aprendizaje que
satisfacen expectativas socialmente construidas, a través de una formacién integral y
holistica en concordancia con el Modelo Educativo Socio comunitario Productivo y los
principios de la educacion (descolonizadora, intra e intercultural-plurilingiie,

comunitaria y productiva), en la perspectiva del Vivir Bien, con caracter transformador.
5.2.3. FORMACION DE EDUCACION TECNICA SUPERIOR

Es la formacion profesional Técnica, Tecnoldgica e Integral articulada al desarrollo
productivo, sostenible, sustentable y autogestionario de caréacter cientifica, practica—
teorica y productiva. La formacion de educacion técnica superior, significa la formacion
de profesionales técnicos con profundos conocimientos cientificos y humanisticos;
hombres y mujeres profesionalmente satisfechos, socialmente utiles y comprometidos en

la construccidon de una sociedad trabajadora, productora y revolucionaria.

Profesionales técnicos, con principios y valores éticos comunitarios practicantes de la
descolonizacion, expresados en términos de igualdad de oportunidades y sin
discriminaciéon alguna, personas con iniciativas de emprendimiento y liderazgo moral,
promotores de la participacion reciproca y complementaria de la familia comunidad y el

9
entorno natural.

5.2.4. EDUCACION CIENTIFICA, TECNICA, TECNOLOGICA Y
ARTISTICA"

Porque desarrolla los conocimientos y sabiduria desde la cosmovision de las culturas
milenarias en complementariedad con los avances de la ciencia y la tecnologia, para
contribuir al desarrollo integral de la humanidad y procesos integrales de construccion
cultural en el campo de la investigacion aplicada, vinculada a la comunidad y a la
produccion, respondiendo a las necesidades socioecondmicas productivas locales y a las

de mandas de formacion técnica—tecnoldgica de la nueva matriz productiva.

9 R . ., . , . O .
Disefio curricular base de la formacion profesional técnica y tecnologica Min.Edu.
10 ;e . ., . L - .
Disefio curricular base de la formacion profesional técnica y tecnologica Min.Edu.
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5.2.5. CIENCIA

Conjunto de conocimientos sistematicos y verificables que permiten predecir hechos y

fenomenos a partir de diferentes 16gicas historico culturales.''
5.2.6. SABERES

Conjunto de conocimientos basados en la experiencia, que permiten interpretar hechos y

fenomenos a partir de diferentes l6gicas historico culturales.'
5.2.7. TECNICA

Procedimiento aplicado para hacer algo con mayor eficiencia y que permite generar
destrezas y habilidades. Por otra parte, la técnica estd relacionada con la conversion de
ideas creativas en maquinas, productos, estructuras o procesos nuevos; tiene

caracteristicas de aplicacion de los principios practicos y su teorizacion.
5.2.8. TECNOLOGIA

Conjunto de técnicas y teorias aplicadas para la obtencion de productos tangibles o
intangibles. Por una parte, la tecnologia equivale a utilizar conocimientos, instrumentos
y habilidades para incrementar nuestra capacidad potencial, resolver problemas
practicos; mas aun, ofrece enormes posibilidades para elevar la produccion agricola e
industrial, pero con equilibrio, armonia y relacion con la madre naturaleza a través de la
preservacion, conservacion y promocion ambiental. En consecuencia, la tecnologia es la
aplicacion coordinada de un conjunto de conocimientos (ciencia) y habilidades (técnica)
con el fin de crear una solucion (tecnoldgica) que permita al ser humano satisfacer sus

necesidades o resolver sus problemas.

1 yiens - . . L. . .
Disefio curricular base de la formacion profesional técnica y tecnologica Min.Edu.

12 [yienn - e . L. Lo .
Disefio curricular base de la formacion profesional técnica y tecnoldgica Min.Edu.
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5.3. MARCO TEORICO

El Marco Teorico Establece y deja en claro la Teoria que ordena nuestra Investigacion,
es decir, la Teoria que estamos siguiendo como Modelo de la realidad que

Examinaremos.

5.3.1. EDUCACION TECNICA, TECNOLOGICA

Es la formacion profesional Técnica, Tecnoldgica e Integral articulada al desarrollo
productivo, sostenible, sustentable y autogestionario de caracter cientifica, practica -
teorica y productiva. Uno de los ejemplos se puede observar en la cultura Tiwanacota,
que aplicaron la alta ingeniera en los campos de la agricultura y ganaderia; la
construccion de canales y terraplenes que impidieron inundaciones causadas por los
desbordes del Lago Titicaca y crearon en sus entornos un micro clima favorable; asi
mismo los Tacanas eran sistemas de terraplenes de riego basados en principios fisicos de
presion hidraulica y gravedad, que permitieron la produccion agricola en las montaias;
la tecnologia genética produjo nuevas especies como: la llama, alpaca y otra produjeron
de forma ecoldgica una diversidad de productos agricolas como la papa, oca y otras
similares, todos estos logros se dieron con la intervencion de los seres humanos

altamente calificados con una profunda relacién con la naturaleza y el cosmos.

Es en este contexto, la educacion de adolescentes y jovenes estaba encargada a los
sabios Amautas y Aravicos, que ensefiaban la historia y las tradiciones, ritos lenguas

aimaras y tecnologias de forma préctica'”.

La formacién de profesionales Técnicos, Tecnologicos se caracteriza por sus profundos
conocimientos cientificos y humanisticos, donde hombres y mujeres profesionalmente
satisfechos, socialmente tutiles y comprometidos en la construccion de una sociedad
trabajadora, productora y revolucionaria, con principios y valores éticos comunitarios,

practicantes de la descolonizacion, expresados en términos de igualdad de oportunidades

13
Bases de la Educacion Técnica Superior Ministerio de Educacion.



“PROYECTO DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL” ADQUISICION DEL BIEN
INMUEBLE PARA LA ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS
(E.S.A.E.)

Escuela Superior de Universidad Mayor
A dminictracidin do Fmnracac - — No Qan Andréic

y sin discriminacion alguna, con iniciativas de emprendimiento y liderazgo moral,

garantizan la transformacion del Pais.

5.3.2. PRECEPTOS CONSTITUCIONALES"

La educacion constituye una funciéon suprema y primera responsabilidad financiera del
Estado, que tiene la obligacién indeclinable de sostenerla, garantizarla y gestionarla'. El
Estado y la sociedad tienen tuicion plena sobre el sistema educativo, que comprende la
educacion regular, la alternativa y especial, y la educacion superior de formacion

profesional.

5.3.3. DEFINICION DE EDUCACION TECNICA SUPERIOR EN LA
LEY N° 070

La Educaciéon Técnica, Tecnoldgica, Productiva y Territorial, estd orientada al trabajo y
desarrollo sostenible que garantice procesos de produccidn, conservacion, manejo y
defensa de todos los recursos naturales, fortaleciendo la gestion y control territorial de

los pueblos, naciones indigenas originarias y afro bolivianas.

Es Educacién Técnica, Tecnologica, Cientifica, y Artistica, porque desarrolla los
conocimientos y sabiduria desde la cosmovision de las culturas milenarias en
complementariedad con los avances de la ciencia y la tecnologia, para contribuir al

desarrollo integral de la humanidad.

Es una educacion en la vida y para la vida, porque interpreta las exigencias vitales del
Estado Plurinacional en sus diversas zonas ecoldgicas, propicia una sociedad de unidad,
de equilibrio entre el ser humano y la naturaleza en lo individual y colectivo, para Vivir

. . 1
Bien en Comunidad'®.

"conceptualizaciones sobre la calidad educativa, evaluacion, medicion, seguimiento y acreditacion a partir de las percepciones de las/os actoras/es de la
educacion

'3 Articulo 77° Nueva Constitucién Politica del Estado Plurinacional de Bolivia.

1 Ley Avelino Sifiani N| 070
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5.3.4. ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA Y GESTION

La estructura administrativa y gestion del sistema educativo plurinacional se organiza en

los siguientes niveles: Nivel Central, Nivel Departamental y Nivel Autonémico'’.

5.3.5. ATRIBUCIONES DE LA GESTION EDUCATIVA

En el marco de las competencias concurrentes establecidas en la Constitucion Politica
del Estado Plurinacional de Bolivia y disposiciones legales vigentes, las Entidades
Territoriales Auténomas (ETA’s), especificamente los Gobiernos Auténomos

Departamentales tienen las siguientes atribuciones en materia de gestion educativa'™.

Responsables de dotar, financiar y garantizar los servicios basicos, infraestructura,
mobiliario, material educativo y equipamiento a los institutos técnicos y tecnoldgicos en

su jurisdiccion territorial.

Apoyo a programas educativos con recursos establecidos en las normas legales en

vigencia.

En el marco de las competencias concurrentes establecidas en la Constitucién Politica
del Estado Plurinacional de Bolivia y disposiciones legales vigentes, las Entidades
Territoriales Autonomas (ETA’s), especificamente los Gobiernos Autoénomos

Departamentales tienen las siguientes atribuciones en materia de gestion educativa'’,

a) Responsables de dotar, financiar y garantizar los servicios basicos,
infraestructura, mobiliario, material educativo y equipamiento a los
institutos técnicos y tecnologicos en su jurisdiccion territorial.

b) Apoyo a programas educativos con recursos establecidos en las normas

legales en vigencia.

17 Articulo 76° Ley Avelino Sifiani — Elizardo Perez N° 070.
'8 Articulo 80° Ley N° Nueva Constitucion Politica del Estado Plurinacional de Bolivia.
1% Articulo 80° Ley N° Nueva Constitucion Politica del Estado Plurinacional de Bolivia.
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5.3.6. FINANZAS

El termino Finanzas proviene del Latin “Finis” que significa, “acabar o terminar”, las
finanzas, tienen su origen en la finalizacién de una transacciéon econdmica con la

transferencia de recursos financieros’.

Las Finanzas estudian la obtencion y gestion del dinero y de otros valores como titulos,

bonos, etc.

Por tanto, las finanzas tratan de las condiciones y oportunidades en que se consigue el
capital, del uso de éste y de los pagos e intereses que se cargan a las transacciones en

dinero.
También se suele definir a las Finanzas como el arte y la ciencia de administrar dinero.

5.3.6.1. OBJETIVOS GENERALES DE LA EDUCACION SUPERIOR
DE FORMACION PROFESIONAL TECNICA Y
TECNOLOGICA

e Formar profesionales con capacidades productivas, investigativas y de
innovacion para responder a las necesidades y caracteristicas socioecondmicas y
culturales de las regiones y del Estado Plurinacional.

e Recuperar y desarrollar conocimientos y tecnologia de las naciones y pueblos

indigenas originario campesino, comunidades interculturales y afro bolivianas.
5.3.6.2. ESTRATEGIAS”
Las estrategias que se proponen, son las de impulsar el desarrollo de un Programa de

Transformacion en la Educacion Superior, el mismo que comprende varios proyectos; la

creacion de nuevas carreras y lineas de postgrado pertinentes.

% Mate maticas financieras. y actuariales Finanzas. Gilka Arrellano Morales.
2 Auditoria Enfoque Integral - Alvin A. Arens; Randall Elder; Mark Beasley pag. 275
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5.3.6.3. EVALUACION

La evaluacion de la calidad de la educacion es el proceso de valoracion integral,
comunitaria y participativa de las acciones y resultados de las politicas y proyectos
educativos para su comprension y transformacion, en el marco del Vivir Bien y en la
consolidacion del Estado Plurinacional .

La evaluacién se constituye en un proceso integral, permanente, sistematico, orientado y
comunitario, es cualitativa-cuantitativa y debe darse para dar respuestas a las
dificultades y logros de los procesos de aprendizaje-ensefianza de los estudiantes,
tomando en cuenta las cuatro dimensiones del saber y en cada disciplina y/o area de

conocimiento. Se debe aprobar la evaluacion previa un ensayo, de la siguiente manera

5.3.6.4. EVALUACION DE APTITUDES (SER).

Se evalua las practicas de principios, valores, sentimientos personales y socio-

comunitarios, es decir lo critico, reflexivo y autocritico.

3-3:65 EVALUACION DE SABERES Y CONOCIMIENTOS
(CONOCER).

Se evalua la practica-teoria-practica, es decir la investigacion, el estudio, el trabajo y la
produccion.
5.3.6.6. EVALUACION DE PROCESO PRACTICO-TEORICO-

PRACTICO (HACER).

Se evalua las habilidades, destrezas para crear empresas comunitarias, segun a las

potencialidades productivas locales, regionales y nacionales

5.2.6.7 EVALUACION Y TOMA DE DECICIONES (SABER).

Se evaltia la capacidad de asumir responsabilidades de emprendimientos personales,

familiares, institucionales y socio comunitarios.

“Fuente: A partir del concepto que se tenia en el OPCE, con la incorporacion de los resultados de las percepciones y comprensiones de las personas
entrevistadas y los documentos analizados.
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La formacion técnica tecnoldgica, e integral, articulado al desarrollo productivo,
sostenible y autogestionario, de carécter cientifico, practico-tedrico y productivo la

Teoria del Conocimiento, la practica como ejercicio del conocimiento y produccion.
5.3.7. NUEVOS ROLES

Tanto hombres como mujeres, estan viviendo transformaciones en las funciones sociales
que desempefan, paulatinamente; las mujeres han alcanzado nuevos espacios de
participacion dentro de la sociedad, ya no es solo encargada de los hijos, de las tareas del
hogar y de la atencion del aprendizaje; ahora la mujer trabaja para llevar el sustento a la
casa y en muchas oportunidades asume sola la responsabilidad de llevar adelante el
hogar y a sus hijos, esto demanda un cambio en la concepcion de la mujer, del hombre y

de la organizacion familiar.

Es necesario avanzar hacia una mayor responsabilidad en la atencion del hogar, como
también hacia la creacion de nuevas condiciones, cuya garantia sobre pasa la posibilidad
de los miembros de la familia y pasa a la responsabilidad de la sociedad al Estado, que le
compete promover politicas sociales que favorezcan la proteccion y educacion de la

familia®’.

23
Formacion Humana de Beatriz Garcia de Fundaciéon Santa Maria, paginas 44-45 y 46 Colecciones del Programa Internacional de Formacion de Educacion
Popular).B art. Ley de educaciéon No.070
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CAPITULO VI
6. MARCO LEGAL Y NORMATIVO RELATIVO

6.1. CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO

La Nueva Constitucion Politica del Estado, en su art. 77, paragrafo I, sefiala: “La
educacion constituye una funcion suprema y primera responsabilidad financiera del
Estado, que tiene la obligacion indeclinable de sostenerla, garantizarla y gestionarla’.
Esta responsabilidad alcanza desde la educacion regular, la alternativa y especial, y la
educacion superior de formacion profesional.

Asimismo, el art. 90 de la “N.C.P.E.”, menciona que El Estado promoverd la formacion
técnica, tecnolégica, productiva, artistica y lingiiistica, a través de los institutos
técnicos. El presente articulo pretende principalmente lograr el desarrollo integral de la

sociedad.
6.2. LEY DE AVELINO SINANI Y ELIZARDO PEREZ N° 070.>

La Ley de Avelino Sifiani y Elizardo Pérez N° 070 en actual vigencia también reconoce
que la educacion superior depende de las Gobiernos Autonomos Departamentales,
quienes deben encargarse del funcionamiento y brindar las condiciones adecuadas, para
una formacion integral de los profesionales técnicos.

Desde la Ley de la Educacion “Avelino Sifani - Elizardo Pérez” A partir de la
implementacion de la Ley 070 de la Educacion “Avelino Sifiani - Elizardo Pérez”, cuya
aspiracion es la consolidacion del Estado Plurinacional bajo el marco filoséfico del Vivir
Bien, la calidad educativa dentro del Modelo Educativo Socio comunitario Productivo
hace referencia al andamiaje por el que deben transitar los procesos de aprendizaje para
llegar a su consolidacion como parte de la transformacion de la sociedad.

El modelo educativo asume los siguientes principios, base de los fundamentos tedricos,
en los que se concreta el curriculo de la educacion boliviana® y puntos clave para seguir

construyendo aproximaciones sobre lo que se entiende por calidad educativa.*

Zchy Avelino Sifiani y Elizardo Pérez N° 070
25 Art. 78 paragrafo 11 CPE, pag. 18 2008
%6 Descritos en el Curriculo Base del Sistema Educacional Plurinacional.
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Educacion  descolonizadora, liberadora, revolucionaria, antiimperialista y
transformadora. Establece la valoracion y legitimizacion de los saberes, conocimientos y
valores de los pueblos indigena originarios, como expresion de la identidad
plurinacional y la construccion de una nueva sociedad y lucha contra todo tipo de
discriminacion étnica, racial, social, cultural, religiosa, lingiiistica, politica y econdmica;
que garanticen el acceso y permanencia de todos/as en el sistema educativo.

Educacién comunitaria, democratica, participativa y de consensos. Promueve el
desarrollo de practicas participativas e inclusivas, para el beneficio comunitario,
generando espacios de equidad, igualdad y la practica de valores socios comunitarios
que transformen las relaciones de convivencia

Educacién intracultural, intercultural y plurilingiie. Establece la autoafirmacion y el
desarrollo de la plurinacionalidad en relacion complementaria con la diversidad cultural
del mundo; asimismo promueve el desarrollo de las lenguas originarias como forma de
descolonizacion.

Educacién productiva, territorial, cientifica, técnica tecnoldgica y artistica. Promueve la
valoracion y legitimizacion de los saberes y conocimientos de los pueblos, orientados a
la produccién y el desarrollo de capacidades y habilidades de expresion, creatividad y

sensibilidad personal y social.
6.3. PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

El principio filosofico del Vivir Bien, en la medida en que considera que la calidad de la
educacion se convierte en el centro dinamizador que parte de la pluralidad de sentidos
sobre una buena educacion, se constituye en un referente de busqueda y construccion
permanente y mancomunada (OPCE, 2012), de manera que los aprendizajes y la
educacion no respondan a las exigencias y necesidades de unos cuantos, sino a la de
todos los pueblos, regiones, comunidades y personas que forman parte de esta gran casa
que es Bolivia.

El Vivir Bien, expresado en la experiencia de vida de los pueblos indigenas, es un

criterio de vida que orienta la busqueda de complementariedad y armonia del ser
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humano con la Madre Tierra, el cosmos y las espiritualidades (Ministerio de Educacion,

2015a).

Asimismo, se debe considerar que en el marco de la politica del actual gobierno del Plan
Nacional de Desarrollo para “Vivir Bien”, dentro de la estrategia productiva, la
propuesta de cambio dentro del sector educacion, se considera como punta de lanza a la
descolonizacion de la educacion, para desarrollar una educacion comunitaria, inclusiva,
intra ¢ intercultural, productiva, creativa, cientifica y tecnoldgica, ademas de que debe
articular la educacion superior a la ciencia y la tecnologia, a las demandas, regionales,

al desarrollo econdmico, cultural, espiritual, social y politico del pais.
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CAPITULO VII
MARCO APLICATIVO

7.1. DIAGNOSTICO DE LA INFRAESTRUCTURA

De acuerdo al diagnostico realizado a la “Escuela Superior de Administracion de

Empresa”, su principal problema es:

v La infraestructura, esta deriva de las condiciones inadecuadas.

v' Hacinamiento de alumnos en las aulas.

v Existe hacinamiento de alumnos es por la distribucion de aulas; 60
estudiantes en cada aula, lo que ocasiona que muchos pasen parados
esperando la oportunidad de tener ambientes adecuados para una formacion
de profesionales competentes.

v’ Laboratorios informaticos que no son aptos para la formacion profesional.

v’ Laboratorio de computacion alquilado en pésimas condiciones, de la misma
forma deben realizar turnos y esperar su turno para mejorar su conocimiento
de cada uno.

v Oficina de rectorado demasiado pequefia. La oficina del Rectorado mide 3*3
m2 y no existe otra oficina para secretaria y el personal de apoyo, deben
realizar sus funciones de una manera simple, pero cumpliendo sus
obligaciones administrativas y de gestion, cuando existen reunion debe
realizar algunas gestiones de una de las aulas para utilizarlos y despachar a
los estudiantes.

v" Direccién Administrativa sin oficina.

v" No existe oficina de la direccién administrativa ya que en laboratorio de
computacion es donde estd instalado un escritorio, pero en esta aula pasan
clases de computacion, entonces el director Administrativo debe realizar sus
trabajos fuera de la institucional ya que no esta permitido, pero se realizan

por no tener espacios.
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v Direccién Académica sin oficina. Es compartida con la Direccion de la
unidad educativa “José Marti”, turno tarde, su labor del director Académico
es realizar el trabajo académico pedagdgico, realizar la trascripcion de las
notas en centralizadores informar al rectorado el trabajo y las soluciones
realizadas durante su ejercicio, sin embargo en estas instalaciones por
limitaciones no se puede realizar estas actividades propias de la direccion
académica.

v" No cuenta con Biblioteca. No existe biblioteca, ya que los textos estan
guardados en estante del Rectorado: las autoridades en cada gestion han
obtenido algunas donaciones de textos de los docentes los cuales no se
utilizan. No por lo que no quieren sus autoridades sino no existen espacios
donde puedan desarrollar la investigan los estudiantes de la “E.S.A.E.”.

v" No se cuenta con sala de docentes. Los docentes, cuando tienen puentes de
clases esperan en el patio de la institucion, ya que el rectorado estd ocupado,
o si no los tres primeros docentes que llegaron, se pueden sentarse, por tanto
no existen una comunicacion fluida con sus autoridades por estas
limitaciones.

v No existe espacio para porteria. La portera solamente estd en la puerta, con
una mesa y silla para atender la puerta, por esta situacion muchas veces tiene
quejas de los estudiantes por no haber realizado una limpieza adecuada de
los ambientes, ya que los estudiantes de la tarde salen el ultimo grupo a horas
18:45 por tanto existen 15 minutos para limpiar barrer las aulas , ya que los
estudiantes de la noche deben ingresar a horas 19:00, ademas los estudiantes
de la noche deben esperar hasta las 19:00 horas para ingresar a sus aulas, ya
que estan en afuera de la calle.

v" No existe auditorio. Si no existe inmueble propio, entonces carecen la
mayoria de los institutos de un auditorio donde los estudiantes puedan
capacitarse en seminarios y diplomados, ya que para mejorar la formacion de

los profesionales es importante de la realizacion de foros, seminarios,
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simposios y otros aspectos extracurriculares para mejorar la capacidad
educativa de todos los estudiantes.

v" No tiene mobiliario ni equipamiento. El mobiliario es pequefio para la
educacion superior, los estudiantes mayores no pueden sentarse en sillas, las
mesas también son pequefias, por tanto existe la incomodidad de tomar
apuntes de las explicaciones de los docentes.

v No existe una formacion integral conforme a las normas establecidas.

v" En la incomodidad de mobiliario, el hacinamiento de estudiantes de
formacion profesional en las areas comerciales, la aplicacion de una
formacion integral técnico tecnoldgico es meramente tedrica, por no poder
desarrollar una educacion y formacion adecuada, por estas limitaciones
existentes, por tanto se incumple las normas establecidas en la Ley N° 070
Avelino Sifani Elizardo Pérez.

v' La infraestructura actual es de la Unidad Educativa Argentina.

v' La infraestructura es compartida, no es propia de la “E.S.A.E.”, no se puede
realizar ampliaciones de aulas, no s€, puede comprar nuevo mobiliario, para
que los estudiantes estén comodos y en las condiciones adecuadas, ya que
segin las normas de la Ley N° 070 Avelino Sifani - Elizardo Pérez las
competencias de las unidades educativas es de los Municipio sin embargo la
educacion de formacion profesional no universitaria administrativamente en
aspecto de mobiliaria y la comodidad es de la gobernacion de cada
departamento, en cumplimento a esto la G.A.M.L.P., comunico
constantemente que la “Escuela Superior de Administracion de Empresas”,
debe realizar gestiones ante la gobernacion de la Paz, para solicitar

infraestructura.
7.2. NECESIDADES INSTITUCIONALES Y POR CARRERAS

v' La situacion actual, realmente expresa la carencia de un bien inmueble y las
condiciones fisicas para la atencion de la demanda actual de la poblacion
estudiantil de la Escuela Superior de Administracion de Empresas “E.S.A.E”,
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sin embargo, es necesario considerar que las necesidades expresadas por

carreras en cada gestion, refleja la necesidad centrada en la falta de

infraestructura propia institucional, la misma que daria lugar a resolver

grandes dificultades y limitaciones.

v" El Cuadro N° 1, resume brevemente las necesidades institucionales por

carrcras.

Cuadro N°1

Necesidades de ambientes por carreras para mejorar las condiciones fisicas del proceso de

enseflanza aprendizaje.

ESPECIALIDAD

NECESIDAD

ACTUAL

CONTADURIA GENERAL

4 Laboratorios de computacion
18 aulas

Equipamiento de  equipos  didacticos
tecnologicos.

No existe.

ADMINISTRACION
EMPRESAS

DE

4. Laboratorios de Computacion
especializados con 30  equipos de
computacion.

Equipamiento Tecnologico.

1 Laboratorio
inadecuado y

alquilado.

AREA

ADMINISTRATIVA

1 Biblioteca por especialidad

5 Ambientes para Direcciones y oficinas
administrativas

2 Salas de Reunion para Docentes
1 Auditorio para 500 personas

1 Sala Audiovisual

25 aulas nuevas

Areas de esparcimiento (Cancha de futsal,
basquet, etc.)

Bateria de bafios para estudiantes (varones y
mujeres) y docentes

1 Gabinete para equipos y 1 depositos

1 Cafeteria Estudiantil y de Docentes

No existe.

Elaboracién propia: en base a datos necesidades por carreras y Direccion Administrativa de la “E.S.A.E”.
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7.3. ESTUDIO DE MERCADO

7.3.1 ESTUDIO DE LA DEMANDA

Es menester destacar que la Escuela Superior de Administracion de Empresas, entre las
gestiones 2010 al 2013, registrd un crecimiento vegetativo de la poblacion estudiantil en

el orden del 14.21%, como se puede observar en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 2

Crecimiento Vegetativo de la Poblacion Estudiantil por Carreras “E.S.A.E.” 2010 — 2012

TOTAL PORCENTAJE DE
CARRERA INSCRITOS CRECIMIENTO
2010 | 2011 | 2012 | 2010-2011 | 2012-2013
ADMINISTRACION DE
EMPRESAS 343| 372| 408 7.79% 8.82%
CONTADURIA GENERAL 482 491| 519 1.98% 5.39%
TOTAL 825| 863| 927 9.77% 14.21%

Fuente: Elaboracion propia: en base a datos de la Direccion Académica de la “E.S.A.E”.

Asimismo, la demanda insatisfecha se expresa como aquella poblacion que manifiesta su
interés por recibir una formacion técnica tecnoldgica y productiva, es rechazada por la
falta de espacios antes de su ingreso a la Escuela, pues para la “E.S.A.E”, representa una

demanda insatisfecha por la falta de infraestructura propia, equipamiento y mobiliario.

Dicha poblacion que es rechazada y que se constituye en demanda potencial a tomarla
en cuenta por cada gestion, representa el 15.59% del indice de crecimiento, como es

expresado en el Cuadro N° 3:

32



“PROYECTO DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL” ADQUISICION DEL BIEN
INMUEBLE PARA LA ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS
(E.S.A.E.)

Escuela Superior de Universidad Mayor

A dminictracidin do Fmnracac - — No Qan Andréic

Cuadro N° 3

Cantidad de Estudiantes No Recibidos en la “E.S.A.E” por carreras (2010-2012)

TOTAL PORCENTAJE DE
CARRERA INSCRITOS CRECIMIENTO
2010 | 2011 {2012 | 2010-2011 |2012-2013
ADMINISTRACION DE EMPRESAS 80 871 98 8.10% 11,22%
CONTADURIA GENERAL 80 92| 109 13.04% 15.59%
TOTAL 160 179| 207 21.14% 15.59%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la Direccion Académica de la “E.S.A.E”.

7.3.2. ESTUDIO DE LA OFERTA

La disponibilidad de ambientes compartidos - prestados o alquilados determina
limitaciones en cuanto a la adecuacion obligatoria como aulas, laboratorios de
informdtica y otros, pues se rompe las recomendaciones técnicas y pedagogicas propias
de una institucion de educacion superior que forma profesionales. Pese a grandes
limitaciones de infraestructura propia y equipamiento, la Escuela Superior de
Administracion de Empresas, actualmente tiene la capacidad de albergar estrechamente
a un total de 927 estudiantes que ademas estdn obligados a utilizar los horarios
nocturnos, situacion que originalmente implicaria la reduccion de la oferta por carreras e

impidiendo la creacidon de nuevas carreras técnicas tecnologicas y productivas.
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El Cuadro N° 4, resume la actual capacidad contemplando el horario correspondiente de

funcionamiento:

Cuadro N° 4

OFERTA DE LA “E.S.A.E” POR CARRERAS EN BASE A LA CAPACIDAD INSTALADA EN
AMBIENTES PRESTADOS Y ALQUILADOS

CARRERA 2012

ADMINISTRACION DE EMPRESAS | 408

CONTADURIA GENERAL 519

TOTAL 927

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la “E.S.A.E”.

7.4. TAMANO Y LOCALIZACION DEL PROYECTO
7.4.1. UBICACION DEL PROGRAMA

El bien inmueble requerido estd ubicado en la zona central del municipio de La Paz,
provincia Murillo, puesto que este es un lugar estratégico y al alcance de la poblacion
estudiantil. El bien inmueble se caracterizarse por ser una construccion que pueda
cumplir una funcidén educativa institucional. Por otra parte aclaramos que el
equipamiento y la ampliaciéon de nuevas carreras técnicas, tecnologicas y productivas,
estaran acorde a la mayor cantidad de la poblacion estudiantil inscritos en el programa

requerido.
7.4.2. TAMANO

El bien inmueble debe una extension de 600mts.2 a 1000mts.2 aproximadamente, donde

se prevé acoger la demanda insatisfecha de estudiantes, dandoles la comodidad y los
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espacios suficientes para una formacion técnica tecnologica y productiva, adecuada en la

gestion institucional.
7.5. DEFINICION DE LA SITUACION
7.5.1 SITUACION SIN PROYECTO

La situacion actual, realmente expresa la carencia de las condiciones fisicas para la
atencion de la demanda de la poblacion estudiantil de la “E.S.A.E”, esto refleja la
necesidad centrada en la falta de infraestructura propia institucional, la misma que daria

lugar a resolver grandes dificultades y limitaciones como:

La infraestructura actual en la que funciona la “E.S.A.E” es compartida — prestada y/o

alquilada ya que la misma pertenece a la unidad educativa “Argentina”.

Lamentablemente el trabajo pedagdgico no es del todo técnico tecnologico y productivo,
puesto que no existen laboratorios adecuados para estas especialidades, ademas de que
se tiene un mobiliario inadecuado pues estan hechos para nifios de primaria, provocando

un rendimiento académico desfavorable y un ausentismo y abandono de alto porcentaje.

Por tanto, no se puede ampliar el campo de accion y atenciéon a gente interesada en
acceder a una formacidn profesional técnica, en las carreras y en otras que se quieren
apertura, debido a que no existe capacidad fisica para acogerlos, a pesar que existe una

gran demanda.

En conclusion, la situacion sin proyecto, de fortalecimiento institucional en la
adquisicion de un bien inmueble para la “E.S.AE.”, serd una institucion de formacion
técnica en recesion y con problemas que no ayuda al desarrollo de la educacion, por lo

que no se contribuye nada al crecimiento econdmico del pais.
7.5.2. SITUACION CON PROYECTO

Con la ejecucion del proyecto se resolveria los distintos problemas de la Escuela

Superior de Administracién de Empresas “E.S.A.E”, como son:
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v Cumplir con la visién y mision Institucional de Formar profesionales de
excelencia, educacion de calidad, con sélidos conocimientos cientificos,
tecnologicos, y social, acorde con las exigencias de la competitividad laboral,
con espiritu investigador, con cualidades personales de solidaridad,
promotora de justicia, libertad al servicio de la sociedad en General.

v' Infraestructura propia.

<

Ambientes y mobiliario adecuados.
v" Ampliacion de cobertura a estudiantes y creacion de nuevas carreras técnicas

tecnoldgica y productiva.

Con el proyecto elaborado se tiene la finalidad de solucionar los problemas de indole
institucional, que ayudard a construir en el futuro una instituciéon Superior modelo a
nivel departamental y nacional, desde la formacion académica e implementacion de
tecnologia para coadyuvar al desarrollo productivo econémico del pais con recursos

humanos calificados.
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CAPITULO VIII

8. INGENIERIA DEL PROYECTO PLANTEAMIENTO DE ALTERNATIVAS
DE SOLUCION Y ANALISIS

La adquisicién del bien inmueble es la unica alternativa para la solucion del problema de
la Escuela Superior de Administracion de Empresas, debido a que no cuenta con una
infraestructura propia, para desarrollar las actividades académicas y administrativas,
siendo el elemento fundamental la infraestructura para ampliar la cobertura de una
mayor poblacion de estudiantes y desarrollar el campo de accion en la creacion de
nuevas carreras técnicas tecnolodgicas y productivas, en bien de la sociedad del

departamento de La Paz y el resto del pais, para una formacion de educacion de calidad.

Con la adquisicion del bien inmueble las limitaciones de ingresos de estudiantes a la
Escuela Superior de Administracion de Empresas, tendrd mayor capacidad de atencion y
acogida de estudiantes e implementar equipamiento didactico tecnoldgico en los
laboratorios y aulas dando lugar a las especializadas de acuerdo a las necesidades de

formacion técnica de calidad en educacion superior.
8.1.2 SELECCION DE LA MEJOR ALTERNATIVA DE SOLUCION

La mejor alternativa para solucionar el problema es el “Proyecto de
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE “Adquisicion de Un Bien
Inmueble” para la Escuela Superior de Administracion de Empresas”, en base al
respectivo proyecto de fortalecimiento Institucional, seremos un modelo en educacion

superior bajo los siguientes aspectos:

La adquisicion de bien inmueble, en la ciudad de La Paz, ubicado en la zona central, es
factible, debido a que la Escuela Superior de Administracion de Empresas, también

realiza sus actividades en la zona central, calle Campero N°94.

La adquisicion de Un Bien inmueble ayuda a solucionar los problemas que hoy tiene la

“E.S.A.E”, como incomodidad en el “Proceso de Ensefanza y Aprendizaje”,
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hacinamiento de estudiantes, falta de crecimiento en la poblacion estudiantil y

ampliacion de nuevas carreras técnicas tecnoldgicas y productivas.

Por tanto, esta alternativa de solucion dard lugar a una formacién profesional de calidad
técnica de excelencia, con so6lidos conocimientos cientificos, tecnoldgicos y sociales,
acorde con las exigencias de la competitividad laboral, con espiritu investigador, con
cualidades personales de solidaridad, promotora de justicia y libertad al servicio de la

sociedad en general.
8.1.3 BENEFICIOS ESTIMADOS

En la actualidad la Escuela Superior de Administraciéon de Empresas, beneficia a 927
estudiantes limitdndose a inscribir a alumnos nuevos por la falta de infraestructura

propia.

Con la materializacion de la infraestructura propia se ampliard la cobertura de la

demanda insatisfecha de acuerdo al analisis de la demanda realizada en
Cuadro N° 5

Cantidad de Estudiantes No Recibidos en la “E.S.A.E”. Por carreras (2010-2012)

TOTAL PORCENTAJE DE
CARRERA INSCRITOS CRECIMIENTO
2010 | 2011 | 2012 | 2010-2011 2011-2012
ADMINISTRACION DE
EMPRESAS 80 87 98 8.10% 11,22%
CONTADURIA GENERAL 80 92| 109 13.04% 15.59%
TOTAL 160| 179 207 21.14% 15.59%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la “E.S.A.E”.
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Al tener la infraestructura propia se ampliaran a nuevas carreras técnicas tecnoldgicas y
productivas, dando lugar a nuevos beneficiarios que llegaria de 1.000 a 1.500 estudiantes
aproximados en las diferentes carreras que brinda la “E.S.A.E”, al margen de estudiantes

por cursos de capacitacion y actualizacion para los exdmenes de grado.
8.1.4 PRESUPUESTO ESTIMADO

De acuerdo a la Ley Financial, y la estimacién de presupuesto del “Proyecto de
Adquisicion de Un Bien Inmueble para la Escuela Superior de Administracion de
Empresas”, asciende a un costo total de Bolivianos 8.400.000,00 financiado con
recursos del Gobierno Autonomo departamental de La Paz, y recursos Propios de

la Escuela Superior de Administracion de Empresas.

Dicho presupuesto de ejecucion sera del “fortalecimiento institucional, segiin subsistema
de D.S. 0181 “S.A.B.S.” Sistema de Administracion de Bienes y Servicios Ley No 1178
SAFCO, para la Adquisicion de Un Bien Inmueble para la Escuela Superior de
Administracion de Empresas”, se establece con recursos del Gobierno Auténomo
Departamental de La Paz y recursos propios de la Escuela Superior de Administracion

de Empresas de la siguiente forma:

PRESUPUESTO PARA LA ADQUISICION DEL BIEN INMUEBLE PARA
LA “E.S.A.E.”

N° ENTIDAD % BOLIVIANOS

1 Gobierno Auténomo Departamental de La Paz 82 % 6.960.000,00

2 Escuela Superior de Administracion de Empresas 18 % 1.440.000,00

TOTAL 100 % 8.400.000,00

COSTO TOTAL DE LA INVERSION DEL PROYECTO DE CAPITAL
EXPRESADO EN BOLIVIANOS 8.400.000,00
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CAPITULO IX
ESPECIFICACIONES TECNICAS ADMINISTRATIVAS

9. ESPECIFICACIONES
9.1 ESPECIFICACION TECNICA, ADMINISTRATIVA Y DE OPERACION
9.1.1 DESCRIPCION (;Que vamos a hacer?)

El inmueble que requiere la “E.S.A.E”, debe tener una extension aproximada de
600mts.2 a 1000mts.2 aproximadamente, ubicado preferiblemente en la zona central de

la ciudad de La Paz.

Dicho bien inmueble que se requiere es para la utilizaciéon de ambientes en aulas, para el
“Proceso de Ensenanza de Aprendizaje”. El bien inmueble aproximado debe tener una
cantidad de 20 a 30 ambientes, los cuales permitirdn la implementacion de aulas,

talleres, laboratorios, oficinas y servicios sanitarios.
9.1.2 ESTRATEGIA DE EJECUCION (;Cémo vamos a hacer?)

La ejecucion del “Proyecto de fortalecimiento institucional”, para la adquisicion del bien
inmueble de la Escuela Superior de Administraciéon de Empresas, se realizard mediante

licitacion publica, contratacion por excepcion.

Gobierno Auténomo Departamental La Paz “G.A.D.L.P.” = Bs.6.960.000, 00
equivalente al 82 % de la inversion.
Escuela Superior de Administracion Empresas “E.S.A.E” = Bs.1.440.000, 00

Equivalente al 18 % de la inversion.
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9.2 EVALUACION SOCIOENOMICA Y FINANCIERA DEL PROYECTO
9.2.1 EVALUACION FINANCIERA DEL PROYECTO

El “Proyecto de FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL”, en su totalidad sera
ejecutado con recursos del Gobierno Autéonomo del Departamento de La Paz y recursos

propios de la Escuela Superior de Administracion de Empresas.
9.2.2 EVALUACION SOCIOECONOMICA

Los costos de Adquisicion corresponden al “Proyecto de Fortalecimiento
institucional” del Gobierno Auténomo Departamental de La Paz y la Escuela

Superior de Administracion de Empresas.

Seran evaluados por el personal técnico del Gobierno Autonomo Departamental de La
Paz, la Maxima Autoridad Ejecutiva, el plantel docente y administrativo de la

“E.S.A.E”.
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CAPITULO X
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

10.1. CONCLUSIONES DEL ESTUDIO DE IDENTIFICACION Y
RECOMENDACIONES

En conclusiéon

La falta de infraestructura propia impide desarrollar actividades académicas e
institucionales de calidad a favor de sus beneficiarios y del propio desarrollo
institucional, siendo que los ambientes, el mobiliario y oficinas administrativas son
inadecuados, lo mismo que imposibilita la habilitacion de laboratorios, talleres y oficinas

imprescindibles para la formacion profesional técnica tecnoldgica y productiva.

Las limitaciones al uso de ambientes compartidos, impiden la ampliacién y la creacion
de nuevas carreras técnicas tecnoldgicas y productivas, para la formacion académica del

estudiantado y la comunidad en general de la “E.S.A.E”.

Luego de 41 afios de desarrollar sus actividades académicas en infraestructuras
compartidas con establecimientos educativos destinados exclusivamente para la
ensefianza de nivel primario y secundario, la “E.S.A.E”, no cuenta a la fecha con una
infraestructura propia, para desarrollar una adecuada formacion profesional técnica
tecnoldgica y productiva de calidad, aportando con profesionales técnicos productivos al

crecimiento y desarrollo socio-econdmico en favor de toda la poblacion boliviana.

La alianza estratégica entre el Gobierno Autonomo Departamental de La Paz, y la
Escuela Superior de Administracion de Empresas “E.S.A.E”, hara realidad este proyecto

de adquisicion de un bien inmueble para el beneficio de la sociedad en su conjunto.

Esta alianza por primera vez que en sus 41 afios la E.S.A.E. contara con una
infraestructura propia, de la misma forma a nivel nacional serd también uno de los

ultimos Institutos en tener un inmueble propio.
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10.2. RECOMENDACIONES

Al no contar con una infraestructura propia en cuanto es prestada y alquiladas, no retnen
las condiciones pedagogicas para el nivel técnico superior y son insuficientes para la

poblacioén estudiantil.

Recomendamos hacer las gestiones correspondientes, con las autoridades pertinentes
para la adquisicion de un bien inmueble para la E.S.A.E. que tenga mejores y adecuados
ambientes para la comodidad de la poblacion estudiantil como también dotar de
mobiliario adecuado y una vez logrado este objetivo de fortalecimiento la inmediata
implementacion de equipos pedagdgicos, didacticos y tecnoldgicos, y formacion de

calidad de profesionales.
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10.3 CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DEL PROYECTO DE ADQUISICION
DE UN BIEN INMUEBLE PARA LA “E.S.A.E.”,GESTION 2013

N | ACTIVID | Mar | ab | ma | jun | jul | agos | septiem | octu | noviem | Di
° ADES zo |ril | yo | io | io to bre bre bre c

1 | Presentacid
n del

proyecto

2 | Ajuste del
(ED1

3 | Presentacio

n

4 | Correccion

del proyecto

5 | Negociacio

nes internas

6 | Aprobacion

7 | Ejecucion
de la

compra

Firma de
documentos

técnicos
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Firma de
documentos

Legales

8 | Pago de la

compra

9 | Implementa

cion de
equipos,
mobiliarios

y materiales

1 | Arreglo 'y
0 | adecuacion
de la nueva
institucion

“E.S.A.E”.

Fuente: Elaboracion propia: “E.S.A.E” 2013
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