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1. PRESENTACION DE LA MEMORIA LABORAL

Como profesionales en el area educativa, en el desempefio de mis funciones académicas en el
quehacer educativo, esencialmente fue en todo lo que concierne al ambito de la educacion y
un hecho elemental que resalto es la orientacién, entrenamiento (capacitacién) y monitoreo
permanente para la adecuada implementacion de los programas educativos que contempla en
la institucion.

Presento esta Memoria Laboral con la finalidad de que como cientista en educacion se debe
compartir las experiencias significativas vividas en las distintas funciones ejercidas en aras de
que las aportaciones contribuyan al proceso de ensefianza- aprendizaje como profesional
egresado de la carrera de Ciencias de la Educacion.

También sera necesario considerar los fundamentos filosoficos del planteamiento de los
distintos autores.

Se cree que los distintos métodos de ensefianza tienen efectividad en el logro de objetivos y la
obtencién de resultados que permiten fortalecer y mejorar el proceso ensefianza - aprendizaje,
es por ello que de acuerdo a los diferentes métodos que se implementan en el aula es preciso
abordar la aplicacion de los diferentes métodos de acuerdo a las necesidades propias de las y

los estudiantes.

Garcia menciona que "El proceso ensefianza - aprendizaje constituye un par dialectico,
considerando que el primer componente, el mismo debe organizar y desarrollar de manera tal

que resulte un elemento facilitador y el segundo como el resultado en si* (Garcia,H, 1998).

Es por ello que los distintos métodos que se aplican dentro del aula tienen incidencia en un
menor o mayor grado de acuerdo al método utilizado, en realidad es un camino para llegar a
un fin, es la disciplina impuesta al pensamiento o las acciones para obtener mayor eficiencia

en lo que se desea realizar dentro del aula.



Los métodos de un modo general segin su naturaleza procuran alcanzar un fin, por eso todo
método de educacion debe adecuarse a la forma de aprendizaje de los estudiantes, dichos
métodos se concretizan a través de las técnicas de ensefianza las que son un medio o insumo

para lograr lo que se desea alcanzar.

Es asi que dentro de la estructura de los métodos que se describen en el desarrollo de la
Memoria Laboral, se da a conocer también como aporte la aplicacion del método
E.l.LR.C.A.(Experiencia, Investigacién, Reflexion, conceptualizacion y Aplicacion), el cual se
constituye como una estrategia didactica que es aplicada en los cursos de seguimiento,
reforzamiento y apoyo pedagdgico por la Ong's Compassion International en Bolivia y que
ademas este método, tiene cinco momentos esenciales y especificos con los cuales se obtienen

aprendizajes significativos que se plasman en la vida del estudiante.

Por tanto, es fundamental desarrollar la presente Memoria Laboral, la misma que tiene por
finalidad de dar a conocer el método de ensefianza que son aplicados en el proceso ensefianza
- aprendizaje, ofreciendo a la vez una alternativa como método de estrategia que puede ser
empleado y utilizado para el alcance y logros obtenidos junto a las y los estudiantes en su
formacién alternativa, ademéas de aplicar una evaluacion objetiva que valore cualitativa y
cuantitativamente de acuerdo a los criterios establecidos.

Otro aspecto que se resalta es entrenamiento, monitoreo y orientacion al Personal de Aula que
es de gran importancia ya que este hecho determina en gran medida la correcta
implementacion de la curricula, uso del método y los sistemas de evaluacion para finalmente

alcanzar los resultados éptimos Y satisfactorios en la vida de los educandos.

Asi mismo se resalta la importancia de su aplicacion de los sistemas de evaluacion
cualitativas y cuantitativas para medir los niveles de asimilacion de las /los estudiantes
participantes en el programa en cada grupo de edad previa implementacién de un plan
curricular que contempla unidades tematicas, proyectos extracurriculares, de servicio y
actividades complementarias durante una gestion. Los sistemas de evaluacion como tal
pretenden valorar con el proposito de generar una mejora constante hasta llegar a niveles

Optimos de aprendizaje planteados por la institucion.



Se presenta las experiencias adquiridas, la respuesta como profesional a las problematicas
emergentes sin dejar de lado las funciones y retos asumidos a los largo de los 10 afios en los
Centros de desarrollo Integral. Ademés se generaron herramientas que contribuyeron al logro

de resultados esperados por la institucion y compasion Internacional.

Estos aspectos daremos a conocer de manera sistematica y detallada para aportar a la

formacién de estudiantes con un enfoque que genera el desarrollo integral holistico.



2. JUSTIFICACION

La presente Memoria Laboral se plantea a raiz de la importancia que tiene la experiencia
vivida en el ejercicio de mi desempefio profesional en el ambito de la educacion,
especialmente en la implementacién del uso y aplicacion de una variedad de métodos que se
implementan en el proceso de ensefianza — aprendizaje, estos son un medio para alcanzar
objetivos de acuerdo a su acertada aplicacion y factibilidad en las distintas acciones

educativas especialmente en el &rea no formal.

De tal manera que el proceso de sistematizacion de la Memoria Laboral se justifica porque
brinda aportes significativos que tiene por finalidad clasificar y analizar la problematica y
necesidad identificada, dando soluciones oportunas, trascendentales que generan resultados
satisfactorios y la vez la autorrealizacion de mi persona como profesional en Ciencias de la
Educacidn, que los conocimientos adquiridos durante la formacién recibida son el fundamento

que genera el éxito en el desempefio laboral.

También se justifica de forma metodoldgica, porque en el proceso del desempefio laboral se
emplean una metodologia adecuada a través del uso técnicas e instrumentos que tienen por
finalidad definir sistematicamente el logro de resultados planteados en la institucion sin dejar

de lado los aportes elementales que tienen en relacion al proceso ensefianza - aprendizaje.

Tomando en consideracion estos elementos se considera viable realizar la presente Memoria
Laboral porque brinda aportes que tiene por finalidad describir el método de ensefianza en su
implementacion y el logro de resultados a través del método E.I.LR.C.A (Experiencia,
Investigacion, Reflexion, Conceptualizacion y Aplicacién), como alternativa en la
implementacion dentro del aula. Por otra parte es importante considerar los sistemas de
evaluacion nos ayudar a medir la efectividad del método de acuerdo a los criterios
establecidos que seran objetivos y de facil interpretacion para una mejora continua. Ademas la
evaluacién nos ayuda a establecer el nivel de logros obtenidos en la aplicacion del método en
la implementacion de la curricula.

Estas son las razones que justifican la Memoria laboral que presentamos a continuacion.



3.

3.1.

OBJETIVOS DE LA MEMORIA LABORAL

OBJETIVO GENERAL

Describir experiencias significativas en el proceso de entrenamiento, orientacion, monitoreo y

la aplicacion del método E.I.R.C.A. en el proceso de implementacion de la curricula de los

distintos grupos de edad y por consecuencia la aplicacion de los sistemas de evaluacién para

la medicion sistematica y el logro de resultados obtenidos de manera objetiva en el Centro de
Desarrollo Integral BO222.

3.2.

4.1.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Sistematizar las experiencias significativas y trabajo desempefiado en programas
educativos a través del conocimiento adquirido durante mi formacion superior.

Describir el método E.I.R.C.A. su proposito, procedimiento y su aplicacion sistematica en
los distintos grupos de edad por medio de la implementacion de la curricula para cada
grupo de edad.

Describir el sistema de evaluacion implementado de acuerdo a los criterios y pardmetros
establecidos en su aplicacion para la valoracion objetiva y mejora continua.

Resaltar el logro de resultados a través del entrenamiento, orientacion en el uso de las

herramientas y monitoreo periédico como Responsable de Programas educativos.

MARCO INSTITUCIONAL

DATOS DE IDENTIFICACION
o Nombre de la Institucion: Centro de
Desarrollo Integral BO222
INELA “Junta Mensual El Tabernaculo”
o Nro. Personeria Juridica: ~ R.S. 70353
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° Ciudad: El Alto

° Distrito: 6
. Departamento: La paz
. Ambito: Eclesiastico-

Social Educativo

o Cobertura: 506 Nii@sy
jévenes

o Teléfono: 2841979

4.2. Ubicacion del Centro de Desarrollo Integral BO222 INELA “Junta Mensual el

Tabernaculo”

El Centro de Desarrollo Integral BO222 brazo social de INELA “Junta Mensual El
tabernaculo” es considerada como area de equipamiento social educativo y religiosa de la
zona Ballivian 2da Seccion de la ciudad de El Alto. Esta situada en la Av. 16 de julio Nro.
1534 entre las calles Adolfo Borda y Manuel Carpio, del distrito 6 del municipio de El Alto.

La poblacion del contexto, es de Origen campesina emigrante, aunque algunos han alcanzado
niveles de formacion académica, el idioma dominante es el castellano con matices del idioma
Aimara; esta poblacion la mayoria profesa la religiéon catdlica y en segundo lugar esta la

religion Evangélica, también existen otras religiones.

4.3. Sociedad de INELA “Junta Mensual El Tabernaculo” con Compassion

Internacional ONG.
INELA “Junta Mensual El Tabernaculo” inicia su sociedad con Compassion Internacional en
Bolivia en el afio 1982 a través de la apertura del “Centro de Desarrollo Integral BO222” hasta

la presente gestion realizando convenios cada dos afios de Cooperacion Interinstitucional.

4.4. Instituciones y Centros Educativos en la Zona.
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En la zona donde se Ubica el “Centro de Desarrollo Integral BO222” cuenta con las siguientes
instituciones a su alrededor: 3 Unidades Educativas Estatales, 1 Unidad Educativa Particular,
Asociacion XXI, Hospital Materno Infantil “Los Andes”, Centro de Salud Santa Maria de los
Angeles, Universidad Publica de EI Alto y el Complejo Deportivo Fabril.

Segun el Plan Estratégico (Iglesia Los Amigos J.M. El Tabernaculo, 2008)

4.5. MISION

Predicamos la verdad del Evangelio de Jesucristo a todos los necesitados para alcanzar la
salvacion y edificar la vida espiritual para una buena obra, prestando un servicio social a

familias de escasos recursos para mejorar su calidad de Vida.

46. VISION

Al afio 2020 seremos una institucion modelo que mantiene sus principios de doctrina biblica,
con 1500 miembros comprometidos, que brinda los servicios de un centro Infantil, centro de
salud, sistemas de comunicacion, educacion no formal y superior, y areas productivas para la

gloria y honra de Dios.

4.7.  VALORES INSTITUCIONALES

Amor, Servicio, Justicia, Integridad, Tolerancia, Sencillez y Perdén.

4.8. OBJETIVOS INSTITUCIONALES

Contribuir en el desarrollo del pais a través de la predicacion de la palabra de Dios y
prestando un servicio social educativo que genere cambios significativos para la

transformacion de nuestra sociedad.

5. REFERENTES NORMATIVOS Y TEORICOS

Los referentes normativos y tedricos que sustentan la Memoria Laboral para una mejor
comprensién y a la vez un fundamento a partir de experiencia vivida, se expresa a

continuacion describiendo cada una de las mismas.
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5.1. FUNDAMENTOS NORMATIVOS

Segun la constitucion politica del estado, “Toda persona tiene derecho a recibir educacion en
todos los niveles de manera universal, productiva, gratuita, integral e intercultural, sin
discriminacion” (Asamblea Constituyente, 2009). Este es el fundamento esencial para
desarrollar una educacion integral que fortalece su formacion de los nifios y jovenes con
necesidades econdmicas principalmente que son vulnerables que necesitan ser apoyados y se

desarrollen exitosamente.

Segtn la ley de Educacion “El estado y la sociedad tienen tuicion plena sobre el sistema
educativo, que comprende la educacion regular, la alternativa y especial” (Ministerio de
Educacién, 2010). Razon por el cual la institucion eclesidstica y Compassion Internacional
como parte de la sociedad fomentan la educacion alternativa integral en su enfoque que
comprende cuatro areas principales de desarrollo como ser: Espiritual, cognitivo, socio-
emocional y fisico sobre la que estd enmarcado la curricula que se implementa en los distintos

grupos de edad.

5.2. FUNDAMENTOS TEORICOS

El desempefio laboral se suscribe basicamente al “Modelo de programa Integral Cristiano del
Nifno y Joven” que sera implementado en las aulas por el personal (Tutores). En ministerio
con Compassion Internacional comienza con una idea clara del porque existe, lo que le
apasiona y lo que el programa debe lograr:

El fundamentado en la biblia se establece que en respuesta a la gran comisién Compassion
Internacional en sociedad con la iglesia existe como una organizacion defensora de nifias y
nifios, para liberarlos de la pobreza espiritual, econdmica, social y fisica proveyéndoles la
oportunidad de llegar a ser adultos responsables y realizados.

A continuacion se establece los fundamentos del programa que es expresado como

lineamiento desde un enfoque institucional.
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5.2.1. FUNDAMENTOS DEL MODELO DE PROGRAMA

Segun Compassion Internacional, “A medida que avanzamos el afio 2020 y el futuro, este
programa considera implementar un programa que sea apropiado para el desarrollo de cada
etapa en la vida del nifio” (Compassion Internacional, 2015). Para Compassion, un programa
apropiado segln edad equivalente a un programa de alto impacto es cuando capture la
atencion del nifio y los mantenga comprometidos, incentive el desarrollo integral y el
aprendizaje integral y promueva la obtencion eventual de resultados. Estos fundamentos

contribuirdn en el logro de resultados que se desea alcanzar.

5.2.2. RESULTADOS ESPERADOS POR LA INSTITUCION

El impacto final de este programa tendra como resultado adultos cristianos responsables y
realizados quienes:

- Sean Cristianos en fe y obras

- Sean miembros responsables de sus familias, iglesias, comunidades y naciones.

- Sean auto-sostenibles y compartan con otros en necesidad.

- Mantengan su propio bienestar fisico.

Los resultados del programa, fueron disefiados para cada etapa del modelo de Desarrollo
Integral Cristiano del nifio y joven y sera una muestra de que el beneficiario esta en camino

hacia una vida que reflejara el impacto a largo plazo.

5.2.3. IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA

Compassion Internacional ha escogido asociarse con las iglesias locales porque cree que Dios
ha instituido a la iglesia y la ha colocado en las comunidades para ministrar.

Todos los modelos seran basados en la iglesia. Se define que la iglesia socia implementara las
actividades.

Todos los modelos seran integrales. Lo integral enfatiza la interdependencia de las partes del

todo y el modelo de programa debe tratar las 4 areas del desarrollo infantil: Espiritual, Fisico,
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Cognitivo y Socio Emocional. Estar areas de Desarrollo es trabajado en la implementacion de
la curricula para cada grupo de edad.

Por cada area de desarrollo Integral, un resultado y tres indicadores relacionados que deben
lograrse. La medicion del progreso para la obtencion de resultados es de manera apropiada
segun su edad y el contexto. A continuacion se describe los resultados e indicadores que debe

alcanzar el beneficiario.

5.2.3.1. DESARROLLO ESPIRITUAL

Resultado: Demuestra compromiso con el sefiorio de Cristo.

Indicador 1: Conoce y entiende la biblia.
Indicador 2: Confiesa a Jesis como su salvador.
Indicador 3: Practica disciplinas espirituales: Oracion, Estudio de la Biblia, adoracion y

servicio.

5.2.3.2. DESARROLLO FISICO

Resultado: Elije buenas practicas de la salud y se encuentra fisicamente saludable.

Indicador 1: Demuestra un entendimiento apropiado de su cuerpo de su cuerpo fisico.
Indicador 2: Experimenta reduccion en la incidencia de enfermedades, deficiencias
nutricionales e impedimentos fisicos.

Indicador 3: Toma responsabilidad por decisiones sabias en su vida sobre su salud y
sexualidad.

5.2.3.3. DESARROLLO COGNITIVO

Resultado: Exhibe motivacion y habilidades para ser econdmicamente autosuficiente.

Indicador 1: Completa al menos la educacién Primaria.
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Indicador 2: Cultiva Intereses vocacionales Unicos e inteligencia.

Indicador 3: Aprende y utiliza al menos una destreza generadora de ingresos.

5.2.34. DESARROLLO SOCIO-EMOCIONAL

Resultado: Interactta con otras personas de manera saludable y compasiva.

Indicador 1: Practica la administracion personal.
Indicador 2: Aplica conciencia personal y social en la toma de decisiones responsables para
su vida.

Indicador 3: Exhibe habilidades en relaciones interpersonales efectivas.

5.24. ELEMENTOS DE LA CURRICULA

Se considera elementos de la Curricula; la implementacion de la Curricula misma, las
Actividades Extracurriculares y las Actividades de Servicio, estos son los tres componentes
gue son abordados como estrategia principal para el logro de resultados esperados por la

institucion.

5.24.1. CURRICULA

El Manual de Implementacién del programa “La curricula es el marco global de objetivos
estructurados para promover el desarrollo integral, incluye medidas de progreso, contenidos,
método, materiales, la evaluacion y los procesos de implementacion mediante los cuales se
busca que los jovenes participen del proceso de ensefianza aprendizaje para el logro de las

medidas de progreso” (Compassion Internacional, 2015).

Ensefianza es el proceso por el cual el Personal de Aula guia al estudiante a descubrir los

Principios Biblicos establecidos para ser aplicados en su vida.

16



Aprendizaje es el proceso por el cual el estudiante conoce, ve y entiende la realidad a la luz de
la Palabra de Dios, descubriendo y aplicando, hasta que el nuevo aprendizaje sea parte de su
estilo de vida.

El personal de aula implementa la curricula de manera sisteméatica como fue previsto para

cada grupo de edad durante una gestion.

5.24.2. ACTIVIDADES EXTRACURRICULARES

Compassion Internacional menciona que: “Son actividades planificadas para: 1) fortalecer el
logro de las medidas de progreso desarrolladas desde la curricula y 2) promover el logro de
algunas medidas de progreso, en ambos casos, desde la practica, de una manera mucho mas
creativa, fuera de los horarios programados para el desarrollo de las actividades curriculares”

(Compassion Internacional, 2015, pag. 20).

- Las actividades extracurriculares son actividades planificadas, organizadas, ejecutadas y
evaluadas por los jovenes bajo | supervision, apoyo y seguimiento del Coordinador.

- Busca logar un resultado concreto y tangible.

- El beneficio puede estar dirigido a un grupo.

- Las actividades extracurriculares tiene doble prop6sito

- Fortalecer el nuevo aprendizaje desde la practica

- Promover nuevos aprendizajes no estan incluidos en los planes

En ambos casos deben contribuir al logro de las MEDIDAS DE PROGRESO.

- Las actividades extracurriculares pueden ser: Evangelismo, recaudacion de fondos o

actividades de desarrollo personal.
5.24.3. ACTIVIDADES DE SERVICIO
El Manual de Implementacion menciona que: “Son actividades planificadas desde la

curricula. Considerando que el nuevo aprendizaje sea puesto en practica por medio del

servicio y en ese proceso formar carécter de servicio e influencia” (2015: 20).
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Servicio es la habilidad de actuar en forma amorosa y compasiva en favor de otros. Cuando
servimos nuestro caracter es forjado y el impacto en la vida de las personas que servimos es

incrementado. “Tu bien a mi costo”, implica la negacion de uno mismo.

. El servicio es uno de los dos pilares.
. “Pasion por Jesus y compasion por los demas”
. Siendo parte del cuerpo de Cristo. No hay otro medio que Dios haya elegido para traer

transformacion social, solo la iglesia.

Las actividades de Servicio, estan definidos en el momento de aprendizaje de APLICACION
Es realizado en el contexto de: familia, CDI, iglesia (GAP, iglesia de donde son miembros),

centro de estudios, comunidad o ciudad.

Ejemplos de experiencia de servicio:
O Visita al hospital

Visita a asilo

Visita a orfanatos

Visita a la carcel

O O O O

Evangelismo en colegios

Las actividades de servicio que seran ejecutadas en grupo deberan ser planificadas en el

formato proyecto.

A continuacion el contacto que se tiene con los estudiantes, las actividades de servicio

requeridos y extra curriculares ejecutados.
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CUADRO 1
CUADRO RESUMEN

Tiempo de
contacto
principal Activida .
Grupo de Edad (horas por des de Act|V|d_ades
. Extracurriculares
semana) Servicio
Aplicacion
Curricula
3-5 6 1 1
6-11 6 2 4
12 en adelante 4 4 6

FUENTE: Elaboracion Propia

Una vez conocidos los tres componentes para la implementacion del programa, es necesario
conocer hacia donde van orientados las distintas practicas educativas, cual es el lineamiento
sobre la cual deben regir los procesos educativos. A continuacion presentamos las medidas de

progreso que son las que orientan y dan el lineamiento a la practica educativa.

5.2.5. MEDIDAS DE PROGRESO

Segiin Compassion Internacional, “Las medidas de progreso describen las actitudes, las
habilidades, los habitos y el manejo de conceptos que esperamos sean adoptados por los nifios
y jovenes como parte de su estilo de vida, por haber aplicado en su cotidianidad el nuevo
aprendizaje desarrollado en los planes de ensefianza/autoestudio/modulo, las actividades
extracurriculares y de servicio” (2015:34).

Incorporar las medidas de progreso como parte de un estilo de vida, es aprender a vivir un
nuevo estilo de vida basado en la cultura biblica (cosmovision biblica) que le habilita para

impactar familia, iglesia, comunidad y nacion, para la extension del Reino de Dios.
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El logro de las medidas de progreso tiene como propoésito asegurar el logro de los resultados e
indicadores del PFM. Existen medidas de progreso para cada area de desarrollo.

A continuacion la descripcion de como de trabajan las medidas de progreso en cada grupo de
edad.

CUADRO 2

CUADRO DE CANTIDAD DE MEDIDAS DE PROGRESO POR GRUPOS DE EDAD
Grupos de edad Ano 1 Ano 2 Ano 3 Total
1-2 afios [Creadores y Exploradores) 12 1% |3 24 25
3-5 afios [Descubridores) 12 12 12 36
6-8 afos (Triunfadores) 12 12 12 36
9-11 afios [Triunfadores) 12 12 12 36
12-14 afos (Restauradores) 12 12 12 36
15-18 afios (Pre-Gap) 12 12 12 36
19 afios y mas [(Gap) 12 12 12 36

FUENTE: Manual de Campo PFM Version 2.5

Una vez conocido los elementos del programa como estrategia para el logro de resultados
establecidos por medio de las orientacion de las medidas de progreso, es necesario tener
fundamentos claros, las que generan mayor comprensién y razén de lo que estamos hablando
para posteriormente llegar a la presentacion del trabajo realizado. Uno de los fundamentos es
los componentes esenciales en el proceso Ensefianza- Aprendizaje. A partir de este hecho se
presenta una variedad de métodos que como fin pretenden contribuir al logro de metas

propuestos en el proceso de Ensefianza- Aprendizaje.
Existe una variedad de métodos que se aplican dentro del proceso Ensefianza- Aprendizaje. A

continuacién detallaremos las mas relevantes para posteriormente presentar el método

E.I.R.C.A que ha sido implementado en la institucion.
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5.2.6. COMPONENTES ESENCIALES EN EL PROCESO ENSENANZA-
APRENDIZAJE

Con el paso de los afios y en las distintas épocas por las que pasa la historia de la humanidad,
se han planteado modelos de educacion de acuerdo a los descubrimientos y avances
cientificos con caracteristicas propias, respondiendo a las distintas paradigmas y modelos de
proceso ensefianza aprendizaje (supuestos, principios, ideas, teorias, hipotesis sobre como son
las cosas) existentes en cada tiempo y espacio.

En toda la historia, permanentemente se ha buscado la informacion en el proceso investigativo
por medio de la ciencia y sus métodos en cémo mejorar los procesos de ensefianza —
aprendizaje; es asi que varios autores intervienen en el planteamiento y sus aportes en la
educacion. Se destacan una variedad de métodos y ayudan en los distintos modelos o
paradigmas de la educacion, una de las disciplinas que apoya estrechamente es la didactica en
explicar el cdmo se procesa la informacion y a través de qué medios se genera, l0s sujetos que

intervienen y el objeto de estudio.

5.2.6.1. LA ENSENANZA - APRENDIZAJE

Con el paso de los afios y en las distintas epocas por las que pasa la historia de la humanidad,
se han planteado modelos de educacion de acuerdo a los descubrimientos y avances
cientificos con caracteristicas propias, responden a las distintas paradigmas y modelos de
proceso ensefianza aprendizaje (supuestos, principios, ideas, teorias, hipdtesis sobre como son
las cosas) existentes en cada tiempo y espacio.

Kuhn (1975) interpreta la evolucion cientifica en general a partir de un cambio de modelos o
paradigmas. Toda ciencia se produce en el marco de un paradigma vigente, hasta que, gracias
a nuevos datos e informaciones que surgen del contexto social e histérico, se va conformando
un nuevo paradigma que rompe con el anterior.

Segun Salazar (2000) los modelos exdgenos de educacion (de contenidos y de conductas)
consideraban que el proceso de ensefianza y aprendizaje se constituia en un binomio porque el

aprendizaje dependia de la ensefianza.
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Desde el modelo exdgeno aprender es el proceso de asimilacion de contenidos o de ejecucién
de conductas, ensefiar es el proceso de transmision de contenidos o de programacion de
conductas. Hoy esta concepcion cambia, el binomio se rompe, sin que por ello desaparezcan
sus elementos. Desde el modelo endoexdgeno aprender es el proceso de construccion de
conocimientos (aprendizajes significativos), ensefiar es el proceso de facilitacion de la
construccion de conocimientos (pedagogia de ayuda).

Otra definicion del significado de la ensefianza aprendizaje introduce algunos elementos que
estan presentes en el proceso.

El proceso de ensefianza en relacién con el aprendizaje se puede definir como una serie de
actos que realiza el docente con el proposito de plantear situaciones que den a los estudiantes
la posibilidad de aprender, es decir, de adquirir nuevas conductas o modificar las existentes.
La planificacion de actividades, la conduccién de grupos, las directivas verbales, las
preguntas, la aplicacién de pruebas, son ejemplos de las multiples actividades implicadas en el
proceso de ensefianza (Enciclopedia préctica del docente, 2001).

Sanchez (2000) concluye en su analisis sobre el proceso ensefianza-aprendizaje afirmando que
constituye un verdadero par dialéctico, respecto al primer componente, el mismo se debe
organizar y desarrollar de manera tal que resulte como lo que debe ser: un elemento facilitador
de la apropiacion del conocimiento de la realidad objetiva que, en su interaccion con un
sustrato material neuronal, asentado en el subsistema nervioso central del individuo, hara

posible en el menor tiempo y con el mayor grado de eficiencia y eficacia alcanzable.

5.2.6.2. MODELOS DE ENSENANZA APRENDIZAJE

Gimeno (1981) define un modelo como la representacion de la realidad que supone un
alejamiento o distanciamiento de la misma. Es representacion conceptual simbolica, y por
tanto indirecta, que al ser necesariamente esquematica se convierte en una representacion
parcial y selectiva de aspectos de esa realidad focalizando lo importante y despreciando lo que
no aprecia la realidad. Asimismo divide los modelos en: formales, psicoldgicos, estructurales,

clésico tradicional y sistémico tecnol6gicos:
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. Modelo clasico — tradicional.- El punto de partida estd en el contenido y su
realizacion mediante la explicacidn de parte del profesor que llega al alumno inicialmente en
la comprensidn, luego a la memorizacion y la recitacion mediante el examen.

. Modelos sistémicos — tecnoldgicos.- Estos modelos responden a las siguientes
caracteristicas generales: todo sistema es un conjunto de elementos que interactlan y que
tienden a objetivos. Ningun elemento actla por si mismo sino que depende de los demas.
Sanvisens (1972) sefiala que la ensefianza es un sistema, la sociedad es un sUper sistema
compuesto por conjuntos de personas y organizaciones interrelacionadas y que cada uno de
€s0s conjuntos, a su vez, puede ser considerado como un sistema. Entre estos sistemas esta la

educacion que se constituye en compleja, probabilistica, abierta y equifinalista.

5.2.6.2.1. La Ensefianza como proceso de comunicacion

Segun Ortega (1999) La ensefianza es un proceso de comunicacion que puede entenderse al
menos en dos niveles: El nivel externo o superficial de simples intercambios y el nivel
implicito de los mensajes.

Es decir, cada vez nos comunicamos, nuestros mensajes son portadores de un contenido
informativo y del modo de relacién que se desea mantener con él.

En la ensefianza es necesario tener en cuenta todas estas consideraciones que pertenecen al
terreno de la comunicacién y que resultan imprescindibles para que exista transferencia entre

el estudiante y profesor.
5.2.6.2.2. El aprendizaje como proceso constructivo
La multitud de estudios sobre el tema, presenta la gran variedad de enfoques, que dificultan la

tarea de conceptualizar de forma personal, en que consiste el aprendizaje, que procesos

implica, cudles son sus niveles y que mecanismos lo regulan.
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a) Concepto de aprendizaje

Como en el libro de psicologia evolutiva trata ampliamente las teorias de aprendizaje,
nosotros daremos un salto en todo lo referente al aprendizaje conductista para centrarnos en
una concepcion constructivista, en la que considera el aprendizaje como el cambio en las

actitudes y el conocimiento del sujeto a través de las reorganizaciones.

Segun Iniesta (1994): se considera lo siguiente.

b) Niveles de aprendizaje

Existen cuatro niveles de e aprendizaje que presenta a su vez distintos sub niveles:

1° Habituacion: Que implica la disminucion de una respuesta estimulos los no significativos.
2° Nivel de sensibilizacion: Incremento de la respuesta a estimulos no significativos.

3° Asociacion: De estimulos y respuestas mediante el condicionamiento clasico y operativo.
4° Reorganizacion: Asociacion de nuevas estructuras, que proviene de la articulacion en el

antiguo y nuevo aprendizaje.

5.2.6.3. METODOS DE ENSENANZA

De acuerdo a Soler (1992):

Etimoldgicamente, método quiere decir "camino para llegar a un fin". Representa la manera
de conducir el pensamiento o las acciones para alcanzar un fin. Es asimismo, la disciplina
impuesta al pensamiento y a las acciones para obtener mayor eficiencia en lo que se desea
realizar. Puede decirse, que el método es el planteamiento general de la accion de acuerdo con
un criterio determinado y teniendo en cuenta determinadas metas.

Los métodos, de un modo general y segn la naturaleza de los fines que procuran alcanzar,
pueden ser agrupados en tres tipos: Métodos de investigacién, métodos de organizacién y

métodos de transmision.

. Métodos de investigacion.- Reciben este nombre los métodos que se destinan a

descubrir nuevas verdades, a esclarecer hechos desconocidos o a enriquecer el patrimonio de
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conocimientos. Son métodos que buscan acrecentar o profundizar los conocimientos. Se
destinan a enriquecer el patrimonio cultural con nuevos descubrimientos o explicaciones mas

precisas de hechos mas o menos conocidos.

. Métodos de organizacion.- Reciben este nombre los métodos que trabajan sobre los
hechos conocidos y procuran ordenar y disciplinar esfuerzos para que haya eficiencia en lo
que se desea realizar. Los principios y los fines son conocidos. Sélo falta coordinar las
acciones para que haya racional aprovechamiento de las energias y de los recursos materiales
y humanos. Estos métodos no estdn destinados a descubrir, ni tampoco a transmitir, sino,
Unicamente, a establecer normas de disciplina para la conducta, a fin de ejecutar mejor una
tarea. No estdn orientados hacia el descubrimiento o hacia la transmision, sino a la
organizacion para una mejor realizacion de las tareas.

. Métodos de transmision o ensefianza.- Un metodo de ensefianza supone objetivos
seleccionados clasificados y secuenciados por medio de alguna estrategia conocida, ya que
cada tipo de meta va a exigir un método de ensefianza diferente: aunque hay que tener en
cuenta que, cuando se pretenden unos, se suelen alcanzar varios, por lo que es dificil
fraccionarlos.

“Todo método de ensefianza debe adecuarse a la forma de aprendizaje de los alumnos; pero se
sabe que las diferencias individuales relativas al aprendizaje interactian con los diferentes
métodos de ensefianza, de tal forma que lo que funciona bien con un alumno puede no valer
con otro cuya amplitud y estilo sean diferentes” (Soler 1992: 69).

El método se concretiza a través de las técnicas de ensefianza. Estas se refieren de una manera
maés directa a las formas de presentacion de la materia, 0 mejor, de representacion de los
estimulos ante los cuales deben reaccionar los educandos para que se cumpla en ellos el
proceso de aprendizaje.

Las técnicas de ensefianza se refieren de una manera mas directa a las formas de presentacion
de la materia o mejor de representacion de los estimulos ante los cuales deben reaccionar los
educandos para que se cumpla en ellos el proceso de aprendizaje. En consecuencia las técnicas
son formas de orientacion inmediata del aprendizaje.

Cada método tiene caracteristicas propias que hacen distinto a los demaés, y a la vez podemos

encontrar distintos grados de profundidad de aplicacion en el aula de cada uno de ellos,
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dependiendo de las capacidades de los alumnos, las condiciones materiales disponibles, asi

como de las caracteristicas personales de cada docente.

5.2.6.3.1. Clasificacién General de los Métodos de Ensefianza

Los métodos de ensefianza pueden ser clasificados tomando en cuenta una serie de aspectos,
algunos de los cuales intervienen directamente en la organizacion misma de la institucion

escolar. Estos aspectos son:

La forma de razonamiento.

Coordinacién de la materia.

Concretizacion de la ensefianza. Sistematizacion de la ensefianza.
Actividades del alumno.

Globalizacion de los conocimientos.

Relacion entre profesor y alumno.

O O o o o o d

Aceptacion de lo que es ensefiar y trabajo del alumno.

A continuacién una de las mas completas clasificaciones de diversos métodos descritas por

Garcia (1998) y sus caracteristicas generales:

. Metodo deductivo.- Razonamiento deductivo es aquél en el cual la derivacion o
conclusion es forzosa. El profesor presenta conceptos o principios generales que explican y

fundamentan los casos particulares. EI tema estudiado va de lo general a lo particular.

. Meétodo inductivo.- El método es inductivo cuando el curso del razonamiento procede
de lo particular a lo general. Al contrario del método deductivo, no parte de la conclusion,
sino que se presentan los elementos que originan la generalizacion y se tiene que “inducir”, y

de esta manera llegar a la generalizacion.
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. Método analdgico o comparativo.- En el método analdgico el razonamiento va de 10
particular a lo particular. Datos particulares permiten establecer comparaciones que llevan a

una conclusion por semejanza.

. Método logico.- Los datos o los hechos pueden ser presentados en un orden
determinado: de lo simple a lo complejo; desde el origen a la actualidad, es decir cuando son
presentados en orden de antecedente a consecuente, el método se denomina légico. Pero la

principal ordenacion es de causa y efecto.

. Método psicolégico.- En este caso el método no sigue un orden légico, sino que el
orden es determinado por los intereses, necesidades, actitudes y experiencias del educando. El

método psicologico puede mezclarse con el logico.

. Meétodo intuitivo.- Cuando la ensefianza se realiza mediante experiencias directas,
objetivas, concretas, el método se denomina intuitivo. Se trata esencialmente de que el

estudiante forme su propia "vision" de las cosas, sin intermediarios.

. Meétodos de sistematizacion.- Se refiere al esquema de organizacion de la clase;
puede ser de dos tipos:1) Rigido, cuando el esquema de la clase no permite flexibilidad alguna
y carece de espontaneidad. Es sindnimo de sistematizacion "programista": no se puede atender
aquello que no esté en el programa, que distrae el programa y 2) Semirrigido, cuando el
esquema de la clase es flexible permite hacer algunas adaptaciones a las condiciones reales de
la region o de la clase. Ese tipo de sistematizacion es mas creativo y realista.

. Método pasivo.- Cuando los alumnos permanecen pasivos (no se comprometen) ante
una experiencia de aprendizaje, se dice que el método es pasivo. Aunque existen ciertos
procedimientos tales como el dictado, las lecciones marcadas en el libro de texto, aprender de
memoria preguntas y respuestas y la exposicion dogmatica, que se consideran propiamente
como pasivos, cualquier método que no da importancia a la participacion del estudiante es

pasivo.
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. Método activo.- Cuando se tiene en cuenta la participacion en las experiencias de
aprendizaje se dice que el método es activo. En este caso, el método funciona como
dispositivo que hace que el estudiante actle fisica y mentalmente. El profesor deja de ser un
simple transmisor y se convierte en un coordinador, un lider, un guia de la tarea. Entre los
procedimientos que favorecen la actividad estan los siguientes: interrogatorio, argumentacion,

trabajos en grupo, debates y discusiones, etc.

. Meétodo de globalizacion.- Cuando se parte de un centro de interés y se relaciona un
tema especifico con otras disciplinas, se dice que el método es de globalizacién. Este método
presta importancia a las necesidades que surgen en el transcurso de las actividades, asi, es un
ejemplo de globalizacién, el dar una clase en un salén donde hace mucho calor y relacionar
esta necesidad con la evaporacion, la fabrica de aparatos de aire acondicionado, la

electricidad, etc.

. Método individual.- Métodos en cuanto a la relacidon entre maestro y alumno. Esta
destinado a la educacion de un solo alumno: un profesor para un alumno. Este método no
presenta ninguna utilidad frente a los problemas de escasez de profesores y superpoblacion

estudiantil; s6lo podra ser recomendado para casos muy reducidos de “educacion especial”.

. Método reciproco.- Puede ser comparado a una “cadena”. E1 maestro encamina a sus
estudiantes para que ensefien a sus condiscipulos. Se llama también lancasteriano, debido a
Lancaster, quien tratd de hacer frente al problema de la superpoblacion de alumnos, y se las
arreglo para hacer de- sus mejores alumnos monitores que repitiesen a sus compafieros lo que

habian aprendido.

. Meétodo colectivo.- EI método es colectivo cuando un profesor ensefia a muchos

alumnos al mismo tiempo; es un método masivo.

. Método dogmatico.- Lo dogmatico no admite discusion: el método dogmatico impone
al alumno aceptar sin discusion ni revision lo que el profesor ensefia. Aunque todas las

disciplinas pueden presentar partes que exigen una exposicion dogmaética, conviene no perder
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un punto de vista cientifico. Las nociones cientificas se mantienen abiertas, estan en

movimiento, todas son falibles.

5.2.6.4. LA METODOLOGIA DEL PROGRAMA DE COMPASSION
INTERNACIONAL

Establece una ldgica del proceso educativo determinando el modo de abordaje de los
aprendizajes; da coherencia y orden a las técnicas, procedimientos y manejo de recursos en los
diversos momentos del proceso de aprendizaje del nifio y joven.

La metodologia con la que se trabaja es holistica e integral que busca cambios significativos

en la vida de los educandos.
El enfoque metodoldgico plantea cambiar creencias o ideas incorrectas por Verdades Biblicas
que generar resultados propuestos por la institucion. A partir de ese hecho se plantea el

método E.l.R.C.A.

5.2.6.4.1. EL METODO E.I.LR.C.A

Segun el Compassion Internacional (2015): Se establece el método E.I.R.C.A como estrategia
principal en la implementacion de programas educativos en las instituciones eclesiasticas con

las que ha firmado sociedad.

Este método en su aplicacién como fue planteado genera logros y cambios trascendentales en

la vida de los beneficiarios.
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GRAFICO 1

1
Experiencia
Sensibilizar:
Identificar la
creencia
) 2
Aplicacion Investigacion
Poner en practica el Descubrimiento de
aprendizaje AL verdades biblicas
: . Aprendizaje

FUENTE: Elaboracion Propia

EXPERIENCIA (A):

El proposito es identificar y sensibilizar en la creencia equivocada, partiendo de aquello que
es conocido, significativo y relevante para el joven; es descubierto a través de técnicas y
recursos generadores de didlogo en torno a una situacion o caso de su realidad y contexto.

Esta etapa se resume en la frase, “asi pienso yo”.

INVESTIGACION (I):
El propdsito es descubrir la verdad biblica (principio) por medio del estudio de un pasaje
biblico, facilitado por medio de preguntas generadoras. Esta etapa se resume en la frase, “asi

piensa Dios”.
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REFLEXION (R):

El proposito es llevar a los jévenes a una confrontacion de su creencia equivocada con la
verdad biblica, entendiendo las consecuencias inmediatas y a largo plazo de vivir de una u
otra manera, a nivel personal y social, y tomar una decision, “;con cual de las dos formas de

pensar quiere vivir?”. Esta etapa se resume en la frase “reflexionando”.

CONCEPTUALIZACION (C):
El propdsito es presentar informacion de conceptos y procedimientos, a través de técnicas y
manejo de recursos didacticos que seran aplicados como consecuencia de vivir gobernado por

la verdad biblica. Esta etapa se resume en la frase, “entiendo”.

APLICACION (A):

El proposito es que a partir de una decision y compromiso, cada joven tenga la oportunidad,
como inicio, de vivir la experiencia de aplicar el aprendizaje: habilidad, conocimiento y
actitud segun la verdad biblica, el mismo que sera consolidado hasta formar una nueva cultura

biblica. Esta etapa se resume en la frase, “hago”.

5.2.7. SISTEMAS DE EVALUACION

Segun el Ministerio de Educacion la Evaluacion “Es el proceso de andlisis y valoracion de la
formacion integral y holistica de las y los estudiantes y la aplicacion de metodologias de
maestras y maestros en el marco del modelo educativo sociocomunitario productivo, que
permite a la comunidad educativa identificar logros, limitaciones y dificultades en los
procesos educativos a partir de la comprension, reflexion y el dialogo para la toma de
decisiones mediante acciones dindmicas, permanentes Yy sistematicas, orientando vy
reorientando oportunamente la practica pedagogica” (Ministerio de Educacion PROFOCOM,
2013, péag. 3).

Desde esta concepcién la institucion ha establecido la evaluacion como un hecho
trascendental en el proceso de ensefianza- aprendizaje donde la evaluacion es definida y

establecida los criterios de valoracion para una toma de decisiones posteriormente.

31



5.2.7.1. ACTORES DE LA EVALUACION

Segun Guia de Evaluacion “los actores de la evaluacion son los estudiantes o beneficiarios, el
Personal de Aula, los Padres de Familia y Director” (Compassion Internacional, 2016).

Los estudiantes participan en la evaluacion grupal de los aprendizajes realizadas al finalizar la
aplicacion del Plan de Ensefianza. Esta evaluacion permite saber la situacion de su progreso en
su desarrollo ademas de motivarle a mejorar.

El Personal de Aula (Tutores) Valora el nivel de logro alcanzado en el desarrollo de los
estudiantes en base a la escala y criterio de valoracion. Genera, analiza y toma decisiones en
base a los reportes de evaluacion.

Los Padres de Familia reciben los resultados de evaluacidn de sus hijos y ven como estan
progresando en su desarrollo. Se comprometen a colaborar: Alentando, corrigiendo, y dando

oportunidades a sus hijos de aplicar el nuevo aprendizaje.

El Director genera reportes y analiza la informacidn obtenida, para identificar las debilidades
que limitaron y fortalezas que contribuyeron al logro de las medidas de progreso. Toma

decisiones de gestion para realizar ajustes segun el caso amerite.

5.2.7.2. DEFINICION DE EVALUACION

La Guia de Evaluacibn menciona que la evaluacion “Es un proceso de obtencion de
informacion, para emitir un juicio de valor en base a criterios, a fin de ver el nivel de logro
alcanzado en el desarrollo integral de la Primera Infancia, Nifiez y Juventud, permitiendo de
esa manera, un mejoramiento continuo y una retroalimentacion de la ensefianza-aprendizaje”

(Compassion Internacional, 2016).
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La evaluacion es un aspecto fundamental dentro el proceso de Ensefianza Aprendizaje que se
realiza en diferentes momentos de intervencién, donde en este caso particular se evalla las
medidas de progreso, enfocados hacia el logro de resultados, que incluye los elementos del
programa: Curricula, Actividades de Servicio, Actividades Extracurriculares e Intervenciones
complementarias, ademas facilita la elaboracion de reportes y toma de decisiones para una

mejora continua.

¢ Qué, como y cuando evaluar?

Para Meza “La evaluacion como actividad dentro el Aula escolar permite emitir juicios de
valoracion de los procesos que se llevan a cabo dentro de la misma y sobre el proceso de
aprendizaje de los estudiantes” (Meza, 2012, p. 30). Existen muchos criterios para evaluar,
entre ellos destacan los conocimientos previos que cada uno tiene como resultado de su
experiencia, pero son el logro de los objetivos de ensefianza y la adquisicion de los contenidos

curriculares propuestos los que indican el avance y el logro del aprendizaje.

A continuacion una muestra grafica sobre definicion de evaluacion.
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GRAFICO 2
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FUENTE: Elaboracién Propia

5.2.7.3. TIPOS DE EVALUACION IMPLEMENTADO EN EL PROGRAMA

Las evaluaciones que se plantean a continuacion son institucionales enfocados al logro de

resultados en las distintas areas.

Segun (Compassion Internacional, 2016): Se realiza cuatro tipos de Evaluacion que se

describen a continuacion:

EVALUACION DE INICIO: En el momento en que un beneficiario es registrado en el

programa (inscripcion) o cuando el beneficiario pasa de supervivencia a patrocinio. El

34



responsable debe llenar la herramienta de evaluacion CDPR de inicio que corresponde al

grupo de edad del nifio.

EVALUACION DE PROCESO: Inicia con la evaluacion a la aplicacion del plan de
ensefianza/autoestudio/ modulo. Contintia con el seguimiento, y la Evaluacion Semestral.

La evaluacion de proceso es por observacion y por medio de actividades.

La evaluacion por observacion es realizada por el personal de Aula durante la interaccion
planificada y no planificada con la finalidad ver el nivel de logro alcanzado por los estudiantes
durante el desarrollo de los distintos temas.

En cambio la evaluacién por actividades se evalta en un tiempo establecido donde se plantea

actividades de acuerdo al cuadernillo de actividades que fue definido para cada grupo de edad.

EVALUACION DE TRANSICION: es cuando a los estudiantes les corresponde pasar al
siguiente grupo de edad cognitiva, se debe validar el nivel de logro obtenido, con base a la
escala del 1 al 4 y definida por los criterios de valoracion: ND (Necesita Desarrollo, C

(Competente, F (Fortaleza) y E (Ejemplar), excepto la valoracion de la gestion actual.”

EVALUACION DE RESULTADO: Se aplica y es realizada cuando la iglesia programa la
“salida planeada” de los beneficiarios a partir de los 15 afios cumplidos o cuando concluye su
participacion de las actividades planificadas para el grupo de edad cognitiva de 12-14 afios

(Restauradores).

A continuacion el cuadro de Evaluacion:
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CUADRO 3

CUADRO RESUMEN SOBRE EVALUACION INSTITUCIONAL

CRITERIOS
DE i SIGNIFICADO CUALITATIVO CSUI,SNN':'T'II'(,:AAI'[I)\?O
VALORACION
Significa que: Significa que la
valoracion
El resultado de desarrollo esperado fue cualitativa del
logrado por el nifi@/ joven o, en el tiempo| ™
EJEMPLAR | previsto. nivel de logro del
(E) resultado
El nifi@/joven ademas de aplicar el representa  entre
aprendizaje en la cotidianidad, evidencia que| g y 100%
es promotor del aprendizaje en su familia y
comparieros.
Significa que: Significa que
|
El resultado esperado, fue logrado por el | a
nifi@/ joven en el tiempo previsto. va o_rac!on
FORTALEZA cualitativa del
() El nii@/joven, no requiere de la nivel de logro del
intervencion del tutor para aplicar en la resyltado
cotidianidad su aprendizaje. representa el 70 a
89%
Significa que: Significa que la
El resultado esperado fue logrado valoracion
COMPETENTE P grado. cualitativa  del
(©) Pero, el nifi@/joven requiere del Nivel de logro del
acompafiamiento del tutor para aplicar en la resultado
cotidianidad su aprendizaje. representa el 51 a
69%
Significa que: Significa que la
valoracion
El resultado esperado no fue logrado. El litati del
NECESITA resultado esperado no se evidencia en la C‘_Ja Iativa e
DESARROLLO vida del nifi@/joven o esta iniciando con | Nivel de logro del
cierta  dificultad, a  pesar  del | resultado
(ND) acompafiamiento del tutor.

Requiere seguimiento

permanente e individualizado.

representa igual o
menor al 50%

FUENTE: Guia de Evaluacion 2015




6. REFERENTES METODOLOGICOS DE LA MEMORIA LABORAL

La Memoria Laboral se basa en la sistematizacion de la experiencia pedagogica en el Centro
de Desarrollo Integral BO222, la experiencia es el punto de partida para realizar esta Memoria
Laboral, porque requiere de la interaccion y la vivencia personal. Otro aspecto es el analisis
de la realidad educativa a través de la incorporacion del método E.LR.CA vy
consecuentemente aplicar la evaluacion para evidenciar los logros alcanzados. Ademas la
metodologia en la presente Memoria Laboral es descriptiva, ya que permitird
conocer/expresar los hechos més relevantes en las funciones ejercidas durante la experiencia

laboral, en la institucion como Responsable de Programas educativos.

Considerando que la metodologia institucional que tiene como principio esencial el cambiar
creencia o paradigmas por verdades absolutas y universales que estan establecidos en la
biblia. A partir de esta concepcion se aplicara el método E.I.LR.C.A (Experiencia,
Investigacion, Reflexion, Conceptualizacion y Aplicacion) para el logro de resultados
planteados y previstos.

El modelo educativo que propone y trabaja es una educacion integral (Espiritual, Fisico,
Cognitivo y Socio-emocional) cristiana basada en principios biblicos que pretende afectar en
las ideas y concepciones fundamentales del ser humano para el desarrollo integral.

En la experiencia laboral se utilizaron herramientas que contribuyeron al logro de objetivos

propuestos las cuales se describen a continuacion.

A través de la metodologia de la Memoria Laboral:

Se sistematiza los hechos mas sobresalientes de la accién educativa.

= |dentificar la problematica para dar soluciones oportunas enfocadas al logro de resultados

evidenciados en los estudiantes.

= Su proposito es identificar los aportes significativos como profesional Cientista en

Educacidn en la Institucién.

= Es dar a conocer los logros alcanzados durante la permanencia y desempefio de las

funciones en la institucion como ejemplo y aporte a la educacion.
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6.1. INSTRUMENTOS APLICADOS DURANTE LA EXPERIENCIA LABORAL

Se emplea la Evaluacién Diagnostica dirigido al personal nuevo, a partir del diagnéstico se
planifica talleres aplicando método participativo para entrenarlos en todas las herramientas
concernientes a la implementacion del programa, posteriormente se realiza el seguimiento y
monitoreo a la asimilacion de conocimientos y desempefio de sus funciones. A continuacion

se presenta los tres instrumentos aplicados.

6.1.1. INSTRUMENTOS DE EVALUACION DIAGNOSTICA

Se establece instrumentos de evaluacion diagnostica dirigido al personal nuevo y antiguo del
Centro, donde se realiza una evaluacion inicial de entrada con la finalidad de conocer la
situacion real del personal para el desempefio de las distintas funciones. A partir de esta
evaluacion se planifica talleres de capacitacion tedrico practicas en el transcurso de la gestion

realizando retroalimentacién constante. (Ver Anexo3)

6.1.2. METODO ACTIVO PARTICIPATIVO

Se plantea talleres practicos donde el personal participa de manera activa utilizando diferentes
técnicas como la lluvia de ideas, estudios de caso, la narracion de hechos, juego de roles y
dramatizaciones, con el proposito de que puedan asimilar y expresar los conocimientos
adquiridos referidos a las responsabilidades y funciones que ejerce. Esta practica tiene mayor

incidencia en el logro de resultados planteados en los talleres.

6.1.3. LA OBSERVACION Y SEGUIMIENTO SISTEMATICO

Se realiza periédicamente una vez al mes a través de los Instrumentos RP1 y RP2 las que son
llenadas y compartidas con el personal de aula para la mejora continua.

Estas herramientas son muy utiles y de facil aplicacion que fueron trabajados con la finalidad

de realizar un seguimiento objetivo y practico para la toma de decisiones futuras, que como
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resultado plantean la necesidad de reforzamientos, retroalimentacion y ademas si el caso

amerita planificar talleres en las debilidades observadas. (Ver Anexo 4-5).

6.2. POBLACION O UNIVERSO

La poblacion que se consider6 y tomo es el Personal responsable de Aula para impartir
conocimientos por grupos de edad; Primera infancia (Descubridores) de 3 a 5afios, Nifiez
(Triunfadores) de 6-11 afios y Juventud ( Restauradores, Pre GAP) 12-18 afios.

6.3. MUESTRA O ESTUDO DE CASO

Se aplica la muestra no probabilista para su verificacion de como se trabaja los reportes de
informe final en el ejercicio de mis funciones donde se evidencia aspectos y aportes

significativos que fueron reportados a la institucion al concluir una gestion 2007.

Se presenta el informe final de una gestién del desempefio del personal de aula en el
cumplimiento de sus funciones hecho que se puede observar como resultado final.
CUADRO 4
CUADRO DE SEGUIMIENTO AL PERSONAL DE AULA

PERSONAL DE PUNTAJE APLICACI PLANIFIC MANEJO VISITAS SEGUIMIENT TALLERES

AULA TALLER ON DE ACION DE AULA REALIZA O ARP1-2 DE
DE METODO DE PDM Y DAS RETROALIM
INDUCCI EIRCA DISCIPLI ENTACION

ON NA

Beatriz Hurtado 12,8 2 8 4 1 3 4

Vaca

Ofelia Callisaya 12,5 3 3 2 2 3 3

Janeth Ramos 13 3 4 4 2 3 4

Rogelia Chipana 13 3 3 3 2 3 4

Lucia Pachuri 11,8 2 2 3 3 2 3

Felix Porcel 11,5 3 3 3 2 3 3
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Juan Carlos | 9
Condori

Elio Roger = 13,8
Huanca

Edwin Tacachira
Waldo Garcia 10,3
Sofia Suxo 13
Maria Condori 12,5
Willma Mamani 12,8

Ruben 11
Choguehuanca

FUENTE: Elaboracion Propia

CUADRO 5

CUADRO RESUMEN DE CRITERIOS VALORADOS
CRITERIOS MALO REGULAR BUENO OPTIMO
VALORADO
TALLER DE INDUCCION 4 8 12 16
APLICACION DE METODO | 1 2 3 4
EIRCA
PLANIFICACION DEPDM | 1 2 3 4
MANEJO DE AULA Y |1 2 3 4
DISCIPLINA
VISITAS REALIZADAS 1 2 3 4
SEGUIMIENTO A RP1-2 1 2 3 4
TALLERES DE |1 2 3 4

RETROALIMENTACION

FUENTE: Elaboracion Propia
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A continuacion se presenta el informe final narrativo de la gestiébn 2007 enviado al
Director de Centro, detallando las distintas actividades realizadas, el reporte final de cada

Personal de Aula en el ejercicio de sus funciones y capacidad demostrada.

Fecha de Reporte : 18 de Diciembre de 2007

Estimado Director:

Es un grato placer saludarle en esta oportunidad deseando siempre éxitos en la labor que
desempefia a favor de la institucién, es lo que deseamos lograr formando a nifios y jovenes
del CDI.

Como es de su conocimiento la educacion de nifios y jovenes adolescentes es nuestro deber,
para que ellos puedan ser formados de manera adecuada, bajo principios biblicos, Cristo
Céntricos con valores humanos y morales; buscando que cada beneficiario cambie su
mentalidad y pueda ser exitoso en este mundo, que impacte con sus actitudes, hechos y sea luz

a los que lo rodean.

Las actividades més sobresalientes que se realizaron, asi como los logros alcanzados son las

siguientes en el area de Programas.

ENERO, Se realizo el taller de induccion al personal de CDI, juntamente con la direccion ,
realizando todas las sesiones de acuerdo a la planificacion enviada por Compassion ,asi
mismo se realiz6 el refacciona miento de las aulas y la adecuacion de las mismas desde el
punto de vista pedagégico , se trabajé también en la adecuacion de la oficina. Otro de los
aspectos relevantes fue la elaboracion del reglamento interno y normas bajo las cuales

funcionaria el CDI tanto con el personal como con los patrocinados durante esta gestion.
Se enfatizo6 sobre los valores y principios en los que deben ser formados cada nifio y nifia.

Los logros alcanzados fueron al 75% esto debido a la influencia de muchos factores como ser,

la falta de interés de los padres de familia, la poca motivacion de los patrocinados para poder
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cambiar. Si bien se discipula bajo principios biblicos, la falta de seguimiento de los padres de

familia para que cambien influye en un 70%.

FEBRERO, Se trabajo con la aplicacion de aventuras biblicas enviados por Compassion
para nifios de 8 a 11 afios de edad, la cual se ejecutd bajo mi supervision y orientacion,
enviandose el informe a Compassion.

También es necesario recalcar que dentro de las actividades mas sobresalientes en el mes de
febrero fue, el seguimiento que se le hizo al Personal de Aula en sus aulas.

Buscando mejorar algunas deficiencias que se pudiera observar en el desarrollo de una clase.

MARZO.-Se participo en el taller efectuado en Cochabamba para RP’s para que se pueda
mejorar la calidad de formacion que se da a los patrocinados en el area de programas.

Se asistié también al taller de Gestion de Calidad 1SO 9001 para mejorar el servicio a
nuestros clientes que son los Patrocinados y sus Papas, ademas de administrar
adecuadamente los bienes que tiene un centro. ElI servicio que se realiza debe agradar a
Dios y debe ser para cumplir el proposito para el cual fuimos enviados.

Se realizd la entrega de los respectivos materiales para cada aula, para que se pueda cumplir
satisfactoriamente todas las actividades planificadas.

Se realiz6 el seguimiento en cada aula haciendo una revision de los documentos que el

Personal de Aula debe tener para trabajar.

ABRIL.- Se realizo el taller sobre PLAN DE FINALIZACION con los tutores, el fin de
este taller fue el de dar una preparacion amplia sobre el uso, la aplicacion y la evaluacion
de dicho plan, ademas para medir paso a paso los perfiles alcanzados de cada patrocinado.
El plan de finalizacion es un instrumento provisto por Compassion para medir los logros que
debe alcanzar cada patrocinado(Estudiante) , medir de manera real el cambio que se ha
producido en distintas areas de su vida ya sea la espiritual ,socio emocional, fisica y
cognitiva , para que sea una persona adulta realizada que pueda impactar a este mundo con

sus hechos y obras.
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Se realizd la reunion con los padres de familia para dar a conocer y aclarar sobre los
alcances que tiene el plan de finalizacion , asimismo los beneficios que generaria si se logra
alcanzar de manera 6ptima los objetivos del plan de finalizacion .Esta actividad se cumplié
al 100%, como estuvo planificado generando mas interés en los patrocinados como de los
padres de familia.

MAYO.- Se entregé las fichas de las &reas de DHV y EA, se aclard las dudas que se
presentaron en su aplicacion, se hizo sequimiento a cada nivel para su aplicacién correcta.
También se realizé le elaboracion del PLAN DE VIDA desde los 12 afios plan de vida color
naranja, y desde los 15 el plan de vida color celeste.

Se estuvo enviando a tiempo cada reporte ademas del monitoreo trimestral sobre la marcha
del CDI enel area de Programas.

Se planifico y ejecuto la actividad del dia de la Madre, donde estuvieron participando las
madres de familia del Centro.

JUNIO.- Se realiz6 el taller de IDENTIFICACION DE TALENTOQOS, esto con el proposito
de saber identificar el talento que Dios le dio a cada nifio y nifia, ademas se practicd la
aplicacion de cada instrumento para que tenga un logro real de identificacion.

Se prepar6 el informe del reporte del Plan de Finalizacion lo cual fue muy moroso, pero se
envio a tiempo de acuerdo a lo que estipula el manual.

Se evalud también los proyectos de adolescentes y se sugirié algunas modificaciones para

su logro éptimo.

JULIO.- En este mes se realizd la EXPOFERIA de los distintos programas Y las actividades
desarrolladas en el aula. Los jurados calificadores fueron el pastor de la iglesia y el concilio
, la cual fue positivo y se tomé en cuenta las observaciones realizadas para mejorar y
cumplir de manera maés efectiva cada objetivo planteado en cada &rea que se desarrolla en

los distintos programas y niveles.

Se llevo adelante el proyecto de salida a la piscina con el propdsito de que los nifios

comprenda que cada uno fuimos creados a imagen y semejanza de Dios y que somos
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especiales y distintos a la vez .También era necesario enfatizar que cada uno debe cuidar el
templo de Dios que es nuestro cuerpo, haciendo un adecuado aseo y cuidando de cualquier
enfermedad. Ademas se quiso potenciar el desarrollo de sus habilidades fisicas como se
menciona en el plan de vida.

Se participé en el taller de PLAN CONTRA DESASTRES dirigido por el grupo SAR de la
FAB.

El dia domingo se participd en la visita que nos realizaron los patrocinadores a la iglesia
como también al Centro, lo cual fue una gran bendicion porque se pudo observar el carifio
que tienen a los nifios y nifias de Bolivia.

Se tuvo también este mes la visita de las autoridades de, Compassion Internacional como ser
el Director a nivel Sur América y el Director a nivel Bolivia, Hno. Mario Vasquez. Al
finalizar la visita nos felicitd por ser uno de los mejores Centros, ya que estamos cumpliendo
con la misién y visién planteada por Compassion, formando nifios y jovenes con principios
biblicos.

Se envio6 también en respectivo monitoreo trimestral a tiempo.

AGOSTO.- Se visitd con los nifios del CDI al Hospital Boliviano Holandés con el propdsito
de que puedan ser tratados de las verrugas, se realizé las visitas con todos los niveles.

Se estuvo tratando también a los nifios con dificultades de aprendizaje para que puedan
mejorar en su rendimiento escolar. Se participo en el taller de la Elaboracion del PEA y
POA del 2008.

SEPTIEMBRE.-Se particip6 en el campamento de adolescentes de 15 afios realizado en EL
PUENTE, en los yungas, lo cual fue de gran impacto para afios que participaron porque los
talleres que se realizaron tuvieron el propdsito de cambiar la vida de cada joven.

Se realizo el taller de POA y PEA 2008 junto a los tutores, para que la proxima gestion esté
equipada con los materiales y recursos para desarrollar de manera eficiente las actividades
planificadas.

Se envi6 el tercer Monitoreo Trimestral, dando a conocer los avances realizados como los

cambios efectuados.
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OCTUBRE.-Se trabajo esencialmente en la elaboracion de POA'Y PEA 2008 orientando
hacia una buena planificacion revisando las deficiencias que se tuvo en la presente gestion.
Se procedid también al control de los materiales provistos a cada aula hasta la fecha.

Se recibio también la visita de la AFA para realizar una PRE-AUDITORIA, la que nos hizo
ver las falencias que tenemos como centro. No hubo grandes observaciones en el area de

Programas, el informe de observaciones no fue entregado por parte de la AFA hasta la fecha.

NOVIEMBRE: Se realizd seguimiento a todos los niveles, se particip6 en la Auditoria que se
realiz6 el Centro, buscando proveer todos los materiales e informes requeridos en la
Auditoria, Se Trabajo también el POA y PEA para que pueda ser aprobado sin dificultades y

finalmente se trabajo en los preparativos para la feria Integral.

DICIEMBRE: Se trabaj6 en la revisién del POA y PEA mejorando algunas Observaciones
que tuvimos de parte de la Facilitadora, se envid los reportes que a continuacion detallo: Se
reportd Monitoreo Trimestral, Estandares minimos, Aventuras Biblicas, Y también se realizd
la Feria integral planificado para el cierre de la gestion en el cual se alcanzo6 los Objetivos
planteados.

Los logros alcanzados en los distintos programas son los siguientes:

PROGRAMA DESCUBRIDORES; 3-5 afios de edad fue del 97 % llevandose a cabo todo

lo planificado con pocas modificaciones.

PROGRAMA TRIUNFADORES; 6-13 afios de edad fue del 90% de un promedio general
debido que algunos tutores presentaron falencias; esta medicion se hace segun el desarrollo

de contenidos curriculares como también con los logros alcanzados.

PROGRAMA RESTAURADORES; 14-18 afios de edad , se alcanzo el 80% esto debido a
que la educacion es un proceso , cambiar la forma como ven al CDI fue un poco complicado
, pero se esta trabajando para mejorar y buscar la calidad de formacion que ellos deben

tener.
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El desempefio de los tutores o personal del CDI, con los que se trabajé durante esta gestion, en
las distintas actividades como ser en el proceso de induccion, los cursos de Entrenamiento,
realizacion y entrega de Planes Didacticos Mensuales, aplicacion del ERICA, realizacion de
registros de seguimiento, manejo y disciplina en el aula, empatia y/o trato a los patrocinados,
cumpliendo a los instructivos, realizacion de visitas a los patrocinados, actividades
desarrolladas en cuantos dias, permisos y otros son los que seran considerados en el presente
informe.

Se trabajé con tres programas: Descubridores (3-5 afios), Triunfadores (6-13 afos),

Restauradores (de 14-18 afios), area Musica y de alguna manera con la Biblioteca.

PROGRAMA DESCUBRIDORES (3 -5 ANOS)

Hna. Beatriz Hurtado Vaca 3 — 4 afios

Talleres de induccion; asistio y participo de manera regular obteniendo un puntaje 12.8 el
cual da como un promedio bueno en cuanto al conocimiento de los programas que desarrolla
composicion internacional sin dejar de lado la capacidad para discipular a nifios y nifias.

Plan Didéactico Mensual; lo realiza de forma adecuada estableciendo las actividades como el
tiempo en el que ejecutara. En tres ocasiones entrega de manera retrasada esto debido a que
debe llevar muchas fichas.

Realizacion y aplicacion del método EIRCA; los realiza de manera y eficiente el esquema
ERICA, tiene algunas falencias en la aplicacion.

Registro de seguimiento; lo realiza de manera adecuada llenado electronicamente en el
tiempo establecido de acuerdo a los pardmetros de evaluacion a los patrocinadores, la
ensefianza impartida fue buena.

Manejo de disciplina en el aula; tuvo control y una disciplina adecuada por parte de los
patrocinados, en algunas ocasiones se encontré el aula desordenado y no se recogid los
materiales de Aula.

Empatia con los nifios; fue buena ya que los nifios confiaron, no hubo ningln reclamo por
parte de los padres de familia en cuanto al trato.

Cumplimiento a los Instructivos; estuvo en el tiempo establecido, solo en la practica del

coro tubo retrasos.
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Realizacion de visitas a patrocinados; visito hasta la fecha a 5 nifios (as) de un total de 46,
la cual creemos que fue de bendicion para las familias que visito, lo que equivale al 10% de
nifios a su cargo.

Actividades de cuartos dias; cumplié con la planificacion del PDM vy la salida a las visitas.
Permisos; fueron en varias situaciones, la razon que nos dio a entender por la enfermedad de
Su esposo, para ser intervenido quirdrgicamente. En dos situaciones no dejo ningun

reemplazante para el trabajo en aula.

Hna. Ofelia Callisaya 5 afios

Talleres de Induccién; participo de manera adecuada y obtuvo en su evaluacion final un
puntaje de 12,5 un promedio bueno en cuanto a dominio de contenidos de los programas a
desarrollarse.

Plan Didéactico Mensual; lo realizo de manera eficiente y en el tiempo establecido,
realizando las correcciones que se le dio a conocer.

Realizacion y aplicacion del método ERICA; lo realiza de manera adecuada y en el tiempo
establecido sin mayores dificultades.

Registro de seguimiento; los registros de seguimiento no estan actualizados
electronicamente desde el mes de julio, agosto, y septiembre. Evalla de manera real a cada
patrocinado.

Manejo de aula y disciplina; la disciplina en el aula es buena existe control por parte de la
tutora.

Limpieza y orden en el aula; El aula siempre estuvo limpio y ordenado para cada actividad
que se desarroll6, los materiales estan organizados debidamente en todas las actividades que
se ejecuto.

Empatia con los patrocinados; tuvo dificultades con los padres de familia existiendo
reclamo por el trato al nifio, la cual creemos que es por la conducta de los nifios, en algunas
situaciones.

Realizacion de visitas; hasta el mes de octubre realizo un total de 8 visitas a nifios
patrocinados de un total de su lista 49, lo cual equivale al 17% de visitas.

Actividad de cuartos dias; los realizo conforme a lo planificado en los cuartos dias

realizando actividades establecidas.

47



Permisos; solo pidié permisos por motivos de estudio en pocas situaciones.

PROGRAMA TRIUNFADORES DE 6 - 13 ANOS

6 — 7 Aflos Janeth Ramos

Talleres de Induccion; participo de manera consiente en los dias de induccion, en todas las
actividades planificadas. Alcanzando en la evaluacion general 13 puntos lo cual equivale a
un promedio bueno.

Realizacion del Plan Didactico Mensual; lo realizo de manera adecuada planificando todas
las actividades y cumpliendo minimamente con lo planificado.

Realizacion del método EIRCA, lo realiza de manera adecuada, solo tiene dificultades en la
retroalimentacion.

Registro de seguimiento; lo realizo de manera eficiente el llenado electrénico hasta el mes
de septiembre, no tuvo retrasos en el llenado.

Manejo de aula; tiene un manejo adecuado, llegando a todos los nifios en el desarrollo de los
temas, generando un espiritu de conciencia.

Limpieza y orden en el aula; es muy ordenada y mantiene limpio para desarrollar cada
actividad planificada en las fichas.

Empatia con los nifios; tiene un adecuado desenvolvimiento, comprendiendo a cada nifio de
acuerdo a sus necesidades e interés, tratando siempre, con amor.

Cumplimiento a los instructivos; cumple y es responsable a cumplir cada instructivo. Solo
se retrasa a la practica de coros en algunas ocasiones.

Realizacion de visitas; visito a 23 patrocinados de un total de 46 nifios en su lista, lo cual
equivale al 50% un promedio regular.

Actividades en cuartos dias; los utiliza mayormente en las visitas y solo realizo la
planificacidn en algunas ocasiones.

Permisos; no pidié muchos permisos, solo en algunas ocasiones, por motivos de estudio.

48



6 — 7 Afos Rogelia Chipana

Taller de Induccion; participo de forma regular en dicho taller obteniendo un puntaje de 13
puntos un promedio bueno. Tiene un conocimiento amplio en cuanto a los programas que
desarrolla Compassion.

Plan Didactico Mensual; realizo de manera adecuada aunque en algunas ocasiones entrego
después de lo previsto. Aplico6 de manera regulan lo planificado realizando distintas
actividades.

Realizacion y aplicacién del método ERICA; Lo realiza de manera adecuada cumpliendo
todos los pasos en la planificacion; solo existe dificultad en la aplicacion ya que no recuerda
lo avanzado en la anterior clase y la aplicacion en sus vidas.

Registros de seguimiento; No presenta a tiempo sus registros de seguimiento, ademas no esta
llenado electrénicamente en el mes de agosto y septiembre.

Manejo de aula; lo realiza eficientemente, existe un poco de incumplimiento en cuanto a los
horarios establecidos en el aula como el tiempo de recreacion.

Cumplimiento a los Instructivos; cumplié de manera regular, asistiendo en todo lo que
concierne a dichos instructivos.

Realizacion de visitas; hasta el momento realizo 24 vistas de un total de 46 nifios a su cargo,
esto quiere decir que alcanzo 51%, lo cual fue positivo aunque falta esforzarnos mas.
Actividad en cuartos dias; Estuvo planificando adecuadamente y en otras ocasiones
visitando a los nifios y asistiendo a talleres que se llevaron adelante.

Permisos; pidio permisos por motivo de estudio, solo en algunas situaciones.

8 — 9 Afos Lucia Pachuri

Talleres de Induccion; participo en los dias que se realizaron los talleres de induccion de
manera pasiva, alcanzo un puntaje de 11,8 puntos calificacion obtenida en la evaluacion
general, promedio adecuado o regular.

Plan Didactico Mensual; presenta en algunas situaciones a destiempo, pero mejoro. Su
carpeta pedagogica estuvo desordenado y presenta siempre retrasado.

Realizacion y aplicacion del método EIRCA; tubo cierta dificultad al realizar pero mejoro

en los Ultimos meses de su aplicacion.
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Los cuadernos estan en desorden, todo lo que realiza es incompleto, los
archivadores no estan divididas por areas.

Registros de seguimiento; en primera instancia siempre estuvo retrasado, pero mejoro.
Lleno electronicamente hasta el mes de septiembre.
Manejo de aula; tiene dificultad para llegar a los patrocinados con los temas y puede
manejar adecuadamente; no ensefia disciplina a los patronados.
Limpieza y orden en el aula; en algunas situaciones se encontrd desordenado y sucio el aula
y falta de administracion del material activo.
Realizacion de visitas; realizo hasta el momento 18 visitas de un total de 32 patrocinados a
su cargo alcanzando el 60% de visitas.
Actividad en cuantos dias; las cumplié de manera regular planificando, asistiendo a talleres

y visitando a nifios.

8 — 9 Afos Félix Porcel

Talleres de Induccion; participa activamente en los grupos de disertacion, alcanzando en
puntaje 11,5 promedio regular, para desenvolverse en el aula y cumplir con los propdsitos
planteados por Compassion Internacional.

Plan Didactico Mensual; planifica de manera adecuada, solo en una primera instancia existié
retrasos, pero actualmente entrega a tiempo y lo ejecuta de manera adecuada.

Registro de seguimiento; cumpli6 con los parametros de medicién y lo registro
adecuadamente hasta el mes de septiembre, los resultados son mas de lo regular.

Manejo de aula; los nifios con los cuales pasa tiene buena disciplina, el tutor los trata con
respecto y amor.

Limpieza y orden el aula; el aula siempre estuvo limpio y ordenado cuidando siempre la
buena salud de los nifios, tratando de que el ambiente sea acogedor.

Cumplimiento a los Instructivos; cumplié con lo establecido a actividad que se debe
cumplir.

Realizacion de visitas; las realizd 19 visitas de un total de 49 nifios a su cargo, lo cual
equivale a 20%o de visitas realizadas hasta la fecha.

Actividad en cuartos dias; las realizo regularmente visitando y realizando algunas

actividades relacionadas a la iglesia como visita a enfermos.
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Permisos; solicito permisos por motivos familiares solo en algunas ocasiones.

6 — 9 Afios Juan Carlos Condori

Talleres de Induccién; participo los dias de induccion de manera regular participando en las
actividades realizadas durante las distintas sesiones.

Plan Didactico Mensual; lo realizo de forma regular aunque se retrasa en algunas
situaciones, los cumplié minimamente con lo que estaba planificado.

Realizacion y aplicacion del método EIRCA; lo realizo de manera adecuada, en la
aplicacion tubo algunas dificultades, pero mejoro de acuerdo a los que se le sugirid.

Registros de seguimiento; lo realizo de acuerdo a los parametros de medicion, valorando el
nivel de asimilacion de cada nifio, lo Unico que le falta es llenar electrénicamente del mes de
agosto y septiembre. Es bueno considerar que trabaja con cuatro edades distintas.

Manejo de aula; llega con el tema a todos los nifios pero le falta la concientizacion para que
los nifios cambien y practiquen lo que aprendieron.

Empatia con los nifios; en algunas ocasiones tuvo dificultades por Ilamarles la atencion
fuertemente la cual creemos que se da por la indisciplina de los nifios.

Cumplimiento a los Instructivos; los cumplié de manera regular sin mayores dificultades.
Realizacion de visitas; realiz6 10 visitas a los nifios con los cuales pasa de un total de 44
nifios lo cual equivale a un 22% del total, lo que quiere decir que es menos del 50%.
Actividad en cuartos dias; los realiz6 planificando principalmente para desarrollar sus clases
dentro el aula.

Cumplimiento a horarios; en algunas ocasiones los despacho temprano a sus nifios, también
se le encontrd en reiteradas situaciones que sus nifios estaban fuera del aula incumpliendo el
horario establecido.

Permisos; solicito permiso en algunas situaciones por actividades que se realizan en el distrito
como en UJELAB. Se constaté que en el campamento de UJELAB realizando en Cbba. No
participo pero pidio permiso para dicha actividad.

Sus cuadernos y archivadores estan ordenados Yy le falta algunas &reas que debe tener.
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10 — 11 Ados Elio Roger Huanca

Talleres de Induccion; participo activamente, cumpliendo en todas las sesiones que se realizo
y obtuvo un puntaje de 13,8 promedio bueno en la evaluacion final.

Plan Didactico Mensual; lo realiz6 de manera eficiente, realizando lo planificado, pero existe
falencias en la aplicacion porgue los nifios tienen conductos agresivos e inadecuados.
Realizacion y aplicacion del EIRCA; tiene dominio en la realizacion pero no lo aplica
adecuadamente, no concientiza a los nifios para que puedan cambiar y mostrar ese cambio a
otros.

Realizacion de visitas; realizo 10 visitas hasta la fecha de un total de 27 nifios a su cargo lo
que equivale a un 41 % del total de nifios y nifias a su cargo.

Manejo de aula; los nifios constantemente estan generando desorden y los materiales se
encuentran deteriorados, esto debido a la falta de autoridad como tutor.

Limpieza y orden en el aula; el aula constantemente se encontrd desordenado y sucio y mal
aseado, se converso e varias situaciones mejoro de alguna manera.

Permisos; pidié permiso en varias situaciones por motivos de tramites de estudios superiores,

mandando reemplazantes sin comunicar a la direccion.

Los cuadernos y archivadores se encuentran incompletos y desordenados sin contar

adecuadamente con las areas establecidas.

10 — 11 Aios Edwin Tacachira

Taller de Induccidn; inicialmente estuvo Jhonny quien participé de manera eficiente. Edwin
tomo su lugar, no participé en dichos talleres, se le reforzé en cuartos dias aclarandoles las
dudas y las falencias con las que atravesd. Mejor6 en su conocimiento de los programas que
Compassion disefio.

Plan Didéactico Mensual; lo realizo adecuadamente, tiene dificultades en el tiempo
establecido para la entrega. Constantemente entrega retrasado mostrando desinterés.
Realizacion y aplicacion del EIRCA; en un inicio tuvo dificultades tanto en la realizacion
como en la aplicacion, pero fue mejorado de la orientacién que se la dio.

Registro de seguimiento; Los realizo de manera regular teniendo dificultades en el tiempo

como en el llenado, se retraso en el llenado electronico hasta la fecha.
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Manejo de aula; Tiene autoridad como tutor, pero le falta la parte didactica para llegar a los
patrocinios y causar impacto para que puedan cambiar sus actitudes.

Limpieza y orden en el aula; el aula en un balance general se encontrd limpio para las
actividades a desarrollarse solo le falta organizacion de los materiales utilizados.
Cumplimiento a los Instructivos; Los cumplié con cierta dificultas por que se retrasd en
algunas situaciones a los talleres y actividades a realizarse por el RP.

Realizacion de Visitas; Solo realizo 12 visitas de un total de 35 nifios a su cargo lo que
equivale 45% visitas faltandole el 65%.

Actividades en cuartos dias; realizo visitas y planifico para desarrollar actividades en aula,
realizando a destiempo.

Permisos; solicitd permisos por motivos de estudio y actividades de la sociedad de jovenes.

12- 13 Afos Waldo Garcia

Taller de Induccion; Participo en los talleres de induccion realizados en el mes de Febrero
obteniendo un puntaje de 10.3 promedio regular de la evaluacion final.

Plan Didactico Mensual; presento a tiempo y lo ejecuto de acuerdo a lo establecido
demostrando creatividad para presentar cada tema.

Realizacion y aplicacion del metodo EIRCA; Lo realizo adecuadamente en la aplicacion
tuvo dificultades en la retroalimentacion la cual fue superada por las sugerencias y
observaciones que realice.

Registro de seguimiento; los registros de seguimiento los lleno en el tiempo establecido de
acuerdo a los indicadores de evaluacion.

Manejo de aula; tiene control sobre sus nifios, da a conocer cada tema de manera creativa
Ilamando la atencion de los patrocinados.

Limpieza y orden en el aula; la limpieza es adecuada y existe orden para desarrollar cada
actividad que esté planificado.

Cumplimiento a los Instructivos; los cumplié regularmente en el tiempo que se le sito para
desarrollar ciertas actividades.

Realizacion de visitas; las realizo 11 visitas de un total de 38 patrocinados a su cargo lo que

equivale al 29 % del total.
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Actividades en cuartos dias; los realizo principalmente planifico actividades que desarrollara
en el aula.

Permisos; Solicitd permiso por motivo familiar por la salud de su esposa y su hijo.

12 -13 Afios Sofia Suxo

Taller de Induccion; Participo los dias que se llevéd adelante, obteniendo un puntaje de 13
puntos promedio bueno en cuanto a los programas que desarrolla Compassion, pero en la
parte practica le falta por no tener buena metodologia didactica para aplicar, se convers en
varias situaciones mejoro un poco.

Plan Didactico Mensual; lo realizo de manera adecuada pero en algunas situaciones se
retraso en la entrega.

Realizacion y planificacion del EIRCA; lo realizo adecuadamente pero tubo falencias en su
aplicacion no cumpli6é los pasos establecidos para una buena asimilacion de parte de los
patrocinados.

Registro de seguimiento; realizd un seguimiento adecuado solo se retras6 en el llenado
electronico.

Manejo de aula; no tiene buena metodologia, los patrocinados con los cuales pasa son
indisciplinados que no saben cuidar los materiales provistos en el aula.

Limpieza y orden en el aula; la limpieza el aula es adecuada lo que le falta es orden de los
materiales y uso adecuado.

Cumplimiento a los Instructivos; Cumple de manera regular participando en todas las
actividades que se planifico.

Realizacion de visitas; realizo 12 visitas de un total de 46 patrocinados e su cargo lo cual
equivale a un 26%.

Actividad en cuartos dias; los realizo planificando y visitando a patrocinados minima mente.
Permisos; solicito muchos permisos durante esta gestion, argumentando que por motivos de

estudio, solicitando principalmente los cuartos dias no cumpliendo asi lo planificado.

12-13 Afos Maria Condori
Taller de Induccion; participo los dias que se realizo el taller obteniendo u puntaje de 12,5 en

cuanto a conocimiento adquirido durante los talleres.
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Plan Didactico Mensual; lo realizo adecuadamente y lo aplico en el tiempo establecido lo
planifico sin mayores dificultades.

Realizacion y planificacion del EIRCA; lo realizo y lo aplico eficientemente produciendo
cambios en los patrocinadores, solo le falta enfatizar en los principios.

Registro de seguimiento; lo lleno adecuadamente cumpliendo con lo establecido solo le falta
el ultimo mes.

Manejo de aula; tiene buena metodologia didactica para que los patrocinados puedan
asimilar lo que se les esta ensefiando.

Limpieza y orden en el aula; siempre se encontro limpio y ordenado para cada actividad a
realizarse. Solo le falt6 utilizar algunos materiales por la falta de tiempo.

Cumplimiento a los Instructivos; Cumple con lo planificado, estd a tiempo para las
actividades para las cuales fue convocado.

Realizacion de visitas; realizo 22 visitas de un total de 40 patrocinados a su cargo obteniendo
el 55% del total de visitas que deberia realizar.

Actividad en cuartos dias; los realizo adecuadamente, mostrando interés para realizar cada
actividad planificada.

Permisos; solicito en dos ocasiones para el campamento de UJELAB y la tercera junta
trimestral. La hermana trabajo con dos grupos distintos del programa triunfadores y

restauradores; lo realizo eficientemente sin mayores dificultades.

PROGRAMA RESTAURADORES

14- 18 Afos Willma Mamani

Perfil de Proyecto; los realizo de manera adecuada cumpliendo todos los pasos establecidos,
se retrasd en el cumplimiento. Ademéas no presento informes en primera instancia, pero
mejoro.

Seguimiento; los realiza adecuadamente sobre el avance gue tienen los nifios en sus colegios,
pero lo falta realizar un seguimiento adecuado en el CDI.

Cuartos dias; los realizo principalmente para realizar visitas.

Realizacion de visitas; solo realizo 12 visitas de un total de 59 adolescentes a su cargo lo que

equivale a un 20% del total que deberia de visitar.
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Las dificultades que presento fue principalmente a la disciplina que deben tener los
patrocinados a su cargo. También cabe mencionar que los adolescentes constantemente llegan
tarde.
Taller de Induccion; participo desde el inicio obteniendo un puntaje de 12,8 en la evaluacion
final.

Tuvo dificultades con algunos patrocinados por su caracter.

14 — 18 Aios Rubén Choquehuanca

Perfil de Proyecto; los realizo con cierta dificultad, tuvo retrasos en la ejecucion de la misma,
porque no estuvo planificado adecuadamente.

Seguimiento; los realizo de manera regular en cuanto al colegio, pero en el seguimiento en el
CDl, siempre fue a destiempo.

Cuartos dias; lo realizo planificando y visitando a patrocinados y cumpliendo con lo que se
planifico para el cuarto dia.

Realizacion de visitas; realizo 22 visitas de un total de 42 patrocinados a su cargo lo que
equivale al 52% del total.

Taller de Induccidn; participo desde inicio obteniendo puntaje final de 11 puntos promedio
regular en cuanto a asimilacion de contenido en el taller.

Tuvo dificultades en cuanto a manejar en orden los materiales que se le entrego en algunas

ocasiones, no uso. Pero cumplié con lo planificado en el desarrollo del proyecto.

AREA MUSICA

Javier Apaza

Trabajo desde el mes de abril, pero por no tener el Plan Curricular establecido para el area de
mausica se tropezo con algunas dificultades, la cual se mejoro en el proceso. La dificultad que
presenta es autoridad como tutor y falta de método didactico adecuado para desarrollar una
clase. Tiene interés y empefio para realizarlo mejor, la falta de experiencia es lo que le
dificulta.
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Zacarias Mamani

Trabajo desde el mes de mayo, se adapté de manera rapida para trabajar el area de mausica,
mas puso énfasis a los coros de nifios y el personal, ademas trato de ensefiar instrumentos los
dias sabados, lo cual no tuvo resultado deseados esto debido a la poca asistencia y por algunas
actividades que se realizo. El trabajo que realiza es adecuado, creemos que se mejorara el afio

que viene.

BIBLIOTECA

Claudia Mamani

Trabajo desde el mes de febrero, presentando su servicio de manera regular, presto libros,
videos, CDs y casettes a patrocinados y tutores.

Préstamo de libros y otros a patrocinados hasta la fecha fue de 800 aproximadamente. Se
desenvolvio de manera adecuada en lo que se le encomend6 como bibliotecaria del centro.

Estamos seguros que se puede mejorar porque es la primera experiencia.

Este informe es la muestra de como ejerci mis funciones como responsable de programas

educativos.

7. DESARROLLO DE SEMPENO/ EXPERIENCIA ACADEMICO LABORAL

A continuacion se desarrolla en capitulos las la experiencia laboral efectuada durante mas de
10 arios, expresando lo mas relevante e importante que debe ser conocido para que sea un

aporte para estudiantes en el area de educacion.

7.1. CONTEXTO LABORAL Y DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD LABORAL

La experiencia laboral fue desarrollado en Centro de Desarrollo Integral BO222 brazo social
de la Iglesia Nacional Evangélica los Amigos “Junta Mensual El Tabernaculo” que se
encuentra ubicado en la ciudad de El Alto, Distrito 6, zona Ballivian Segunda seccion, Av. 16
de julio N° 1535.La vision y mision ya fue descrito anteriormente para contemplar una

concepcion general de la institucion.
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Es una institucién Cristiana sin fines de lucro que brinda un servicio social y eclesiastico a la
sociedad enfocado especialmente a nifios y nifias con necesidades economicas, familias

numerosas Yy desintegradas.

7.1.1. OBJETIVOS, ACTIVIDADES Y FUNCIONES DESEMPENADOS

Los objetivos, actividades y funciones desempefiadas se expresa de manera detallada a
continuacién considerando especialmente el ejercicio profesional en el &rea de Programas
Educativos, Director de Centro, Coordinador GAP y Especialista en Programas Educativos.
Estos cargos fueron ejercidos en el transcurso del 2007 al 2018 demostrando responsabilidad y

compromiso en la institucion.

7.1.1.1. RESPONSABLE DE PROGRAMAS

Objetivo: Garantizar la correcta implementacion del programa hacia el logro de resultados

y el cumplimiento de las funciones asignadas.

Titulo del Trabajo: Responsable de Programas
Ubicacion : Centro de Desarrollo Integral
Supervision : Director del Proyecto

FUNCIONES GENERALES

1.  Desarrollar Programas Curriculares en el C.D.I.

2. Coopera a la iglesia local en las necesidades de programacion y organizacién del
CDI.

3. Coordina el proceso de apoyo psicopedagogico a patrocinados, con las instituciones
correspondientes.

4.  Supervisa la planificacion, desarrollo y evaluacion de los programas:

- Nifiez Temprana

- Primaria

- Adolescentes
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- Personal

5. Orientacion el trabajo, determinando necesidades y posibilidades de mejora.

6. Capacita al personal de aula (tutores) de acuerdo a los programas

7. Organizar y realizar evaluaciones periddicas del proceso de formacion de los
patrocinados.

8.  Coordina con el facilitador de area y especialista en educcién de Compassion.

9.  Cumplir con normas vigentes entregadas por Compassion, para la construccion de

ambientes y fabricacion de muebles para el CDI.

DEBERES Y RESPONSABILIDADES

DIARIAS

1.  Monitorear la ejecucion de los programas de Nifiez Temprana de3-5 afios, Primaria 6-
11 afios y Adolescentes de 12-18 afios.

2. Detectar casos especiales de nifios con problemas de aprendizaje y/o problemas
psicologicos. Atender y/o derivar dichos casos a otras instituciones que correspondan.

3. Notificar al Director cualquier irregularidad en el cumplimiento de actividades
Programadas.

4.  Supervisar el trabajo de las cocineras asegurandose que se cumpla el menud vy los
horarios de servicio de alimentos establecidos.

5. Apoyar y sugerir la compra de material didactico, bibliogréfico y equipamiento de
aulas.

6. Participar activamente en el tiempo de devocional de personal del CDI

MENSUALES

1.  Elaborar el Plan Mensual de trabajo en base al POA, junto a cada tutor.

2. Evaluar (realizar seguimiento) la ejecucion de Programas, elaborar informes y
presentarlos al Director.

3. Identificar necesidades pedagdgicas y espirituales de los patrocinados y hacer
propuestas de mejora.

4. Realizar la evaluacion mensual de los patrocinados de acuerdo a programas vigentes.

59



5. Identificar necesidades de capacitacion en los tutores y realizar una propuesta de
capacitacion en forma individual y colectiva.

7. Proponer actividades que refuercen el desarrollo de los programas, junto con los
tutores, por ejemplo visitas a instituciones publicas, paseos, etc.

8.  Participar en las reuniones del personal y de padres de familia e informar sobre los
Programas.

9.  Participar en las reuniones mensuales del personal del Proyecto y de los padres de

familia

ANUALES

1.  Seleccionar programas curriculares y adaptarlos a las caracteristicas particulares del
proyecto, junto a la Comision y Director de proyecto en coordinacién con el facilitador de
area.

2. Coordinar y apoyar en actividades programadas como: campamentos, excursiones, y
otros de los patrocinados, buscando el cumplimiento de los objetivos planteados.

3. Participar en Planificacion Estratégica y la Planificacion Operativa.

4.  Elaborar un plan anual de capacitacion del personal bajo su responsabilidad

5.  Elaborar reportes anuales conjuntamente con los tutores, sobre el desarrollo de los
nifios y entregarlos al Director.

6. Participar en la seleccion, orientacion y evaluacion de los tutores.

7. Realizar la Organizacion Pedagogica del Aula (organizar los grupos de nifios en
niveles, asignar aulas, programar los horarios de trabajo en aula, etc.).

8.  Plantear alternativas de formacion técnica para patrocinados en etapa de Formacion
Técnica.

Todos los las funciones, responsabilidades y otros aspectos mencionados se cumplié y
satisfizo en su totalidad, mostrando siempre la calidad profesional de acuerdo a la formacion
recibida por la Carrera de Ciencias de la Educacion.

Como Responsable de Programas trabaje en las gestiones 2007 a 2009 en el Centro de
desarrollo integral Bo222.
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Resaltar que apoye a la institucion como tallerista en los tiempos de entrenamiento de los

distintos centros que correspondian a la red 2 que contemplaba 12 centros.

7

1.1.2. DIRECTOR DE CENTRO

Objetivo: Gerenciar el buen funcionamiento del Centro, velando el cumplimiento de los
Responsables de Finanzas, Programas y Patrocino, ademas de mantener una buena relacién

de sociedad con Compassion Internacional.

Titulo del Trabajo: Director del Proyecto
Ubicacion: Centro de Desarrollo Integral
Supervisién: Comision del CDI

FUNCIONES GENERALES

1. Gerenciar el funcionamiento del CDI en los siguientes aspectos:

- Desarrollo de Programas

- Patrocinio

- Administracion Financiera

- Programas Complementarios

2. Gerenciar la planificacion operativa del CDI contribuyendo al logro de los objetivos

3. Organizar y coordinar el trabajo del CDI asumiendo responsabilidades y delegando
funciones.

4. Ejecutar las actividades del CDI junto al Personal.

5. Evaluar y controlar el trabajo y la utilizacion adecuada de los recursos materiales y
humanos.

6. Planificar y ejecutar en coordinacion con el facilitador de area, eventos u otras

actividades de programas, administracion y finanzas, y patrocinio.

7.

Coordinar y apoyar todas las actividades del Proyecto con el Facilitador.
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DEBERES Y RESPONSABILIDADES

DIARIAS

1. Responsable del normal funcionamiento del proyecto considerando politicas y
estandares minimos de funcionamiento (asistencia del personal como de los patrocinados).

2. Supervisar y garantizar el cumplimiento de las tareas de: Responsables de Programas,
Administracion y Finanzas, Patrocinio y de todo el personal de proyecto.

3. Realizar control y seguimiento a la implementacién de programas por el bienestar
fisico, intelectual, socio emocional y espiritual de los nifios, nifias y adolescentes.

4. Administrar y ejecutar los proyectos complementarios (Padres, Defensoria, Biblias,
etc.) que estén en curso.

5. Ejecutar presupuesto aprobado (compras, pagos, etc.) cuidando la calidad de los
productos, bienes o material adquiridos.

6. Responsable del cuidado, buen uso, mantenimiento y limpieza de la infraestructura,
bienes y enseres del proyecto.

7. Atender y dar solucion a problemas y dificultades que estén dentro de sus facultades y
responsabilidades. Después de agotar todo recurso y no haber hallado solucion notificar de al
liderazgo de la Iglesia. En el caso de desastres tales como incendios, inundaciones, accidentes,
bloqueos, etc. que afecten la integridad del nifio o a su familia la notificacion a la Oficina de
COMPASSION sera inmediata proveyendo informacion real.

8. Mantener en orden y al dia la correspondencia institucional: memos, reportes,
invitaciones, etc. enviados por COMPASSION vy otras organizaciones.

MENSUALES

1. Recibe y aprueba informes del Responsable de Administracion y Finanzas, las
evaluaciones e informes del Responsable de Programas (trimestral) y los informes del
Responsable de Patrocinio. Pasar copia de éstos a la Comision.

2. Comunicar y presidir las reuniones mensuales del personal del Proyecto, de los padres
de familia y otro ordinario y extraordinario.

3. Asistir a reuniones convocadas por el personal de COMPASSION
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4. Junto con el Responsable de Patrocinio identificar nifios y adolescentes que deben ser

cancelados o transferidos.

5. Realizar el pago de los servicios de luz, agua y teléfono del Centro de Desarrollo
Integral.

ANUALES

1. Conocer politicas, normas referentes a la gestion (implementacién) de programas de

COMPASSION para lograr que los nifios del proyecto se beneficien al maximo.

2. Responsable de elaborar la Planificacion Operativa y Presupuesto (POA) con la
participacion de la comision y todo el personal.

3. Elaborar informes anuales sobre el funcionamiento del CDI, desarrollo de programas
complementarios, desempefio del personal, para presentar al Liderazgo de la Iglesia y
Comision.

4. Programar y ejecutar el proyecto de Salud para los patrocinados de acuerdo al Plan
Nacional de Salud.

5. Coordinar y gestionar en talleres de capacitacion, Graduacion de Patrocinados,

campamentos, evangelizaciones, etc.

6. Participar en el reclutamiento, seleccion, induccion y evaluacion del personal.

7. Realizar la compra de equipamiento y otros para el CDI, con la participacion de la
Comision.

8. Responsable de hacer cumplir el proceso de seleccion e inscripcion de nifios nuevos, y

actualizacién de datos (bienales), junto con la Comision y el Responsable de Patrocinio,

9. Distribuir material escolar a principios de afio y entregar regalos en efectivo a fin de
afio, junto al Responsable de Administracion y Finanzas.

10.  Responsable de llenar los formularios del COMPASS para la actualizacion de datos
del proyecto completando (Formularios Electronicos: Comunidad, Programa, Proyecto y

Socio)

Como Director trabaje en las gestiones 2010 del C.D.1 BO 222 y 2011 en el C.D.1 BO 445. El
trabajo lo desempefie satisfactoriamente durante estas dos gestiones. Deje el cargo por falta de

tiempo.
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7.1.1.3. COORDINADOR GAP

Objetivo: Fortalecer las capacidades, habilidades y destrezas de los estudiantes durante su

permanencia en el programa hasta su graduacion.

Titulo del Trabajo: Coordinador GAP

Ubicacion: Centro de Desarrollo Integral
Supervisién: Director/a del CDI
. Es responsable de 30 a 50 patrocinados de una o varias ICPs (lglesias Socias).

. Tiene a su cargo jovenes del GAP y del LDP.

. Realiza seguimiento a la participacion de los patrocinados del GAP en todas las
actividades curriculares, extracurriculares, de servicio (11 actividades de servicio al afio) y
relacion de monitoreo.

. Se asegura que todos los estudiantes del GAP cuenten con mentores proporcionados

por sus iglesias.

. Monitorea y hace seguimiento del desempefio de los estudiantes en sus Grupos de
Apoyo.

. Gestiona la busqueda de profesionales necesarios para la realizacion de talleres.

. Realiza seguimiento al avance académico de la universidad y/o carreras técnicas de los

patrocinados, gestionando apoyo adicional cuando sea necesario.
. Realiza seguimiento a los proyectos de emprendimiento de los estudiantes que estan en
el GAP en la linea de formacién de Emprendimiento y proporciona informacién a los jévenes

sobre 1 0 2 cursos externos por afo a los cuales pueden asistir de acuerdo a su interés.

. Coordina con el psicélogo/consejero terapias de apoyo para los estudiantes que lo
requieran.
. Mantiene una o0 mas reuniones semestrales con los pastores para seguimiento y

coordinacion de los jovenes GAP Y LDP: discipulado, actividades de

. Servicio, liderazgo en la iglesia, ministerio y otros relacionados al patrocinado.

. Tiene entrevistas individuales con cada estudiante al menos una vez cada 2 meses para
ayudar a determinar debilidades que necesiten ser atendidas (temas de salud fisica, salud

emocional, académicas, etc.)

64



. Realiza visitas domiciliaras a los jovenes GAP.

. Participa de la reunion de padres de familia de la ICP (lglesia Socia) e informa
respecto al progreso de los patrocinados.

. Se asegura que cada estudiante del GAP y LDP tenga un mentor proporcionado por su
liderazgo eclesial que dé seguimiento a su Plan de vida.

. Se asegura comunicando verbalmente a los jovenes GAP para que la realizacion de sus

bienales y cartas.

. Monitorea y evalla el progreso de los estudiantes GAP en base a los indicadores de
resultados.

. Gestiona la promocion del GAP con los jovenes del PRE-GAP

. Coordina con el comité de seleccidn de la iglesia (o red) el proceso de seleccion de los

jovenes al GAP.

. Es responsable de la administracion de los ambientes del GAP y de sus recursos.

. Rinde cuentas (se reporta) al Director del “CDI base GAP”, acerca del cumplimiento
de su cronograma y otras actividades propias del funcion. (Mensualmente le entrega un
informe con las actividades principales ejecutadas en el mes que servira de respaldo para
comprobante de gasto que se registra contablemente).

. Se asegura comunicando verbalmente a los jovenes GAP para la realizacion de sus
bienales y cartas.

. Se reline con el especialista LDP de manera trimestral para dar informacion de los
estudiantes LDP respecto al area espiritual, servicio y mentoreo.

. Busca uno a dos cursos externos de formacion para estudiantes en la linea de

formacion de emprendimiento.

Trabaje en la gestiones 2012 a 2016 y 2018. El coordinador GAP esta a cargo de jovenes y
sefioritas bachilleres de varios centros, seleccionados por su capacidad de liderazgo, servicio y
compromiso.

El proposito es que puedan continuar con sus estudios profesionales apoyandoles
economicamente, fortaleciendo sus valores a través de una curricula disefiada y proveyendoles

los insumos necesarios para su exito.
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7.1.14. ESPECIALISTA EN PROGRAMAS EDUCATIVOS

Objetivo: Entrenar, monitorear y retroalimentar conocimientos esenciales en el ejercicio

de sus funciones como personal de aula.

Esta funcion ejerci desde el 2008 a 2018 apoyando en las necesidades y debilidades de los
distintos Centro de Desarrollo integral realizando entrenamiento sobre programas
educativos, reforzamiento y retro alimentacion segun la necesidad requerida de cada

institucion.

Presento a continuacién un esquema de la estructura de organizacion del Centro de
Desarrollo Integral, procesos y normas y finalmente los instrumentos.
GRAFICO 3

Descripcién

Organigrama > de
Funciones

+_1

v v v v

Organizacion Administracion Organizacion
del Proyecto Financiera Pedagdgica

Patrocinio

FUENTE: Manual de Funciones Compassion Internacional
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7.1.2. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Presento el organigrama de la institucion donde desarrolle las distintas funciones.

La estructura organizacional del Centro de Desarrollo Integral expone los niveles de
responsabilidad y supervision que se sigue para el desarrollo del trabajo diario del proyecto.
Esta es sin embargo, meramente, una estructura formal, por lo que no muestra la interrelacion
y el trabajo coordinado que se realiza continuamente entre los diferentes cargos, en beneficio
de los nifios.

GRAFICO 4
ORGANIGRAMA CDI

H Liderazgo de la Iglesia ‘l

H Comision ‘l

Director(a) del
Proyecto

Responsable de Responsable de Responsable de
programas Administracion y Finanzas Patrocinio

Tutor 1

Tutor 2

Tutor 3

Cocinera(s)

FUENTE: Manual de Funciones Compassion Internacional
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7.1.3. LOGROS Y APORTES SIGNIFICATIVOS EN LA INSTITUCION

Los logros y aportes significativos en la institucion fueron en el area académica, dirigido al

Personal de Aula estableciendo tiempos de Entrenamiento, Orientacion, Monitoreo y

Seguimiento que fue permanente, con la finalidad de identificar las necesidades y debilidades,

através de la observacién y diagnostico realizado.

7.1.3.1.

ENTRENAMIENTO

El Entrenamiento al personal de Aula (tutores) fue sobre Fundamentos de Programa,

ejecucion del Plan Curricular para cada grupo de edad (Primera Infancia, Nifiez primaria y

Juventud), Uso adecuado de herramientas y recursos pedagogicos, Aplicacion Correcta del

método en el desarrollo de las unidades tematicas, coordinacion en la ejecucion de

Actividades Extracurriculares y aplicacion de evaluacion. Presento a continuacién un ejemplo

del plan de entrenamiento que fue planteado para las capacitaciones.

TABLA 1
PLAN DEL TALLER DE RP
DIA 1 ESTRATEGIAS DE APRENDIZAJE
TIE

HORA mpo | ACTIVIDAD PROCEDIMIENTO RECURSOS
7:45- 50’

8:45 Inscripcion

8:45 - 5

9:00 Devocional

Descripcion e
9:00 - 30° integracion del | Exposicidn y presentacion del Programa de PPT1
9:30 Programa de | triunfadores integrado
Triunfadores
PPT2 (Definicién,
L = Capacitador explica los objetivos | conceptos
9:30- Descripcion . ) .
30° ] y contenidos generales del area de | basicos,
10:30 del &rea de EA . o L
Estrategias de Aprendizaje. Obijetivos,
Competencias
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Indicadores,

Contenidos
Generales)
10: 30 o
30° Refrigerio
—11:00
Capacitador explica los criterios para la
preparacion y aplicacién de una ficha
de EA = Instructivo de
11:00 Planificacion y Por parejas participantes preparan una preparacion y
12'_00 30> | Aplicacion del ficha del mes de Abril. aplicacion de
' Avrea de EA. Al azar un participante aplica una ficha la ficha
de EA. didactica.
En plenaria evaltan la aplicacion de la
ficha didactica.
Lectura  del = Manual de
Manual de | = Participantes leen individualmente el identificacion
Identificacion Manual de identificacion dificultades de
12:00- 60’ de de Aprendizaje y llenan la Guia de Dificultades
13:00 Dificultades lectura. de
de = En Grupos de Diez personas socializan Aprendizaje
Aprendizaje las respuestas de la guia de lectura. =  Guia de
(Pag) lectura.
13:00-
Almuerzo
14:15
14:15
15’ Juegos
14:30
L = Capacitador describe los contenidos | = PPT3
Descripcion o L
generales del manual, el Objetivo de descripcion
14:30 del Manual de L
30° o la aplicacién de Instrumentos vy las del  Manual
15:00 Identificacion o )
. condiciones  para  realizar el de Ident. De
de Dif. de Ap. ) . )
diagnostico Dif. De Apr.
Descripcion 'y = Instrumentos
15:00 aplicacion de | = Participantes llenan los instrumentos de dirigidos a
16.'30 90> | Instrumentos identificacion de dificultades de nifios de6 a7
' de aprendizaje de nifios de 6 a 7 afios. afios

identificacion

=  Manual de
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de 11D
Dificultades
de
Aprendizaje.
16:30
15° Refrigerio
16:45
Descripcion 'y
aplicacion de
= Instrumentos
Instrumentos o
o . dirigidos a
de = Participantes llenan los instrumentos de .
16:45 S o . nifios de 8a 9
90’ | identificacion identificacion de dificultades de
18:15 o ] afios
de aprendizaje de nifios de 8 a 9 afios.
- = Manual de
Dificultades
11D.
de

Aprendizaje.

DIA 2 - DESARROLLO DE HABILIDADES VOCACIONALES/ METODO EIRCA

TIE
HORA | ipo | ACTIVIDAD PROCEDIMIENTO RECURSOS
8:00- 5
815 Devocional
= Capacitador describe los
Descripcion de procedimientos que debe seguir | = PPT4
8:15- 60’ Procedimiento después de identificar Problemas de Procedimient
9:15 S generales de Aprendizaje 0S de
Intervencion = Capacitador explica los procedimientos Intervencion.
de derivacidn a centros especializados.
= Capacitador explica el area de
o . - PPT 5
Descripcion Desarrollo de habilidades ]
9:15 ) . Descripc
60> | del é&rea de vocacionales. .
10:15 L ion  del
DHV = Exposicion de planificacién de )
area
lineas de DHV
10:15- o
30° Refrigerio
10:45
10:45- 50’ Planificacion y = Capacitador explica los criterios | = Instructivo de
11:45 Aplicacion de para  planificar las  fichas criterios

70



Fichas de de
lineas

didacticas de Corporal, Visual y
Administracion

Esquema de

preparacion

Corporal y = Participantes divididos por grupos de una ficha.
Visual segln las lineas planifican una
ficha didactica completa.
= En plenaria se corrigen  dos
planificaciones, una de cada linea.
= Participantes leen individualmente el Manual  de
Lectura  del

Manual de identificacién de talentos y

identificacion

11:45- Manual de
60’ o llenan la Guia de lectura. de talentos
12:45 Identificacion ] o i
= En Grupos de Diez personas socializan Guia de
de Talentos )
las respuestas de la guia de lectura. lectura.
12:45-
75° Almuerzo
14:00
14:00-
30° Juegos
14:30
= Capacitador explica la aplicacién de los
instrumentos dirigidos a las edades de
6a7 afos. Manual  de
14:30 - 60’ = Participantes llenan los instrumentos de HnT
15:30 identificacion de Talentos de nifios de Instr. De 6 a
Descripcion 'y 6a7 afos 7 afos
aplicacion de | = En plenaria se socializa las respuestas
Instrumentos de una persona.
de = Capacitador explica la aplicacion de los
identificacion instrumentos dirigidos a las edades de
de Talentos 8-9 afios. Manual  de
15:30- 60’ = Participantes llenan los instrumentos de HT
16:30 identificacion de Talentos de nifios de Instr. De 8 a9
8a9 afos. afos
= En plenaria se socializa las respuestas
de una persona.
16:30 N
30 Refrigerio
17:00
17:00 5 Descripcion y | = Capacitador explica la aplicacion de los Manual  de
18:00 aplicacion de instrumentos dirigidos a las edades de HnT
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Instrumentos 10-13 afios. = |nstr. De 10 a

de = Participantes llenan los instrumentos de 13 afios
identificacion identificacion de Talentos de nifios de
de Talentos 10-13 afios.

= En plenaria se socializa las respuestas

de una persona.

Descripcion de
procedimiento
18:00- S de

30° y hacer cuando se concluya de
18:15 Intervencion

= Capacitador explica lo que se debe

identificar talentos en los nifios
ante talentos

identificados

FUENTE: Elaboracion Propia

Se planifico los tiempos de entrenamiento y asi mismo se ejecuté como fue propuesto.

7.1.3.2. ORIENTACION

Este concepto debe ser entendido como una practica educacional innata en el educador, (...) la
orientacion es producto de una doble significacién. Por un lado veremos que las practicas
educacionales implican un interés por el bien estar del individuo como persona, como
organismo psicologico (...). Por otro lado advertiremos que la persona vive en un medio
ambiente social que le moldea, demanda cosas de él y espera que la escuela haga su parte en la

conformacién del curso de su desarrollo (Hill G., 1973, p.78).

La Orientacion y Asesoramiento fue constante a quienes presentan deficiencias en la
implementacion de programas educativos en Aula. Se visitd constantemente las distintas
aulas; fijando un dia especifico para este hecho la cual se puede observar en el Cronograma
Mensual que se planifica. En el Cronograma Mensual se puede evidenciar el apoyo vy
orientacion que se realice.

La orientacion fue fundamental para subsanar las deficiencias detectadas en la interaccion con
el Personal de Aula brindando un servicio de calidad y consecuentemente contribuyo al logro
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de resultados esperados por la institucion. Por otra parte la orientacion genero el cumplimiento

eficiente de las funciones asignadas al Personal de Aula.

7.1.3.3. MONITOREQO Y SEGUMIENTO

Se realiza a través de un cronograma establecido cada mes, en la implementacion de la
curricula en Aula en cada grupo de edad, esto con la finalidad observar la forma como se esta
aplicando cada tema a traves del uso adecuado del método. Se cred y utilizo los siguientes

instrumentos que se describe a continuacion:

v' EL RP1: Es la herramienta para realizar seguimiento al desempefio del Personal de Aula
(Tutor) de manera individual, el uso de la herramienta es una vez al mes para su llenado y

es registrado por completo es en el transcurso de los tres meses.

v EL PR2: Es la herramienta que centraliza el desempefio del personal de aula de los
distintos grupos de edad mensualmente, y su llenado se completa en el lapso de los tres

meses. Es de creacion propia se anexa la herramienta.

v PREPARACION DEL PLAN DE ENSENANZA: Esta herramienta tiene la finalidad
que el Personal de Aula (Tutor) pueda prepararse con anticipacion para impartir cada uno
de los temas planificados en la curricula durante una gestién, de acuerdo a los pasos que
establece el método E.I.R.C.A., esta herramienta tiene la finalidad de sistematizar paso a
paso los contenidos de los distintos momentos de aprendizaje para la presentacion acertada
del tema. Es de creacion propia se anexa.

v' PREPARACION DEL PLAN DE ENSENANZA ACTUAL: Esta herramienta se
realiz6 en equipo para que se pueda implementar adecuadamente cada uno de los temas
aplicando el método E.I.R.C.A, es mas préctico con relacion a la anterior herramienta y

garantiza en gran medida la preparacién del Personal de Aula.
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PDM: El Plan Didactico Mensual se cre6 con el propésito de garantizar el cumplimiento
de funciones del Personal de Aula durante el mes. En esta herramienta se registra
actividades que son desarrolladas en el transcurso de cada mes a las que se realiza

seguimiento para su cumplimiento, es creacion propia. Se anexa para su verificacion.

REPORTES: Los reportes se realizan mensualmente, trimestrales, semestrales y anuales
al Director de Centro y Compassion Internacional en Bolivia, a través de Bo System y por
escrito. Son reportes de Estandares Minimos, Monitoreo Trimestral del area de programas,

Evaluaciones y otros requerimientos segun la solicitud de la Institucion.

REPORTES MENSUALES: Se reporta cada mes a través de un informe escrito de todas
las tareas desempefiadas donde contempla las funciones ejercidas, el seguimiento al

desempefio del personal de aula y otras funciones asignadas.

REPORTES TRIMESTRALES: Los reportes trimestrales se realizan con la finalidad de
ver los avances realizados, para una mejora continua entendiendo estos reportes tienen una
gran utilidad para la institucion. Se considera Reportes Trimestrales las Evaluaciones por
Observacion y por medio de Actividades, los Monitoreos Trimestrales y los Estandares

Minimos.

MONITOREOS TRIMESTRALES: Este reporte se encuentra en un formato de planilla
Excel don se considera los siguientes aspectos: Grupos de edad con los que se trabaja,
numero de nifios registrados en la planilla, cantidad de dias trabajados durante el trimestre,
sumatoria de asistencia durante el trimestre, asistencia programada durante el trimestre y
porcentaje de asistencia durante el trimestre.

continuacién se muestra los logros obtenidos en el area de programas que fueron

reportados.
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GRAFICO 5
REPORTE TRIMESTRAL DE ESTANDARES MINIMOS

TOTAL | ADM | SDM SALUD | PROGRAMAS
89% 88% | 95% 85% 100%

120% -
100%

80% -
60% -
40% -
20% -

0% - ADM I SDM I A&F I SALUD " PROGRAMAS

FUENTE: Monitoreo Trimestral Compassion Internacional 2008

Este es una muestra de reporte trimestral en diferentes areas que cuenta la institucion.

Se realiza una interpretacion breve de cada una de las areas a continuacion:

ADM: Se refiere a la parte administrativa de la institucion méas puntual el trabajo

desempefiado por el Director de Centro que alcanzo un 88%.
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SDM: Es la evaluacién que se realiza al responsable de patrocinio que esta a cargo de la
buena comunicacion con los patrocinados por medio de cartas y el ejercicio de otras

responsabilidades asignadas. Alcanzo un 95%.

A&F: Es el area de trabajo desempefiado por el responsable de finanzas que realiza su trabajo
realizando arqueos de caja, elaboracion del informe financieros y otros referidos al area

financiera. Alcanzo un pontaje de 77%.

SALUD: es lo referente a la atencion médica, tratamientos realizados y la implementacion
de planes en el area de salud. Se alcanzo un puntaje de 85%.

PROGRAMAS: En el area de programas que estuvo a mi cargo se alcanzo un puntaje de
100% por el cumplimiento de las responsabilidades desempefiadas las que son reportadas a la
institucion local y a Compassion Internacional.

Este aspecto se puede considerar como un buen desempefio en el trabajo realizado en el area
de programas. Se anexa los formularios en las distintas areas de los criterios valorados y

considerados.

v" REPORTES ANUALES: Estos reportes se realiza al finalizar cada gestién la que es
elaborado por mi persona para reportar de las funciones de desempefiadas, el seguimiento
realizado a tutores, y otros que sean relevantes en las funciones ejercidas. Este modelo de

informe es de creacion propia. Se anexa el modelo de informe mas su cuadro estadistico.

7.2. DETERMINACION Y ANALISIS DEL PROBLEMA Y/O NECESIDAD
IDENTIFICADO

En el diagnostico realizado en la gestion 2007 por medio de observacion y evaluacion escrita
aplicada al Personal de Aula, se evidencio las siguientes problematicas y necesidades que
fueron identificadas en el area de programas:

e EI Personal nuevo desconoce las bases Institucionales y las funciones que debe

cumplir en el trabajo en aula por su falta de experiencia en el cargo, hecho que amerita
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realizar Talleres de Induccion y Entrenamiento sobre sobre Mision , Vision
Institucional, fundamentos de Programas, funciones que debe ejercer, otros que son
necesarios para el buen desempefio del cargo que fue asignado.

El Personal presenta dificultades en el manejo de Recursos Pedagdgicos para la buena
implementacién de distintas unidades tematicas en el aula, esto debido a que en un
mayor porcentaje son estudiantes y profesionales de otras &reas, ademas es necesario
mencionar que la institucion tiene su particularidad en el manejo de Recursos
pedagdgicos.

El método E.I.LR.C.A que es aplicado en la institucién, tiene su particularidad y no es
de aplicacion regular por las distintas instituciones enfocadas al area educativa, este
hecho genera que el Personal de Aula presente la necesidad de recibir un Taller
tedrico practico sobre la concepcion epistemoldgica del método y su forma de
aplicacion.

El Personal de Aula desconoce los Sistemas, Instrumentos y Herramientas de
evaluacion que deben ser aplicados a los estudiantes en los distintos grupos de edad,
debido a que la evaluacion que es aplicada a los estudiantes es por Observacién y por
medio de Actividades, evaluandose Indicadores y Medidas de Progreso establecidos
para cada grupo de edad que se desprende de los resultados planteados en las cuatro
areas de desarrollo.

El Personal de Aula no desarrolla adecuadamente los temas propuestos en la curricula
para el periodo de una gestion de cada grupo de edad, observandose la mala y
deficiente aplicacién del método en la aplicacion de los distintos temas. Para alcanzar
resultados previstos, es fundamental que el método sea aplicado correctamente,
ademas no se garantiza el aprendizaje por parte de los educandos.

Al momento de la elaboracidn de Proyectos de Aula por el Personal, se observé que el
90% no sabe cémo elaborar para implementar las actividades extracurriculares y de
servicio que contribuyen al fortalecimiento de los aprendizajes mas significativos en
los estudiantes. Se plantea la necesidad de realizar un taller préctico sobre la
elaboracion de Proyectos de Aula.

En el cumplimiento de las funciones asignadas del Personal de Aula se evidencio que

tienen dificultades en la organizacion del tiempo para cumplir satisfactoriamente el
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7.3.

desarrollo de los distintos temas. Se ve la necesidad de contar con la elaboracion de un

Plan Didactico Mensual donde ademas de plantear las actividades y recursos que se

utilizaran nos ayude a realizar el seguimiento de como estan cumpliendo.

PROPUESTAS DE SOLUCION

Una vez identificada las problematicas y necesidades en el desempefiado de mis funciones

como Responsable de Programas en la institucion, se procede a la resolucion de la misma

estableciendo objetivos, indicadores, estrategias, recursos (humanos, materiales y financieros)

y tiempo.

Se establece un plan de entrenamiento para el personal nuevo de las necesidades identificadas

y asi mismo se estable un plan para el personal antiguo para una orientacion adecuada con

miras al logro de resultados establecidos en la institucion.

A continuacion se presenta el cuadro de soluciones a las problematicas identificadas

especialmente en el area de programas.

TABLA 2
PLAN DE ACCION
AREA [ PROBLEMAS OBJETIVOS | INDICADORES | RECURSOS | COSTO TIEMPO
Y/O
NECESIDADES
IDENTIFICADAS
Personal nuevo Entrenar al Conoce y Hojas 350 Bs Se trabajo
sin experiencia en | Personal de ejerce Rema, Data durante seis
el cumplimiento Aula en correctamente | Show, sesiones
) de sus funciones fundamentos las funciones Marcadores,
<§E como personal de | esenciales de la | asignadas. Manual de
é Aula (tutor). institucion Funciones
8 como ser
o Mision, Vision,

procesos y
funciones que
debe
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desempefiar.

El Personal de Desarrollar Maneja Materiales Sin costo Se trabajo en
Aula presenta taller sobre adecuadamente | Didacticos, | proviso por | cuatro sesiones
dificultades en el | como deben los Recursos Audios, la
manejo de usar los Pedagdgicos Manual del | institucion.
Recursos Recursos en el tiempo Programa.
Pedagdgicos Pedagdgicos, previsto segln

herramientas el avance de la

que debe Curricula.

conocery

técnicas que

debe usar en el

aula.
Necesidad por Desarrollar Aplica Manual del | Sin Costo, | Se trabajé en dos
parte del Personal taller practico | correctamente Programa, | material sesiones y el
en la correcta sobre la el método en el | Herramienta | Provisto seguimiento se
aplicacién del concepcién del | desarrollo de manejo del | por la realizo en las
método E.I.R.C.A método su los distintos método, Institucion. | aulas
(Experiencia, forma de temas. Hoja resma,
Investigacion, aplicacion y la Marcadores,
Reflexién, correcta Hojas de
Conceptualizacion | implementacion color.
y Aplicacién). de la misma

durante el
desarrollo de
los distintos
temas.

El Personal de Desarrollar Implementa Gu | Sin costo Se trabajo en dos
Aula desconoce talleres sobre la | adecuadamente | ia de sesiones y en la
los Sistemas, definicién la evaluacion Evaluacion, practica se
Instrumentos y conceptual de de acuerdo a Planilla de observa el
Herramientas de evaluacion, criterios evaluacion. correcto llenado
evaluacion. criterios de establecidos. de la herramienta

valoracion

cualitativos y
cuantitativos,

toma de
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decisiones y
uso de la

Herramienta.

El Personal de Explicar y Logra los Hoja de Sincosto, | Se trabajo

Aula no desarrolla | proveer la hoja | objetivos trabajo, material durante tres

adecuadamente de trabajo para | propuesto al lapiz, plan provisto sesiones y

los temas la preparacion desarrollar de por la realizando

propuestos en la paso a paso cada tema. ensefianza, institucion | retroalimentacion

curricula. como preparar hoja de segun necesidad
el tema recursos. presentada

Se observd que el | Desarrollar un | Sabe cdmo Si Se

90% no sabe taller teéricoy | elaborar Guia de n costo, trabajo en una

cdmo elaborar un | practico sobre Proyectos de Proyectos | material sesion

Proyecto de Aula | la elaboracion Aulay la de Aula, provisto

para implementar | de Proyectos de | aplicacion de Léapiz, Data | porla

las actividades Aula. la misma. Show institucion

extracurriculares

y de servicio que

contribuyen al

fortalecimiento de

los aprendizajes

mas

significativos.

El Personal de Proveer y Elabora PDM, Sincosto, | Se trabajé en una

Aula presenta realizar el correctamente | boligrafo, material sesion

dificultades en la | llenado del el Plan Curricula, provisto

organizacion del Plan Didactico | Didactico POA. por la

tiempo para Mensual Mensual. institucion

cumplir (PDM).

satisfactoriamente
el desarrollo de
los distintos

temas.

FUENTE: Elaboracion Propia
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7.3.1.

LOGROS Y RESULTADOS ALCANZADOS SEGUN EL PLAN DE ACCION

El 100% del Personal nuevo conoce las bases Institucionales y las funciones que debe
ejercer en el trabajo en aula, asi como la Mision, Vision Institucional, fundamentos de
Programas y otros que fueron necesarios para el buen desempefio del cargo que fue
asignado.

El Personal conoce, entiende y aplica correctamente los Recursos Pedagogicos para la
buena implementacion de distintas unidades tematicas en el aula y sobre todo hace que
el aprendizaje hacia los estudiantes sea significativo y de aplicacion practica hasta que
sea parte de su Estilo de Vida.

El 100% del Personal de Aula aplica correctamente el método E.I.LR.C.A que es
aplicado en la institucion, al recibir el Taller tedrico practico sobre la concepcion
epistemoldgica que del método y su forma de aplicacion.

El 95% del Personal de Aula conoce los Sistemas, Instrumentos y Herramientas de
evaluacion que deben ser aplicados a los estudiantes en los distintos grupos de edad,
tanto la evaluacion por Observacion y por medio de Actividades, asi mismo conoce y
aplica correctamente los criterios y escalas de valoracion que son evidenciados en las
planillas de evaluacién donde se encuentran registrados los estudiantes. El restante 5%
lo aplica con cierta dificultad y requiere el acompafiamiento y seguimiento por el
Responsable de Programas.

El 90% del Personal de Aula desarrolla adecuadamente los temas propuestos en la
curricula de los distintos grupos de edad, a través de la preparacion y llenado de las
hojas del Plan de Ensefianza, aplicando el método en sus distintos momentos de
aprendizaje en cada tema. El restante 10% lo realiza con regularidad la preparacion
de las hojas de preparacion del Plan de Ensefianza pero en algunas oportunidades no
cumplio con la preparacion anticipada requerida para desarrollar eficientemente cada
tema. Este hecho genera que la ensefianza impartida presente algunas deficiencias de
quienes no lo realizan oportunamente.

El 100% elabora  Proyectos de Aula para implementar las Actividades
Extracurriculares y de Servicio que contribuyen al fortalecimiento de los aprendizajes

mas significativos en los estudiantes. Los Proyectos de Aula ejecutados

81



adecuadamente ademas benefician a los estudiantes, porque generan aprendizajes mas
solidos.
 Se Evidenci6 que el Personal de Aula organiza su tiempo para cumplir
satisfactoriamente en el desarrollo de los distintos temas, a través de la elaboracion del
Plan Didactico Mensual donde se encuentran registrados el tema a ser desarrollado, las
actividades y recursos que se utilizan en la aplicacién y cumplimiento de sus
funciones.
Como resultado final del Plan de Accidn se evidencio que el 80% de los estudiantes en las
evaluaciones efectuadas y seguimiento realizado, demuestran aprendizajes més sélidos y lo
aplican en su cotidianidad como parte de su estilo de vida a través de la ensefianza que
recibieron en la Institucion por la correcta implementacion de la curricula y desempefio que
demostraron el Personal de Aula. EI 20% de los estudiantes demuestran un aprendizaje
moderado esto debido a factores externos y ajenos a la institucion, estos pueden ser por
problemas familiares, la deficiente alimentacion en sus hogares, la influencia negativa de

algunos programas de medios de comunicacion y las redes sociales, etc.

7.4. EVALUACION DE LA MEMORIA LABORAL
7.4.1. Las funciones desempefiadas ayudaron a desarrollar la capacidad de resolucién

de problemas

Durante méas de 10 afios en el ejercicio de las distintas funciones se tuvo la capacidad de
afrontar adecuadamente en los distintos cargos. Desde la gestiobn 2007 al 2009 como
Responsable de Programas, 2010 y 2011 como Director de Centro, 2012 a 2016 y 2018 como
Coordinador GAP y 2017 como Asesor y Responsable de programa de 7 Centros de

Desarrollo Integral dependientes de Compassion Internacional.

7.4.1.1. RESPONSABLE DE PROGRAMAS

Se tuvo la capacidad de responder a las problematicas y necesidades emergentes como ser en
la implementacion de la curricula, la implementacién metodoldgica, la evaluacién que debe

ser aplica y otros que fueron requeridos por la institucion. En las auditorias institucionales en
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el area de programas no se tuvo observaciones. Los conocimientos adquiridos durante la
formacion profesional contribuyeron en gran medida al ejercicio exitoso de mis funciones.
Hecho que se evidencia por la permanencia en el cargo de Responsable de Programas e
invitacién por la institucion para asumir cargos como Director de Centro y Coordinador GAP.

7.4.1.2. DIRECTOR DEL CENTRO

Como algo resaltante se puede mencionar que el centro no contaba con un Reglamento
Interno la cual se pudo trabajar hasta su aprobacion por las autoridades competentes, también
se logré realizar los tratamientos en el area de salud en el Centro de Desarrollo Integral Bo-
222. En cambio en el Centro de desarrollo Integral BO-445 cuanto ingrese se observo y
detecto bastantes problemas que fueron evidenciados en los distintos informes que dejo la
Facilitadora de Compassion Internacional, uno de los que puedo mencionar fue el mal manejo
economico financiero. Esta problematica se pudo mejorar, tuve la dificil tarea de buscar
soluciones a las observaciones realizadas por auditorias institucionales anteriores.

El Centro paso una auditoria internacional, en el su informe final que present6 no se evidencia

observaciones graves que generen dificultades.

Al concluir la gestion se deje la parte administrativa con cero observaciones, aunque las
autoridades de la institucion me solicitaron que continuara la siguete gestion, negué por el

tiempo limitado de disponia en ese entonces.

7.4.1.3. COORDINADOR GAP

Inicie este programa sin contar con un Manual de Desempefio de Funciones, tuve que
trabajarlo juntamente con un equipo, aportando mis conocimientos como profesional en el
area educativa. Elabore herramientas para realizar los distintos reportes, capacite a personal
nuevo como coordinador. Aporte con mi experiencia en los distintos centros realizando

orientaciones pertinentes en la parte educativa.
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7.4.2. Conocimientos y destrezas que fueron exigidos

En los Centros de Desarrollo Integral es necesario tener una formacion en el area de educacion
esto debido a que se trabajan con programas educativos donde debe establecerse planes,
proyectos institucionales y particulares, manejo de la parte metodoldgica, planteamiento de
objetivos, competencias e indicadores; por otra parte las exigencias en el &mbito laboral la
capacidad de manejar recursos humanos y materiales. Se respondié adecuadamente a estas
exigencias presentadas. Estas exigencias en entre otras no menos relevantes como el espiritu
de servicio a la sociedad fueron respondidas satisfactoriamente velando siempre el prestigio
que tiene y demanda la Carrera Ciencias de la Educacién que he recibido durante mi

formacion en las aulas durante los cinco afios de permanencia en la Carrera.

7.4.3. Desafios éticos que afronto

No se me presento ningun problema ético ya que la institucion es cristiana y se trabaja
principalmente bajo principios de integridad, respeto y tolerancia. Durante el tiempo de
permanencia en los centros de Desarrollo Integral dependiente de Compassion Internacional

Siempre hubo una relacion saludable, respetuosa y libre de interacciones toxicas.

7.4.4. Problemas que supuso el manejo de recursos humanos, materiales y técnicos en el

trabajo desarrollado y resolucion de la misma

En algunas situaciones fue complicado la toma de decisiones en aspectos y politicas
institucionales donde la parte jerarquica de la institucion eclesiastica y las autoridades de
Compassion Internacional presentaban fricciones a causa de una mala interpretacion de los
acuerdos establecidos.

En algunos casos ambas partes tenian una interpretacion distinta del acuerdo que habian
realizado, mi persona como personal subalterno tuve que lidiar para afrontar y contribuir a la
solucion mas pertinente alineada al convenio interinstitucional efectuado de mutuo acuerdo.
Siempre me acate a las normas institucionales en su estricto cumplimiento sin favoritismos ni

inclinaciones hacia ninguna de las partes.

84



8. CONCLUSIONES Y ALTERNATIVAS
8.1. Exigencias a nivel de conocimientos, destrezas y actitudes éticas que planteo el

desempefio profesional.

Durante el tiempo del ejercicio profesional que fue mas de 10 afios en el ambito de la
educacion he podido detectar aspectos fundamentales para el ejercicio de la profesion como

cientista en educacion.

ler.Aspecto: esta relacionado directamente con el proceso de formacion del estudiante de
Ciencias de la Educacion en el campo del manejo de recursos humanos a la hora entrenar,
realizar orientaciones técnicas en el ambito de la educacion ademas de plantear planes y
proyectos que en la formacion recibida fue bastante bueno pero en la experiencia practica
muy limitada ya que en pocas oportunidades se pudo trabajar de manera practica en los
trabajos de campo, exposiciones y otros; donde esencialmente se efectud la recoleccion de

datos y cotejo de la informacion.

2do. Aspecto: Es importante tomar en cuenta lo relacionado en la formacion del estudiante en
el manejo de métodos, técnicas de organizacidn pedagogica, monitoreo, y evaluacion. Este fue
una de las funciones que ejerci con cierta dificultad al inicio pero afronte conforme a la
formacion recibida. Ademas de considerar que en el tiempo de mi experiencia laboral siempre
me encomendaron la tarea de tallerista /entrenador en el &mbito de programas educativos y no
solo eso sino también en el entrenamiento sobre fundamentos y la parte filosofica de la
institucion a todo el personal que requiera ser entrenado o presente falencias en todo lo que se
relacione con la parte educativa.

La formacion que recibi me ayudo bastante durante mi experiencia laboral, fue sin duda el
pilar y fundamento para responder a los retos y exigencias propuestos por la institucion.

3er Aspecto: se refiere a la capacidad que ha tenido la Carrera para formarme como lider que
tenga una comunicacion fluida capaz de ser un agente de transformacion y de influencia como
gerente y asesor en la elaboracion, implementacién y evaluacion de planes y proyectos

institucionales.
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Siempre fui profesional encargado de personas que trabajan en aula para la implementacion de

la curricula y otros componentes en el ambito educativo, en el desempefio de mis funciones

fue

necesario la interaccion constante con el personal de aula hecho que demando tener

liderazgo y una buena comunicacion.

8.2.

Elementos de formacion recibida en la carrera que han sido atiles y no Utiles

Utiles

Fundamentos Filosoficos: Fue esencial contar con una base filosofica de una variedad de
autores del ambito social, filoséfico, antropoldgico, psicoldgico y psicopedagogico, ya que
generan un conocimiento y una vision amplia como base de un cientista en educacién que
fortalece su conocimiento y la facil comprension de todo lo concerniente al que hacer

educativo.

Estudio de una Variedad de Curriculos: El conocer la variedad de curriculos genera el
tener la capacidad necesaria para revisar, modificar e implementar la curricula de
cualquier institucion, ademas de su comprensién apropiada para establecer los
fundamentos a la hora de plantearlos. Este aspecto fue fundamental para desenvolverme
adecuadamente como profesional en educacion.

La Formacion Didactica: El tener bases en la didactica fortalece el desenvolvimiento
adecuado desde su concepcion hasta la implementaciéon misma en la institucion donde
desempefie las distintas funciones, especialmente la funcién de Responsable de Programas
educativos.

Uso de instrumentos psicopedagogicos: El conocer, contar y saber aplicar me ayudo a
aplicarlo correctamente cuando fue oportuno y trascendental en casos particulares que se
presentd en la institucion, ademas de establecer el tratamiento a quienes fueron aplicados
estos instrumentos obteniendo resultados significativos y mejoras en la formacién del

educando.
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No utiles

e Haciendo un analisis global de mi formacion universitaria en la carrera Ciencias de la
Educacién considero que toda la formacion recibida fue muy Gtil, podria decir que mas
bien se debe profundizar a nivel de practica y experiencia profesional durante el tiempo de
permanencia en la carrera, esto debido a que en el tiempo de contacto e interaccion con los
Docentes de las distintas materias podria enriquecer nuestros conocimientos y tener
claridad en el trabajo encomendado.

En resumen la formacion recibida fue util y de gran impacto a la hora de desenvolverme

como profesional, estoy agradecido con la Carrera.

Sin duda que se puede seguir mejorando, respondiendo siempre a los nuevos retos y desafios

que se plantean en el ambito de la educacion y la dindmica constante que amerita ser

competitivo y una actualizacion constante.

8.3.  Considerando el perfil profesional desarrollado en la Carrera respecto a los

requerimientos del medio

Sugiero que debe ser revisado el perfil profesional del profesional en Ciencias de la Educacion
para que tenga mayor amplitud en el ejercicio de la profesion y no presentar frustraciones y/o
obstaculos que a la larga genere desmotivacion y ausencia de la autorrealizacion. Sera
necesario establecer politicas que generen como consecuencia mayor campo laboral y un
estatus de vida igual o superior a profesionales de las distintas carreras de la Universidad
Mayor de San Andrés. Se debe seguir trabajando en la calidad y su certificacion a nivel
internacional, realizando transformaciones pertinentes a nivel del Pensum Académico, perfil
de calidad, y la formacidn tedrica y practica que responda a las necesidades en el ambito de

la educacion.

8.4. Propuestas de conceptos, elementos, acciones, y contenidos que deben ser

considerados en el Plan de Estudios de la Carrera

Como egresado de la carrera de Ciencias de la educacion sugiero que se debe seguir

trabajando en funcion al perfil del profesional de la carrera, su formacién como investigador,
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especialista en la elaboracion de planes y proyectos, ademas el manejo de recursos humanos
porque es a partir de esta cualidad que podra aportar sus conocimientos en el campo de la
educacion y luego aplicarlo en el contexto del que hacer educativo de nuestro pais.

Si se decidiera esta dimension del profesional egresado de nuestra carrera es importante o
quizé la méas importante, que la misma universidad, podria encomendar que los estudiantes de
los ultimos semestres realicen investigaciones sobre temas de interés y trascendencia nacional
sobre problematicas afines a la educacion, de manera que la carrera asuma un papel
protagonico para aportar conocimiento al desarrollo de la dimension pedagdgica.

En este marco de produccién de conocimientos, la carrera Ciencias de la Educacion tendria la
posibilidad de proponer a través de la elaboracion de planes, programas y proyectos
sistematica y técnicamente bien elaborados, generaria la superacion de los niveles de
formacion académica de todos los profesionales egresados de la Universidad Mayor de San
Andrés que tendria como causa- efecto el impacto en el desarrollo de nuestro pais.

Por otra parte si el egresado de Ciencias de la Educacion recibe una formacion sélida, técnica
y con dominio pleno en el campo metodoldgico en el momento de elaborar planes, proyectos
y programas en sus distintas etapas y facetas, podria trascender en su practica rutinaria como
profesional en el campo de la educacion; para ser un conductor en cualquier &mbito laboral
como cientista en educacion, seré trascendental entrenarlos y equiparlos con las herramientas
necesarias para el ejercicio de su rol.

En cuanto a los cambios producidos en las Gltimas décadas y las exigencias en el mercado
laboral se sugiere tomar en cuenta el perfil del egresado, considerando que la practica y
experiencia en instituciones en el &mbito educativo es fundamental para que el profesional
responda efectivamente a los nuevos retos y que durante el tiempo de permanecia de su
formacion académica sea equipado con las herramientas necesarias y Utiles para el desarrollo

pleno.
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