UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y FINANCIERAS
CARRERA DE ECONOMIA

TESIS DE GRADO

“La quinua real del Altiplano Sud y Ia
competitividad en la exportacion
(1987 - 1997)”

Postulante: ~ Mdximo Quenta Tarqui
Tutor; Lic. Pablo Ramos Sanchez

La Paz — Bolivia
2000



L@ Quinua gReal del gltiplanc Hud y la Competitividad en la Lrportacion

DEDICATORIA

A la memoria de mis
hermanitas Dionicia y Cleta,



Ja Quinua Real del Altiplanc Hud y la Competitividad en la _faportaciin

DEDICATORIA

Al esfuerzo y comprension de mis
Padres: Sobine Quenta y Leandra
Tarqui, como de mis hermanos:
Hilaria, Fulgencio, Pascuala, Maxima,
Enrique, Joaquin, Teodora, Angélica,
Santos y el apoyo moral e
incondicional de Lic. Franz R. Quisbert
y Nancy B. Alvarez.



Ja Quinua gReal del gitltiplanc ,ﬁud&{hfﬂﬂptﬁ&dﬁdmffhoﬁ'm

AGRADECIMIENTOS

A la Universidad Mayor de San Andrés
por haberme impartide la educacién
superior.

Por sus aportes de conocimientos en la
presente tesis al Llic. Pablo Ramos
Sanchez.

En especial a los docentes: Lic. Julio
Viveros, Lic. Jaime Agramott, Lic. Hugo
Tormez, lic. Arminda Pacheco por sus
observaciones acerfadas.



La Quinua Real del Altiplano Bud y la Competitividad en la_fiportacisn

v

Introduceidn
1.1 Justificacion.:
1.2 Plnn’reﬂmlenln del DTEblEI‘I‘H:I...{ ....................................................................
13 Flonteamiento de RIpolesis....ocoimmnian s,
1.4 Objetivos general...
1.5 CObjelivos mpu:ﬂi:m
1.4 Alcances y limites de la inve;’rigu:iﬁn ................................................
1.7 e B o T o i e S i R e R e s
1.8 T TR 0Ty [T B T T Tl T T S RO
1.8.1 Ve o Co BRIV . s i e s e e e e S b A el s S
182  Venlajos compelitivas de 105 NOciones. ..o i e ens v snese s sassanns
183 La ventajo compelifiva de los empresas en seclores mundiales............c.eevee
LEET EStruchura o 1OB SeetOrms. . oo iiiiiiniinode sitntdanivin s b ivms v b s i e b s g
1.8.32 El posicionamiento denire de |os Seelores. oo s sms s ces smn s moy srraes e
1833 Fuentes de venlojo compPefifvo. ..o s i s s e e e e v anad
1.8.4 T TV I T UM e i o SR
1.8.5 Fercepcidn v seguimienta de (G iNMOVOCION. .. ....verer i s srs s s sns soes
TEAET Moanbenimberdo che o vmm b . oo i i s cuvas v rans ous s s s s s s Shs s 3
1.8.5 Ventaja competitiva mediante una estrategia mundial.........coooiiinnnn.
T8 Conliguracion mumdiol ... i imrinr s s tsna s et sisnes
1862 Coordinaeionm MLPNEIOL oo saris sseess o manms oot menrms ranrms et e wns wns s s it me b ih s s
1.8.6.3 Venlojos bosadas en la ublcacidn y basadas en el sistemo.. ...,
187 GFlObGlIZACION A& 0B BB O ORI c i iaiasarrs i vin s rri5ssans an v ane kns dadsins s as 8 dn b st ssnasans
188 Compelitividod infernacional ¥ ecologio..... .o s
1.e% Aspechos ombientales en lo competitividad, ..ot
1.8.10 Lo agroecologia en el comercio intermnacional.........ccco e e i e
1.7 T A A RO PRI oo ot i o s B e e s

INDICE
CAPITULO 1

CAPITULO 11

"E":
8

= m o U B b & W R =

— b ol
= = O

2 RN RREEHN

nE s

32

37

ANALISIS DE OFERTA DE LA QUINUA EN AMERICA LATINA

21
210
212
213
214
215

22

Ol e QUINKMO BN TS, . ... o iooars rebemasben s o1 s pesmadns Fevanadas bt 4ot v mraa s s s s e

R et Ty
BTN L o e e b S B B A e e b e T .
f:n-m:hn

F'm-dul::l&n dl qui'nJu u-n Ev:uudul

41
41

44



Lo Quinua gReal del gftltiplanc Fud y la Competitividad en la _fiportacion

221
23
2.4
2.4
24
2.4.2
243
2.5
2.51
252
253
154
255
254
2587
254
259
1510
251
2512
2513
2514
2515
1514
2517
2.6
2461
2E2
243
2464
2.4.5
d1.6.5
2.7
171
272
273
2.8
.81
282
283
2.8.4
285

29
.91
182
293
2.9.4

210
2101

X1
211
2112
2113

212
2121

Producclan..,
Produccion ch q.i'luu en P-E'Fl.l.
Produccian, ..

Froduccidn du qmm an Eni-m
Produccion,

Variedades de quinua en Bolivia.. ""'"ZI_'_' i ."_'_' i

Giuinua reaql. .. e
Produccidn de ql.irmn reu:len u{ Al'rbhum SI.nd
Produccion. .. e e
Fripmun&ndﬂ*mm

Labores ¥ sstemas de slamhvu de q:mun
Determinacion de ko época de la n:mchu
Ammancadoy corte. .,

Preparaciin de caichas u-pl:n'cls _ S

e e SR R S

Trilla mecanizoda. ..
memgunk:uenel:uh‘hru T rer
Produccion de estiércol al volea.. ..

Elabaracion de cnn-pus'r organico de Bum we]u v reﬂdun: 'u'qga’rdes ..

Compost en fosas...

Fﬂmhn:ldn:r.rﬁﬂlm
Aplmﬂﬂndelaﬂllmnm

Fedilzocian foliar. .,
Mum]nlﬁtg‘uﬁndaplugus
Agrosgiema.. .

th’nlnull.rn:d x5
Ehhghb’ecﬂnghdalmﬂgum
Enfoque central, ..
Tur:ﬁcmcwpn’rﬁes
Eecfmdeﬂfn;:mler:clm 3
Eﬂrdagnpuualnmtu{dephgus
Manipulacian de enemigos nuh.qulu Ry .

UfiEracion de agentes pobiammis. ... . . errssserrs i senesesss s s s
Hﬁmlpﬂumgnsduhqmuu

Confrol biokhgico de los plagas....
Paldgencs para el conbrol de pﬁ:lgm

Confrol bickbgico de plagas con emmmpmugems Enelcl.lhva du.- h: qm-.uu ”

Coracteristicos de los bioinseclicidas...

idenlificocién.  Flucluacidn pablu:ﬁnnm 'y' cnrid de{ Iunh:u h.mku -n al cuh‘wn de

quinua.., s

lemde pmducn:#ﬁn

Cosios de produccion ﬂﬂum hudlclnnnl
Cuostos de produccién sisfema meﬂmlmdn

Costos de produccién skiema mmmd&mwm

Coslos de produccion sisfema mecaonizodo con arodo de cincel
Extensian ogricola en ﬁﬂlpﬁmn B
Actividodes de exdensidn,,.

m hn Nm llllI-l-I-I-I-I-I-I-I-I-I-I-I-I-I-I-I-l.-‘-l-L-‘-L-I-I-‘-‘-I-‘-L-:Iu-| FEESAST NI O EAR A B AR R

Huagncorane. ..
Uruehere, 'ﬂrﬂn ',r Cliu
Chocala...

Zona de pm.an Dcna‘rCcrru:lm b e L

Tres Cruces..,



Fa Quinua Real del gititiplanc Fud g la Competitividad en la_frportacién

2122
2123
2124
2,12.5
2,12.4
2127
2,128
2129

2.3
2131

2.14
2140

P e i e L e s s e

Chorcora y Villkgue,..
Charcalio., .

Tong de pmdu:v:iﬁn Ludhha cubmu
Salings de Gorel de Mendoza. .,

Froduccién ecolbgica de qulnuq en Al'iplum Eud. PR
Enfided cedficadara de lo produccién ecolédgica, ...

CAPITULO III

COMERCIALIZACION Y CONSUMO DE LA QUINUA REAL

R
31
312
31.3
314
3.1.5
R
3.1.7
-
3.8

321
322
323
324
325
328
327
a2e
19
3.3
s |
331
2312
3313

133

34
3.4.2
34.21
2422
343
3.4.4
3.4.5
346
2440

Comerciofzacidn en Perl. . i
Coanabes Fodeionalet. ..o

Comerclo de conmbanmo i i ars s b s bbb

Demanda enn. .o e i QN

B 0 Bl B B e i e e o o

Consuma...
Mercado. ..
Ecuadar...
Cmm:lulm:lm
Pracios...
Dmrhu.r:-ﬁn
ummm
Dermandea infema..,
importaciones. ...

Consumo...
Mercado...

Comercialzocion de quhl.r:ten B ceomomooromommeoeeoe oo

Distribacian. .,
sWremudm

Dmr-d:riﬂunn‘
PFrecia.. ..

Em:lnﬂmdmd&mreulﬂllpimasm S

Transpoate. ..
Marcado,

e

Empresos exporiodoras. . .
Exportaciones mregﬁﬂmdns

|||||||||||||||||||||||||||||||||||||| =

Envase y embalaje de la unmu pm:n I m:pmﬂchn "
lnwﬁuﬂmmdahqumuubaﬁwmnn

Acceso al mercads, ..

Vi

74
75
75
75

Th
Th

7

a2

114

L
122
125
125



JFa Quinua Real del Altiplanc Sud y la Competitividad en la_fiportacisn

347

Carume infema, ..

348 induskializockan v pml:lu:lm :Iefhlq:ln: .................................................................... .
3481 anmrucumslubpmmlclu T e e E
3482 Hojuela.., e e
4.4.8.3 Insmudu.
3484 ﬂmuuchu::cﬁuiudu T T T T T
3485 Piode quinua... e A rix ..
3484 I-Iu:-hudequh'u.n:l su
3487 Manjor de quinua.. L
CAPITULO 1V
< RESUMEN Y CONCLUSIONES
a2 Analksis economico .. o e e e e e
4.3 Sistermna de pm-::ll.rccuﬁn Iuﬁm-urmi:una
a4.4 Dispondilidad de lo quinua del alfiplana sud
4.5 Expaﬂuclmmﬂmﬁudﬂa&ﬁmugrm............
4.6 Cadena de comercializocion de ko guinua.......
4.7 Bl Estrale Empresarial....
4.7.1 Eﬂﬂﬂ&ﬂhﬁeﬁrﬂd&mﬂms nl:lependlen’ref-pquh In:ll.rﬂrin&ntlm
4711 Ventgjos de lo empresa independienie. ..
4.7.1.2 Dmmﬂhmmumnﬂm T
4.8 Malviz dhe competitividad. ., i
ANEXOS
Anexo 1 Normmaos de Produccion ecolégica de quinua. ..
Anexo 2 Morco Normativo en la Comercializacion de qu'lur.:l reul
CUADROS Y GRAFICOS
Cuadro No. 1 Clasticocin batdnica. ., AR
Cuadra No, 2 Composicidn del g'ﬂnudequlnuu n:'.ﬂrrwqdn :crn nhn: grum: ...........
Cvadro Mo, 3 Cusecha de quinwa en Chile...
Cuodro No, 4 Principales provincias pmduc‘rmm da qtm'uu an E-l:uul:lur
Cuadro Mo, § Deparfamentos producionos de gquinua en Perd..

Cuadro = Grafico No, & Superficie culivadao de quinua en los paises L:dimnm:urm
Cuodro - Grafico Mo, 7 Produccién de quinua en los paises Lafinoamercanos. ..
Cuodro - Grdfico No. 8 Rendimienio de produccion de lo guinua en los paises Ldlm:rqn'teﬂt;qnni

Cuodro Mo, § Variedodes de quinud en Balvia, ...

Cuodro No, 10 Bementos Mutientes. .. T

Cuadro Me. 11 Principoles Plagos de qulmu en EnlMu

Cuodro No, 12 Confroltidones biclogicos de los plagas dl ql.im.m mﬂ
Cuadre Mo, 13 Insecticidas pirebroides empleades, dosls empleados.. ...,

Cuadre - Grdfico No. 14 Cypadio de comporacion de costos en la produccion de guinea en el

Aliplano Sud... i
Cugdre - Grdlico No. 15 Coodro de mnpmﬂcmn d'E c-:.rs}cus en Iu:: prl::-ch.lcchun dE qui'lut:l Arﬂph:m
Sud...
Cuodro No. 18 Pr:r:luu:clt&n de ql-ﬂnuu reul enel Mlp‘mn Eu.n:l p-:f lumiﬁu IW?
Cugdra - Grafico Nou 17 Coodno de produccion de quinua organica en Alfiplana Sud, .
Cugdre = Grallco Mo, 18 Precios y venda dB'l:ﬂ..l.H'ILI'ﬂ.EI‘.I mercados Loinoeomencamnds.. ... e, :
Cuodre No, 17 Precio, puesto agroindusiria.... o .

wii

127
129
129
13
13
131
132
132
132

133
135
137
138
13%
143
148
152
158
154
158

141
16%

177
177
178
178
e
180
131
182

184
184
185
185

184

187
1448
1a8%
™0
"



ﬁwwﬂﬁwngm;h&wwmfuwn wili

Cuvadro - Grdfico Ne. 20 Medies de fransporte de quinua, volumen. . R . T
Cyadro - Grafico No. 21 Expordaciones de quinua, valor, ., S PPPR & - |
Cuadra - Grdfico No. 22 Consumo de quinua en Bobvia pnrci.rdndn 184
Cwadro - Gralice Ne. 23 Valor de exporaciones de quinug  Aliplano Eud. TR T O -
Cvodro - Grdlico Ho. 24 Vaolumen de u:pnr!-ucmms de guinua Aliplana 5|.r:i AN FIE L |
Cwadro - Grafico No. 25 Principales paises exportadores de quinua .. PSR | J
Cuadro - Grafico No. 26 Exporfociones de quinua peor empresa y p-ms de d&:lhn Ay e L

Cuadro - Gralico No. 27 Precio pogodo por los principales pafses expwruduﬂ TrT= RN i |
Cuddra Mo 28 Sistema frafico amonizadeo. .. TR |

Cuadro - Griflco No. 27 Praduccidn  inlerna, mpu'rucbnﬁ regdﬂ:ldm m:p:ﬂuclanes N
registradas y consuma intemo... v TR | -

MAPAS

Meopa No. 1 Zonos de produccidn ogicola de Balivia..... RERSREOURE SRR - . -
Mapa No. 2 Tonas de produccin de quinua Perd. .. b e i ek
Mopa Mo 3 Innmchepmclm:mdequlmmicuudu- PR ey s | (D
Mapa No. 49 Ionade produccidn Nor Lipez.... SRR R S R E .-
Meopa No. 46 Innndp_pmdur::i&nDunl'ﬂl:un'pu:r:.............----.-...._.-...,.,,.,................. 207
Mopa No. 4¢ Zona de produccion Lodsio Cobrerd. ... i s nene 208

BIBLIOGRATFTA im0



Lo Quinua Real del fltiplanc ud y la Competitividad en la_frportaciin 1
INTRODUCCION

El comercio exterior de productos no fradicionales de la economia
boliviona se encuentra sustentada principdalmente en la explotacidn
de los recursos naturales, renovables v no renovables. En este
sentido el sector quinuers s de singular iImportancia en el desarrollo

agricola del Altiplano Sur,

Rozones por las que conviene a nuestro pais parlicipar
adecuvadamenta en &l comerclo internacional para: incrementar |g
cantidad de ingresos y mejorar ld calidad del consumo de la
poblacion, mejor aprovechamiento de las ventajas de la
especializacion, facilita el aprendizaje vy la difusion del proceso de
innovacién tecnoldgica, v permite crear y desarrollar ventajas
competitivas con el consiguiente liderazgo en &l contexto nacional y
en kos mercados internacionales.

Pero el comercio internacional no &35 solo importante por estas
razones, o en términos de cantidod de bienes y  servicios, sino
principalmente en el papel que juega el comercio internacional en
los peliticas de crecimiente econdmico y en las estrategias de
desarrollo del pals, en el mediano v largo plazo se constituye en la
fuente sana y permanente de generacion de divisas para el pais,
pera lo mas importante y que no se debe perder de vista es que el
comercio internacional contribuye al loaro del bienestar colectivo.

Con fines de establecer las ventajas en la produccion vinculada ol
comercio exterior, vale hacer una conceplualizacidon sucinta sobre

el principio de “ventajas comparativas”, indicandoc gue en o
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produccion de un bien y/o servicio, en relacion con ofro pals se lo

debe hocer a un menor costo en términos de otfro bien. /1 Al
respecto los beneficios, costos y ufilidades son los que se toman en
cuenta como variables impertantes de la ventaja, a parlir de los
aglcances de la politica de comercio exterior, buscando mejores
alternativas, para la competitividod en el uso de |os recursos.,

1.1 JUSTIFICACION

Los efectos del comercio exterior son muy importantes, en el estado
actudl del progreso humano y es necesario que el pals intensifique
las relaciones internacionales para amplior los mercados en la
comercializacion, en donde no se ha tenido un aprovechamiento
eficiente de |as posibilidades y potenciaglidades de produccion para
lo exportacion de la quinua real,

Bolivio como principal productor de la quinua real fiene gran en &l
mercado extranjero, en el que se han presentado incrementos en la
superficie cultivadg como en la produccion, maxime si se toma en
cuentq sus bondades nutritivas v como un cullivo resistente o los

factores climatoldgicos.

Es en este senfido la exportacién de este producto se constituye en
una de las importantes fuentes de Iingreso y de la seguridad
alimentaria a nivel nacional y mas gque todo en el altiplane Sur, por
su alto contfenido de valor nutritivo que supera al de los principales

cereales de mayor consume a nivel mundial, es excepcional en el

I RICARDO, David...; "Principios dz Economia Politica y Tribusasidn’; Edéorial Fondo da Culturs Econamica; Bogata
1876, Tercara reimpresidn de [ primers edicidn en esgafiol, Capg. WII, Pag, 102
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contenido de aceites. proteinas y grasas, las cuales se encuentran

cerco de los estandares de nuiricidn humana establecido por la
Organizacién de las Naciones Unidas para la  Agriculfura v
Alimantacion F.A.O.

1.2 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La importancia de los exportaciones de la guinua real del Altiplano
Sur, r.epresen’ru un futuro promisoric, en cuanto a su participacion en
el Producto Interno Bruto del sector Agropecuario del occidente
boliviano, pese a las actuales condiciones socioeconomicas del
desarrolle agricola marginal y de la existencia de comercializodores
intermediarios. Sin emborgo, los productores organizados en
pequefias osociociones y cooperafivas no tienen un eficaz
estrategia del manejo en la produccién y comercializacion, factores

que impiden su competitividad en el mercado interno y extermo.

En la oltima década la superficie cultivada ha fenido altibajos. de
todos maneras los rendimientos de produccidn adguirieron  un
crecimiento impaortante perc con |a consecuente disminucion en la
produccion fruto del desgaste de sueles, y también por |as
condiciones adversas en las que se desenvuslve el productor

Campesing.
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1.3 PLANTEAMIENTO DE HIPOTESIS

“LAS FUERZIAS DE COMPETITIVIDAD: PRODUCCION ¥
COMERCIALIZACION, INCIDEN EN LA EXPORTACION DE
LA QUINUA REAL DEL ALTIPLANG SUD"

1.4 OBJETIVOS GENERAL

Andlizar y describir las fuerzas de competitividad vy su
incidencia en la exportacion de la quinug real del
Altiplano Sud de Bolivig,
1.5 OBJETIVOS ESPECIFICOS

« Analizar la oferto de la gquinua real de los paises productores.

« Analizar la demanda de la quinua real,

= Andlizar el consumo de la guinua redl,

= Analizar vy describir los canales y sistermas de comercializacion.

« Anglizar los precios de mercado.

« Analizar la rivalidad de los oferentes de lg quinua real,



ta Mm&ddd;ﬂ&{p!mﬁuﬂ#fnfﬂmmmﬂmhﬁpnﬂm&u 5
1.6 ALCANCES ¥ LIMITES DE LA INVESTIGACION

El pericde de la investigacién comprende once afos (1987 - 1997).
Por que en esie pericdo se presenta uno metamaorfosis, en el juicio
prevoleciente de los exportaciones del pais, principalmente a partir
de los combies y medidas de ajuste estructural, implementados
desde la Nueva Polifica Econdmica en la economia nocional que
modifican |loa compostura participativa de o5 sectores en la
exportacion, lo gque también significd la aperturd total del mercado
nacional con un arancel uniforme, con lo que determing el ingreso
masivo de productos agroindustriales provocando efectos adversos
al aparato productive nacional contribuyende o la reduccién de la

demanda interna por sustitucion en el consumao.

Es en &ste periodo, la produccién de la guinua real ha sido
promovido y apoyadoe en |a incursion en los mercados externcs v a
fraves del desarrcllo de tecnologias apropiodas gue mejoren su
productividad y calidad, Por ello se constfifuyve en una alternativa de
competitividad pard mejorar las actuales condiciones
socioeconomicas del alliplang Sur, intensificando las investigociones
para el paso de |la produccion cenvencional a lo produccién
bicldgica, con todos sus connotaciones medic ambientales v de
sostenibilidad en el cultive, permitiende una retroglimentacion
directa para mejorar los enfogues y coadyuvar en g solucién de

problemas en su exportacidn.

Los departamentos de Potosi vy Oruro son  potenclalmente
productores y adquieren una ventaja comparativa con respecto o
los  ofros  departamentos  productores, por presentar mayor
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regularidad en la preduccidn, lo gue permite deducir que este

cereal tiene mayor perspectiva de incrementar en la superficie
cultivada vy el nivel de productividad, para hacer mas sostenibles en
el uso de los factores de produccién y de comercializacion para g

competifividad.

Las provincias que conforman el alfiplano Sud como productores de
quinua real se destacan por el departamento de Potosi; José Maria
Lingres, Nor Lipez y Daniel Caompos. y por el departamento de
Cruro; Ladislao Cabrera.

1.7 METODOLOGIA

Lo mefodologio como camino o via por el que fransita el
pensamiente  para conocer la realidad, es la  heraomienta
fundamental para la practica cientifica, viene a ser la manera de
come se opera mentalmente para reproducir en forma teérica a
través de la actividad de pensar del objeto que se investiga v que
s¢ ftrata de conocerf: De la aplicocion orgonizada de
procedimientos de andlisis cuglitativo v cuantitative de los faciores
del tema de investigacion,

La presente investigacion de fesis estd apovoda en lo realizacidn
trabajos de campo, tomando en cuenta la informacion documental
existente, en los diferentes centros de investigacidn estadistica,
entrevistas redlizadas o comerciolizadores e informes de

investigacion realizados sobre |a produccién de quinua.

% TABDRGA, Huascar...; “Como hacer wma tess”, Octava edicon: Edspdsal Gralca, SA. Calz San Barol
Maucalpan No. 582, Argentina Pomente 11230, Migusl Hidalge, Méxica DF | 15382 imprazoen Mesico,
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El precesamiento de datos fiene su aplicacion practica por medio

de la ulilizacion de la infermacidn cruzada recabada de:

INE Insfitutc Macional de EstodiEtica

CEFROBOL Cantro de Promocién Boliviona

{IBTA) Indtitiuts Baliviono de Tecnologlo agropecuaria

ncA Instituto Inferomeanicans de Cooperacidn para (g Agricuttura
ENAG dacretara Macional de Agriculiura v Ganoderia

SHIC Secrelarnd Nacional de industria v Comergio

ECB Bonco Cenfral de Bolivia

CAMEX Camarg de Exporiodores

BOLINVEST Boliviana de Investigacidn

AOPER Asooigcien de Orgonizaciones Praoduciores Ecolégicos de Baflvia
ANAFGLUI Asgtigcidn Mocionol de Produciones da Guinua

CECADOT Central de Cooperativas Agricolas Operacidn Tierrs
BOLICERT Boliviano de Cartificacian

IBHNORTA Instituto de Hormolzacidn de Calidgad

Personas Parl, Fersonds porticulares exporfodords de guinua real a difarentas polses,

En la elaboracion de cuadros se uliliza los valores absolutos, los
porcentajes de participacion, tasas de crecimiento anual, y tasas
acumulativas para fines comparativos, y para detectar los
problemas mas scbresalientes y luego establecer estrategios de

solucidn a la hipétesis planfeada en el tema de investigacian,

La demostracion de la hipotesis estd sustentada en el andlisis, v |
determinacion de los factores mds significativos v de mavor
relevancia que expliqguen el comportamiento de los foctores
competitivos en g ventaja competitiva de la exportacion de ia

gquinua reqal.

Para la presente investigocion el métode a utilizarse es la induccién,

por ser un metodo de razonamiento gue abordo un problema en &l
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ambito de |las ciencios sociales, parfiendo de hechos parliculares

para llegar o conclusiones generales, subrayando la importancia de
los dates reunidos a través observaciones del universo empirico vy

expenmeantal, gue nos pone en contacto directo con la realidad.

1.8 MARCO TEORICO

La quinua fue uno de los alimentos gue sustentd las culturas prehispdnicas en
Los Andes, era considerada por |os Incas comao un alimento sagrado, debide
a sus sorprendentes cualidades nutifivas. Daba a los natives la fortaleza para
realizar arduos frabgios en altas montofios, ademds era sostén  de los
gjéreitos del imperio incaico en las luchas por conseguir mayores conauistas
parg el impeno. Por todas estas rozones lo llomaban “Chisaya Mama” o
madre de los granos.2 Cada afio el emperador Inca rompia el suelo con
ung espada de oroe y plantando la primera semilia,

Por hallazgos encontrados en el Norde de Chile, s& presume gue la quinua
fue utiizoda 3000 anos A, C. aungue existen indicios de gue su
domesticacion fue incluse anterior a 5000 arfios A. C. La guinua estuvo sujetd
en la epeca prehistérica a un intenso proceso de mejoramients, esto explica
la gran variacion en cuanto al color de la planta y del grane. la mordfologia v
adapfabilidad a dferentes condiciones medio - ambientales que elig

presenta.

Segin por referencias del Inco Gorciloze de  la Vega en su libro
"Comentarios reales”, M la primera exportacion de quinua fue al Vieio
Mundo, pero los granos no pudieron propagarse por que llegaran muertas.

‘I ESPINDOLA Gualberla: “Curss de Quinua®, Cantro experimantal para la Indusirializacion da |s Quinua, MACA,
IBTA, La Faz Balivia, 1980 Repreduccian KHANE, Pag 1
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Burante la conguista de los Espancles, infrodujeron sus propios granos y

cbligaron a los nafivos o adoptar los culfives europecs, la quinug v ofros
culfives autdcionos de Los Andes se vieron desplazades, Sin embargo, la
radicion del cultivo de la guinua no se perdié v hay en dia su cultivo cos
colncide exactomente con los limifes del Imperio Inca, aungue en Chile la
guinua se extiende dentfro del temtorio Araucano, cultura que nunca fue
conguistada por los Incas.

Es una plania herbdcea anual, de roiz pivotante v con muchas
ramificaciones, su altura wvaria enftre 100 ¥ 230 cm. el tfallo es
cilindrico a la allura del cuello y angular a parlir de las
ramificaciones; las hojas son ianceoladas y dentadas v la flor, gue es
pequena y corece de petalos, puede ser hermafrodita o pistelada;
el fruto se encuentra encerrado en una cdapsula denominada
perigeonia, elemento gue se une a la planta formando panojas gue
segon la variedad. fienen una longitud entre 20 v 40 cm, el fruto
desprendido del perigonic estd cubierto por dos caopas: el
pericarpio, de color blanco, y el episperma, que es lo capa donde
s&¢ encuentra concenirada la saponing, compuesto glucdside de

tipo triterpenocide. que se caracteriza por su sabor amargo. /5

El fruto o |a semilla puade ser de color amarillo, café, crema, blanco
o fransitcide vy su famafo varia de acuerdo con la variedad entre

1.5y 2.5 mm de espesor. (Ver cuadre No. 1)

TESPINDOLA Gualberts, Obra ciada, Pag. 27.
U TICOMA ©, Wilfredo, “La saponing es pallrosa, pere 82 va gon un simpla lavade”, PRESENCIA - Reportajes. 2 de
junio 1985 Pag. 3.
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El cultivo de quinua ha adguiido una importante connotacion internacional,

debido a sus excelentes caracteristicas nuticionales v amplid el mercado de

consumidores en el dmbito intemo y extemo de los paises.

El valor nutritive de la quinua supera al de los principales cereales de
mayor consumo en el ambito mundial (ver cuadre No. 2), "Una de sus
cuglidades es e| excepcional balonce entre aceiles, proteinas y
arasas, ademas &5 el unico alimento del reino vegetal que provee
todos los amincacidos esenciales"”, /¢ los cudles se encuentran cerca
de los estandares de nulricidn humana establecida por la
Organizacicn de la Naciones Unidas para la Agricultura v la

Alimentacion,

Su contenido de grasa revela gue se frafa de un alimento altamente
energetico, superando en este aspecto a otros cereales. También es

rnco en las acidos grasos linolénico vy linoleico.,

Los carbohidrofos presentes en la guinua constifuyen por si mismos
un alimento nutttive con respecto a ofros ceredales, en muchos de
SUs componenies presenta grandes ventajas con relacion a los ofros

cereqles como arroz, maiz v trigo.

Es importfonte mencionar que |a calidad de las proteinas de |a
guinua se encuenira en proporciones apreciables en su composicion
y estos wvalores superan los requermientos minimos  diarios
establecidos por la Organizacion Mundial de Salud [OMS). Este
balance de aminodcidos &5 mas tipico de los que s& encuentran en

I COMITE DE EXPORTACION DE QUINUA, "Cuinus el grans d¢ Los Andes”, Librata de pablicided auspicade par:
AMAPOLI, CECACT, PRODUCTOS PRINCESA, CAM. Impoart - Export, SAITE 5.R.L, CAMER, NUTRISOL Imprass
Offsat Color, La Paz Bolivig, 1585
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la leche. respecto de lo que hallamos en los granos tradicionales

conocidos coma el frige, maiz vy frigo.

Estas caracteristicas nubricionales de la  quinua han  sido
conformadas por grandes especialistas de nuiricicn con el docior
Duane Jhonson, Agronomo de la Universidad Estatal de Colorado,
quien afirma: “Si hubiera que escoger un alimento entre varios para

sobrevivir, la opcién de |a guinua seria mejor". /7

Asl tambign la quinua por sus compusstos minerales, puede
constitfuirse en un producio destinado g personas que no pueden
consumir proteinas y grasas animales. Es creciente el nimero de
personas en esa condicion./® Tambien la guinua tiene un importante
contenide de fibras, lo gue sumadeo al resto de sus cualidades,

permiten calificarla como un superalimento del reino vegetal,

El surgimiento de las tearias de competitividad se plantean desde las
tecria de 11::Lver‘|’r+::jﬂ comparativa hasta |la teoria de ventajos
competitivas, con fodas sus connotaciones medio ambientales,
produccién, comercializocidn, caolidad, transporte,  contral
fitosanitarioc v de propiedodes del bien o comercializose
internacionalmente entre los paises,

1.8.1 VENTAJAS COMPARATIVAS

Adam Smith (1723 - 1790], analiza el comercio internacional como

una alternativa a lo planteado por los mercantilistas vy que esta

" Instituto Interamericano de Cooperacion para b Agricultura, (IICAY, Cbra Cisda; Pag 27
"t idmm, Pag 26,



fa Quinua gReal del Altiplanc Fud y la Competitividad en la_fiportacion 12

relacionado con la especializacidn en la produccion de bienes an

el cual los paises tuvieran una ventaja absoluta.fs Se refiere mas
concrefamente o lo produccién mds eficiente de la nacion con
respecto a sus competidores e importadares de bienes donde exista

una ventdja absoluta.

Mas tarde David Ricardo (1772 - 1823), introduce el conceplo de
ventajas comparativas; en el cudl el pais menos eficiente debera
especializarse en la produccion y exportacion de productos en el
que su desventaja abscluta sea menor. /o Lograndose asi gue
ambos paises se beneficien en &l intercambio comercial,

Tanto en los postulados de Smith como Ricardo, estan relacionados
en |a idenfificacion del costo del producto v que este costo se
resume en el nimero de horas de tfrabagjo (teoria del valor trabajo),
cuya teoria es cuestionade por los neocldsicos pero que se mantuvo
lo teorioc  de costos comparatives en funcidn  a los costos de
oportunidad, donde es a fravés de estos costos se pueds eliminar la
feoria del vaolor trabagje sin esto de descartar los postulados
sostenidos en el costo de oportunidad se referian a lo cantidad de
un bien que s& tiene que sacrificar por caoda unidad de otro bien,
denominada fambién tasa marginal de transformacion. /i es asl
gue un pais tendrd una veniajo comparativa y se especializard en el
producto gue represente un costo menor v un costo de oportunidad

en otros paises.

I SMITH, Adam... : Indagacanss Acerca de fa Nafuraleza ¥ causa de ba Riguesza de las Maciones”, Edic fgular:
Madrid, 1861, sagunda edicidn en espanol, Gap, II; Pag. 21,

"I RICARDO, David... | Obea Citada; Pag, 102,103,

'Y CHACHOLIADES, Miltlades... | "Ecenomia Internacianal’; Sequnda Edicidn, McGraw Hill Santa Fe de Bosot,
Calerniia; Marzo de 1952 Pag, 27,
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Posteriormente basados en la teoria de ventojos comparativas de

Ricardo, los suecos; Ell Heckscher vy Bertil Chlin proponen que las
ventajas comparativas se originabaon fundamentalmente en |as
diferencias existentes en la dotocidn de factores de produccidn gue
fiene coda pais,/t donde los bienes difieren en sus requerimientos
de facfores y los paises difieren en sus dotaciones de factares por lo
gue un pais tiene ventoja comparativa en aguelios bienes que

utilizan sus factores abundanies de monera intensiva.

Sin embargo evidencias empiricas presentadas por Wassily Leonfief
[1%54), con datos de Estados Unidos demostrd que la produccion de
bienes que compiten con g5 Importaciones norfeamericanas
requieren mas capital por trabajador que la produccion de sus
exportaciones,/iz resultado contrario al modelo Heckscher - Ohlin,

contradiccion que mas tarde se denomina "Paradoja de Leontief”,

Durante muchos afos lo feoria de ventajas comparativas y con las
teorias posteriores, se ha ulilizado para explicar las razones de la
especializacién de los paises, donde mas tarde se diferenciaron vy
luego se |la denomino  “ventojas comporativas noturales”, o
estaticos de las “venigjas comparativas dindmicas”, las primeras
existen sin la accidon del hombre como por gjemplo: la ubicacian
geografica de un pais o la disponibilidad de un producto minero, las
segundas requieren un esfuerzo especiol para gue ésa ubicacion
geografica estrategica o ese recurso natural sea realmente
aprovechade en el comercio nacional y generar excedentes hacia

el comercio internacional.

'Y CHACHOLIADES, Miltiades... | Dbra Citads; Pag 73,
"1 CHACHOLIADES, Miltiades.., ; Dbra Citada; Pag. 104.
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1.8.2 VENTATJAS COMPETITIVAS DE LAS NACIONES

Durante la década de los ofios noventa algunos autores ¥
especialmente el profesor Micheal E. Porter, plantea algunas
interrogantes como; scudl es |la razoén o las razones por |las gue
algunos paises triunfan y otros frocasan, en lo competencia
internacional?, zpor gqué un pais se convierte en un centro en &l que
convergen competidores gue triunfan internacionalmente en una
industria o en ofra?, zpor qué algunos paises son competitivos ¥ ofros
no?, +f Fara explicar porgué una empresd fiene éxito, Parter
identifica cuatro determinantes de competitividad: condicionas de
los factores, condiciones de demanda. industrics de soparte
relacionadas, lo estrafegia . estructura y rivalidad de la empresa, a
estos cuafro foctores la denomina e/ “Digmante de Naciones” En
donde las empresas compiten y no los paises, las empresas de un
pais son las gue en Ultima instancio crean y mantienen las ventajos
compefitivas, por gue los gobiernos no han tenido éxito en
administrar empresas ¥y en responder adecuadamente a los
constantes cambios que caracterizan la competencia internacional,
y que el Estado debe ampiificar las fuerzas o seg el “diamante”,
creando oportunidades y presiones parg innovaciones contfinuas,
estimulando la demanda, recompensas a la calidad e incentivando

la competencia.

"I PORTER E., Michael... *; La Venlga Campelifva de les Maciones”; Edicion original 8 Divisian of Mac Millan, Ine
Traducckn Refasl Apesicia Marling 1951 by Javer Vargess Edder 3 4 San Martin 968, Buenes Aires, Argenting; Pag
22
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MODELO DE COMPETITIVIDAD DE PORTER

EFICIEMCIA,
| Parmaonenes
; ecfugrras por FRODUCTIVIDAD
incrementar o
Callbah

prochuctividad

Durante varios anos dirgid investigaciones en diversos paises en las
que trataba de enconfrar patrones comunes que explicaran las
razones del exito, los resultados de fales investigaciones fueron
bastante  interesante:, independientemente de |las diferencias
existentes enire unas y otras emprasas lideres, se encontrd en todas
ellas esfuerzos permanentes por incrementar su productividad lo que
Q su vez, se sustenta en politicas que buscan lo eficiencia v lo

calidad.

Se delinea asi un modelo de comipetitividad que pdrece convertirse
en un nuevo paradigma, desplazando a ofros que tuvieron vigencia
durante muche flempo, como los que sefalan que para tener éxito
egn €l comercio internacional el pais debe tener abundantes recursos
naturales o debe especializarse en la produccion gue ulilice &
factor de produccian gue es abundante en ese pals.

El paradigmao de lo abundancia de recursos naturales gqueda
descartado a lo luz de la propia experiencia pues un pais como
Japtn que posee muy pocos recursos naturales e sin embargo, la
tercera potencio comercial del mundo después de los Estados
Unidos y Alemania.
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Lo abundancia de los recurses naturales es definitivamente un foctor

positiva pero no suficienfe  para lograr el éxito competitiva, se
requisre que estas recursos noturales se exploten racionalmente Y 5e
les de valor agregade en el marco de una estrategia deliberada en
la que también son necesarios ofros factores de produccian gue
muchas veces no son abundantes, pero algo mas con las
tecnologios de punta que hoy se disponen,s/ los paises pueden
crear climas artificiales para producir bienes o desamollar recursos
gue en principio les estarian vedados.

En cuanto al poradigma del recurso abundante o del recurse barate
como esirategia de especializacion, sélo s una veniaja tempaoral,
en efecto la experencia de los poises Asidticos con und
participacion bastante exitesa en el comercio  intemacional
demuestra que en las primeras etapos de sus estrategios de
desarrollo se aprovechd efectivamente la existencia de la mano de
cbra barata, pero conforme el mismo proceso se iba desarrollando
este recurso se fue encareciendo relativamente v ya no constituia la

misma ventaja que al principio. «/

En los afios sesenta los llamados Tigres Asiaticos (Hong Kong, Taiwan,
Singapur y Corea) origingron un “"boon exportador” en donde sus
costos laborales se consfituyeron en una ventaja inicial, pero esto
después se encarecio y las empresas traslodaron entonces las partes
del proceso de produccidn mas intensivas en trabajo o otros paises
osidticos a los que se denomind Dragones [Malasia, Indonesia Y
Tallandia). Durante la década del ochenta, luego de un tiempo

I PORTER E, Michaal... ; Obra Citaca. Pag. 7E72
“/ PORTER E, Michaal... : Obra Citada, Pég. 115,123



Fo Quinua cReal del GRitiplanc Fud y la Competitividad en la_frportacién 17

también en estos paises se encarecld relotivamente la mano de

obra y se repitid el fraslado de laos fases intensivas en mane de obrao
esta vez a la Replblica Popular de China que se corvirtic en el gran
suceso de los afos noventa. Asi tampoco es la abundancia relativa
de algin recurso y su consecuente bajo costo, el factor
fundamental ¥ permanente que explica las razones por la que se

triunfan en la competencia internacional.

Lo inferesante del planteamiento de Porter es que las ventajas
competitivas se crean y se desarrollan por lo que si existe descuido
se pueden perder en el tiempo . Para que un pais logre desarrollar
ventajas competitivas no es suficiente que tenga empresas que se
esfuerzan por mejorar sus niveles de productividad, eficiencia v su
calidad, es necesario gue exista ambiente competitive,/v lo gue
supone que fodos estén en el mismo empefo, proveedares vy
empresas asociados enfoguen su frabajo en mejorar el servicio o
clientes informadoes y exigentes, foctores de producceion de calidad,
condiciones gque estimulen la competencia ¥y una organizacian
modermna en |ds empresas.

Por ende contemplar las esfrategias de desarrollo  que incorparen
lo sostenibilidad cemo elemento indispensable para lagrar de
manera equilibrada, inferdependienie e infegral los objetivos
economicos y sociales, dentro del potencial econdmico y desarrollo
tecnologico en un confexto de economia abierta vy de mercado, s&

constituyen como bases para el impulso hacia el desarollo

I MONITOR COMPANY.. . "CONSTRUYENDD LA VENTAJA COMPETITIVA PARA BOLIVIA FASE 1
Cenfidancial, Pag. 153, Conght Company, Ine, 1995 La Pez Bollvia
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economico y el bienestar social , contemplando la preservacion de

un medio ambiente sano para la superacién de la pobreza rural, fia

Lo sostenibilidod de la produccion agticola debe orentarse a
disminuir el hambre y la malnutricidén, que ensombrecen el mapa
glimentario, por que la oferta de alimentos a fines del siglo XX es
Incapoz de abastecer al ciudadane que tiene el derecho a comer,
/1= entonces se plantea la interrogante de scomo cambiar esto
situacion de la inseguridad alimeniaria?. primero: se deba mejorar
los niveles de ingreso, y que este facilite &l acceso a las condiciones
necesarias para lograrun grado adecuade de nutricion, también es
vital reducir al minimo la Inestabilidad de flujos v precios de |os
alimentos basicos, asi como la dependencia externa a partir del
desarollo de cultivos autdctonos sub-explotadas v del fomento de
acuerdos bilaterales, subregionales y regionales, segundo; urge
romper el circule vicioso gue une un clerto patrén de modernizacian
con el incremento de la pobreza v el deterioro de la naturaleza,
considerando sus raices estructurales v o divensidad de ambitos
compromefidos en su relacién con el medio ambiente.fa vy los
agenies que intervienen a o largo de |a produccidn, transformacian
agroindustrial, acopio, distribucién v consumao.

I CUMBRE DE LAS AMERICAS SOBRE DESARROLLO SOSTEMIBLE.. | ‘Desaralls Sostenible & Paradigma
que nacik en &l corszin O las Amdricas, Santa Cruz, Pobréza gue  pusde enfrenlarse con la ecliva
participacion da los agriceltoras. v las comunidades rurakes en la definicion de sriaridadas. promevienda
programas de exportacion de produclos agricolas que incluyan beneficios para los peguefios productores y
acracentar accesy a los marcados para la competitividad de los praductos agricelas de conformidad con
los principies de Organizacidn Mundial del Comercio, procurando determingr &1 efecto de las politicas
econamicas sobre fa agricultura soslenizle v el desarrallo rural gias 7y 8da Diclembrz 1537; Pag.2, 3.

" TIERRA AMERICA..."; Comida para tades™; Suplemento de Medio Ambiente Para Amarica Lating ¥ &l Cariba,
Colenla Lomas Virayes 155, Méxica O.F,, Octubre 1896, con esiaboracian de IPS y PNUD: Pag. 4.5

*! TIERRA AMERICA... ; Obva Cllada Pdq &,
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1.8.3 LA VENTAJA COMPETITIVA DE LAS EMPRESAS EMN SECTORES
MUNDIALES

son las empresas, quienss compiten en el mercado nacional vio

intfernacional.

Hablendo cuya unidad basica de andlisis para comprender |a
compeiencia es el sector,/» que agrupa a un sector o grupo de
competidores que producen v compiten directamente unos con
ofros. En el gque las empresas por medio de |a estrategias
competifivas tratan de definir v establecer un método para competir

an su sectar que sea renfable a la vez sostenible

Dos aspecios esenciales sirven de base para la eleccién de una
estrategia competitiva. El primero; conocer la estructura del sector
en el gue compite la empresa y segundo; el posicionamiento dentro
del sector, buscando |la rentabilidaod mdas favorable.

1.8.3.1 ESTRUCTURA DE LOS SECTORES

Lo estrategia competitiva debe ser fruto de una perfecta
comprension de la estructura del sector, considerando la naturalezao

de lg compelencia compuesta de “ecinco fuerzas com petitivas"™ /=

a. la amenaza de nuevas incorporaciones; limita el potencial
general de obtencién de beneficios en el sector. Por que las

empresas recién incorporados aportan nueva capacidad v

f'.‘ PORTER E. Michael. .. | Ohra Citada, Pag. 83,
¥) PORTER E. Michael.., ; Obra Citads; Pég 65,
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buscan la forma de hacerse con una participacién reduciendo

los costos de produccion v comercializacion.

b. La presencia de productos susfitutos; parecidos limita &l precio
que pueden cobrar los competidores para ne inducir g la

sustitucion y rebajar los volimenes de produccidn v rentabilidad,
¢. La feroz rivalidad compelitiva: erosiona los beneficios al exigir
unos cosles superiores de la actividad competitiva [publicidad,

gastos de venta), o lo sesion de una parte de los benaficios en
forma de precios inferiores a los clientes.

d. Los oferentes y demandantes; malbaratan sus gpropios beneficios,

ESTRUCTURA DE LAS CINCO FUERZAS COMPETITIVAS

AMEHALA DE MUEYAS

IRCORPORMTIORES
POCER OE ‘ RvaLID&E FOOER DF
MEGRTUACION EMTEE [ el
COMW LO5 COWPETIDCRES DE LOE
FROVEEDIDIRES EXISTERTES | COMFRADCEES

AMENATA DE
PRODUCTOS O
SERVICACS BUSTMNOS

La intensidad de cada una de estas cinco fuerzas competitivas es
una funcion de la estructuro del sector o de lgs caracteristicos
economicas vy técnicas fundamentales de un sector. El poder del
comprador, por ejemplo, €% una funcidn de cosas tales como el

numero de compradores, la cuaniia de las ventas de una empreso
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que depende de la voluntad de uno ¢ mds compradores y este creg

la sensibilidad de los precios.

Lo amenaza de nuevas incorporaciones depende de la altura de |as
barreras para la enfrada, determinada por facetas tales como la
necesidad de penetrar en los canales de distribucion.

Las fuerzas competitivas determinan la rentabilidod del sector por
que conforman los precios gue pueden cobrar las empresas, los
costes que fienen que soportar, v las inversiones necesarias para
competir en el sector,

Como se puede ver cada mundo es singular v tiene su propid
estructura. Esta estructura sectorial es relativamente estable pera
puede cambiar o medida que el sector evoluciona y estas

afectaran a la estructura fundamental.

La estructura del sector tiene un especial significado, en primer lugar
crea diferentes requisitos poro el éxito de diferentes sectores, en
segundo Jugar , los sectores importantes suelen ser agquellos que son
estructuralmente atractivos. con barreras para la entrada Que
puedan mantenerse firmes en dreas tales como tecnologia, técnicas
especializadaos, acceso a los canales y prestigio de las marcas,
frecuentemente cuentan también con una elevada productividad, Y

consiguen unos rendimientos sobre el capital de los mas otractive.
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Al marcarse comoe objetive lo enfrada en sectores estructuralmente

poco atractivos, muchas nacicnes en vias de desarrollo han hecho

un uso a fodas luces errdneos de sus @scasos recursos, /28

1.8.3.2 EL POSICIONAMIENTO DENTRO DE LOS SECTORES

Las empresas alcanzan éxito con relacién a sus competidores si
cuentan con una ventajo compefitiva sostenible, es decir

considerando “"coste inferior v diferenciacién™. /=

a. El coste Inferior; viene dodo por la caopacidad de una empresa
para disenar fabricar y comercializar un producte comparable
mas eficienternente  que sus competidores. A precios iguales
parecidos a los de los competidores, el coste inferior se traduce
en rendimientos superiores. empleo de mano de obra muy
barata pero extremadamente productiva v de moderna
tecnologia de procesos, comprada a proveedores extranjeros o
bajo licencia de éstos.

b. La diferenciacion; gue es la capacidad de brindar al comprador
un wvalor superior v singular en terminos de calidod,
caracteristicas especiales y servicios posventa del producto,
estrafegios de diferenciacién centrada en los rendimientos, la
flabilidad v lo inmediafez del servicio gue permita a que una
empresa pueda oblener un servicio superior, lo gue a su vez
genere una rentakilidad igualmente superior, dado por sentado
gue los costes sean comparables a los de sus competidores,

I FAINZYLBER £ | ‘COMPETITIVIDAD INTERNACIONAL Evoluciin y lectiones”, sn Ravista CEPAL NF 35, 19848
Santiago de Chile.
*) PORTER E. Michael .. | Owa Cisda; Pag. 63,
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La ventaja competitiva de cualguiera de estos dos tipos se froduce

en una productividad mdas alta que la de los competidores, v gue
estd directomente vinculado a las politicas de fomento a la

produccian y comercializacian de parte del estado.

La ofra variable imporgnte en el posicionomiento es el ambito
competitive, en 2l que la empresa ha de elegir la gama de
variedodes de producto o fabricarse deniro del sector tomando el
enfoque de las "Las estrafegias genéricas”/= para gue la empresa

opte por un u otras opciones hasto conseguir la ventaja,

1.8.3.3 FUENTES DE VENTAJA COMPETITIVA

Para conseguir ventajo competitiva respecto a sus rivales, una
empresa ha de ofrecer un valor comparable al compradaor pero
llevar o cabo las actividades de forma mbs eficiente gue sus
competidores [coste infariar), o realizor las actividades de una forma
peculior que cree mayor valor para el comprador ¥ permita obtener

un sobreprecio (diferenciacion).

“la cadena del valor™/x contribuye a ocrecentar &l valor parg el
comprador, que se refisre a lg produccian, comercializacion,
enfrega vy servicio posventa del producto, dentro del plano
cotidiano y aquellas que proporcionan recursos humanos tecnologia

g insumos compradas parg apoyar [ds ofras actividades.

*{ PORTER E. Michael,, , Obrs Citads: Pag. 71
= PORTER E. Michael . Ohra Citeda; Pag. 75
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La cadena del valor de una empresa es un sistema interdependients

¢ red de aclividades, conectados mediante enlaces, en &l que &l
desarrollo una actividad aofecta ol coste o la eficacia de otras
aclividades. por eso se debe considerarse lo cadena como un

sistema v no como una coleccidn de partes separadas,

La cadena del valor de |loa empresa también forma porte de una
maoyor comente de aclividades (sistema del valor], porque incluye a
los proveedores gue aoportan insumos tales como materia prima,
compeonentes, magquinaria vy servicios comprados o la cadena del

valor de |a empresa.

Una rozén de que las empresas consigan ventaja competitiva es que
eligen un ambito diferente ol de sus competidores, al centrarse en
un segmentfo diferente, alterar lo amplitud geografico o combinar

los productos de sectores afines,

1.8.4 COMO CREAR VENTATA

Las empresas crean venigjoa competitiva al percibir o descubrir
nuevas ¥y mejores formas de competir en un sector y trasladaria al
mercado, lo que en Ultimo extremo es un acto de innovacion, vy las
cgusas mas haobitugles de innovaciones que derivan ventaoja

competitiva son las siguientes;

a. Nuevas tecnologias: El cambio tecnolégico puede crear nuevas
posibilidades para el disefc de un producto, la forma de
comerciglizarle, producirlo o entregarlo y los servicios auxiliares que

S8 prestan.
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c. Variacien de necesidades del comprador: Lo ventaja competitiva

suele crearse ¢ cambiar cuando los compradores contraen
nuevas necasidades o LS pricridades cambian

significativamente.

¢. La aparicién de nueve segmento sectorial: |a oporiunidad de
crear ventajo compelitiva surge cuando aparece un nuevo W
distinto segmento en un sector, o g olguien se le ocurre la idea de
readrupar de una nueva forma los segmentos existentes.

d. Costo y disponibilidad de insumos: Lo ventoja competitiva
cambia frecuentemente cuando se produce un cambio significative
en los costes absolutos o relativos de insumos tales como la mano de
obra, materias primas, energia, fransporte, comunicacioneas, medios

de comunicacion, ¢ magquinaria.

e, Disposiciones gubernamentales: Los ajusies de las disposiciones
gubernamentales en lo concerniente o ospectos tales como las
normmas de los productos, Ios controles medioambientales, |as
resticciones o |la enfrada vy los barreras comerciales, son ofros
estimulos habituales para las innovaciones gue a su vez dan como

resultade la ventaja competitiva.

1.8.5 PERCEPCION ¥ SEGUIMIENTO DE LA INNOVACION

La informacion desempefia un papel estelar en el process de

innovacién para los competidores y es resultado de un esfuerzo
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poco comon de las empresas en la practica con fodo éxito, coma:

nuevas o mejoradas formas de competir en su proceso de desarrollo,

1.8.5.1 MANTENIMIENTO DE LA VENTAJA

Lo sustentabilidad de lo ventajo competitiva depende de fres
condiciones. primerc es la fuenies de ventaja competitiva en
terminos de “sustentabilidad" /=, que puede ser Las ventajas de
orden inferior, fales como la mano de obra o materias primas
baratas son relativamente faciles de imitar, Llas ventajas de orden
superior. tales como la tecnologia de procesos, propia de la
empresa, la diferenciacién de producto basada en productos o
servicios singulares; la fomao de la marca basadao en esfuerzos de
marketing acumuladas, v las relaciones con los clientes protegidos
por los altos costos representaria el cambio de proveedor, son mds
maduras, éstas marcadas por unas cuantas caracteristicas: requisre
tecnicas v capacidades mds avanzodas, inversiones sosteniceos Y
acumuladas  en  instalaciones materiales ¥y en  aprendizaje,

investigacion y desarrollo de marketing frecuentemente aresgadas.

El segundo determinante de |la sustentabilidad &5 el nimero de
diferentes fuentes de veniaja de que dispone una empresg,
dependiendo exclusivamenie de una ventgja, como ser un disefio
de producto inherentemente de una ventajo, disefo de producto
menos costoso o la disponibilidad de unag materia prima barata, en
donde los competidores se centraran en anular o superar esta

ventaja,
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la tercera razén vy el mds importonte para que se manitenga la

ventaia competitiva se basa en la mejora. perfeccionamiento
constantes e incesante la actuacion de la empresa respecto a sus
ventajas existentes por eiemplo, un funcionamiente mas eficiente de
sus instalaciones de produccion con mds agilidaod en lo que se

refiere al servicio al clientes.

Estos principios bdsicos de estrategio competitiva son aplicables
tanto si la empresa compite en el plano nacional como si lo hace

internacionalmente,

El modelo de competencia internacional difiere marcadamente de
ungs a otres sectores, la competencia internacional adquiere o
forma  multidomestica, en coada naocién (o pequefio grupo de

naciones) y es esencialmente independiente.

1.8.6 VENTAJA COMPETITIVA MEDIANTE UNA ESTRATEGIA
MUNDIAL

Una estrotegia mundial &5 agquella mediante la cual una empresa
vende sus productos en muchas nociones y emplea un método
intfegrado de proyeccion mundial para conseguirlo.

En una estrategio mundial, una empresa vends en muchas si no en
todas las naciones que representan mercados significativos para sus
productos. Lo cuestidn que se plantea es cémo localizar v gestionar
la cadena de volor para vender a escala mundial, la estrategia
brinda dos formas evidentes en las que una empresa puede

“f PORTER E. Michael - Obra Citada; Pag. 54
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conseguir ventajas competitivas para "contrarrestar las desventajas

domesticas”/=, La primera es lo manera en gue ung empresa
mundial puede repartir las actividades entre las naciones para servir
al mercade mundial, la segunda es mediante la capacidad de una

empresa mundial de coordinar las actlividades dispersas.

Las opcionas se puede resumirse en dos dimensiones esenciales:

1.8.6.1 CONFIGURACION MUNDIAL

La empresa se enfrenfa a dos opciones generales; la primera se
reflere a la conveniencia de concenfrar las actividades en una o
dos naciones o si e mejor distribuirlas entre varias naciones,  la
segunda &5 |la eleccion de las naciones donde ubicar las diferentes
actividades.

a. Concenfracién de actividades: en algunos seciores, la ventajo
competifiva s& deriva de concentrar las actlividades en uno
nacion v exportar componentes o productos terminadas a los

mercados extranjeros.

b. Dispersion de actividades: esto cobliga a realizar inversiones
extranjeras directas (IED). Se recure mucho a ella en sectores
donde hay elevados costes de fransporfe, comunicacidn o
almacenagje, que hacen ineficiente el funcionamiento desde una
ubicacion central y cuando existen riesgos en la realizacion de

und actividad en un determinade lugar.

= PORTER E. Michagl... ; Dhra CRada; Pag. 30,
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Cuando el producto local necesita diferenciaciones sustanciales.

La necesidad resultante de adaptar en gran medida los
productos a las exigencias de los mercados locales reduce las
ventajas de escaola o aprendizaje. esto deriva a la utilizacion de
una sola fabrica de grandes dimensiones o de un solo laboratorio
de investigacion igualmente hiperdimensionada, es mejorar lo
comercializacién local en una nacién extranjera al evidenciar un
mayor compromiso con el pais ante los compradores locales y/o

tfacilitarles una mayor capacidad de respuesta in sifu.

c. Ubicacion de las actividades; Las actlividades se suelen ubicar
inicialmente en el pals de origen. Las ventaojas derivadas de la
ubicacion se derivan frecuentemente de actividades especificas.
La rozon clasica para ubicar una actividad en una nacién en

particular obedece a factores de coste.

1.8.6.2 COORDINACION MUNDIAL

Otre. medie importante con en el que las empresas consiguen
ventaja compefitiva gracias a un acercamiento mundial a la
estrategio es la coordingcion de igs actividodes ubicadas en
diferentes naciones o la ver que entrafa cosas fales como
compartir la informaciéon, asignar responsabilidades vy alinear
esfuerzos, de los cugles se acumula conocimientos v técnicas

adquiridas e diferentes emplazamientos.
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18.6,3 VENTAJAS BASADAS EN LA UBICACION Y BASADAS EN EL
SISTEMA

Las ventajas basadas en la nacidn o lo ubicacién pueden derivarse
bien de la sede central o de ofras naciones donde la empresa
ubique determinadas actividades.

Inicialmente, lo competencia mundial no empezard hasta que
algunas firmas adquieren una ventaja “en casa"s/ que |es permita

penetrar algunos mercados extranjeros,

1.8.7 GLOBALIZALIZACION DE LOS SECTORES

Debido a cambios de fecnologia, de las necesidades de los
compradores, de Igs politicas gubernaomentales vy de la
infraestructura del pais crean sustanciales diferencias en la posicién
competitiva entre las empresas de diferentes nacionss o hacen mads

significativas las ventajas de una estrategia global.

Las naciones triunfan en mas o meneos sectores en la medida en que
sus circunstancias naclonales brinden un enforne que apoye esta
clase de conducta, Crear ventaja requiere una fina sensibilidad
para percibir las nuevas formas de competir v la voluntad de asumir
resgos ¥ hacer inversiones para ponerlas en practica, trivnfan
cuando el entorno nacional permite que las empresas desarrollen
nuevas estrategios pora competir en un sector, cuando  las
circunstancias locoles brindan a las empresas el impetu necesario
para perseguir esas estrategias pronta v agresivamente,
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Paro paoises peguefics como Bolivia, la teoria es particularmente

acuciante, porque el proceso de integracién ofrece posibilidades
de desarrollo nacional ¥ regional, bajo una insercién internacional
mas cuidadosa y controlada, que el comercio internacional sea
percibido como uno de los motores fundamentales del crecimiento
econdmice, y a partir de éste el sustento del desarrcllo. “El
comercio enriguece a fodos los palses v aumenta el nivel de vida de
todo el mundo"®/ que la ideologia de la ganancia deriva del
comercio, constituyendose uno de los ideas fundamentales de 1o

aconomia,

En este contexio se estd descubriendo que lgs tfransacciones
comerciales son una cousa importante de muchas actividades
preductivas, a su  vez ferminan feniendo graves impactos
ambientales, estas transacciones puede ser enfre estados o bien
entre personas de estos estados, donde pueden vender tanto
materias primas, como bienes elaboradas o serviclos.

Tambien crece la evidencia de gque los productos comercializados
deben cumplir ciertas normas pora no agredir 1a salud humana (por
elemplo, los residuos de ogroquimicos no pueden alcanzar niveles
toxicos), estas en este caso se imponen controles ambientales sohre
los  productos. Actualmente muchos paises del Sur  estéan
preocupados  gue ese lipo de confroles ambieniales se conviertan

en formas encubiertas del proteccionismo comercial.

! PORTER E. Michael . | Obra Cilada; Fag. B7.
) GUDYNAS Eduardo.."Vendiendo la naturakeza®, edician Centro Latinoamericans de Ecalogis Sacial (CLAES)
Cooparacion Tecnica Alamana GTZ, Instivio de Ecolagia, impresc OFAVIN, La Paz Bolivia 1958 Pag, &
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1.8.8 COMPETITIVIDAD INTERNACIOMAL ¥ ECOLOGIA

El comercio internacional - ecologia anida ideas, una dentro de la
otra, la concepcldon del comercio entre paises, como ung forma de
alcanzar &l crecimiento econdmico 5 a su vez parte de una
concepcidon de desarrolio y esta conlleva vna concepcién de las
relaciones entre los seres humanos v de estos con la naturaleza, en
donde las actividodes humanas que estdn en vinculo reciproco con
el ambignte, y se engloba bajo el rotule de procesos productivos,

1.8.9 ASPECTOS AMBIENTALES EN LA COMPETITIVIDAD

Entendiéndose como aquellos donde los recursos extraidos, los
bienes procesados, totales o parcialmente son exportados, o donde
los desechos generados en los procesos productivos, son
comercializados entre paises. De esta manera se contemplan los dos
aspectos del comercio internacional: por un lado, &1 pas que
exporta tanto materias primas como bienes en diversos estados de
elaboracion, pero también &l trafico mundiaol en desechos gue
producen &s0s5 mismos procesos productivos.

Los impactos ambientales pueden referirse a tres ambitos
geograficos; en el pais exportador, en el pais importador, o en
aquellos paises afectados durante el fransporfe, como ejemplo del
primero puede mencionarse la destruccién ambiental gue implica
una mina, y por el segundeo el consumo de alimentos importados
que poseen altos niveles de quimicos. B tipo de impocto a su vez
determinara lo extension geografica, por ejemplo:; algunos procesos



ota. Quinua Real del ltiplano Fud 4 la Competitividad en la oﬁvpottaciéu 33

productivos generan amplias contaminaciones atmosféricas que

pueden fraspasar frontergs.

Enfonces se deja en claro que “el comercio internacional siempre
tiene consecuencias ambientales en tanto o parte inseparable del

proceso de produccion”, /3

Por lo tanto no deja a entrever que los procesos productivos deban
eliminarse, por el conirario, deban continuar existiendo actividades
que permitan obtener los recursos necesarios para el mantenimiento
de la vida bajo buenas condiciones, y o que deberia discutirse es

qué tipo de impactos es tolerable.

En América Latina, el proteccionismo se ha convertido en un
concepto viejo y criticado, defendiéndose en cambio una politica
de liberalizacidn y desregulacion, la mayor parte de las politicas
siguen una perspectiva Ricardiang, de buscar su insercidon en el
mundo por medio de ventajaos comparativas, pese al tiempo
transcurrido, la principal ventaja comparativa de la regidén continug

siendo sus recursos naturales.

Pesde el punto de vista tradicional (Figura No. 1), [ biUsqueda de una
verdadera competitividad no puede hacerse o costa de lao
destruccion del ambiente, muy timidamente se estd comenzando g
reconocer esto, por egjemplo; CEPAL, en su andlisis de politicas para
mejorar la insercién en la economia mundial sostiene que 1os paises
latinoamericanos no incorporan los costos ambientales en los precios

de materias primas, o que tiende a acentuar el deterioro de los
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términos de intercambio. 32 En hecho se debe, entre varios factores,
el temor de perder competitividad en los mercados internacionales,
ante lo que el CEPAL, advierte que en sentido estricto, esto seria una
componente espuria de competitividad, en la medida que la falta
de normas ambientales lleve a subestimar e inclusc ignorar un costo
real de produccion o una externalidad negativa, agregando que
cuando se perjudican condiciones laborales y ambientales se

impide el logro de una competitividad sistémica del pais.

FIGURA N°. 1 CONCEPCION TRADICIONAL

Tierra
Capital
Mano de
Obra

Proceso productivo

[ Bienes y/o servicios E

Sistema econdmico cerrado

El comercio internacional, se debe evaluar detenidamente gue los
acuerdos de comercio entfre paises que promuevan la justicia social
y la conservacion del entorno, en vez de inhibirlos. Este postulado, si
bien parece simple, impone nuevas perspectivas a las relaciones
comercidles y abren las puertas al desarrollo sustentable. Las metas
referidas a la calidad de vida vy la protecciéon de los ecosistemas son
los  principios rectores que deben guiar la articulacidn  entre

comercio y ambiente (figura Na. 2).

%7 GUDYNAS Eduardo; Cbra citada, Pag. 194.
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FIGURA N°. 2 VISION MODERNA ECOLOGICA

Pérdida de energia

A A

( Capital de origen ) C Bienes y/o servicias )

C €nargia Aec. Nat. )

Procesos
productivos

( Impacte ambiental )

Sistema econdmico abierto

SISTEMA ECOLOGICO: Donde las sistemas praductivos quedon limitadas.

"La especializacion y la competitividad son medios necesarios para
el crecimiento econdmico”/® y esta insercidn mds dindmica en los
mercados mundiales se ha convertido en condicién indispensable
para el crecimiento sostenido, concibiendo a la naturaleza como

capital ecoldgico.

Las fases iniciales del intercambio de bienes, entre los procesos
productivos gue mantienen dos paises, los que a su vez estdn
insertos en sistemas ecolégicos. Nétese que los procesos productivos
en el pais industrializado han avanzade mds sobre el marco

ecoldgico disponible (Figura No. 3)

% FUENTES, Juan Alberto...; “EL. REGIONALISMO ABIERTO Y LA INFEGRACION ECONOMICA”, en Revista
CEPAL N® 53, 1984, Santiago de Chile.
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Figurag No. 3

PROCESOS
PRODUCTIVOS

SISTEMA ECOLOGIC

COMERCIO INTERNACICNAL

< PROCESOS
—=> \_ PRODUCTVO

SISTEMA €COLOGICO

El pais industrializado ha expandido sus procesos productivos hasta casi
legar a sus limites ecoldgicos, requiiendo de aportes adicionales de
capacidad de carga {como por ejemplo por la compra de recursos sin
procesar, de capacidad amortiguacion, vy la fransferencia de impactos
ambientales). El comercio infernacional desde la perspectiva de los
paises latinoamericanos se convierte en una transferencia de servicios

ecolbgicos.

1.8.10 LA AGROECOLOGIA EN EL COMERCIO INTERNACIONAL

La agricultura ecolégica como “ciencia y el arte que se emplea en la
produccidn de atimentos sanos y altamente nutitivos, intenta reproducir
en lo posible el ecosistera original de un determinado lugar, lo cual
responde a normas de produccion y calidad™./?4 La interaccidén entre |as
diferentes especies cultivadas y el forfalecimiento de los procesos
bioldgicos conducen hacia un equilibrio ecoldgico sin necesidad de usar

fertiizantes, pesticidas u ofros agroguimicos.

%1 GUDYNAS Eduardo; Obra citada, Pag. 31.
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El consumidor de hoy busca y demanda un producto bioldgico y
que estd dispuesto a pagar un precio mayor gue el de uno
convencional quiere tener seguridad y garantia acerca del
producto su idenfificacion es a fravés de sellos de garantia vy
logotipos  otorgados por enfidades de control autorizados que

deben ser facilmente identificados.

La produccién y exportacién no puede ser reducidos simplemente a
una mercancia y el acceso a ellos puede ser Unicamente para
aguelios  segmentos de la  poblacidn  considerada  como
econdmicamente viable, dada la incertidumbre intrinseca de la
agricuttura vy la volatibilidad e inestabilidad de ios mercados
agricolas internacionales, debe establecerse un nuevo sistema de
comercio justo y estabilizacién de los mercados tanto al dmbito

global y iocal.

1.8.11 CONTRASTACION TEORICA

Las bases de competitividad en nuestro pais estan dadas, después
de los cambios de estructura vy las actuales reformas [Leyes de
Participacién Popular, Descentralizacion Administrativa vy de
Capitalizacién), para generar procesos que tiendan a conferir mayor
autonomia a la sociedad frente a la antigua asfixiante poder estatal

y se reconfigura una esencia en la estructura vy rol del Estado ./

*f Asociacién de Organizaciones de Productores Ecolégicos de Bolivia (AOPEB); Boletin Informativo No. 3, La
Paz Bolivia, agosto de 1996.

¥ “El conocimiento, expresado en educacién, ciencia y tecnologia, ha pasado a ser la clave del desarrollo econémico
¥ social, o que cuenta en ia actual competencia entre naciones es I1a calidad de o producido y la calidad de los
recursos humanos involucrados en esa produccion, al crecer la importancia del conocimiento es natural que decline ia
ventaja competitiva vinculada a ios recursos naturales, los salarios bajos o el empiec de baja calificacion y que se
desplace hacia nuevas actividades y servicios en los que adquieren importancia, la caiidad, el disefic y Ia
incorporacion de tecnologia. Sila Educacién es una funcion pablica cuya influencia es sustantiva en la formacion de
las fuerzas productivas, la salud en determinado contexto es en si misma una fuerza productiva, con niveles de salud
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En este contexio ios productores y comercializadores de ia quinua
real, confrontan el desafio de aprovechar la revalorizacién de su rol,
en la exportacién de este producto competitivo, gue no sed
definido solamente por el precio relativo, sino también por otros
factores en las cuales interviene cada vez mds ia personalizacion dei
producto ./ Emprenden con el producto a abastecer el mercado
loca y generar excedentes para el mercado externo y su

competitividad.

Bolivia es uno de los pocos paises que se caracteriza por su atraso
histérico en incorporar sus actividades agricolas en el marco de la
moderna tecnologia convencional de produccién en gran escala vy
con el uso de maquinarias y fertifizantes, agroquimicos, fumigantes e
insecticidas, 1o que limita en gran medida su produccion, esta
desventaja del pais se estd transformando en una ventaja, porque
Bolivia tiene niveles limitados del uso de agroquimicos, io que facilita
la preduccidn  orgdnica con use minimo de insumos quimicaos,
donde con la impiementacion de la tecnologia de produccién
orgdanica se mejoraria el rendimiento de la tierra v ia calidad del
producto orgdnico que tienen los mejores precios en 1os mercados
extranjeros, por la necesidad de consumir productos de mayor

calidad y que no afecten la salud.,

adecuado se observa una elevacion sistematica de los niveles de productividad”. En REVISTA CEPAL No 53, Pag.
81.

% Como ejemplo de este tipo de producto se puede sefalar a los generados por las pequedas industrias alimenticias
relacionadas con productos de nuestra propia diversidad biolégica, como ser la guinua real, con un alto valor unitario
gue pueden capturar nichos de mercado, sin necesidad de pensar en una produccion a gran escala, en ta medida
que su ventaja competitiva radica en su exclusividad, si atendemos a que una de las caracteristicas de la “Tercera
Olz", es la produccidn de bienes parcial o totalmente personalizados, sobre la base de la aplicacién de alta tecnologia
¥ la produccion en serie, ya no de Ios bienes sino de sus componentes, es posible pensar como este campo configura
amplias posibilidades de aplicacion de las paliticas de competitividad para unidades empresariales pequefias.
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La situacion  econdémica vy social en la que se encuentfra los
habitantes del Altiplano Sur es muy  critica, porgue las necesidades
de esta latitud del pais son tan grandes, las inversiones asignhadas
son montfos infimes gue no cubren ni siquiera  las mds minimas
necesidades. A pesar de la existencia de las posibilidades de su
desarrollo en la produccién de algunos productos agricelas
potenciales en la exportacién, como es la quinua real vy que
representa una alternativa de competitividad, para  paliar las

actuales condiciones socicecondmicas y del nivel de vida.

En este marco de libre mercade no existe una esfrategia de crecimiento
economico orientada a las exportaciones como ocume en 1os otros paises
Que basan su crecimiento en las ventas al extranjero, o comoe los paises del
Sudeste asidtico, pues la politica econémica de nuestro pais sélo estd
disefiada para mantener la estabilidad y no para el crecimiento sustentado
en las exportaciones, la politica boliviona es neutra y eventual, sdlo
reguladora, muy distinta a las politicas sectoriales y horizontales que hicieran
posible los resultades alcanzados en paises como Chile v del Sudeste
asigtico, hacer de la polfica econémica el instrumento vital para su éxito, en

la competitividad.
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2.1 OFERTA DE QUINUA EN CHILE

La quinua se cultiva en la zona Centro Sur del Altipiano de la primera region
Tarapacd, cuyas especies culfivadas mas imporfantes en esta zona son: la
quinua v la papa, estas especies son bdsicas como fuente alimentaria de la
poblacién residente en la cordillera y en el intercambio comercial entre las

comunidades de esta zona.

El alfiplano Tarapagueno tiene una superficie que varia entre las 800.000 y
1'000.000 hectdreas aproximadamente./! La produccidn agropecuaria es
restingida por las condiciones naturales imperantes. Existen posibilidades de
investigar sistemas adecuados de cultivo, que puedan fransformarla en una
fuenfe importante de alimentos a nivel regional. Ademdas, el agricultor
trasandino es un hombre de gran experiencia en los cultivos antiguos y por €l

conocimiento que tiene de su zond.

También existen algunas zonas productoras de guinua como en la cuarta y
sexta seccion de Coquimbo y San Femando. En fodo caso no existe ningan

dato oficial sobra la produccion de este cereal en el Gmbito nacional.

Los antecedentes de la produccion, rendimiento, densidad de la siembra y
superficie, no se pueden considerar como absolutamente exactos. Esto se

debe a que no se cuenta con datos exactos y de informacion primaria.

f ROJAS ITALO M. Lanino. "La quinua; Cultivo del Altiplano de la Zona de lzluga”, Univ. Del Norte Sede Iquique,
Iguique Chile, 1982. Pag. 5.
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2.1.1 TERRENO

De acuerdo con el origen de la fuente de agua, los productores de quinua,

dividen ios terrenos en:

Zona de secano; ubicados en ios laderas de los cerros, donde [as
precipitaciones comienzan en diciembre y terminan en marzo, son Ias Unicas
fuentes de agua con que cuenta este culfivo, y por lo tanto, los rendimientos
dependerdn de este factor. Condicidn que genera en aquelias laderas que
estan mas, profegidos del vienio y con menor exposicidn al sol, que

aumentan ia evaporacion.

Zonas bajas; hacia los cuales se puede candlizar el agua de los rios sin
necesidad de hacer obras de regadio de mucha envergadura, son zonads
ubicados en los airededores de ios puebiocs, v se aprovecha el guano

acumulado de los ganados para favorecer el cultivo de quinua.

2.1.2 SEMILLA

Es obfenida de la cosecha del ano anterior, para elio no sigue ninguna
norma para determinar qué tipo de semiilia se usard v cuanto se aplicard
como minimos por hectdarea. Lo distancia de siembra coresponde ¢ la

medida de un paso.

La profundidad de siembra estd en funcién de la humedad dei suelo, vy

depositar alit ia semilia,

' ROJAS ITALO M. Lanino, “La guinua; Cultivo del Altiplano de la Zona de Iziuga”, Univ. Del Norte Sede Iquique,
lquigue Chile, 1982. Pag. 5.
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El barbecho se lo efectia en el mes de febrero, las herramientas que se
ufilizan son una picota pequefia, cominmente comprada en Bolivia,
pala grande y a veces con una herramienta confeccionada con un

trozo de metal curvo y de punta aguda.
2.1.3 PLAGAS

En la actudlidad el insecto que pone en serio peligro los rendimientos de
quinua es ef TUNKU {nombre regional}, cuyo insecto vive la mayor parte del
ano en el tholar, su presencia es muy notoria en el mes de septiembre. Las
plantas de quinua atacadas, presenta sus hojas de un color rojizo, v la
superficie con pequenas perfurbaciones y  practicamente no  sigue

creciendo, a esto lo aplican Thiodan, y posteriormente Pirinor.
2.1.4 FERTILIZANTE

El Unico abono que usan los productores de quinua es el guano de oveja y
generalmenie se hace en el momento de ia siembra, cuyo uso a la quinug
es restringido, esto debido a fa humedad del suelo disminuye mucho dl

agregarse el guano poniendo en peligro la germinacidn de la semilla.
2.1.5 COSECHA

La cosecha de la quinua se redliza en los meses de Mayo a Junio. (ver cuadro
No. 3) Se amancan las planfas con las manos, a medida que se vag
arancando, s& va sacudiendo la tfiera que estd adherida a la zona
radicular, y se juntan en un brazo hasta hacer una gavilla v se va dejando

en el suelo,
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Terminado et arrangue., se juntan todas las gavillas reparfidas en el terreno vy
se hace un arco, separando las raices de las plantas hacia un mismo lado,

estos los ubican en la cancha de la trilla.

Con anterioridad se prepara la cancha de la frilla, que consiste en un
terreno plano al cual se 1o ha hecho un piso de barro parejo y endurecido vy

muy limpio.

Las plantas esparcidas en la cancha y se golpean con un mazo, hecho de
madera. Se sacan fuera de la cancha los restos de la planta que no
confienen granos de quinua, luego se pisotea por un periodo prolongado.
Por Jltimo se ventea la quinua usando un framador construido con latas

agujereadas.

B subproducto de la quinua se llama cafna o rastrojo tiene un valor nutritivo e
interesante para el productor desde el punto de vista ganadero, por que el

ganado las consume con mucha apetencia.
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2.2 PRODUCCION DE QUINUA EN ECUADOR

La quinua es una planta sometida a un proceso de erosion genética, por lo
que se estG preservando y conservando dicho cereal, para luego

aprovechar sus posibles utilidades.

2.2.1 PRODUCCION

El cultive de quinua en el Ecuador, hasta los afos ochenta, era considerado
como un “cullivo marginal”/2, donde 1o produccién se habia erosionado
mucho. "Ante el deterioro de la produccidn de este cereal se hizo convenios
de Invesfigacion, para constifuir un banco de germopiasma vy seleccion de

variedades de guinua,

Las zonas geogrdficas de produccidn de quinua (ver cuadro No. 4) estdn
localizadas  en: Carchi, Chimborazo, mbabura, Pichincha, Cotopax,

Tungurahua. /3 (ver mapa No. 3)

Bl mayor rendimiento de produccidn fue de 807,70 kg con un minimo de
412,24 kg/has, registrados en 1997 y 1993, La superficie cultivada en los
primeros cinco anocs empezd de manera ascendente, hasta decaer en los

Ultimos anos registrando  fasas de decrecimiento.

En cuanto a la produccion de este cereal también registra una
insostenibilidad, mientras en el rendimiento  manifiesta una relatividad. Sin
embpargo, a pesar de los esfuerzos de algunas instituciones, no se desamrolld

la produccidn. En Ecuador, ia quinua culivada con el sistema de

% NIETO Carlos, "La produccién y procesamiento de la quinua en el Ecuador”, INIAP/CIID, Quito, Junio de 1994. Pag.
250.
Y% INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICAS Y CENSO; “produccion de Quinua en Ecuador, 1993,
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produccion tradicional no es rentable en comparacién con otros cultivos. En
efecto, las condiciones favorables de la Siera permiten la implementacion
de los cultivos econdmicamente mds interesantes. Para ser rentabie, Ia
produccion de quinua tiene que ser mecanizada y cultivada a gran escala
para minimizar (os costos, ahora bien, el pequenic agricultor no tiene acceso

a infraestructura de produccion, ni a temrenos extensos.

Por otra parte, la produccion de la quinua es ireguiar segin 10s afios, pues es
muy susceptible a un exceso de lluvia, que provoca la aparicion del Milidiu y
la pérdida de la mayoria de la cosecha, enfonces “el agricultor busca

siempre implantar el culfivo menos riesgos'. /4

Actuaimente, los productores de quinua en este pais se dividen en:

Los medianos y grandes productores; cultivan superficies alcanzando hasta
100 hectdreas, con un sistema de produccién totaimente mecanizado,

desde la siembra hasta la trilia,

Los pequeiios; producen en su mayoria para el autoconsumo familiar, con
tecnicas rudimentarias y formas tradicionales de produccion, casi sin uso de

magquinaria,

los datos registrados en el Cuadro tienen una inferpretacion segin ia
opinidn de persona conocidas en la produccién de este grano, es decir “se
toman en censideracion la quinua producida y autoconsumida por estos

pequenos agricultores”. /5 (ver cuadro - grdfico No. 4, 7, 8)

% NIETO Carlos; Cbra citada. Pag. 257.

% NIETO Carlos; “La quinua, cosecha y poscosecha, algunas experiencias en Ecuador”, INIAP, Marzo, 1992, Pag, 42.
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A partir de 1986, varias agroindustrias se interesaron para implementar
tecnologias adecuadas en a produccion y procesamiento, instituciones que
adaptaron rdpidamente estas innovaciones, y estas a la vez participaron
decididamente en la promocion y propaganda de la quinua en gran parte

para incrementar la demanda en el consumo.
2.3 PRODUCCION DE QUINUA EN PERU

La republica del Perd es el segundo mayor productor de guinua en el dmbito
mundial vy a su vez es el principal pais importadoer de la quinua boliviana

debido a su elevado consumo interno.
2.3.1 PRODUCCION

La produccion de guinua en este pais se concentra en la zong Andina, (ver
cvadro - grdfico No. ¢, 7, 8) Al sur de Tacna, hasta Piura en el norfe, y desde el nivel
del mar hasta los 4000 m. s. n. m. La subregidn de Puno es fa mayor
productora de quinua en la vanedad dulce de Blanca de Jull, cuya
varedad adoptada a las condiciones climdficas dificiies, es de grano
pequeno amarlia de Marangani, de alfo rendimiento de grano mediano

que se cultiva en los valles de Cuzco y Sicuani. (ver mopo No. 2)/¢

La superficie sembrada en €l periodo comprendido, destacan la
imeguiaridad de un afo a ofro, alcanzéndose una  superficie mdaxima de
23.035 Has, y 7.674 Has. En los afios 1989 y 1992, con una produccion  de
3.53%9 TM, y 16.629 Tm. Alcanzados en 1990 - 1994,

5 OF. DE INFORMAGION AGRARIA MINISTERIO DE AGRIGULTURA,; “Distribucion geografica de la quinua vy
ubicacién de los campos experimentales, donde se investiga dicho cultivo,
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Sin embargo el potencial de produccion del Perd es mucho mdés elevado Y
podria llegar hasta 100.000 has. El cultivo de la quinua se puede considerar
marginal, pues no se aplican los conocimientos tecnoldgicos estabiecidos
segun sus caracteristicas de cada zona y que podtia obtenerse rendimientos
elevados desde 2.000 Kg./Has, de lo que actuaimente se tiene al mdximo de

los 803.45 Kg./Ha. Alcanzado en 1994, (ver cuadro - gréfice No. 8,7.8)

Las investigaciones del Programa de investigacion en Cultivos Andinos PICA
promueven el desarollc de la produccidn de quinua en el Per.
Obteniéndose variedades como la Quillashuaman cultivadas en el vaile,
recientemente se selecciond una variedad a ser cuitivado a nivel del mar
con difo rendimiento, cuyas investigaciones se efectlan con el propdésito de
encontrar variedades con poco contenido de saponina de grano grande v

resistentes a la sequia.

2.4 PRODUCCION DE QUINUA EN BOLIVIA

En Bolivia ias zonas de produccidn de ia guinua se encuentran en el
Alfiplanc, que  consfituye una extensa cuenca sin drengje, entre las
cordilieras Oriental y Occidental, integrada por una  sefie de lianuras y
serranias aisladas, entre mesetas vy cenos altos. De acuerdo a la constitucion
ecologica del pais, sus suelos pertenecen al sistema cuatemario por Ia
presencia de acumulaciones y depdsitos de materiaies no constituidos, por
grava, arend, imo y arcilia, lo que llega a formar suelos aluviales, /7 donde
hace que se encuenfre en menor proporcién quinua en los valles

interandinos.

’t ORAZAG Vladimir; “Factores limitantes del alfiplane para la agricuitura y ta degradacion de las propiedades fisicas
del suele”, IBTA, La Paz Bolivia 1992.
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Los suelos con gue se cuentan son susceptibles a la erosion edlica e hidrica,
cuya textura varia desde arenoso a franco, donde la ferdiidad es de
moderada a baja, con un PH de 6.0 hasta 7.8 alcalinos. La altura media del
Altiplano boliviano  se encuentra enfre 3.200 a 4.100 m. s. n. m. La agua
disponible es proveniente de rios generamente saladas que fluyen hasta el

salar de Uyuni y Coipasa.

2.4.1 PRODUCCION

Las zonas de mayor produccion de quinua se encuentran en los
departamentos de La Paz, Potosi y Oruro, en menos proporcion se cultivan
en las regiones cordilleranas y valles interandinos de los departamentos de
Chuqguisaca y Cochabamba. En Oruro estdn las provincias;, Cercado,
Carangaos y Ladislac Cabrera. En Potosi las provincias; Tomdas Frias, Linares,
Quijarro, Nor Lipez y Daniel Campos. En La Paz se encuentran las provincias:
Munecas, Aroma e Ingavi. En Cochobamba; Tapacard y Arque, en
Chuquisaca; COropeza, Nor Cinti, Sud Cinti. De la cudles los mayores
productores son; Ladisiac Cabrera de Cruro, Daniel Campos y Nor Lipez de

Potosi, (ver mapa No. 1)

La superficie de quinua cullivada en nuestro pais, ha permanecido casi
constante, como se puede apreciar en 1992 con 11.473 Has. vy

disminuciones relativas, con respecto de un afo a ofro.

Los rendimientos fueron  atipicos entre los anos 1995, 1996 y 1989. A partir de
estos anos los rendimientos ascendieron enormemente alcanzando un
maximo de 1.141.18 Kg./Has en el ano 1991. Enfonces se puede decir que la

produccion total de la quinua estd en funcidn de la superficie cultivada y los
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rendimientos obtenidos y gue para aumentar ta producciéon de guinua se

debe aumentarla frontera agricola. (ver cvadre - gréfico No. 6,7.8)

2.4.2 VARIEDADES DE QUINUA EN BOLIVIA

Existen muchas variedades de guinua nativas v desarroliadas por diferentes
institutos en el dmbito nacional e infemacional, como se puede observar en

el (Ver cuadro No. 9).

Se suele ciasificar a la quinua en dos grupos, aquellas con contenido de
saponina  (amarga) y offos dulces que estdn exentas de saponing,

encontrandose una escala continua de contenido enire ambos exiremos,

2.4.3 QUINUA REAL

De las diferentes guinuas existentes en el pdis, la real es la que presenta
caracteristicas fisicas y organolépticas que mds aceptacion tiene por ios
consumidores, 1o que permite un crecimiento sostenido de su demanda y

consecuentemente propicia el desamroiio de la produccién.

La planta mide aproximadamente 1.20 m de altura de color rojo, purpura y
verde, falio sin ramificaciones con la pancja definida, hoja de forma
romboidal de 6 a 9 cm de largo v 4 a 7 ¢cm de ancho, inflorescencia
amarantiforme compacta con ios glomérulos cortos v gruesos de 14 a 35 cm
de largo y 5 a 10 cm de didmetro. Las semillas son excepcionaimente
grandes, aicanzando hasta 2.5 mm de didmetro v de colores rojo, café,

amaniio, negro y blanco.
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Es ia Unica variedad en ia que se observan granos negros. La quinua real es
relativamente resistente a las heladas v periodos de escasa lluvia, io cudl

facilita su cuitivo en las rigurosas condiciones del altiplano sur boliviano.

La quinua real tiene alto contenido de saponina, sustancia que le da un
sabor muy amargo y debe ser removida antes de su consumo. Sin embargo,
la presencia de saponina en el episperma de la semilia beneficiada al
culivo de quinua crea cierta proteccién contra el atoque de aves e
insectos. Es una varedad que sdio se ha adaptado a las condiciones
agroecoldgicas del altiplano boliviano, lo que permite a Bolivia ser el Unico

ofertante de esta variedad. /2

2.5 PRODUCCION DE QUINUA REAL EN EL ALTIPLANO SUD

En ia dltima década de la produccion de quinua en Bolivia ha alcanzado
niveles de importancia para los mercados internacionales, 1os que han
posibilitado la implementacién de candles de comercializacidn a nivel del
sistema mayorista, constituyéndose hoy en dia en una “fuente de recursos

econdmicos de los productores circundantes al salar de Uyuni®. /? (ver mapa No.
40_4b_4c)

B dlfivlano Sur, es una regidn menos favorecida en recursos naturales
renovables, se extiende desde la frontera con Chile vy Argenfina al Sudeste,
hacia el Rio Lackgjahuira al norte y ai Lago Poopd al este. En el drea existe
una fuente de energia térmica de gran potencia pero cuyo uso constituye

uno de los mas grandes problemas de contaminacion ambientai.

% TAPIA VARGAS Gualberto... “La quinua un cultivo de los Andes Altes”, Ediciones Academia Nacional de Ciencias,
1976, editorial Escuela de Artes Graficas Don Bosce, La Paz Belivia, Pag. 34.

% ARONI J. Genaro.."Oferta tecnologica para el cultivo de la quinya y transferencia de tecnologia®, IBTA, Uyuni
Potosi, Marzo de 1995, Pag. 63,
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Por las condiciones ecoldgicas imperantes, existe una  agricultura
competitiva capaz de generar excedentes; como €s la quinua un producto

agricola por excelencia.

2.5.1 PRODUCCION

La produccidn de quinua real en esta regidn es allamente beneficiosa,
tomando los datos de produccion, superficie y rendimientos obtenidos son
constante fales asi la produccion méxima alcanzada es de 1141,18 Kg/ha.
En 1991, y con un minimo de 670,20 Kg./ha registrados en 1995. La superficie
cultivada va en aumento después del Unico cultive que resiste a las bajas
temperaturas que predomina en esta region v por las caracteristicas del

suelo. (Ver cuadro - gréfico No. 8, 7, 8)

2.5.2 PREPARACION DEL TERRENO

Actualmente en el alfiplano Sur existen dos formas de produccion: ef sistema

tfradicional v el sistema mecanizado.

a) E sistema hradicional: que consiste en la preparacion del suelo en forma
manual con fraccidn humana que se redliza con el apero denominado
Taquiza o Liuk'ana, que consiste en la remocion total o parcial del suelo en
forma superficial hasta la formacién de monticulos de forma cdnica, con un
didmetro de 25 - 30 cm v una altura de 15 - 20 cm, este sistema
generalmente se lo redliza en laderas y en la actudlidad esta practica se

realiza en la pampa, terrenos planaos, aunque en superficies muy reducidas.

b) E sistema mecanizado; consiste en la preparacion del suelo v empleo de

la traccidon motriz con el uso del arado de disco o flejes.



Ja Quinua Real del Atiplano Sud 4 la Competitividad en (a JAportacién 53

2.5.3 LABOREO Y SISTEMAS DE SIEMBRA DE QUINUA

La siembra se realiza en forma tradicional en hoyos, de esta manerg se
reqiiza un despliegue de energia en la mano de obra. La infroduccién de
maquinaria en la siembra, confronta con obstaculos de naturaleza socio -

economica - cuitural.

La preparacion del suelo se realiza en el mes de enero y febrero, en forma

mecanizada con arado de disco y flejes.

La siembra se realiza o mediados del mes de septiembre, la siembra con
Safiri [, con una densidad de é Kg./ha. A 0.90 cm entre surcos y de 1,30 m,
enfre mata. La siembra por hoyos con una densidad de 8 Kg./ha, a Tmentre

hoyos.

2.5.4 DETERMINACION DE LA EPOCA DE LA COSECHA

Normalmente los agriculfores conocen la época propicia de efectuar el
corfe y amrancado en el cultivo de quinua, que técnicamente se lloma la
madurez fisioldgica del grano cuando, este ha alcanzado la dureza
respectiva. La cosecha del grano de quinua depende de muchos aspectos

como ser; variedad, tipo de suelo, femperatura, humedad vy ferfiizacion.,

La época de cosecha en el Altiplano Sur se inicia ofines de marzo, &poca
donde ias temperaturas empiezan o bajor, v lo quinua presenta ios Qranos
de ia panoja reventados en un 80% con granos duros, también (os
agricultores determinan golpeando suavemente I pclnop con ko mano si

hay caida de granos se eimpieza la cosecha. Lg maduradon de ias panojas
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es desuniforme, motivo por el cual no se puede efectuar ja mecanizacion

para realizar el corte.,

2.5.5 ARRANCADO Y CORTE

La mayoria de los productores en el Altipiano Sur proceden a arrancar ia
quinug, seleccionando las panojas maduras de cada hoyo, luego se
procede a dejar en el suelo por unas 3 horas con el objeto de secar la rafz
caigan los pequenics ferrones y piedrecillas. La desventaja que tiene este
sistema de cosecha, es que no se deja la raiz en el suelo y no existe
Incorporacion de materia orgdnica al sueio, motivo por el cual [os sueios
estan expuestas a una erosion edlica e hidrica bajando notablemente ia

fertiidad de terrenos cuitivables.

Pocos son fos agricultores que efectian el corte utiizando Ia hoz, dejando
raices en el suelo para su posterior incorporacién en el barbecho. E
problema de no recilizar el corte es el derrame de granos de quinua di sueio,
este problema se pretende solucionar efectuando el corte sin derramar

grano.

2.5.6 PREPARACION DE CALCHAS O PARVAS

Después de dejor por 3 horas los peguefios monfones de plantas
cosechadas se procede a la formacion de Calchas para que el grano
aicance el secado adecuado y efectuar ia illa. Existen diferentes formas de

secado de los granos:

Q) la redlizacién de calchas; concite en hacer secar la quinua en una fila

de 10 m. de iongitud donde las piantas agrupadas se disponen de forma
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cruzada a la izguierda y derecha, esta forma se acelera el secado de los

granos.

b} Extendido en el svelo; ofra forma de secado es cuando a las plantas se
los extiende en el suelo con las panojas uniformes a un solo lado formando
montones hasta 1m. de altura, con un largo de 8 m. esta moddiidad es

perjudicial ya gue llega a secar el grano radpidaments.,

2.5.7 TRILLA MANUAL

Es una de las tareas mas pesadas en la produccion de quinua, ya que se
requiere de mucha mano de obra, se utiliza una takta { baro de arcilia y
paja), donde se efectia la tilla con un palo denominado huattana, el
zarandeado, y su posterior venteado, que estd supeditado dl efecto
oportuno del viento. H frabajo es moroso porque una persona en un dia
puede tillar 1.5 ga/dia, motive por el cual la cosecha se profonga hasta un

MES.

2.5.8 TRILLA SEMIMECANIZADA

A raiz de los problemas de tiempo en la trila manual, se ha incorporado el
uso de los motorizados para efectuar la trilla, ejemplo fractor, camidn. En
este sistema de trilla se presentan problemas como ser mano de obra que
requiere el agricuitor para realizar el traslado, pisado y volteo en las dos
ruedas del motorzado. La filla de 10 quintales se realiza en 45 minutos con el
Uso del tractor, pero el problema se presenta cuando se tiene que efectuar

el venteado, que estd ligado a la presencia de vientos.
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2.5.9 TRILLA MECANIZADA

En los dos ultimos afios se ha infensificado la bUsqueda de una tilla
mecanizada, donde se probaron trilladoras de pedal, tilladora Alban Blansh,
tilladora vencedora. Los mejores resultados hasta el momento son las
tilladoras Alban Blansh que después de cambiar las zarandas y maodificar el
sisfema de desgrane a alcanzado un rendimiento de 5 quintales hora, con
una pureza del 95%, y la tilladora Vencedora de industria brasileiia exclusiveo
para ceredales menores como la quinua se ha cambiado 3 peines, poleas de
fuerza, 4 zarandas con diferentes didmetros son una de los mejores en el
cultivo de gquinua alcanzando un rendimiento de 10 quintales hora con una
limpieza del 95%. La trilla mecanizada es mds efectiva cuando se llegue o

generdlizor el corte en ia cosecha.

2.5.10 ALMACENADO

E almacenado se efectia en cuartos destinados exclusivamente para
depositar la quinua en sacos de un quintal, el problema que se tiene es gue
los Oltimos afos se ha incrementado la produccién en el alfipiono Sur por lo
que los agriculfores utilizan los envases de quimicos, o residuos de harina de
pescado por lo que disminuye ia calidad del grano.  Actuadlmente se
amacena en peguefios silos de cemento con una capacidad de 1000 kilos,

con la perspectiva de poder desechar el uso de estos sacos contaminados.

25.11 FERTILIZACION ORGANICA EN EL CULTIVO DE LA QUINUA

La incorporacion del fractor o las tradicionales zonas productoras de quinua,
moftivo la ampliacion del cultivo de la quinua, con solo efectuar el barbecho

mecanizado hubo aumentos significados en el rendimiento por hectdrea,
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esta ventaja inicial se convirtid en perjudicial con el transcurso del iempo, ya
Que Jos rendimientos fueron declinando debido a la pérdida de la poca
fertilidad de estos suelos livianos de escaso contenido de materia orgdnica vy
agravados por una acelerada erosion de todos los suelos que fueron

expuestos i roturado con maguinaria agricola.

A consecuencia de esto se hace necesario la incorporacion de matera
orgdnica, estiéreol de las diferentes formas posibles oplimizando cantidad

de estiercol en funcion del rendimiento por superficie sembrada.

2.6.12 PRODUCCION DE ESTIERCOL AL VOLEO

En el area del Altiplano Sur existe estiércol de llama y oveja, del cual el
primero resulta ser el mejor por tener una respuesta positiva en 10s
rendimientos de quinua y recién el estiéreol de oveja. La época mas propicia
es antes del barbecho para luego ser incorporado con arado de disco, en
una cantidad aproximada de 10 Ton/has, & 5 camionadas de estiércol

descompuesto ya sean de llama o de oveja.

2.5.13 ELABORACION DE COMPOST ORGANICO DE LLAMA, OVEJA Y
RESIDUOS VEGETALES

Los matericies empleados para realizar compost son: estiércol de lloma y
oveja con un proceso de descomposicion de 4 afios, que se tiene que
extraer debajo de la capa de estiércol fresco, materia verde, residuos de
cosecha de guinua con el objeto de elevar la temperatura, para facilitar la
descomposicion del compost orgdnico, ceniza con el propdsito de reducir la
concentracion del PH y aumentar micronutientes. Paja, thola, poliefleno

color negro para fapar y evitar la evapotranspiracion.
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2.5.14 COMPOST EN FOSAS

Se cava fosas de 1.5 metros de profundidad, un metro de ancho v el largo,
dependiendo de la cantidad de estiércol que se dispone en el medio, en la
elaboracion del compost es necesario colocar capas de la siguiente

manerda:

« Una capa de thola de 3 cm; para evitar la infiltracién de nutrientes, una
Ccapa de materia verde 6 residuos de cosecha de quinua de 10 cm.
Estiercol descompuesto de llama & oveja con ceniza en proporcién 3:1,

humedeciendo la mezcla y depositar en una capa de 30 cm. en la fosa.

Se puede aplicar en dos épocas; en el momento de siembra, y después del
barbecho, en una cantidad por hoyo de 300 gr con este sistema se necesita

un total de 3 Ton/Has.

2.5.15 FERTILIZACION QUIMICA

Se denomina ferfilizantes todos los mateticles que contienen nutrientes (ver

cuadro No. 10) Pard las plantas.,

Los fertilizantes minerales se clasifican en consecuencia en fertilizantes N, P, K.
que incluyen nulientes secundarios o micronufrientes. Los nutrientes
principales estan quimicamente ligados con el llomado vehiculo o elemento
portador de los cuadles los mds comunes son el hidrégeno el oxigeno y el

carbono y los nutrientes secundarios especiaimente el calcio y el azufre.

Bl fertiizante puede ser liquido y sdlido. Los sdlidos pueden ser pulverizados o

Cristalinos, en pepitas o en granos, los ferfilizantes liquidos pueden ser
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soluciones o suspensiones; en el primer caso todas las sales estan disueltas en
agua y el mdximo contenido de nutientes es de alrededor del 3% en e
segundo caso las sales estan suspendidas asi como disuelias y el confenido

de nutrientes puede exceder del 30%.

Las condiciones de baja fertiidad natural, el suelo no proporciona los
nufrientes para lograr un rendimiento safisfactorio en la cosecha de los
cultivos, por fo tanto es necesario suplir las deficiencias de nuttientes propios

detl suelo por medio de un suministro de fertilizantes quimicos.

Los ferfilizantes son  efectivamente usados cuando los fipos, grados,
cantidades o niveles, satisfaga las necesidades nutritivas de fos culfivos, 1o
absorcion de esfos por la planta sea bonfsimos para producir cosecha. Los
canfidades de fertilizantes, nitrdgeno, fésforo y potasio recomendados como
aplicaciones Optimas varian de un modo seficiado segin el cultivo y
rencimiento previsto, ia naturaleza vy Ias condiciones del suelo asi como e

agua disponible y ofros factores.

Para los cultivos de secano las dosis recomendadas son generaimente
mucho mds bajas que para los cultivos baojo riego, varedades de ios culfivos
son también ofro factor. La repercusion del usc de ferfiizantes sobre el
rendimiento y ios beneficios econdmicas varia considerablemente con ias
canfidadies aplicadas y dependen por supuesto, del agua, del suelo, las
condiciones ci'imd’ricos, varedad de cullivo, momento de aplicacion del

fertilizante.

La aplicacion de cantidades iniciales de ferliizantes o fierras carentes en
algunos nufrientes nomMmalmente produce una generosa respuesta en forma

del rendimiento adicional con aplicacién de canfidodes adicionales, el
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rendimiento  de los culfivos aumenta marcadamente, pero se lega a unos
puntos muy elevadas de aplicaciéon en que el incremento de los cultivos

fiende a aminorarse y en el Ofimo término disminuye el rendimiento.

El agricultor quinuero no se preocupa por el rendimiento éptimo derivado de
una cantidad de fertilizante apiicado, sino por los costos que le acamean. Los
beneficios econdmicos del uso de los ferfiizantes pueden expresarse de dos
maneras: como beneficio neto, en el coste de 1os ferfilizantes se deduce del

valor del mayor rendimiento obtenido.

Los principios de la economia  en relacion con los fertiizantes, es un caso
como el de cualquier ofro ingreso de produccion tal como en el de la tierq,
el trabajo o pesficidas. Es rentable aplicar ferfiizantes en tanto ios resultados
exceden al costo de los mismos. En el momento en que los resuitados
obtenidos no compensen el gasto de los fertilizantes, su empleo serd

anfieconémico.

2.5.16 APLICACION DE FERTILIZANTES

Se fiene dos metodos importantes para la aplicacion de fertiizantes para el

provecho de la planta; los ferfilizantes granulados o sdlidos y los liquidos.

Los fertilizantes sélidos; son de un facl manipuleo, cuando la cantidad de
ferfilizantes es mayor, se aplica voleo. En alguncs casos la ferfiizacion es
fraccionada es decir, la primera en la siembra y la segunda con las primeras

lluvias {mes de enero).

Aplicacién dirigida; este método consiste en la aplicacion directa en los

hoyos alrededor de las plantas después de una buena precipitacion.



Lo Quinua Real del fltiplano Hud 4 la Competitividad en la Frportacién 61

2.5.17 FERTILIZANTE FOLIAR

Se fraduce en un método facil v eficaz para ia buena produccidn de o
quinua, se cuenta con las condiciones técnicas  de aplicacién v las dosis
apropiadas, dado el hecho que esta técnica eleva los rendimientos
significativamente entre el 80% a 90%. Entre los ferfilizantes foliares que se
tienen a disposicion en ei mercado son: Greenzit, Bayfolan, Nitrofosca, etc.

del cual lo mds recomendabie resuita el uso de Greenzit.

2.6 MANEJO INTEGRADO DE PLAGAS

Segin definicion de la Academia Nacionai de Ciencias de Estados Unidos,
define como “un sistema en el cual todos ias técnicas disponibles son
evaluadas y consideradas dentro de un programa unificado para mejorar
pobiaciones de piagas”/1® de tal manera que evita dafio econdmico v se
minimizan los efectos secundarios en el ambiente, o fambién como o
seleccion infegrada e implementacion de control de plagas basadas en

consecuencias econdmicas, ecoldgicas y sociologicas predecibles.

Laidea centrat del manejo infegrado de plagas se basa, en: agrosistema,
control naturci, biclogia y ecologia de organismos, cuitivo como enfoque
central, el uso de tacticas compatibles, vy ios efectos de fitoproteccion.

2.6.1 AGROSISTEMA

Se considera dichos componentes como subunidades de un soio sistema,

cuando el componente enfomoldgico es perturbado, ofros elementos son

*f SANCHEZ S. Luis... “Oferta tecnoldgica para el cultivo de la quinua y transferencia de tecnologia: Manejo
Integrada de Plagas (MIP)", Uyun: Potosf, marza de 1995, Pag. 33.
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modificadores e inversamente, perturbaciones de ofras sub  unidades

afecton a los insecios.

2.6.2 CONTROL NATURAL

Coadyuva a la reduccién de la poblacién de plagas reales y es la clave en
la prevencion del brote de plagas potencidles, y todos los procedimientos
del control usados deben secundar este control naturdl, si se interfiere con &1,

las consecuencias pueden ser desasirosas.

2.6.3 BIOLOGIA Y ECOLOGIA DE LOS ORGANISMOS

Es la habilidad de manipular y aplicar, en el control tradicional simpiemente
se reacciond, suprimiendo la plaga cuando ésta alcanza una pobiacién
affa, entendiendo las estrategias de supervivencia de las plagas que
amenazan, y esto involucra el conocimiento de la misma vy sus

inferrelaciones con el ambiente.

2.6.4 ENFOQUE CENTRAL

Las plagas no tienen importancia econdmica excepto en el senfido que

elios afecten la produccién del cultivo de quinua.

2.65 TACTICAS COMPATIBLES

Es resulfado de una combinacion integrada de varios procedimientos para

proveer un control mejor y mds rentable.
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2.6.6 EFECTOS DE FITOPROTECCION

El bienestar humano, en el inmediato y a largo plazo requieren del desarollo
de técnicas del manejo de plagas que sean compatibles con las

restricciones sociales y medioambientales predominantes.

2.7 ESTRATEGIAS PARA EL CONTROL DE PLAGAS

Convivencia: este aspecto es posibie dejar el control enteramente a ias
fuerzas naturales, tolerando cualquier dano que puede ser causado por el

Insecto, esto por la falta de recursos.

Prevencion: Se preve o se evita el ataque de plagas, esta estrategia ha
predominado en entomologia y control de malezas, que asociada a la

ncertidumbre, predice a asegurar ia cosecha.

Ei manejo integrado de plagas causa la reduccion general de ia densidad
poblacional de las plagas y luego emplea procedimientos adicionales

cuando la poblacion excede un nivel crifico, segun la exigencia del caso.

2.7.1 MANIPULACION DE ENEMIGOS NATURALES

Mediante aiguna manipuiacién ambiental como la provision artificial o
suplementaria de alimentos, la eficiencia de clertos enemigos naturales

puede ser dramdticamente incrementada.
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3.7.2 AUMENTO DE ENEMIGOS NATURALES

Una forma ampliamente practicada y conocida de confrol bioldgico,
donde involucro la cria masiva de pardsitos o depredadores de insectos v su
subsecuente liberacion en el compo donde ellos pueden tener un efecto

supresivo similor al de una insecticida.

2.7.3 UTILIZACION DE AGENTES PATOGENICOS

Estan ligados a ser imporfantes para la supresion de piagos, formulaciones
comercicles de hongos, bacteria y vius que causon enfermedades

adlitamente especificas que estdn disponibles en el mercado.

2.8 PRINCIPALES PLAGAS DE LA QUINUA

La existencia de  plagas es un factor limitante en ia produccion de quinua

en el altiplano Sur, causando dafio del 30 al 70%, (ver cuadro No. 1)

2.8.1 CONTROL BIOLOGICO DE LAS PLAGAS

En los diferentes fases fenoldgicas del cultivo, los controladores bioldgicos
regulan o poblacidn de plagos fitdfagas en guinua, cuyos organismos
regulan las poblaciones en forma naturcl no necesariamente indicon Ic
existencia de densidades bajos de poblacion. Sin embargo estén bajo un

cierto grado de control natural. (ver cuadro No. 12)
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2.8.2 PATOGENOS PARA EL CONTROL DE PLAGAS

La utilizacion de patdgenos en el cultivo de quinua, como otro bicinsecticida
de penetracién por via oral y especificos sobre ciertas plagas, sin causar
desequilibrios biclogicos dentro del agrosistema, son relativamente baratos vy
pueden ser fGcimente infegrados dentro de un esquema de manejo de
plagas por su compatibiidad con ofros métodos de control. Entre los que se
encuentra: Hongos {Bauvers bassiana), Bacterias (Bacius Thuringiensis) v
Virus {Virus de  la granulosis), que estdn  siendo utllizadas en el pdis con

resultados eficientes en el control de Lepiddpteros.

Estos viven y se multiplican en los hospederos causando un desequilibrio
fisioldgico que terminan con la muerfe de la plaga. Las aplicaciones se

reclizan cuando as iarvas estan enfre el |, i y Il estadio de desarrollo.

En el Alliplano Sur wuna de las mayores zonas productoras de quinug,
Ufimamente sufre la reduccidn constante en los rendimientos de
produccion por el atague de plagas, la proliferacidn se debe a varios
factores, entre los principales se fienen, el excesivo usos del fractor agricola,
emplec indebido de clertos insecticidas alfamente tdxicos caso del
Tamardén, con aplicaciones frecuentes v dosis  cada vez més elevadas,
provocando un desequilibrio en ia fauna silvestre, darfios en [a salud humana

y deterioro del medic ambiente.

Por lo indicado, es necesario buscar otras alternativas tecnoldgicas como ser
el cambio del uso de inseclicidas mencionados por pirefroides sintéticos que
son mdas especificos en el control de insecfos plaga y menos perjudiciaies

para los insectos benéficos.
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Las aplicaciones de insecticidas se efectian para el control de Ticonas en
los meses de noviembre y diciembre, y en los meses de febrero y marzo para

el control de Kcona Kcona. (ver cuadro No. 13)

2.8.3 CONTROL BIOLOGICO DE PLAGAS CON ENTOMOPATOGENOS EN EL
CULTIVO DE LA QUINUA

La quinua a pesar de su rusticidad, tiene factores limitantes (factores bidticos
y abidticos), que influyen en la productividad, de todos las plagas son las
que causan mayores perdidas al atacar el cultivo en las diferentes fases
fenoldgicas. Por ofra parte, el uso inadecuado de los insecticidas quimicos
para el control de plagas la eficiencia de los mismos fue disminuyendo a

medida que aumenta la resistencia de los insectos o estos productos.

2.8.4 CARACTERISTICAS DE LOS BIOINSECTICIDAS

De acuerdo a los caracteristicas ogroecoic’)gicas de la zona, se adoptd la
siembra en hoyos, para luego efectuar los deshierbes, raleo, fertilizacion
quimica, vy la aplicacién comespondiente de los fratamientos en dos
diferentes €pocaos de acuerdo a la fluctuacion poblacional de las
principales plagas (Ticonas y Kcona Kconas). Los bioinsecticidas tienen
mayor eficiencia en su estadio inicial, mds que todo por el efecto solar v i

temperatura.

2.8.5 IDENTIFICACION, FLUCTUACION POBLACIONAL Y CONTROL DEL
TUNKU TUNKU EN EL CULTIVO DE LA QUINUA.

A partir de 1983, se detectd la presencia de una nueva plaga denominada

posteriormente por los agricuttores con el nombre de tunku tunku insecto de
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la familia cicadellidae, orden homodptero, desconociéndose hasta la fecha
suU identificacion cienfifica. Esta plaga al no haber sido combatida por el
desconocimiento de su biologia viene ocasionando danos significativos a los
cultivos, actualmente la poblacion se incrementa en forma alarmante no
solo en la quinua sino también en ofros como, la haba, alfa alfa, incluyendo

tholares y especies forestales.

Como resultado hasta la  fecha se realizd la identificacion del insecto en
Perd, con el nombre cienfifico de Anacuemna centrolinea, de orden
homéptera. La fluctuacion poblacional empieza en la segunda quincena
de septiembre hasta fines de octubre, variando el mismo de acuerdo a la

zonq, temperatura y humedad.

La ovoposicion se observa a partir de la segunda quincena de octubre. Las
ninfas eclosionan a partir de noviembre luego presentando  diferentes
estadios o fases de desarrollo. Bl control se hace de acuerdo ala incidencia

y severidad de atague, con productos fitosanitarios en ef cultivo.

2.9 COSTOS DE PRODUCCION

Los costos de produccion en el cultivo de la guinua son diferentes, segin las
zonas y estdn condicionados por factores que inciden en la produccion
como ser: lipo de suelos, variedades culfivadas, mecanizacidon agricola, vy

tipo de agriculior.

Asi se constata que los agriculfores del altiplano norte de nuestro pals no
realizon la misma preparacién de suelos, que los  del Sur, ya que ellos

requieren de un arado de disco, und rastra para mullir los terrenos vy efectuar
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la siembra a chorro continuo, a diferencia en el altiplano Sur solo se requiere

preparar el suelo con arado de disco y efectuar la siembra en hoyos.

Debido a ello los costos de produccion varian en la misma regién, ya que
existen productores que cultivan en laderas donde se efectia el barbecho
manual y ofros que cultivan su suelo en pampas donde la preparacion de

suelos es mecanizada.

Otros de los facfores importantes son la distancia de los terrenos culfivables
con relacion al lugar donde viven, ya que el costo de produccion es muy
alto por razones de cuidado de los parcelos, control de plagas vy

abastecimiento de agua.

Para deferminar los costos econdmicos de produccién se procedid o
elaborar  los caracteristicas peculiares  de la zona, donde se eligié o
agricultores que tenian diferentes formas de trabdjo en la produccion del

cuitivo de ta quinua.
29.1 COSTOS DE PRODUCCION SISTEMA TRADICIONAL

A esta forma de frabgjo se realiza en comunidades donde existen suelos
culivables en laderas, también en comunidades donde no llega el fractor

agricola para efectuar el barbecho en la época mas propicia. (ver cuadro -
gréfico No. 14)

Todas las  labores de produccion, desde la preparacion de suelos hasta Ia
fla se efectda en forma manual, se utiiiza en la thlle la takia (Barro con
paja), donde se efectia la filla con el golpeo para el desgrane, vy su

posterior venteo en forma rudimentaria.
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2.9.2 COSTOS DE PRODUCCION SISTEMA MECANIZADO

En esta forma de produccion se reemplaza la takta {bamo con paja), por la
utilizacién de lonas, sacos de polipropileno en desuso que sirve para el
desgrane con motorizados ya sean fractores o camiones en g preparacion
de suelos se emplea el iractor con arado de disco, en este sistemma de
produccion ia siembra se efectia en forma manual, y dlgunos iabores

culturales como en el conirol de plagas y piznado. (Ver cuadio - grdfico No. 14)

2.9.3 COSTOS DE PRODUCCION SISTEMA MECANIZADO ARADO DE DISCO Y
SATIRI

La preparacion del suelo se efectia con arado de disco, la siembra
mecanizada con el SATIRI, y 1o tilla mecanizada; las labores como el control

de plagas, la aporca, €l corte en la cosecha se efectia manualmente.

2.9.4 COSTOS DE PRODUCCION SISTEMA MECANIZADO CON ARADO DE
CINCEL

La Unica diferencia con el anterior sistema es que en el barbecho se utiliza el
argdo de cincel que reduce los costos econdmicos en ung mitad en lo

preparacion del suelo.

Los cuatro sistemas de costos de produccidn aparentemente tienen una

diferencia econdmicamente significafiva. (Ver cuadro - gréfico No. 15)

Los agricultores en un 15% siguen efectuando la produccidén en forma
fradicional, y el restante va mejorando la forma de produccién a causa de

la expansién de la fronfera agricola y el aumento de precio en la quinua. B
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sisfema de produccion semimecanizada es la mds comun, pero el uso

inadecuado del arado de disco, los sueloiy/berdiendo su ferfilidad, y esto

representa perdidas econdmicamente imevefsibles.

Mienfras que el sistema de produccidn mecanizada tiene ventajas en la tilla
en 1.5 hrs./ha, lo que normalmente el agricultor lo efeciua en una semana,
pero su uso es limitado a raiz de la escasa disponibilidad de este fipo de

madgquinarna,.

Laintroduccion de la Quollii o arado de cincel a pesar de reducir los precios
en la preparacion de suelos presenta algunos problemas en el rendimiento
de la quinua, ya que requiere djustar accesotios para optimizar los

rendimientos.

Para la produccion  tradicional presenta algunas  limitantes ya que i
ampliarse la frontera agricola de un productor este requiere mayor mano de

obray se le hace muy dificil producir en extensiones grandes.

2.10 EXTENSION AGRICOLA EN EL ALTIPLANG SUD

Las actividades de extension agricola en Bolivia mds concretomenie en la
region del alfiplano Sur, resulian una necesidad urgente para lograr la
modemizacion  del  frabgjo  agricola en el campo, intentando g
incorporacion  de  técnicos avanzadas que permitan  aumentar o
productividad  y produccion  agropecuaria. Aungue hubo  aumentos
moderados en cuanto a ia productividad y produccion, pero no se logré el
mejoramiento del nivel de vida de las familias campesinas, cuyo ndimero de
familias dedicadas a la produccion de quinua real en esta region asciende

a 1086 de diferentes comunidades (ver cuadro No. 16) por gue no se considerd ia
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familia rural, como una unidad de actividad interdisciplinaria, es decir que
convive en un complejo sistema de produccién, de ahl que conveniente
senalar y enfafizar que el problema de productividad agropecuarnia no se
resuelve  simplemente con la mera asistencia técnica, sino que es
Indlispensable promover la fransformacion del agricultor en su fase educativa
y de conducta logrando su propia capacitacidon en los procesos de toma

de decisiones dentro de los aspectos econdmicos social y politico.

2.10.1 ACTIVIDADES DE LA EXTENSION

La agencia de extension que se encuentra en Uyuni, capital de la provincia
Quijarmo, poblacidon que tiene importante drea de influencia en las provincias
Daniel Campos, Nor Lipez, prestando servicios principalmente a ganaderos
de ovino y camélidos, tanto en las provincias aledafas, y programas que

tuvieron bastante atencidn en los cultivos andinos.

En coordinacion con Instituciones como SNDC y departamento de Riegos
del SNAG, NN.UU. , logré la construccidn de estanques, represas, canales de
nego que actudmente son de utilidad en muchas comunidades. Estos
frabajos  resulfan un aporfe minimo, considerando la cantidad de las
necesidades que fienen los productores. Sin embargo, es conveniente
rescatar las experiencias mdas positivas y aprender de las experiencias, para
obtener una metodologia de transferencia de tecnologia/M! que permita el

desarmollo y el bienestar de los agricultores del alfiplano Sur.

"' Ing. Agr. ROMERO A. Gonzalo Ph.D..CLUB DE ECONOMIA AGRICOLA Y SOCIOLOGIA RURAL N°
10;"Investigacidn y transferencia de tecnologias”, Producciones: Plural editores/CID, 1997, La Paz Bolivia; Pag. 34.
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2.11 ZONA DE PRODUCCION NOR LIPEZ

La provincia Nor Lipez se constiftuye en una zona productora de quinua reall
del deparfamento de Potosi, que por jerarquia se sitia en el Olfimo lugar
comparado con Daniel Campos y Salinas de Garci Mendoza. Las Greas
productoras mayormente son ¢sistidas de acuerdo a sus posibiidades por ia

Agencia de Extensidn con base en Uyuni,

2.11.1 HUANCARANE

Poblacion  limifrofe con Oruro, Provincia Avaroa, tiene mayor vinculo
comercial y de asistencia técnica con Sevaruyo y Challapata. B atague de
lepidopteros fTambién es moderado, se frata con Tamaron, las 15 familias en
actividad fiene como promedio en actual produccion de 2 hectdreas con

rendimiento de 12 quintales por hectarea.
2.11.2 URUCHATA, VINTO Y CHITA

Con comunidades integradas mayormente con la via fémea, fienen
pequefias extensiones de quinua, en Chita exsten 30 familias y se
constituyen el centro mas poblado de las fres comunidades, se estima en 50
el total de familia en. estas comunidades. Las parcelas de quinua estan
distibuidas a ambos lados de ta linea férrea camine ¢ Uyuni, B fotal se
estima en 65 hectareas en produccién; donde el ataque de lepidopteros es

moderado.
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2.11.3 CHACALA

Es la comunidad mds extensa y productora con aproximadamente 100
familias activas y promedios de fenencia de tiera de 3 hectdreas por familia,
con rendimientos de 13 ga/Ha. B fratamiento de lepiddpteros es con

Tanmaron.
2.12 ZONA DE PRODUCCION DANIEL CAMPOS

Los productores de Daniel Campos, practican el mismo sistema de
produccion que el de Nor Lipez, con la diferencia de que recién desde
hace dos gestiones agricolas anteriores se intensifico la utilizacion del fractor
en la preparacion de suelos es una regidn marcadamente influenciada en el

sisterna de mercado y comercializacion para la zona de Salinas.

Las zonas productoras de la Provincia Daniel Campos por orden de

IMmporfancia son como sigue:
2.12.1 TRES CRUCES

Las parcelas de produccion de guinua estan conceniradas alrededor del
cemo Tres Cruces, en las faldas se encuenira sus mayores superficies, regién
extensa donde cada comunario siembra como promedio hasta 2
hectdreas, agrupa a 40 familias, con un rendimiento de 15 gg/has. El
fratamiento de lepiddpteros se realiza con Tamaron, con respuestas

negalivas, hecho alribuible extemporaneo.
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En esta comunidad, los productores realizan fratamientos con Muiq, por sus
poderes repelentes, sin causar dafio a! insecto, especialmente en los

primeros estadios de su ciclo bioldgico.
2.12.2 PALAYA

Iona bastante importante por su produccién, su poblacidn actual esta
estimada en 70 familias, las parcelas productoras se encuentran en lo
planicie y el cero que son dfernadas en su produccién. B promedio de
tareas por preductor es de 8, su sistema productivo es mixto, con
rendimientos promedio de 1 gq/tarea para el contro! de lepiddptero, utilizan
el Tomaron, que lo obfienen en trueque con 1 gg de quinug, donde el

ataque de lepiddpteros es moderado.

2.12.3 UYUNL E

Por la extersion de parcelos en produccidon se consfituye en la tercera
region productora de 1o provincia, las dreas de cultivos estan localizados en

los faldas de la cadena montanosa de Tres Cruces.

Las 22 familias fienen como promedio ias parcelas en produccidn 8 tareas,
algunos comunarios disponen hasta 20 tareas, cosechando como promedio
15 ga/ha, todas las comunidades de Daniel Campos, redlizan la “Kapana™,
que es homenagje a la terminacidén de siembro, cada comunidad tiene su
siio especifico donde anualmente siembran desde tiempos remotos, no
existen linderos para delimitar sus parcelas, pero ellos conocen bien limites
utiizan el tractor en la preparacion de los terenos, v el ofaque de

lepidopteros es moderada.



P

Comunidad ubicado a escasos 10 Km de Lica con aproximadaments 30
familias, cada productor dispone como promedio de 2 a 4 tareas, donde las
parcelas de quinua estdn ubicadas alrededor de los terrones de Titivilla v en
el Chiviya, que son sembrados alternadarmente, el Titivila es pedregoso v el
Chiviya arenoso, la siembra es mixta. Bl mayor problema  constifuye las
heladas por este motivo sus siembras las realizan en los cenos. Promedio de

produccion 12 gg/has el ataque se considera moderado.

2.12.5 TARMACAZA

Esta comunidad tiene sus parcelas en las faldas del Ceno Grande, donde
cada comunario dispone con promedio de 6 tareas, total 20 familias, por su
proximidad o la regidn de Salinas, la influencia, del mercado es notoria hacia
este centro, el promedio de rendimientos es de 14 qq/ha, el control para los
lepiddpteros es con Tamaron, que es adquindo mediante el frueque 1 litro

del producto por un quintal de quinua.

2.12.6 LAYAXA

Comunidad colindanfe con Challacollo, con sembradios reducidos, ia
siembra empieza en agosto hasta octubre, dependiendo de o humedad,
en esta comunidad el productor Julio Ticona Alvarez, es un personaje con
bastante conocimiento de las plagas, describe con detalle el ciclo biolégico

de los lepiddpteros.

La produccién promedia por farea es de 7 quinfales para las familias con

promedio de tenencia de 2 a 4 tarecs. La carencio de agua es extrema
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inclusive tienen problemas en el uso persondl, el ataque de lepiddpteros es

moderado.

2.12.7 VILLA VICTORIA

Pequena comunidad azotada por la sequia v heladas tempranas, su
promedio de produccidon a consecuencia de estos fendmenos es de 5
quintales por hectéreaq, utilizan inicialmente para el control de lepiddpteros el
Folidol, y posteriormente Tamareon en forma masiva, que  se proveen de

Oruro y Salinas, existen 10 familias con 2 tareas por familia como promedio.

2.12.8 CHORCAZA Y VILLQUE

Chorcaza cuenta con 10 familias y Villgue 8 familics, en la primera
comunidad fienen 3 tareas por familia en produccidn. Mayormente son
ancianos os que permanecen asentados con terrenos pedregosos, por esta
condicién la siembra es manual. El ataque de lepiddpteros es moderado, fa
sequia y heladas son factores incidentes para obtencidon de bdjos
rendimientos (6-7 ga/hal).

2.12.9 CHARCOLLO

Las parcelas productoras se encuentran en las faldas del cemc grande
aproximadamente 12 familias, en la parte baja todas las parcelas estan
infestados con el gusano (atague moderado. Bl promedio de tareas por
familia es de 4 a é comunidades de fransicidon hacia la provincia Ladislao

Cabrerq, el promedio de rendimiento es de 12 gg/Ha.
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2.13. ZONA DE PRODUCCION LADISLAO CABRERA
2.13.1 SALINAS DE GARCI MENDOZA

La organizacion comunal fiene significativa importancia para la produccion

de quinug, las comunidades estan agrupadas en ayllus.

Enfre los mds importantes por su produccidn, es la Provincia Ladisiao
Cabrera, por su mayor vinculacidn con los mercados de  La Paz vy
Challapata que permitid un marcado incentfive hacia la utilizacion de
maguinana en las labores agricolas de la produccion de la quinua por este
motivo mayormente las areas productivas estan en terrenos Pilano o planicie.
La precipitacion pluvidl es mas frecuente en comparacion a las provincias
de Nor lpez v Daniel Campos, de manera general se practica el
menocultive v fodas las lobores culturales © sistemas de preduccion son

similares a las tareas circundantes al Salar de Uyuni.

Ayllu Huatari: Eston agrupados dlrededor de 17 aylius comunidades,
destacdndose por su mayor especializacion y produccion de quinua las
Comunidades de: Otuyo, Yuja, Viroxa, Pulcaya, a las que se denomina
HORTAQUI (Asociocion de Productores de Hortalizas Ganaderia y Quinual).
Las comunidades de Otuyo y Viroxa tiehen excelenies regiones potenciales
para la produccidon de guinua. Sensiblemente en los Ulfimos afios por la
escasa precipitacion pluvial las siembras se redujeron drdsficamente, en
ambas comunidades se aprecia unas 20 familias con promedios de 2 tareas

por familia.



a Quinua { del Altiplano ud y la Competitividad en la ortacién 78
Rea i 4 l Compe P

Las parcelas presentan un afague de lepiddpteros moderado, con
rendimiento de produccion promedio 12 qg/Ha. Utilizéndeose Tamaron para

el control de plagas con relative éxito mayormente para Kcona Keona.,

Ayllu Thunuypa: Pampa de Pacakollo; el otaque de lo Ticonas es
moderado, su control se efectia con Tamaron, lo gue permite el control de
Kcona Kcona, el numere de familias es de 15 para un promedio de tareas
por familia de 4, todas las parcelas en actual produccidn se encuentran a la

crilla def camino, con rendimientos promedios de 15 gg/ha.

Ancoyo; Son 10 las familias con promedios de 3 farecs, la presencia de
lepidopteros es leve. La asistencia de COPROQUIR es permonente en
cuanto ol acopio de quinua se refiere. La siembra es mida, con
caracteristicas similares a los demds centros productores. Tampoco existen
acciones especificas de redlizar ensayos con guano o cudlquier ofro
compuesto de origen bioldgico para suplir las necesidades nutricionales de
las planfas. La quinua orgdnica, pura no estd presente, el promedio de

produccion es de 14 qg/Ha.

Irpani; COPROQUIR tiene su centro en esta localidad, para el acopio de la
Quinua, esta en proceso de instalacion una pre - planta procesadora. Las 15
familics que producen quinua, tiene un promedio de produccion de 13
qa/Has, todas las parcelas fienen problemas con los Ticonas, este es
controlado con Tamaron, con leve infestacion, cuya superficie promedio por

productor es de 3 tareas.

Thunupa Vinto; esta comunidad, colindante con Jiira, practica el

frafamiento contra los lepiddpteros con el siguiente preparado: Mufia,
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Umathola, Chira de locoto, este hervido y enfriado para fumigar la parcela,
al reconocer el area de tratfamiento con una leve presencia de lepidopteros
[gusanos), la drea de produccion se localiza en las faldas de! volcdn

Thunupa, incluyendo la localidad de Cota.

Jirira; comunidad colindonte  con  Tahua, existe un  cero  de
experimentacion de tipo transitorio enfre el productor y un centro
experimental propiamente establecida, abarcan acciones integrales como
hortalizas, mejoramiento de suelos {compost), infroduccion de pastos
ganaderia y quinua, estan en la busqueda de una tecnologia apropiada
para el confrol bicldgico de las plagas disponen de un invernadero que

tiene serios problemas especiaimente con la calidad de agua (salinal).

Un problema de dificil solucidn se constituye los roedores, liebres v vizcachas
[esta zona fiene un alto grado de infestacion o ataque) el fratamiento
realizado para los lepiddpteros; Kcona Kcona, las Ticonas. Su confrol
consistente en muia, umathola vy locoto, todo hervido vy enfriado para a

fumigacion.

Las dreas de produccion se localizan a la orilla del salar, se considera a este
avllu como el mayor productor, 1os promedios de superficie por familia en
produccidon son de 4 tareas, el que mds dispone fienen 15 tareas, los
productores de Jiira mayomente radican en Uyuni, promedio de
produccion 8 gg/tarea actualmente viven 18 familias, o pesar del control de

plagas la infestacion es moderada.

El Ayllu Yaretani: Castilluma; comunidad pequena, colindante con la

poblacion de Salinas, con aproximadamente 10 hectdreas en produccion,
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los comunarios mayormente radica en Salinas, v el ataque de lepiddpteros

es moderado.

Challgua; la canfidad de hectdreas y barbechadas y las que estdn

produciendo actuaimente representa un excelente potencial productor, se
calcula en mas de 300 Has. Con 15 familias con promedios de 4 tareas en
actual  produccion, el afague de lepidopteros es moderado con

rendimiente de 9 gg/tareaq.

Sigualaca; comunidad exfensa, actudimente se calcula en 288 tareas y 36

familias con promedios de parcelas productivas de 8 tareas / famifias.
Ambaos comunidades Chalgua y Sigudlaca son las que dispenen del mayor

potencial de tierras aptas para la preduccion de quinua.

Bdiste un leve atague de lepiddpteros, consecuencia de la asistencia
t€cnica brindada por los técnicos zondles de ANAPQUI, donde el frabajo
permanente de los promotores empieza desde la seleccidon de semilla, tarea

en actual ejecucion se estima una produccion de 15 gag/ha.

Lui  Pugia Sunturo: dea de influencia de los técnicos de Sigualaca,

aproxmadamente cuenta conlb familias, las parcelas presentan un leve
atague de gusanocs, el confrol fifosanitario es redlizado con Tamaron y otros
productos que ANAPQUI les proporciona. En Sunfuro  las condiciones son
smilares, ambas comunidades son colindantes existen 8 familias radicando

con promedios de 3 tareas, donde el promedio de produccion es de 12 gq./
ha.
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Challuma: comunidad intermedia entre Sunturo y Toj - Huata, donde
ANAPQU! tiene instalada una pre - planta procesadora a cargo de
APROQUIR, estas instalaciones caseras vy sencillas les permite procesar toda
la produccion acopiada de este Ayllu, para su pre - fratamiento y posterior
envio a Challapata. Edsten en actividad 15 familios con promedios de drecs
productivas de 2 a 4 tareos, el atogue de lepiddpteros a pesar del control
con Tamaron es moderado, los promedios de produccion se estiman en 14

qag./ha.

Taj Huata, Jupakollo; comunidades también similares y colindantes, las

condiciones de produccién son similares, con los mismos problemas de
ataque de plagos, es moderada, Taj-Huata, tiene 19 familias, Jupakollo 12
familias, en ambas el promedio de superficie en produccion es de 2 fareas

por familia y con un rendimiento de 14 gqg./Ha.

Rodeo; comunidad pequefia punto de partida para llegar a Sau Sau hacia
la Provincia Quijanro de Potos, pob!acﬁén de 8 familics, e ataque de
lepidopteros es moderado, existe problemas con el medio ambiente,
heladas tempranas vy el fotal de sus hectdreas en produccion  es de 9

hectéreas, el promedio de rendimiento es de 11 quintales por hectdrea.
2.14 PRODUCCION ECOLOGICA DE QUINUA EN ALTIPLANO SUD

Actualmente en Bolivia, lo agrcultura bioldgica es practicada en la
produccion de quinud, en su mayor parfe se comercializan en los mercados
internacionales (Europa, Japdn y Estados Unidos). Cada afio que transcure,

Bolivia se relaciona mds con los mercados internacionales tal es el caso en €l
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afio 1997 fueron exportados 14.260,70 kilogramos de quinua. (ver cuadro - gréfico
Ne. 17}

2 14 1 ENTIDAD CERTIFICADORA DE LA PRODUCCION ECOLOGICA

Alemania y Suiza son los primeros paises en la agricultura ecoldgica, los
agricultores y consumidores organizados en asociaciones establecieron sus
propias normas de produccion y de confrol. Sin embargo a medida que
crece la demanda de productos bioldgicos en el dmbito intermacional se
hace mas necesaria una homogeneizacion de las normas existentes en las

organizaciones y asociacionss nacionales de produccidn y cerfificacion.

En la actualidad las principales organizaciones de productores ecologicos,
comerciantes, asociaciones de consumidores y procesadores de productos
biologicos, estan asociadas en la Federacién Internacional de Movimiento
de la Agriculiura Orgdnica (IFOAM) que establece nomas bdsicas de

produccidén y conirol.

Se calcula que para los mercados Europeos hasta el afo 2.000 en algo mas
de 300% o 500% en la demanda de quinua biologica, esta perspectiva

dlienta las exportaciones bolivianos de este producto.

La Organizacion de Productores Ecologicos, estan procurando dar a
conocer a los consumidores olivianos las ventajas de sus productos para el

mercado intemao.

Actuamente hay alrededor de 3.500 productores bolivionos dedicados

parcicimente a ia produccién bioidgica, muchos de ellos estan organizados
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en la Asociacion de Organizaciones de Productores Ecoldgicos de Bolivia
(AOPEB, 1996). (veranexo 1)
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3.1 COMERCTALIZACION EN PERU

3.1.1 CANALES TRADICIONALES

En la regidon de Puno, los productores de quinua venden su producto
en las ferias semanales (Catus) de Puno y Julicca, o directamente en
la chacrg g intermediarios. Estos compran pequenas cantidadeas en

las dreas productoras para llevar hacia las ferias.

Luego interviene el acopiador de feria, cuyo papel es concenirar
cantidades significativas. Después de éste interviene el intermediario
mayorista, donde compra directamente en las ferias ¢ los
productores o ¢ los acopiadores ¢ fin de llevar la quinug hacia ias
ciudades, su sistema de compra por general es al contado. Bl tiene
cierta preferencia por ia variedod que mds aceptacion tiene en el

mercado.

En ia sub -regidon de Cuzco, una gran parte de la quinua producida

en pequenas parcelas es destinada al autoconsumo.

3.1.2 LOS MAYORISTAS URBANOS

Bl flujograma demuesira que los intermediarios que gcopian la
quinug en lg zong de preduccidon estan directamente en contacto
con las agroindustrias, o con. otros maycristas de cereales en las

ciudgdes.
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Flujograma No. 1 PRINCIPALES CANALES DE COMERCIALIZACION DE LA QUINUA EN PERU

r

Acopiador
Feria {catus)

Oftros mercados
locaies

L

PRODUCTORES ZONA PUNC

NTERMEDIARIOS MAYORISTA

Independientes o en contacto con

Inellsirions
MAYQORISTA MAY ORISTA _
LIMA AREQUIPA | ]

Mercoda Lima

IND.

AREQUIPA

v

Mercado
Arequipg

CONSUMIDORES

FUENTE: INTA m&s acaiaciones de las

autores,

FLUJO IMPORTANTE

FLUJO MEDIO
.......... FLUJO PEQUENO

3.1.3 COMERCIQ DE CONTRABANDO

85

En Perl el comercio de contrabando de quinua boliviana representa

volimenes muy imporiantes. Lamentablemente por la complejidad

de los canales en vigencia, no se puede determinar con fiabilidad o

importancia de este negocio.
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El comercio ilegal de quinua entre PerU y Bolivia estd estimulado por
el hecho de que el mayorista pervano no paga €l IGV [Impuesto
General a las Ventas) equivalente a 18%, ni el control sanitario de
$us.- 50/TM efectuado por SGS. Estas formalidades perjudican a las
empresas exportaderas bolivianas legalmente consfifuidas, vy que
esto representa una dificulfad por competir con el comercio de

contrabando.

Las empresas exportadoras de quinud actualmente son: Agro
Industria  Arequipa S.A., Mendoza Asociados S.A., vy Industrias
Alimenticias Cuzco S.A. {IACSA. '

La empresa IACSA destina la mayoria de los productos al mercado
nacional, en cambio las dos empresas arequipenas exportan

exclusivamente quinua boliviana que entra de confrabandoe al Perd,
3.1.4 DISTRIBUCION

Se proporciona en el Fujegrama Na. 2, en donde se calculan los
mdrgenes de comercializacidon en cualro canales importantes de

venta de la quinua en Perd.
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Flujograma No.2 MARGENES DE COMERCTALIZACION DE LA QUINUA PARA LOS

PRINCIPALES CANALES EN PERL

56%

PRODUCTOR DE LA ZONA DE PUNO
0.42 Sol. 0.9/kg o Bs. 21/qq

21%

7%

ACOFPIADOR FERIA PUNO Y JULIACA
{Acopia. atmacenaje, venta en feria)

2%

23%

{Sorj:n;lggglgrolj MAYORISTA
Transparte, lavado manual, CGTQT;E”:ZSZZ ri:'sgldac?s can
clasificada, mayareo en ias P P :

civdades.
0.66 0.54

4%

12%

DETALLISTA AGROINDUSTRIA
Mercada La Parada Lima [IACSA, El trébal)
Quinua a grane| 1,40

44%

DETALLISTA
(Cuzca) [Supermercadas)
0,75 2.00

29%

C ANAL 1 C ANAL 2

5%

PRODUCTOR DEL ALTIPLANO SUR DE BOLIVIA
0.555 Bs. 120/qq

21%

7%

ACOPIADOR TRADICIONAL CHALLAPATA
(Acapia. venta en Bruta)
0,580

1%

17%

MAYORISTA BOLIVIANO
(Pracesamienta artesanal en La Paz, venta de guinua
lavada en Desaguadera)

0.760 {5us.- 35/9q)

7%

26%

MAYORISTA PERUANO
{Compra en Desaguadero, mayarea en Lima]
1.03

10%

4%

DETALLISTA AGROINDUSTRIA
mMercada La Parada Lima (NICOLINIL MOLDISA]
Quinua a Granel 1.82

30%

LInA SUPERMERCADCO
Quinua en balsitas
1,08 2.60

0%

CANAL 3 | ¢cANAL 4
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Los canales 1y 2 se diferencian segin que la quinua peruana siga

el sistema de comercializacion fradicional o que sea procesada por

las agroindusirias. En Canal 1 muestra la preponderancia del

mayorista en el sistema tradicional (23% del margen) v su tendencia

a infegrar varias funciones de comercializacién transporte, lavado,

mayoreo. En cambio el margen elevado de las agroindustrias en el

Canal 2 (44%) se explica por el incremento del valor econdédmico del

producto debido a la agregacion de utilidad.
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Los otros dos canales describen los caminos recorridos por {a guinug
boliviana que enfra de confrabando al Perd. Se observa ia
importancia del papel desempefiado por el mayorista peruano
quien se atfribuye el mayor valor econémico del canal 3 {26%. Los
margenes cambian cuando intervienen dgentes econdmicos como
ias agroindustrias o 1os supermercados que aumentan el vaior
agregado del producto por ofrecer varios servicios vy también por

manipuiar volumenes reducidos {Canai 4).

3.1.5 DEMANDA EXTERNA

Los datos de exportaciones peruanas en 1993 a 1997, fueron muy
reducidos en comparacién con Bolivia, /1 de 98,5 foneladas en 1993
y 175,77 toneiadas en 1997, /2

La gran mayoria de la quinua exportada por Ias empresdas peruanas
es quinua boliviona comprada- en ios mercados mayoristas de
Arequipa y Lima. En 1997 se identificd gue por ios menos 66% de |as
exportaciones totales se efectuaron con quinua boliviang./3 Por el
tamano de su grano, la guinua boliviona tiene prestigio en los

mercados exteriores.

Segun comentarios de aigunas personas claves (H. Stenning, M.
Tapia, C. Guillen}, no registran comercio de contrabando de quinua
hacia Ecuador vy si existe es en pocas cantidades. El principal destino
de las exportaciones son los Estados Unidos con 75% de las

exportaciones totales de 1993 v 55% en 1997. La demandg de los

'/ Las expertaciones bolivianas fueron de 537. 636 TM. en 1993, y 1.786,181 TM en 1897
% Asociacion de Exportaderes (ADEX), San Isidro, 1993 ~ 1994, Lima Per(.
% Este porcentaje correspende a las exportacienes de Agro Industria Arequipa S.A. y Mendeza Aseciades S.A.
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Fstados Unidos fodavia es importante pues la produccion de quinug
en Colorado no sobrepasa a las 300 hectdreas [A. Mujica. |ACSA
vende mayormenie en Jopon la quinua en granc y productos

elaborados a base de quinua (Kiwigen y Kiwiloco.

Los datos de ADEX no detalian los precios por cada exportacion,

solamente [as siguientes informaciones para 1997:

« IACSA vendid 7.1 TM. de quinug en grano hacia Yokohama

(Japdn) o un precio de $us.- 1.800/TM. FOB Lima.,

+ El precio promedio de las exportaciones totales hacia los Estados
Unidos registraron $us.- 1.478/TM. v de $us.- 1.000/TM. hacio

Argentina (Precios FOB Lima).
3.1.6 DEMANDA INTERNA

Se ha evaluado Ia demanda interna de quinua a base de  [os
comentarios de algunas personas claves (A. Mujica, C. Guille, H.
Stenning). Aungue la metodologia no es cientifica, permite tener

una idea de esg demandda.
3.1.7 DEMANDA DE QUINUA BOLIVIANA

La evolucién del tipo de cambio entre las moneddas bolivianas y
peruanas es favor al nuevo Sol, este permite que 1a quinua boliviana
sea mas accesible para los peruanos. Sin embargo, en Perd el precio
de Ia quinua boliviana queda mas elevado que el de ia peruana. En

el mercado de Puno por ejemplo, la quinua peruana lavada se
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vende a $us.- 0,70/Kg mientras ta quinua boliviana se encuentra a
$us.- 1,75 Kg. Esta diferencia repercute hacia los mercados urbanos
(Ver cuadro - gréfice No. 18). La demanda de quinua boliviana en Perd no
se explica solamente por su precio, sino también porgue representa
una demanda especifica que no puede satisfacer la produccidn
nacional. Lo demanda de quinua boliviana en Perd impide el
desarrollo del potencial de produccidén en ese pais, este argumento

parece errado puesto que:

« La produccidon peruana no es importante cuando no existia el

comercio de contrabando de Bolivia o Perd (ver cuadra- gréfico No. &,
7, 8)

« La quinua boliviana representa un mercado especifico por el

tamano mdas grande del grano.

3.1.8 CONSUMO

El consumo de quinua cambia desde hace cinco anos cuando se
empezé O vender quinua lavada de buena calidad.  Asi
pauvlatinamente la clase media alta consume este producto. Estos
consumidores dan ahora preferencia a fa quinua boliviana perlada

en bolsas, por el famano del grano y su color blanco.

Mientras 1o guinua boliviana corresponde mas @ un mercado urbano
y especializado, /4 [a quinua peruana es caracteristica de un
consumo popular, la mayor pdrte de la gente, sobre todo en las

Zonas rurales, consume la quinua peruana por habito v por el precio.
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3.1.9 MERCADO

Las posibilidades de importar quinua boliviona en el dmbito de todas
las empresas Agroindustriales IACSA {Cuzco), El Trébol (Cuzco), La
Frontera (Puno/Lima} se abastecen en su mayoria de quinua
peruana. No les conviene comprar quinua boliviona por las

siguientes razones:

« El precio de la quinua boliviana es elevado, cuando se importa
legalmente. En el afio 1997, La Frontera importd 5 toneladas de
quinua de SAITE {La Paz) a $us.- 850 TM. Sin embargo, por los
costos adicionales {(IGV y SGS), no quiere repetir esta operacidn.
IACSA y El Trebol no quieren comprar a mas de Sus.- 800/TM.

puesto Cuzco.

» La ventgja de la quinua boliviana es por el tamaio grande del
grano. Ahora bien esto no les interesa fanto como antes, puesto
gue se destinan a fabricar mas productos elaborados base de

guinua molida o aplastada.

+ Generalmente, los Bolivianos ofertan quinua procesada, lo que no
les conviene porque consideran que les resulta menos costoso

industrializar la materia prima ello mismos.

La empresa NICOLIN] de Lima interesada por importar oficiaimente
guinua boliviana. Actualmenie compra gquinua boliviana lavada de
un mayorista en Lima a Soles 2.30/Kg ({facturas comprobadas) o sea

$us.- 1,08/Kg. Sin embargo, el gerente no esta satisfecho de lg

% En los supemmercados y otros puntos de venta detallistas destinados a clientes de clase media, alta, 1a quinua en
" bolsa parece ser casi siempre de origen boliviana,
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calidad de grano y sospecha que la quinua este mezclado con

quinua peruana mas pequeia.

Las organizaciones bolivianas  de productores de quinua pueden
negociar un precio de venta enfre $us.- 1.050 y 1.100 por tonelada
FOB Lima, fomando en consideracidon gue el importador tendrd que
pagar 18% de IGV. NICOLINI solicita un crédifo de 3 meses para el
pAgo.

La empresa MOLDISA de Lima es la competidora de NICOLINI, pues
vende el mismo tipo de producto {guinua boliviona en bolsas), gue

tambien estd inferesada por importar guinua bolivianao.
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3.2 ECUADOR

La fuente de informacién de Ecuador se concentra en productores y

comercializadores de |a ciuvdad de Quito.
3.2.1 COMERCIALIZACION

Flujogroma No. 3 CANALES DE COMERCTALTZACTON TRADICIONALES EN EL ECUADOR

PEQUENCS A MEDIANGS GRANDES
FRODUCTORES PRODUCTORES
FERIAS RECOLE
LOCALES

CTOR
( ACOPIADOR ZONAL ) '

Acopiador
PROVINCIAL

Infermediario
MAYORISTA

v v

AGROINDUSTRIAS)

Dristribgicdares
Supermercadaos
Micromercados

tAinGristars Trad.
Tiendas,
Abarrotes
Mercades, Ferias.

LCONSUMIDORES

En las zonas rurales, el pequefio productor tfiene dos opciones:

Vender a un mercader guien le compre el producto en la
Chacra (pago por anticipado).
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. Comercializar directfamente su quinug en las ferias locales

eliminando al recolector.

. La quinua es comprada por un acopiador zonal y luego
vendida o comerciantes [acopiador provincial), de ia misma

provincia o de ofras zonas de la Sierra.

. El intermediario-mayorista se abastece generalmente de los
acopiadores zonales cuando fiene pedidos concretos de parte

de los minoristas © de las agroindustrias procesadores.

3.2.2 PRECIO

El fracaso de la produccion en 1997,es debido ol exceso de iluvias
que hizo subir en forma desmedida ios precios de acopio. El precio

en 1997 de la quinua no refleja el precio normal de mercado (ver

cuadro No., 19),

A partir de 1986, ias agroindustrias demostraron un interés creciente
para implementar las nuevas tecnologios de produccion vy
procesamiento elaborado por las instituciones de investigacion,
tambien adoptaron rdpidamente innovaciones, y con elia participar
ampliamente en el proceso de promocidén y propaganda de ia

quinua en €l pais.

La empresa AGROPASA fue creada en 1991 consecutivamente de la

culminacién de actividades de PROQUINUA./S Esta ultimo fracasd

% Esta institucion PROQUINA, ya no tiene ninguna actividad, pero sigue constituida legalmente para poder
aprovechar de las ventajas de su estatuto.
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por no haber podido cumplir con las ambiciones objetivos de

produccion y comercializacion asignados por LATIN RECO {Nestle).

INAGROFA vende la quinua tanto para la exportacién como en el
mercado nacional, esta comercializa quinua perlada de origen
boliviana en los supermercados de la ciudad de Quito, el producto

evidencia una excelente calidad de procesamiento.

La PRADERA Y CORONA, estas dos empresas tienen la caracteristica
comun de vender productos de quinua destinados a una clase de
consumidores. Sus productos se encuentran en los mercados como
en los supermercados a precios bajos, mientras la PRADERA vende
quinua perlada sucia, de calidad mediocre, en bolsas poco

atractivas.

La empresa NESTLE Y NUTREXPA, estas dos empresas compiten en el
mercado nacional con un producto a base de quinua destinada g

los nifos.

3.2.3 DISTRIBUCION

El precio de la quinua en las tiendas detallistas es elevado por el alto
nivel de demanda interna./é Este fenémenc se manifiesta por el alio
precio de la materia prima en el acopio, asi como por {os margenes
elevados tomados por los diferentes infermediarios o cada nivel de
la cadena de comercializacion de la quinua es principaimente al

por mayor y a granel, en la cludad de Guayaquil, siguiendo en

¥ La quinua en el mercade nacional cuesta més que la quinua exportada.
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menor proporcion 1as ciudades de lbarra, Cuenca, Quito, Tulcdn,

Machala y Ambato.

3.2.4 DEMANDA EXTERNA

Las exportaciones de quinua registradas por el Departamento de
Comercio Exterior, indican sin especificar los destinos, que el
Ecuador exportd 58,7 TM en el afo 1993, a un precio promedio de
Sus.- 1.161.8 TM FOB Guayaquil.

Las  agroindustrias  AGROPASA e INAGROFA exportan  quinua
ecudtoriana, y dicen compensar la desventaja que tienen al vender
un grano de tamanio pegueno, por la calidad del procesamiento y
del servicio de comercializacion. Sin embargo algunos comerciantes
afirman gue el Ecuador no puede satisfacer toda la demanda
externa por la falta de guinua de calidad, v que las exportaciones
son  prometedoras por el creciente interés demostrado por
Colombia. En lo perspectiva de g apertura del mercado
colombiano, estas empresas estarian  interesadas por importar

quinug bolivianda.

3.2.5 DEMANDA INTERNA

La produccion oficial total del pais no sobrepasd las 1.200 toneladas
{Ver cuadro ~ grdfico No. ¢, 7, 8), existiendo una demanda insatisfecha de
aproximadamente 8.000 toneladas para el consumo interno. A pesar
de que esta estimacion parece elevada pero no se aleja de la

realidad.
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3.2.6 IMPORTACIONES

Los registros de comercio de quinua no demuestran ninguna
importacion de quinua desde 1989, hasta 1997, v que no existe

comercio de contrabando de quinua enire el Peru y el Ecuador.

3.2.7 DEMANDA DE QUINUA BOLIVIANA

La quinua boliviana es aun desconocida por el consumidor, pero
fiene prestigio en el dmbito de los empresarios, sobre todo por el
tamano del grano, vy estdn muy interesados por obtener una
variedad de grano grande con bagjo contenido de saponing, tipo
Sajama, de las que diferentes empresas reconocen Ids

caracteristicas de la quinua real.

3.2.8 CONSUMO

El consumo anual familiar anual es de 11,30 kg de quinua en Quito
representa uno de ios mayores del pais, con relacidbn a  otros
crovincias./7 Esta situacion se debe en parte por que la quinua es

un producto nuevo que no tiene ninguna imagen preconcebida.
3.2.9 MERCADO
Casi todas las empresas ecudtorianas que procesan voliUmenes

importantes de quinud estdn interesadas por importar gquinua de [as

organizacicnes productores bolivianas.

! DIVISION DE PROYECTO DE INVERSION CENAPIA. : “Consumo promedio anual por familia, sector urbang,
Quito Ecuador, 1984
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3.3 COMERCIALIZACION DE QUINUA EN CHILE

Lo produccion de quinua es insignificante en Chile, la situacion no
difiere en cuonto a o comercializacion de este producto, la
reducida produccion de quinua chilena fiene cuatro destinos

principales:

« Al consumo, en su mayoria para los mismos productores o

intercambiar con los habitantes de las zonas productoras.

« Es llevada por los productores a familiares que viven en las

ciudades del Norte del Pals.

+ Es vendida en pequefa proporcion a mercados y ferias del norfe

0 a una agroindustria santiaguina.

En cuanto a la quinua boliviang, tanto la Cadmara de Comercio
como PROCHILE {Ministerio de las Relaciones Exteriores) no registran
de manera especifica fas exportaciones e importaciones de gquinua
debido a! volumen muy escasa que esta representa. Entonces, las
importaciones chilenas de quinua estdn registradas en la Aduana
bajo la categoria entre “los demds cereales”, 1o que no permite
conocer los datos especificos de 1o quinua. No obstante la Empresa
FCOVIDA, /8 que importa quinua de ANAPQUI, no se identificd
ninguna ofra empresa o institucion importando  oficialmente quinua

boliviana.

8 La empresa esta muy satisfecha de la calidad de esta quinua, pero se queja del precio bastante elevado
en comparacién con la guinua chilena.
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En lo que se refiere de importaciones de contrabando, se puede
pensar que son muy escasas y no significativas dada la infima oferta
de quinua bolivicna en el dmbito de los distribuidores. Solamente se
la utiliza en la elaboracidon de la granola con siete cereales y

galletas con quinua.

3.3.1 DISTRIBUCION
3.3.1.1 SUPERMERCADOS

Este sistema de distribucion es €l mas desarroliado en Chile,
abarcando mas de la mitad de las ventas totales de productos
alimenticios. Las ventas son muy limitadas {ejemplo  de la quinua
perlada de Ecovida que solo esta presente en los supermercados de
la cadena Jumbo, que posee la mayor estanteria de productos

dietéticos).
3.3.1.2 TIENDAS NATURALES

Lo distribucidon por este canal tiene poca representatividad y los
empresarios estiman solo 1% de frecuencia de los consumidores. La
presencia de los productos de quinua Ecovida en las fiendas

naturales es mas generalizada que en [os supermercados.
3.3.1.3 MERCADOS Y FERIAS

En las ciudades del norte, casi no se encuenifra quinug en los

supermercados o tiendas naturales sino mas bien en:
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« Laferia "MOLINO"™ en Antofagasta.

« Laterminal agropecuario y el mercado Centenario en lquigue.

« [l terminal agropecuario y la feria Maximo Lira en Arica.

De manera global se puede decir que en estas tres ciudades:

« La guinua gue se consume es de origen boliviana, es llevada por
comerciantes, junto a otros productos bolivianos [principalmente
artesania y condimentos). Nunca se menciond la presencia de

guinua peruana.

« EI abastecimiento es muy irregular asi como la facilidad del
grano. Mas se ofrece quinua entre los meses de abril v julio,

epoca de cosecha.

« Los puestos de venta que expenden quinua no son muy

NUMEerosos.

« Los vendedores chilenos compran en promedio la quinug g $us.-
1.5/Kg y la venden entre Sus.- 1,8 a 2,0/Kg (quinua a granel) vy
$us.- 2,5/Kg (quinua en bolsas de marca Principe, Unicamente en

AriCA.(Ver cuadro - grdfica No. 18)

« Las ventas son muy escasas, variando entre diez a veinte Kg./mes
por puestos de venta los vendedores nunca compran Il quinug
por quinfal debido a las pocas ventas v o la mala conservacion

del producto con el fiempo.
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+ Los clientes son representados por los migrantes bolivianos vy

peruanos asi como tos chilenos eoriginarios del altiplano.

» La Unica distribucidn de guinua en Chile se hace actualmente

mediante:

« Dos agroindustrias de productos dietéticos que procesaon el

cereal en diferentes productos.

+ Mercado y ferias en el Norte del Pais que distribuyen la quinua en

grano.

Por cualquiera de los dos canales, las ventas de quinua son muy
reducidas y ocupan una parte infima del mercado de los productos

gdlimenficios,.

3.3.2 CONSUMO

Hoy en dia, la dieta del chileno tiende o acercarse o la de
Norteaomericano o Europeo. La distribucién en el mercado de nuevos
productos estos Oltimos decenios (yoghurt, pizza, helado, etc.) llevd
a la reduccidn del consume de productos fradiciconales, tales como

el frigo © el maiz.

Ademds, existe una tendencia a lg uniformizaron en el consumo

entre los estratos socicecondmicos y entre {as regiones del pais.
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El consumo de productos dietéticos queda muy reducido, fiende a
extenderse pero con un desarrollo lento que en el corto plazo no

permitifia alcanzar volumenes de ventas significativos.

lgualmente el consumo de productos orgdnicos adn no suscita
inferés de parte de los consumidores excepto por las verduras

(consecuencias del cdleray.

En cuanto al consumo de ceredles, se ¢bserva una recienfe
expansion. Pero concierne muchoe mdas a los ninos, a fravés del uso
de papillas, cereales instantaneos o insuflados, que a los adultos, por
quienes la alimentacion de base sigue constituida por arroz, fideos,

leguminosas, carne y leche.

En general la alimentaciéon cofidiana del chileno:

¢ Incluye muy pocos cereales.

- Ya contiene varias fuentes de proteinas, de tal modo que el
consumidor no estd especiaimente en busqueda de nuevos

productos con alta taza de profeinas.

Al parecer este ullimo siglo, sclamente los pobladores del Altiplano
Chileno han seguido, consumiendo quinua. Hoy en dia, excepto el
autoconsumo por algunos productores, la quinua queda totalmente
fuera de los habitos culinarios, el cereal esta desconccido por la
gran mayoria de los consumidores, hasta algunos responsables de
empresas procesadores de ceredales o distribuidores de productos

alimenticios.
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Estan frente a un mercado de consumidores que a parte de algunas
personds  cuidadosas de una alimenfacién sana, no conoce
absclutamente nada a la respecto de la quinua. Nunca se hizo
promocion para introducir el producto en el mercado, ademds el
precio de la quinua presente en el mercado resulta elevado que los

productos de consumo usual.

Ei débil impacte distribucional de o quinug, combinado a una
deficiencia informacional v a un precio elevado, no incitan ol

consumo de un producto totalmente desconocido.

3.3.3 DEMANDA INTERNA

En la situacién actual, los siguientes factores hacen que existan

posibilidades de exportar quinua boliviana hacia Chile:

« La produccién chilena es muy escasa vy poco comercializada

dentro dei pais.

« Eimercado no estd expuesto a la competencia.

« Chile otorga a Bolivia preferencias arancelarias {taza de 11%) vy
libera de gravémenes, las importaciones de quinua segin el
acuerdo de complementacién econdmica firmado por los dos
paises el 06 - 04 - 1993,

En cuanto a las formalidades de exportacién queda todavia un
freno  de importancia; el  control  fitosanitario  efectuado

sistemdticamente por el Servicio Agricola y Ganadero (SAG), esto
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establece normas de calidad es’rric’rds para  cada  producto

importado. Sin embargoe el mercado de quinua en Chile resulta

poco esperanzador, fanto en el dmbito de los distribuidores como

en las agroindustrias,

La demanda idenfificada se puede caracterizar de la siguiente

manerqa:

La demanda no concierne directamente los  productos
embeolsados por tas organizaciones de productores sino compras
al por mayor. En efecto, en Chile los demds ceredles estdn
presentados en envases muy atfractivas, generaimente de cartdn
y lata, y siempre con informacion  sobre el producto v su uUso
culinario, lo que no comresponde a la oferta actual de las

organizaciones de productores, excepto ANAPQUI.

Ademas, las empresas tienen una iégica de envasado de todos
sUs  productos bajo su propia marca y no les interesa ser

distribuidor de productos de otra empresa.

La difusidon de la quinua es en base de productos elaborados.
Frente al desconocimiento fotal dei cereal por el consumidor,
tcdos los empresarios piensan que la comercializacion de o
quinua en grano no tiene actualmente posibilidad de éxito {lo
que esta verificade por las escasas ventas de quinua perlada de
Ecovida y en los mercados del Norte). Segin ellos la Unica
manera de introducir la quinua en el mercado es incorporarla en

la fabricacion de productos elaborados a base de otros cereales.
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« Los empresarios eventuaimente interesados por incorporar quinua
en la gama de sus productos se mostraron muy prudentes, ya que
ninguno se arriesgd por pedir en masivo el producto, ellos quieren
primeramente recibir muestras a fin de analizar e} cereal, hacer
diferentes ensayos de fabricacion de productos a base de esto y
calcular los precios y el costo. No obstante las perspectivas de

exportacion parecen bien limifadas.

3.3.4 PRECIO

La quinua boliviana presenta ya una desventaja de importancia, el
precio propuesto por las organizaciones de productores con 1os
precios promedios de las demdas materias primas compradas por las

agroindustrias.

En cuante a la quinua boliviana, los precios varian segin las
organizaciones de productores entre $us.- 1100 y 1600 por TM.
puesto Santiago, o sea enfre 2 a 4 veces mds que el precio de las

materias primas utilizadas actuaimente por las agroindustrias.

Este factor da crigen al desinterés por la quinua por parte de ia gran

mayoria de las agroindustrias contactadas.

Una condicién imprescindible para que ia quihua se consuma
masivamente es proporcionarie  una imagen mediante una
campana de promocion. Esto no deberd poner énfasis ni en el
aspecto dietético del producto, ni en su origen indigena, dos

argumentos que no tienen impacto, parece mdas conveniente
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introducir la quinua como producto nuevo al evidenciar su principal

ventaja, o sea su interesante perfil nutricional.

No obstante, los empresarios dudon que un mensaje publicitario
basado Unicamente en un aspecto cientifico pueda tener
repercusiones comerciales masivas, segun  ellos, solo permite

sensibilizar algunos consumidores muy atentos de su dietaq.

Ademdas el contenido proteinico de la quinua no aparece como una

ventaja de tanta importancia;

« Ni para los consumidores, que vya fienen una alimentaciéon

constituida de varias fuentes proteinicas.

» Ni por las agroindustrias en comparacion a las materias primas

que ya utilizan (lupino y soja por ejfemplo}./?

Los empresarios piensan que la quinua no llegard a ser un producto
de consumo masivo con el Unico argumento nufricional. Por otra
parfe parece que en Chile no se fiene hoy en dia la costumbre de
consumir cereales, de tal modo que la introduccién de un nuevo

producto resulfa delicada y necesita una inversidén a largo plazo.
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3.4 COMERCIALIZACION DE QUINUA EN ALTIPLANO SUD

Los productores comercializan |la quinua a fravés de acopiadores
rurales, venta directa en ferias regionales a acopiadores mayoristas
y/o a las cooperativas. Las cooperativas comercializan  esta
produccidén en el mercado nacional e internacional, las
cooperativas realizan actividades de produccion, almacenamiento,
acopio, procesamiento o beneficiado, empacado y exportacion.
Por ofro lado las empresas exportadoras compran guinua ¢ los
mayoristas, para luego venderla en los mercados de exportacion, las
empresas  privadas se dedican a actfividades de comprg,

procesamiento, empacado y exportacion.

La quinua real exportada por Bolivia es adquirida por empresas
importadoras, TRADERS y BROKERS, quienes readlizan los
importaciones de quinua boliviana. Existen importadores de quinua,
que a su vez procesan industrialmente v en ofros casos fraccionan la
quinua para luego distribuiria a los detallistas para finalmente llegar

al consumidor final.

Los canales de comercializacidon mads adecuados dependen de la
capacidad de cada empresa dedicada a la exportacion, es decir,
existen empresas gue realizan desde la produccién (a pesar de que
la tendencia esta cambiando, ya que muchas empresds se
dbastecen de ia materia prima y dnicamente se encuentran en
proceso de fransformacion) hasta la distribucién. Sin embargo, esto

no siempre es lo mds recomendable para fodas las empresas.

£ Lupino s una planta leguminosa, papilionaceas, de flores blancas y de grano menudo achatado.
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Se debe buscar evitar la mavyor infermediacion (que eleva el costo
del producto final} vy tratar de ganar {a mayor cantidad de recursos,
o probablemente ideal para fos productores de quinua seria llegar
al consumidor final, tanto en el mercado nacional como
intfernacional, de forma directa vy sin intermediarios. En la actualidad
no se cree que existan cooperativas y empresas de productores que

puedan liegar al consumidor final en el exterior.

Ofro punto importante de senalar, es que el mercado infernacional
transforma la quinua en una variedad de productos como sopas,
fideos, efc. y se debe analizar [a posibilidad de que los productores
bolivianos cumplan con las exigencias del consumidor internacional,
es decir, el proceso de fransformacion en Bolivia debe ser 6ptima

Para llegar con este producto al consumidor final.
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Flujograma No. 4 ESQUEMA DE COMERCIALIZACION DE LA QUINUA EN ALTIPLANO SUD
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3.4.1 TRANSPORTE

(i

Debido a la mediterraneidad de Bolivia, las estadisticas de
exportacion registran [0s medios de transporte que vinculan al pais
con las diferentes fronteras de los paises vecinos. Es por eso que no
se confempla el uso de transporte maritimo vy si se hace un énfasis
mayor en las exportaciones terrestres y ferroviarias. Sin embargo, en
realidad se utilizan sistemas multimodales donde el framo interno es

redlizado con mayor frecuencia por via terrestre y en menor
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proporcidon el ferroviario y a parfir de los puerfos chilenos, el
transporte hasta los paises de destino es realizado a traves de navios

porta contenedores.

Se tiene también registrados exportaciones via agérea pero estas no
son significativas ya que se fratan de envios de muestras. El
fransporte terrestre se constituye en el de mayor uso para la
exporfacion de quinua boliviana. El promedio para el pericdo de
1994 a 1997 es 97% del total de las exportaciones, sin embargo a
partir de 1995 se comenzd a realizar exportaciones por la via férreq,

alcanzando 3% del total de exportaciones. (ver cuadra- gréfico No. 20)

La principat via de sdlida de {as exportaciones de quinua boliviana
es por Tambo Quemado, punto fronterizo con {a Republica de Chile,
por donde han salido el 67% de las exportaciones de 1994 a 1997,
mientras que las exportaciones realizadas a fraves de Desaguadero,
punto fronterizo con la Repiblica de Pery, representaron el 28% de
las exportaciones (entre ambas fronferas representan en 95% del

total de las exportaciones) (ver cvadra - gréfica No. 21)

El resto de exportaciones realizados en 1997, salieron a travées de
Ollague, punto fronterizo con la RepuUblica de Chile, donde se
encuentra la estacién del tren que permite llegar al Puerto de
Antofagasta. La Onica cooperativa que utiliza este medio de
transporte es CECAQT. Las exportaciones aéreas gue se fienen
registradas salieron por el aeropuerto de bl Alfo en el departfamento
de La Paz y el aeropuerto Jorge Wilstermann de la civudad de

Cochabamba.
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3.4.2 MERCADO

En el sector quinuero boliviano se han venido realizando esfuerzos
para incrementar los rendimientos, desarrollar semillas resistentes o
plagas y enfermedades, mejorar el almacenamiento y mejorar el
procesamiento o beneficiado, sin embargo, estos esfuerzos no han
estado acompanados con trabajos adecuados de mercadeo, existe

poco complemento entre la etapa productiva y comercial.

Esto en gran parte se debe a los escasos recursos de los gue
disponen los exportadores quinueros para realizar actividades de
oromocion de exportaciones como participacion en ferios, misiones
comerciales, envios de faxes y coartas y bastante materidl
promocional. Los exportadores, sin embargo realizan 1a promocion
de la quinua o través de ferias, tanto nacionales como
internacionales. Existe preferencia por promocionar la  quinud

orgdnica.

Las principales ferias internacionales en las que participan los
exportadores de quinua boliviano son BIOFACH, en Francfort -
Alemania, BIOFAR, en Costa Rica. La feria nacional en la gue

promueven la quinua orgdnica es NATUREX, en Cochabamba.

Sin embargo, es importante mencionar aquellas instituciones que de
una u ofra forma estdn realizando esfuerzos para la promocién de la
quinua boliviona en los mercados infernacionales, segun  1as

actividades que desarroflan tenemos a:
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El Comité de Exportacién de la Camara de Exportadores de La
Paz; junto con la Secretaria Nacional de Industria y Comercio a
fravés del Servicio de Asistencia Técnica, fiene como objetfivo
principal el de promover y difundir la guinua real boliviana, para
esta buUsqgueda en la apertura de mercado, €l Comité de
Exportadores ha elaborado  material promocional  como
catdlogos y un video. Asi también como uno de los objetivos la

oarticipacion en ferias especializadas.

El Programa Quinua Potosi (PROQUIPO); financiado por la Unidn
Europea y como confraparte el Fondo de Desarrollo Campesino,
tiene como objetivo apoyar en el desarrollo de la fase de
produccion tanto de quinua convencional y organica. Para ello
apoyan en la adguisicién de maguinarias, control y seguimiento
de 1o produccidn bioldgica, control de plagas perforacion de
0ozOs, hNego, saneamiento bdsico, asl también apoyar en la

comercializaciéon de la produccion obtenida.

Centro de Promocion Boliviana (CEPROBOL); se encargan de
derivar demandas internacionales a los productores de guinud
del pais, apoyar en la participacion de ferias internacionales y en

la elaboracién de estudios de mercado.

El Programa de Naciones Unidas para el Desarrolio (PNUD); apoya
a la Cooperativa ANAPQUI en la ampliacion e implementacion
de maguinaria y elaboraciéon de estudios de produccion

sostenible, estructura organizacional y mercado.
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s lLa Fundacion BOLINVEST, como parte de su objetivo de
oromocionar las exportaciones No Tradicionales boliviands ha
venido, desde 1989, apoyando al sector quinuero  a través de

actividades relacionadas a la fase productiva y comercial.

» La Central de Cooperativas Operacion Tierra (CECAOT); las

principdles actividades desarrolladas son:

a. Certificacion orgdnica a través de un inspector de OCIA
(marzo de 1994).

b. Obtencion de la cerfificacion orgdnica por OCIA {junio 1994)

c. Bstudio geoelectrico orientado a conocer cargcteristicas

hidrogeoldgicas en Manfica (octubre 1994)

d. Asistencia fécnica en la cerlificacion orgdnica {junio de 1995]

e. Participacion de un representante de CECAQOT ¢ lg feria de
BIOFACH {febrero 1995)

f. Asistencia técnica para el desarrollo de un estudio de tiempos

y movimientos en la planta de CECAOT (diciembre de 1995}

g. BIOFACH, 1994

e la Sociedad Agropecuaria Industrial y Técnica - SAITE; \as

principales actividades desarrolladas son los siguientes:
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a. Promocion de su produccidén de quinua en el Pery.

b. Elaboraciéon de una evaluacion sobre produccidn orgdnica en

zonas de influencia de SAITE [marzo de 1994].

o La Asociacion Nacional de Productores de Quinua ANAPQUI: |as

principales actividades desarrolladas son:

a. Certificacion orgdnica de la produccion de algunas zonas de

influencia de la cooperativa (mayo de 1993)

b. Cerlificacion de NATURLAND para el mercado europeo (abril
de 1994).

c. Asistencia técnica para iniciar un proyecto de derivados de

guinua [diciembre de 1994)

d. Elaboracion de material promocional para su participacion en
la feria BIOFACH 9 febrerc de 1996)

Paralelamente se ha apoyado a ANAPQUI en mercado de quinua

tanto convencional y orgdnica.

3.4.2.1 MERCADO INTERNO

La produccion de la guinua boliviana tiene como destine a las
exportaciones, registrados como no registrados y al consumo en el
mercado interno. En el mercado interno existe una demanda muy

importante por la guinua ya que mas alld de ser un producto con
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grandes cualidades nutricionales, es de consumo fradicional en la

poblacion boliviana, especialmente del occidente.

Los principales demandantes de la quinua en el mercado  interno
son los mismos productores, quienes utilizan este grano parg sy
alimentacién y como semilia/10 las ciudades que se encuenifran
orincipalmente en el occidente de Bolivia vy, las empresas
transformadoras que procesan diferentes tipos de alimentos sobre la

base de este cereal. /M

Los mayores mercados de consumo en el pais (ver cuadro - gréfico No. 22)
se encuentran en La Paz, Oruro, Potosi v Cochabamba, en el resto
del pais, la quinua es un producto de consumo ocasiondl y de poca
significacién frente a ofros alimentos sustitutivos, como el arroz, trigo,

maiz.

Una limitante para el incremenfo del consumo de la quinua en el
oriente del pals es el desconocimiento de su comportamiento
culinario, en Bolivia en general, se conoce muy poco sobre las
formas de preparar Ia quinua y casi nada sobre sus derivados. /12
También existe una ausencia casi total de promocion de la quinua y
de sus derivados, y el precio para la exportacion que se refleja en
los precios del mercado interno, disminuyendo de esquormo el
consumo, ya que se prefieren cereales mds econdmicos como el

trigo, arroz.

% Los indices de autoconsumo llegan, segun el Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricuitura (IHCA), al
35% del total producido.

"1 VELASCO AGUILAR y ASQCIADOS S.R.L. “Estudio de factibilidad para la produccion industrial de Quinua’.
CORDOR, diciembre de 1980. Pag. 7.
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La oferta nacional procede principalmente tres departamentos,
Potosi, Oruro y La Paz, que alcanza el de la produccién en el pals y

el restante proviene de los deparfamentos de Sucre vy Cochabamba.

Las  empresas  que demandaon  la quinug  bruta  para
desaponificacion, es una demanda intermedic y se orienta

principalmente g preparar el producto para la exportacion./13

En virtud g que el consumo de quinua en el mercado interno es
principalmente en grano desaponificado, la principal labor que
realizan [as empresas industrigles consiste en la desaponificacién del
cereal, el secado del mismo y el posterior fraccionamiento en
diferentes tipos de envases (ver fljograma Na. 5). Las principales
empresas gue se dedican a lag comercializacion de quinug en grano
en el mercddo infernc son; Principe. Saite, Cristal, San Felipe,

Princesa, Anapqui, Cecaot, Quinua Rica e lrupana.

% La empresa japonesa Quinuandes vende en su mercado quinua peruana, promocionando sus empagues con un
recetario adjunto al sobre.

¥ Hace algunos afios cada etapa en el proceso de comercializacion era realizada por una sola persona, empresa o
cooperativa. Actualmente, a fin de incorporar valor agregado al producto, un intermediario realiza dos 0 méas etapas de
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Flujograma Ne. 5 PROCESO PARA EL BENEFICTADO DE QUINUA REAL

ALMACENAMIENTO
De MATERIA PRIMA AVADRO

SELECCIONADO
DESAPONIFICADO

EMBOLSARO
DESPEDARGADO

CONTROL AMACENAMIENTO
PEDRCIUAS SAPONING D€ CAUDAD € QUINUA
BENEFICIADA

VENTEO

3.4 2.2 MERCADO EXTERNO

La quinua en Bolivia se clasifica de acuerdo a la Nomenclatura
Arancelaria de la Asociacion Latinoamericana de  Integracion
(ALADI) basada en el Sistema Armonizado [NALADASI), en el item
1008.90.10.

El crecimiento promedio de las exportaciones de quinua desde 1987
al 1997, ha sido de 28.48% anual, io que demuestra el gran potencial
de desarrollo que fiene este producto dentro el contexio exportador

nacional. (ver cvadro - grdfico No. 23)

Dentro de los productos agropecuarios de exportacion, la quinua se

encuentra entre 1os de mayor imporfancia en ingresos generados

este mismeo proceso. Los mismos acopiaderes rurales procesan artesanalmente el producto antes de venderlo,
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por sus ventas después de la soya, castana, azucar, algoddn, café y
palmito. Sin embargo, es importante destacar que la quinua es el
principal producto agricola de exportacion del altiplano boliviano y
los ingresos provenienfes de estas exportaciones tienen un impacto
muy significativo en los productores de quinua, caracterizados por

un alto nivel de pobreza.

Las exportaciones bolivianas, llegaron en los Oltimos diez ahos, a un
promedio de 783,57 toneladas con las cuales se genero en
promedio 888.306.82 ddélares anuales. Las exportaciones de quinua
registrados en el periodo de estudio (1987 - 1997) estdn
principaimente dirigidas a Estados Unidos, Perg, Alemanio, Francia y
Holanda, guienes adquirieron el 90% del toftal de las exportaciones
bolivianas, destacdndose como principales importadores, Estado
Unidos con 34,3%, Perd que liega al 26%, Alemania el 13,1%, Francio
con 10,3% y Holanda con 7,5% de las exportaciones totales de este

periodo de diez anos./

Entre 1987 y 1997 ios mercados de Estados Unidos, Perd y Alemania
continban siendo los principales destinos de la guinua bolivionag,
destacdandose las exportaciones a Holanda. Estados Unidos compra
aproximadamente por promedio 268,43 TM del total Exportado, Pery
con 204,07 y Alemania 102,71 T son los dos siguienfes mercados en
importancia, llegando a representar aproximadamente el 39,1% del

total.

propeniende muchas veces entregar la quinua en La Paz,
" Unicamente exportacicnes registradas.
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En 1997 el Perd adquiere el 42% de las exporfaciones totales de

quinua boliviana.,

Sobre los valores obtenidos por las exporfaciones de quinug, entre
1987 y 1997(ver cuadro ~ grédfico No. 24), s& generaron 888,306.,82, en 1991
alcanzdé a los 636,062, ddolares. En 1988 el valor exportado se reduce
hasta 37.286,00 dolares. Los siguientes afios los valores generados
por las exportaciones de quinua siguen aumentando hasta llegar a
sU punto mas alto en 1997, afio en que las exportaciones alcanzan

los 27185.863 millones de ddlares. /15

Sobre ia cantidad comprada, (ver cuadro - grdfico No. 25), Alemania hag
mantenido sus compras a o largo de estos Ultimos diez anos, en 1987

importaron 25 kilos y en 1997 compraron 110.138,00 kilos.

Las exportaciones de quinua muestran gue en el mercado europeo
son los principales pafses de destino como Alemania, Francia vy
Holanda {aproximadamente el 39% de las exportaciones en el
periodo de estudio). Holanda es un importante comprador, ¢ pesar

de haber reducido sus volimenes de compra.

Estados Unidos mantiene su posicion como uno de los socios de
mayor importancia, quienes practicamente han incrementado sus
importaciones 24 veces en [os Ultimos diez afos, de 108,513 kilos en
1987 a 703.697 en 1997 [aproximadamente el 39 % del total de

exportaciones en 1997).

5t Por primefa vez el Perd se constituye como principal comprador de guinua boliviana.
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El mercado regional que ha cobrado una importancia tfrascendental
para las exportaciones registradas de quinua es Pery, pais al que se
exportaron 714,950 kilos en 1997.1¢/ Entre Estados Unidos, Alemania,
PerU, Holanda v Francia, han adquirido aproximadamente el 94,27%
del total de las exportaciones de quinua en la gestion 1997, el
restante 6,73% ha sido adquirido por Ecuador, Japdn, Italia, Espafia vy

Argentina.

2.4.3 EMPRESAS EXPORTADORAS

Las exportaciones bolivianas son realizadas por empresas privadas y

cooperativas productores. (ver cuadro No. 24)

En 1996 fueron cuatro las principales empresas exportadoras de
quinua y algunas no especificadas, de las cuales, ANAPQUI, SAITE,
E/EQUIEL CHAMBE, CECAQOT y AGROINDUTRIAS INPORT-EXPORT SRL,
han exportado aproximadamente el 98.4% del fotal. En 1997 ia
Cooperatliva ANAPQUI vy SAITE, CEACOT, ICOPRA SRL, fueron los
porincipales exportadores de  qguinua  boliviona, exporfando
aproximadamente el 87.3 % del total. Se destaca la Empresa IMBEAL

SRL debido a que sus exportaciones representaron el 4,7% del total.

En 1997 aumenta &l numero de empresas exportadoras alcanzando

a 9 y aigunas no especificadas.

'®f La Asociacién Latinoamericana de Integracion (ALADI), Divisién de Promocién Econémica, en su documento “Perfil
de mercado para productos bolivianos en los pafses del MERCOSUR, Chile y México - Primera Parte”, sefiala que: En
base a la demanda existente, no parece que la quinua boliviana tenga, por el memento, mayores posibilidades en los
mercados estudiados. Octubre, 1996,
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Se observa gue en 1994 se exportd un volumen mayor que el ano
anterior y que aumenta el numero de empresas exportadores. El
principal  exportador en el volumen la registra  ANAPQUI,
aumentando de 650,950 kilos a 884.238,06 kilos en 1997; un aumento
de casi 233.279.06 kilos de 233 toneladas, entre 1os anos 1995 - 1997.

3.4.4 EXPORTACIONES NO REGISTRADAS

Las exportaciones de quinua bolivianas se caracterizan por ser de
dos ordenes; registradas y no registradas. A las exportaciones no
registradas también se las denomina contrabando o exporfaciones

informales o ilegales.

Las exportaciones no registradas de guinua boliviana tienen como
principal destine o Republica dei Perd. Es dificil tener una
apreciacion cuantitativa sobre los volimenes y los valores de
exportaciéon. En el ano 1920 [ICA estimo exportaciones no registradas
por un promedio de 1,500 a 1,800 toneladas anuales, estima esa
misma version que el 9.5% de la produccion nacional, en promedio,

se destina a las exportaciones no registraddas.

Existen diferentes factores qgue inciden en lo fluctuacién de la
demanda de quinua boliviana por el mercado peruvano, el principal
factor estd relacionado al incremento en el consumo interno y el
segundo factor a los posibles problemas gue pudiera tener su

produccion interna.

La situacion creada por las exportaciones no registradas al Perv es el

incremento en ios precios en el mercado intermo por la sobre
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demanda de los intermediarios peruancs, esto repercute en las
exportadoras bolivianas que tienen compromises con mercados
extranjeros ya que frecuentemente se ven imposibilitados de cumplir
sus contratos por el elevado precio a nivel campesino y en la feria

de Challapata.

3.4.5 ENVASE Y EMBALAJE DE LA QUINUA DE EXPORTACION

En Bolivia la quinua es exportada principalmente en bolsas de
polipropileno de 50 Kg, bolsas de tipo Kraft, algunas cooperativas y
empresas bolivianas exportan la quinua en pbolsas de 50 kilos en
envases y marca de la empresa extranjera. El envase final depende

por tanto del destino final y del cliente.

La Asociacién Nacional de Productores de Quinua ANAPQUI,
principal cooperativa exportadora del pails, aparte de envases de
polipropileno vy kraft, también exporta quinua fraccionada vy
emboisada en peguefas cajas de cartén de 500 gr con ia marca

del distribuidor extranjero. /17

El segmento de mercado, objefive para la quinua boliviana, de
acuerdo a la relacidén precio / calidad, es un mercado de consumo
de mayores ingresos, como son [os actuales paises demandantes de
quinua boliviana. El precio pagado por los consumidores extranjeros
por la quinua orgdnica es de mayor gue el de la guinua

convencional, ademds gue ios pardmelros de calidad exigidos son

7 Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura, IICA; *Estudio de mercado y comercializacién de la
quinua real de Bolivia. Programa de la Naciones Unidas para el Desarrollo”, Junio, 1991, Pag. 227 (Proyecto BOL
88/CO1/PROCESAMIENTO DE QUINUA).
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mayores, como una mejor desaponificacién, grano grande, libre de

impuestos, mejor empaagus.

En el caso del Perd, este es un mercado que demanda guinug
convencional ya gue es un producto tradicionalmenie producido vy
consumido  por sus habitantes. En el Caso del Japdn, son
demandantes de quinua convencional debido fundamenialmente

al cardcter exdtico vy las propiedades nutricionales de |a guinua.

En lo que respecta al consumidor europeo y americano, |a
demanda es principalmente por quinua orgdnica debido a sus
caracteristicas  nutricionales y por el manejo sostenido  del

ecosistema gue implica este sistema de produccién.

Ei ideniificar, o al menos diferenciar, aspectos relacionados con las
caracteristicas del consumidor final, permite realizar estrategias de
comercializacion diferenciadas. Por ejemplo, si se realiza una
promocion de guinua boliviana en el mercado americano se deben
destacar aspectos que el consumidor de ese pafs busca de Ia
quinua boliviana, como definifla como grano sano, exdtico, 100%
libre de impurezas y producida bajo normas bioldgicas. Diversas son
las caracteristicas del consumidor del consumidor peruano ya gue

son demandantes de guinua convencional,

De acuerdo al cuadro, los precios promedios pagados por los cuatro
principales  paises compradores de guinua  boliviana  difiere,
principalmente el precio promedio pagado por Estados Unidos,
Francia y Alemania respecte al precio promedio pagado por el Per0.

Tomando como ejemplo 1997, ultimo afo del nuesiro estudio,
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enconframos gue el precio promedio por kilogramo pagado por 10s
Estados Unidos es de $us.- 1,33 por kilo, mienfras que Alemania $us.-
1,60 por kilo, Francia $us.-1,34, ltalia $us.- 1.77 por kilo, Holanda $us.-
1.27 y Japdn $us.- 1, respectivamente (precios mas elevados que 1os
pagados por el mercado americano), mientras que el mercado
peruano pago un precio de promedio de $us.- 0.81 por kilo por la
quinua  boliviana. Esto demuestra que el mercado americano,
alemdn, franceés, holandés, italiano y japonés, en la actualidad
estdn demandando quinua bioldgica (o pagando un precio mayor
por la quinua convencional] pagando un precio; el mercado
peruano demandda quinud convencional, pagando un precio

MENOI. (Ver cuadro grafico No. 27)

Se cree que el mercado americano, alemdn, holandés, japonés y
francés contfinuaran demandando quinua orgdnica ya que este
productfo tiene como destino final un mercado de consumo
reducido que busca lo natural, sano y exdtico y sobre todo con

certificado de produccién orgdnica.

Peru, por su lado, continuara demandando quinua convencional al
ser este un mercado que busca menores precios vy exigencias en
calidad. Otro argumento es que este cereal es parte de la dieta

alimenticia de varias regiones de ese pals.

Para quinua convencional se cree que Japdn es un potencial
consumidor de este cereal, Japdn requiere quinua convencional ya
que para ingresdr con quinua a ese mercado la quinudg sea tratada
con bromuro de metio, 1o que haria que la quinua pierda su

caracteristica de crgdnico, en caso de que esta vaya como tal.
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La potencialidad de produccion de quinua para su exportacion es
mMuy grande ya gue se cuenta con zonas que presentan condiciones
agro ecologicos adecuadas para el desarrollo de este cultivo,
encontrdndose  variedades altamente demandadas de  ciertas
regiones del pais; si bien las condiciones productivas brindan un
potencial importante para 1o produccidn, la promocion de
exportaciones por parte de los productores de quinua es uno de los
factores limitantes para el crecimiento significativo de  las

exportaciones (ver anexo 2).

3.4.6 IMPORTADORES DE LA QUINUA DEL ALTIPLANO SUD

Los principales importadores  de quinua boliviana son Quinog
Corporation (Estados Unidos), Primeal {Francia), Gepa (Alemania),
Suncat interagro [Alemania), Nicolini [PerU). Esta no es una lista
compieta de los imporfadores de quinua boliviona, ya que en
muchos casos los exportadores no dan el nombre de sus

compradores.

En Europa el mercado mdas importante es Alemania vy o quinua estd

principalmente destinada a las tiendas dietéticas (Health foods).
3.4.6.1 ACCESO AL MERCADO

Agqui se presenta un resumen sobre las medidas de contfrol que

afectan el ingreso de quinua en el mercado americano y en el
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mercado peruano, /1 especialmente las medidas arancelarias que

regulan las importaciones de quinua de ambos palses./1?

Estados Unidos: Para la quinua aplican el siguiente Sistema Tarifario
Armonizado {Harmonized Tariff Schedule) dentro de la partida

arancelaria 1008.90.00. (ver cuadro No. 28)

Los paises con régimen especial libre de todo arancel para la glosa
1008.90.00 son E: paises del Caribe; IL: Israel; J: Palses pertenecientes
al tratado APTA (Anden Preference Trade Act), NAFTA: Paises

pertenecientes al North American Free Trade Agreement.

En los casos especificos de Bolivia, PerU y Ecuador, por ser parte de
la  APTA, la quinua se encuentra libre de arancel./20 La
competitividad de la quinua boliviona en comparacidn con los
ofertantes de otros paises, especialmente de Perd y Ecuador, es |a
misma ya gue ninguno de estos palses paga arancel para ingresar q

los Estados Unidos.

Peru: Bolivia ha suscrito un acuerdo bilateral establecido una Zona
de Libre Comercio Con Perd. Por este acuerdo, alrededor de seis mil
partidas arancelaras tienen libre ingreso en ambos mercados, sin
embargo, existen algunos productos agricolas para los cuales no
rige la desgravacion totai, debiendo pagar un 8%. Lo quinua
boliviana no debe pagar arancel para ingresar al mercado

peruano.

"®f No se tiene informacion de las regulaciones arancelarias y para - arancelarias de Francia, Alemania ¥ Halanda,

"*f Las medidas para - arancelarias son provistas por las aduanas de destino, asi como otros cargos de importacion,
restricciones cuantitativas {cuotas), regulaciones sanitarias y de seguridad, estdndares técnicos, etc. no han podido
conseguirse.

“1 SANCHEZ Fernando; “Estudic de mercado de Quinua en Estados Unidos. PNUDIOSP.1996. Pag. 25.
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3.4.7 CONSUMO INTERNO

Lo poblacion del altiplano boliviano tfiene como base de su
alimentacion fa quinua, juntamente con la papa v la carne del

camelido, zona donde se localiza el mayor consumo.,

El consumo de este cereal no se limita Unicomente a las zonas de
produccion sino fambién existe una gran demanda en el resto del
pais, con predominancia en los departamentos de Lo Paz,
Cochabamba, Oruro, Chuquisaca y Potosi y en menor escala en 1os

departamentos de Tarija y Santa Cruz.

Con el Objetivo de contar con una aproximacion del consumo
internc nacional se calculd el mismo o fravés de una formula que
contempla la produccidn total sustrayendo las exportaciones tanto

registfradas como no registradas. /21

El consumo intferno a sido calculado a través de la siguiente formula:

Cl = Pn = (XRn + XNRn)

Donde;
Cl Consumo Interno
Pn: Produccion Nacional
XRn: Exportaciones Registradas Nacional

XNRn:  Exportaciones no registradas a nivel

nacional.
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El resultado es una aproximacién del consumo de quinud en el
mercado hacional. Para calcular el consumo interno se tomd como
base la informacidén del Instituto Interamericano de Cooperacién
para la Agricultura (lICA), quiénes senalan que el 9.5% de la
produccion boliviana sale como exportacion no registrada.  Asf
también se toman los datos de produccion de quinua del Instituto
Nacicnal de Estadistica y Secretaria Nacional de Agricultura vy

Ganaderia.

Como se puede qpreciar, que el consumo interno de la quinud
representa en 1988 el 90.3% de la produccidon total, mostrando 1a

gran importancia del mercado interno. (ver cuadro - grdfico No. 29)

Sin embargo, este consumo en el mercado interno respecto a las
exportaciones ha ido reduciéndose, por ejemplo en 1993, se
consumia en Bolivia aproximadamenie el 87.8% de 1o que se

producia, mientras que en 1997 se consumid aproximadamente el
83.7%.

La explicacién en la disminucion en el consumo internc se debe a
que mayores cantidades de quinua se estdn exportando o los
mercados internacionales, especiaimente o Perd y en los Ultimos
anos Bolivia exporta quinua a paises como Estados Unidos de Norte
Ameérica vy la Unién Europea. En 1990 se exportan 287.30 toneladas
de quinua, en 1995 se exportan 1.491,92 toneladas, es decir, casi
cinco veces mas. Sin embargo, la superficie culfivada y [0S

rendimientos de quinua se han mantenido casi constantes.

3} Se consideran exportacionas no registradas aquelias que saken del pais sin documento de exportacion.
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3.4.8 INDUSTRIALIZACION Y PRODUCTOS DERIVADOS

Las asociaciones y cooperativas de productores de quinua, estan
analizando la necesidad de diversificar su oferta alimentaria de
quinua, para dar mayor valor agregado a sus productos y tener

mejores posibilidades de competir en los mercados internacionales.

En esta perspectiva, una de las asociaciones de productores de
quinua tienen instaladas una moderna planta de industrializacion
en Chaliapata, Oruro, con maquinaria disefiada exclusivamente
para el procesado de quinua, diferente a otras plantas que utilizan
maguinaria adaptada, que no sirve para el pequeno groné"’!@le

quinuaq.
3.4.8.1 LA SAPONINA COMO SUBPRODUCTO

Ademas de sus incomparables ventajas nutritivas, la quinua posee la
cualidad de estar cubierta por una sustancia organica llamada
saponina, que resuita Util para la fabricacidon de diversos productos
industriales no alimenticios como; jabones, champUs, pastas
dentrificos e incluso algunas bebidas, por su caracteristica de

espumante y detergente natural.

La Saponina {del latin sapon = jabdn) de la quinua, “es un grupo de
glucdcidos que al disolverse en agua produce una abundante
espuma mas o menos estable, activandose o la vez como
detergente” /22 Con un adecuado procedimiento de maceracion vy

cristalizacidn, la saponing en bruto, desalojado del grano de quinua,
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puede reempiazar a un componente quimico {lauril sulfaio de sodio)
utilizado en los productos de Qseo para provocar espuma y que [as
empresas bolivianas importan de Colombia y Brasil a 18 dolares el
kilo. Entonces el uso de la saponina puede reducir los costos de
produccion de los detergentes y sustituir de su lista de componentes

una sustancia quimica por otra natural.

Mediante ofros procedimientos, Ia saponina de la quinua podria
servir fambién para optimizar la espuma de la cerveza, refrescos,
champagnes, como limpiador de manchas y agente para el tefido

de pieles./2?

La saponina descubierta  a principios de este siglo, recién se esta
comenzande <« considerar su uso industricl, a esto fodos los
productores en asociaciéon, y como cooperativa decidieron no
desperdiciarla esta sustancia, por eso se envid muesitras o Japon
para ver las posibilidades de exportacion después de que se
analicen las cucgiidades de las muestras, por que Qs proyecciones
hacio el mercado japonés son muy interesantes, por que no soio
tiene intencion de importar quinua sino fa saponina a fravés de ia
Corporacion  Mitsubishi, para la  industia  de  detergentes vy

cosmeéticos. /24

Con el grano de la quinua se pueden elaborar diferentes productos,
ya sea derivados (haring, hojuela, insuflado, etc.) y productos que

utilizan quinua (barritas, pasta, etc.). Los derivados y productos que

£2 TICOMA C. Wilfredo; Obra citada. Pag. 5.

£ Pie de pagina: Los campesinos, especiaimente las mujeres, enjuagan sus cabelios con &l agua que queda de! lavado de
quinua o la utiizan para lavar tejidos.

#{ Seqin declaraciones del sefior Luis Mamani, Presidente de La Asociacion Nacional de Productores de Quinua
ANAPQUI.
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utilizan quinua en su elaboracion son principalmente consumidos en

el mercado nacional y extranjero.
3.4.8.2 HOJUELA

La quinua después del proceso de [impieza, es humedecida vy
acondicionada con vapor para luego proceder dl laminado,
obteniéndose undas hojuelas muy fings que conservan su contenido
de proteinas. Tiene Ia ventaja de sustifuir o 1a avenda en desayunos,
sopas y ofros. Para la elaboracidon de las hojuelas se utiliza
principalmente quinua de primerda, el proceso de aplastado es

sencillo y de relativo bajo costo.

3.4.8.3 INSUFLADO

La quinua insuflada (popeada) es procesada mediante una
combinacion de calor y presidon, este producto es apto para el
consumo inmediato y puede adicionarse o una coberfura de

diferentes sgbores.
3.4.83.4 QUINUA CHOCOLATADA

Es una mezcla de quinua molida precocida con chocolate, que da
lugar a un producto "instantdneo”, idedl para uso en desayunos y

refrigerios.
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3.4.8.5 PITO DE QUINUVA

Se obtiene a través del tostado de la quinua y posterior molido. Se
utiliza en bebidas y ofros preparados, tiene la venigja de ser

producide con quinua menudd y de menor calidad.

3.4.8.6 HARINA DE QUINUA

La harina de quinua se obtiene del molido de los granos de quinua,
se lg utiliza para la elaboracion de diferentes productos como; pan,
galletas, pastas, etc. La materia prima basica para la elaboracion
de! pan es la harina de trigo, la cual, sin embargo, puede ser

mezclada con haring de ofros cereales como la quinua, maiz vy

otros. /25

3.4.8.7 MANJAR DE QUINUVA

Es un producto procesado en base a quinuag, leche y chancaca,

tiene la caracteristica de una pasta o mantequilia.,

%51 Ministerio de Industria y Comercio y turismo, Direccion General de Nommas y Tecnalogia; Proyecto : Harinas Compuestas,
1982,
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4.1 RESUMEN Y CONCLUSIONES

De acuerdo a los resultados obfenidos en este estudio, se demuesira
que existen muy buenas posibilidades para incrementar la superficie
cultivada en Alfiplano Sud, viéndose en el siguiente grdafico la posicidon en
los fres paises principales productores de quinua en el Gmbito mundial, el
promedio de participacion en {os 11 anos de estudio alcanza el 20,65%,
el comportamiento se mantiene relativamente constante y estable a

diferencia de otfros paises como: Perd, Bolivia y Ecuador.

Superficie Cultivada de quinua
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En lo que respecTO-O la produccidn de la quinua en los tfres paises
productores, es muy significativa la participacion del altiplano Sud,
observandose en promedio de participacién anual en el pericdo de
once anos el 31,13%, manteniéndose estable con relacién a la

produccion nacional, Perd y Ecuador.
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Produccion de quinua
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Los rendimientos alcanzados en promedio en el periodo de estudio
alcanzan los 661,48 kilogramos por hectdrea, el mdés alto dentro de los
principales paises productores de quinua. {Perd 650,78kg/ha, Bolivia
518,03kg/ha y Ecuador 526,02kg/ha), con una participacion anual del

39.34% en los tres principales paises.
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En ei_con’rex’ro nacional la producciéon de guinua es muy significativa, y
es por eso que Bolivia es considerado como el principal pais productor
mundial de este grano, y es adn mas significativa la produccion del
Altiplano Sud  que oscilan anualmente en promedio con 47.87% de

parficipacién, como se puede ver en el siguiente grafico.
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4 2 ANALISIS ECONOMICO

Con relacion a los beneficios que genera la actividad de la produccion

de quinua se muestra en el siguiente cuadro y gréfico:

Cuadro de comparacién en dolares de 1997

PERU ECUADOR | BOLIVIA | ALT.SUD.
Rendimiento Total 718,264 488,76 652673 682,27
Merma 50,28 68,43 94.01 45,03
Rendimiento Nete 667,98 420 33 532,72 637,26
Precio en Sus/kg 1,20 1,16 1,16 1,18
Ingreso Total $usiha 801,58 487,58 617,96 730,21
Costo Total $us/ha 285,19 301,51 251,94 354,55
Ingrese Neto $us/ha 516,39 188,07 366,02, 384,65
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Beneficio de la actividad en ddélares de 1997,
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OPERU OECUADOR EIBOLIVIA WALT. SUD.

El Altiplano Sud boliviano fiene grandes altermnativas para su desarrolic v
convertirse en exportador de sus ricos recursos naturaies porgue no es el

pdaramo donde ne hay humedad asi comoe vientos que son sus enemigos.

La quinud real, cereal originario del alfiplanc, no se adapta ni siquiera en
las cabeceras de valle, es resistente a las helodas requiere moderada
humedad, porgue las excesivas lluvias pudren las panojas y, como en la
agricultura  se  presentan plagas hasta  desconocidas, IBTA  logrd
identificar fres tipos de parasitoides de polilia en la quinuag, para cuyo
control biocldgico ya cuenta con exfracto de thola, donde asi se evitard
el empleo de acaricidas cancerigenos que alin se usan en o

produécién de frutas y hortalizas en nuestro pais.

En tas zonas donde se viene cultivando quinua se carece de agua, por lo
que la tarea cenfral estd en la construccidn de diques de
aimacenamientc de agua, asi como en el perforado de pozos

subterrdneos con fo cual se logra ese vital elemento.
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La guinua por ser un cereai con aito contenido proteinico, por o gue su
valor nutritivo puede incluso llegar a reempiazar a ia ieche. Su cuitivo se
da en terrenos arenosos, en tieras polres y con pocos nutrientes, pero

suficientes para su crecimiento.

Por el gran valor nuhitivo y econdmico de la Quinua, las
Norteamericanas Duoane Johson y Sara Ward en abril de 1994 con ei No.
5.304.718 habian patentado para la empresa Hoesing como plania
originaria de EE.UU. Este atentado perpefrado contra el patrimonio del
pais no fue defendido como correspondia por el gobiemo del Sanchez
de Lozada, apenas por escuelas informaciones de prensas se supo que
respaldaran o ANAPQUI via su representacién, sdlo como ANAPQUI,

PROQUIPC, CECAQT, serdn los que saguen de la pobreza a Occidente.

4 3 SISTEMA DE PRODUCCION LATINOAMERICANO

Los costos de produccidén de quinua en los sistemas de produccion
tradicional, semi mecanizado y mecanizadas estan presentes en 10s ires
principaies pafses productores. Es frecuente o practica del sistema
fradicionai, en el dmbito nacional, en Perd y Ecuador. Existe una
transicidn a sistema de produccidn semi mecanizada y mecanizada en
el altiplano Sud, disminuyéndose la practica tradicional incrementandose

los rendimientos y disminuyendo los costos de produccion.
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Comparacién de costos de produccién de quinuo
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4.4 DISPONIBILIDAD DE LA QUINUA ALTIPLANO SUD

La produccion de quinua se destina a: Consumo de familics, semilias y ai
intercambio comercial, las dos primeras representan 82,54% v la el
17,46%. La comercializacion de la quinua al mercado exterior representa
para la produccion ef 55,5% en los Oltimos dos afos, a una tasa de
crecimiento del 7,41% anual. Lo que representa una oportunidad parg su
comercidlizacion en el mercado exterior disminuyendo el consumo en el

mercado iocal.

El mercado interno tiene una importancia muy relevante para el sector
guinuero ya que la pobiacion boliviana ha sido tradicionaimente
consumidora de este cereal. Si bien la tradicion en el consumo de
quinug, principdlmente por el segmento joven de ia pobiacion ya no es
tan fuerte en los aduitos, es muy importante introducir el hdbito en ef
consumo de este cereal como base de aiimento tradicional (sopas,

pasteles, ojf de quinua, efc.) como con la introduccién de  productos
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gue utilizan como base la quinua {granolas, quinua insuflada, etc.) v la

utiizacion de la quinua en ofro tipo de preparados.

Disponibilidad de quinua real del Altiplano Sud
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4.5 EXPORTACIONES DENTRO DEL SECTOR AGRIcOLA

Las exportaciones bolivionas de quinua real van en crecimiento y mds
que fodo en la participacion dentro del sector agricola y agropecuario.
Siia soya es el principal producto de exportacion del oriente del pais, la
quinud lo es en el Altiplano. Ademds este grano es el segundo producto

agricola de exportacion en el occidente del pais después del café.

Si bien la quinua no puede ser comparada, hoy con ofros productos no
tradicionales de exportacidn (como la soya), el constante crecimiento
de su demanda en los paises industrializados hace que este cereal tenga

un futuro prometedor.

Ademds de ia demanda externa, este producto tiene gran importancia
para el mercado inferno y el autoconsumo, por sus aitas propiedades

nutritivas (13.81% de proteinas de alta calidad). La quinua real que Bolivia
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exporta, se produce uUnicamente en el Altiplano sur, especialmente
alrededores de los salares de Coypasa y Uyuni del departamento de

Potosi y Oruro.

Bolivia come el principal productor y exportador de quinua en el mundo,
da la posibilidad de definir, en gran medida el precio de este cereal en

el mercado internacional.

Como se menciond, todo trabajo que propicie un crecimiento en la
demanda de quinua en sus diferentes calidades y caracteristicas, debe
estar acompanado por un desarrolio de ia oferta. Por esto, si bien
pasaremos a readiizar algunas recomendaciones para  propiciar un
desarroifo de las exportaciones, se debe tomar determinaciones
gpropiadas que permitan que tanto ia produccidn como el beneficio de

la quinua se desarrollen en forma paralela.

Para desarrollar [a demanda externa de la quinua se debe tomar en

cuenta las siguientes consideraciones:

1. Diferenciar las estrategias de promocion de quinua convencional con
la quinua orgdnica ya que éstas estén dirgidas a diferentes mercados
objefivos. Como se menciond, el principal demandante de quinua
convencional es Perd, mientras que para la quinua orgdnica son
Estados Unidos y algunos paises de Europa, especialmente Francia,

Holanda y Alemania.

2. La guinua si bien ha tenido un desarrollo importante en su demanda,
fodavia existe un universo de potenciales consumidores que

desconocen la existencia de este cereal y sus propiedades
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nutricionales. Estos consumidores se caracterizan por la buUsqueda de
productos exdticos y/o  alimentos saludables. Para esto se debe
realizar campanias de promocion a fravés de la parficipacion en
ferias, elaboracion de material promocional, propaganda en revistas
especializadas, elaboracion de recetarios donde detalle las diferentes

formas de preparacion, etc.

3. La guinua boliviana se promociona solamente por parte de los
importadores contando con sus propios recursos. Para subsanar este
problema se deberd buscar realizar alianzas estratégicas entre
exportadores e importadores donde en forma conjunta y coordinada

se reqlicen campands de promaocion.

4. Existen muy buenas posibilidades de incrementar las exportaciones de
guinua en diversos paises, especialmente Estados Unidos, Peru,
Francia, Alemania, Holanda y Japdn. En virfud a gue estos paises han
presentade en los Ultimos anocs niveles de crecimiento significativos en
la demanda de quinua, cualguier campaia gue busgue aumentar el
consumo de este producto deberd estar dirigida principalmente o

estos paises.

5. Al ser Bolivia el principal productor y exportador de quinua en el
mundo se deberd buscar identificar este cereal con el pais, por io que
seria interesante buscar la creacion de un logo que asocie al pafs con
la produccion de quinua, como el utilizado por los exportadores de

café colombiano.
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é.

Esta forma de promocidn de la quinua boliviana debe estar apoyada
por todo el sector productor y exportador. Lo que se busca es que el

consumidor relacione este logo con la alta calidad del producto.

. Se deben redlizar campanas de promocion que busquen el aumento

en la demanda de quinua con el gporte de todas las instituciones

dedicadas a la exportacion de este producto.

Se considera que 1os productores de quinua boliviona deben
contfinuar con sus esfuerzos de incrementar su superficie de cultivos
organicos ya que la demanda para esfe fipo de producto tiene una

tfendencia creciente y de mejores precios.

. Es importante desarrollar nuevos productos derivados de la quinua

para ser comercializados en los mercados inferno y externo. Lo que
permitird fa incorporacion de mayor valor agregado ¢ la quinua y la
posibilidad de lo utilizacidn de calidades de quinua que no son

altamente demandadas.

10.5e debe elaborar una estrategia de mercado por pals especifico.

Se menciona que parg la obfencidn de un producto de calidad

exportable no solamente depende de un frabgjo de post cosecha

apropiado sino de todos los factores que afectan de forma directa o

indirecta en la produccion. De igual manera no sélo se requiere de un

producto de calidad para que alcance una aceptacion en el mercado

sino fambién de una alta eficiencia en todos los aspectos relacionados a

la exportacion del producto.



a Quinua Real del Altiplano ud y la Competitividad en la ottacion 143
P 4 L Compe »

Para alcanzar los niveles de competitividad en la exportacion de la
quinua, ias empresas y cooperativas  exportadoras deberdn responder
en forma eficiente a los requerimientos de sus clientes, dar cumplimiento
a sus contfratos tanto en la calidad como en fechas de embargue,
cumpiimiento de férminos contractuales, mayor eficiencia en gestidon

empresarial.

Exportacion de Quinua Rea! Altiplano Sud.
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4.6 CADENA DE COMERCIALIZACION DE LA QUINUA REAL

El centro de convergencia de la oferta boliviana de la quinua reai se
encuentra en la feria regionai de Challapata, en ia provincia orurena de
Avaroqa. En esta feria  se establecen los precios del cereal para el
mercado inferno, perc de manera disforsionada por la demanda de 1os
distribuidores peruanos, que buscan llevar este producto a su pais a
precios mas elevados. De esta manera se considera a Challapata como
el centro de convergencia de la oferta de la quinua boliviana, donde se
permite definir el precio nacional det producto y es asi donde afecta los

precios infernacionales.
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Como se ha visto que [as exportaciones bolivianas de quinua son de dos
fipos a partir de 1994: Orgdnica {que no fue tratada con quimicos y fiene
estrictas normas de calidad} y convencional. El principal pais de destino
de las exportaciones de quinua convencional s curiosamente Perd, que
tambien es productor, mientras las exportaciones de quinua orgdnica

son dirgidas principalmente a EEUU., Francia, Holanda, y Alemania.

E mercado de la quinua, boliviona, especialmente la orgdnica, se
caracteriza por tener una poblacion de altos ingresos en general, v la
demanda se incrementfard, pues existen mercados con un potencial

importante, como Japdn, Suiza, Holanda e Inglaterra.

Sin embargo, para lograr un mayor exite de estas exportaciones se
deberdn incrementar la produccidn, en forma intensiva vy exfensiva,
baojar los precios y mantener fa alta calidad del producto, especialimente
de la quinua orgdnica, que tiene una fuerte demanda en Europa vy
Estados Unidos. Ademds las empresas y cooperativas del sector deberdn
realizar inversiones importantes en tecnologia y en desarrolio humano de
las zonas productoras, asi como ANAPQUL que tomd una actitud mds

empresarial.

En lineas generales, la quinua vive hoy lo que podria denominarse un
baby boon. Esia tendencia de la demanda y oferta del cereal se
intensifica y la quinua puede convertirse en la reina del altiplano vy en

une de los preductos no fradicionales mas importantes de! pais.

En el presente trabaojo se ha demostrado vy expuesto énfasis en el roi
protagdénico del sector quinuero, como actor princioal en el proceso de

construccion de la competitividad, en ia medida que a través de los nuevos
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roles de actores socidles y econdémices, y del manejo intencional de politicas
pubiicas, que puede influir grandemente sobre i0s procesos de crecimiento y de

incremento de lariqueza nacional.

Al mismo fiempo se ha dejado claramente establecide, que la
parficipacion estatal, después de la aplicacién de las reformas, no
incluye actividades productivas propias, delimitando el rol del Estado, en
dicho proceso, a la arficulacion vy facilifacion de condiciones favorabies,
para el desenvolvimiento de [os actores en [0s nuevos escenarios, como

el de la competitividad,

De igual manera, se ha idenfificado la necesidad que fiene la realidad
boliviana de incorporar en su agenda de cambios vy transformaciones,
aquelias referidas a las polificas que permitan el crecimiento. Esto porque
las politicas y condiciones generadas por ias reformas estructurales en
marcha si bien son necesarids, pero no son suficientes para definir un

posicionamiento favorable del pais en el comercio internacional.

3Cudl el sentido de la definicion de ese role. Dicho en ofras palabras,
scudles son los espacios sensibles donde ei [stado puede intervenir para

crear dichas condiciones favorabless.

Aparte de las acciones publicas que se estan redalizando, en el sentido
de la preservacion de ia estabilidad macroecondmica, la estabilidad
politica y la creacion de un marco normative e institucional adecuado
para enfrenfar los desafios de la competitividad, los espacios sensibles

de ia accidn estatal son:



a Quinua del cfltiplano ud y la Competitividad en la okctacién 146
P # mp P

i La informacion.

ii. La capacitacién de los recursos humanos.

iii. El establecimiento de escenarios de concertacion.

iv. El paso de politicas macro de simple conservacion de 1o
estabilidad a politicas macro activas, e infencionadas para

el desarrollo con estabilidad.

El tema de captacion de informacién es bastante amplio y tiene muchos
matices. En este terreno, el Estado tiene que empezar reestructurando
sUs propics sistemas y mecanismos de informacion intema. Aqui el desafio
inicial es la ruptura de la mentalidad estratfificada, exclusivista y de
compartimiento de las diversas instancias estatales y la creacion de
canales de informacion fluida entre 1os niveles nacicnal, departamental v

local del Estado.

Por otra pane, el gjuste de estos sistemas permite la identificacion de
ventajas vy oportunidades competitivas potenciales del pals, ademds de
contribuir a facilitar la vinculacidon de los decisores privados con los
mercados, a fravés de informacion sobre comportamientos y tendencias

de Ios mismos.

La capacitacion de los recursos humanos es, de igual forma, ofra esfera
de accién bastante amplia y compleja, pero ineludibie para iniciar el
proceso de construccion de la competitividad. En este contexto las
acciones en capacitacion estén orientadas hacia los trabajadores en o

referido al desarrollo de sus habilidades técnicas, hacia 1os empresarios vy



Ja Quinva Real del GRltiplanc Sud y la Competitividad en la_fxportacién 147

mandos medios de las empresas, en férminos del desarrollo de sus
capacidades para la gestion microecondmica, y hacia 1os propios
funciocharios del Esfade, buscando la eficiencia funcional en su rol

especifico.

El establecimiento de los escenarios de conceriacidon, en las fres
insfancias territoriales de la esfruciura del Estado desceniralizado
(hacional, deparfamental y municipal), es de vital imporfancia, pues
hace posible la definicion simética de objetlivos y polificas orientadas a
la competitividad. Estos expresaran ia conciliacion de infereses de
gobierno, empresarios y frabajadores, generando una  parficipacion
efectiva y responsoble de los acfores sociales en el proceso de

competitividad.

Pero si bien el Esfado es un actor primordial del procesoc de
competitividad, 1os operadores de esfe proceso son 1os empresarios y
frabajadores, los cuales, por ende vienen a ser [os ejecufores

fundamentales.

Ahora bien, el hecho que los actores enfrenten el procesoc de
competifividad exige, fundamentalmente, el cambio de percepciones y
actitudes con relacidén al Estado; E desarrolic de representaciones
colectivas mds audaces hacia la esfruciuracidn de una culivra de la
competitividad, en el sentido de romper con la actitud fafalisia a los
grandes desafios de la globalizacion econdmica vy la regionalizacion de
los mercados. De esfa manera se desarollard un conjunio de
propuestas y acciones que apunten hacia el aprovechamiento de las
potencialidades que poseemaos en nuestros recursos humanaos, naturales

y culiurales.
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Cadena de comerciolizocién de fa Quinua Real Altiplanoe Sud
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La comercializacion directa sélo se lo realiza en un 45% ol mercado
externo, via la Asociacidon Nacional de Productores de Quinua, vy el
restante 65% es comercializada mediante las diferentes empresas

infermediarios.

4.7 EL ESTRATO EMPRESARIAL

Para avanzar en el proceso de consfruccion de la competitividad,
los productores de quinua del alfiplano Sud boliviano necesitan
tomar conciencia de las peculiaridades que 1os caracterizan frente
a sus simitares de otros paises, con los que tendrdn que competir.
Estas caracteristicas se expresan en: a) La atomizacion empresarial

evidenciada en la existencia de innumerables empresas de
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pequefa escala desarticuladas entre si, b) Los escasos recursos con
los que cuentan para arriesgarse a operar en mercado altamente
competitivos, ¢} La poca comunicacidén entre los empresarios,
reflejada en la falfa de programas de cooperacion mutua e
intercambio de informacién y d] El reducido desarrolio de las

capacidades empresariales.

Estas son dificultades que requieren ser superadas por el estrato
empresarial boliviano, que al igual que el gobierno en su interior,
necesita desarrollar una vision de mediano plazo, que sienfe [CGs
bases para ser competitivos individuaimente y en bloque, de forma
sostenida en el fiempo, superando el fendmeno de éxitos aisiados,
como sucede en la actuaiidad, para asi generar procesos continuos

en el marco de la competitividad.

Esta concepcidn de accién en bloque capaz de generar beneficios
tanto generales como individuaimente, requiere superar Ia
discriminacién al interior del estrato empresarial. Desechar la visién
de rango en la empresa boliviana, la concepcidn de mayorazgos y
minorias, porque esta actitud genera una categorizaciéon, diferente
de aquella definida formalmente en las normas de registro
comercial, entre empresas, atendiendo a diversos  criterios
regionales, raciales o de grupos de poder, no normalizadoes pero si
institucionalizados. Significa un cambic de actitud fundamental para
que el empresario boliviano se conceptie asi mismo como un
gremio corporativo, que comparte una vision de largo plazo sobre su

posicién en el desarrolio del altiptano Sud.,
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Cualguier punto de partida que se proponga para lograr esta visién
de mediano y largo plazo del empresario boliviano, en todos sus
niveles, y en los respectivos sectores y ramas, requiere también de
una condicion sine quancon; Corporacién en materia de interés
mutuo entre los agentes de negocics. Sin una fuerte voluntad de los
decisores empresariales para cooperdar unos con otros en ciertas
areas claves, les serd  dificil  alcanzar mayores niveles de

competitividad.

A partir del cumplimiento de dicha condicion, el empresario
quinuero debe prepararse para responder y parficioar en los
espacios de concertacidon y negociacion, estableciendo vy
desarrollando, en cada uno de los sectores de su estructurg,
procesos de comunicacién basados en aquellos aspectos cuya
solucion les interese mayormente, como ser @) informaciéon basica
sobre problemas comunes, a través del infercambio de experiencias,
b) formacién de alianzas estratégicas, previo establecimiento de
eniaces comerciales y ¢) desarrolio de habilidades conjunfas para
un aprovechamiento individual, en campos de |a comercializacion,
disefic de estrategias comerciaies, negociacidon y busqueda de
financiamiento, entre ofras. FEste UOltimo campo puede  ser
fuertemente inducido por [as actividades estataies de fomento
productive, donde si los productores y exportadores de quinuad
perciben un fuerte compromiso publice vy social con la
competitividad, puede verse inducidos a efectuar mayores esfuerzos
para insertarse en la economia internacional, un compromiso eficaz

debe traducirse necesariamente en senaies ciaras de rentabiiidad.



Jo Quinua Real del tltiplano §ud y la Competitividad en la frportacién 151

Las peguenas organizacidn y asociaciones de productores de
quinua real son capaces de establecer centros de informacion para
sus asociados, pero su forfalecimiento depende de la capacidad de
accidén conjunta y del aprovechamiento de las ventagjas de una
accidon coordinada con el Estado. Utilizando las experiencias previas
se pueden implementar unidades de apoyo de cardcter pubiico no
estatal, es decir de constifucidon mixta pero administradas de

manearga concertada.

Un concepto similar de cooperacion entre el ambito estatal vy
orivado puede ser aplicado en el frabagjo académico ligado a la
oroductividad. En esquema como éste, las investigaciones de las
instituciones privadas de formacic’m,_en esta Grea especifica, podria
ser presentado al gobierno para que procure [as fuentes necesarias

de financiamiento.

De igual manerq, el desarrolio de habillidades conjuntas se expresa y
se sostiene en el apoyo a la investigacion y capacitacion formal de
todos los actores involucrados en la economia. Poniendo atencidén a
la participacion empresarial en los sistemas educativos [con especial
énfasis en la educacion superior y técnica), se puede ligar estos
sistemas o las necesidades de desenvolvimiento de ta empresa. Este

aspecto ha probado ser exitoso para economias mas desarrolladas.

En 1o experiencia exitosa de 1os paises de reciente industrializacion y
en las modernas tendencias de la competitividad global registrando
un constante proceso de gjuste ¢ posibles divergencias, fanto en las
estructuras gubernamentales como en las empresariales. Ambas

partes, anfes de negociar o tomar acuerdos, se esfuerzan en
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coincidir en los objetivos que persigue y los procesos de esfos se
derivan. Los empresarios ho deberdn considerar su relacion con el
resto de los actores como una relacién anfagdnica, sino como und
relocidn de complementacion en ia cual se comparfen acciones y
decisiones para generar los procesos y lograr los objetivos de la

competitividad del sector.

47.1 ESTABLECIMIENTO DE EMPRESAS INDEPENDIENTES PARA LA
INDUSTRIALIZACION Y COMERCIALIZACION DE QUINUA.

Las exportaciones de quinua realizadas por las cooperafivas
representan cerca al 76,41% sobre el total de las exportaciones
bolivianas de este cereal, lo que muestra la gran importancia de las

cooperativas en el sector exportador de quinua en altiplano Sud.

Estas cooperativas se caracterizan  por estar  integradas
verticalmente, desarrollando  fodas las  etapas del proceso
productivo como comercial lo que genera una amplia gama de

actividades.

Fn lo que respecta a la actividad exportadora, las cooperafivas en
Bolivia han alcanzado su objefive de exportar parfe de lo que
producen sus produciores asociados, sin embargo, se puede
observar que todavia existen ciertos aspectos, como la capacidad
de tomar decisiones oportunas y acertadas en las negociaciones
internacionales, la utilizacién y aprovechamiento de economias de
escala, la generacion de ingresos exiras y la reduccion de costos
fijos a fravés de la venta de servicios a terceros, etc., que impiden

que la actividad pueda ser desarrollada de forma mas eficienie.
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La busqueda de alternativas para resolver las limitantes presenfadas
anteriormente han llevado a andlizar la posibilidad de la creacidon
de una empresa independiente que tenga la funcidn de dedicarse
exclusivamente a la comercializacion inferna y externa de la quinua

producida por los agricultores asociados a estas cooperafivas.

El planteamiento de la creacion de la empresa independiente se
fundamenta en que a través de esta instancia se podria superar Ias
deficiencias esfructuraies de la organizacion y se podria hacer que
g actividad sea mdas rentable a través de ia oplimizacién en el uso
de los recursos v la masificacion de la eficiencia operafiva, hecho
que permitifia conseguir un mayor y mejor impacto econdémico y

social en las organizaciones y sus miembros,

La empresa tendria las siguientes caracteristicas y funciones:

. Ser propiedad de la cooperativa de productores, sin embargo, se
constituiria en una instancia descentralizada con g suficiente
autonomia para la  toma de  decisiones relacionadas

especificamente con sus actividades.

. La empresa podria contar con un dirsctorio formado en un 50%
por miembros de la cooperativa de productores y el restante 50%
por privadas gjenas o la insfitucion.  Esta  conformacion
bdsicamente tendria la finalidad de que los cambios en el
directorio en la cooperativa de productores no afecten directa y
radicalmente en ia composicion de! directorio de ia empresa
comercializadora y por lo tanto no afecte al normal desarrolio de

sus getfividades.
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Para que a través de la empresa independiente se pueda
alcanzar mayor eficiencia y se logren sus objetivos, seria
indispensable que la misma cuente con perscnal profesional
altamente calificade y por lo tanto bien remunerado, teniendo
presente que un aspecto fundamental serd el que estos
profesionales puedan dar continuidad a sus actividades, aspecio
gue podrd conseguirse siempre y cuando se dsegure la

estabilidad laboral de éstos.

Respecto «a las funciones que podria realizar esta empresa se

pueden citar las siguientes:

1. Compra de quinua en bruto dando preferencia a los asociadoes de

la cooperativa a través de sus organizaciones regionales y siendo
lo suficientemente amplia como para acopiar el preducto de
terceros, siempre y cuando se adecuen a los requerimientos de

calidad establecidos por la misma empresa.

.Beneficiado de la quinua, envasado, almacenamiento de la

produccion, acondicionamientc para la expoertacion y para la

comercializacion interna.

. Identificacién y apertura de mercados para la quinug exportadd

por la empresa y otras organizaciones de productores o empresas

privadas.

4. Servicios de comercializacidn de quinua para terceros.
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Se considera importante la parficipacion de la empresa en la
compra de la quinua en brufo para mejor control de calidad,
ademds se tendiia informacidn mucho mds oportuna de la
disponibilidad de quinua en bruto y procesada, que €5 und
herramienta indispensabie para la toma de decisiones ai momento
de cerrar contratos de exportaciéon. Adicionalmente, al ser de
propiedad de o empresa ia infraestructura para el beneficiado de
quinua, se contaria con activos fijos que permitan acceder ol
mercado financiero formal y optar por creditos para cubrir Ios

requerimientos en las diferentes etapas de Ia cadena comerciail.

Dadas las pautas de coOmo estaria conformada la empresa vy
aigunas de sus caracteristicas, se procederd a analizar ias ventajas y

desventajas de ia creacion de una empresa independienie.
4.7.1.1 VENTAJAS DE LA EMPRESA INDEPENDIENTE

La empresa o diferencia de la cooperativa de productores, tfiene
fines de lucro. Esta situacion permiie, si 1os objetivos de la empresa
se cumplen, alcanzar mayores ulilidades y que se constituya en una
importante  fuente de financiamiento para o cooperaliva
coadyuvando o que ésta mejore sus condiciones para ofrecer

servicios a sus miembros cumpliendo asi sus objetivos sociales.

Al ser la empresa una instancia legalmente establecida que cuenta
con un respalde econdmico en infraestructura, se facilitard el
acceso dl crédito bancario. Al tener acceso al crédito, ia empresa

podria incrementar su capacidad de compra y comercializacion,
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generando economias de escala lo que le permitiria bajar sus costos

de operacion en el beneficio, almacenamignto y transporte.

Con la independencia y aufonomia de (¢ empresa, se poedria tener
una reaccién mas agil en la toma de decisiones, permitiendo

mejorar la efectividad y eficiencia en las actividades.

Al estar la empresa administrada por personal  altamente
capacitado en el desarrclle de las diferentes actividades permifiria
una mayor neutralidad y transparencia en el control de las cuentas y
distribucion de utilidades, permitiendo ademas la autosostenibilidad

de la misma.

4.7.1.2 DESVENTAJAS DE LA EMPRESA INDEPENDIENTE

No por la creacidn de una empresa independiente se evitan |os
problemas de la disclucidon de responsabilidades que se presentan
en las cooperativas de productores, donde todos son duenos pero

nadie se sienfe responsable direcio de |las decisiones.

A diferencia de las empresas fradicionales. La empresa
independiente es de propiedad de o cooperativa de productores y
fiene como duenos a fodos los asociados a la misma, situacién que,
de existir una empresa, podria generar a nivel de los asociadoes a la
cooperativa la interrogante de porgquée una empresa independiente

“maneja la comercializacién de su produccion”.
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También se cuestionarian el nivel de confianza por parte de las
bases de que una instancia independiente y auténoma cumpla con

el pago de las utilidades conseguidas a fraves de la exportacion.

Existiria ademds un cuestionamiento por parte de los dirigentes de la
cooperativa a las decisiones tomadas por el gerente de la empresa

relacionadas a las actividades particulares de la misma.

La seleccidon vy contfratacion del personal de la empresa es un punto
crucial para que ésta alcance los objetivos que se propone. Sin
embargo, la disponibilidad de profesionales que tengan un profundo
conocimiento del comercio extericr no es abundante, hecho que
podria convertirse en un conflicto, de no acertarse en Ia

contratacion de los mismos.

Ei hecho de tratar de implementar y aprovechar economias de
escala podria perjudicarse por la existencia de una rivaiidad

tradicional entre las diferentes cooperativas y empresas privadas.

La existencia de o empresa podria ocasionar que [as bases no se
sientan comprometidas a vender su produccion a las organizaciones
y que prefieran hacerlo a los intermediarios 1o que incidiria en Ia

empresda.

Fingimente se considera que la empresa seria eficiente al momento
en que logre conseguir mayores utilidades de las conseguidas por |a
cooperativa. Sin embargo, una serie de factores como los

mencionados en los pdarrafos precedentes son determinantes no sdlo
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para hacer que la empresa sea rentable sino para que pueda

realizar sus actividades.

4.8 MATRIZ DE COMPETITIVIDAD DE LA QUINUA

SECTCRES SECTORES
ESTACIONARIOS DINAMICOS

+

>

SECTORES
COMPETITIVOS

contribucién, o
especializacién

T aromionimanis
' _PERDIDAS _.

Participacion de mercado, o

SECTORES NG
COMPETITIVOS

< —> +
Contribucion del sector

Cada cuadranie de la matriz muestra una combinacidn especifica
de la posicion competitiva de la quinua real del pais y la atraccion
en el mercado internacional. Los pardmetros del eje horizontal se
relacionan con el mercado internacional y configuran dos grupos
distintos, segun la evolucién de la importancia del sector en las
exporiaciones totales del mercado intemacional considerados. Se
definen como dindmicos l0s sectores cuya importancia relativa en el
total del exportado por los mercados en cuestion se eleva a lo largo
del periodo; estacionarios o no dindmicos son los seciores cuya

importancia disminuye en e! tota! de las exportaciones.
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El eje vertical se relaciona con el dinamismo competitivo de 1d
quinua. Y estd relacionado o la parficipacion en el mercado
externo, confribucidn o especializacion. Por gjemplo, si se considera
el pardmetro de parficipacidén de mercado, los sectores en los
cuales el pais pierde participacion de mercado se califican de
competitivos, y aguellos en los cuales el pais pierde parficipacion de

mercado, de no competitivos.

La combinacion de estas categerias configura las cuatro situaciones
competitivos identificadas en la matriz, cuyas descripciones en las

siguientes:

Estrellas nacientes: Corresponden a sectores dindmices del
comercio internacional en los cuales aumenta la participacién de
mercado, la confribucidon o la especializacion del pais. Esta
constituye la situacién éptima para las exportaciones de la gquinua
real. El objetivo del mercado de guinua del altiplano Sud, debe ser
que 1o mayor parfe de sus exportaciones se encuenfre en esta

sifuacion competitiva.

Estrellas menguantes: |dentifican a secfores estacionarios en los
cuales aumenta la participaciéon de mercado, la contribucidn o la
especializacidén del pais. Para los exportaciones de la quinua real,
ésta es una situacién de vulnerabilidad, ya que el pais es
competitivo, pero en sectores internacionales estancados, como

ejemplo Chile.

Oportunidades perdidas: Se refiere o sectores del comercio

internacional en los cuales disminuye 1a participaciédn de mercado ©
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especializacion del pais. Lo deseable es que el porcentaje de las
exportaciones localizadas es este segmento sea pequefo, ya que
esta situacidon denota una pérdida de compstitividad en los mdas

dindmicos.

Retrocesos: Corresponden @ sectores estacionarios del comercio
infernacional en los cuales disminuye la participaciédn de mercado,
contribucidon o especializacion del pais. Al igual que en la situacién
anferior, se debe tender a que sélo un pequeio porcentaje de las

exportaciones se localice en este segmento, ejemplo Peru.
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ANEXO 1: NORMAS DE PRODUCCION ECOLOGICA DE QUINUA

1. NORMAS ESPECIFICAS PARA LA PRODUCCION DE QUINUA BIOLOGICA

La produccion y elaboracién de la gquinua biolbgica responde a Normas que
sefiala la diferencia entre el cultivo  tradicional y el biologico. Se excluye el
uso de estos términos para todos tos productores que no sean producidos de

acverdo a esta Norma. 1/

2. DEFINICIONES

2 1. UNIDADES DE PRODUCCION DE QUINUA ORGANICA

La unidad de produccion incluye la totadlidad de las parcelas de
produccion, instalacion, caminos, almacenes y productos, claramente
separados (fisica y documentadamente) de la guinua no producida segun

esta Norma,

2.2. TRANSICION

Tierra en las cuadles han sido aplicados agro toxicos o fertiizantes no
permifidos  por las normas de la Asociacion de Organizaciones de
productores Ecoldgicos de Bolivia (AOPEB), tiene gue ser habilifados para el
cultivo ecolégico. Estas tieras requieren de un periodo de 24 meses del
Uitimo uso de productos no permitidos hasta la siembra del cultivo ecologico.

Cumpliendo las Normas, una parcela en la cual nunca se ha utilizado agro

71 Las Normas Bolivianas para ia produccion de quinua biologica han sido elaborados por la Agencia Boliviana
de Certificacion (BOLICERT), Octubre de 1996,
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toxicos, después de 12 meses estd habilitada pora la cosecha de o quinua

ecoldgica. Tieras virgenes inmediatamente esian habilitadaos para su cultivo.

2.3. PRODUCCION PARALELA

La produccidn parcalela es el cultivo de guinua junto a otros productos

agricolos. Este fipo de produccion esta totalmente prohibido.

3. PRODUCCION

3.1. HABILITACION DEL TERRENO

En o seleccidon y habilifacion de fieros pora el cultivo de gquinug, se debe
considerar todos los foctores de produccidon, en especial o adecuado

provision de ogua, nutrientes y practicas de conversion del suelo.

3.2. CONSERVACION

B cullivo se debe redlizar en la planicie o sergnia en forma adecuadg,
impidiendo la erosion edlica e hidrica (franjas transversales, barreras vivas y
cultivos de cobertura). Se debe oplicar el principio de lobronza minima o
iabranza tradicional en la reparacion de tieras y de siembra para proteger

Ia superficie confra la erosion y 1o degradacion.

3.3. DISTANCIAS

Debe existir una distancio minima entre cultivos ecoldgicos y convencionales

que impidan la contaminacion de o quinua ecoldgica. La Unidn Europeo
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acepta una dstancia de 15 metros enfre un cullive ecoldgico vy

convencional.

3.4. QUEMAS Y PASTOREOQ

Se prohibe tanfo la guema de especies nativas para la habilitacidon de tierras
como el postoreo excesivo de los rastrojos para evitar la pérdida inexorgble

del contenido de materia orgdnica del suelo.

4. MANEJO DEL CULTIVO

4.1. LA SIEMBRA

Para la siembra debe utiizarse semilia proveniente de parcelas ecologicas y
de variedoades seleccionadas iocalmente. Es necesarno mantener y preservar

la diversidad genética.

4.2. EL ABONO

Para conservar y mejorar o ferfilidaod del sueio, se recomienda |a
incorporacion conlinua de albonos orgdnicos. Los abbonos deben emplearse
en el momento comecio para impedir la pérdido de nulientes. No se

permiten abonos que no estéen enuncicdos en las normas de AOPEB.
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4.3. HIERVAS INVASORAS, ENFERMEDADES Y PLAGAS

El manejo del cultivo frente a hiervas invasoras, enfermedades y plagas se
redlizan de acuerdo a las Normas bdsicas de ACPEB. El uso de pesticidas

sintéticos esta prohibido.

4.4, LA COSECHA

Fn la cosecha de la guinua se rediizard necesariamente el corte de la planta

en forma manual o semi - mecanizada. Arrancar la planta estd prohibido.

5. LA ELABORACION

5.1. MANEJO POST - COSECHA

El grano debe ser tratado con cuidado, evitando la posible contaminacion
o mezcia con impurezas, La tilla debe efectuarse de manera tradicional o

semi - mecanizada.

Fi producto ecolégico para su acopio deber ser envasado en envases
diferenciados, imposibilitando toda mezcia con guinua no producida bajo
estas Normas.

5.2. TRANSPORTE

Fi producto ecoldgico debe ser claramente identificado y separado durante

los fransportes y en almacen.
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5.3. ELABORACION, EMBALAJE Y ETIQUETADO

La higiene en la elaboracidon y en e embalgje debe ser satisfactoria. Ei
efiquetado debe imposibilitar una confusidn sobre el origen y la calidad

ecologica del producto.

6. ABONOS AUTORIZADOS

6.1. ABONOS ORGANICOS

Abonos organicos producidos en ia unidad de produccion o comprados o

proveedores que los produjeron bajo estas Normas:

o Estiércol fresco o descompuesio.

o Residuos de ias cosechas.

e Abonos verdes.

s Pajasy ofras coberturas.

e Compost hecho a partir de cualquier residuc organico no contaminado.

s Gallinaza descompuesta, con uso restringido o 10 T/ha.

¢ Subproductos de matadero (harina de huesos, cuemos y sangre) con uso

restringido a hectdrea y ano.

6.2. FERTILIZANTES

Para equilibrar deficiencias comprados de nulrientes en el suelo (denfro dei

cicio de rotacidn) son permitidos ios siguientes productos de tipo minerai:

e Calagricolay azufre elemental para corregir ei PH, segun andiisis de suelo.

s Roca fosférica, cruda y caicinada.



Ja Quinua cReal del ARltiplano Sud y la Competitividad en la JLAportacion 166

Harina de piedra con bajo contenido de metales pesados.

Sutiato de magnesio.

Sulfato de potacsio de ongen mineral sin fratomiento.

Microelementos en forma de sales poco solubles de origen naturdl,
cuando se comprueba la necesidad respectiva.

Rocas calcdreas y dolomificas.

Algas v productos derivados.

Cenizas de maderg.

Se recomienda oplicor los fertilizantes minerales permitidos junic con abonos

organicos.

6.

3. OTROS

Inoculantes a base de bacterios de rhizobium para leguminosas y ofros
COMO POr €emplio MICOITiZas.
Activaderes microbignos preparados a base de plantas.

Los preparados biodindmicos.

CONTROL DE PLAGAS Y ENFERMEDADES

1. EL CONTROL BIOLOGICO DE LAS PLAGAS

La liberacion de depredadores ¢ pargsitos de insectos nocivos, como
Trichogramma, Encarsia o cuaiguier otro insecto.

Preparados bacterianos, hongos y virdles como Bacillus Thuringiensis,
Bauveria basseriana, Baculovirus, Verficillium.

Se aceptan tframpas de las ferdmonas { no la aplicaciéon a las plantas o

animaies).
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7.2. CONTROL PARA CONTROLAR LAS ENFERMEDADES

Preparados a base de plantas

Azufre elemental.

Sales de cobre (oxicloruro u sulfato), con para evitar acumulaciones en el
suelo.

Silicatos.

Permanganato potdsico (sdlo para proteccion de semillas).

Propd&lecs.

7.3. PRODUCTOS PARA EL CONTROL DE PLAGAS

Ryana speciosa.

Arbol del paraiso o Neem {mealla azadiracta o azdiracchia indical.
Quasia {Quassia amara).

Chincharcoma.

MuRaq, gji, locoto y otras con efecto repelente.

Jabon blando.

Saponina de quinua y lupulina de lupina.

Gelatina.

Tierra de diatomedas.

Los siguientes productos deberdn aplicarse solamente en casos de

emergencia y cuando el comité técnico lo auforice.

Piretro, Chrisanthemun cinerarrifolium.
Tabaco.

Sacha, Barbasco.
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7.4, VARIOS

Pueden emplearse numerosas preparaciones dirigidas a limitar el desamrollo

de ciertos parasitos y a reforzar la resistencia natural de las plantas.

Preparados a base de plantas (purin de Urica  sp., decocciones de
equiselum sp., arfemisia sp., fenacetum sp. y otros). Rocas pulverizadas.
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ANEXO 2: MARCO NORMATIVO EN LA COMERCIALIZACION DE
QUINUA REAL

NORMA BOLIVIANA (N. R. 336 - 79) %/
Cereales - Quinua - Clasificacién y Requisitos

1. - Objetivos y Campo de Aplicacion

1.1. - Esta Norma establece la clasificacion y los requisitos que deben cumplir
la quinua para su comercializacion.

1.2. - Esta Norma solo se aplicara a las variedades cullivadas de quinua,
destinadas al consumo directo y uso industrial.

13. - Esta Norma no serd aplicable a los granos de quinua destinados a la

siembra.

2. - Referencias

NR.-052-73 Cereales - Toma de muesiras.
NR. - 074 - 74 Cereales - Método para determinar el contenido de ia
humedad.

N.R. - 239 - 78 Cereales - Determinacion de los efectos.
3. - Definiciones
3.1. - Quinua: Granos procedentes de la especie Chenopodium quinoa Willd,

caracterizados por presentar en su epiderma una sustfancia amarga

denominada sapoenina.

% |nstituto Boliviane de Normalizacion y Calidad Norma Boliviana (IBNORCA) N.B.- 336 Parte 1, Cereales -
Quinua en Grano- Definiciones, Junio, 1985,
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3.2. - Granos sanos; Aquellos que estan libres del ataque de insectos, hongos,

roedores o restos de estos.

3.3. - Granos danados. Aguelios que presentan caracteristicas anormales
debido o ataque de insectos. hongos, bacterias, virus, roedores, factores
ciimdaticos u ofras causas, que hacen del grane diferente de los ofros sanos y

normales.

3.4. - Materias extranas: Aquelios granos, fragmentos de estos © cuaiguier

marterial de origen orgdnico diferente alos granos de quinua.

3.5. - Granos vestidos: Aquellos que conservan la envoltura o parte de ia flor

adherida al grano.

3.6. - Granos de color; Toedos aquellos diferentes ¢ los graneos amarillos ©

blonco crema.

3.7. - Granos mezclados: Incluye la mezcla de granos de quinua de 2 o mds
varedades alterados la pureza de una de ellas en una proporcion mayor al
5 %.

3.8. - Saponina: A los efectos de esta Norma, compuesto orgdnico del grupo
de los glucdsidos vegetales de naturaleza jabenosa vy toxica que le confiere

un sabor amargo vy se encuentra en el epiderma del grano de la quinua.

3.9. - Granos partidos: Aquellos cuyo tamano es igual o menor alas % partes

del grano enfero.
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4. - Clasificacion

A los efectos de esta Norma de quinua se clasifica en:

4.1, - Quinua amarga: Comprende las variedades de quinud cuyos granos

son amargos por la presencia de saponind.

4.2. - Quinua dulce: Comprende los varnedades de quinua, cuyos granas No
presentan el sabor amargo tan acentuado por confener menor proporcion

de saponing.

43. - Quinua lavada: Comprends aquellas cuyos granos no presentan el

sabor amargo de lo saponinag, por efectos del lavado del grano.

5. - Requisitos

!
5.1. - Los granos de quinua de acuerdo a su grado de calidad deberdan
cumplir con los requisitos establecidos en la tabla siguiente requisitos fisicos

quimicos de la quinua.

52. - No se acepla la presencia de insectos daiinos vivos © restos de estos

en hinguno de los grados establecidos en ia fabla.

53. - Los granos de quinua que reuna las caracteristicas especificadas para
el grado 3 se consideraran fuera de Norma y su comercializacion estara
sujeta a convenio previo, siempre que no efectie a la salud humana o

animail.
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54. - No se permitird en ningin grado la presencia de insectos dafinos vivos
o la contaminacién del grano con productos quimicos téxicos para la salud

humana o animal.

6. - Hago un muesireo

Las muestras se  exiraerdn como se indica en la Norma BRoliviana N.B. - 052 -
73.

7. - Métodos de ensayo

Para la determinacion y verificacion de los pardmetros establecidos en esta
Norma se empleard los métodos de ensayo detallodos en las Normas
Bolivianas.

8. - Envase y Eliquetado

8.1. - Envase: Los granos de quinua podrdn comercializarse a granel o
contenido en envases de yute, lino, algoddn u ofras fibras naoturales o

sintéticas resistentes adecuadas.

8.2. - Eiqueta: La efiqueta o rofulo deberd llevar las indicaciones siguientes:

8.2.1. - Procedencia.

8.2.2. - Nombre o marca del productor o comercializador.

8.2.3. - Grado de calidad o variedad.

8.2.4. - Masa neta, en kilocgramos.

8.2.5. - Cualquier ofra indicacion de conformidad a las disposiciones legales

vigentes.
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8.3. - Las inscripciones deberdn ser hechas en el envase © en una efiquefa
adherida al mismo, las letras serdn faciimente legibles y redactadas en
idioma espaniol u otro idioma si los condiciones de comercializacion asi le
exigieran y de manera tal que no desaparezcan bajo condiciones normales

de almacenamiento o transporte.

8.4. - Para la comerciglizacidon o granel la efiqueta o rdfulo puede ser
reemplazada por guias de remisidn que contengan los datos exigidos en 8.2.

-y aquellos que se establezcan por convenio previo.

9. - Bibliografia

En la presentacion de esta Norma se ha consultado la bibliografia siguiente:
NORMA INTITEC P. 205.034/71 Ceredles - Quinua y canigua. (Perd).

NORMA ITINTEC 205.036
Febrero, 1982

Ceredles - Quinva y Caiihua
1. - Norma a Consultar

MINTEC 205.001 CEREALES. Extraccion de muestras.
IMNTEC. 205.002 CEREALES Y MENESTRAS. Método practica para determinar la

humedad.

ITINTEC 205029 CEREALES Y MENSTRAS. Andlisis fisicos.
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2. - Objeto

2.1 Esta norma define, clasifica y establece los requisitos gue deben cumplir

la guinua y carihua para comercializacion.

3. - Definiciones

3.1. - Quinua: Grano procedente de la especie Chenopodium quinug,

caracterizada por estar cubierta por un producto amargo denominado

sapPoNIng.

3.1.1. - Quinua real: Grano procedente de la especie Amaranthus edufis,

caracterizado por la ausencia de saponing, se le flama también quinua

dulce o go inca.

3.1.2. - Canihua: Grano procedente de la especie Chenopodium cafiihug, |

Chenopodium paullidicauio, Allem).

3.2. - Grado: Valor que se asigna a un conjunto de granos. Se obtiene
evaluado los requisitos que definen la calidad del conjunto vy que se

especifican en tabla de requisitos fisicos quimicos de la quinua.

3.3. - Grado muestra: Conjunto de granos que no cumpie con los requisitos

especificados en la presente Norma Técnica.

34. - Grano danado: Grano o pedazo de grano gue qparece
evidentemente dlterado en su color, olor, apariencia o estructura como
consecuencia del secamiento, exceso de humedad, inmadurez, ataqgues de

insectos, hongos, germinacion © cualquier ofra causa.
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3.4.1. - Grano danado por calor: Granc ¢ pedaze de grano que ha
cambiado notoriamente de color, COMo consecuencia de

autocalentamiento o secamiento inadecuado.
3.4.2. - Grano infestado: Aquel que presenta insectos vives, muertos u ofras
plagas daninas Q! grano en cuadlguiera de los estados biologicos (huevo,

larva, pupa o adulto).

3.4.3. - Grana Infectado; Aquel grano o pedazo de grano que muestra

parcial o totalmente Ia presencia de hongos {[mohos o levaduras).

3.5. - Grano investido: Grano que conserva adherida la gluma.

3.6. - Materia exirafia; Comprende todo materal diferente al grano de
qQuinua o canihua como arend, piedras, terones de cualguier tfamano,

cortezas. pedazos de tallo, hojas panojas y malezas en general,

3.7. - Variedad: Conjunto de granos que perteneciendo a la misma especie

botdnica fienen caracteristicas definidas y similares.

3.8. - Variedades confrastantes: Granos de quinug que por su aspecto, color,
tamano, forma, sabor y olor difieren de la variedad que se considera.

4, - Clasificacion y designacion

4.1. - Clasificacién

4.1.1. - Por su contenido de saponindg la quinua se clasificara en:
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a) Quinua amarga: Comprende a las variedades e quinua amarga o con
saponing.
) Quinua Dulce: Comprende a las varedades de quinua dulce, libre de
saponind.
C) Quinva lavada: Comprende a las varedades de guinua amargd

sometida a proceso de lavado para despojarla de la saponina.
4.1.2. - Porsu grado:

La quinua v la cafihua se clasificaran en 3 grados de acuerdo con los

requisitos indicados en la tabla de requisitos fisicos quimicos de la quinua.
4.2, -Designacion

42.1. - La guinua se designara por su nombre, por su contenide de saponina

y por su grado, gjlemplo: guinua amarga Grado |

422 - La Cafihua se designara por su nombre y por su grado, ejemplo:

Caniihua Grado .
5. - Requisitos

51. - Bl gado serd determinado por el valor del componente cuyo
porcentdie comesponda a la mayor tolerancia de la tabla de requisitos

fisicos quimicos de la quinua..

La guinua definiivamente es una alternativa de produccion agricola del
alfiplano boliviano y puede convertirse en un importanie generador de

recursos para los productores quinueros.
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CUADRO No. 1 CLASIFICACION BOTANICA

Divisidn Fanerdgamas

Sub divisid Angiasperamas

Clase Dicotileddneas

Sub clase Arquiclkomideds

Crden Centrosperma

Familia Chenopodiaceas

orupo mripliceas

Género Chenopadium

Especie Quinod

Nambre cientifico  [Chenopodium quinod Willdenaw
Nambre vulgar Qinva, Jupha, Jivra, Achary

FUENTE: BOLINVEST.
ELABQRACION: Propic.

CUADRO No. 2 COMPOSICION DEL GRANO DE QUINUA
COMPARADO CON QTROS GRANGS

ALIMENTO QUINUA TRIGO MAIZ AVENA
Caolarias 364,0 330.0 332.0 405.0
Agua [gr/100 gr.) 10.8 16,5 17,2 2,3
Prateinas 12,1 9.2 2.4 10,6
Grasas 6.1 1.5 0.3 10,2
Carbahidratos (gr/100gr) 68.3 71.6 71,9 8.5
Fibra 6.8 3.0 3.9 2,7
Cenizes [gr/100gr) 2,7 1.1 1,2 1.5
Calcia [mg/100gr) 107,08 36,0 6.0 100,00
Fosforg 302.0 224,08 267.08 321,00
Fierra 5.2 4,6 3.7 2.5
micming 1.9 0.2 0,3 0.0
Ribaflaving (mg/100 gr.} 0.3 0.8 0.2)

Miacina 1,2 2,9 3.3
Acido ascarbica (mg/100 gr} 1.1

FUENTE: J.A. Ramero R, Evaluacidn de las caracteristicas fisicas, quimicas y
biglagicas de quinua  {Chenapadium  guinag wild), Tesis, INCAP,

Guatemala, 1981.
ELABORACION: Propia.



Ja Quinue (Real del gftltiplano Fud y la Competitividad en la faportacién

178

CUADRO No. 3 COSECHA DE QUINUA EN CHILE

{En kilogramas)

LOCALIDAD | ANOBUENO |  ANO MALO |
Enguelga 160 0-20
Enquelga 280 - 320 0-45

olchanes 450 - 700 0-20
Mauke 450 - 550 280 - 370
Sitani | 140 - mas 25-0

FUENTE: NICA. 1994,
ELABORACIAON: Prania

CUADROQO No. 4 PRINCIPALES PRDVINCIAS
PRODUCTORAS DE QUINUA EN ECUADOR

N PROVINCIA REGIGN COLOR TVARiEDAD
Cochasqui valie Blanco opaco emidulce
Imbayo Valle Blanca opaca  Semidulce
Carchi Valle Blanco apaco  |Amargo
Morada Yalle Bionco apaca Semidulce
Hcruqui valle Blanco apaca |Amargo
Imbabura Valle Bionco opaco  Amargo
Tunkahuan valle Biohco opaco  JAmargo
Ingapira valie Blanco apaca }Amorgo
himborazo Vdalie Blanca apaca emiduice

FUENTE: Insfituto Nacional de Investigacidn  Agropecuaria,

Ecuodor.

ELABORACION: Propia
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CUADRO No. 5 DEPARTAMENTOS PRODUCTORAS
DE QUINUA EN PERU

LOCALDAD REGION COLOR | VARIEDAD
'Y anamarca Valle Blanco [Semidulce
Blanca de Junin Valle Blonca  [Semidulce
Roja de Junin vV alle Elonco [Semidulce
Marangani valle Raja Duice
MNarifiho Valle Blanco  Dulce
Huancaya valle/Cruce Blonca  |Amarga
Huclhuas Valle/Cruce lAmarilla Semidulce
Mantare Valie/Cruce Blanca  LSemidulce
Blanca de Juli Alfiplang Elanco  [Semidulce
Tahudaca ¥ AltTiplana Blonca  femidulce
Kcancolla iliplana Elanco  [Semidulce
Cheweca ENijtelletals! Rasada lAmargo
Witulia alfiplana PUrpura  [Semidulce
Seleccidn Jujuy  Valle Cristaling JAmargo

FUENTE: Instituto Nacianal de Estadistica y Censa, 1997,

ELABORACION: Propia.

V79
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CUADROQ No. ¢ VARIEDADES DE QUINUA EN BOLIVIA

VARIEDAD COLOR CARATERISTICA
Chupaca Blanca Semidulce
Camniri Blanco Semidulce
Waranga Blanca Semidulce
Sojama Blanco Dulce
Sarmaranti Blanco Dulce
Sayana Amarillo crema Dulce
Tupizg Blcinco Amargo
Chillgi Cristaling AMArgo
Chiara Purpurc AmMargo
Kellus Amarilio ATMCArgo
Chillpi Cristalino rosado AMICrgo
Michka Rojo AMargo
Pantela Rosado ATICrgo
gchapaco Blanco Amargo
Pascnkallg Rosado Amargo
Reaq! Blanca Blanco AmMargo

FUENTE: Instituto Nacional de Estadistica del Sector
Agropecuario, 1997.
ELABORACION: Propia.
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CUADRO No. T0 ELEMENTOS NUTRIENTES

MICRO
PRIMARIOS | SECUNDARIOS NUTRIENTES
Nitrégeno  [Calcio Hiermro
Fésforo Magnesio Zinc
Potasio Cabre Manganeso
Azufre Cabre
Boro
mMalibdeno
Cloro

CUADRO No. 11 PRINCIPALES PLAGAS DE QUINUA EN BOLIVIA

NOMBRE COMUN [NOMBRE CIENTIFICO| ORDEN FAMILLA

TICONAS Copitarsia s.p. Lepiddptere Nactuidea
Sopoddtera s.p. Lepiddpterc Nactuidea
Feltia s.p. Lepiddptero Noctuidea

MEDIDOR Perisama Lepidoptero (Gyomeftridae

KURURI Pyrillicae *

SUSANO ALAMBRE Elitericiae *

MOLEDOR DE GRANO

KCONA KCONA Eurryssaca Lepidopterc (Gelechidae
Melanocampta

MINADOR DE HOJA

MOSCA MINADOR  |Liriomiza Diptera Agromyzidae
Brosilensis

PIC ADORES CHUPADORES

PULGON MyzZUS $.10. Homoptera |Aphidae
Macrosiphum s.p. Homoptera |Aphidae

TUNKU TUNKL Anccuerna Momdaptero [Cicadellidae
centrolineq

FUENTE: Ing. Luis Sanchez S, (IBTA].
ELABORACION: Propia.
(*): En proceso de investigacian.
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CUADRO No. 12 CONTROLADORES BIOLOGICOS DE LAS PLAGAS DE QUINUA REAL

Capitarsia s.p.

icheneumonidea *
Felfia s.p.

NOMBRE COMUN |NOMBRE CIENTIFICO, PARASITOIDE PREDADOQRES PATOGENAS
Gusano Alambre Elaterida *
Mosca minadora Lirigmiza Brasiensis
[ifsle]pls Spadoptera s.p. Armmmophita s.o. Baterias *

Kurur

Pyrolidea *

Kcona Keona

Euryssaca Melanoc.

Capidosama s.p.
Aphidius s.p.

MyZUS 5.P.

Hippodamia s.p.

Byohido *

FUENTE: ing. Luis Sénchez S, [IBTA).
ELABORACION: Propia.
{*}: Enpracesa de investigacion.

CUADRO No. 13 LISTA DE INSECTICIDAS PIRETROIDES EMPLEADOS
DOSIS RECOMENDADAS Y DOSIS EMPLEADOS

INSECTICIDA | INGRED. ACTIVO ETIQUETA | COLOR DCc):Sci:S!R2EDCIZ-2{\A. EM[:’?ESAE.SDO
Piretra NT Piretrina Verde 400 50
Fenvalepoz LT [Fervaierata Verde 15 7
Polytrin LT Cipemetring Verde 19 7
Sherpa MT Cipemetring Az 10 5
ATivo MT Cipemetrina Az 10 5
Sumicidin MT _ Fervalerato Azl 10 5
Tormade MT  |Permetring Azul 10 3
Ambush AT Permetrina amarillo 5a8 3
Karate AT Lambdacyhalat Amarillo 9 3
Tamaren ET  Methamidaphos Rajo 20030 20

AT: Altamente toxico, ET: Exfremadamente toxico. NT: Na téxico, LT:
Ligeramente toxico, MT: Moderadamente tdxico.

FUENTE: Ing. Luis Sénchez S. {IBTA],
FIAROBACIOAN: Pronin
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Cuadro - Grafico No. 14 COMPARACION DE COSTOS EN LA PRODUCCION DE
GQUINUA REAL EN EL ALTIPLANO SUD
{En délares americanos de 1996)

TIPO Prep. Terreno Lab. Cuit. Cosecha TOTALES

Maguinaria 100,93 124,38 129,37 354,88

Semi Mecanizado 86,82 132,87 148,04 367,53

128,64 341,45

Sistema Tradicional 112,88

FUENTE: Trabajo de Campo en los Comunidades de: MNor Lipez, Daniel Campos y Garci de
Mendoza, de los departamentos de Potosi ¢ Oruro.
€LABORAAON: Propia.

Sistema Tradicional ‘

Semi Mecanizado

|IIIIIIIIIIIIIIIIII]i%ZEEEEEEEEEE[EEEHIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII[EEE[IIIIIIIIIIIIIIIIIIIﬁ
0 26 52 78 104 130 158
COSTOEN $us.-

L

Magquinaria

OPrep. Terreno @ Lab. Cult. Cosecha
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Cuadro - Grafice No. 15 COMPARACION DE COSTOS EN LA PRODUCCION DE
QUINUA REAL EN EL ALTIPLANO SUD
{En dolares americanos de 1996}

RESUMEN MAQUINARIA SEMIMECANIZADO TRADICIONAL
Rendimiento Total 73205 680,81 633.96
Merma 48,31 44,93 41,84
Rendimiento Neto 683,74 635,88 592,12
Precio 1,16 1,18 1,16
Ingreso Total 793,14 737,62 686,86
Costo Total 354,68 367,53 341,45
Ingreso Neto 438,46 370,09

FUENTE: Trabajo de Campo en las Comunidades de: Nor lipez, Daniel Compos y Gord de
Mendoza, de los departamentos de Potosi y Cruro.
EWRBORACION: Propia.

COSTOS EN $us.-/Ha.

Rendimiento Rendimiento Ingreso Ingreso
Total Neto Totat Neto

B MAQUINARIA B SEMIMECANIZADO OTRADICIONAL
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CUADRQ No, 16 PRODUCCION DE QUINUA REAL EN EL
ALTIPLANG SUD POR FAMILIA, 19297

NUMERO DE PROMEDIO PROMEDIO | PRODUC CION
COMUNIDADES FAMILIA TAREAS POR | HECTAREAS Rto./HA TOTAL
FAMILIA (QQ)

Calcha E 80,00 3.00 154,00 15.00 2310,00
San Pedra de Quemes 100,00 3.00 172,00 5.00 860,00
AQUQ QuisQ 100,00 2,50 140,00 15,00 2100,00
San Juan 60,00 2.50 26.00 14,008 1.344,00
{ely} A_xgusﬁn 30,00 2,50 48,00, 11,00, 528,00
Amar 10.00 2,50 16,00 §1.00 17 6,00
Santiago 40,00 3,25 64,000 12,00 768,00
Santiago Agua Quisd 20.00 42,00 14,00 588.00
Cabrera 10,00 10,00, 12,00 120,00
Julacala 12,00 15,004 15,00 225,00
Tres Cruces 40,00 £0,00 15,00 1200,00)
Palaya 70.00 8.00 358,00 11,008 3938,00
Uyuni K 22,00 8,00 113,00 15,00 149 5,00
Challacallo 30,00 3.00 57.00 §2.00 684,00
Tarmoncazd 20,00 6,00 77 .00 14,00 1078,00
Layasa 10,00, 3.00 19.00) 11,008 209,00
Villa Victoria 10,00 2,00 13.00 8,00 104,00
Chorcazd 10,00 3.00 19,004 11,00 202.00
Vilgjue 8,00 2,00 10,00 11,00 110,004
Charcollo 12,00 38,00, 12,00 456,00
Otuyo 20,00 26,00 12,00 312,00
Voriza 20,00 26,00 12,004 312,00
Pacacallo 15,00 38,00 15,00 570,00
ANCOYO 10,00 12.00 14,00 266,00
Irani 1 5.00 29,00 13.00 377.00
LHirirc 18,004 44,00 13,00 528,001
Castilluma 10.00 10.00] 11,00 110,00
Chalgua 15,00 38.00 14,00 532,00
Sigqualaca 36.00 184,004 15,00, 2760.00
Lupi Pugia 15,000 29,00 12,00 348,00
Sunturo 8.00 15,00 12,00 180,00
Challuma 15,00 29,00 14,00 404,00
Taj Huata 10,00 13,00 14,00 182,00
Jupacolla 12,00 15,008 14,00 210,00
Roded 8,00 2.00 11.00 $%.00
Quillacas 40,00 10,00 400,00
Hucncarane 15.00 60,00 12,00 720,00
Uruchata Vinto Chita 50,00 65,00 11,00 715,00
Chacala 100.00 122.00 13.00 2496,00)

TOTALES 1086,00% 244400} 486.00 3049 5,00

FUENTE: Elabaracion propic en base a las datos recapilados. en las zanas dedicadas ala

praduccién de quinua.
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Cuodro - Gréfico No. 17 PRODUCCION DE QUINUA ORGANICA €N BOUVIA

ANOS | PRODUCTOR DPTO. NUMERO BE TOTRL | BeNeAdRRe CERTIFICADO
PRODUCTORES HRS Kg.

1992 ANAPGUI Oruro n.d. nd. n.d. Naturland
1993 fAltiplanc Sud n.d. n.d. n.d. Naturland
1904 231,00 350 176,10 AOPEB
1995 362,00 557 282,00 AOPER
1996 410,00 1170 500,80 BOUCER
1997 498,00 1733 713,35 BOLUCER

AJENTE: fisociacion de Organizaciones de Productores Ecoldgicos de Bolivia, 1997,

CANTIDADES

1992 1993 1994 1995
ANOS
INo. Prod. Total Ha.

ELABORACION: Propic.

1996

1997

[0 Benef. Kg
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Cuadro - Gréfico No. 18 COMPARAUON DE PRECIOS DE QUINUA

ANO BCOUVIA PERU €CUADOR CHILE
1993 0,56 0,70 0.51 1.76
1994 47 0,94 077 1.80

2,60 -

2,00 -

1,60

PRECIO $us.-

1,00

0,50

COBOLWIA

1993

1994

BEPERU

1995
ANOS

1996

OECUADGCR

1997

OCHILE

FUENTE: Boletines del banco Central de Bolivia No. 204 -297, Boletin de Divisos, Indice de Precios
al Consumidor INE.

Compadia Molinera el Globo, Nestié, €covida, Garden House.(Santiago de Chile).

OFf. De Informacidn Agraria, Ministerio de Agricultura, Direccidén Regional y Sub regional de
Agricultura, Lima - Peny, 1997.

Institute Nacional de Estadisticas y Censo INEC, €asador.

ELABORACION: Propia.
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Cuador No. 19 PRECIO PUESTO AGROINDUSTAIA

MATEAIA PAIMA $us.-/ T.M
Maiz 295
Trigo 270
fivena 410
Aoz 740
Harino de trigo 420
Harina de lupino

.

FUENTE: IICA, Consulade de Chile en Bolivia, 1997.
ELABORRCION: Propia.
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Cuadro - Grafico No. 20 MEDIOS DE TRANSPORTE
{En kilogramos bruta)

VIA 1904 19¢5 1996 1997
REREC 3.040,00 4.071,70 260.00 368,23
TERRESTRE 1.169.508,00 1.491.493,00 1.627.709.00 1.914.494 06
FERACVIARIO 18.500,00 110.100.00 38.700,00
FLUVIRL 18.080,00
TOTALES 1.172.548,00 1.514.064,70 1.738.06€.00 1.971.642,99

2.500.000
2.000.000
/’,ﬂ
©1.500.000 o o
©
=1.000.000
500.000
- & i & mm— —
1994 1995 . 1996 199
anas
—e—AEREQ —B—TERRESTRE =a&-FERROVIARIO - - FLUWVIAL

FUENTE: Sistema de Ventanilla Onica de €xportacion SIVEX, Instituto Nacional de

Estadistica,

ELABORACION: Propa.
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Cuadro - Gréfico No. 22 CONSUMO DE QUINUA

€N BOUVIA
{En k_ilogramos}
DEPARTAMENTO PROMEDIO
Oruro 9.6
Cochabamba 4,9
El Alto 4,8
La Paz 4.4
Potosi 35
Santa Cruz 32
Sucre n.d.

Sucre

Santa Cruz N | !

La Paz

El Alto

Cochabamba

Cruro . o S

0 1,5 3 4,5 6 7.5 g
Consume en Kg / Hab.

B PROMEDIO

RUENTE: Instituto Interomericano de Cooperacidn pora la Agricultura, 1996
ELABORACION: Propio.
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Cuadro - Gréfico No. ©5 PRINCIPALES PAISES EXPORTADCRES DE QUINUA BOUVIA

{(€n kilogromos}

730.008

486.072

VOUMENES T.M.

o FLEMANIA = CRANCIA  wmfr—PERL = Hooss CURDOR et EEUU o+ O HOLANDR -+

FUENTE: INE, SNIC., 1987 - 1997.

448.896

567.704

405.560

394.448

243 336

162224

gr.ng

ANOS| ALEMANIA | FARANCIA PERU €CURDOR €e.uu HOLANDA
1987 25,0 72.800,0 108.513,0
1988 5.0 18.165.0 £8.513,0 100,0
1989 460,0 | 17.615.0 | 36.000,0 154.505,0 5.057,0
1990 | 93.027.0 19.777.0 99.627,0
1991 | 234.201,0 160.365.0 172.791,0 | 33.002,0
19001 178.700,0 | 17.881.0 | 22.000.0 214.806,0 | 36.000.0
1993 109.536,0 | 18.0000 | 985180 208.871,0 | 94.769.0
1904 | 174.343.0 | 165.995,0 | 177.000,0 | 60.044,0 [ 338.414,0 [ 135.777,0
1905 | 157.969.0 | 127.410,0 | 562.519,0 [ 90.000,0 | 480.138.0 | 54.000,0
1996 | 71.456.0 | 215.864,0 | 714.950,0 | 80.000,0 | 449.814.0 | 126.012.0
38,0 | 304.463.0 3802.4192,0 | 20.056.,0 | 703.697.0 | 165.000,0

1987

XN
5

1988

ELABORACION: Propic.

1989

L] 3 T

ANOS

1950 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
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{uodre Ne. 26 EXPORTACIONES DE QUIMUA POR SMPRESA Y RIS DE DESTING

1994 1995
EMPRESA PAIS CRANTIDAD WRALOR {ANTIDAD VALOR
Ko. fus He fus

Asaciocidn Nl froductores de Quinua (RNARQLIL Francia 1D07.840,00 155.348,00 Q0.550,0D 125.158,50
Prococidn Nal. Praguctores de Quinva (ARABPGRTY il ] 14030000 &4 996,00 2049 70 13881795
Bsociacitn Mel, Praductores de Quinua (AMAPGAN) Iealia
Asaciocdn No. Pradutteres de Guirve [ANAPGLUI) Expoifie 7.000,00 2.240,00
Asnciscitn Nal, Productoras de Quinva (ANARQUL Estados Unides 348 000,00 A10.950,00 348.000.00 414,500,000
fsociteitn Nal. Produdiares de Quinsa (ANGPGAIL Jupdn 10.000,00 12.400.00
Fzodatieon Nal, Preducbores de Qulnun {ANAPGAN] Lhua £.000,00 3.200,00 1.000,00 1.600,00
Brociondn Nal, Praductores de Quirve [ANAPGLI} Busthe
Asaciorida Ml Produdteres de Guirve (ANRPGLID Holande 34600000 4544100
Centrol Cooperativa Agrapemonia "Opsradion Tiona® Py
fental Conperativa Agropecnno "Opstacian Tiema® Helarde 55.720,00 68.400,00
Centrol {eoparativa Bgrepsquarc *Operscien Tiend Blemams
Centrel Ceoperative Agrapecsore "Cperaian Tiare’ Jepén
{antrs) Cooperativa Agropecuaris "Cperorian Tisra” €sbodas Unidos
(Central Cooperative Rgrapecvills "Operndisn Tuama” ngletern 18.400,00 23.928,00
Centol Lasperntiva Pgrep o 'O Tiamd" froncio 20.400,00 §7.000,00
Ce ol (eoperativa Agropecuaris "Cperanian Tisne' Suize 40.000,00 5£.000,00
SALTE SAL Eaundor

I SAETE SAL Pend 35.000,00 £6.150,00 53.400.00 40207 00
SAITE SAL Estados Unidos 7000, 00 £.008,00
S.AITE SAL HAlomenis 18.000,00 1440000
SALTE SAL Helardo 18.000,00 17.106.00
AGACINDLISTAIR MPORT EXPCAT  S.AL Pen) 273 800,00 185.000,00
iMAcRL Jupdn
EZEQILIEL CHRAMBL QLIBEE Pard
1LOrARA SAL Pard
SETRRI WPOAT €FOAT SAL frentia
CAM IMPOAT EXPOAT Estadles Lnides 40.376,00 55824900 1419200 183 .956,00
CAM IMPORT EXPORT Pen £0.863,00 44.811,00
CAM IMPORT EXPOAT Flemanis 40,3500 B, 7800 A40.2%7 .00 BEE75.00
QR IMPORT SXPORT Froncia 42,318,00 51,574,080 45.£60,00 54,150,00
CAM  WPOAT €XPCAT Erualer 50.892,00 A7 460,00 8041200 47.200,00
AN IMPORT EXFOAT Hekarda 20,642.,00 12501900
DM SA.L  (DIPS - MEDINA} Estodos Unidos 3040 00 3.510,00 10.033,00 12,210,000
MANTA PAOCESADORRA DE GUINLA Pery
PLANTR PROCESADOAA D€ GUINUA Ceuglor 10,100,0¢ 7.640,00
PROCCLER Pane 50.830,00 38819,51
COMEACIAGZADORR ¥ EXPORT.  DESAGUADEAC Pans
EMPAESAS MO ESPECKFICADAS Blemarns
EMPRESAS MO ESPECHCADAS Eeuadar 500,00 485,00
EMPRESAS NO ESRELFICADAS. Pane 43,390,00 32.505,00 35.180.00 £3.084 00
EMPRESAS MO ESPECIFICADAS Frantia
EMPRESAS MO ESPEOFICADRS Eslacks Unidos
GARCIELAS IMPORT EXPORT Sstdos Unidos 1.253,00 05040
MEDAPEY, IMPORT EXPORT Pans 3.680,00 L4300
TIHUANACL ARTESANIAG 50800 1.000.40 825,00
R LTOR. <OPEREOL Per 100.000,08 7444300 74.500.00 £2.878,00
SEATCMEL Alemeiia 40,060 211,11
SAC SA. Rletanie 123,00 150,00

T O T R L 1.172.548,00 104868300 1.514.004,70 1.615.831,87

FLENTE: Eloboracién propia en base a les datos de SNIC - SIVEX - CAMEX LAPAZ.

ELABORRCON: Propis.
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tuadro No. 26 CONTINUAQON: EXPORTACIONES DE QUINURA POR EMPAESA ¥ PAIS DE DESTING

1996 1997
EMPRESH PALS CANTIGAD VALOR CANTIDAD VALOR
Ha. fusz Heg. fus

Aswclecidn Nal. Producteres de Quinug (ANAPQUI Frentie 217.508,00 295219 80 417.113,04 346.920,00
Asoclecian Mol Procuctares de Quinua [(ANPOLT Alernanle 1540000 6,00 1941 94 15304304
Ascriecidn Mal, Productores de Quinsa [ANAPCRAY Ltalie 794310 1414550
Fsociacén Nol. Produckores che Qulapa (ANAPCAN} Spaie 7.000,00 10.150.,00
Pscciacien Nel, Preductores da Guinua (ANAPGUIY £ztodes Unidos 352,000 4¢ 484,000,000 350,9240,00 454,000,000
Bzecieridn Mol Produtterzs do Quinug (RRAPGLI Japdn 20.000,00 27.000,00 B
Asecsasn Nol. Productarss de Guinue (ANRPOILI Chile 1.000,00 1.700,00
Asociecdn Nal, Productores de Quinte (ANAPCLIT Rustrio 20,044,00 6 000,00
Ressrinedn Nei. Productoros de Quinua (RNAPCR) Helange
Central Coeperativa Agropacuane “Oparaclen Trama® Penr &0.800,44 5. 700,00
Contral Cevperative Aoropotwls "Operacian Tiema® Halanda 12405000 143.800,00 165.000,00 209 160,00
Cedtral Ceoparativa Rgrepecpanie “Operacien Tiema® Rlemanio 1805000 B3,404,40 14.500,00 23,800,000
Central Coopemtiva Agrepecsorie “Oosation Tleig® Jopén 10.200,04 14.200,00
Centrei Cooperative Rgropemarta "Opeaclen Tleme® Estados Unidos 20.200,00 24 500,00 &6.658,00 8 700,00
Central Cooperativa Rgopewars "Operocien Tieme® Inglatoma
{entral Cooperativa Raropewarls "Operocien Tiem® Francia
Central Cooperotiva Raropeatla "Oparacien Trema® Suizn
S5ALTE SAL Sowacler 8019500 #7.500.00 20.055,00 23,000,000
S.ALTE SAL Pary 128974 00 109,742 00 44 592,00 54,065 00
SALTE SRL £zredes Unites 204 144,00 394.220,00
SALTE. SRL Rlemonio 3618400 3510000
SALTE SAL Holanda
RGROINGULTAIA IMPORT EXPORT  5A.L Parld 166.500,00 125.743,00 50.500,00 3B.000,00
EMAERE Jopon 34.155.00 52.830,00 75.936,00 105.156,40
ERZECRIIEL THAMBI QUISFE Peni 243.495,40 189 628,00 70.104,00 51.800.00
ICOPRR SRL Pani £0.050.00 15.65E,48 2122000 T¥2.400,00
MTARK WIPOAT ©XPCAT S.R.L. Froncie 34,128,048 44.200,00
AN IMPORT €XPOAT Estedos Unidos 57 285,00 T44BS G0
CAM IMPOAT EXPORT Pesy
CAM IWPCAT £XPORT Alamanle
CAM IMPORT EXPORT Frencle
CAM  IMPORT EXPORT £ountler
T IMPOAT SXPOAT Helorda . .
CHVIE SR, [TAPS - MECHNA) Estadas Unidos 18.440.00 3230000
PLANTA PROCESAGORA O QUINUR Fau 18.537.00 1649900
FLANTA PROCESADKDRMA [ QUINUR £ruador
PROCOCER Pty 7151000 41,060,435
COMEROAUZADCAR ¥ ECPORT,  DESAGUARERS Pany H.068.00 1.896,10
EMPAESAS NGO £5PEOFKADNG Alemania 230,00 175,60
EMPAESAS NG £SPECACADAS £ouncler
EMPRESAS NO £SPECIACADAS Paru
EMPRESHS NO ESPECIRCADRAS Fracicie 18.00D,40° 23 400,30
EMPRESAS MO ESFECIFICACRS Estaces Unldhos 368,23 24626
GRACIELAS IMPORT SXPOAT Jos Unidos
MEDHWPEX IMPORT EXPONT Pary
TIHUANACL BRTESANIAS Espaan
QA LTDA. {OPERBOL Pam
SERCOMEL Rlgmanio
SA0 SR, Alemanl o X

T & ¥ R L E 1.738.064.00 1.551.006,41 1.971.64235 2.£14.145480
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Cuadro - Gréfico No. 27 PRECIO PAGADO POR LOS PRINCIPALES PRISES EXPORTADORES

D€ QUINUA BOUVIRNG

(€n délares americonos por kilogramo)

fAnos Alemania Francia Per) Ecuador €€.UU. Holonda
1987 2.40 0,00 0,84 0.00 1,12 0,00
1988 1,00 0,00 077 0,00 0,74 1.10
1986 0.50 0,90 0,73 0,00 0,85 092
1990 0,84 0,79 0.00 0,00 0,83 0,00
1991 1,35 0,00 0,55 0,00 0,20 7.25
1992 i.42 1,00 0,97 0,00 1,04 1,30
1993 2,26 1,55 0,87 0,00 1,11 1,10
1904 1,61 1.47 0,75 0,79 1,39 1,40
1995 1,49 1,49 0,75 0.83 1,24 1.27
1996 1,24 1,36 0,83 1,09 1.24 1,30
1,60 1 0,81 1,15 1,30 1,27
2,52
2,10 \ ;\
\ B

PREGCIO Dalares americanos

|

FUENTE: IN€E, SNIC, 1987 - 1997.

1,26 3\\
0,84 —LHK
0,42 i’ z

0,00

=

b
RS

a\

/[

W)
A

rg

1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
ANOS

—o— Alemania  —B—Francia
~%—EE.UU.  —O—Holanda

ELABORAUON: Propic.

- berg
~——Chile

—>—Ecuadar |
|
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Cuadro - Gréfico No. 29 PRODUCCIGN INTERNA, EXPORTACIONES REGISTRADAS
EXPDRTACIDNES NO REGISTRADAS Y CDNSUMO INTERNG

PRCDUC. \EXPCRTACIONES| EXPCRTACIONES |[EXPORTACION CONSUMD
ARICS | ALT. SUD | REGISTRADAS [NO REGISTRADAS TOTAL INTERNO
{TON) | (TON) () {TON) () aony | (% | (TON) | (%)
1987 ©000,00| 199,38] 2,22 855,001 10% 1054,38| 11,7 | 7845,62 88,3
1988 9400,00] 49,21] 0,52 893,00 10% 942,21| 10,0 | 845779 90,0
1989 2900,00] 301.44] 3,04 940,50y 10% 1241,94] 12,5 | 8658,06 875
1990 | 10200,00( 28730) 2,82 969,00 10% 1256,30] 12,3 | 8943,70 87,7
1991 10619,00{ 649,36| 6,12 1008,81 10% 1658,16| 15,6 | 8960,84 84,4
1982 0843,00| 493,24 5,01 93508 10% 1428,32| 14,5 | 8414,68 85,5
1993 0560,00] 537,69] 562 908,20 10% 1445 89 151 | 8114,11 84,8
1994 9995,00/1107,50] 11,16 942.88] 10% 2050,38| 20,7 | 787462 79,3
1995 99005,00/1491,92| 16,17 87638] 10% 2368,30| 25,7 | 6856,70 74,3
1996 9950,00[1715,00] 17,24 945,25  10% 2660,34] 26,7 | 7289,66 73,3
10045,00|11786,18] 1778 954,28| 10% 2740,46| 27,3 | 730454 72,7

12000
o)
10000 ___Mﬂ_ o] "”“"-\O/ e
o= e e
'..—*""- ""h”___
o 8000 4—sje=== -L-—K
% oo, T s
E 6000
|_Z._ e
S /
4000 // )
et y
= =0
. -__D_____ﬂ____n‘_,.fﬂ""

1987 1988 1885 1990 1991 1892 1993 1994 1985 1996 1997
ANOS

——PRODUCCION =8—EXPORT-REG. =—t==EXPORT. NO REG.
==EXPORT- TOTAL wi=CONSUMO INTERNG

FUENTE: SIVEX, INE, SNIC.
ELABORACION: Propio.
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L iplanc ud y la Compe Spor

Mapa No. 1 ZONAS DE PRODUCCION AGRICOLA DE BOLIVIA

Salar de Uyuni

CoDIGC IONA

P ALTIPLANO NORTE
JALTIPLANG CENTRAL
- PALTIPLANO SUD

. | VALLES CERRADOS

2
3
4
FUENTE: Secretaria 5. | VALLE NORTE
&,
7
8

Nacional de Agricultura VALLE CENTRAL

vy Ganaderia. VALLE DEL SUD
YUNGAS NORTE

9. | YUNGAS SUD

10. | LLANOS DE SANTA CRUZ
11. | LLANOS DEL CHACO

12, | GUARAYO - CHIQUITANIA
13. | AMAZONIA

14. | PAMPAS DE MQXOS
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[ "o

REGION CENTRO

Quinua en pequeias parcelas, huertas o en asociacién con otros cultivos.

E Quinua como uniculfivo.

. Campos experimentales.
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Mapa No. 3 ZONAS DE PRODUCCION DE QUINUA ECUADOR

OCEANO PACIFICO

LITORAL
P

AMAIONIA

O
o
o
=
w
=

AREA DE INFLUENCIA DEL PROYECTO 3P - 90 - 140.

>

GUAMOTE

E.E. “SANTA CATALINA"
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Mapa No. 4° ZONA DE PRODUCCION NOR LIPEZ

I

SOdWVYD 13INVA YIDNIAOYL

1IHO 3d vD2I19Nd3y

s

PROVINCIA SUD LiPEZ

SYHOIHD YON VIONIAOYd

E ZONA DE PRODUCCION DE QUINUA REAL DEL ALTIPLANO SUD.
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Mapa No. 4> ZONA DE PRODUCCION DANIEL CAMPOS

REPUBLICA DE CHILE

7oa)] ION RIDUIAOIY

O¥NYO 3Q OINIWVI¥VYLIQ

@ ZONAS DE PRODUCCION DE QUINUA REAL, ALTIPLANO SUD.
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Mapa No. 4c ZONA DE PRODUCCION LADISLAO CABRERA

= ., Provincio Atchuallpg

S ——

IACId

12U
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H

Provincia Avarodg

Zonas de produccién de quinua real, altiplano Sud.
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Resumen

“La quinua Real del Altiplano Sud y la Competitividad en
la Exportacién (1987 — 1997)"

La competitividad se ha convertido en un asunfo primordial, tanto para
las empresas como para los gobiernos, para mejorar la competitividad
de las exportaciones necesita un entendimiento comun acerca de la
competitividad dentro del pais. Competitividad no es simplemente: una
tasa de cambio favorable, una balanza comercial favorable, subsidios
industriales, baja tasa de inflacién.

Mds bién la competitividad es la productividad con lo gue se
despliegan 1os recursos: Humanos, capital y activos fisicos.

Debido a que la competitividad se base en el despliegue de los
recursos, son los sectores industriales y las empresas las gue compiten, no
asi las naciones

El gobiemo fiene un rol parcial pero significativo en la creacion de g
plataforma desde la que compiten ias firmas.

La competitividad de la guinua real no se la considera como productos
“commodities” si no un producto “baby boon", pese a grandes
esfuerzos que realizan paises como Canadd y Estados Unidos de
América del Norte, no se logrard obtener con la misma calidad y valor
nutritivo de este maravilloso grano de ora de Los Andes del Altiplano Sud
boliviano.

La produccidn ecoldgica de quinua tiene gran aceptacidon en el
mercada Americano, Europeo y Asia Qriental, incrementando de esta
manera los beneficios a 1os productores de este grano tomando
estrategias eficientes en la comercializacion como plantea Michael E,
Porter, en la “Ventaja compelitiva de las Naciones™.

Jlaximo Quenta ¢f azqui.
La Paz, Abril del 2000.
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