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1. INTRODUCCION

La presente investigacion pretende abordar un replanteo a las politicas y la gestion universitaria
teniendo en cuenta los contextos criticos en los que se encuentra la sociedad boliviana vy,
proponer una politica y una gestion para tiempos de dificultad. Por otro lado trata de enunciar
politicas universitarias destinadas a fortalecer el sistema universitario en general; ademas

formulara propuestas para mejorar la gestion académica en el seno de las universidades mismas.

Al considerar los contextos nacionales e internacionales de la Universidad Mayor de San Andrés
admitimos que no se puede pensar ¢n una gestion realista de la misma reproduciendo las pautas
convencionales y los modelos vigentes, se necesita un enfoque para un tiempo critico v
dificultoso, es decir, un modo de gestion asociado a 1a reconstruccion del pais y al mismo tiempo
capaz de asegurar a las universidades su participacion en las transformaciones del mundo actual

mediante una educacion superior por competencias.

Situar a la universidad en el marco de la crisis del pais resulta ineludible. La pauperizacion
afecta a la mayoria de la poblaciéon. Los ingresos y los bienes de los ciudadanos se han
devaluado. La disminucién de los ingresos afecta tanto a las universidades pibiicas como

privadas de muy diversas maneras: caida brusca de los presupuestos de la universidad pablica,

descenso del valor de los ingresos por colegiaturas en las universidades privadas.




2. JUSTIFICACION

Todos los indicadores econdmicos’, sociales o politicos muestran que Bolivia se encuentra en
un estado no tan critico respecto a los paises vecinos en el contexto internacional, dado que la
ambiciosa agenda de desarrolio del gobierno implica afrontar algunos retos estructurales, como
ser los nuevos Tetos que debe afrontar el sistema universitario. A pesar de los importantes
amortiguadores acumulados en la bonanza, es necesario mantener un manejo prudente gue
proteja la actual estabilidad macroecondmica. Cualquiera sea el punto de vista que se adopte
podemos reconocer por lo menos estas situaciones limites: el derrumbe del Estado, la pardlists
del sistema productivo, la generalizacion de la pobreza, que afecta a la mayoria de la poblacion
con escasos ingresos, la deslegitimacion del poder politico, 1a creciente inseguridad y la crisis

de valores, la liquidez del sistema financiero” y la generalizacion de la anomia.

Ninguna politica universitaria, sea a nivel del sistema en gencral, como a wvel de las
instituciones en particular, puede ignorar los desafios que enfrenta la sociedad boliviana.
Muchos actores han seflalado que para encontrar respuestas adecuadas frente a ésta problematica

seria necesario un consenso para la reconstruccion del pais, porque va mas alla de las diferencias

' Botivia: El PIB af 2015 - 2016 del primer semestre ascendié un 4.0% v la inflacion del 4.1%, segim ol BCB.

Durante la década 2004-2014 ka economia boliviana erecié a una tasa anual promedio del 4.9% debido a los altos preeios de las
malerias primas y una polilica macrocconomica prudente. {omo consceucncia, la pobreza moderada se redujo del 59% al 39%
entre 2005 v 2014 y ¢l cocficiente de Gini de desigualdad bayo de 0,60 a 0.47.

Debido aun contexto inlernacional mas retador, el crecimicnto del P1B se redugo del 5,5% en 2014 al 4,8% cn el primer semestre
de 2015. Sc pudo maniener una demanda doméstica dinamica debido a que los efeclos rezagados de los bajos precios del
peteéleo sobre los precios de exportacién del gas suavizaron la caida de ingresos fiscales. El efcclo de los bajos precios de las
materias primas sobre la demanda doméstica fue contenido también por los importanies amortiguadores acumulados en la
bonanza. Las reservas internacionales disminuyeron en US$ 2.100 milloncs en 2015, pero siguen siendo altas, cerca do USH

13.000 millones, mientras que los ahorros fscales alcanzan a alrededor de un cuarto del PIB v la deuda pablica es inferior al
40% det PIB.

Con el objetivo de mantener un crecimiento alto, continuar reduciendo la pobreza y mejorar ¢l acceso a servicios basicos, a
principios del 2016 fue aprobado ¢l Plan Nacional de Desarrollo Econdmico y Social 2016-2020.Con cl PDES. ¢l gobiemo
prevé que ¢l crecimiento pueda mantenerse, en promedio, en alrededor del 5% entre 2016 y 2020, reduciendo fa extrema pobress
del 17% al 10%. Para ello, inchuye un amplio programa de imversiones pitbiicas, financiado en parte con los ahorros acumulados
en fa bonanza y con nuevo endeudamiento externo.

Presidente del BCB. Zabalaga: El BCB prevé an erecimiento econémico de 5% v con csa mela mantendrd una politica
monetaria expansiva para profundizar ka bolivianizacion. Ver anexos.
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ideologicas lo que esta en juego es el contrato social, la democracia, la refundacion de un Estado

Plurinacional y sus avances hasta el dia de hoy.

El sistema universitario puede contribuir a ta reconstrucciéon del pais pero al mismo tiempo tiene
por delante otros desatios: 1a reduccidn del presupuesto asignado, la fragmentacion del sistema

de educacion superior, 1a falta de politicas piblicas y de objetivos comunes, los bajos salarios

del personal docente, la escasa capacidad para renovar el equipamiento tecnologico.




3. OBJETIVOS

3.1 Objetivo general

Analizar las dificultades de la educacion superior del sistema universitario boliviano.

3.2 Objetivos especificos

Tdentificar las causas de la sobrepoblacion estudiantil en las tres Carreras pertenccientes a la

Facultad de Ciencias Econdmicas y Financieras de la Universidad mayor de San Andrés.

Relacionar el sistema universitario publico y privado para comparar las dificultades de la

educacion superior.

Describir factores que han dificultado una mnejor integracion entre el sistema universitario

pliblico y el sector productivo nacional.

Describir el mercado laboral de los profesionales que estudian en las tres Carreras pertenccientes

a la Facultad de Ciencias Economicas y Financieras de la Universidad mayor de San Andrés.




4. MARCO TEORICO

41 MARCO LEGAL NORMATIVO

4.1.1 Educacién Superior

Esta contemplada en el ordenamiento juridico vigente como lo es la Constitucion Politica del
Estado Plurinacional, el estatuto organico de la Universidad Boliviana, el estatuto organico de
la Universidad Mayor de San Andrés, el estatuto del Consejo Académico, Honorable Consejo

Facultativo y de Carrera, las cuales se describen en el presente trabajo monografico.

4.1.2 Constitucion Politica del Estado

Como norma tundamental y primaria, rige la educacion superior en los articulos 17°, 91° — 93°,

los cuales son descritos a continuacion:

4.1.2.1 El Derecho a la Educacion

La educacion es un derecho fundamental que tiene todo ser humano, de recibir formacion en los
distintos niveles de manera universal, en forma integral, sin discriminacion alguna y gratuita
que ¢sta contemplada en los articulos 17°, 912 — 93° de la Constitucion Politica de Estado
Plurinacional de Bolivia.

4.1.3  Principios Constituciones de la Educacién

La educacion esta sustentada bajos los principios constituciones de:

4.1.3.1 Universal

La educacidn superior es global que comprende la intercultural y plurilingiie.

4.1.3.2 Sin actos de discriminacion

La educacion superior es accesible y disponible para las bolivianas y los bolivianos sin hacer

acepeion o distincion de persona, sea por el color, raza, sexo, religion, ideologia, cultura,




¢ re e e

orientacion sexual, idioma, identidad de género, origen, nacionalidad, ciudadania, filiacion
politica o filoséfica, estado civil, condicion econdmica o social, tipo de ocupacion, embarazo, u
otras que tengan por objeto o resultado de restringir el acceso a la educacion superior, todos

estan en las misimas condiciones de igualdad para ejercer el derecho como persona.

4.1.3.3 Integral

La educacion superior abarca y comprende todas las disciplinas que permite desarrollos

productivos en distintas areas académicas.

4.1.3.4 Gratuita

La educacién superior que imparte la Universidad Publica es de caracter gratuito por lo cual las
bolivianas v los bolivianos tienen derecho al acceso de la educacion en las diferentes carreras

existentes que estan al servicio del pueblo boliviano, sin limitacion alguna.

4.2 POLITICA NACIONAL DE EDUCACION SUPERIOR

4.2.1 Eldeber del Estado sobre Educacion Superior

La Constitucion politica del Estado Plurinacional establece el deber y la funcién que tiene que

cumplir el Estado con la educacion superior, como ser:

4.2.1.1 Financiamiento

El Estado Plurinacional tiene el deber fundamental vy prioritario de contribuir y sostener
econdmicamente la educacion superior, por ser la mas alta funcioén, por lo cual debe fomentar

la cultura del pueblo, promover ¢l desarrollo y progreso de la sociedad para vivir dignamente.

4.2.1.2 Garantia

La educacion es una politica de Estado que estd garantizada, sustentada y solventada con al
finalidad de brindar un acceso permanente vy continuo a las ciudadanas y los ciudadanos en

condiciones de plena igualdad de oportunidades, respetando la libertad de ensefianza bajo la

tuicton del Estado Plurinacional.




4.2.1.3 Igualdad

La educacion superior estd a disposicién de todos sin restriccion y limitacion con las mismas
oportunidades abiertas para todos, es decir biodiversidad en todo el territorio plurinacional, con

una orientaciéon en forma individual y colectiva.

4.2.2 Funcién social de la Educacion Superior

La educacion superior cumple una funcion social como ser humanista, cientifica, técnica, y
tecnoldgica, productiva, liberatoria, revolucionaria, critica y solidaria en 1o teorico y practico en

todo el territorio plurinacional, en beneficio de toda la sociedad, a través de:

4.2.2.1 Investigacion cientifica

La educacién superior tiene la obligacién de contribuir con conocimientos y descubrimientos
diversos, que servirdn como aporte a la formacion integral académica, forjando recursos
humanos con alta calificacidn y competencia profesional de manera permanente de acuerdo a

las necesidades, avance y requerimientos de la sociedad.

4.2.2.2 Extension e interaccion social

La educacion superior debera extenderse a las areas rurales con programas, estrategias,
propuestas y procesos de mvestigacidn cientifica adecuados los requerimientos para cada area

rural, que permitira la integracion de 1a educacion universal.

La finalidad de la extension e interaccion social en la areas rurales deben ser con el proposito
de fortalecimiento y avance del desarrollo cultural y Tingiistica para resolver permanente las
problematicas sociales, construir la conciencia social, la equidad, justicia social, la unidad de
identidad de todos los miembros de cada nacion o pueblo indigena originario campesino para el

entendimiento y enriquecimiento intercultural de todos como parte de una sociedad y del Estado,
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4.2.3 Estatuto Organico de fa Universidad Boliviana

Las universidades piblicas son autdénomas ¢ iguales en jerarquia, que estan facultades por la
Constitucion Politica del Estado, de elaborar sus propios estatutos, planes de estudio en los

mveles de pregrado y postgrado, bajo los principios universitarios de:

4.2.3.1 Defensa de la Educacion Superior

El estatuto organico de la Universidad Mayor de San Andrés en el articulo 12° inciso a), b)
establece que defendera la educacidn fiscal en especial la educacion superior contra los intentos
de las clases explotadoras y el imperialismo de ponerlas a su servicio y privatizacion. También
precisa el rechazo de las actitudes anticientificas u particularmente el dogmatismo y el

sectarismo.

4.2.3.2 Los fines y objetivos en la Educacion Superior

Estd contemplada en el articulo 13° incisos a) al g), 1) y el articulo 14° del estatuto organico de
la Universidad Mayor de San Andrés, los cuales estan relacionados con los objetivos sehalados
en la Constitucion Politica del Estado, no existe contradiccion alguna. toda ves que las
universidades piblicas buscan formar profesionales idoneos en todas las esperas del quehacer
cientifico, tecnolégico y cultural, los que debera responder a las necesidades de la

transforimacion y el desarrollo nacional, departamental y regional, con conciencia critica y con

capacidad en el manejo de los instrumentos tedéricos metodoldgicos y practicos.

Otro de los fines y objetivos son de promover la investigacién cientifica, la produccion
intelectual en todos los campos del conocimiento conforme a la realidad social, interaccion con
la sociedad, a nivel nacional, departamental y regional, asi como también de rescatar v

o

desarrollar los valores de las culturas.

4.2.3.3 Consejo Académico Universitario

Es el 6rgano que tiene competencias sefialadas en el articulo 3° del reglamento del CAU, tiene
las atribuciones y facultades de elaborar, proponer y evaluar politicas y planes inherentes al area

académica por lo cual tealiza modificaciones, correcciones, implementaciones y ajustes a Jos




programas académicos de todo el sistema universitatio de la Universidad Mayor de San Andrés

que responda a la realidad social.

4.2.3.4 Consejos Facultativos

Como ente administrativo tiene atribuciones de aprobar las modificaciones ajustes de los

programas académicos presentado por las carrera para luego ser homologados en el CAU.

4.2.3.5 Consejos de Carrera o Unidad Académica

Aprueba la realizacion de jornadas académicas para sus modificaciones o cambios de sus

programas académicos de acuerdo a los requerimientos del mercado laboral y realidad social.

Con la finalidad de promover la excelencia académica buscando formar profesionales capaces

de responder a los requerimientos de la sociedad con conocimientos cientificos de la profesion.

4.2.4 Grupos vulnerados

St bien la educacion superior es un derecho fundamental universal y gratuita que esté al servicio
1 de la poblacion estudiantil, existe limitaciones de area rural, no todos cuentan con las
posibilidades de venir desde sus comunidades a las ciudades para estudiar en la universidad, por

razones economicas, sociales, vivienda entre otras necesidades que les permita las condiciones

adecuadas de acceder a la educacién superior.

Las areas rurales son victimas de vulneraciones de este derecho tundamental de educarse en el
nivel superior, son las que sufren esta limitacion, por no existir politicas de planificacion y
programa académicos acorde a la realidad, de parte del Estado y las universidades publicas, de
implementar la educacion superior en las provincias o areas rurales, estas falencias son una

limitacién que deberia analizarse y resueltas por la universidad con el apoyo del Estado.




- §. MARCO PROPOSITIVO DESARROLLO

5.1 LA EDUCACION SUPERIOR UNIVERSITARIA Y EL CONTEXTO
SOCIAL Y ECONOMICO

5.1.1 Relaciones del sistema de la Educacion Superior Universitaria Piblica con el
sistema productivo

La relacion de la Educacion Superior Universitaria con el sistema productivo empresarial es
deficiente con todo el sistema universitario. La articulacion con la empresa privada es menor en
caso de las universidades publicas, y es mayor en el caso de algunas universidades privadas,
principalmente aquellas de orden corporativo, vinculadas al sector empresartal, que participd

instifucionalmente en su creacion.

En ese marco, el problema tiene dos rostros, por una parte lag empresas no han comprendido fa
importancia del potencial instalado en las universidades en materia de investigacion y
desarrollo, lo cual podria contribuir a solucionar algunos problemas y posibilitar la innovacion.
Por otro, las universidades tampoco han comprendido los beneficios de utilizar a las empresas

como espacios de aprendizaje y de innovacion.

Los factores que han dificultado una mejor integracion’ entre el sistema universitario y el sector
productivo se anota la inestabilidad politica nacional; la desconfianza del sector empresarial
respecto a la calidad cientifica y tecnologica de las umversidades publicas; la susceptibilidad
universitaria sobre ¢l comportamiento politico del sector empresarial ; la ausencia de politicas
claras del Estado y universitarias en ciencia y tecnologia, falta de personal capacitado en
unidades de vinculacidn, transferencia tecnolégica ¢ inmovacion; y el predominio de la

dimension profesional sobre la investigacion.

} MODELO ACADEMICO CEUB. En esle contexto, Ia Universidad del Estado Plurinacional de Belivia ratifica su
compromise de integracion con la sociedad, constituyéndose en el melor del desarrotlo productivo, econdmico y social, basado
¢n solidos cimientos de fa investigacién cienlifica, ¢l desarrollo teenoldgico y la innovacion. Todo cllo con Ia finalidad de
contribuir a la mejora de las condiciones de vida, calidad del desarrollo huntano v el desarrollo sostenible. formutando un
modelo académico viable. sostenible v medible en funcidn a las caracteristicas de la realidad nacional, regional v local. Pag. 11
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Por ello son comunes las criticas, sobre ¢l aislamiento de la universidad pablica de las distintas
actividades sociales, lo cual le impide desarrollar un trabajo eficiente de interaccion social,
aunque la universidad haya intentado sin éxito establecer mecantsmos efectivos de relacion con

su medio soctal.

Otro de Jos nudos problematicos respecto de su capacidad de relacion con la sociedad es la de
insercion laboral de los graduados las universidades conocen de forma muy sesgada los cambios
socioecondmicos, las tendencias y las orientaciones del mercado laboral. El seguimiento de ia
insercion laboral es bastante deficiente y carece de indicadores que reorienten el rumbo de las

distintas carreras y programas de estudio.

En este contexto, la universidad piiblica intenta hallar respuestas respecto al tipo de relacion que

debe construir con los actores sociales vy las formas de dar solucién adecuada a la nueva realidad.

5.1.2 Relaciones con el sistema social y cultural

Historicamente las universidades piiblicas son reconocidas por su funcion social originana y
funcion social asignada, como resultado de la dindmica de los actores en el juego de las fuerzas

propias al campo de la Educacion Superior Universitaria y el Estado Boliviano.

La funcion social originaria tiene que ver con la naturaleza educativa de las universidades, donde
con mayor o menor peso, se mantiene como inalienable a ella su funcion en relacion a la

produccién y reproduccion del conocimiento considerado “de orden superior” en las sociedades.

Las ideas de fines, misién y funciones de la Universidad ha transcurrido en la historia
privilegiando la formacién de elites gobernantes, la produccion de discurso ideoldgico, la
transmision del saber universal, la reproduccion del saber sistematizado, la recreacion del
conocimiento v la ciencia, la incorporacion e integracion social, la profesionalizacion, la

produccion de inteligencias y otras.

Las universidades latinoamericanas a diferencia de la universidades europeas vy

norteamericanas, tienen un caracter tradicional e histéricamente politico, en relacion directa con
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las tensiones politicas caracteristicas del continente, por lo que, su desarrollo, razon de ser,
definicion de funciones y dinamica interna esta signada por una alta penneabilidad respecto a

los procesos macro-politicos.

Las universidades han establecido relaciones de conflicto con el Estado, apoyando los procesos
de constitucion del Estado nacional, pero al mismo tiempe mantuvieron una permanente lucha

autonomista anti-estatista.

En el caso latinoamericano, el corte académico-cientifico de las funciones universitarias ha sido
menos marcado. debido a las condiciones historicas que le dieron su origen. Es asi que, la
Universidad Boliviana no se ha estructurado, ni aun en sus inicios, a partir de comunidades
cientificas solidas o de tradiciones académicas fuertemente establecidas, por lo que el
componente politico de las funciones universitarias ha sido muy marcado, incluso superior a

muchas universidades de la region.

Fl rasgo caracteristico de las funciones universitarias en Bolivia, ha sido la movilidad e
integracion social y la funcién politica, no tanto en sentido de consolidar las estructuras del
Estado - Nacion, desde ya precariamente establecido en Bolivia, sino principalinente de
canalizacion de demandas sociales y de organizacion politica contra hegemnonica. En algunos
casos sirviendo como espacio de articulacion de discurso, y en otros simplemente como espacio

de ejercicio v organizacion politica.

Se estructura un contexto desde todos los angulos diferente al que prevalecia cuando se
confipurd el discurso vy la cultura universitaria contestataria, caracteristica de los afios 70. La
década de los 90 inicia con la necesidad de una nueva conciencia del rol de la umiversidades y
con el seguimiento de nuevas demandas sociales que no solo se reducen al espacio nacional,
sino se situan en el marco del contexto internacional, marcado por los procesos de globalizacion,
mundializacion, planetarizacion, modificacion profunda del orden mundial y de las estructuras

sociales.

En ese contexto,, las estructuras del Estado y el rol que éste juega en la organizacion social se

modifica, dando paso al poder de los mercados.
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El resultado del diagnostico generd el surgimiento, crecimiento desmedido del sistema
universitario privado, complejizando el espacio de la Educacion Superior, anteriormente
monopolizado por la universidad piblica; con politicas débiles y con un Estado incapaz de
interactuar efectivamente en este campo. El discurse de la calidad y la eficiencia, sustituye, en
las instituciones piblicas, a las propuestas revolucionarias de los afios 70, aunque no lograron

alterar las rutinas y culturas nstitucionales.

Sin embargo, al imiciar este siglo presente, han estado reconfigurandose las fuerzas de los
diferentes sectores sociales, evidenciande la crisis y el agotamiento del modelo neoliberal
{descripcion de sus caracteristicas esenciales)’, dando cabida al surgimiento abrumador de los
movimientos sociales de resistencia’ (el modelo socialismo intenta sustituir al modelo neoliberal
pero el capitalismo no lo permite), principalmente indigenas campesino originarios, que
propugnan desde diferentes lugares, el retorno a formas de estatismo y el combate de propuestas
de corte marcadamente neoliberal. Estos movimientos son diversos en su origen, planteamientos

¥ posiciongs politicas.

* Las politicas macroccondmicas recomendadas por {edricos o idedlogos neoliberales incluyen.
» Politicas monclarias restrictivas: Aumentar fasas de interés o reducir la oferta de dinero. Con ello disninuyve la miflacion v se
reduce ¢l riesgo de una devaluacion.
» Politicas fiscales restrictivas: Aumentar los impucstos sobre ¢l consume v reducir los impuestos sobre la produccion v la renta;
chimnar regimenes especiales; disminuir el gasto publico. Con ello se supone gue sc incentiva fa inversion, sc sancan. Jas
finanzas pitblicas v se fortalcee la efectividad del Estado.
» Liberahizacion: Tanto la liberalizacion para cl comercio como para las inversiones se suponc que incenlivan tanto el
erecimiento como la distribucion de la riqueza, al permitar:

1. una participacion mas amplia de agentes en ¢l mercado (sin mosopolios u oligopelios)

2. la generacion de economias de escala,

3. ¢l aprovechamienio de ventajas competitivas

el abaratamicnto de biches v servicios (al reducirse costos de transportacién v del proleccionismoy)

4. el aumento en los niveles de consumo v el bienestar derivado de ello (o gencral aumento de fa oferta v la demanda

en ur eontextlo de «libre» mercado.).
» Privatizacion: Sc considera que los agentes privados tienden a ser inas productivoes v eficientes que los pablices v que el Estado
debe adelgazarse para ser mas eliciente y permitir que ¢f sector privado sea el encargado de la generacion de riqueza.
*» Desregulacion: Sc considera que demasiadas reglas v Ioyes inhiben la actividad econdmica v que su reduceién a un minung
nceesario (sobre todo la garantizacién del régimen de propiedad y de 1a segunidad) propician un mayor dinamisnio d¢ los agenies
CCONOMICos.
5 El MAS-1PSP ignora las luchas campesinas, fabriles, militares progresislas, estudiantiles, ste. antes v después de 1952,y la
funcion antiimperialisia de los sindicaios razon porgue busca supeditarlos a sus interescs con cf objeto de sustrtur el Estada
revolucionario emergenle de la insurgencia de Abril por el Estado “plurinacional” de caracter neoliberal indigenista que expresa
la decision de los partidos neoliberales y el MAS-TPSP v no la voluntad del pueblo v su vanguardia constituida por los sindicatos
{COD de Oruro, FSTMB, campesinos, etc.} que fuchan por efectivizar 1a voluntad del soberano que decidio abrogacion del DS
21060 a objeto de cambiar la estructura juridica v econdmica ncoliberal, la nacionalizacidon de los hidrocarburos, la
mdustrializacion del gas, cte.
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Se introduce en ¢l debate universitario el rechazo a tas politicas de corte neoliberal y se evidencia
la crisis del modelo. Asimismo, se pone al descubierto las historicas y soterradas tensiones
culturales y raciales, marcadas por una tradicion criolla discriminatoria en una sociedad
altamente mentalizada y segmentada (que no excluye a las universidades), no solo por patrones
de caracter econdmico, sino principalmente de orden racial y cultural. La universidad piblica,
s este escenario de convulsion social, se vio impactada; compelidos a manifestarse, los
universitarios salicron a las calles, pero sin protagonismo ni capacidad de articulacion discursiva
0 propositiva en relacion con los grandes temas del debate nacional, siento rebasados por el

liderazgo de los movimientos sociales.

En términos de politicas de Educacién Superior, se trata de un periodo de reconstruccion de la
agenda, donde surgen requerimicntos de nuevos actores frente a los cuales la universidad
plblica se ha visto limitada en su capacidad de respuesta. Esto ha agudizado su alejamiento de
la sociedad, en un momento historico en el que se esperaria una participacion activa y
propositiva de las Instituciones de Fducacion Superior en 1a construccion de alternativas a las
grandes problematicas nacionales.es asi que se puede afirmar que existe un divorcio cuando el
Gobierno no atiende las demandas de las universidades, un hecho que se puede recordar es
cuando la Universidad San Francisco Xavier y el Gobierno de Evo Morales se distanciaron tras
los luctuosos enfrentamientos de La Calancha, donde perdieron la vida tres estudiantes, que
demandaban la capitalidad plena para Sucre. Por tanto no debemos olvidar que "La Universidad
(...) es una institucién independiente y auténoma, con profunda vocacion democratica, contraria
a formas abiertas o disimuladas de dictaduras (...)"; existen ocasiones donde ¢l Gobierno vela
sus infereses de poder” v somete a universidades a cambio de apoyo politico para cumplir las

demandas univiersitarias.

Sin embargo, pese a las dificultades de articulacién y respuesta que han tenido las universidades

publicas, continua siendo un espacio de educacion superior, integracion social y de servicio,

% Pagina Siete: "Ei Rector, fos decanos v dirigentes de la FUL manifestaron (su) apoyo al presidente Evo Morales para la
repostutacién on 2019 y en {el) referéndum constitucional del proximo 21 de Febrero por ol erecimiento de Bolivia y para dar
cumplimicnto al Plan de Desarrotlo Econdmico y Social 2016-2020"
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encontrandose en un momento de reposicionamiento y redefinicion de sus mecanismos de

articulacion con el medio social v cultural.

Elo no quiere decir por supuesto que en el transcurso de estos afios no haya mantenido una
vinculacion con el contexto, si no que esta vinculacion ha perdido parte de su funcion y
orientacidn, ya gue en un momento se constituyo en un fundamental espacio de mediacion social
y cultural, entrado en crisis por multiples factores, su capacidad de respuesta al contexto social,

(ue se ha reducido al cumplimiento de sus funciones de docencia, investigacion e interaccion.

Las universidades privadas por su parte, se concentran basicamente en la formacion profesional
y su rol politico es menos clara dada su naturaleza, manteniendo mas bien una articulacion

bastante clara con el sector empresarial y comercial.

En ambos casos, hay que mencionar, que se¢ han hecho importantes avances en sus actividades
de interaccion y dotacién de servicios a la comunidad, resaltando ¢l acercamiento a los
municipios, contribuyendo asi notoriamente al desarrollo local, empero sin alcanzar roles

importantes a este nivel.

La universidad comparte asimismo una serie de trasformaciones propias de la educacion
superior en todo el mundo. Estas transformaciones pueden interpretarse como aspectos de un
cambio en el modo de produccion y de difusion de los conocimientos. También pueden
discernirse en esos procesos fendmenos mherentes a la evolucion de los conocimientos o

respuestas a los cambios de contextos en la sociedad.

Paradéjicamente se observa la produccion de profesionales que tienden a redundar por la
estreches de la demanda, por otro lado, el achicamiento del merca do de trabajo conduce a una
mayor escolarizacion de los jovenes universitarios, lo que asigna a las universidades una mayor

responsabilidad en los procesos de integracion social.

Este fenomeno ha dado lugar a fuertes politicas de integracidn social de los jovenes a través de
Ja educacién superior en el continente europeo v los EE.UU. Bourdieu percibio esta tendencia

en los afios 70 y criticaba la idea de una “universidad parking” (guarderia de tercer nivel). Por
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tanto, la Gnica manera de responder a las demandas de escolarizacion de los jovenes
manteniendo una cultura académica de calidad es asumir dos aspectos del problema: calidad ¢
igualdad de oportunidades; rubricados por la Cumbre Mundial sobre Educacion Superior (Parts,
octubre 1998).

Los factores que venimos sefialando muestran que seria un error continuar ignorando la
interdependencia entre las politicas universitarias, los problemas sociales y el desarrollo

nacional.

5.2 RELACION CON LA INSTITUCIONALIDAD DE LA EDUCACION
SUPERIOR

5.2.1 Tipo de institucién académica

I.a Universidad Mayor de San Andrés (UMSA) es una institucion de educacién superior,
autonoma y gratuita que forma parte de la Universidad Boliviana en igual jerarquia que las

demas universidades.

La UMSA esta compuesta por 13 facultades y dentro de estas se cuentan con las diferentes

carreras de formacion profesional.

Fin este caso nuestro objeto de estudio sobre el cual determinamos las variables correspondientes

esta centrado en la Facuitad de Ciencias Economicas y Financieras de la UMSA,

La creacion de la Facultad de Ciencias Economicas v Financieras se realiza en 1967, vy
actualmente tiene como mision formar profesionales especializados en al carreras de

Administracion de Empresas, Contaduria Publica y Economia.

5.2.2 Propésito y poblacién objetivo

El proposito de 1a Facultad de Ciencias Economicas y Financieras es formar profesionales con

capacidad de competencia con las distintas universidades de Bolivia, teniendo como objetivo




principal el ser un instrumento de ayuda social de los conocimientos adquiridos en las tres

carreras de formacion profesional.

La poblacion objetivo a la que pretende llegar la UMSA y por ende la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Financieras es al conjunto de la sociedad boliviana, es decir, a todos los habitantes

nacionales de nuestro pais v ciudadanos extranjeros.

5.2.3 Régimen de gobierno

La Facultad de Ciencias Economicas v Financieras se enmarca a las siguientes instancias:
o

¢ (Consejo Nacional de Universidades,

¢ Conferencia Nacional de Universidades,

e Comité Ejecutivo de la Universidad boliviana,

» Congreso Interno de la Universidad Mayor de San Andrés,
¢ Agsamblea General Docente — Estudiantil,

e Honorable consejo Universitario,

¢ Honorable Consgjo Facultativo,

¢ Honorable Consejo de Carrera.

5.2.4 Nuamero de instituciones existentes

La Facultad de Ciencias Economicas y Financieras esta conformada por las siguienies

instituciones:

3.24.1 Carreras de formacion profesional

e Admimstracion de Empresas

+ Contaduria Plblica.




Economia.

5.2.4.2 Institutos de investigacion

Instituto de Investigaciones v Capacitacion en Ciencias Administrativas.
instituto de Investigaciones Econémicas.

Instituto de Investigaciones en Ciencias Contables, Financieras y Auditoria.

5.2.4.3 Unidades de Postgrado

Umidad de Postgrado de la Carrera de Administracion de Empresas.
Unidad de Postgrado de la Carrera Contaduria Publica.

Unidad de Postgrado de la Carrera de Economia.

5.2.4.4 Unidades Académicas Desconcentradas

Centro Regional Universitario Chulumani.
Centro Regional Universitarto Achacachi.

Centro Regional Universitario Patacamaya.
Centro Regional Universitario San Buenaventura.

Centro Regional Universitario Sapecho.

5.24.5 Unidades Administrativas Desconcentradas

Area desconcentrada de la Facultad de Ciencias Econémicas v Financieras.

5.2.4.6 Instancias de representacion

Asociacion de docentes de la Facultad de Ciencias Econémicas y Financieras.

Federacion sindical de trabajadores de la UMSA (FEDSIDUMSA)




5.2.5

Numero de instifuciones publicas y privadas

El comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana reconoce dentro del sistema universitario a 11

universidad publicas.

Universidad Mayor Real y Pontificia de San Francisco Xavier.
Universidad Mayor de San Andrés.

Universidad Mayor de San Simdn.

Universidad Autéonoma Tomas Frias.

Universidad Técnica de Oruro.

Universidad Autonoma Gabriel René Moreno.

Universidad Auténoma Juan Misael Saracho.

Universidad Autdnoma del Beni Mcal. José Ballivian.
Universidad Nacional del Siglo XX.

Umversidad Amazodnica de Pando.

Universidad Publica de El Alto.

El Comité Ejecutivo de la Umversidad Boliviana reconoce dentro del sistema untversitario a

universidades de Régimen Especial.

Universidad Catdlica San Pablo (UCB).

Escuela Militar de Ingemeria (EMI).

Umiversidad Andina Simén Bolivar (UASB).

Universidad Policial Mcal. Antonio José de Sucre (UNIPOL).

Namero de Carreras ofertadas

La Facultad de Ciencias Economicas y Financieras ofrece a la sociedad carreras de formacion

profesional a nivel licenciatura, las cuales son:
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o Administracion de Empresas.
¢ Contaduria Publica.

¢ Fconomia.

5.3 SELECCION DE ESTUDIANTES

5.3.1 Procesos y mecanismos de seleccion utilizados por la FCEF de la UMSA

La Facultad de Ciencias Economicas y Financieras es una de las mas grandes de la Universidad
Mayor de San Andrés y del Sistema Universitario con una poblacion estudiantil que oscila entre
13.000 estudiantes y con tres carreras consolidadas y certificadas que va se ¢ité en paginas

anteriores.

De acuerdo al reglamento del régimen estudiantil de la Universidad Boliviana, en su Capitulo
Il de 12 Admision, el procedimiento por el cual el postulante adquiere la condicion de estudiante
regular de la Universidad Boliviana, segin la planificacion concordante a los principios, fines y

objetivos de la institucion.

Las modalidades de admision vigentes del sistema untversitario son:

La prueba de suficiencia académica (PSA)

| R I

El curso de pre-—-universitario (CPU).

UJ

La adinision especial”.

5.3.1.1 Pruaeba de suficiencia académica

La prueba de suficiencia académica es uno de los mecanismos por el cual se permite a los
bachilteres postulantes seguir estudios universitarios sin el requisito del curso Pre-universitario.

Esta se compone de una prueba de conocimientos y de un diagnostico psicotécnico en la que se

7 Se refiere al Articuio 13° del Reglamento del Régimen Estudiantil. 2009
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evalua a los postulantes seglin al area de estudios, para el ingreso a fa Facultad de Ciencias

Economicas y Financieras de las diferentes carreras a la que aspiran.

La FCEF a través de sus diferentes unidades académicas realiza las diferentes publicaciones de
manera operativa, asimismo, el respectivo cronograma, los contenidos minimos y las referencias

bibliograficas a que se sujetaran las respectivas pruebas de Suficiencia Académica.

3.3.1.2 Curso Pre-universitario

Tiene como objetivo fortalecer en los postulantes, sus capacidades cognoscitivas y desarroliar

sus aptitudes y otorgarles strumentos basicos para realizar estudios superiores.

En este curso contempla la realizacion de actividades, aplicaciones de prucbas parciales,
claboracién de trabajos practicos, para posteriormente finalizar con una aplicacién de una

cvaluacion final, ¢l tiempo de esta modalidad de admision es de tres meses calendario.

3.3.1.3 Admision Especial

Es considerada basicamente al procedimiento académico — administrativo por el cual las
personas que deseen Iniclar o continuar estudios universitarios quedan exentas de cumplir por
la modalidad de admisién vigente debido a que, por poseer titulos de licenciatura, técnico
superior v otros que son resultados de disposiciones v convenios especiales de las Universidades

del Sistema Universitario Boliviano, en el marco del rendimiento académico v fa equidad social.

5.4 REGIMEN DE FINANCIAMIENTO

5.4.1 Tesoro General del Estado®

El Tesoro General del Estado financia recursos al sistema universitario a través de las siguientes

fuentes de financiamiento:

1. Coparticipacion Tributaria,

$ Anteriormente denominado: TGN Tesoro General de la Nacion.
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2. Impuesto Directo a los Hidrocarburos (IDH),

3. Impuesto Especial a los Hidrocarbures (TEHD).

3.4.2  Recursos Propios

La Universidad Mayor de San Andrés se encarga de generar recursos propios por concepto de
matriculacion, venta de valores, alquileres y otros conceptos a través de las distintas Unidades

Desconcentradas habilitadas en las correspondientes Facultades de la Universidad.

5.4.3 Donacion interna y externa

La Universidad tiene amplias competencias como para poder suscribir convenios de donacion
interna o externa, en el marco de acuerdos de cooperacion interinstitucional, que a partir de
objetivos generales y especificos se canalizan determinados recursos como para alcanzar los

mismos.

35.4.4 Venta de Activos Fijos

La Universidad est4 facultada para poder generar recursos a partir de la ventas o enajenacion de
sus activos fijos, estas ventas deben ser realizadas cumpliendo los preceptos previstos en el

Subsistema de disposicion de bienes.
5.5 ESTUDIANTES Y SU REPRESENTATIVIDAD

Los estudiantes protagonistas de la actividad universitaria deben asumir el compromiso de
corresponsabilidad en la toma de decisiones, participando en los distintos Organos de Gobierno
a través de sus representantes democraticamente elegidos. Promoviendo y siguiendo los

principtos de paridad y de equilibrio entre los principales sectores de la comunidad universitaria.

5,5.1 Estamento estudiantil en la Facultad de Ciencias Econdmicas v Financieras

Todos los estudiantes de la Facultad de Ciencias Econdémicas y Financieras estan
comprometidos en la participacion, activa democratica, en los 6rganos de gobierno de la

Facultad, de las tres Carreras ya mencionadas, Centro de estudiantes Facultativo y Centro de
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Estudiantes de Carrera mediante la eleccion de sus representantes. Para este efecto, la UMSA,
impulsa la participacion activa de las estudiantes y los estudiantes en los procesos de eleccion,
proporcionando la informacion y los medios materiales necesarios y fomentando el debate, asi
como facilitando y promoviendo la implicacion del estudiantado en el disefio de los mecanismos

para ¢l estimulo de la participacion de los estudiantes.

5.5.2 Eleccion de representantes

Son electores y elegibles todos los estudiantes que se encuentren matriculados en Ja Facultad de
Ciencias Econdémicas y Financieras y que realicen estudios conducentes a la obtencion de un
titulo oficial en los términos establecidos en los estatutos de la UMSA v reglamentos que los

desarrollen.

Son representantes de los estudiantes que cursan estudios conducentes a la obtencion de un titulo

oficial:

¢ Los estudiantes, que elegidos por sus compafieros formen parte de los érganos del
cogobierno y representacion de la universidad.
» Los estudiantes que, elegidos por sus compafieros, ejercen otras funciones

representativas de acuerdo con la normativa de cada universidad.

La normativa de la Facultad regulara la representacion de los estudiantes que cursen estudios no

conducentes a la obtencion de un titule oficial,

3.5.3 Derechos de los Representantes

Los representantes de los estudiantes tienen derecho a:

» [l libre ejercicio de su representacion o delegacion.
» Expresarse libremente, sin mas limitaciones que las derivadas de las normas legales y el

respeto a las personas v a la Facultad.

¢ Recibir informacion exacta y concreta sobre los asuntos que afecten a los estudiantes.




e Participar corresponsablemente en el proceso de toma de decisiones y politicas

estratégicas.

5.5.4 Responsabilidad de los representantes

Adquieren las siguientes responsabilidades con respecto a sus representados y a la Facultad de

ciencias Economicas y Financieras:

¢ Asistir a las reuniones y canalizar las propuestas, iniciativas y criticas del colectivo al
que representan ante los organos de la Facultad, sin perjuicio del derecho de cualquier
estudiante a elevarlas directamente con arreglo al procedimiento de cada Carrera.

¢ Hacer buen uso de la informacion rectbida por razén de su cargo respetando la
conformidad de la que le fuera revelada con este caracter.

¢ Proteger, fomentar y defender los bienes y derechos de a Facultad,

5.5.5 Participacion estudiantil y promocion de la Federacién Universitaria Local y
Confederacion Universitaria

A la fecha 1a Universidad Mayor de San Andrés no cuenta con representantes estudiantiles

electos para ocupar la representatividad en la FUL, sino mas bien se observa que dicha

representatividad estd dada por los Centros Facultativos.

La FCEF en la medida de sus posibilidades habilitara locales y medios para el desarrollo de las

actividades y el funcionamiento de las organizaciones.

La FCEF en su anbito de actuacion, podra disponer de un regisiro de organizaciones

estudiantiles propias y para que se establezcan los requisitos u normas de funcionamiento.

5.5.6 Participacién en Organizaciones Nacionales ¢ Internacionales

Las organizaciones estudiantiles de la FCEF acreditadas como tales tiene derecho a integrarse

en organizaciones locales o confederaciones de caracter nacional e intemacional.




Para hacer dicha integracion las administraciones competentes en materia de la FCEF, asi como
las Carreras deben promover ayudas, procurando, asimismo que se disponga de medios

materiales que faciliten dicha integracion.

3.6 CERTIFICACION DE PROFESIONALES TITULADOS

La Facultad de Ciencias Economicas y Financieras, en un sondeo de opinién, la mayoria afirmo
tener titulo profesional o de maestria respectivamente, v una minoria cuenta con el titulo de
doctorado. Este nivel académico puede explicarse por el hecho de que es mas comin dedicarse
a estudios de doctorado en etapas posteriores de su desarrollo profesional, sin embargo pudimos
percibir que este grado académico de doctores en la Facultad tienen o estan por encima de los
42 afios, sin embargo, Jos participantes del sondeo son en su mayoria profesionales jovenes
(tienen menos de 35 afios de edad). La descripcion de grados académicos especificamente de la
Carrera de Economia muestra una distsibucion de experiencia de trabajo, como se indica en el

grafico de la pagina siguiente:
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5.7 EMPLEABILIDAD

5.7.1 Economistas: Perspectiva del mercado laboral

5.7.1.1 Oferta

Los profesionales de la carrera de Economia tienden a elegir los campos mas amplios durante
sus estudios. Los campos de especializacion continvamente mencionados que incluyen
Macroeconomia y Economia Monetaria, Economia General v de Ensefanza, conomia del

Desarrollo.

5.7.L.2 Demanda

Los empleadores suelen buscar profesiones o candidatos con una anplia experiencia laboral de
lag vacantes laborales actuales estan relacionados con Economia Geuneral y de Ensefianza, el

segundo campo mas popular fue Microeconomia.

5.7.1.3 Movilidad.

Por lo general 1a mayoria de los economistas buscan cambiar su campo de especializacion una

vez que ingresan al mercado laboral, después de concluidos sus estudios.

5.7.1.4 Preferencias de economistas en el mercado laboral.

Los economistas por lo general consideran que un ambiente de trabajo agradable es un factor de
gran importancia a la hora de elegir un trabajo, seguido por el prestigio de la institucion y la
flexibilidad en las horas de trabajo. Pues ¢l salario es lo de menos con tal de tener una fuente

laboral segura v no importante donde se ubique el lugar o puesto laboral.

3.7.1.5 Empleadores preferidos entre estudiantes de economia

La mayoria de los estudiantes de economia que participaron en la encuesta seleccionaron a
Institutos de investigacidon, organizaciones nacionales como internacionales (ONG) vy

universidades, como su tipo de institucion pretferido para ser su futuro empleador. Para luego

continuar su educacion profesional.




El siguiente grafico muestra la distribucion de las experiencias de trabajo consultado a todos 1os

niveles de desarrollo profesional, desde los estudiantes hasia los profesionales. i
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5.7.1.6 Areas de especializacion estudiadas

El siguiente grafico muestra un campo de especialidades, donde los profesionales economistas
durante sus estudios siguen especializandose para no desaprovechar la oportunidad de insertarse

en el mercado laboral.




5.8 PROFESORADO E INVESTIGADORES CIENTIFICOS

De las categorias de docentes e investigadores, la Facultad de Ciencias Economicas y

Financieras, reconoce en la docencia las siguientes categorias:

1. Docentes honorificos,
2. Docentes extraordinarios,

3. Docentes ordinarios.

5.8.1 Docentes honorificos

Son nombrados expresamente por el Consejo Universitario de conformidad con reglamentos
especiales, por sus méritos y sobresalientes trayectorias académico y cientifico categorizados

por docentes eméritos y docentes honorarios.

La otorgacion de la distincion de docentes eméritos al docente que alcanza 800 puntos de
categoria o al que por resolucion del Consejo Universitario y/o solicitud del Consejo Facultativo
se haga merecedor de la distincion, por servicios académicos y cientificos de trascendental

importancia prestados a fa Universidad Boliviana de acuerdo a Ia reglamentacion interna.

Los docentes eméritos, después de su jubilacion podran desarrollar proyectos de investigacion,
de redaccion y publicacion de textos universitarios y podran desempefiar como consultores de
catedra o investigacion, a través del consejo de carrera y refrendado por el Honorable Consejo

Universitario.

Se designan docentes honorarios por su distincion profesional sea nacional o extranjero y

también por sus méritos y los servicios prestados a la Universidad en la docencia o investigacion.

5.8.2 Docentes Extraordinarios

Los docentes extraordinarios son aquellos profesionales nombrados por las instancias

universitaria correspondientes para colaborar con al docencia y la investigacion por un periodo

de tiempo definido, ellos son los Docentes Interinos y Docentes Invitados.




5.8.3 Docentes Ordinarios

Menciono las dos categorias de docentes: los contratados v los titulares.

Los Docentes Contratados son los profesionales que han aprobado el concurso de méritos y el

examen de competencia y firma un contrato de trabajo con la Universidad.

Los Docentes Titulares es aquel que habiendo cumplido satisfactoriamente el periodo de prueba

como profesor contratado es admitido en ¢l escalafon docente.

()
('S




6. CONCLUSIONES

Desde el angulo de la actividad universitaria, un impacto significativo es el achicamiento
dramatico del marcado en un momento en que el sistema universitario lleva mas de una década
de gran expansion. La oferta académica ha crecido, pero nos encontramos con menos demandas

de recursos humanos de nivel superior en el mercado del trabajo.

St esta situacion se mantiene indefinidamente se corre el riesgo de reproducir un modelo de
desarrollo con bajo empleo de personas altamente calificadas. Ademas, la desvalorizacion de
las certificaciones académicas junto con el desempleo empuja a la emigracion de profesionales
cientificos y técnicos. Si la razon de ser principal de las universidades es la formacion de
recursos humanos altamente calificados pero es evidente que en la situacion actual se
desvaloriza dicha funcion, lo que constituye otra amenaza para su legitimizacion social. Por otro
lado, existe un desplazamiento de la funcién social aparente a una funcidn latente, por tal

acontecimiento es necesario socializar a los jovenes estudiantes.

Es necesario imaginar nuevas modalidades de interaccion entre la universidad, 1a economia, la
sociedad y el Estado en busca de un “circulo virtuoso” que asegure el crecimiento y también
mejor calidad de vida con el uso intensivo del potencial de recursos humanos calificados del

pais.

El sistema universitario refleja la atomizacion del sistema piblico y la ausencia de politicas

consistentes. Existe un divorcio entre:

e Los objetivos del Estado plurinacional y las universidades nacionales.
e Universidades plblicas y privadas en cuanto a politicas de investigacion o de reformas
del proceso de ensefianza y aprendizaje.

e Las mismas universidades publicas u autonomas del sistema universitario.

La sobrepoblacion estudiantil universitaria de la Facultad de Ciencia Economicas y Financieras

es generada por el desconocimiento de la demanda del mercado laboral.
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ANEXOS




MODELO DE ENTREVISTA

HOJA DE PREGUNTAS

S

[WS]

oo = O b

.Cual es la importancia de los acontecimientos presentados?

;. Se entiende con claridad el problema?

. Quién o quiénes han definido el problema?

;Existen distintas versiones del problema?

+Qué tan organizados estan los grupos involucrados en el problema?
(Cuén extensos son estos grupos?

¢ Cual es la relevancia de estos grupos?

.Qué tan influyente son estos grupos?

;Los lideres de los grupos son visibles desde la opinién piblica?

. (Los lideres de los grupos son representativos en términos de apoyo/rechazo para el

gobierno?

. ¢ Los afectados por el problema tienen acceso directo a la estructura de representantes

y/o a los decisores publicos y/o a los medios de comunicacion?

. (El problema despierta empatia entre Ja sociedad?

. (El problema no entre en colision con alguna politica publica que ya esta siettdo

implementada’?




MODELO DE ENTREVISTA

Entrevista a Decano de la Facultad de Ciencias Economicas y Financieras.

HOJA DE RESPUESTAS:

[

(8]

10.
i1,

12.

13.

Se considera muy relevante dada que a la fecha la Universidad Mayor de San André vy
sus facultades y carreras contintian sacando al mercado laboral profesionales sin tener
en cuenta si los mismos podran insertarse en dicho mercado de forma rapida.

El problema fue redactado de forma clara y precisa de tal forma de que no exista error a
confusion,

El problema propuesto en este trabajo es visible notoriamente en la educacion superior,
por tanto se definio con los componentes del grupo de manera concertada.

No, pero si puede darse diferentes formas de redaccion.

Los grupos estan adecuadamente organizados e involucrados en el problema, porque
existe vivencia en el sistema universitario.

Son grupos concretos y adecuados para abordar la problematica planteada.

Que reconocen la problematica universitaria en lo relativo a la Facultad y la Carrera.
Son influyentes por cuanto tienen la suficiente experiencta como para definir y alinear
politicas orientada a solucionar el problema de sobrepoblacton originada por una talta
de planificacion en la recepcion de estudiantes.

Si, tomando en cuenta la opinion publica, en este caso corresponde al sistema
universitano, del cual forman parte los docentes que conforman el grupo.

Si, porque afecta ademas manejan los conceplos de la gestion publica.

No, tiene un acceso directo v por tanto no cuentan con la informacion necesaria como
para poder tomar adecuadas decisiones.

Sin duda, por cuanto la sociedad se verd beneficiada con una adecuada planificacion de
la demanda real de profesionales.

No, mas bien por ¢l contrario una de las principales politicas de la Gestion Publicaes la
administracion eficiente y eficaz de los recursos publicos, asimismo, no vulnera el

precepto constitucional de Educaciéon Superior universal y sin restricciones m

himitaciones.




INFORME SEMESTRAL

Banco Central de Bolivia inyectara mas liquidez para garantizar el crecimiento del PIB

Marcelo Zabalaga — Pagina Siete. 29/03/2016

El BCB prevé un erecimiento economico de 5% y con esa meta mantendra una politica

monetaria expansiva para profundizar la bolivianizacion,

Para garantizar el crecimiento economico de 5% este afio, el Banco Central de Bolivia (BCB)
informo ayer que continuara con la aplicacion de una politica monetaria expansiva e inyectard

a la economia elevados niveles de liquidez, como medidas contraciclicas.

“La politica serd expansiva para este afio, al igual que en la gestion precedente; la politica
monetaria mantendra una orientacion expansiva con elevados niveles de liquidez para apuntalar
ta actividad econémica y complementar los esfuerzos fiscales sin soslayar la cstabilidad de
precios”, dijo el presidente del BCB, Marcelo Zabalaga, durante la presentacion del Informe de

Politica Monetana a enero.

Eisto no incluye la regulacion de excedentes de liquidez estacionales que, en presencia de

choques de oferta, pueden generar presiones inflacionarias de segunda vuelta.

Segun el BCB, para este 2016 la inyeccién de liquidez sera consistente con Jos requerimientos
de la economia y para ello se mantendra el balance entre el objetivo de estabilidad de precios y
el apoyo al desarrollo econdmico y social. Ademas, la politica cambiaria mantendra su objetivo

de profundizar la bolivianizacion.

“La politica cambiaria, ademas de evitar desalincamientos persistentes del tipo de eambio real
con respecto de su nivel de equilibrio de largo plazo, continuara orientada a profundizar el

proceso de bolivianizacién, anclar las expectativas de la poblacion y preservar la solidez del

sistema financtero™, sefiala el informe.




Medidas aplicadas en 2015

Zabalaga mencion6 que en 2015 los saldos de titulos de regulacion monetaria se redujeron de
manera sustancial durante todo el afio v las redenciones netas permitieron incrementar la

liquidez, que son los recursos que estan disponibles para otorgar crédito al sector privado.

“Lo que nosotros guardabamos en dinero, cerca de 25.000 millones de bolivianos en marzo de
2015, se redujo a 10.000 millones de bolivianos; eso refleja la inyeccion de recursos por las
redenciones sefialadas, que permitieron que la liquidez alcance cotas historicamente elevadas,

nunca habia tanta liquidez: mas de 18.000 millones de bolivianos™, dijo.

El ente emisor, en un boletin denominado Politica Monetaria Expansiva y Transmision al
Sistema Financiero, sefialé que desde mediados de 2014 el BCB adopté  politicas para
aprovechar las menores tasas de inflacion con el fin de contribuir al dinamismo de la actividad

econdmica. Paralelamente, las tasas de interés descendieron a niveles cercanos al cero.

Eso permitié que las entidades financieras no vean interés en la colocacion de titulos en el

BCB, sino que dirijan su dinero a la economia real mediante créditos para nuevos proyectos.

El afio pasado, la inyeccion de liquidez en la economia promovida por las politicas del BCB se
duplico al pasar de 9.667 millones de bolivianos en diciembre de 2014 a 18.848 millones de

bolivianos en diciembre de 2015,

Ademas, entre fines de 2014 e inicios de 2015, se incrementd la oferta de titulos de regulacion

monetaria con el fin de prevenir presiones inflacionarias.

Por primera vez comenzo fa compra de titulos publicos en la Bolsa Boliviana de Valores, como

forma de adelantar los vencimientos de los titulos para facilitar la inyeccion de liquidez.

A su vez, el reglamento de encaje legal fue modificado, lo que permitid que una proporcion

mayor de los recursos que las entidades mantienen en caja sea considerada como encaje. Este

ajuste permitio una inyeccion de 644 millones de bolivianos.




Las medidas

Aporte A partir de abril de 2015 el BCB realizo fuertes inyecciones de liquidez en 1a economia
con ¢l propésito de dinamizar la demanda agregada y, por tanto, impulsar el crecimiento

economico.

Aplicacion Por ejemplo, entre 2014 y 2015 se incremento la oferta de titulos de regulacion

monetaria de Bs 700 millones hasta Bs 2.500 millones semanales.

Medida Entre abril y diciembre de 2015 se inyecto liquidez por Bs 15.348 millones mediante
la redencion neta de titulos piblicos en subasta por Bs 2,905 millones vy vencimientos de

certificados de deposito por Bs 9.162 millones; es una de las medidas de impulsos fiscales.

Proyectan crectmiento de 5% ¢ inflacién de 5,3%E1 Banco Central de Bolivia (BCB) ratifico
ayer que el Producto Interno Bruto (PIB) creceraen 5% este afio, una tasa que estara por encima

de la expansion de otros paises de la region. Ademas, prevé una inflacion del 5,3%.

“Con relacion a los objetivos para 2016, se prevé un crecimiento del PIB de alrededor del 5%
y una inflacién del 5,3%, con los que Bolivia se constituird nuevamente en el pais con el
crecimiento mas alto de América del Sur, manteniendo la estabilidad de precios™, sefial6 ayer ¢l
presidente del BCB, Marcelo Zabalaga, durante la presentacion del Informe de Politica

Monetaria a enero de 2016.

Dijo que pese al impacto de la caida de los precios internacionales de las materias primas, se

mantendran los impulsos fiscales y monetanos.

Fn su criterio, el desempefio diferenciado de fas economias de la region en 2016 estard

condicionado a su orientacion comercial y productiva.

La inflacién que se proyecta este afio es mas alta que la de 2015, cuando registro 3%,

debido al nivel de recursos que se piensa invertir, lo que provocara el desarrollo de la

produccion de bienes y servicios.




El BCB informé que el crecimiento econémico en 2015 fue de 4,8%, una cifra menor a la

prevista por el Gobierno, que sefiald que cerraria en 5%.




ESTRUCTURAS DE GESTION

ESTRUCTURA NORMATIVA
STRUCTURA ORGANIZACIONAL

FSTRUCTURA ACADEMICA
ESTRUCTURA CURRICULAR




4.1 FSTREATURA NORMATIV A

En ol fmbito de Ja Novima oo debe indicar que Ssta se constitiive en o base de
covrdinacién entre los niveles jerdarqnicos de la cstenctura umiversitaria y s ves cnlie
todos los snbsistemas ¢ individuos de fa organizacidn, EL Sisterma normative es1d
vorstituide por orden de prafacton a partir de fa aplicacion do la Conslitucidn Politica
del Bstade. o) Estatuto Organico de la Universidad Boliviana, tos regimencs de Los
Fstamentos Universitarios vy todas fas norimas nacionales voespecilicas de cada
Universidad,

Una brove deseripeion de las principales normas e rigen Lo vida nniversitaria por

orden de prelacidn permite describir do siguiente:
£.1.1 CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO

Arieulo 89, FI ccouimicnto, la medicion, evaluacion v aeveditacion de Ta calislad
cducativa on tode of sistema cducative. estard a caruo de una
institucion  publica,  Léenica cspecializada,  indeperlionie del
Ministevio  del vamo. Su r.nmp{.;ﬁiuiﬁm N Fanviohmniatlo  <erd

determanado por la fow, b

Arliculo 92.7. Lax universidades piblicas son autdnomas tgnales en jeravguia. ba
sutonenna eonsizte en la lihre adeani=-tracion  le sos recurans ol
nombramients  de  sus  auteridades, s personal decente v
ahiministrativo; la elaboraeidn y aprohacion de sus eatatutos, planes
e estusdio v presupoestos anuales; v la aveptacion de legados y
donacionis, ast coma la cclebracion de contrabos, para realizay sus
fincs v osestener y perfecetonar sus instituzos Cacultades, Las
universidades priblicas podedn negodiar empristitos com garvanlia de
sus bienes v recursas, provia aprobacidn Tegislativa

I T universidades pablicas constitaivan, en epereionn de si autonoinia,
la Universidad Boliviana, que coonlinara v programara <us fines ¢
(unciones mediante un organismo central, de acuerda con un plan de
desarrollo universitario,

L. Lae wniversidades pihlicas  eslavan autorizadas para pxlendaer
diplomas acadéimivas v oHtudos prnl'n:-aim'm.h_:.s ot validez en todo ¢l

Fstada.®

" Constitneion Pofitice ded Extodo. Pdginas 30, 37




Articulo 93.1. Tas univeraidades priblicas  seran oblizatoria v suficienterarnne
subvencignadas por el Ferado, indepondientemente de sos rectireos
departarmentales, wunicipales v propios, cecados o por crearse.

. Las vuiversidades piablicas. on ol maveo de sus estatutos establocerin
los rsccanismos de participacion social de caracter consultiva, e
coordinacion v asesorainicto,

I Las suiverstdades paiblicas estabilecrrdp imecanisinos do rendicion dre
chlientas yotrapsparencia en el uao de sne reemvios a traves de la
proeseulacion de estados Nnancieros a fla Asawsblea Plarimacional
Legislativa, a la Contraloria General v al Ovganoe Fjecativo,

IV, Las nwiversdades piablicas, on clnarco de sns estatitigs, esiablecerin
progravias e desconeentracion académica v e intorodonralidad, de
acuerdo o los necesidades del Estado v de bas narsiones v puchio:
indigena ortginario campesinos,

V. Ei Extado, en coordingeion con los aniversidades priblicis, promoyerd
ert arcas rarales Ta crcacion v ol Tuncionamicnto di wniversidades o
wiiatos comunitarios pluvienlierales, asepnvando T participacion
social, la apertura v fiwncionamicnro de dichas oniversidados
responderd a las nocesidades del fortalecimicnio productivo e la

reainn, cn funcion de sus potonciahdades,”
41,2 ESTATUTO ORGANICO DF LA UNIVERSIDAD BOLIVIANA

E: La norma que contigara i waturalezn del Sistema de la Universidad Boliviana,
define sus principios. fines v ohjetivos, estahleee Ja estructura organizacional v regula
ln vida de fos actores del Sizslema a partic de los Regimenes zpeciales. s
instruriento  juridico es analizado v ratilicado en cada foangreso Nactonal e
Univ ersislaifes v es de obligaloria tplicacrdn en Lodas bis Universidades del Sistema.

LL3 NORMAS INSTITUCIONALES

Las Normas establecidaz ea ol Estatulo Organico que e relieren o Reglamentos,

Sistenias, Fineamienlos, Modeloz, Mareos Beferenciales, Procedimientos son

Reglivments del Révtmen Avadémico Docente,

2. Reglamento del Regimen Aeadénieo Estadiantil.
3. Reglamento General de Pasgrado.

1. Heglameutn para la Ly aluaeidn v Aoreditacion.
5. Reglawenta General de Titulos v Greados.




0. He
7. !‘{{',
4. Re

G, Reglionento General de Tipos v Modalidades de {Graduacion,

baroentto General die la Avaddiatara de Docencia Universitaria,

i¢
bl
Fanento de Mesas de Exawen.

claanento ile Traspase Estudiantil,

L. Reglamento de Convalidacion de Fetvadios,
Ll Reglamento de Canubie de {arrera.

Iz, Reglaments de Admisiom Fstadiantil,

15, K
14, R

e sistema Nacional U miversitario Jde Ciencia v Teenologia,

slamenty para b Declavatoria en Comision Jo Dacentes,

sobimenty do Afio Sabatico para Docentes.
1. Sictema Naciounal de Estadies de Posgrado.
7. Lincamientos parva ol Desaryolio Garvicubar,
13, Madelo de Tndivadores de Cieneaa v Teonolopia,

B Marco Rederencial para la Evaluacion Instiiocional Fxtorna,

20, Maven Befeeenelal para la Evaluacidn de Prograrmas de Possrado Virtieales,

2i. Procelimient para la Creacidon de Carreras v Program as,

Adcinas e fstas, en las difercmtes instancias de ascsoramivnio de Ta U niversidad
Bolivianu, s aprocban documentas gque una ver refrondalos porool Congreso o
Condorencia de Universtdades e comstituve en Novma Nacional vigente para sw

aplicactan en las Lniverstdades dol Si<toma.

De cimilar forma en eada ana de das Universidades Facultades yio Unidades
Académicas s+ aprneban normas en sus nstancias de gobierno. las cuales s
consliluyen  en inslrumento:  que  regubon su desemipeno  dnstilucional,  estos
docimentos son landamerdalmente para la aplicacion de los diferentes reolamentos
que se detallun en el Feiatuto Orvganics de Lo Untyersidad Boliviama y obris Novias
Institucionales especificas, sin convulear Ins indicados en el Bstatars Oredinico de la

Universvdad Bolisina.

También el estamento docenie. el estawenlo estudintil v el sector adpinisieative
cuenlan con sus propios Estatntos y Nermas que eeguban ol funcionanienta de cada

wio de el

Fste ststema normativ e reoula v coording In cectivom universitaria en los Progriamng e
Formacion Profesional. Yoy esligaeion Cientilvn, Interaecion Extension Universiizonn,

Posgrade. Fyaluaridn v Acreditacion a mivel de Sistema Universitario « tilernamente

ertemda nna i Lis institueiones que o conlorman.




4.2 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
Eb Sizteima Jde la Universidad Boliviana tiene como fandamento orgunizacional la
Autonomia Universitaria v ol Cogobicrno Paritario Docente = Fodiantile comu

mdxima antoridad ds vestion institneional.

Fstos pilaves e Ja Universidad le permiten desaeeollar su gestion ean independencia
para eompliv con fa Mision catablecida en su Kstatuto Organico,

la Universidad Boliviana  esta arganmizada on o Sitema, constiraido por las

stgntentes iy ersidades,

Coadro 5. SISTEMA DE LA UNVERSIDAD BOLIVIANA
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42,1 SISTEMA DE LA UNIVERSIDAD BOLIVIANA

A OBGANOS NACIONALES DE GOBTERNO

- Congresu Nacional de Universtdades, Oedinario v Fxtraorbimario

- Conferencia Nactonal de Univiersudades, Ordinara v Fsaraordinaria

Suoconsltucidn. funciones v oatrtbuciones de ambos Orgavos de Gobierno eatan

delimdas en el Estatuto Orgianico de le Universidad Boliviaue
B COMITE EJECUTIVO DF LA UNIVERSIDAD BOLIVIANA

Fx el oreantamo nactonal que repyosenta sl Sitema de b Unaversedadd Piblica
Boliviama: programa, voording v oeprenta Tas Resoluciones de los ‘lii':;'."ltltlh e
Goabierno: realiza la lylslniﬁ«t;{{tiﬁ'n admimistrativa del Sistema | niversitario;
electta ol segunniento de la Retorma Universitartas evalia el complimiento del

Plun Nucionwal de Desarrollo Universitario.

Su eonstilucion. Mpciones v ooatethmciohes estin detinddas o el Ksfaliaio

Orginico de In Universidud Boliviana,
€ ORGANOS NACIONALES DE ASESORAMIENTO

Con la finglidad de darle vo cardeter colegiado o b adiministracion universitana.

ik N 2 . .
el Ststema se ha dotado de Orgunos Nactonales de \sesoramienta, eslas son:

el Lo Reunion Nacional de Desarvalls Tnstiteeional {RENADI), Fs lainstuncia
dv prapuesta v asesotumiento de politicas de desarvollo Institucional del
Sistema de la Universtdad Boliviann,

.2 La Reunion Académica Nacional (RAN)LTene pov finalicld  diseatir s
temilicas acaddiicns de formacion, de investigacion, interaccidn social y
exlension  universitaria del Sistemua Je In Umdversidad  Boliviana, Su
estriretura exba definida por Lla norini y resporde a eriterios de cogehierno
decente — estudiandl,

.3 Las Revniones Secturiales. Estan ovientadas a la coerdinacion académica de
s olertas currteulares exastentes en el Mstema da la Laiversidad Boliviana,
e ahf que su convoealara e realian pors Areas. Facultindes, Carreries,
Fnstitnlos v Fscuclas,

.4 La Beunion Nacioual de lovestigacion Giencia v Tecnologia (RENACIT).
Tiewe como funeion lo definiciin de puliticas de Ciencia v Teenologia del

Sistewan Horversitarto.
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¢.3  La Reonnion Nacional de Posgrado (RENAP). Ex L instancia gue define fas
politicas do Pusgrado ded Sisteina Universitario,

c.6  La Heunion Nacional de Evalvacion v Aereditacion {RENEVAC). Tiene

como duncion la definieion de pobiticas v oestrategias para fa evaluaeion

institnetonal, de carveras vio programas del ~istema Uodsversitarioe.

La Rennion Nacional Administraiiva y Finaneiers (RENAF), Fo L instancia

Laenica (ni prapone politicas administrarivas financieras y pProsupuieslayisg

para el mistema de la Loiversidad Boliviana  bhiscando pptitaizar |l

chiciencia de da postidgn v Ja obteneidn de vecursos crondmiens.

.6 La Reonidn Nacional de Relaciones Tuiernacionales (RENARL). EB. la
inmtancia de planificacion, scpnimienty y o ascsoramisnto de politicas e
relacionasnicnto internacional Jel Sistema de da Dadviersidad Boliviana con
prztdnciones acad®micas v do cooperacion internacional,

.9 La Reunitn Nacional de Direcciones de T v Bibliolecas Universitarias
(RENATIC). Ex imna instaneia de andlizis v de proposivion de polificas prari
el tortalevizmenty v desareollo. tante do bz teenologias e informacion v
cotmmicacion cormo de fas biblotecas de las Universidades del Sistoma,

4.2.2 UNIVEKSIYADES DEL SISTEMA

A GRGANOS DE GOBHIRNO DE LAS UNIVERSIDADES

N

» Congreso Instibucional Universibario

> Flonorable tonsejo U naversitario

Suocanshilucidn, lunciones vy alethuciones de ambos Oroanos dv Gobierno estian

delinidas en o Bstuluto Orgdanico de cada Universidod del Siaterma.
B ORGANOS DE FJECUCION DE LAS UNIVERSIDATIES

> Reclovudo

» Vicerreclorado

La dormea de cleceida de estas Autoridades, 2oz (uncinaes v atribucionss, esiin

dedinidas en ol elaLuun Orzanies de cada Universubad, '




{. ORGANO= UNIVERSITARIOS DE ASESORAMIENTD
Los Honorables Copscjos Unlversitarios cuculan con sus propias bnstaicias o de
Axesoramicito. =0 designacion, frineisaes voalribieiones extan dedinidas vn fos
Estatitos Orgianicos de cada Universidad del Sisteana.
423 FACULTADES O ARKAS

A ORGANOS DE GOBIERNOS FACULTATIVOS O DE ARE AN

- ~ + #
# Congreso Faenltativo o de Area

7 Honorable Consejo Facudtative o de Area
Sue oepnstitacion., funsiones v oateibiciones de ambos Orzanos de Gobicre eo1dn
dolinidas en ol statuto Organico de cada Macaltal o Arca, compatible con el
Fstutulo Orvgdaaicn de sn Universidad,

B ORGANOS DE EJECUCION FACLETATIVO O DE AREA

¥ Decanaty

# Vicedecanaio

L fornea de eleceidn de sstas Autoridades, sus fanciones v adribnciones, estin
definidas en «] Fatatnto Organico de cadi Facultad o Area. compatible con ol
Estuiunlo Organico de su Universidad.
£ COMISIONES FACULTATIVAS O DE AREAS DE ASESOBRAMIENTO
Loz Honarahles Gorsejoz Facdtatives o de Areas, enenlan con sus propis
Lamiziones u olras Inzloacias de Asesormmienlo. Su designacion, [vnctones
atribuciones estin deltmidaz en loz Ealalulos Oraintcos de cada Facoltad o e
Arcas compatible con ol Estatuto Oroinico de sn Universidad.

4.2.4 UNIDADES ACADEMICAS
A ORGANOS DE GOBIERNO DE LA UNIDAD ACABEMICA

Careeras Yo Prosramas reconocidos en sn Uiniversidad.

7 Congreso de ls Unidad Académica

£ Tlonorable Consero de T Unidad Acadivimica
A




Su constitneion, finciones v atribuciones del Oveano de Gobierno estidn definidas
en ol Fetatnto Orgdanico de cada Facaltad o Arca, compatible con ol Estatuto
Orgdanico de su Universidad,

B ORGANO DE F)JRECUCION DE LA UNIDAD ACADEMICA

7 Las Diveceiones, Jotaravas, Coordinacion-= 1 otra denolninseion,

reconoeidas por o Estatute Organico e su Universidod

La forma de eleecion de duta Antoridad, sz invciones v atribociones, estan
detinidas en ol Estatnto Organico de cada Facudtad o Avea, compatilite con vl
Fstatuwro Ovganico de sn Universidad,

»
™

C COMISION DE LA UNIDAD ACABEMICA DE ASESOR AMIENTO

Los Monorables Consejos de fas Unidades Acaddmicas, cuentan con -us propias
comiziones 0 olras instancias de ascsoramicnto. Su designacion, fnciones v
aribnciones cordn definidas en Jos reshomenros. compalibles con ol Estatiio

Orgianico de su Universidid,

La estructira institucional constituye of modo en que la organizacion establece Tas
relaciones enlee sus componenies; ve necesario precisar gue éste patron de rebiiones no
puede ser roncebido en forma independiente por cadi wivel, sino en forma conjunta v
taordinadu. El marco estructural v mormative de relerencia el Sistema de s

Universidad Daliviaua es o Estatato Organico de la Unéiversidad Boliviane.

Fs neecsurio enusiderar 1o hetorogeneidud del Sistema de la Universidad Bolivians,
mima que reside no solamente en las diferencias especticas que existeg enlre
Universidales, sino que mlemais cumplen <us (unciones snciales con diferentes matios.
olorgando dilerenles dndasiz en sus luneiones de docencia, oy eatizaeidn, mleraceion
soctal v oextlension universilaria de acneedo a su desarrolto histirico o priorizaciin de

las aetividades fumdiomentales.

EU eslierza de fa Universidad Boliviana para el cumpdiniento de su o mision y
alendiends ol precepto eonstitueional de conlormar el Sisteraa de Ju Universidad
Boliviana, se centra en la contigaracion e ana estrnelurs argamzocional académiea

alrgini=trativa que tindanentalmente responda a eritervios de Dincionalidad,

deseentralivacidn coleoiada, agilidad. inteoracion vertical - otizontal v Je~ibilidad.
o ™ by "y




Fata vstrncinra es jerdriuica y tiene cono mdsim instaucia nacional de gobierno ol
Congreso Nacvional de L Universidad Boliviana en <us dos versiones, ardivaria ¥
extraordinaria. esta coustitnido por la reprosentacion democritica dil cogobicrno
Muiversitaria eon atribueiones hiedamentales co la delinicion v aprobaciin de politicas

¥ estratesias a mvel nactonal.

Como nn Orzano Nacional Je Gobiomo entre Congriso v Cungreso, se cnenentra la
Conferencia Nacional de Universidades, instangia e asmne la diveeciin maxima de la
Universididl on torma ordinaria v extraondlinania con atribuciones inndamentalmerte

de plancacion v diveceion,

A partiv de csta extroctnra organizacional navional. ewda nna de las Universidades e
la conforman, gencran sns propivs modclos organivacionales v procadimicnto- Je
geelidn  acadtmico-administrativa,  bazados  en =u cultmra Vo eNprricncigs
institacionales. elfas s plantean comu abjetive, dar un solids respabibn conceptnal a i

grestion imiverataria, contribnvendo a su pevfeccionamicenty v protesionalizacion,

Flmodelo de cstrmetura universitaria existente en lo nacianal ¢ institnciohal, proterade
un flujo b informacidn e wihas diveccionss, de los niveles soperiores o los inforiores v
viceversa, Ko la privera direecion se transmiten {as dociziones de politica w bis miveles
inferioress on fa segnnda se infhrma de los resultados de Ja gestidn v La evaluacidn hacia
los mivedes superiores. a fin de retroalimentar las docisiones acerea de las politicas v lis
objeliv oz Cumo se puede ver en esle modelo, la autoridad reside en fos Druianisies de

desision colegiados v enel Cogobicrno.
4.3 FSTRUCTURA ACADEMICA
4.3.1 FUNCIONES SUSTANTIVAS

La Universidad Boliviana en su desaveollo institueinnal, historiens voaneial nrgamea su
gestion e acnerdo con las funeiones sustuntivas encomendadas por el entoruo, Fetas
son 1o fovmracion profesional de graido v posgrado, la mvestigacidn cientifica.
wtevmecion  soeial  vooexlension umiversitaria, acompanadas  por das fusciones

comnplementaniaz de vestion y relaciananiento inteyeacinonal.

A Formacion Protesional de Sl v Posorads
3 Invesnizacion Cientifica

U Interaceidn Social v Extension Universitaria
D Gestidn

E Relaciomawienio lnteruacional

M




A FORKMACION PROFES

NAL DE GRALO

Sun extudio- de Grado aquelios que se desarrollan cn viva institocion aniversitarn,

sujetos a un modelo cnrvicnlar detenminado, Aue foriman y habilitan al estudiante para

ol ciereicio dena protesiin umiver=itaria, on cupplimicnto di la masion e-tablecida.

Las corndiciones v wodalidades de ngreso. desarrollo v wraduacion vatan determinadas

por el Currivalo adoprade.

La  nivirsidad Boliviana otorga los Grados Acadimicos de: Téenico Universitario

Medio: Téemico Lniversitario Superior v Licenciado, de acnerdo a dos sisuientes

l't',l]ui:,ii [T
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*Nu weercarisment o dehe sor baerhiller voenjelo d reglamento de cada uniy arsidawl.

T Fuentes I N Reanitn deadénmion Nt (1 X1 RAN,

La oferta de cradas weadémieos del Statema de ba U niversidad Boliviana se inserilve on

Areas del conneimniento vientifivo interdisciplinar v transdiseiplinar.




AREAS DEL CONOCIMIENTO

M Tl n fas :ri‘:;‘i‘iia_‘nh'b areas Jde comoesimiento:

Ciencias Puras v Naturales
Ingenteria y Tecwologix

Cicncias Apricofis

1. Clencias de 1a Salad
oo Giencias Sociales v [Tamanisticas
. Cienctas Eeonomicas
l f]l)ﬁlf\‘s ]’Uh \h ‘l \ X'] R LF '
» [nni{)lrn » Fisica l ~ Muavemitieas
# Bicecologia i » Greollsion 7 Inlormatica ;
o~ Esladistica 7 eolowin i
- ‘u;gmlﬂlm a. Ingeuinf,riﬂ Meedniea r ln SRR T
Urbanizeao » ingenieria ltlrc-lrumvmi:'li_r:l
Clenvias def Metalirgica y & Ingenieria
Hiibitat Creneras de los Meraranien
~ Ingenreria de Maieriales # Tnoenmeria de
Ahinentos # Ingenieria Petrdle v Gas
# ngenierin Civid Siderttrrica Natural ;
» lIneenicria # Ingemeria Minera 7 Ingenierin Quimica |
Elevtriniea . # Ingenierin del Medio » Ingenivern de
Teleromunicacione : Ambinte Stslenns
N 7 Tngenieria 7 Angenieria Grolbuiva
7 Ingenieria Peiroquimica
Eléctrea
- Ingemeria :
__I ndthlrml ) o N - L 7 o Jl‘
- \*-lmlu‘hl-mul r » Fitoteenia —! o -*‘q elerinaria \J””
7 Awronomiz | » Agrotorestal i Joolevnia
» .ﬂ‘\;;:‘I’i}['it’.t’tlhi!‘id 3 » Medicing Veterinaria # Vesarrollo Bural
»  Admimistracion 7 Pesca v Acuiculinra '
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1.- CIENCIAS DE 1A un o

# Medicina

» Odontolosia

# Tornologiao Midiea
7 Nulricion v

Ihetéien

”1 Tt hu v

Fnlermeria
Farmuria
Bio-Tmagenolopia

Laboratario Climeo

ANIDADES -

hoquiniea
3 » Kincsiolooin
7 Fistolerapia
I
» Tutormacion,
Pomsiiistica o Tdiomas
o Paienlosi
— - o’ "
”~ n‘ﬁi,rt'lulnf,ghl
. ey . )
»  lurisang
» Filosofia v Lotras
-~ I}ililiiiti‘i‘{l'ugl}a
Arehiy ofooiy
> .‘f';m_*i«ﬂu;_;l'u

Antrapologica

F Ayyes

> Cicncias de ]
Jurisprudencia Fdveacidn
~ Cicneia Politica vy ¥ Historia
Arlininislracion 7 Literatura
riblica # Trahajo Sowal
» Helaciones # Liencius 40l
Internacionales Desarrolly
# Livnetas Polictales # Pudagesia
# Geopralia ‘ A Cioncius l'{t:|i£__5iusa.‘1
‘ # Arqueologia § # Teologia
> ,"\'II[.I‘UEJU{{}:_‘;I'LI } # Cienetas de ta
L - ) T Lumun:_L_LE:mn
e \ hmuhtrsje ‘1L i]i T L ontaduria y y
Fupresas ‘ Finaneas
>~ Adduumistracion = Eroonomia
Fittancicra ‘ # Ingenieria Comercial
1

Contereio
Intervicional
> Erestion Phibstiea
7 Ingenteria

- .
!' [N SRAR S T
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Esta catructura estd adeinistrada por el mistepsa Diiversitario en toda o temitorin

nacional. bajo una estructura académica por facultades, dreas. Jepariamentos,

varveris, programas disteihoidos e sedes vsubsedes segin jurisdiveiones.,
LINEAVIENTOS EN LA FORMACION DE Gl: ADO

I Toesaleenntentn de Ia lmii'liva dli Gestion Conrrnevlar en <us contplen bes:

Dhizenio, Desarrodlo v Evaloaeisn.




20 Dhiseinuacion de Tos indicadarves de reprobarion. aplicands politicas eatructirales
di mejoramionto del procesa enseianza voaprendivaje v e las formas (e

evaluacton, en ol mareo de la ealidad acadimica,

P

Vigencia Jde una politica de planificacion v contral para da creacion o

transtormacion  de Caveeras vio Prosramas  Acadimicos rivsprtud e aed o

caencialinente a o Proveeto Acadéicn  institseional en relacion con ol

(SN FRANE WY

4. Generacion de politicas de desconcentraciin di la Edueacion Aapesior, deside ol
dmlnro urbana al roval, de L capitales de departamenla o otras centros
poeblados. en una porspectiva de intesractan del Sisterea Edncativo
Loniversitario, tomentando la tnaldad, cqridad v oportanidad eu la Carmaei G
profesional. continia v permanent,

4 Diverstficacion de las modalidades de atencidsu on Fadocacion Superior, con

aplicacion de las Nucevas Tecunlogias de Lnformaciin v Lot aei G,
ACTUALIZACION DE PROGRAMAS DE FSTUBIO

Lo actualivacion v homosenizacion en contenidas, astpnaturas, mddndos Yy oearga
horavia, requicre de L aplicacion de un Currfeula, e responda 4 criterios nridnrmnes

sots cntorque sistémico dol Proceso Enseianza y Aprendizaje.

Para mcjorar v actnabizar o actividad acad@mica del Grado, cmmo PEOEFT A
Inndamental que gestiona Ju Universidad Bolivianga, «¢ estahilieen alvvinos eriterios a

b‘..‘l]’)l‘]'i

# Los programas de lormacidn profesional deben tomar en cuenta ol conoclmicnlo
alvanzado v o los vambios zociales del conlexlo. como bases  sociales v
epislemoldgicas del cureieulo.

» Promocidn de la cupacidad dptelecinal y oereabiva, sas lormas e razonamicele
en eorrespondencia of proreso de ensefianza voaprendizaje unaersilario,

# El modelo pedagogico debe estar contendo en el estudiante, el docents RN
apreadizajes aetivos.

7 Bl desarrolln dv sentide eriticn v capueidad pura avalizar fos problemas, busear
soluciones y asumir responsabilidades: soeiades,

» DPevlecvionar a rekacion entre fa Leoria y fa practica (proxis edueadiva).

» Eatrueterar modelos académicos con la gestinn de un currienlo gqoe coneete la
discipling con el resto del saber,

» Dhiversifieacion de o oferta edurativa,  conservando  sa eolierensin v

coatdinacion con los modelos acadénneos aestionadns. las oportunivhades. 1a

equidad sacial v vegional, sabre s hize aslémica.

yeh




r Definicion de la duvacion académiva de Tos programas cn pertinencia con la
mtegracion del sistema educativo, el svuredenlo, Tas wodalidades de atencion
cducativa (presencial, a distancia y vlbros). niveles v grado~ acaddinicaos.

B FORMACION PROFESIONAL DE POSGRADG

La dormacidn umiversilavia de pusgrado tene su ofnesic en el mareo dol FeQi N
autdvnomo e la Universidad Doliviana. en 1o T Reuniop Seetarial de Pozarado ¢
Inu‘;s[.ig;u_ri:irl Cienlilica en {ehrero de (980, como un promer inlento de tnmar

decisiones sobre vola Lemdlien universilaria.

La realizactin de las Reuniones Nacionales ide Posprado vy Renniones e Direclares e
Posprado. en su calidad de instaunvias de conrdinacion. provecenn vooperacion di las
politicas dv desarvallo del posgrado en Ja Universidad Boliviaun, haw permitlide
prowmocionar los siguientes  criterios de prospectiva, que ze apdican para el

Tortalecnniento de posgrado:

Statesna Nacional de Estudios de Posgrado

Reglatmeneo General de Estudios de Posgrado

Reglaenta del Posgeadn para o1 Sisteina Tatorial del Pasaradn
Beolamento de Formaeion Posgradual con componente virtual

Nenniones Secloriales de Posorads

VYN YOV v

Reglamento (e Iosgrado para Proeesos de Antoevaluacion, Fvaluacion

FExterna A Arcreditacion

#  BEvaluaciones de los Planes Fstraté sivas del Poserado

» Reglamento para lor toavenios con Institucionss  DPubdicas.  Mriviad e,
Nactonales ¢ Internacionales de Posgradsy

# Redes Universitarias parva ¢l desarrollo de programas de Posgrado

> Reuniones interactivas de Divectores de Posgrado v Divectores Jdve Exalgacion v
Vereditacidn del Sistong de la Universidad Baoliviano

o Actualivacion  permanente  de los reuistros  de profesionales  docentes
universitavios que cuenten con el grado de: Fspevialidad, Macstria v Doctorada
cncla Seeretaria Nacional de Pasgrado del CETUR

¥ Registro oliciad  de los Pares Fxternos de Posgrado  del Sistema de la
Cudversidad Baliviana on la Seevctaria Navional de Fvaluacion y Avreditaidn
del CEUR

¥ Plan Nacional de Desarrolio del Posgrady para cada guinguenio
Regisive oficial de fas prrogriamas do posgrado on el libro notariwlo del CEL

- Deperadeocia vinica v oexclusiva de Vicorrestorado o Viesersctorad o e Poserado

i bnvestivacion, tus Hiveeciones, Fscuelas o Institntos de Posgrado

» Proyeste Nacional pava la elaboracion Jde Programas de Doclorado

-t
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» Hed Naconal de Informacion de Tutores Je cada Upiversidad v Haneo de Duatos
» Gonvenios de Formacion en I’)ur:';_‘_,l‘aulu coninstitnicioes de profesionalos e
prommieven la capacitacion de docentes v oegresadios de fas U niversidades del

Sixbenna

El Regamento Generval de Faradios de Posgrada del Sictema de la Universidad
Buliviana, dofine al Pozgrado comor “Aiprelos estadios que s realizan después de 1o
obtenvion def Grado de Livenciado, olorgado por una Uniy ersidad del Sistema, o prado

L

sublieiente expedido por nna Universtdad oxtranjera, acreditada por sn gohbierny™.

El Posgrado estd orientade a probumdizar v complementar cotidios, a perliecionar
destrezas protestonules, a adgaizie Babilidades pava la investigaciin voa gencens
vonpeinicatos clentificos, vn correspondencia oo los prablomax de mterés doeal v

nacional v a las opeiones de cambio contorme al avance de la cienecia v I lurnotogia,
Lase Fstndios de Posgrado se plastfican en:

a) bus que no otargan grados académicos: Thplomado, Actaalizacion, Fdacacidn
Continva. Extension vy AmphHacidn, Fstos, tienen commy finalidad actualizar v
perfeceivnar al protesichal enoan determinado campre.

b) T.us que otorgan gridus acadimicos: Fspecialidad, Maestvia v Dostorado,

EDUCACION ABIERTA., PERMANENTE Y CONTINUA EN EL SISTEMA DE LA
UNIVERSIDAD BOLIVLANA

La Universidad Boliviana ssure cste conceplta en el marves general del enfogque dea
educaciin durante y para toda ka vida, otreciends la oporturidad a todas L personas
de desarrollar sus capactdades v potencialilades para I conerecitn de 2oz provectos y
ennteibuiy a la formactdn de una snciedad mas inelusiva, consolidando Ta fornacidon

pertanente.

“Docuraentos del X Congreso de b Unive rsided Boliviana. Pag. 257
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Cuadeo No 7. EDUCACTION EN EL STSTEMA DE LA UNIVERSIDAD BOLIVEAN A

[ S

Fuenbe: Flabsoracion de Ty Comizgion Téoniva AewdSmicn del 5100,
Parva teuer claro exte punto es nece-ario deiiuir,

» EDUCACION ABIERTA.- E. un ohjetivo o la expresion de una politica
edacativa, consistente en prever ¢l aprendizaje deonanera fexible, de acuecds a
las limitasiones geogrdficas, sociales v de tiempo de quienes aprenden, v ong de
bas limitaciones que impone uma institueion edocativa. Puede ineluir a0 la
edieactdn g disbancia, o lil'i'n'lu]i*l’ dentras formas lexibies de Hpn'mliwlji:.

e EDUCACION PEKMANENTE .- Designa v coneepto global encaminado tanio a
recstructurar ol sistewa educative castente cormo a desworrolloy todas Tas
posibibidades Jde {ormactdn Mera del sicterma cdveative: alvcia o todas Tas

personas imdepondientermente de snoedad voa todos los procesos. gue e

=

P




produzean +n la institneion escolar o foera de clla, Fe la eduacaciaon continnaeda,
cormg proceso lorativo, a lo largo de fa visda de cada persona
> EDUCACION ©f

aprendizaje, =¢ caracteriza por la duracion v la continwidad, No s determina

TINUA - Caractvr i}}illlf_‘.,l'rli}rljridn di L experiencia de
una Jueraeim emdniing”

En toneidn de estas definicioncs v oen of maveo Je fas politicas acadiémicas, on fas
Universidades ded Sistema se debe brindar Ia posbilidad de nna cducacion abievia,
permrancute vocontinuga, con el ohjelive de formar al <o hamano v ocubrie las
necesidades del entorng  industral, conereial, sorvielos 1 ootras aclividades g

contribnvan af desarrolla nactonal.
C INVESTIGACION CIENTIFICA E INNOVACION

FI ststema Nactonal Usiversivario de Cienria v Teenalogin =TNUOY T wo ol comjunio
de dreanos ¢ instaneins del Sistema Universitario Boliviano eocareado de aleangar los
lines y objetivas sobre investigaeion, ciencia, Leenologin, innoy acion de Ta Unis ersidigd
Boliviana. Viwewda al Sistema Universitario Boliviane con el Sistema Nacional e
Investigacion, Ciencia vy Trenologia. Los drganas ¢ instancias quentegran vl

SINIEYT aom:

aj Kl UmgrPsn Nacional Jde Universidades

) La Conferencia Nuvjanal de Univeveidades

e} La Reunion Nacional die Creneia, Investigacion v Teenoloeia (RENAUTT)

) La Seeretaria Nacional de Investigacidn, Giencin v Teenologin del CEUD
(STEYT)

e} Los Vieerrectoraduas

N Las Direcciones Universitarias de Investigacison del SUR

2} Las Unidades e Pivesticavion de las universidwdes S0 B

FESINLCY1 fncorpora eu suoestractara a las Universidades del Sistemna a Lravis de

sus institalos v oolras unidades de investigavion, sapital social de ivestigacion v

techplogia v oal conjunto de docobies investicadores existentes oo ol Sistema

Iidversituro Boliviaena,

En Boliviw, la in‘wnliguc,:i{m cientifiva tiene mavor h]g;u‘ v prepotderantemente vn Tas
wniversichiules publicas con menor participacion y/o aporte del sector astatad voel sector

privinlo.

Correspomde a las detmictanes el CINE - UNESCO - oML

-
AN ]




La Universidad Boliviana considirva lneas como Prograpias o agendas priovitanas qoe
cctidn definidos en ol Plun Nucional de Deswrrallo Universitorio PNDTU v on lo

planes eatratésicos de cada universidad.

La Universidad Boliviawa tiene wna agenda on desarollo de ciencin, Leenolugia o

THBavaciGn, entre alpunes clemenioys cstin:

L materializacian v profundivacion del vivedo de la aniversidad con el seclor
productive, robicin v la zoctedad.

£ Lo fornacion intinsiva de reenrsos hurano-. magisteros v doctores para o
investizacign v desarroltly,

# Consolidacian de (nentes de financiamionto interi« vode la cswperacion
internaciornal,

¥ La oferta do cnesos en posgrado hacia las dreas volacionadas cun el desarrolio
naeional v ecgional,

& La veestracturacion ol emrivale de <o oferia e profusictalizacion hacia los
necesidades nactonales y otras,

# Lanormahizacion v registro Je patentes de las Investigaciones o bas diferentes
nniversidades (banca de datos),

¥ Lapromaecién lainnevaciGn v b transferencia teennligica,

# La generacion v prbdicacion de las produceiones ceniiticas.

CONTEXTO NORMATIVO PARA LA CIENCIA. TECNOLOGIA E INNOVACION

Los Consejos Drepartamentales de Produetividad v Lompehibividad — DU s son
meLaneias de courdinaeion.  concerbacion v oarbiculaeidn para ol desarrollo Jdo
achividades a nivel recional. que rejoran fa compelitividad v productivicdad.

Los DU estan integrados por representantes de lus Gobernaciomes, Gohicrnos
:.\f'lu_nic'ip::.htsﬂ Irstituciones Pablicas Descentralizadas,  Universidades yori Sector
Privade di cada vegiin. Estdan conducidos por nu presidente clegido por mavoria de

votes, seatin reslumentacion cspeciliea.

Entre oiras, sus atribuciones son de contriboie a definir ta voencidn preodue o g
departamental; promover Lo construeriton de la vision eslralcéoicn  sobre fa
productividad v competitisidad de la regidn; establecer alinnzas eslraliyicas entre e
seetor piihlico v privado; promover foversiones coneurrentes entve o seetor prthhen

privade.

Finalmente la Constitucion Politica del Estado. on <u Seceion fiencins Tovrnlngia e

Irvestigacion mdiea:




L El Estado gurantizara ol desarvolte de la vicneia v la imvesticacion dientitica,
téenica v tecnologica en benciicio del interds weneval. Se destingran los
Fegilbsos necesatios vose eveard of sistema eetatal de clenein v teennolupia,

L, Bl Estado asmnira conn pulitica la Duplementacidn de cslrategias para
meorporar ¢l couocimiento v aplicacidn de wievas teenologias de mmtormucion
v cominicaseion,

1. B Estado, tas smiversidades, las smpresas prodactivas vode servicio prilifieas
voprivadas oy das maciones s puchlos indigena aviginaria CALE]e s,
desarrollaran v o eocrdingran  procesos o IHVestzacidn.  Inuovicion,
prowecton, divalyandn. aphicacion v transierencia de ciencia Y teenologra
para tortalecer la base productiva o iinprdzay el desarrolly intecral e Ia

sociedad, de acnerdo con la ,luj{.i”
D INTERACCION SOCIAL Y EXTENSION UNIVERSITARIA
INTERACLCION SOCIAL

La Interaceion Social en el Sistema de la Universidad Boliviana, ~ dedine enmo ol
coviuntn de acluvidades que peviten fa relacion reciproca entre la Universadad v la
Sotiedad, aetividad qae se desarealla vrc estrecha relaeion con la invesbeacion v el

proceso decusefiansa v aprendizaje.

Fatas actvidades s clecuian en estrielo cumplivntento de Loz prineipios, fines v
nhjrtivoe, que estipnlan el Fatatuto Ovednieo de 1o Universidad Baliviana, Fato
stwomfica que la fancidn de interaccidn social se COUSEITOYE Ch un instoimnento por
medio del oval se establece nma reiacion en el intercambio de cobocimionios v ode

experichcias con el contexto sovial ded entorna, foeal, reginrad v onacional,

Sobre fa buse de convenios firmados entre las universidades v ol enlorno social se

consolidan las relaviones con los diferentos scotores, para o realivacion e proverTons

que consideren el andlisis, siitesis v presentacion parva solacionar problemas gue
alingen a Gstos seetores sohre situacionss qure conlrentan on su actividad cotidiana,

Fsta funciin comicnza cou actividades prograrnadas en la doceneia vy conrsiznadas on
siis corresporddicntes planes de trabiajo. Ademas. on el Disenio Curvieular s consignan
praciicas profesienales. lubovales v de servieio social, como materias corieulares por

tanto, de cumplitniento sbligatorio.

P e . o
Constitncion Politica ool Katady, Pregr, #02.

1]




IXTENSION UNIVERSITARIA

Las actividades de exlension nuiversitaria comprenden: cursos, prozramas, jornadas.
SCINTNATIOS, COMEFC=om, 11 olfos cvertos, nnpartiidos por las antdades académivas volas
Hiteventes instancias Jde la nuiversidad, que se readizan bajo Las diderentes Cormas do la
tmetodologion e ofvece la waiversidad,  cnalguiera que sea el mivel Jde dichas

actividades.

En fa: diferentes woiversidades se desavrollan prosramas de extonsidn univorsitaria
para la ditnsion de los servicios ile apovo social v actividades formmativas priacticas, do
actuulizaciing, capacitacion o cobrenamicuto, con fas fnstitveiones de desarvollo
tegional como as gobernaciones, municipalidades. colegion profesionales 3 otras,
wiitizando wecanmizmos doe translerencia para compliv dichos ohictisv o, Denire de éstas
tmciones w0 Henen programas de capacitaridn phoicoaltural, plurilingie. téenica v
svctad para trabajadores y sectares popolares tanto del seetor nrbane comy provingal

y rural.

Conin politicas tandamentales de Fnteraceion Social v Extensidn Universitaria, todas
las Universislades del Sistema de la Universidad Boliviana, tienen so< unidadss
facnlvativas con carreras yio programas desconcentrados en el dvea rural v peovineial,
considerando la apertova eo fineién de las potencialidades de L vegion con ol ohjetive
de Lormar veenrsos humanos altaments capacitados para lograr ol desarrolie de <os

sectores sohre ba base de sus mencionadas potencialidades.
4.3.2 EVALUACION Y ACREDITACION

Las Universidades Piblicas han promorvido fas evaluoaciones v oacreditaciones de
carreras y programas a partic de la vigencia del Sistep de Evaluactin y Acreditacion,
IxX Congresn Naeional de Universidades de 1999, que ez la eubminacion de un proceso
e Lranslormacidon en procura de pejorar la calidad académica, delinidas en las

Sguienles Inslaneias:

a) VI Congrese Nacional de Universidades (julio 1994—mayo 1995 UATE-
Potasi

ki L Congreso Nacioval  Extraordinario (LE - 16 muarzo 1990). HMSS
Cachabamha

¢) Primern Gowision  Nucianal  de Evaluacion v Acreditavién (15 marzo
090 . CLIEUR

) Primer Beglamento General de Evalnacion v Aceeditacion (6 fshrero dee

1995).CEUR

G




¢b IN Cungreso Nacional de Dniversidades (mavo 1999). TVADBRIL - Trinidad
Pen
N X Congreso Nacioonal de Universidades (mayo 20030 L AP - Cobija- Pando

a) X1 Cnngreso Nactonal Je Dadversidades Guedo 20095, TTO . Oraro

En ese contexto ol Bisiema Je Fvalnacion vy Aeveditacion de la Unaversidad Boliviana
haevolueionado principabinrate vor un éudasis rucla evalnacian pava of mejoramirnt,
a5 «lpeir, evaluacion come un instroeento de mejorwnento de Ta cabidad v oo i
pertiencia anstitueionals mlsma spue es conrdinada por la Seexetioda Nactonal e
Fvalwacion v Acveditaeion del Comité Ejeentivo de la Twoiversidad  Baliviana,

realizada por pares externos nacionales e miernacionales.

A través de Gee sisterma voen el wmareo de la Avtonomia Universitaria =0 protende
garantizar qus todas fas intituciones del Sisterma Lpniversitavio Boliviano, fogren que
SUs CAVPerds 0 PTOgramias estél por o eneling Je o eriterine  miwmes de cadidad,

establecidos proviaments porla comunidad académica.

Fu tdrminas procodimentales, en principio se bar cxtablecida bos tnstrumentos Jde
evaluaeion, para frego desarrollar fos pracesas necesarios ovientados ol acreditacion
oy up!ic;u:i:'m de carreras v progratnas Vool sl CA80 & progranas e ;ms;—:mdn ch o

taad adidod }';rwscm'iai.

Fu i Universidad Boliviana, la evaluacion-planilicucion constituve uva actividad gue
ka udguivida importancia significativa en fos dltimoes anos. Doesde of punto de vista
prictico representa una herramienta de gestion ew el desarvollo de Tas politicas
mstitucionales, mientras que desde ol punte de vista tedrice concita un marcado

intercs entre los investigadores.

Lus criterios internos v externos para evaluar v acreditar o las instilaciones
universitarias V sUe progratnas soh miny diversos va gue Heneh ovigen o agphidciones o
intencionis Lambicn diversas: acadédmicas, téenicas, pedagdotrns, filosdlicns, sociales,
polflivas u otrias espectficas en cumpliniente a la pevtinencia de Lo acreditacion anie la
seciedol,

La acreditacion por pares académiros, os en dltima instancia, vna acreditacion social
mediante istitnelones gque representan a dsta en el dmbito académnico: sin embingo
lambifn e considera In importancia de un reconocimiento directo, de laz personas y

vrgansacionss. sobre la calidad de la educacion en las inslituciones upiversilariis.

(S




SISTEMA DE FVALUACION Y ACREDITACION DE 1A UNIVERSIDAD BOEAVIANA

i Sistema de Lo bondversidad Pablica Boliviana, ogs alla de las diterenciaz Je
crilevios,  concopriones Vo posiciones propras  de s enalidad ha nepailaado
dectdidamente wn proceso caracterizado por la mejara dooda calidad en rodos aus
ambilos v lanetones: cepectabmente en o relacionado com la tormadion acadimiea vla
wiatiOn,  procesy comdvuvado v animado con la poplementacion dol cistema e

evaluacion y woreditacion de o Universidad Bofiviana,

Fi Sistesa de Evaluacion v Acreditacion de Ja b niversidad Holiviana, tiene comnog
proposito promover procesos  de amtoevaluacion  en las carreras v PEGITAIO O
nniversilarios, organizar vy eoordinar actividades dv evaluacion extorna para o

acreditacion del Sistema doela Universidad Boliviang a los ofi ctos de:

) Asegnrar Ia calidad en Ja tormacion de 1os reeurzos huranos vien el desarrollo
de o= procesos de mvestigaersn cientificn v teenalogioa, terareion soeial ¥
ex1enaon universitaria.

By Proteger v manlensy T coslianua vioersdibilidad  de las Liniy evsidudaes,
Faewltades, Caveeras y/o Programas nertenecientes al Siatencode e 1 niversidoad
Dobiviana.

¢) Velar para que los procesos académices. ceondmivos, administrativos V
financieros on las Univirsidades Pablicas se desarrolbon con altos arades de
elicienein v chicacia,

dy Meorar La calidad coma imperativa de posticia zoeial en el uso eliceente de Jus
FEeursOs eenioinicns, astenados por el Batado v la Sociedal Boliviana o la

Fedueacidn Superior Prablica,

Pav estroetova tanecional del sistema de Fvalnacion voAcrediiacion de o Liversidad

Baliviana ha lomrady estabilecsy Las simmenles instancias operativas:

a) Reeretaria Nacional de valuacion y Acreditaciin del Comitd 19eeative de b
Cniversidad Bolisiana

) Comitd Nacional de Fyatuacion v Acreditacion

¢} Direcciones Lniversitarias de Fvaluacion v Avveditacion de cada b niversidad

d) Fuuipos de Fxaluacion Externa

o en comporenty relerencial indicativo o Ststeina ha definido las sidntentes dreas de

evatnactan de las earreras de crado nalversitario:

a) Normoas juridico-hstitucionades

b) Misign, vieion v olijetivos




)
d)
¢)
1)
£)
1)
i
N

Curricudo - Planes de estudio
Administracion vV uestton aradémica
Doicenres

Fetidiantes

lnvvﬂigmzi[’zn It aceion social
Recursos eduralivos

Adiinistracion financicra

Inlracsirnictora

Pambicn ha seialado las condiciencs v vogquisitos bisico- que Tas carroras vio

programas deben compliv: para acesder a los provesos de evaliieion extiria v

acreditacion:

i)

Vigencin del Fstatute Organico de fa [ niversidad Boliviana v Reslamentos
académicos-adimniztrativos actualizados.

Plan Nacional de Desaveollo Universitario v Plun de Desarvollo Testitueional on
cjeeucton v oaplicacion de planes operulivoes v opresupuestos comarcados en ol
Man S Desavrollo Tustitucional,

Trformes de Auditoria Taterna ¥ oNher.

Intorme de anto cvalnacidn donde se demuestre gue = cumplen con as

stelientes exigeneias infhins:

F Personal acaddmics calificalo

¥ Bihliorceas saticientes visisternas de inlormacion actualizados
7 Awmbicntes acaddémivos adecnados v osliciontes

# Planes de estudios actualizadas

» Belavian racionul v proporveional entee IHgYLsD 5 tirularidn

r Regularidad académien

el dmbita del Toserade o Sicrema de Fvaluacion y Aereditacion de la Umiversslad

Boliviana, ha detinido diex dreas de evaluacion:

a)
b)
C)
Jd)
)
T}
o}
1)
1)

Moareo Dsbitacionl
Programa envriculay

vezliomn académien

Adminisbencion s 2

Doecutes

Fatndiautes
[hvestigacion
Interaceion gocial
Berarsos pedagiogivos

Administracion v finauzas

Ol




) Tnlraestructura v equipamtiento

Ademsizs, se han delinide las variables e indicadores de evaluacion, az come o

erilerios o principios de vadoracion v las fuentes de indormacidn.
INSTRUMENTOS DE, EVALUACION

1 Mawuad e Evaluacion v Acreditoeion de Carreras /o Prosramas de Grade
“ v bl .

Peogramas de Tosgrado se constituve en el tnstrumentn relerencial institueional pava

Iy planiieacion, organizaciin v ejecucton di los procesos de es aluacion.

Sevtin decisivnes aswruidas por Ias instancias superiores del Sistema de 1o Universidad
Baliviana, vl proceso de evaluacidn. valoracion de las roudiciones de Dincionnmisnto y
acreditacion, deben dezarrollarse ~obre Iz base de un mmaree de refercncta dnico, con
dreas, varitbles ¢ indicadores comunes, exigibles cu la wisma dimension v anagnitud o
toddas las Carrerns v Programas basawdas en exigencias v oreqisitos minimos

referenciadi: Tnternacionalinente.

FI Mannal de Evaluacion v Acreditactin de Carreras de Grado v Programas e
Posgrado. contionn:

a) Bases tedries - metodologies para b evalnacidn externa v aceeditacion,

b) Marco de referencia para la evalvacion y acreditacion,

¢) Guia para la evaluacron externa v acreditacdn.

d) Al‘r:lm variables e indicadores para In pvaluacion v la acreditueion,

¢) Formmlarios para fa evaluaadn externa,

1V Bupas de teabapo para la evaluacinn externa,
/ ] 1)

A partir del Reglamento General de Exvudoaciin v Aereditacion del sistema de Lo
Universidad Boliviana v de fos instramentos iniciales pava ciicarar los procesus de
evatoarion, = ban  desarrollado  actividales vooeventos que ban pennitido a
actuabizacion de manuvales de evaluacidn para Carveras v Programas, con aplicacion en
fox procesos de evalnacidn vespectivos. Enlve Tos mannales actualizados v pabheados

sie pirede citar los siguientes:

a) Muanual para la evaluacion y acreditacion de Derechn v Ulenelas Politieas
B3 Manual para L evaluacion v acredilacion de Ingenteria

¢} Mamnal para la evaluaeion v acreditacidn de Agronomia

dy Munaal para la evaluacion v acredilacién  de Ciencios Feondmieas s

abivias

Admunisty




¢) Mapunl para la evaluacion voaereditacian dv Contadurin Pablica v Lienenas
Financieras

N Manual para la evaluacion voacreditaciin de Programas de Posgrando en Holivia

2) Mannal para la evalvacisn y aeveitaciin Jde Flumaiidades v Cienetas de la
Felneacion

) Murnuad para T evaluacion yoacreditadon de Farmacia v Bioquimica

1) Manual para Ia evaluaciin externa v aceeditacion de Tas Carveras de Linsiii=tics
¢ Ldivwias

1V Manuad pira la evaiuneion voacredilucin de carreras de Bnlerneeia

Las procesos de evalnacion v ooacreditacion se volsTHAYED  en mecanistaos  de
transtormacion, cawhio v decarrolly de Tas aniversidades, en relacion a la PEFLn i
de s Carreras y Programas, de ta eficieneia v ooficacia deosus fanerones Y Procsos, ani
voing de sus reaultados ¢ ipacts, Kste ctdoque de ta evalvacian - acreditacion, dvsde
la perspectivae de fa eatidad, pertinencia, eficacia y eficiencia, aclara los Hues y
ubjetivos del Ststema de Evalinaeion v Aereditacion de la Universidad Boliviana.

4ot ESTRUCTURA CURRICULAR

Seoenticnde gue el Coarrienlo oo un provecto cdneative, comsplejo, socivenliural
portinenie. fnudamentado  Fedvica v téenicamente, e selecolonu, organiza la
seefiuncia saberes en la gestion de los procesos cdiucativos v foemativ o de Peraottas e

responden g das niceesidades del contesto,

Fv e Loniversidad Boliviana o currfcalo o ta exprreston ¢ integracion de fundamenles
v funciones suslantivas, se conereta a través de programas formativos Jde Gradoe vy
Faosurada. S disefio, inpdementacidn v oevalnacion mnplica, no solamente. clementos
de orden tdenion v instrumental. sino tambicn suctopolilicos,

Fiocse sentido, en vespuista al encargo social. Heva adelante procesos dinamicos o
trunstovinacian carvicular o las que se involnera a ducentoes voesbudiantes, quicnes
crouh escenartas académicos ¢ institacionales que legitivman ¢ inslitucionalizan as

nevas propueslaz formalivas, con la parhicipacion de la anciedad.
GESTION CURRBRICULA R

Lo gestion curvientar e Ta U niversidad Toliviana vnplica un proveso on los sigaivntes

Tnrueebos:

a) Bl Diseno Cuerieular

b) La bwplementaeion del Cnricuels




¢ La Evaluacion Cwerienlay

Canadeo Ne 8. PROCESO DE LA GESTION CURRICL AR

o . - S — — _ _ . —
'1
- LOCIEDAD S0CiRDAD
oo o o . o o
' o Misicn <« Viston - Shjetivow - Fundamentss h
i 3 . Poldicas g ingjor amieats acadensen /( 3
b
B R <
E N e R e N R KR A e i
L D AMPLEMENTACIGH By 81U ACK N E {
S STV o ' iy
L S A
k Elalotg o Slanibir oy,
| : 0 .11 ! . £ E‘
;1 N £ E:J:,F,l;-'u-j ¥y & i’
;‘ : L i . . A
: 1 Coaprchaion e . T f
S § F
4 o
3 0 5 ¢
p H Foor :
: T ..).., . T R T R R S T E ‘*
2y TE -
£ HSOPOETE 7 oR i
E L g o o L e N
: T : ESTRUCTURAS ] ) ‘ N
{ o NORMATIVA - ORGAMIZACIONAL - ACEDERICA f
. EVALGACION ¥ ACHRENTTA IO ~
ey Ll

Fucnter Adaprade de I Unis eesidiml Autdnain Hend Gabricl Moreo

L1 LINEAMIENTOS PARA EL DISENO CURRICULAR

Los lincamicntos son un conjunto de pautas para hacer viuble el disefic corieulur v
aloanzar la aduptacion de los medios instyumentales a las demandas de productos v/

servicios en Lrminos Jde calidad, costo y oportunidad.
DISENO DEL CURRICULO: ELEMENTOS
Tuade curviculo debe contener mrnimamm ehie los signtenties clementos:

A, lsmadio de contestn v relerentes

1. Fuwdimern Las

C. Perlil profesional

D Eswneten carvicolar - plan de cstudios - malla enrarodar
F. Programna de ensefianza v aprendizaje

F. Lineanientos prara la taplewient acidn




(. Lincassienios para la evaluacion enveicnlar,

H. Validavion
A ESTEDIO DE CONTEXTO ¥ REFERENTES

FEo ool estndio de contexto se deben considerar bos reterentes  dpstitueionales,

protestonales, disciplinares o cientificos, sociales v~ validacion,
HEFERENTER INSTITUCIONALES

a) Constitucion Politica del Fstado

b) Plan Naciosal de Dezarrallo Econduicn v mocial
¢) Loy de Edneacion

Plan Depar amental de Desarrollo

Plav e Hhecarralls Mumcipal

1) Estainto Je la Uiiversidad Boliviana

1 Plan Nacional de Desavvollo U niversitario

b Fstaroto de la Universidad regional

1 Plan Fsrrartoico de Desarrolo de fa Universidad

jb Plan l{sh';{l’fzgicu Jocfa Uniddad Acaddmica
REFERENTES PROFESIONALES

a) Larvacterizaerén del mereado profesional

by Demimadia edocativa fommulada por el contexto

) Laracterizacion de la profesion (pricticas decadentis, emergentos
donminantes)

d) Prospectivade La profesion

v baracterizacton de la priciien social de la profesion. (dreas de aceion,

funciones v espacios Lidborades)
REFERENTES DISCIPLINARES O CIENTIFICOS

a} Andhizis de s problensas ados que se endrenta el proivsicaal
b) Ohjreto de la profesidn
¢} Objetive deTa profesion

d) mustentotedrica y metodoldsicn
REFERENTES SOCIALES

ay Lontexto Nacional v Reoional

{5
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VALIDACION DE LOS REFERENTES

Fotas retvrentes deben ser validados, en in=fancias pertiventes, al Lerminar

Fa Tase dol Diseno.
B FLUNDAMENTOS CURRICULAKRES

Los Tundainentos curriculares desevitos en detalle en o Capitule 3 de vate dacament o,
conslituyen los principlos hizsicas sobre los que se sustenia by constracaon de tados ¥
cada unn de sus componentes esenciales. Como razdn principal de Lo formacion
prafesioual integral (mente, cuerpo, ecpivitu vy soeicdad). dan consistenvia a Jos

nhyjetinos currteularves. al pevitl protezional, a los eontenidos voal sistema de evalnacion.

Su slilulad persite entramar de inanera avmdnpica la sincroprzacion biteral voverheal
de diseiplinas v oasionaturas, rowstituyvéndose en el e de ooentamon de la aceion

ecducaniva.

Los fundasmentos eurricubares meluyen Jos fllosaficos. socinlogires, episteioligicos,
pedagigicas. psteoldgicos: enya coptribucion  sindrpica estublece la plataforma
formlira de lazx Carreras y Prograanas Universitarios, ew correspondencia con los

foudmnentos de fndolde miacrocarrienlar:

7 Los tundwentos Giloséficos ovganizan vy oorientan la actvidad del SUjrbe
cogrmseenle azi cotno el sentido del obrar sobree Lo eealidad. con énfasis en Joz

fundamentos deontoldgicos v axioldgicos.

= los fundainentus soctoldgivos delinen Lo comprension de Yos voles ¢
intevaccian entrs los seves humanos, caracterizada por ta dindmica aspacio

temporatizada del contexto social af que purlonceen,

» s fundainentos epistemplésivos thstiluyen eribenias de sustento sobre la

naturaiera, validewr v m'igq;n del conmocimiento. qUe caracteriza a la

formacion profesional.

» Los fundmentos pedagdgicos estan constituidos por paradismas cducativos
gue corfiguran Lo travsmizion o construceion de saberes, cuva cohcroeion se

marticsta en los provesos de ensehanva v aprendizaje.

6HO




» Lo~ findamentos privoldolens permiten profondizar en las cardeteristicas
cognitivas de boe docentes y estudiantes, determoinadas por ¢l entosno v las
u_"\"}H_‘.l‘ii_‘]'lt‘.iL{.‘; de vida, coing ortentacion  del TiTieeso IIH'.(U{ii]llj}.‘“ifU deld

aprendizaje.
. PERVIL PROFESIONAL

s B deseripeion de dos conodimientos, habilidades, actitndes vovalores e dichen
desarrollarse en ol cotndiante para solueionar problemas del contexro, en ol ciervicio

prodesional,

Es b caracrerizacion del prolesional que s¢ reguicre v ose wecesita lormar v desarrollar

académicamente para dar respmiesta a las demandas de un contesto social, on

vorrespotslencia con la wision, viaidn, objetivos formaiive: v tndatmentos,

EL Perfil Profosional onoan Diseiio Carricntar de una Caveeva o Prosrama académics
et Stetema de la Universidad Boliviara, <e dicciia en correspondencia con la Misidn
el eneomienda ol contexty soein-politico v la Visidn que la institaeion ha

doterminado en sn Plan de Desavrollo Vastivaeional,
FiPeadi] Prolesioral cianple fas sipuwentes fanciones:

a) taracteriza v oda adentidad al prolesional de una Carrera o Progriens
Académico, en vn contexto delerminado.

) Define y ectablecs Jos conoeimientos, abilidades, actitudes v valores subre
fa baze de nnendoque pedagigico adoplado.

ei Dxplicita les objetivos y/o compelencias prolesionales on los diderenies
aridos acadénireos,

dY Orienta ba certilicacidn vio acreditacion de econocintientos. habilidades v
actititdes de acuerdo con Loz grados académicos,

Olvcee mformacidn o insliLuariones erapleadoras sobre las posibilidade: de

——

inzereidn nloral.

i)
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Toente: Mluprada d Torge Gomzales, Puradignes de by veulidud edieative.

D ESTRUETURA CURRICUL AR

e el ronjunto sle componentes orgamizaalos en relacion con fa nision vV VISIOn
istitucionales, el perfil profesonal, fos rontenidos, Lo experivucias Tormativas, s

reeursos v s valoraciones o paelir de Las ciales e lelinen e planes de cstuwdios.

La vstruernra evavicular Jde la Carrera o Prosrama e la colummna vertehral e Lis
procesos Tormativas, de ela depende la orientacion. la seleceitn. la argamizacion y b

distribucion de las conncimicntos v las practicas que coriribayven con fa formacion

profesionat.




1} CRITEREOS PARA LA ESTRUCTUKA CURBICTILAR

a) Ladoeencia ba investigacion y la inLeraceidn sociul VoexLension
universilaria como ejes de fa forpiacion imtegral,

by La producrion del conocimicnto Jdel Grado y Posgrado.

¢p Lo intercultnralidad como eje trangy ersal,

dy Corricnlo aeumulativo lexible v ol siuabizado.

¢) Curecalo que Caeilita lawovididad docente v estudiantil

0 Carrieddo integral que incorpora sabires y councnnicnln: ancesirales
y universaltes,

g) Formaeidn inteoral. permianents, conlinua v abierta.

h) Pertinencia social y cultural.

1 Migraewin curricolar par rediseio,

J1 Entfoque sistémieo.

K) Un plan dv estadio expresado en carg:n horaria /o crddito.

acmléniens,

2) COMPONENTES MINIMOS DE LA ESTRUCTURA CURRICULAR

a) PLAN DE ESTUDIOS

b)

Es el comstructo sistémico de saberes secuerncialinente ovganizades para o

farmacion aeadémics de los profesionales,

Fon b plan de estadios se establecen de mianera eaporitica las drcas de Tormacion,

agrupacién de disciplinas, interrelacion entre disciplinas v «feneias,

FI propisito del plun de estudios os fograr ef profesional espiraduo, que se

deseriperic en diferentes contextos v situaciones.
MALLA CURRICUTLAR

Fis 1a vepresentazion gralica bidimensional. horizvontal v vortical del Phan de

Fistudios,

Va Madla Curvieular en 1o diinension horizantal. maeslea asignatiiras Vi
mndulos v dreas Jde Tormacion guai s cjeentan choalgin periodo de tempo

caracteristico del Plan de Fstadios, Lliplcamente una gestion académica {anual o

seinpslead ),




Eo la dunensdon verfical se incluve Ta organizacion de asignaturas v wmodalos de
manera secueneial v jeranpiica, on aclos vy arcas de formacion, deoacnends al
rigimen de estudios estableado en cada Caveera v la modabidad de avencion que
i adopta {presencial, a distancia voolvos). Asl misioo contompda las
asignaturas de formacion corplomentaria convcidas cotno fas asignatoras

clectivas 1 optativas,

Fauoees sentido, er un mceantsmo de ovegistro a traves de eddigos, siglas, carga

horaria, regaisitoz, srados academdegs,
E PROGRAMA DEL PROCESG DE ENSENANZA Y APRENDIZAGE

Es s doemmento e organiza y distribave secncnomalmenie Jos contonndos dispuestos,

en treion a tos objetivos o corpeteocias a desareolbar para cada paso del proeeeo.

Sus principales componentes son: proepositos de enschanza, obietivos o compelencias,
conttenidos de aprivalizaje, mélodos v oestratogias de ensehianza, recursos v sl sistema

dv evalnacion de les aprendizajes,

Para la ecluboracion del programa de cosenanza voaprendivaje sc eimsideran los

fundamentos del Modelo Avaddmico v como minime los zignicnles componentia:

2) Marco referencod

b) Propositos

e} Objetivos de aprendiza)e

) Coententdos

) Métodos y estratezias de ensenanza v aprendizaje
1 Hereoorsos

o} Sizlema de esalnacion de loz aprendizaes

h) Relevencia bibliopraiia

i) tlronograma
F LINEAMIENTOS PARA LA TMPLEMENTACION DEL CURRICULO

Para la tnplewmentacién del cusvieals tas Universidades deben asepurar fos vecnrsos
reeticialos para sl logro die fos objetivos dieJa Careers o Programa de formaeion. b

tertreos san para la operacion v mejora del curricalo.

Fos ocamicutos son os ST T e




a) Provision wportuna, eficaz v eficiente e recirens en relacion con las
oporbnnidades v las restriceiones.

by Dreremento de ja competencia del personal a travis de Lo forinacion,
cdicacton y aprendizaje pomanente,

cf Portaleeimicnio de babilidades de Hidevazey v previbes de los potenciales
westores del carviealo,

dl Dotacion de veenrsos tancibles ¢ intangibles,

o) Proteecion voditusion de la propicdad inteloeroal,

1) Alentar of mejoramienio del curdfonlo de continna ¢ insoyvadora.

#3 Uptimizar Lz covractura de organizacion, inchivendo la wesiion de proyeclos,

by Mejoramicnen de la sestiow de la informacidn, commnicacion voLecholopia,

) Vertfteacion deda adeenacién a tas normas y provedimivnios mstitaeionates,

) Usode recursos naturales con prezervacion del medio ambicnte,

k) Planificacion prospectiva del corvienlo,
G EINEAMIENTOS PARA LA EVALUACION CURRICULAR

Fs el proveso de recoleccion de informacion ane analizada cinterpreiada ala luz de oo
marce rofevencial, posthilita la cmisidn de juicios de valor ~obre fas condiciones e
tupcionamicnto de un corvienlo, Pa encnta de la calidad v porlinencia del misino, con
ol propasite dv wmejora continua, Los momcntos de fa evalnacian corrieular son los

Hntes:

sl
) Fvaluacion ex ante
bi Becuimiento. Fvaluicion del proceso

¢} Eviluacion ex post

Lo evaluacion, desds- 1o preepectiva de quien evalida, os inlerna {avuloey sluacion) o
externa Lo evaluacidw interna (andoevaliacién) ez realizada por Lo unidadd acadéuiea
y L evaluacian externa es coordinada por nstancinz Leenivas de cada gy ersidad y ool

CEUL.
H VALIDACION DEIL CHRRICTL.O
2) VALIDACION CONTEXTUAL

v abidacion del carvicaty es ol proceso volos Tecanismos utilizados para lu
conccrtartan con diferentes sectores relucionados  al quechacer de la
protesion, los que dan vabider al perfil profesional v oo los procesus e
formacidn requeridos en fumaidn alas demandas del coslexto, de Lu! manera

(ue se gorantiza ba porlinencia




La validacion se realiza duovante el disefio corvienlar v a o conclnsion, antes
de ser revisado en las Instancias de asesorminiento voaprobado oo Jas

stancias Joeopobicrno aniversitario,

Los dwdormes vy docminentos generados  evideucian Lo participacion y

respaldo social quee tiene of disefio emricolar.

b) VALIDACION TECNICA

Corvesponde a la revigion y andlizsiz del documents de Trano Carcieadar de

acuerdo con las Polilieas y Lineamicnlos Dastitucionales Corvicalares,
) VALID A{L] ON NORMATIVA

gl._.!hh‘l'lln

Corresponde a o aprobacion del curviculo en das imstancias e

Uhiversitario,
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FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y FINANCIERAS
CARRERA CONTADURIA PUBLIGA

DISENGC CURRICULAR
PARTE TERCER A: VISION, MISION, OBJETIVOS Y PERFIL PROFESIONAL

1. VISION

Ser una uridad académica acreditaca nacional e fermadonatmanta e 13 forriacion oo
profesianales allaments competitvos en Contaniria Pibtica, aplicandn un novlels sdueativo
integradot, pertnciits y permanents a las demandas ee ia saciodad, la profesion y ol Cgtada

2. MISION
Formar profesishales en Contaduria Publics, con exce'snoia scacsmica sn lus dreas ds

nfarmacion financiera y no linanciera, que permita polendar 1a capagidad de 13 toma s decisiones
pns divel o8 Usuaiins.

3, OBJETIVOS

Los ohjetivos de la Carrera de Contadiria Pablica sone

ER Promioyver [a exteencls acagemica en sistemas de intormaciar, Sontabie, Finanaiers Ve
Gestion.
k. Pramaver la Tormacion de profesiona =s qu= brindsy seracios s atesiasiin ¥ NG Alestacian

que ascquren la infarmacian financisra y bo ‘inancicra.

C. Promaver la formacion de profesonales que brinden servicos de gsesoramiens =n lag
areas da informackin finangiera, tributaria, de gestidn y oiros relacionados,

d. Lezarrollar la sorciencia milica v capacidad de orear, adaplar v snsiqueser el ronocimients
cientif.on da fa Profasion.

4. PERFIL #ROFESIONAL

Para establecer =l perlil profesioral corresperdiente al Contador Plblice Aulorizado, es
necesaria argunientar asademica v prolesionalments. desde las siguienzes puntns de= vista:

A. Consideracionos sobra la profesisn
b. Okiela de la profesion

C. Okjelivos de la prafesion

. Ezntorna de A profesion

&, Sisiemas de acciones v herramienias
£ Compelencias de la profesion

4.1 CONSIDERACIONES SOERE LA PROFESION

La Protesion del Contador Piblice Autorizado no sple o un trabaln, o5 una vogacin de
desarrolia, sambio vy tansformacisn gue cuando esta adecuadamante shcaminada, dirigida
enfocada, es una podeross hemramienta ne solo para ©f Profesional coma individuo, sinp para:
gubivrhos, empresas, sotiedad en general y por encima de tade, para la hureanidad,

En la uitima decada, esla Profesion ha evalurionado exponenciaimenta an sus diversas seivicios
para lograr ia seguridad o tiabiidad de ia informanion: contahle, Bnanciera y de gestinn, ks asi, que
los profesinhales  gjecitan  senvicios: Conlables, Trlbigtarios,  Adivinistratives, Finascieras,
Economiess, Lanorales y otros vinculados a la profesian.
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FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y FINANCIERAS
CARRERA CONTADURIA PURLICA

Patte inherents del trzban que desarrella of Contador Plblico Autotizadn sc forjar una actitud
arilica ante = antormo, proponigndnse ser of mejor Protesionista, ol misjor Eniplesdo, & meior
Juti el mgjer Docente, ol nwjor Hi'o, &) mejor Padre, of mejor Liniversitaria, o mefor Boliviars, sino
carwvertirse en & mejor ser Humaro que pueda ser,

La Gonladuria Pablica Auiofzaca, es Jpa Profesidn de q:an acepiasion geoeral, atibuible
particUiarinerte & la notabie expansion de las actividades: Feondmicas, Firarciovas, Buraatiles,
Industriales, Camerciales, Extraciivas y olras que se desasrolian an determinados
mediod  guo  reguieren  impresciedibomenis n narfivipaciah e Convacores FHblops
Autnrizades, para gencrar informacidn cordable 2 tavds do loe sorvicios gue prasta. Adicionabegiie
las requerimisntos, producta de la globelizacion, indusen a la Profesicn a sar mids recentiva vy,
skligando a integrarse a nambias acononicos, lechatigicos v cieaiificos.

Considerando que 1as entidades Puablicas y Privadas azlvales, pravalecen y forman parte de ks
reviducion g lns teonologlas de la informacion v que es necssario e connoimiento pertinanta, En
SORSECHERCE B8 Recesaio gue el Cottador Piblico Auterizads dehe ser canaz de o preider:

a. El contsxta

k. | o glghal

(-8 Lo multidimensionai
o Lo complajs

411 EL CONTEXTD

Cuandis el acessn 2 la informacisn es nsuficients, Bs fecesann ubicara «n sy enkexlo para gue
adaviera sentico. Mara tonsr santido, fa pa'abia nacesita del toxtg gue 5 S pradio cortodn Vst
levio necasita del contexs dande se enunda.

4121 GLOBAL

Fe rids que el contexto. | o ginbal =5 e conjunto que conligns gates giversas figadas de manar
inler retroactiva u brganizacioral. De esa manera, una sociedad es mds gk un contexdo, 85 un
lodo organizador det cual somas parte todos, El lnde tiene cualidades o propiedades gue no se
chenntratfan =n as parctes siostas se sepa-aran unas de otras y oivitas eLalidades p provaedadas
de las partes pusden ser inhibidas por {as fuerzas que saler: cal todo, En vilud cs esin, parecs
imansible conocer fas partes sin conoser o loda ¥ olamposo conooer 8F tado sie onocer
particularsients ‘as partes.

4.1.3 Lo MULTIDIMENSIONAL

Las uridadss complejas, carma ef ser humano o ls sooodad. son multidimensisnales. Ol ser
Buniino es a da vee biobging, psifjuico, social, afectivo v racional La soowedad rorrports
ditensiones histdrinas, soonimicas, sotiologiuns, religiosas, ote. B} conadmiento portinente debe
racanncer ssla multidimensional dad = nsertar alll sus informacionses,

4.1.4 LO COMPLEJO

El conodimicntn pertinent: debe enfrantar |2 caompigjidad En ofeoto, hay compleiidad cuandn ios
difarentss elerraning quo constituyen un tado son inscparablos ¥ oxiste un tgjido intordapandionts,
interacliva e interrstroactive entre 2l objsts de conosimiants ¥ sU contsxio, |as parles vy e tods, al
tode y las partes, las pares entre ellas. Por siln, la samiplefidad es la un'dn entre 1z unidad v la
muflipioidad. Los desarrollos provice de nuestra ora ros erfrentan cads vez mds y de marers
cada vez mas insluciable a los desatins de la complejidad

Para iograr que ol Contader Publeo tenga i ranacidad de anslizarn prablomas de esta manata,
requisre da ar modelo acadsmize mas humanisia, donds ta concepcidn de 14 ensenarza 1aga

o




FACULTAR DE CIENCIAS ECONBMI{:AS Y FINANCIERAS
CARRERA CONTADURIA PUBLICA

enfasis en compohentes personales, sea foxible v sus métodas. an lugar de ser ditectives, sean
dindmicos y parlicipativos.

Ef rol del Docenta debe ser j{:semp nor un papel de sujeto activo, creador ivestiacdor y
exparitrentador, que eslimuls la individualidad v el rabajo en stuipe. que sew aspontanen y
arigniador

F Univarsitaris debe desairoliar 2l papel de suicto active, constructor del oxhaciniontn, «
raflexiva, con inlereses caghisssiiives propios, comarometide con su reatidad, su propia sducanion,
£ UNA vision y posicion aritina.

Lee avpectss ciiades artariormenis deben ser enfocados desce ol punio de vista de la practins
profesional, buseandn crear an dlima de sbajo oon sarasieristcas bumanislas o smplehentarias A
195 sisteinas radidongles, para atendor nsoesidades de caparitacian v desanollo no 500 son
erfogque de cohocimianlos téonicos, sing tambign de Jestid de persona: vy de pravecias, de
salidad profesonal vy humana, dolancn de herramienlas sutivientes paa gue kgre slhancar ae
Mmajie manesa ios abjelvos planteadns nar of desarolo de un trabajo profestonal independionte v
Db;elw.;).

n la actualidad, ciertamente los miodelos cducatives de 1as insitycinhes que impart=h aducaccn
supatior, estan buscando un enfogue por chjstivas o caripaleticias, guea parmitan aloanzar nveies
y estdlares educativos inlernacionales, para lograr ta'es gardimelos deben mmarss 2n
sonsideracon compnnantes insustituibles que induzen a la foimacisn academing ~an =voo <n
siprida estos:

. Donemiies.

. Estudiantss.

. Metodolagia

. Maisriales de psturdio,
. infraestractura.

. Suitura instiucicnal.

. Cultura de! programa.

Los componetles arunciacns 1o son indepandiantes enlie s, pussto gue una afesla =l alro, por
sjempin:

. Los matetiaize de ensefanza afectan <l tipn de instalaciones a ulilizar.
. Las naracieristicas de tos esludiantes alectan les ténn'cas de ens=iianza a ul lizar
. 2l tpo de programa £ curso eh el que se enssia alecia ef estilo de enssfanga 3 atilizar,

Por lante, ta Carera de Contaduria Publica, esié obigada a sntisfacsr necesidades cg ne=reAcn,
emipresariales, sodales y de la misma profesiin efectuardo ruovos disefios surroulares BAFA (L
ios profesional=s ttuladess, de ests unidad académca, s=slin en condicionss da salislacer
ampliaments requsrimieilos antes mencionados.

4.2 OBJETO DE LA PROFESION

La Tontadurfa Pablica Profesianal, parte de ela la avdiforia. en la actualidad ae
constitiye en praceste ¥ [echicas gue asegurar a diforentes qracdos 1a imformscidén otil
para las snlidades.

Lin sstema de informacion, es un conjunin de apmponentes inferrelacionadss e pemitan
canlurar. procesar, aimacsnar, disbibuir v retroalimentar la inlormacian para incidic 2n la loma ¥
contid de detisiones en tna eniidad.

31
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Cinco son {as lases que inlegran, nomalmante, un sistema de nformacon que ura entidad
riwisre, siendo estos:

a Alimentasion o nsums
b. Frocesamisrio

<. Alinzocaramionio

d. Prodiksn o salida

2. Fetroalimentacion

Arquments tecnico por el cual, parte de log sistemas d= infarmacion de tna salidac eu: & Sislema
de: Contabilidad, y raquiene cumplir con dichas fazes:

#. Alirmemtacion o insumo.- Capiura o recolecta las ransacsinnss suscitadas oh Una entidod
y del enlorna qua lz rodea. debidamente gocumenladas

b. Pracesamiento.- Transforma modiante anglisis, ot bhase a narmas
financiera v disposicignss legales =n vigencia, las tansanciones
utilizarsge registros contables.

de inforracinn
maleshzardoins al

s

. Almacenamiento.- Guardar o preserva celosamenie (2 infortniacion procesads, medianta =l
uso de programas informdticns para la generacian de informacion financiera

d. Producte o salida- Transfisie la infarmacion procesada a 03 usuaniss o activicades
dondz deba ser uliizada, mediante | anision perodica de inflomacion financiera {estados
financieros).

& Retroalimentacion.- Regrese ¢ ratoma la informanidn a los usuanos dortro de s entidad

para ayudares a evaluar o corvegir la frse de alimentacion.

La informacion financisra tiens por finalidad ssencial ser Ot para satslacer necesidades de jos
diverans gauanos, gue basados on esta adonten decisiones aronominas. Aden:as die sidie en ta
taina de decisiones. g coordinacon v ol contrel, Ips sisteinas de infornacor coacvuvan a .08
sricargados de la adnisisiracion a poder analizar probismas, visoalizar cuestiomes complejas v
CREAN NUSVOS S2racins vy productos,

Por lo expuesto, se conchiye que e objete d= ia orofesidn es ia “Informacion Financiera,
Operativa y de Gestion” corsspondisnte a hechas v evenlos scondmicos, financieros,
administrativos. juridicos vy socalss acontecidns en entidades del sector pdblica vy privada.

4,3 OBJETIVOS DE LA PROFESION

La profesion tene claramante cstablscide &l olyetiva, do srovesr informacion confeble & tfraves de
los imditiples servicins. Uno de (58 ebjetivas ssnecificos es la aplicacian de normas de infirmarion
financiora, normias de auditeria y sarvicios relacionados.

. Objefive general
b. Ohbjetivo ospociico

4,31 OBJETIVO GEMERAL
£l objelivo general de la profesidn es prapordionar informacisn fnanciera opaifuna, Sl cord able,
nojetiva, camgarable y sistémica & lns diferentes usuatios, infernos y externos, para una acedada

toma de desisiones vy controt de gestion asociado a la informacisn no financiera.

4.3.2 ORJETIVO ESPECIFICO

Este apjstivo debe ser enfocadp desde &l punto de visia da:
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a. Froporsonar reportes finanderns estructurados de acusrdn al maren de rforenca de la
tomhacion [nanciera zplicable. relenda s 5 aldEcion tinanciera, el oreemoeio
financivro y los flujos de efective de una cntigad o ons determinada fesha, a traen's ds 1a
prsparacion y presenlacidn de estados finarcierss para entdadss pubicas v privedas
{Estado de siluacion financiera. Esado del resuitado integral, kstado o= cambios e e
palimario, Estado de Hujps da efectivg asompaiados nor nistas)y

b. Generar infunnacion contable a través de medins o mstrdiventos de gran inpartanos QU
S Fegistros de diana {Cumfirabantes de diario isgress, pgress W raspaso), reyistros Jds
diarios auxiliares (Segln necesidades v requerimicnios), registros do mayos, registros
de mayares auxifares, documentos (Tsslimonios de constitucidn, reinutas, oconvenios,
facturas, linuidzeiones, planilas de suslos y salarios, asrediivos. dosumstlos Griens de
impoifacion y exportacian, fotras ds cambio, checues, pagarés. estados de cuctras, natas de
FECEQCIoN, f0:8s de remisidn, taretss yaloradas ¥y CGB contral Tisico, accionss, bopos,
relilicados de aportacian, ste.), halance de comprhaeiin, bojos ce trabajo, ein

C. Efectuar Sorvicios <o Atcstacidn proporsiohands distintos niveles do confiabilicad a la
ilarmacion financiera y no financiera. Esios serviciss incluyen @3 audittrn cuvo objetie
sepechicn es emilir una opinion profesional e indepeardiente {diztament sobres inforcacon
basada en nomas de auditoria v disposiciones legales en vigenoia, referids a ia
razanabitidad con que presentan los sstadns finaneieros, perisiscientss 3 uns deterrinads
ardidad dai sectnr piblice somo nrivadas Sama tenibisn: ek s wiaL otic engia y

te o mgeouato

da sus sislemas de gastion aribiznla’, @ azonabiidad o su Tormacicn nbulans y los
anriroles intenas grierales v de aplicacian.

d, Rezlizar Servicios de no Alestacion destinadas o lagrar informacien confiab e, pers sin el
propasile de smitic una opinion. Estos seivicios puecyn seeoprocedirientos corvenidos v
saesoramientss truiliplos.

4.4 ENTORNO DE L& PROFESION

Representa el media donde el Conlader Pibiica Au'srizado desarrolls su aclvidad
pratesional, entosada desde tres puntos ge vistas

a. Ral profesonag.
b, Rol organizacional,
c. Rol individual,

4.4.1 ROL PROFESIONAL

Corrcspande a io resporssbilidad y compramise gus astme el Cantadar Pabiico artc 1a soo 2dad,
al prestar servicios pre‘esionales con: Independencia de criterio objslividaz y de alla salidad que
scan dnles a usuarios ge la informadsn financiera y o firancieea cofrespondienites a diverans
sectores de la sociedad (snlidadss pdblizas y privadas, asaciacones siviles, relgiosas, politcas
mzituniores e general) parm tama y contiol de decisinnes. Tales sarvicios prafesipnalas sstan
arerrados 2

a Informacion Financiera.- Sarvicio orieriado a preparar y prasantar wfomacan fnanc em
walruotrada de acuwrda a neormas o informacion finandiera y disposicionss fegalns en
vigoncia corrospendicntes a las activicades de entidados del sector publicn v privadao.

. Servicios de Atestacion- Servicio relasionado a expresar uria opinitn {Dictanes)
profesional ¢ irdependishte, acorde a normas de auditoris s vigenea, sobre ia
razoniabibidad cor qus presenian os estadas lnancieros correspondienltss a snlidades dal
seclor piblion v privardo,

. Servicios de no Atestacion.- Servicio que asenura la informacion. pero sin of proposito da
smitir apinin,
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4.4.3 ROL ORGANIZACIGNAL

Sorresaonds A la responsabilidad y COMPromisa que asuime el Contadsr Pablico Aulorizac ants
las diferenles organizaciinves {enlidades) en general (persanag juridinas niblicas  coma
privadas, que cesarrollan diferentes astvidadss). prestando servicios profesionaiss altumonte
especializad os medianie Iz ejacucian ds tareas aspeciicas onientadss a;

a. Urganizar, pranificar, dirigir, elecitar y controlar actividacos nrotesionales de la Unidad
da Aud'loria Intera partenecientes a entidades del veclar pubice como privado,

h. Disefiar. implantar & eflectuar seguimiznle de sislemas de irformaniin financiers
acordes al giro espesifico de las aclividages ¥ volumen de speraciones desairolladas
por enttades pubiicas y privadas.

. Discriar, implantar y efestuar seguimisnts da los sistzmes do contin IFoYRD Y gaGtion
de viesgn necesarios acordes a requerimientas de entidades nhlicas cone privadas,

d. Preparar y presertar informacisn financicra astructirads de acuside a NQrMas s

informansiin leanziera en vigencia, aslicables a ealidades del secior nehiics y privacdo

a. Analizar e intorpratar la informac o financiers piesentads =n astadns fiangor
sonio tambien stecluar proyencion de estos pzia entidares pabiicas Y privadas

£ Ascsoral sn requerinicntos tributaros refac’anadas con las actividades gue desanoliar
anudades pidbficas v provadas, en sumplimients fai de disposicionies legalas,
4 Asesoral  en requeriniontos  financisras refacionadas con las  actividades e

desarrol'an entidades publicas v privadss, en cumpimiento fiel do matas v objelivos
astahileados.

. Asgsoral en reguerinientos juridicns relacionadas aoh las farsas de 2hstitiscian,
tusinn  transformacian y  Lguidacion de las diterentes sociodades  maroarbles

recohioidas legalingnte.

4.4.3 ROL INDIVIDUAL

Corrssponde a la responsabilidad y compromiso gue esuns = Contador Babl ca Autsriszado
comn profesional ndependients prastando servicing de consultnria {proefesion bbie) a entdads=s
del seclor puklicn y privado er gareral, propaicianade informacin tinanciers acorde a rormas de
itormacion financiera, auditoriz v servicios refacionados a usuarios de dicha mforrmacion para ia
frima y sontrol de decisinnss.

4.5 SISTEMAS DE AGLIONES Y HERRAMIENTAS
constiuyan las adlividadss invariantas v varianlas de a prolesisn,
4.5.1 ACTIVIDADES INVARIANTES

Se consideran aclivigdades invariantes del Contador Puibica Autorizado, aquellas lareas
profesionotes propias que realiza en tada entidad del sector puliicn y privadn sn foncion de sus
actvdades  cepscifoas  (pancaria,  seguros.  mineria,  petroliferas, agricolas.  ganaderss
correrciaies,  ssevicios,  ete)  aplicande  conocimientos  ane Ceontabiiidad,  Audiloda,
AdmitisTracion, Deresln y Econom'a traducidos =n las siguientss:

M Qrgznizar, disefiar e implantar sislemas de informacisn finandera, para entidades dei sector
pibiica y orivaide en tuncion actividades del sector: Cemercial Induslial, Finaniern,
Minera, Petrolorn, Agricnia, Ganadero, Gubaroamanta i da Servicips,

b Dirigr y asssorar 2n sistemas e M ormnacién financiars, ributaris y disposiciones relativas

“d
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& formas deo comstitucon v organizagién entidades {unipersonales ¥ sogictadiag) e
instiluchm sl

C. Auditar:  cistemas  de  infarmasion financiera, opsrativa.  sovialas, aparacionglse
admitstralives, gubemamen:ales y e sistamas, »n calidad de profesional dependienie g
indap~ndieite.

d. Anzlizar e interprotar estados financieros nara planear, sontealar, superdsar avainar la
aclividad fnarciera de unz ent'dad del senior pubiice o privado.

e Planificar, diiyir v ascsorar en operaciones relsvionadas gon fisiones, rancfanras ores ¥
hquidacian ds entidades pubiicas v privadas.

f. Freparar v preseniar informanidn finanniera den=n o ssoecalzada en uncon a la
naturalesa juritica de las enlicadss qus as( reguieran.

4.5.2 ACTIVIDADRES VARIANTES
Se rconsdessn actividades varantes del Contadur Pablicn  Autorisgds angueilas Larens
profesionalss qus realiza oajp cieras crolnstansiss, come ser; Drosifs, Feentor, Corsitta. Sindico

Asesor iributar o, Asesar laboral, slo,

4.5 COMPETENCIAS DE LA PROFESION

WO £

Como eansecusneia de Ingrar intemalizar conocimisntos ieniiicns Y leohuingions whosu
fesionag ) = Lontador Pablioo

acaddmica, coadyuvados por g idoneidad persanal y o elics grofe
Autorizads:

a. ryaniza, diseda e implanta s'stemas de inlarmasion ImAansisra pars =ntivaces del saolor
pibico y prvado, que desarclian actvidadeos rolasioradas son los soctoras, Comerglal,
Financiera, industrial, Minera, Pa‘relara Agropscuana, Gubsmamental y ds servnios

k. Dirtge y nsosma en sistemas de informiadion cortabis-fnancinen, bibutaro J dispasiciarps
relztivas 3 las formas de sonsiiucidn v organizadin empresarial {unipersonal v societarias) &
nglituciimal,

. Ejscula auditorias. financieras, aperalivas, sosizles, asminislialivas, gubernamentales, da

sistermas =n calidad de profesional dependisnte » independients de ia organizacon
(peisona Juridica.

d. Anatiza 2 interorsta estades financisios para pansar, sontrolar, supsrvisar: evaluar s
actividad financiera de una ofgarizacion.

e Planifica, dirigs y asesora en aperacionas reidcionadas aon fusiores, transiormacdarss y
lyuidacion dz enipresas publisas v privadas,

f. Prepara y smits informacion contable gensral o sspecializada en funcidn & 1a naluralsza
jurfdica e entes noondmicos.

9. Participa en ia va uscidr de empresas ¢ procesos O scouksicién de BMpEsaL.

Ademzs, logra nabilidades protesionales recusridas nara ser censiderado un competaate Contadar
Publicn Autatizars, reforidas &

. idetificar v reaplver problemas.

. Reatizar investiya:ion tacnica apropiaaa.

. Rezabar y evaluar evidentia,

. Fresermar, diseoir y defendsr punios de vista, sfizazmeniz, madiante camuicasisn tomeal,

irdarmal, escrita v oral,

[
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Adicicnaimente 2 los conocimientng, compeiencias v hablidadas los Comtadores Publicos
Fatorizagns, deben aplinar valores, 2ica v aclifudses descrilas en =i sodign de Blica peniesionasl
requitiendo una profunda somprension de las implicaciones Stcas patxsiales de las deasipnes
profegionales y gerencidles que s2 tamen. Los principics fundarmsriales gue dsben obsersarse

HOri

. intageidad,

. Objctividad,

. Lompetenda v diligonaia profesionmal.
. Confidsncialidad.

. Condicta profasional.

5. PERFIL DEL CONTADOR PUBLICO AUTORIZADG

Ef "Pertit Profesiona” del Contador Piblico Autorizado, constituye una serdvans ssoritn de i
clase de profosional, gue acadsmicamante se dessa forinar, coi 1a Fnabdad de satcface
sxigencias del mercado profssional y requerimistiles de fa socisdsd, descrilendn sus
saratlensticas o requisiios de calidad e debe reusit 12 persona como Resesional v la
caactarizacion del rol - jue e eoiresponcs cunmlir ants 18 socindad.

Al lngrar estruciuras esle conjunio de conecimisntos v cualidaces inherentes A Conlador Plvico
Autorizadu, que Se desea furmar en 12 Carera de Comaduia Publica, se protenoe P ETEr
saracteristisas que Upilguen a ésts profesional reuniendo condiziones ds excelencis acacsmica ¥
rompetiividad para prestar servicios &0 la nusva sociedad slurinasiona’.

Razdt por la cual ef D-ofes.onal en Cantaduria Poblica cobe:

a. Piosest un tonjunto de conosimisntos espern alizados. adguindss en un procesn =dusative
da nivol supariar, que brirden hases tsdices v haollidades practicas para analizar, tomer
decisiones y resalvar problemas complejos, va sean l8cnicos humarnsticos, sisetdeas o
sociales.

b. Ser analitico, critco, objstivo, raflswivo, sbierto a diferentes allernativas, resosnsable
srealivo proposiivo, emprendsdor vy por o tanto, adleridad praolesionai,

c. Tenar vooaoon de sevicia gue deve a produsic riquezs inteleciual v mohitribhva 3 la
generan.on del benelicio eeonomico, para el mejoramizrio de 13 sociedad v la solurion de
la preblematica nacional en of Ambito de compefencia, transparcnsia, segurdad y
desarraflo.

d. Actuar oo ®lica v responsablemente =n su desemipenn prolesional a partiv de fa
cancichics do que U actividad v dodsiones tisnen consecuencas on razon de i@
bnporlancia de asuntns gue son eicomendados v las repercusiones de anciones oy
ctrnacinieitos.

Por tanio, el perfil es:

"Ei Cortador Publice, posse una sélida lormacion academica en contab lidad, audiloria y finanzas
coatyuvada oot conocimientos: administralivos, scondmizos, tributanos, iuridicos. leenatdgicus v
sociales guk I parmitey aleanyar una conciencia citica vy crealiva oon capandad analitica,
interpretativa, organizativa y de investigacian, oon alte grado de researsabilidad v clicy profosiord
e le panmie ser allamenls compelenie fremie 3 crecisnies retos, aplicando sus
apnocinisantos 3 situasiones practicas de 13 vida real. Adomas, fpusen glevadas cualidacdes
hunanas y teonicas para lograr zquilibnio justo en =l control de recursos de entidados puiblizas vy
privadas. Porgus, es gensrador éeinfammacion comtabis, tinanciera, aperativa y ge gestian para la
tama v cobtrol da desisiones gerenciales, agregande valor 8 traves de los servicins de ateslacon”.

H

.
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Istatuto Organico de la
Universidad Mayor de San Andrés

APROBADO POR FL ler. CONGRES INTERNO DE 1.4 UMSA
EL 31 DE OCTUBRE DFE 1988

TITULOL
DISPOSICTIONES GENERALES

ARTH ULG 1.- {tNATURALEZA). LA UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDIRES ¢
ana institeidn i cducacidn superior, autdnoma y gratuita gue formn parte de s
Universidad Boliviana en igual jerarquia que las demds univeorsidades. cn el entido
establecido por la Constitucidn Politica del Estado en sus articulos 183 ol 187, &l seta de
Consliivcidn de 1o Universidad Boliviana y sus Estatutos Orgidnicos.

ARTICULO 2.- (RASE DIL CONSTTTUCION).

[. La base de su constitucidn es 1a organizacton democrdtica v [a decision soberana de la
comunidad univessicuia compuesia por los estumentos de docentes v estudianies, quienes
et fara paritavia conforman todas las instancias de decision v de cobiemo universitario,
[l B{ personal administrative forma parte de la Conmnidad Universitata comp seetor Jo
APV,

ARTICULO 3.- {_(101\;’H’OS]CT()N ACADENHCA). La Universidiv] esta compuesla por

Carreras y Faedfuades, cuya creacion y composician se determina en ef presente Bstatuto,

TITCLO IT
PRINCIPIOS, FINES Y OBIETIVOS

CAPITULOI
PRINCIPIOS

ARTICULO 4.- (PRINCIPIOS).

I Son principales de la UMSA:

43 L Agionomiy universiiara;
by L jerarguia tooal con das demids universidades publicas:
<) B Devwoeracia Uridversitariag
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d) L Plamihicascnin y conrdinacidn umversiarias:

e) Bl cardcrer nucwnat, demoeritreo, cientilico, popular y antimperialista de la
Unversidad;

) Ly Hihertad de pensamicnn;

ap i Ubertad de citedra;

b s cdtedia paraield

I Los primeiplos anteriopnente enunciados son entendidos e s erace oo mutus v
unidad conceptaul.

ARTICULO 5.- {AUTONOMIA UNIVERSTTARIA)
I Autononiia Universitaia se basa en:

) La independenia ideoldrica de Ty UMSA respecto a cualguizr goblerno.

b La hbre administracion de sus recursos,

&) Bl nomsbramicnto de sus autoridades. personal docente v adnmnisarative;

d) La elaboraciin v aprobaciin de su Estatuto Orgdnico, planes, presupaiestos y
reglamentos

Il T Awonomia universitaria implica:

a) il derecho de Lo Universidad a pereibir v administeas sus propios rectersos voa participar
en fomm poreentual de las Rentas Nagionades, Departamentales v Municipales, asi come
tmmbién de las subvewciones que el Estado tiene 1o ablisacion de proporcionadies en
funcidn 4 sus presupueste por pregranias y actvidades. Lst percepeiin v suhvencion de

FECHTRON debe ser npurtis ¥ STV
h) [.a tiiviodabvlidad de fos TECITINS L IVE S TN 438,

o Do ileginemdind y consiguene desconocimientn de cualquior gobiorno walversisdrio
unpuzsio par la violenoi, la coaceldn o la amoneza inwena o extorna, o gque aliere o
descenozes = répimen democedticn, b Aslonomia y of Cagabierno, subivierta los
PUHICIPINS, fines ¥ abyelivos e lz Universidad.
dy Determinacian del Curdeulo de los dilerenmies niveles de formacidn on las undversidades.
e) L coordinacion en ndegracion de planes y programas s escala nacional v cegional.

T Lo UMSA wendacen sobidundad con fas demsds universidades piibhoas en L detensa de o
Autonormia Universilara. Bn eomsecuenaa, 14 violacndn Je Jo antonomia en cualguiera de
Ias Unlversidades o de sns anidades acaddomcas se considers Coma violacwin die i
Awonamia de la UMSA.

V. Lo adecuacion de la pelitica Universtwta o los wilereses vy necesidades cientiiieas «
estdreas de fa Nacidn del Movimeente Obiero v Popular,

ARTICULO 6.« (1IGUALDAD DE JTERARQUIA).
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Li UMSA participa en igualdad de Jersrquiaz gue las demis universidades priblicus
bolsvianas en el Sistenia de fa Universidad Boliviana, dentro de 1a exigencia gie ficne gl
sizteina de dignificar, defender, fortificar y respetar a la Universidad Autonom,

ARTICULO 7.- (DEMOCRACIA UNIVERSITARIA).

Fa Democraciz Universitaria consiste en:

4) El Cogobicrno paritaria docente-cstudiantl en todos 1os niveles de decision ¥ gobsimng
wversitacio.

bl Lt carjeter publico de los actos del gobierno universitario y su sometimicnio » 14
fisculizaciin de lu Cormunidad Universitaria por la forima y mecanismos seiialudos en este
Estaturn,

o) El acatuniento de todos los micinbros de ta comunidad Universicaria ol Esiuiuto Y
Replamenios de i UMSA v o sas drganns de gobiernn, dentro de [a jerarquia sefialuda en

exte Bstatnto,

ARTICHLO 8- (ETERCICIODE LA DEMOCRACIAUNIVERSITARIA).
Lademocracta universitaria se ejeree:

[ De manery divecta, a raves del voto en:

aj Laxs claastens universitarios, de Facultud y de Carrera para elesir i fus untoridades
respeclivisg

b) La consulis universitaria;

¢ La asamblea general docenre-cstudiantil, en la modalidad directa.

Tl e manera indircota, a wravés del Congreso, Asamblea de Delegados. Consejo
Universitanio y demis dreanos de decision, deliberacian y subierno y de lus antoridades
extublecidus por exte estatabe,

ARTICULO 9.- (PLANIFICACION Y COORDINACION).

Los principios de Planilicacion y Coordiracion Univessitaria consisien en:

) Lo actuacionade ta VNS A denoo del Plun Nacional Universitacio foramlalo y aprobado
encoardinacion con las demds universidades publicas;

by Tt ustegracion de fa Universidad con la sociedad bofivizna y la adecnacién de Ja polilica
universitaria a los iitereses del pueblo bofiviane:

¢ Bavoardinacion e mtegracion de 1o diverso de cada repion. gue es una de Las hases solic
las cuules se deben lograr log objetivos de fa Universidad Boliviana;
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d) La particactdn en s formudacion y gjecuzion de poliiicas sobre generaction de
canoiirmiendss, adranistrativos de la clencia y Jamvestgacion sientifica en ol pais.

ARTICULO 1h- (CARACTER CTENTIFICO).

La UMSA es cieniffica porque crea conoctmicite v atidiva los adelantos do la clencia vy L
teenologin, que ha ateanzado la humanidad, adzewindolis a la reabidad nacionat v ree
por encima de toda concepeion dogmitica o wmetatisica, v buscando la hoazon de 1u teoria
cont la practica, con claro senodo dialécico v ransTormador, desarrollande st reswiocd
todis las esferas del conbeiniiento en sus diversas niveles y aplicaciones.

anal,

ARTICULG 11~ (CARACTER NACIONAL, DEMOURATICO, POPLILAR Y
ANTE-IMPERIALINTA).

L La UMSA s nacional porque expresa, defiends v promaeve los e cuiciales del
¥ -

puetio boliviano y focha por su desarrollo soberano ¢ ntesral, procuranedo o wodad en T

diverso y st gpartarse det contexto latinoamericano v mansdial,

il La UMSA s demwoeritica porgus:

a) No recenoce diseriminaclones fundadas cn diferencias de sexa. idesiogius politicas.
filosoliaza o religiosa, situacida ccondmics o perlenencia i grupas Euicos.

b) Reconoce y garantiza Ta libertad de expresion v accién polilicas ideoldziva de las
niembros de o comunidad wniversitaria, sin que esta Bhertad atente contra los principios de
la Universidad Autdnoma

o) Secsahdariza con todos bos esluerzas populares pog sostener, profundizar v desaroljar 1x
dernocracts en Bolivia.

Lo UPMESA es popular. porgue se inteera o las inusas obrevas, campesinas ¥ de s
mwdias, por medio de los mecanismos con que cuenta. astmiende, comnn propios. sus
INLCICSes, @spirac inngs v obictivos historicos,

IV, La UMSA o5 anuimperialista, porgue recoge los ideales v chjetivos hisricos de
ghinancipacidn de tedos tos pueblos oprimidos como el nucstro, orenta so actividad hacia la
fiberucion nacionul y social, lucha contra la explotacion de unas nuciones par otras, por la
defensa de 1a soberanin nacional v los recurses natarales. Parte importante de Ta Tacha
antitnoperialista os la deteasa de la paz nondial, deb derecha a ta atiodetermizacion y el

apevi o Laa lushas de liberacion de fos pusblos.
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ARTICULA 12.- (RECHAZO DE ACTITUDES CONTRARIAS A LOS
PRINCIPTOS UNIVERSITARIOS). La susrentacion de tos principios anmy eestarios
ruphica el rechazo dis Lis actitndes v asciones contrartas 4 <u vigonca. Brocobsceucnetd, b

UVISA:

43 Delende la Educacion Fiscal y en especisl la Edncaciin Superior coniia los intenios de
tas clases explodadoras y el mupenahismo de poncrfss 4 g0 servicio v privanzatis,

b) Rechaza las acurudes antcientilicas y pandcalarmense, of dogmatisims v o) sedlaiamno,
<) Rechaza las acttuwdes untisclonales, anti populares v anddemocriticos, L ntolornca
lenldgica y tody Lipo de diseriminacian.

CAPITULO 1T
FINES Y OBIETIVOS

ARTICULD £3.- Son lines ¥y obhjetivos principales de la UMSA:

a) Log foes y objetives pengrales seitalados on el Estauto Orpanico de la Uneversidad
Bobivisna, incormoradaes o plenitud en ol presenie Estatato.

8) Formar peolesionales iddnees en wdas Jus esieras del guchacer clenitico, iscnoldgico v
cultneal, Tos gue deberdn cesponder o lus nevesidades de 1o wunsformuacidn v el desarrolio
nuctonal ¥ oresionad, con conciencla evitica yocon capacidad on 21 wunejo de los
ELLTIENOS leOricos. wigtodalogeos 1% PEACTITDS,
o) Desarrollar v difundic Ta crencia, la teenadogla y Ta culbra on general, dentro y (iera de
[ Universidad;
d) Onentar, realizar y promover la avesugacion en odos los campos del convsimian,
combenne @ L prwnizacion e s problomas de la realidid bolivians
ey Deleader, rescatar y dosarrodlar fos valores de Las endraras del pais v ia culira aaversal.
) Deswrrodlar el procese académico gue imtegra la teorfa v la practica. asi como fa

erseiunza-aprendizage, ia produccidin v la nveshizacion,
2} Portddecer eb sistoma de la educacion mtegrindase con las dewds universidades
bofivianas ¥ cun [ clelos pre universitaios de msteeiog.
ki Fartalecer vineulos con las Universidades del LXAETION,

o Defender y desarreliar el carfieter democritico de 1 educacion en opneral
11 Promover que todos los imstrunentos de comunicacion social v difusidn cultural v
cientitica con gue caenta la Universidad se articulen denteo los dineamientos de un
desarrollp integral v armidnico de la Regidn, lonentando ta ereroenciy de una congiencia
rogioral propla vy ocon el proposite de atender o los sectmes mas necositados el
depirimeno.

ARTICULO 4. (INTERACTUTION CON LA SOCIEDAD).
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[ 1. UMSA conuibuye ala defensa, proteeerdn y fomento de los bicnes culiurales y
cientificos el pals v de 14 region, asi como 4 la eongeryacion ¥ uso racional de los ,Hln-«.;
idturades y htunmnoes dentro de una perspectiva de m%&lt‘ﬂ nucional, asi como wonbién o
la cle fenss de ios derechos y liberades fundameatales de nuesuo puchlo.

[ Y UMSA s infegra o fa sociedad a través de planes y programus de cadcior malti-
dizciplinario interdisciplinario y se compraiete ¢on cl desarvollo socio-conaming Jdel
pais, al mejoramicnto de las condiciones de vida de sus habitanics: v conuibuir o
desarrollo regional con sentido de integracién naciomal.

. 1a UMSA contribuye o que los obreros, campesings ¥ capus miedias tebuanas asinian 1o
necesiduad histérica de una wansformacion sevolueionacia de las estruciinus ~ocialos v
cconomicas que configwan una realidad de dependencia que impide el desatl ulbo
awtodeterminado de nuestro pueblo.

IV, Ta UMSA debe orientar la sctividad elemtifica y culumal en vobiwcion con las
|=:-.-7:{:..\‘ul:dda‘.-; de las masla:u u uha]adj)rzfa y del_ltm.de T!a perspectiva d integrar &1 vovimient)
umversitaric v lus politicas académicas € mshitdcionales con las tareas orednicas de lox

trutrjadores.

V. La UMSA debe promover la participacién efectiva de los wabajadores de tn Berion en la
plamificaeion, ejccucion y evaluacion de las actividades académicas, con el fin de rescatar
¢l conncimients obtenido en estos niveles, asi como también para imeprr las vireas
cientificas v tecnoligicas hacia la satisfaccion de las necesidudes basicas ¢ histricas de s

trabigadores.
TITULO I
DF. L.OS ORGANOS DE DECISION Y GDRIERNG

CAPITULOI
ORGANOS GENERALES DE LA UNIVERSIDAD

ARTICULL) 15.- La UMSA aswme como estructura de gobicrno paritario por order de
jerarquia, ta siguiznle:

[. A NIVEL NACIONAL
a1 Congreso Nacienal de Universidades.
by Conferencis Nacional de Universidades,
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D Congreso de 1a TMSA
by Asamblea General Docente Bstudiantil{ AGDE), cn sus dos mndalidades:

» Direcia v extraordineria
+ Dedeleygados

cHHonorable Consejo Univarsitario(HCU)
d) Conmilé Ejecutivo det HCE
) Autoridades universituias, Rector y Vice-Rector

ARTICULO 16.- (N AXIMO NTVEL DE DECISTON: CONGRLSO Bl vive! de desisisn
mias ul de la UMSA ¢s ol CONGRESO DE LA UMSA. El THSIE 521 convo mio cuda 3

BUT

ARTICULO 17.- (ATRIBUCTONES DEL CONGR ESQ). Son atnibuciones dol Conpreso
Universitario:

a) Fijus Le polities usiversitia de Ta UMSA en todos los niveles:

) Apeotar ¢ modificar e Estatuto Drganico de la Universidad:

<) Fijar i posicion de la UMSA ante el Congresn Nacional de Universiciades:

d) Aprabar y gestonar ante el Sistenia lu creacion de nuevas Areus y Faculuules.

ARTICULO #8.- {ASAMBLUA GENERAL DOCENTE ESTUDTANTIL). La Asunhlea
treneral Trocente-Estudiant! (AGDE) constituye el miximo nivel de decision de Ly UMSA
entre. Congrese vy Congresn. La AGDE adoptara dos mindalidades. con las SEIONETES
caracteristicas y sbribtcinnes:
2 AGDHE DIRECTA: Serd de caricter extravrdinario vy oonvaada por el HCU, con terario
calnetn, parg tratar problemas de emergencia pulitica nacional o Aniversitacia gue se
celaciopen dircctunente con violaciones o la antonomia, of cogobicenn o al <stema
urversitario. La purticipacion en la AGDE idigecta scrd de todos [ns docentes y estudiantes,
en larma bbre y divecle. AGDE directa se instalara con ! numern ANISEEMes, sUs
resoficiones se lomardn por simple mayorfa o wavds  del v pooderady,
b) AGDE BE DELEGADOS: Serd convocada por el HCU con o necesiria antisipaciin
mdcando el carrespondiente orden del diu para fa preparacion de la misma on Azwnbleas
Generufes Docente Estudiantiles de Carreras ¥ Pacultudes, La participaciin sord por
delempciones de Carrera, se imstulara con el gquorunr del 30% mas 1 de s delepadng
avreditados y tas resotuciones se tomaran por sirplc mayoria respetando ta pondsracion de
los votos. Tuda fa comunidad universitaia podvd parteipar con derecho 4 voz. La AGDE
de Delegados se convocara sndinarianente 2 vecas por aio v extraordinariamiente ciands e
NCU o considere necesarlo.

ARTIUTULA 19.- (ATRIBUCIONES DE I.A ASAMBLEA DE D] FEGADOS). La

Asambles de Delepados rendrd Las siguientes atribucionss:
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ay Aprubar el presupuesu annat de la UMSA v la plasificecion y disribucion
[Prestpestaria e

b Convocar al Congreso do 1o UMEA;

&) Elaboris y proponcr anle of Congreso de 3 UMSA modificaciones al estatno acginion,
) Resolver y dicimir Ins asugtos pendientes en el HCU, asi como otwos problemas que esie
consdlers necosarnos;

e} Convocar a Consulia Vniversilaria cuando g constdere necesario?

0 Nombrar al Prirector Adminsgative Financiero, i base o terma presentada pot el HOU:
i Aprobar bos ceplumentos de su peopio lunclonaimiento, o propuesta del HOUL

hy Considerar v aprobar T creacion de nevas Carrerus. o propucsta det T

ARTICULO 20.- (ORGANOS GENERALES DE GOBIERNO)L Son arzanes de gobiermw
de la UMSA;

) B CONGRESO UNTVERSITARIO

by BT COMITE BEJECUTIVO det Consgjo Universitario;

<) Coma maxunas antoridades eeentivas y o representativas @ mshituciones, of RECTOR 'Y

VICERRECTOR.

ARTIHOULG 21.- (COMPOSICTON DEL CONSEJO UNIVERSIT ARIO).

[ EL Consejo Universitano esta compuesto por los siodientes miiembros:

ad Bl Rector, sgue to preside, no vota nt divhine:

hi Ef Vieerrector,

o Laow Decanos:

d) B delegads docente de cada asoctacidn faciltauva de docentes;

e} Do delegados estadianales de cada Cenira de Estudiantes facalatve;

0 U delegado de la Federactn de Docentes de Ja Universidad (FED-STDUMS A

g3 Dos delegados de Ta Federucion Universitarna LocaliFULLY;

by Un representante del STUMSA con derechs a fa voz vy volo en los asuntos que L
RIS,

LBl Secrstario General y el Divector Administrati vo-Financicro hacen parte dof Consejo,
con derecho 1 vor solameile.

U1 ! Consejo repind sus deliberaciones por reglamento aprobado por ef propio Consclo.

ARTICULO 22.- (ATRIBUCTONES DEL CONSEIQ UNTVERSITARIO). Son

artbuciones del Censeyo Universilario:

8) Convocar a Asamnblea General Docente-estudiantl y fijor 2l respaonve orden del diu;

by Considerar y aprobar fos reglamentos intereas de su propio fupciovamiento;

<) Considerar y aprobai fos reglamentos que propongan ¢l consejo Académicn, las
mstancias admvnistratyvo-fianeleras v Tas unidades acad@micas:

d) Presentar leruas ante la AGD de delezados. para Fa clecadn del Divector Administrativa
v Financiero;

e

) Morubrar al Secvetmo Generaidle la tenm presentady por ¢l Rector,
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) Aprobur los acuerdos y comvenios snscoitos con otras Universidades, asi como con
mslinciones v orgunizaciones extra-universitanas;

a3 Fijar g pasicion de la Universidad ante las conferencias de lu Universidad Boliviane

h) Llamar 2 cleceiones de Rector y Vicerrector;

i Conocer v aprobar ef reglamento de elecciones de awtoridades de las distints unislades
deaddmicis:

I Conocer y sancionar los infomnes de los Comités Eleclorales y posesionar  fos Decunos
v Vice-decanos;

ki Posesionar a los repiresentantes docentes y estudiantiles ante el H.C. U levalmente
elemdos;

Iy Escomendar taveas cspecificas al Consejo Académico Universitatio v al cormite Eiocutiva
det HOUL com curdeter deliberativo o decisional, ¥ considerar los informes respestives:

AN Actiian sormo Tribunal, en las instancias que le fije el Reglamento de Procesos:

m) Fijar of calendar universitario y declarar recesos en toda La Universidad o pasie e olla
pue metivos justiticados;

o) (norgar trwlos de Doctor Honaogis Causa;

) Nowbrara docentes henorilicos, de acuerdo con el reglamento General de la 1 ocincia:
() Nomihrar o L represen(antes de la Universidad ante eventos nacicnales ¢
micrmacionales:

£ Aceptai lugados v donaciones para la Universidad;

2) Constimir ia comisiones que considere necesarias y considerar sus infonues:

01 Pedir infonnes, erales o escoritos, a las diferentes unidades académicas o adinmistiativas,
asolicitnd de cualguier consejero.

W) Reglamentar todos los aspectos de 1a vida universitaria que no estéu explicitamente fajo
L jrrisdiceion del cangreso Universitario o de la Asamblea de Delegadas.

ARTICULO 23.- (COMITE EJECUTIVO)

I B! Comité Ejecutivo del Consejo Universitario esta formado por:

a) Bl Reotor, que o preside;

by El Vicerrector;

¢ Bl detepado Jel FED-SIDUMSA ante el Consejo Universitario,

d) 1 os dos delegados de la FUL ante el misma Consejo,

[L Son awribuciones delf Comité Bjecutivo:

4) Analizar y decidiv sobre todos tos aspectos del gobierno universitirio gue no estén
explicitamente cantemplados como atnbuciones de bus diferentes instancias de decisiin y
de gobiermo muversitario y que el HLC.U. le encomiende expresamente;

i) Astalizar y decidic sabec los aspectos que le sean delegados por el Consepo Universicarion
<) Coasiderar b tornas presentadas por el Rector para el nombraniientn de jefes di unidados
adlounistrat vas.

Bl conuté Fjeculiva del HCU tomara sus resoluciones por cogsense, caso comtiurio
clevara of watamicnto del problema a consideracidn del H.C.1.
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ARTICUL 24.- (RECTOR)

LBl Rector cs la madxima antoridad académica., gjeculiva, representativa v adiiisteative de
fa Universudud.

{l. Parz ser elegide Rector se reguiere:

) Sec cludadano boliviane de origen;

i) Ser docente ttalar en gjercicio y pertenceer por o menos a la categormu B ol Vecdutan
Procense:

¢y Tener una antigiiedad minima de cinco anos como docente titular en al UMSA:

d) Tener grado académico universitario, a nivel de Licenciatua o superior:

2) No tener antecedentes anli autonomistas, comprobados de acuerdo u reslumeatns

£y Mo woer procesos civiles o penales gjecntoriados;

o) No tener procesns npiversitarin de cardcter administrative o de otry nauialez, on
cudliprier euap

[} Presentar un plan de rabajo enmarcado dentro de 1oz principios, fines yoobijetivos de la
Universidue,

ARTICULO 25.- (BTECCION DEL RECTOR Y VICERRECTO). i Rector Yol
Vicerreotor de 1a UMSA son elepidos por voto universal, ubligatorio, dirceto, scereto y
punderado de docentes vy estudiances, por un periodo de tres afios.

ARTICULD 26.- (ATRIBUCIONES DEL RECTOR). Son alribuciines ile! Rectors

a3 Represeriar elicialmenle a la Universidad,

b Presidic v dirigar o] Consejo Universitario, el Comité Ejecutivo v 1a Asaniblea General
Docentz-Estuditil, en sus dos modahdades, dnicamente cow derecho 4 virz:

o) Bjeentar lug resoluciones de los 6rganos de decision ¥ gobierno de o Universicdad:

d) Proponer ternas af consejo Universitarto, para la ebeccion del Secretario Conersl:

o) Presenar ernas ante ef Comité ggecutivo para que éste eliju a los jetes de s
depurtamenaos y otras wnidades adninistrativas centralizadas:

) Contratar personal docente, previo dictamen favorable del Censejo Acadéamiico:

21 Contratar porsonal administrativo, de acnerdo a reglamenio;,

) Proponer anre las diversas nstancias de decisidn y de gobierno las paliticas gue
contsidere pectinentes para la superacion de la Universidad:

U Rendir indorue anual de sus labores ante a comunidad Universitaria, en sexidn de la
Asamblea de Delepados:

1 Expediv Titulos de Bachiller. Titulos Académicos y ttalos obtenidos en el extanjeri:
Ky Delepar spreprasentacidén al Vicerrector u otro docente;

- Aplicar las wedidas correspomdienes a los dictimenes def veto Universilaria y de los
Procesos Universitarios v administrativos.

ARTICULO 27.- (VICERRECTOR),
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L L nived de decision nias alto, en cada Facultad &3 ka Asamblea General Docente-
Estudianul Facultutivi, en sos dos modalidades:

" Divecta

T D dedegadions

I A nivel de Facullad 2] 6rgano de Gobieteo es ef Coasejo Facultarivo.

[il. El Decano y Vicedecano sou las auloridades efsculivas y representalivas institucionules
an cada Faculigd,

ARTICULG 35.- (DF 1.A COMPOSICION DE LOS [’JRGANOS DE DECISION Y
GOBIERNO). Tanto la Asamblea General Doeceste-Eswudianiil Faculiiliva cons e
Consejo Facultativo se componen por analogia a la Asamblea General Doven(e-Fousdiauil
Uniiversitacis v el conscjo Universitatio, respectivamente, de cuesdo a Jos regdanientos
especilicos de cada facultad.

ARTICULO 36.- (ORGANOS DE DECISION ¥ COGOBIERNO DF CARRER AN

LA mvel de Carrera, el miximo urgamsme de decision es la asambley Docence -Esiudianl
comvecada por el Consgjo de Carrera con mecanismios que  garanticen la maxumn
reprosentatividul de todos Sus niveles 3 COM LTS,
(L. Los CONSEIODS DE CARRERA son tos drgunos de gobierno do eso uridad, presididos
o surespectiva Jefe de Cacrera,

CATITULO TV
ORGANOS ELECTORALES

ARTICULO 37.- Las autoridades universwarizs, facultativas o de Carrera son elegidas
mecdinte ¢l voto wuversad, dicecto, seereto y obligatorio de docentes y estulioes, de
maners ponderada,

ARTTCULO 38.- Los Grpanos electorales instituidos para el efecty son los cluusmos
Unniversitarios, Fucultativo y de Carrera.

ARTICULO 39.- El H.C.U. es el 6rgano encargado de aprobar el Reglancnto General Je
Elecciones Universitarias. al cual deberd adecudrselos reglamentos especificos de las
difzrentes Facnhades y Carreras,

ARTICULO 411 (COMITES ELECTORALES). Los drganos de pobierno nombraran los
Comités Electorales paritatios en las instancias correspondientes, de acuerda a Reglamento

de Flecciones,
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ARTICULO 4i.- (MANDATO INDELG ABLE). Los representantes de las instancias de
gomernn son elegidos mdividualmente, por o dque o pieden delegar s0s atribuciones sino
R saplenies,

ARTICULO 42.- (REVOCABILIDAD). Fi musndaw Jde jxs autoridades podré ser revocado
cxolnsivamente mediwtte consulta universitaria, Faculoativa o de Carrera, segiin el caso.

TITULOTIV
RESPONSABILIDAD UNIVERSITARIA

ARTTCUT.O 43.- Bl reglamenty de Procesos Universitarios, aprobado en el H.C.U. regula
el wamite de los Procesos a docentes. estudiantes v trabajadores administrativos, cuvo
conocimiertto corresponde 2 los fribunales universitarios.

ARTICULO 44.- 1o Universidad Mayor de San Andrés, canformara tribunafes con
Jutisdiceidn y  compaencia para conocer y  resolver  procesos  adminisoativos  y
discipiinarivg cona autoridudes, docentes, estudiantes y trabajadores ailministratives que
foriai parte de la comunidad universitaria.

ARTICULO 45.- (VETO UNIVERSTTARTO). Se estublece la vigencia del veto
Urniverstlario que se aplicara a aguellas personas gque hubieran incurrido on actos flagrantes
de violacion de la Autonomiz Universitaria. La aplicacion del vato se hard por resolucion
dzl Honorable Consgjo Universilatto a solicitud de wna Faculiad, la FUL ¢ FED-
SIDUMSA.

TITULO V
DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

ARTICULO 46.- (VIGENCIA). El presente Estatuto encontrara cn vigencia a partic de {a
fechu de su aprobacion por el primer Congreso Interno Je (o UMSA. Quedan derogados el
aitenioy Bstatuta de la UMSA y todas las disposiciones que scail contrutias af presente
Fstatuio Orgidmicn,

ARTICULO 47.- (DISPOSICIONES INSITAS). Tas noroas de L Umversidad Boliviana
s consideran insitas cn el presente Fsturume y e aplicardn supletoniamente cn los casos de

b gliedand o vacia.

ARTICULO 48.- (PRIMACIA). Fir el régimen inernote 1+ UMSA el presente Estamy
aone prisacia sobre las deinds disposiciones y nonnas wnversitarias. Las Facultades ¥

Carveras adecuaran sus reglanientos af presenie Estatoto.
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ARTICLLO 49.- (INTERPRETACTON). Corresponde al Conscjo Tniversitaro interpreta
el presente Estalnto, sin peguico de Tas milenpretaciones gue hagan la Asambled e
Diclegados y al progen Congreso,

ARTICYLO 30.- (REFORMA). Bl presente Bstatins silo podri ser modificado o otro
Comgreso Interao de s LIMSAL

El PRESENTE ESTATUTO CRGANICO DE LA UNIVERSIAL MAYOR DE SAN
ANDRES 1S APROBADO SOLEMNEMENTE A 1085 TREINTA Y LN Oias DEL
MES DT OCTURRE DE 1988, EN EL PARANINFD UNTVERSITARID SEDE DEL
PRIMER CONGRESO INTERNO DE LA UMSA,

(o {bda)

[y, Frameeseo Zerattn S, iy, Javier Escalante
Fresidents Fresidente

(Fdo. (Fdo.s

Iie. Antomio Saavedra M. Uiy, Miguel Angel Rojas

Viceprosidonte Vicepresidente
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