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RESUMEN

La presente investigacion es un trabajo de asociaciones, comparaciones y
relaciones entre la Oferta del afio 2006 y la Demanda del afio 2007 de
profesionales en el Mercado Laboral del departamento de La Paz. En
primera instancia se determing, la Oferta de Universidades en el
departamento de La Paz, luego, la de Carreras profesionales o pregrado y
para finalizar la el estudio de la Oferta se determino la Oferta de
profesionales graduados el 2006 en la UMSA por Carreras, en base, a
fuentes de ésa casa de estudios. También, se determino la cantidad de
titulados u Oferta de las deméas universidades del Sistema Universitario
Boliviano (SUB) y las universidades privadas, determinando el porcentaje de
Oferta de profesionales que tiene la UMSA , respecto a las demas
universidades.

En segunda instancia, se determino la Demanda de profesionales en el
Mercado Laboral pacefio, en base a las publicaciones de demanda de
profesionales de la Gaceta Oficial de Convocatorias de Bolivia, para la
demanda estatal y en base a los avisos de requerimiento de personal de la
prensa pacefa, principalmente, el periddico, La Razén.

Por dltimo se compar6 la Oferta y Demanda de las diversas Carreras de la
UMSA y otras demandadas. Al final se realizan sugerencias sobre la
situaciéon de algunas Carreras de la UMSA respecto a la Demanda y Oferta
de profesionales.



ABSTRACT

The present investigation is a work of associations, comparisons and
relationships among the Offer of the year 2006 and the Demand of the year
2007 of professionals in the Labor Market of the department of La Paz. In
first instance it was determined, the Offer of Universities in the department of
The Peace, then, that of professional Careers or pre-degree and to conclude
the study of the Offer you determines the Offer of graduate professionals the
2006 in the UMSA for Careers, in base, to sources of that house of studies.
Also, you determines the quantity of having titled or it Offers of the other
universities of the Bolivian University System (SUB) and the private
universities, determining the percentage of professionals' Offer that has the
UMSA, regarding the other universities.

In second instance, you determines the Demand of professionals in
the Market Labor of La Paz, based on the publications of professionals' of
the Official Gazette demand of Convoking of Bolivia, for the state demand
and based on the requirement warnings of personal of the press of La Paz
mainly, the newspaper, La Razén.

Lastly it was compared the Offer and Demand of the diverse Careers of the
UMSA and other defendants. At the end they are carried out suggestions on
the situation of some Careers of the UMSA regarding the Demand and
professionals' Offer.
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CAPITULO |

y

“Hay que hacer cosas utiles, mas que cosas admirables’
San Agustin

INTRODUCCION

Si bien uno de los fines de la Universidad publica, dice, textualmente en los
Documentos del X Congreso Nacional de Universidades ”b) Formar
profesionales idoneos en todas las areas del conocimiento, cientifico,
humanistico, tecnolégico y cultural, que respondan a las necesidades del

desarrollo  nacional y regional y estén dotados de conciencia critica

(Cobija, 2003: 129).

Desde hace muchos afos se observa que los profesionales formados en las
Universidades han dejado de responder a las necesidades del desarrollo
nacional y regional, tal es el caso de la universidades pacefias. Lo cual se
refleja en una sobre oferta de graduados en del departamento de La Paz,
donde la oferta de profesionales ha sobrepasado a la demanda regional y
en la actualidad hay un desajuste entre el profesional que necesita el sector
productivo de la region y aquel que forman las universidades muchas areas
y también, en una sobre demanda en otras areas determinadas, tal como se

observa en las conclusiones del presente estudio.
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El caso regional, quizas, podria reflejar lo que estda pasando en nuestro
pais, donde se podria indicar que uno de los factores del desempleo u
subempleo se da por que se gradidan mas profesionales de los que se
necesitan para determinadas ramas productivas y de servicios, las cuales
no pueden absolver a tantos graduados y es lo que el estudio refleja mas
adelante, indicando cuél es la demanda de profesionales en determinados
campos y qué ofertas debe incrementarse, ya sea en la UMSA u otras
universidades, para satisfacer la demanda de la regién y la de los futuros
profesionales. En realidad el estudio hace una triangulacion relacionada
entre Estado, Sociedad y Universidad. Ya que determina que carreras
demandan los bachilleres (segun la muestra), cual es la demanda de
profesionales de la sociedad pacefa (dividida ésta entre empresas estatales
y privadas) y cual es la oferta de la UMSA, es decir cuantos profesionales

se graduaron o titularon durante el 2006 en esa Casa de Estudios.

1. JUSTIFICACION

El estudio busca ser un instrumento orientador para los futuros
profesionales, para evitar la cuestionable busqueda, “por que si”, de un titulo
profesional y la consecuencia sea la frustracion, por el desempleo y el
subempleo. Para ello tendra que observarse indices de empleabilidad de
fuentes publicas como privadas. Ademas el presente factor pretende
ampliar el horizonte valorativo de los futuros graduados al momento de

escoger una carrera profesional, el cual es altamente cualitativo y se basa
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s6lo en aspectos vocacionales, ya que pocas veces se combina éste

aspecto con estudios sobre el mercado laboral. Sobre el punto, el futuro

estudiante universitario debe recibir mayor informacion, no soélo sobre la

oferta académica y profesional que brindan las diferentes carreras de

UMSA, sino también de la demanda de profesionales y asi, probablemente,

podria definir de una forma mas clara su futuro académico y profesional. En

si, el presente estudio se justifica por las siguientes tres razones:

a)

b)

El estudio podria ser un instrumento de andlisis para los
futuros profesionales, para que los mismos tengan una
mejor vision sobre el mercado laboral de la region y mas
elementos de juicio el momento de escoger su futura

carrera.

Que la UMSA, posiblemente, pueda reformular y reorientar
sus politicas académicas y perfiles profesionales en funcion
de las necesidades o demandas de la region y en funcién
de las demandas de los bachilleres.

Podria sea un instrumento de estudio y analisis para
determinar uno de los posibles factores que causan la
sobreoferta y sobredemanda de profesionales en el

departamento de La Paz-.

En los resultados de encuesta realizada en los estudiantes de cuarto

afio de secundaria, se observé que los futuros profesionales en gran

parte desconocen los indicadores de la oferta y demanda de
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profesionales en el mercado laboral pacefo, convirtiéendose éste
desconocimiento en un problema, cuando en el Mercado Laboral de
profesionales se produzca sobre-oferta y poca o ninguna demanda en
algunas carreras profesionales, indicadores que se determinan (segun la

muestra) y se investigan en la presente investigacion.

1.2. PROBLEMA

En la investigacion se identifica claramente dos aspectos esenciales, la
Oferta que en economia, se define como la cantidad de bienes o servicios
que los productores estan dispuestos a ofrecer a un precio y condiciones
dadas, en un determinado momento. Oferta también se define como la
cantidad de productos y servicios disponibles para ser consumidos
(http://es.wikipedia.org/wiki/Oferta" - Categoria: Microeconomia). Por lo
tanto para la presente investigacion, la oferta esta caracterizada por la
cantidad de titulados graduados con grado de licenciatura en el afio

2006 en UMSA.

La Demanda, que en la misma pagina electronica, se define como la
cantidad y calidad de bienes y servicios que pueden ser adquiridos a los
diferentes precios del mercado por un consumidor (demanda individual) o
por el conjunto de consumidores que es la demanda total o de mercado de
profesionales. Por lo cual, para el presente estudio la demanda

representard la cantidad de requerimientos de personal profesional


http://es.wikipedia.org/wiki/Productor
http://es.wikipedia.org/wiki/Precio
http://es.wikipedia.org/wiki/Oferta
http://es.wikipedia.org/wiki/Especial:Categories
http://es.wikipedia.org/wiki/Categor%C3%ADa:Microeconom%C3%ADa
http://es.wikipedia.org/wiki/Mercado
http://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Demanda_individual&action=edit
http://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Demanda_total_o_de_mercado&action=edit
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existentes en el aflo 2007 en el departamento de La Paz, esto segun la

muestra.

Si bien los indicadores de la Oferta y Demanda de profesionales en el
departamento de La Paz, no son problemas en si mismos, los indicadores
muy altos, comos ser: Carreras Sobre-ofertadas y los muy bajos, es decir,
poca o ninguna demanda se convierten en problema para los futuros

profesionales’, los cuales se pueden formular y englobar en la siguiente

1 Para sostener este punto se cita textualmente parte de un estudio chileno

sobre el tema que indica, ” ...Como vemos es un problema muy amplio, pero en
lo concreto que ocurre:
Primero, nos encontramos con carreras profesionales que hoy "no tienen ninguna

posibilidad” de empleabilidad o realmente muy bajas.

Segundo, "gran oferton de profesionales”, si literalmente, lo que ademds genera
remuneraciones cada vez mas bajas y que las exigencias de competencias técnicas y
personales sean mds altas, esto inside en un problema de la calidad de vida de cada uno de
nosotros, "eso de vivir bien y algo mas".

Tercero, que pasa con el famoso “minimo de experiencia en el cargo”, si ni siquiera
algunos jovenes profesionales encuentran empleo porque estos exigen 'x" cantidad de
anos...que incongruente no. Ademas, lo contrario, un profesional de mayor experiencia
desempleado (que ha buscado mejores expectativas) y buscando trabajo es para los que
realizan seleccion de personal... "sospechoso”.

Cuarto, "Quién se Hace Cargo” en cerrar algunas escuelas o carreras por algun periodo
de tiempo, como ya ha ocurrido en otros paises a nivel de Gobierno, cuando el mercado se
encuentra con una "sobre-saturacion” de profesionales, pero no con fines de atentar con e/
oficio o profesion, si no con el fin de valorario, respetarlo, sobre todo cuando el sistema de
hoy no se puede sostener (n° de profesionales v/s oportunidad de plazas disponibles) , es
decir, las expectativas que el mercado laboral ofrecerad a los mdas de 500.000 estudiantes de
educacion superior en Chile de hoy.

Quinto y final, aun queda para seguir listando, "qué ocurre a hivel emocional y psicologico
con las expectativas de los Profesionales” cuando terminan insertandose en ocupaciones
muy distintas o insertados en la profesion pero con niveles de renta “ paupérrimos” , ;qué
ocurre con los suenos?, con la “ gestion del talento” , con el * potencial de desarrollo” ,

efc. Si ni siquiera en las mallas universitarias (ifinerarios formativos), por ultimo, deberia
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pregunta: ¢”Cual es la oferta de profesionales graduados de la UMSA
en la gestion 2006 y la demanda de profesionales, por carreras, en el
mercado laboral del departamento de La Paz, en el aino 2007”?. Como
problema complementario esta la determinacion de la demanda de los
bachilleres. Lo cual se tratard de responder, en el desarrollo del presente

estudio.

1.2.1. Reflexion sobre el problema de investigacion

La Educacion Superior en nuestro pais es fruto de la aplicacién de
experiencias foraneas y realidades extraflas, a nuestras propias
experiencias, historia y necesidades emergentes en cada tiempo y lugar: En
el caso del departamento de La Paz, fue donde se implantaron las
experiencias educativas desde los tiempos de la Colonia, siguiendo durante
la Republica y especialmente con la formacion de la Universidad Mayor de
San Andrés, luego la Universidad Catdlica, para terminar con el “boom” de
las universidades privadas, sin excepcion, todas ellas son de caracter

profesionista, es decir sélo forman profesionales en las clasicas profesiones.

estar contemplado el formar en “ Educacion Emocional” , “ Tolerancia a /as
frustraciones” , “ Inteligencia emocional” ... o lisa y llanamente:

e/l como vivir con el dolor de no ejercer o de no sentirse valorado.
http://www.atinachile.cl/content/view/29555/OFERTAS_DE_PROFESIONALES_Y_FALTA_

DE_OPORTUNIDAD_LABORAL_EL_PAIS_NO_SE_HACE_CARGO.html.”


http://www.atinachile.cl/content/view/29555/OFERTAS_DE_PROFESIONALES_Y_FALTA_DE_OPORTUNIDAD_LABORAL_EL_PAIS_NO_SE_HACE_CARGO.html
http://www.atinachile.cl/content/view/29555/OFERTAS_DE_PROFESIONALES_Y_FALTA_DE_OPORTUNIDAD_LABORAL_EL_PAIS_NO_SE_HACE_CARGO.html
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Para ello es bueno traer a acotacion lo que dice un afamado periodista al
respecto:

“Una de las razones por la que el Asia se ha convertido en la fabrica
del mundo, es que mientras las universidades asiaticas estan
produciendo un numero récord de ingenieros, sus contrapartes en
otras zonas del mundo (incluso Estados Unidos) estan produciendo,
abogados, contadores y psicélogos” (OPENHAIMMER , 200: 3).

Tanto los futuros profesionales, como las universidades, y en este caso la
UMSA, deben investigar y analizar el “mercado”, siendo:

(73

el mercado es un mecanismo en el cual negocian clientes
(demandantes) y productores (oferentes) para distribuir bienes. De
esta negociacion resulta un proceso el cual van a pactar una cantidad
de bienes, es decir, demandan y ofertan hasta el punto en el cual las
dos partes llegan a un acuerdo que refleja una cantidad que se va a
producir vy a consumir en un determinado precio
(www.conocimientosweb.net/portal/article125.html-Qué es un
Mercado).

En el mercado laboral de profesionales pacefio, asi, unos escogeran una

Carrera para bien de ellos y el pais, mientras la UMSA podria reformular sus

politicas, rediseflar sus mallas curriculares y vincular sus programas

académicos a la realidad y necesidades del pais.

La presente investigacion responde claramente a los dos cuestionamientos
planteados en el Problema, lo cual se podra establecer con claridad, por lo

menos en la UMSA e indirectamente para las demas universidades del
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departamento de la Paz, sobre cual es la oferta de profesionales de la
UMSA el afio 2006 y la demanda de profesionales universitarios en el
Departamento de La Paz el afio 2007. Usando la misma metodologia e
instrumentos se podria replicar la presente investigacion y asi tendriamos
un estudio real sobre la oferta y demanda en el Mercado laboral de

Profesionales de las diversas universidades de la regién y luego en Bolivia.

1.2.2. Delimitacion del problema de investigacion

El problema esta delimitado en la resolucion de cuatro cuestionamientos
basicos: 1) el qué se va investigar y su concretizacion; 2) en la explicacion
de a quiénes se investigé o quiénes son los sujetos del presente estudio; 3)
gué aspectos se investigé del tema en cuestion y; 4) dénde y cuando se
realizé la investigacion. A todas estas interrogantes se respondera en los

siguientes sub-capitulos:

1.2.3. Qué seinvestigd y la concretizacién del estudio

Se investigdé y determin6 la Demanda de profesionales graduados de las
universidades, tanto publicas como privadas, para ello se determin6 la
demanda de profesionales en las instituciones estatales y en las empresas
privadas del departamento de La Paz, a la vez se investigd cudl es la oferta
de profesionales graduados de la UMSA..También se determind a cuanto

porcentualmente asciende la oferta de la UMSA, respecto a las demas
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universidades del departamento (para saber qué porcentaje de
profesionales oferta la UMSA y qué proporcion las demas universidades).
Los estudios se concretizan, obviamente, con el analisis de los resultados
de la investigacion.

1.2.3.1. Universo de la Investigacion

El Universo de la presente investigacion esta enfocado en dos conjuntos de
elementos y/o poblacion:

1. La cantidad total de titulados, con grado de licenciatura en el
afio 2006 en la UMSA, pertenecientes a las 54 Carreras que
existen en dicha Universidad. Esto para determinar la oferta de
profesionales graduados de la citada universidad.

2. La cantidad de la demanda de profesionales en el
Departamento de La Paz, seguin el nUmero de requerimientos
de personal profesional registrados en la presente
investigacion, segun la muestra de requerimientos de personal

profesional, tanto del sector publico, como del privado.

Complementariamente, para el presente estudio también se considerd para
la encuesta a los estudiantes de cuarto afio de secundaria (Ultimo afio de
bachillerato), dividiéndolos en seis colegios de la ciudad de la Paz y

caracterizandolos en estudiantes de colegios privados y fiscales.

1.2.3.2. Qué aspectos se investigd de la Oferta y Demanda de
profesionales
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2)
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Tuvo las siguientes etapas metodoldgicas de investigacion:

10

20

30

40

Revision bibliografica y hemerogréfica (esencialmente)
sobre la demanda de profesionales en el departamento
de La Paz.

Aplicacion de una prueba piloto a estudiantes de tercer
curso de secundaria, que estuvo entre un colegio fiscal
y uno particular de primera categoria. Se escogio al
Colegio “Saint Peters” (el cual tiene una pensién barata,
lo que lo acerca a un fiscal y es particular, ya que se
observé que no existen muchas diferencias entre los
colegios fiscales, a no ser que sea las de distancias

espaciales y prestigio tradicional).

Aplicacién de la encuesta a estudiantes de 4to. Curso
de secundaria (bachilleres) de seis colegios, tres
privados vy tres fiscales del centro de la ciudad de La

Paz, zona sur y el Alto.

Sistematizacion, investigacion, elaboracion y
determinacion  de informacion sobre los siguientes

temas:

Evolucién de la Matricula en la UMSA, entre afios 1996 y el 2006;

Evolucion de profesionales titulados entre los afios 1996 y el 2006;



3)
4)
5)
6)
7
8)

9)
10)

11)
12)
13)
14)
15)
16)
17)
18)
19)
20)
21)

22)

23)
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La Eficiencia de la titulacion en la UMSA, para el afio 2006;

Listado de las carreras ofertadas por la UCB, EMI y UPEA,;

Listado de las carreras ofertadas por la UMSA,;

Los matriculados en la UMSA en el afio 2006;

Matriculados en la UMSA por carreras en el afio 2006;

Matriculados en las otras universidades del SUB (Sistema
Universitario Boliviano);

Matriculados Nuevos en el SUB, durante los afios 2002 al 2006;
Listado de carreras profesionales de las universidades privadas de La
Paz,

Titulados en la UMSA en la gestion 2006;

Titulados en las universidades del SUB en los afios 2002 al 2006;
Cantidad de Matriculados en las universidades privadas de La Paz;
La Oferta de titulados en las universidades del SUB;

Estadisticas sobre todas las Universidades privadas de La Paz
(Egresados, titulados, matriculados, etc.);

La demanda estatal de profesionales segun requerimiento de
personal en la Paz, durante el 2007,

¢,Con qué grado académico demandan profesionales, las empresas
estatales de La Paz?;

¢.Con cuantos afios de experiencia demandan profesionales las
empresas estatales?

¢, Qué idioma demandan de los profesionales las empresas publicas y
privadas en La Paz?;

Listado de empresas estatales que demandan profesionales;

Cual es la demanda estatal de profesionales en La Paz;

La demanda privada de profesionales segun requerimiento de
personal;

Con qué grado académico demandan las empresas privadas de La

Paz, durante el afio 2007;
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25)

26)

27)

28)

29)

30)

50

60
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¢, Con cuantos afios de experiencia demandan las empresas privadas
de La Paz;

Listado de las empresas privadas que demandan profesionales en La
Paz (segun ranking de demanda);

Demanda privada de profesionales, ordenado segun facultades y
carreras.

Ranking de las 20 profesiones mas demandadas durante el afio
2007;

Determinacion de la demanda (Estatal y Privada) de profesionales en
La Paz, durante el afio 2007,

Determinacion y relacion de la Oferta de la UMSA en el 2006 y la
demanda de profesionales en el departamento de La Paz en el 2007,
carrera por carrera.

Interpretacion y andlisis de las 6 encuestas realizadas

Se recolecté la informacién en cuatro fases: 1) Primariamente se
establecio la oferta de profesionales graduados de la UMSA en forma
bibliogréfica. 2) Se estableci6 la demanda de profesionales
universitarios en base a fuentes hemerograficas (a través del registro
de los datos en un “tabla de demanda” (Ver modelo de “Tabla de
Registro de Demanda” en anexos, elaborada por el autor), para lo
cual, primeramente, se determin0 la demanda estatal de
profesionales, luego se establecio la demanda privada de
profesionales. Seguidamente, se recolectd bibliografia referente al

tema.

Descripcién y andlisis de la informacion
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7° Elaboracion del informe final.

1.2.3.3.

Donde se realizo la investigacion

a)

b)

La Investigacion se realizé en el departamento de la
Paz, especificamente, en la Universidad Mayor de
San Andrés (UMSA) y secundariamente a modo
referencial, en la Universidad Publica de El Alto
(UPEA), La Universidad Catdlica Boliviana, La
Universidad del Valle, La Universidad Nuestra
Sefiora de La Paz, La Universidad San Francisco de
Asis, Universidad Loyola, Universidad Central, en la
Universidad del Tiahuantinsuyo (localidad de Laja) y

otras universidades menos conocidas.

Se realiz6 una encuesta a estudiantes de Cuarto
Curso de secundaria en cinco diferentes colegios
secundarios y una encuesta para la prueba piloto,
estos establecimientos fueron: El Colegio Nacional
“‘German Busch” y El Colegio “Don Bosco”, para la
zona central de la ciudad de La Paz; el Colegio
Nacional “René Barrientos Ortufio” .para la zona sur

de la ciudad de La Paz; el Colegio Nacional “Armada



d)
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Boliviana” de la ciudad de El Alto y el Colegio “Martin
Cardenas” para la ciudad de EI Alto del
departamento de La Paz. Sin embargo, hay que
indicar, que los Colegios “San Ignacio” y “Loretto” de
la zona sur de la ciudad de La Paz, denegaron la
colaboracion para realizar la encuesta (arguyeron
qgue éllos trabajan con la Universidad Catdlica y la
Universidad Privada Boliviana), por ello, se volvio a
recurrir al colegio “Don Bosco” del centro de la
ciudad de La Paz. Haciendo un total de seis
encuestas, globalizando 180 encuestados y 30

encuestas para cada colegio.

Se investigd la cantidad de profesionales inscritos en
algunos Colegios de profesionales, a modo de

ejemplo y referencia.

El Departamento de Informacion y Procesamiento
de Datos e Informacion de la UMSA y los diferentes
Departamento de Informacion de las universidades
existentes en los el departamento de La Paz,
proporcionaron los datos estadisticos para la

realizacion del presente estudio (especialmente la



f)

g)

h)
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UDABOL, cuyo Rector colaboré directamente y la
USFA). También el Ministerio de Educacion vy

Culturas.

Se recurri6 a fuentes bibliograficas y hemerograficas,
como ser: estudios anteriores sobre el mercado
laboral en el departamento de La Paz, convocatorias
de demanda de profesionales en cuatro medios de
difusién impresa publicados en el departamento de
La Paz (La Razbn, La Prensa, el Diario y la Gaceta
de Contrataciones de Bolivia), que se refieran al
tema en cuestion.

Tangencialmente, a modo referencial, se citan datos
relacionados a universidades privadas del

departamento de La Paz.

También se acudiéo a fuentes internacionales, que
hagan mencion al tema de la oferta y demanda de
profesionales, esto, para enriquecer el Marco

Teorico y Referencial.

En Instituciones vinculadas a la Educacion Superior

gue realizan estudios del Mercado Laboral, como



1.2.3.4.
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ser: Ministerio de Educacion y Culturas, Funda-Pro y

otros.

.Cuando?

La Investigacion tuvo tres etapas cronologicas:

Inicialmente, se aplico la prueba piloto, esto fue en octubre del 2007 y luego

en febrero y marzo del 2008, se entrevistdé aplicando el cuestionario ya

corregido a bachilleres de seis colegios secundarios del departamento de La

Paz.

10

20

30

En una primera etapa se establecié cuél es la Oferta de
profesionales graduados durante la Gestién 2006 en la UMSA,
es decir cuantos profesionales por carreras se titularon, lo que

se realizé en el segundo semestre de 2007.

En una segunda etapa que se realizé del primer cuatrimestre
de 2008 se estableci6 la Demanda de profesionales
universitarios graduados en el Mercado laboral del
departamento de La Paz. En los cuales se incluyen los cinco

pasos metodologicos del punto del sub-capitulo 3.2.3.

En una tercera etapa se tabul6 las encuestas, con la ayuda del

programa Dyane (Disefio y Andlisis de Encuestas).

1.3. FORMULACION DE LA HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION

Como se indica en sub-capitulos anteriores, en la presente investigacion

existen esencialmente dos problemas que se estudiaron y estos fueron, la
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oferta de profesionales de la UMSA y la demanda de profesionales en el
mercado laboral del departamento de La Paz. Ahora las relaciones y las
consecuencias que estos dos problemas causan son el sustento de la
hipotesis y su verificacion a través de los resultados de la muestra, es decir:
si la oferta y demanda indicadas satisfacen significativamente o no, las

necesidades del mercado laboral pacefio.

1.3.1. Hipoétesis de investigacion (Hi) y su comprobacion a través

de los resultados de la muestra

El estudio de los resultados de la muestra permitieron establecer la
siguiente verificacion y comprobacion: “La oferta de profesionales
graduados de la UMSA y la demanda de profesionales graduados en
las universidades publicas y privadas si satisface las necesidades del
mercado laboral profesional en algunas carreras y no satisface las
necesidades del mercado laboral profesional en otras carreras del
departamento de La Paz en el afio 2007”. Por lo que se observa las
siguientes consecuencias: 1) sobre-Oferta en algunas carreras de la UMSA;
2) sub-Oferta en algunas carreras de la UMSA; 3) sobre-Demanda de
profesionales para algunas carreras de la UMSA vy 4) sub-Demanda de

profesionales para algunas carreras de la UMSA.
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1.3.2. Determinacién de variables

En el :sq[udio se presentan dos clases de variables: Dos independientes y
una dependiente; las variables independientes son la oferta de
profesionales graduados y la demanda de profesionales graduados o
titulados de universidades publicas y privadas del departamento de La

Paz. La variable dependiente es el Mercado Laboral de Profesionales del

departamento de La Paz.

1.3.3. Conceptualizacion de variables

Las variables arrojan tres términos esenciales y son:

a) La oferta de profesionales graduados de la UMSA en el

departamento de La Paz.

Lo que significé esencialmente, averiguar a cuanto asciende la
cantidad de profesionales graduados en las diferentes carreras
de la UMSA durante el afio 2006 en el departamento de La
Paz. Como dato complementario, relacionado a la oferta esta
la composicion de matriculados por carreras en todo el
departamento de La Paz.. Como ejemplo el estudio arroja los
resultados de la estructura de la oferta de titulados en todas
carreras profesionales que brinda la UMSA (nivel licenciatura)
y otras carreras en diversas provincias paceias, durante el

afio 2006. Mientras complementariamente, sobre la misma
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universidad podriamos indicar comparativamente la cantidad
de matriculados en las 54 carreras y las provinciales de la

UMSA.

b) La demanda de profesionales (con grado de licenciatura) de
universidades publicas y privadas en el departamento de La

Paz.

Lo que se realizdé averiguando (mediante la muestra) la cantidad de
cuantos profesionales graduados requiere el mercado laboral de
profesionales del departamento de La Paz en el afio 2007. Lo que se
comprobé mediante una investigacidbn cuantitativo y de tipo
estadistico, a partir de las publicaciones (convocatorias Yy
Requerimientos de Personal) en diferentes medios impresos y de
difusién masiva, de cudl es el requerimiento de profesionales en un
afio, para compararlo con la cantidad de profesionales que se

graduaron en la gestién académica del afio 2006 de la UMSA.

C) El Mercado Laboral de Profesionales del departamento de la
Paz, lo que significa esencialmente cuantificar dos elementos

esenciales:
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1°) A cuanto asciende el universo total de profesionales
graduados de diferentes carreras existen en el

departamento de La Paz, en el afio 2006.

2°)  Cuantos profesionales se graddan anualmente en las
diferentes carreras de la UMSA en el departamento de

La Paz.

1.3.4. Objetivo General

La presente investigacion tiene por Objetivo General el de proporcionar
elementos de juicio para establecer cual es el Mercado Laboral de
profesionales para los graduados de la UMSA (segun la muestra) , tanto por

areas de conocimiento, como por carreras en el departamento de La Paz.

1.3.4. Objetivos Especificos

Esencialmente son tres:

1) Determinar cudl es la oferta de profesionales de la UMSA en el
departamento de La Paz, en la gestion 2006.

2) Establecer cual es la demanda de profesionales universitarios
en el departamento de La Paz, en la gestion 2007, esto, segun

la muestra)

3) Establecer qué carreras profesionales quieren estudiar los
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Bachilleres de La Paz y responder a las otras nueve variables

del cuestionario que se aplicd a los mismos. (ver en anexos el

Cuestionario).

Secundariamente, a partir de la investigacion, se pudo establecer los

siguientes objetivos secundarios y conocimientos complementarios a Iso

tres objetivos ya citados :

1)

2)

3)

4)

5)

El nimero de profesionales graduados por éareas de
conocimiento y carreras de la UMSA en el departamento

de La Paz, en la gestion 2006.

El nimero de matriculados por area de conocimiento y por
carreras de la UMSA y el nimero de matriculados en las
universidades privadas del departamento de La Paz en la
gestion 2006.

El nimero e identificacion de las universidades existentes

y en funcionamiento en el departamento de La Paz.

El numero e identificacion de las carreras ofertadas por la
UMSA.

Identificar los diversos factores que inclinan a los
estudiantes (bachilleres) a estudiar una determinada area
de conocimiento y/o profesion determinada. otras
inquietudes que se analizardn una vez tabulada la

encuesta dirigida a los mismos.



6)

7)

8)

9)
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Comparar la poblacion de profesionales universitarios
inscritos en los diversos Colegios de profesionales, con la
poblacién de graduados universitarios en los registros de
la UMSA.

Si es posible descubrir las causas que determinan que
gran parte de los estudiantes estudien una carrera u otra.

Identificar los factores que determinan la mayor o menor
demanda de profesionales en determinadas carreras

profesionales en el Mercado Laboral pacefio.

Descubrir, si es posible, las causas que determinan la

repitencia y desercion en las universidades pacefias.

10) Ofrecer la informacion relevante, tanto a los futuros

profesionales, como a la UMSA y otras universidades, para
que los actores involucrados contribuyan al desarrollo

nacional y se vinculen entre si.

11) Establecer una relacién triangular entre Universidad,

Estado y Sociedad, ya que en el presente estudio se
estudia la demanda de los bachilleres, la demanda estatal
de profesionales, la oferta de profesionales por parte de la
UMSA vy las universidades privadas y por ultimo la
demanda de la sociedad, es decir de las instituciones

privadas.
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CAPITULO I

2. MARCO TEORICO

En este capitulo se desarrollara referentes al Sistema Educativo Boliviano y
los conceptos mas usuales, relacionados con la oferta y demanda de

profesionales.

2.1. Niveles educativos en el sistema educativo
boliviano

En el siguiente cuadro se esquematiza todos los estamentos pertenecientes
a los niveles educativos en el sistema educativo nacional (segun Daza y

Roca, 2006): ( ver siguiente pagina)



Cuadro 1

- 36 -

Estructura y ordenamiento de la Educacion en Bolivia

Educacidn

Superior

Educacion
Téenlzay

Formacién
Yocacional

Educacion Formal

I
Uso del conacmignto
Humanislica Hivel Educativo en el mercado labora
|
Fostgrads
Uodtorade Farmacidn
f acadimcay  f| Investgacion cienifica
Meesia universtara
Esparialdades
T —
Cursos que no acreditan grade
Fomacién conina y
Dipkmados Formacion
univaretana AdapLacion g
leenolaglas
Licenciatura ngenierla
B scn et il
Educacion témlca
superor
S ——
Bachiler
Tiznico Madio
humanistico Educacion Adopcién da thcricas
sacundaria roductvas
Téenieo Basico
|
Cortt. Aptitud Educacion Aplicacan de
Laberal primaria conccimiantos
B

Nota: Fuente y Cuadro elaborado por Daza Ramon y Roca Vania en

“Estudio de la Educaciéon Superior en Bolivia”, 2006, Pag.11
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Como se observa la educacion universitaria corresponde a los aprendizajes
cientifico-humanisticos planificados en coordinacion con las universidades
pertenecientes al Sistema Universitario Boliviano (SUB) y las universidades
privadas, comprendiendo la formacion técnica-tecnoldgica-cientifica y
humanista, también, denominada de tercer nivel. Siendo la universidad
publica responsabilidad del Estado boliviano a través del Comité Ejecutivo
de la Universidad Boliviana (CEUB) y la privada del Ministerio de Educacion

y Culturas.

Segun la Constitucion Politica del Estado (CPE), las universidades publicas
son autbnomas y se rigen en base a la Carta Magna. Por otro lado, Las
universidades privadas se rigen a partir del Reglamento General de
Universidades Privadas aprobado por el Poder Ejecutivo y la
reglamentacion especial aprobado por el Ministerio de Educacion y Culturas
(arts. 177°, 188°, 189° 190° y el D.S. N° 285/70 DEL 22 de diciembre de
2005). Por ello, ambos tipos de universidad otorgan titulos académicos a

nivel de pre-grado en: licenciatura, especializacion, maestria y doctorado.

2.2. Las universidades publicas y la Autonomia

En Bolivia existen 13 universidades publicas todas auténomas
(Documentos, del X Congreso Nacional de Universridades), 2003), siendo
iguales en jerarquia consistiendo la autonomia “en la libre administracion de

sus recursos, el nombramiento de sus autoridades, personal docente y
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administrativo, la elaboracion y aprobacion de sus estatutos , planes de
estudio y presupuestos anuales por cada Universidad en funcién de los
principios, fines y objetivos de la Universidad boliviana a la cabeza del
Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana” (CPE, Art. 185). Por ello en la
carta Magna se consagran los siguientes principios para todas las
Universidades pertenecientes al Sistema Universitario Boliviano: La
Autonomia e igualdad jerarquica, la autonomia economica, el fuero
universitario, la libertad académica, la libertad de catedra, la libertad de
investigacion, la libertad de estudio, el co-gobierno paritario docente-
estudiantil, la inviolabilidad de los recintos y predios universitarios, la
violacion de la autonomia de una universidad, la ensefianza universitaria, la
interdisciplinariedad, la relacion con el entorno y la integridad ética
(Universidad Boliviana, X Congreso Nacional de Universidades , pags. 122y

123).

La Autonomia Universitaria se aprob6 mediante Referéndum Nacional y se
incorpord a la CPE el 11 de enero de 1931 durante el corto gobierno del

Presidente Blanco Galindo (Mesa y Gisbert, 2003).

2.3. Las universidades privadas

Las universidades privadas, como su nombre lo indica, son aquellas
entidades que tienen financiamiento y administracion privados, ademas de

regirse por los reglamentos emanados del Codigo de la educacion
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Boliviana, se rigen por los Codigos de Comercio y el Civil (CPE). Se
reconocen dos clases de universidades privadas: Las Iniciales y las Plenas.
También se consideran publicas a la Universidad Militar de las Fuerzas
Armadas (UMFA) y a la Universidad Pedagodgica Nacional y (UPN).

2.4. Algunos indicadores relacionados a la oferta
y demanda de profesionales en Boliviay en La Paz

Lo que se desarrolla en el siguiente cuadro, segun el INE y el Ministerio de

Educacion y Culturas: (ver siguiente pagina)
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Indicadores demograficos relacionados a la Oferta y Demanda

de profesionales en Boliviay en La Paz

INDICADOR CANTIDAD O
PORCENTAJE
Poblacion Total de Bolivia 8'274.325
Tasa de Crecimiento Anual 2,74%
Poblacion econémicamente Activa (PEA) 3'131.813
Porcentaje de poblacién con nivel superior de 14,9%
educacion
Poblacion de area urbana (Bolivia) 5°165.230
Poblacién de area rural (Bolivia) 3'109.095
Poblacidn total departamento de La Paz 2'350°466
Tasa de Crecimiento Anual 2,29%
Poblacién econémicamente Activa (PEA) 933.678
Porcentaje de poblacién con nivel superior de 15,9%
educacion (Bolivia)
Poblacion de area urbana (Departamento de La Paz) |1'552.146
Poblacion econdmicamente Activa en el area urbana 600.390

(Dpto. de La Paz)
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Porcentaje de poblacion con nivel superior de 21,9%
educacion area urbana (Dpto. La Paz)

Porcentaje de poblacién con nivel superior de 3,6%
educacion éarea rural (Dpto. La Paz)

Poblacion en el &rea rural (Dpto. de La Paz) 798.320
Poblacion economicamente Activa en el area rural 333.288
(Dpto. de La Paz)

PIB Real en Millones de $US Bolivia (2006) 27136,68
PIB Real en Millones de $US (Dpto. La Paz-2006) 1991,43
PIB per capita Nacional en de $US 1152
PIB per capita Dpto. La Paz en $US 997
Numero de Universidades Privadas en Bolivia (2006) 56
Numero de Universidades del Sistema de 14

Universidades Bolivianas (SUB) (2007)
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Numero de Universidades en La Paz 26
Numero de Universidades en Bolivia 69
Numero de Matriculados en el SUB (2006) * 271.200
Numero de Titulados en el SUB (2006)** 12.203

NUmero de Matriculados en las Universidades Privadas |50.000
de Bolivia (2006)**

NUumero de matriculados en todas las Universidades de |321.200
Bolivia (2006)**

NUmero de Titulados en las Universidades Privadas de |3.722
La Paz (2006)**

NUumero de Matriculados en todas las universidades de |113.942
La Paz (2006)**

NuUmero de Titulados en todas las universidades de La |6581
Paz (2006)**

Numero de Matriculados en la UMSA (2006-La Paz) 71.490

Numero de Titulados en la UMSA (2006-La Paz) 3.214

Fuente: Elaboracion propia en base a los datos del INE, Ministerio de
Educacién y Culturas, CEUB, UMSA y entrevista con autoridades de
algunas Universidades Privadas del SUB y calculos propios.
*Proyeccion.

**Estimado
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3. MARCO CONCEPTUAL

3.1. Conceptos relacionados a la Oferta, Demanda y Mercado
Laboral, inmersos dentro de la economia, la Economia de la
Educacion, las Ciencias de la Educacion y otras disciplinas

3.1.1. La Oferta

En Economia, la oferta se define como “la cantidad de bienes o servicios
gue los productores estan dispuestos a ofrecer a un precio y condiciones
dadas, en un determinado momento ”(pagina de wikipedia, 2007). En el
mismo sitio se lee que oferta es también, “la cantidad de productos y
servicios disponibles para ser consumidos”. En términos de Economia de la
Educacion se abstrae que la oferta de profesionales es la cantidad de
profesionales que las universidades ofrecen o graddan para proponerlos al
Mercado de profesionales y esta determinado, al igual que la oferta de un
producto en Economia, por factores como el costo del profesional, la calidad
del profesional determinado por las competencias adquiridas por el
profesional en la universidad. De ahi los términos “oferta profesional” y
oferta académica, los cuales estan relacionados a los perfiles académicos
gue ofertan las universidades y perfiles profesionales que pretenden formar
las mismas. Otros determinantes de la oferta de profesionales seran: El
costo real de un profesional para el Estado boliviano; los costos de los
factores necesarios para la formacion de un profesional, desde el inicio de la
universidad (preuniversitario) hasta su graduaciéon efectiva, que en algunos

casos va de cuatro a diez afos; el tamafio del mercado o volumen de la
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demanda, es decir, cuantas universidades existen en La Paz, cuantas
carreras ofertan, cuantos estudiantes titulan al afilo y cuantos de ésos
profesionales necesita el mercado profesional y a cuantos profesionales
contrata; el numero de universidades en el SUB o en el sistema privado o el
numero global de universidades que existen en La Paz, el cual alcanza a 26
universidades (Ver Anexos: 5, 6, 7, 8a 'y 8b) o el numero de carreras que se
ofertan en el Mercado de Universidades pacefio y; por ultimo, la cantidad de
profesionales que produce o graduan las universidades pacefias en una

determinada gestion.

3.1.2. La Demanda

En economia la demanda se define como “la cantidad y calidad de bienes y
servicios que pueden ser adquiridos a los diferentes precios del mercado
por un consumidor (demanda individual) o por el conjunto de consumidores
(demanda total o de mercado) (pagina de Wikipedia, 2007). Abstrayendo de
la anterior definicion tenemos que la demanda de profesionales seria: “la
cantidad de profesionales y servicios que pueden ser necesitados,
adquiridos o contratados con diferentes salarios por el conjunto de
instituciones publicas y privadas en el mercado de profesionales”. La
demanda de profesionales. Como en economia, esta determinada por:
salario que ofertan las empresas y los profesionales, el costo de ése
profesional para el Estado boliviano; los ingresos de las empresas

contratantes: los gustos y preferencias de los demandantes, es decir,
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algunas empresas e instituciones, prefieren profesionales graduados de
determinadas universidades; por el numero de entidades publicas y
privadas que solicitan los servicios de profesionales; los costos variables
gue tienen cada profesional dependiendo de qué universidad se titulo y el
prestigio de la misma; el costo de “otros” profesionales complementarios,
como ser, los técnicos superiores, los profesionales del interior, el exterior,
los egresados, bachilleres, empiricos y personal de apoyo de los

profesionales.

3.1.3. EL MERCADO LABORAL DE PROFESIONALES

En términos econdmicos se denomina mercado al “mecanismo en el cual
negocian clientes (demandantes) y productores (oferentes) para distribuir
bienes. De esta negociacion resulta un proceso el cual van a pactar una
cantidad de bienes, es decir, demandan y ofertan hasta el punto en el cual
las dos partes llegan a un acuerdo que refleja una cantidad que se va a
producir y a consumir en un determinado precio”
(www.conocimientosweb.net/portal/article125.html). Ahora bien,
abstrayendo y readecuando la anterior definicion podemos indicar que el
mercado laboral de profesionales es aquel mecanismo en el que confluyen
entidades que demandan servicios profesionales y que ofertan sus
servicios, producto de la titulacion en las universidades. Resumiendo,

podriamos indicar que el mercado laboral de profesionales es la confluencia
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de profesionales que demanda el sector productivo y los profesionales que

ofrecen sus servicios, siendo estos los que las universidades graddan.

4, MARCO HISTORICO

41. Sobrela UMSA

En la pagina web de la Universidad Mayor de San Andrés (UMSA), se indica
gue la historia de esta casa de estudios tiene tres periodos claramente

definidos:

1° .- Los 100 primeros afos que van desde su fundacion el 25 de
Julio de 1830. Fundada por el Mariscal Andrés de Santa Cruz y
Calahumana y nombrando como primer cancelario a don José
Manuel Gregorio Indaburu. Durando este ciclo hasta la Revolucion de
Junio de 1930;

2°.- Una segunda fase, corta, que comprende de Junio de 1930,
denominada Universidad semi-autbnoma hasta el advenimiento al

Rectorado de don Héctor Ormachea Zalles en 1936;

3° La Plenitud de la Autonomia junio de 1936 hasta nuestros dias.

Resumiendo la cronica que se hace en la citada pagina web, la UMSA
oficial se cred con las siguientes, Facultades, Institutos y Escuelas

superiores:
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La Facultad de Derecho, que en 1930 pasOo a
llamarse Facultad de Ciencias EconOmicas Yy

Politicas.

La Facultad de Medicina y ramas Anexas (Farmacia,
Odontologia y Obstetricia), donde primeramente los
estudios tenian una duracion de cinco afos.
Posteriormente, un estatuto de Melgarejo, extendio

los estudios a siete afos.

La Facultad de Teologia, la que se eliminé y dio
lugar al Seminario Conciliar de San Jerénimo de La
Paz.

La Facultad de Ciencias Econémicas y Financieras,
creada al final del Gobierno de Hernando Siles,
denominada anteriormente, Escuela Superior de

Comercio.
Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas.
Facultad de Filosofia y Humanidades,.

El Conservatorio Nacional de Mdusica y Colegio de
Artes.

Y El Instituto Normal Superior, creado en 1917.

La UMSA se cre0 en total con ocho estamentos académicos, hoy tiene 13

Facultades, repartidas en 54 carreras (en el 2008, se aumento la carrera de

Mdusica), divididas en 69 programas académicos y/o menciones (X

Documentos Congreso Nacional de Universidades, 2003); segun la

informacion contenida en la pagina web de la UMSA (Post-Grados), esta
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Universidad ofrece 23 Maestrias, 22 Diplomados y tres Doctorados. Los
Post-Grados estan organizados por 10 Facultades y algunos por el

Vicerrectorado de la UMSA, haciendo un total de 58 Post-Grados.

4.2. Sobrelas otras universidades del sistema

Segun el CEUB, a més antigua Universidad privada pacefia, es la Escuela
Militar de Ingenieria (EMI), fundada en 1950. En un principio, orientada sélo
a la formacion de ingenieros militares, recién, en 1981 se autoriza la
incorporacion de alumnos civiles y es a partir de 1990 que pertenece al
Sistema Nacional de Universidades. (SUB), oferta dos carreras en grado de
Técnico Superior y ocho a nivel de licenciatura, haciendo un total de 10
carreras. Ademas, la EMI, oferta cinco Maestrias, tres Especialidades,

cuatro Diplomados, haciendo un total de 12 Post-Grados.

La segunda més antigua es la Universidad Catolica Boliviana (UCB),
fundada en 1966 (segun la fuente Citada), con una oferta de so6lo dos
carreras al principio, Economia y Administracion de Empresas. Hoy tiene
una oferta de 21 carreras a nivel Licenciatura en todo el Departamento de
La Paz, cuatro a nivel de Técnico Superior. Haciendo un total de 25 carreras

en toda La Paz (se incluyen las carreras que se ofertan en provincias).

A nivel de Post-Grado, tiene cuatro diplomados, tres Especialidades, seis

Maestrias y un Doctorado, haciendo un total de 14 Post-Grados.
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La dltima Universidad en integrarse al Sistema de Universidades Bolivianas
(SUB) es la Universidad Publica de El Alto (UPEA), la cual, se fundo en el
afio 2000 con 18 carreras y a la fecha tiene 20 carreras todas a nivel
licenciatura. La UPEA empezé a dar sus primeros pasos en 1989, a partir
de convenios entre la UMSA e instituciones sociales de El Alto, mediante los
cuales se crearon tres carreras técnicas, pero no a nivel licenciatura. Los
“altefios”, recién, en septiembre de 2000, vieron realizado su suefio de tener
una casa de estudios superiores, pues, la UPEA, se cre6 mediante el
Decreto N° 2115 de 05 de septiembre de 2000 (esto segun la pagina web

de la UPEA).

4.3. Las universidades privadas de La Paz

A continuacién se muestra un cuadro (elaboracion propia) con el listado de
universidades privadas que funcionan en La Paz, incluyendo namero de
carreras que ofertan y fecha de fundacion, segun el documento
denominado: “UNIVERSIDADES PRIVADAS LEGALMENTE
ESTABLECIDAS EN BOL/VA”, publicado en el 2006, por el Ministerio de
Educacién y Culturas, entidad que norma el funcionamiento de las
Universidades Privadas, a través de la normativa de la Constitucion Politica
del Estado (CPE) y del Reglamento General de Universidades privadas,
aprobado por Decreto Supremo (DS) N° 28570 del 22 de diciembre de 2005:

(ver siguiente pagina)
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N° Nombre de la Universidad N° de|Fecha de
Carreras |Fundacion
1 |Universidad Nuestra Sefora de La Paz 23 22/07/1992
2 |Universidad Tecnolégica Boliviana® 21 05/04/1993
3 |Universidad Privada Franz Tamayo® (La Paz) 55 05/04/1993
4 |Universidad de Aquino Bolivia®* 21 06/02/1995
5 |Universidad Loyola 30 20/02/1995
6 |Universidad Privada del Valle 46 15/02/1996
7 |Universidad Central ° 9 22/05/1996
8 |Universidad Boliviana de Informatica (La Paz-El 12 14/07/1997

Alto)

? La Universidad Tecnolégica Boliviana oferta 12 carreras a nivel Técnico
Superior, 8 a nivel Licenciatura y una nivel de Maestria; haciendo un total

de 21 carreras.

% La Universidad Privada Franz Tamayo ofrece: 18 carreras a nivel de

Técnico Superior, 21 a nivel Licenciatura y 16 a nivel de Especialidad y
Maestria; haciendo un total de 55. Tiene una Unidad Académica en la
ciudad de El Alto, la cual pronto sera universidad con 10 carreras.

* La Universidad de Aquino Bolivia, ofrece 6 carreras a nivel Técnico
Superior, 16 a nivel de Licenciatura y 12 a nivel de Maestria, haciendo un

total de 33 carreras , en La Paz.

> La Universidad Central tiene seis carreras a nivel Licenciatura y tres a nivel

de Especialidad.
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9 | Universidad Boliviana de Informatica (La Paz) 7 14/07/1997
10| Universidad de la Cordillera 13 05/08/1997
11| Universidad Salesiana de Bolivia 8 02/03/1998
12 | Universidad San Francisco de Asis 18 16/12/1998
13| Universidad Real 13 20/01/2000
14 | Universidad Privada Boliviana 9 17/06/2002
15| Universidad de Los Andes 9 10/09/2002
16| Universidad La Salle 10 04/07/2003
17 |Universidad CEFI Saint Paul 17 01/08/2003
18| Universidad Union Bolivariana 6 03/10/2003
19| Universidad Técnica Privada Cosmos 19 04/01/2006
20| Universidad Privada Indigena Tawantinsuyo Axlla- 7 05/08/2005
Uta
21 | Universidad NUR (Sucursal La Paz) 5 1992
22 |Universidad Franz Tamayo (Sucursal-El Alto-La 10 1992
Paz)

Haciendo un total de 22 Universidades Privadas, a las cuales habria que

sumar dos: La Universidad para la Investigacion Estratégica en Bolivia, que

tiene una carrera a nivel de especialidad y dos a nivel de Maestria y; la

Universidad Andina Simén Bolivar, que tiene una oferta académica dividida

en cinco areas de estudio, divididas en 8 Especialidades,12 Maestrias y una
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Certificacion Internacional. Lo que hace un total de 24 carreras, junto a las

de a nivel de Post-Grado.

Con lo que se puede indicar que existen 28 universidades a nivel de
Técnico Superior y de Licenciatura, contando a la UMSA, la UCB, la EMIy
la UPEA, en el departamento de La Paz. También se analiza que la UMSA
es la Universidad que mas carreras tiene, también a nivel de menciones o
programas académicos, juntamente a la Universidad Privada de Aquino
Bolivia y, también, que la UMSA es la Universidad que oferta la mayor

cantidad de Post-Grados.

4.4. Un poco de historia sobre la Oferta de
Carreras en las universidades de La Paz

Si bien la primera Carrera que se Ofert6 a la sociedad fue la de Derecho en
1681 en la Universidad de San Francisco Xavier de Chuquisaca, en La Paz
la misma carrera se cre6 en 1830, a la vez que se fundaba la Universidad
Menor de San Andrés un 25 de octubre. Fue en ese entonces que se ofertd
la primera carrera profesional a la sociedad pacefia , es decir, hace 177
afios (Segun, Documentos X Congreso Nacional de Universidades, 2003).
Para mayor precislon cito textualmente un parrafo que corresponde a la
pagina web de la UMSA: La “Facultad de Derecho con estudios de tres afos
en sus primeras épocas, aumentandose sucesivamente a 4 afios en 1868 y
5 afos en 1899. En el Estatuto Melgarejo de 1868 ya se le dio el nombre de

Facultad de Derecho y Ciencias Politicas, admitiéndose los grados de
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Bachiller, Licenciado y Doctor. Esta Facultad fue suprimida por Decreto
Supremo de 2 de Diciembre de 1929, creandose en su lugar la Facultad de
Ciencias Econdmicas y Politicas. La revoluciéon de 1930, que derribé el
gobierno de Siles, impidi6 la ejecucion de tal decreto.”.(Web UMSA, 2007).
Las ultimas Carrera en crearse en la UMSA fueron las de Ingenieria
Geoldgica y del Medio Ambiente en 1999 y la de Mdusica en 2008 (La

Razon, febrero 3 de 2008)

La EMI (segun su pagina Web) siendo la segunda universidad mas antigua
se cre6 como una complementacion profesional para los oficiales militares y
tres afios después de su fundacion en 1953 recién empieza a ofertar
carreras con grados académico, pero soélo a los militares profesionales. En
1953 dicha Escuela Militar oferta dos carreras: la de Ingenieria Civil y la de
Ingenieria Geografica y en el 2001 oferta la de Topografia y Geodesia,
haciendo un total de una oferta de 13 carreras (X Documentos Congreso

Nacional de Universidades, 2003).

En el afo 1966, la Conferencia Episcopal Boliviana (CEB), funda la
Universidad Catdlica Boliviana “San Pablo” (segun su pagina Web) y al
mismo tiempo se ofertan dos Carreras: Economia y Administracion de
Empresas. En 1999 a nivel de provincias se ofertan las carreras de:
Veterinaria y Zootecnia y la de Agronomia (X Documentos Congreso
nacional de Universidades. 2003) haciendo un total de 26 como se indico

antes.
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Respecto a la UPEA (segun su pagina Web), en el afio 2000, luego de su
creacion, lanza al mercado pacefio y altefio 20 carreras divididas en tres
areas de conocimiento: 1) Area Politico—Econémica, 2) Area de Salud y 3)

Area de Tecnologia.

En torno a la historia de la oferta de Carreras en otras Universidades
Privadas, éstas crecieron notablemente en el departamento de La Paz y fue
la Universidad Privada Nuestra Sefiora de la Paz, la primera que oferté sélo
cuatro Carreras (Medicina, Ingenieria de Alimentos, Ciencias Politicas y
Publicidad) en julio de 1992, hace 15 afios (segun, el informe de
Univsrsidades Legalmente establecidas en Bolivia”, del Ministerio de
Educacién). Actualmente esta casa de estudios ofrece a la sociedad pacefa
23 carreras. La dultima Universidad en ofertar carreras al mercado de
universidades pacefio, es la Universidad Técnica Privada Cosmos (en la
ciudad de El Alto) que ofrece 19 carreras, todas ofertadas el dia de su
creacion (04/01/2006), aunque, los organizadores y fundadores de esta
Universidad ya tenian una experiencia de 13 afios en el mercado de
universidades por su relacién con la Universidad Técnica Privada Cosmos
de Cochabamba. Entre las Carreras interesantes y novedosas que oferta
ésta Universidad de El Alto de La Paz, para las comunidades de La Paz y El
Alto estan: Ingenieria de Software, Ingenieria de Sonido, Mercadeo y

Planificacion Turistica y Produccion Audiovisual.
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Las Universidades Privadas a la fecha suman 23 y tuvieron su “boom” a
partir de 1992 hasta el 2002 que es cuando se crearon mas de 14
universidades. A partir de la creacion de la Universidad Privada de El Alto
en afo 2006, las Resoluciones Ministeriales se pararon y se quedaron en
tramite varias Universidades, hasta que las autoridades del Ministerio de

Educacién asi lo permitan.

Para cerrar el presente sub-capitulo se cita textualmente lo siguiente a
propdsito de las Universidades:

“La debilidad de los gobiernos de turno, la politizaciéon vy
burocratizacién en el Ministerio de Educacion y en el Vice Ministerio
del ramo, el “cuoteo” partidista en la distribuciéon de las Secretarias
Nacionales del CEUB; la masificacion, politizacion, “gremializacion” y
el surgimiento de posturas radicales de caracter etnocéntrico en la
mayoria universidades del SUB; la dependencia del mercado, la
busqueda de mayores ganancias con el menor costo y la dejadez
académica en la mayoria de las Universidades Privadas, son
consideradas como las razones y circunstancias que han provocado
el ‘retroceso” académico e institucional en la educacion superior
universitaria boliviana en el dltimo lustro.” (Ramén Daza y Vania
Roca, 2006).
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5. MARCO REFERENCIAL

5.1. Sobre el estudio y otros relacionados

El estudio en si tiene tres partes u objetivos principales: 1) la eterminacion
de lo qué quieren los bachilleres pacefios y por qué desean estudiar una
determinada carrera; 2) Determinacion de la oferta de profesionales
graduados de la UMSA durante el 2006 y; 3) La determinacion de la
demanda de profesionales en el Mercado Laboral pacefio. En este sentido
existen muy pocos estudios sobre el Mercado Laboral de La Paz y
especificamente que vinculen a la UMSA con el Mercado Laboral de
profesionales pacefios. continuacion enumeraré algunos estudios
relacionados al tema abordado en la presente investigacién, ya sea en

forma directa o indirecta:

El principal documento de referencia es el “Estudio del Mercado Laboral en
Bolivia”. Un instrumento para el desarrollo del pais. FUNDA Prg; es un
estudio conjunto realizado por la entidad citada, el Ministerio de Educacién y
Culturas la Cooperacion Sueca ASDI/SAREC, la Internacional Finance
Corporacion (IFC) y la Universidad Privada Boliviana, en la cual se acordo la
realizacion de una investigacion que de luces sobre la situacion de la oferta
y demanda laboral global en Bolivia. El estudio es global y no se especifica

la oferta y demanda de profesionales por Carreras, es un enfoque macro del
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Mercado Laboral Boliviano, pero, hasta la fecha es el estudio mas completo

y directo que se haya realizado sobre el Mercado Laboral Boliviano.

Como se indicO existen pocos estudios sobre Oferta y demanda de
Profesionales en el Mercado laboral pacefio. El Estudio méas actual y
reciente y actual sobre la Oferta de Profesionales Graduados de la UMSA
es el denominado: “La UMSA en Cifras”, 1995-2006, del cual a continuacion
extraeré los siguientes datos: Matriculacién Universitaria del pre-grado, y

Titulados para la Gestidén 2006. (ver Anexos: 2, 3,9, 10, 11, 12 y 14)

5.2. Sobre las teorias relacionadas a la Ofertay
Demanda de profesionales y los ingresos

Segun una Tesis doctoral espafiola, existen cuatro teorias que tratan de
explicar la relacion entre educacién, ingresos, oferta y demanda de
profesionales, estas son: la teoria del Capital Humano, el Credencialismo, el
Institucionalismo y la denominada de los Radicales (GONZALES, Sara,
2003). En el presente estudio citaré en forma resumida a Sara Gonzéles

guién en su tesis, explica ampliamente lo que son las cuatro teorias citadas.

5.2.1. Lateoria del Capital Humano

Esta teoria es la mas novedosa de la teoria neoclasica (Los neoclasicos
fueron los que fundaron las bases de la economia moderna -microeconomia

y macroeconomia y sus autores claves son: Pigou y Marshall quienes
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fundamentaron la teoria del Empleo y la Ocupacion) y sus aportes
pertenecen a la Economia de la Educacion vy refiere que las herramientas
basicas para analizar el mercado de trabajo son la demanda y la oferta de
trabajo, a través de la interaccion de ambas se obtendria el nivel de empleo
y el salario de equilibrio. Segun esta teoria la demanda de trabajo tiene
similitudes con la demanda de cualquier otro factor de la produccion de
bienes, a excepcion de los costes fijos de empleo, que se originan de el
reclutamiento, seleccion y formacion de los trabajadores o profesionales
contratados. A la vez, la oferta de trabajo esta determinada por la eleccion
del trabajador, o el profesional para nuestro caso, en funcion de sus
preferencias, para decidir si trabaja 0 no. entre ocio y renta. Esta teoria
también parte de la base de que los trabajadores o profesionales llegan al
mercado laboral con diversos niveles de cualificacion (cualidades innatas,
diversos niveles académicos, profesionales, etc.), lo que significa la decision
no solo de decidir entre la cantidad de trabajo ofrecida, sino su calidad. La
Teoria del capital humano fue la primera en relacionar educacion e
ingresos, indicando que los individuos mejor cualificados o con mayor
educacion serian los que ganan mas. Quince afos después, en 1995 Weiss
(1995) explicaba que: “niveles altos de educacion son asociados con
caracteristicas favorables de los trabajadores, tales como una menor
propension al consumo de bienes nocivos para la salud como son el tabaco,
el alcohol o las drogas. Debido a eso se espera que los empleadores

favorezcan la contratacion de trabajadores con un mayor nivel educativo
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con la finalidad de disminuir los costes derivados de bajas por enfermedad y

movilidad laboral externa”

5.2.2. Lateoria de los Credencialistas

También conocida como “Teoria de la Seleccion”, “Teoria del Filtro”,
“Teoria de las sefales” o simplemente “Credencialismo”. Esta teoria se
basa en que las cualidades de los trabajadores o profesionales no son
observables a primera vista, por lo que las credenciales académicas se
usan como sustitutos de las cualidades que son deseables por los
contratantes, prediciendo un determinado desempefio laboral. Arrow vy
Spence en 1973, fueron los primeros en asignarle un significado al término
“credencialismo” o screening, en el “uso de las credenciales académicas
como indicativos de la capacidad productiva de los trabajadores”

(GONZALES, S., 2003).

La teoria de la Seleccion o Credencialismo no es nada mas que la
etiquetacion a los individuos, donde los empleadores, recurren a
estereotipos, tales como el sexo, color, raza, estado civil, experiencia previa
y especialmente a las credenciales académicas. De todos estos
estereotipos, el mas usado es el de las calificaciones académicas, dado que
es el unico legalmente permitido, socialmente legitimo, equitativo y

socialmente aprobado; aunque, en nuestro en muchos paises y el nuestro,
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existen otras credenciales que actuan como filtro, como ser la militancia
politica, el compadrazgo, el amiguismo, la pertenencia a una logia (caso
Santa Cruz). A través de esta teoria la educacion actua como filtro, lo que
hace que los profesionales opten por elevar su nivel educativo a través de
los postgrados, para tener credenciales mas validas que aumenten sus
posibilidades de ser contratados. En fin, esta teoria permite relacionar entre

el nivel educativo de un profesional y el salario que percibe.

5.2.3. Teoriade los Institucionalistas

Las dos anteriores teorias estan vinculadas a la oferta y afirman que la
productividad esta vinculada al propio individuo. El institucionalismo plantea
como eje la demanda de trabajo y la productividad esta vinculada al puesto
de trabajo, por lo que la funcion empresarial se concibe como un factor
preponderante en el proceso de contratacion, ya que aqui se considera que
los empleadores son los que valorizan los puestos de trabajo asignandoles

un determinado salario.

5.2.4. Teoriade los Radicales

Conocidos como los de la ‘escuela marxista’, parte de la critica a la teoria
del capital humano y se “basa en la creencia de que la teoria del capital
humano, al limitar su analisis a la interaccion entre las preferencias dadas

exdégenamente las materias primas (capacidades individuales) y las
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tecnologias de produccién alternativas, excluia formalmente la relevancia de
la clase y del conflicto de clases para la explicacion de los fenomenos del
mercado laboral desde este punto de vista la estructura de los salarios , los
atributos del individuo y las relaciones sociales del proceso educativo solo
se pueden explicar mediante un analisis de clases explicito (Bowles y
Gentis, 1983). Especialmente, Bowles, indica que el principal factor que
explica la desigualdad de ingresos es la clase social y no el nivel educativo,
argumentando que el poder se reproduce a través de la educacion.

5.3. Los alumnos matriculados en el pregrado de la

UMSA

Segun la investigacion, “La UMSA en Cifras”, 1995-2006, el Numero total de
estudiantes matriculados en la UMSA en la gestién 2006 asciende a 71.490
alumnos, siendo de franco ascenso si comparamos con los alumnos
matriculados de hace una década en la UMSA que llegaban a 41,138 es
decir en 10 afios la poblacién aumento en un 73,78%. Respecto al afio
pasado, 2005, el incremento en la matricula es de 1,03% por afio,
aumentando aproximadamente 2000 alumnos por afio. Ademas de tener
cada carrera una media de 1083 alumnos. Estableciéndose que el mayor
crecimiento se realizd entre 1996 y 1997 cuando la poblacién estudiantes
era de 47,362, es decir en un afo crecio 15,32%. (ver Curva de Evolucion

de la matricula entre 1996 y 2006 de la UMSA en el Anexo N° 2).
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5.4. Numero de matriculados por Carreras en

la UMSA durante la gestion 2006

El informe de la UMSA indica que existen 66 carreras, haciendo un total de

71,490 matriculados en el 2006, siendo las cinco mas numerosas las

siguientes:
Cuadro 4
Las cinco Carreras de la UMSA con mayor matriculacion
Orden Numero de
Carrera Matriculados
1° |Derecho 10.522
2° | Contaduria Puablica 4.935
3% | Comunicacion Social 4.073
4°  |Informética 3.953
5° | Trabajo Social 3.181

Es interesante notar el crecimiento sostenido de carreras como ser Derecho
y Trabajo Social. Por otro lado las cinco carreras con menos alumnos en la

UMSA el 2006, en orden de importancia son: (ver siguiente pagina)
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Cuadro 5

Las cinco Carreras de la U MSA con menor matriculacion

Numero de
Orden Carrera Matriculados
62° |Prog. Tecnologia de 20
Alimentos
63° |T.S. Contabilidad (San Buena
Ventura) 13
64° |Bioquimicay Farmacia 5
65° |Ingenieria Electromecanica
66 |Plan Magisterio

Se observa que en el Plan Magisterio desde el 2002 no existen matriculados
y en Ingenieria Electromecanica el 2005 los matriculados eran dos alumnos.
Ademas que el Plan Magisterio, Ingenieria Electromecénica y Bioquimica y
Farmacia son programas académicos y/o menciones (Para mayor analisis
ver la tabla en el Anexo N° 9, 10y 11).

5.5.  Numero de titulados por Carreras en
la UMSA durante la gestién 2006

El total de titulados durante la gestion 2006 (segun el informe de la UMSA),
asciende a 3.214 graduados, siendo las cinco carreras que mas graduados

producen las siguientes resultados en orden de cantidad:
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Cuadro 6
Las cinco Carreras de la UMSA con mayor titulacién
Orden Carrera N° de Titulados/afio
2006
1° Auditoria 374
20 Medicina 312
3° Odontologia 295
40 Derecho 280
50 Administracion de Empresas 241

Si realizamos una relacién de proporcion con el numero de matriculados, se
puede indicar que: Para Auditoria la proporcién es de 4.935 matriculados
por 374 titulados, es decir, por cada 13,2 matriculados de Auditoria se tiene
un titulado, también, se podria indicar que en el 2006, el 7,58% de los
alumnos de Auditoria se titul6. Si aplicamos lo mismo a Derecho que en el
2006, tenia 10.522 alumnos, podemos indicar que la proporciéon es de 37,58
alumnos matriculados por cada titulado, es decir que la tasa de titulacién es
casi tres veces menor que en Auditoria, también podemos indicar que el
porcentaje respecto al nimero de titulados en Derecho es de 2,66% que es
uno de los porcentajes mas bajos de titulacion, teniendo en cuenta el

namero de alumnos de la citada carrera. (ver Anexo N°.14)

Basandonos en el citado informe de la UMSA, podemos inferir que las
carreras que tienen los menores indices de titulados en el 2006 en la

UMSA son: (ver siguiente pagina)
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Cuadro 7
Las cinco Carreras de la UMSA con menor titulacion
Orden Carrera N° de Titulados/afio
2006
1° Farmacia y Bioquimica 0

20 Educacion Inicial

3° Intercultural BilingUe

40 Magquinas y Herramientas

50 Psicopedagdgica

6° Administracion y Planeamiento

7° Educacion Primaria

8° Bioquimica Farmacéutica

9o Arqueologia

10° |Estadistica

N N N O O] O ©o] O] O] ©O

110 Fisica

Hay que hacer notar que las ocho primeras son menciones de los
respectivos programas académicos, mientras que las tres Ultimas son
carreras donde el indice de graduacion es el mas bajo de la Universidad
durante el 2006. Por ejemplo la Carrera de Estadistica tiene 244 alumnos,
siendo el porcentaje de graduados el 0,82%, respecto a su poblacion
estudiantil, lo mismo Fisica que tiene un 1,16% de alumnos graduados

respecto a su matricula.

También hay que resaltar, que la mayoria de las carreras Técnicas y de

Tecnologia de la UMSA durante el 2006, tienen un bajo indice de titulacion
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a excepcion de: Ingenieria Industrial, Ingenieria Electronica, Tecnologia

Médica, Informatica, Arquitectura y Agronomia.

5.6. Eficiencia de titulacién en la UMSA para el 2006

Basandonos en el informe de la UMSA, podemos calcular la Tasa de
Eficiencia de Titulacion. Para esta relacion se tendr4 que realizar una
definicion operacional, indicando que: “Eficiencia de titulacidn es el indicador
obtenido del namero de titulados de un periodo especifico (t) entre los
matriculados correspondientes al periodo t menos el tiempo de duracién de
la carrera. E= T (t) / N (t-d) » (Brea de Cabral, 2006). En base a esta férmula
se calculé la Eficiencia de Titulacion de los alumnos de la UMSA para la
gestiébn 2006 y para todas las carreras que ofertaron titulados, tomando en
cuenta una duracion de casi todas las carreras de cinco afios, como indica
en el programa académico, a excepcion de Medicina que dura siete afos,
(Ver Anexo N° 4), Sobre la Eficiencia de Titulacion en la en la UMSA la
misma es de 40,5%, teniendo en cuenta que en el 2002 ingresaron 7.933
alumnos nuevos y en el 2006 se titularon 3.214 si se estima un tiempo de
estudio de cinco afos, la eficiencia de titulacion conforme se atrasa en un
afio la graduacion aumenta la Tasa de eficiencia en un 5%, es decir si un
estudiante ingres6 a la UMSA el 2001, el 2006 tenia una Tasa de Eficiencia
respecto a su Titulacion del 45%. A continuacion se presenta en cuadros de

las 10 carreras que tienen mayor Eficiencia de Titulacion, explicando la
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causa y, luego, las 10 carreras con menor tasa de Eficiencia de Titulacion
en la UMSA:
Cuadro 8

Las 10 Carreras de la UMSA con mayor tasa de Eficiencia
de Titulacion en el 2006

Tasa de Eficiencia de

Orden Carrera Titulacién para el 2006
1° Odontologia 2,53
20 Enfermeria 1,48
3° Nutricidon y Dietética 1,17
40 Medicina 1,11
50 Ingenieria Industrial 1,08
6° Quimica Farmacéutica 1,02

7° Electronica-y

Telecomunicaciones 0,88
8° Agronomia 0,82
9o Bioquimica 0,77
10° | Geografia 0.72

La razon por la que los valores son superiores a uno es decir mas de 100%,
se debe a que en muchas carreras existen egresados rezagados que tardan
mas de un afio en realizar ya sea su Internado Rotatorio u acceder a su
titularidad mediante otra modalidad de graduacién la que les demora y

posibilita que se titulen en mas de cinco afos.
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A continuacion se indica las 10 carreras de la UMSA que tienen la menor
Tasa de Eficiencia de Titulacion para el 2006 (ver siguiente pagina), es decir
las carreras donde los alumnos tardan mas en titularse y sus posibilidades

de realizar este logro son menores. ( Ver Anexo N°4):

Cuadro 9
Las 10 carreras de la UMSA con la menor Tasa de Eficiencia de

Titulacion en el 2006

Tasa de Eficiencia de
Orden Carrera Evaluacion para el 2006
1° Geologia 0,033
20 Literatura 0,036
3° Mecéanica de Aviacion 0,037
40 Estadistica 0,051
5° Tec. Sup.en Agropecuaria 0,089
6° Trabajo Social 0,10
7° Fisica 0,10
8° Sociologia 0,11
9o Matematica 0,11
10° |Linguistica e Idiomas 0,11

Las tres primeras carreras son las que menor tasa de Eficiencia de
Titulacion tienen en la UMSA, ademas de ser carreras con poca
matriculacion, donde de cada 100 alumnos que ingresaron el 2002, sélo se
titularon entre 3,3 y 3,7 alumnos. Para las Ultimas cinco carreras del cuadro
anterior se puede deducir que soélo lograron graduarse uno de cada 10

alumnos, lo que probablemente se deba a la rigidez de sus programas de
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estudio y a la complejidad de sus contenidos, de todas maneras sorprende

encontrar carreras de las areas de Humanidades y Sociales.

5.7. Ladesercion, larepitenciay el programa de titulacion de
alumnos antiguos no graduados (PETAANG)y el aumento de
titulados en el SUB

El PETAANG se origind en la UMSS en 1997, ya que se observo que la tasa

de eficiencia de titulacion en el SUB era muy baja, entre 19% y 27%,

estableciéndose los niveles de repitencia y desercién entre 36 y 40% vy

niveles de desercion especifica de hasta 50% (Rivera, E, 2005), antes de
la creacion del PETAANG. Segun se fue instaurando esta modalidad de
graduacion todas las universidades del SUB fueron aumentando el nimero

de titulados. Por ejemplo, en la UMSA se registré un aumento progresivo a

partir de 1997 y en el afio 2000 se observé un significativo aumento de

titulados, ya que habiéndose titulado 2008 estudiantes en 1999, en el 2000

se titularon 3323, es decir, 60,5% mas de titulados, récord que hasta la

fecha no se alcanz6 en la UMSA. (Ver Tabla y Curva de Evolucion de

Titulados en la UMSA en 11 afios, en el Anexo N° 3).

En el 2006 la UMSA y en el SUB se estabilizé la tasa de eficiencia de
titulacion, notdndose un aumentd precisamente el 2006. Siendo la tasa de
titulacion del SUB de 30, 1%. En la UMSA la tasa de eficiencia de titulacion
para el 2006 fue de 40,5, es decir, mas alta que en otras gestiones, a

excepcion del 2004 que la titulacion fue de el 46%.
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De esta manera el PETAANG se ha instituido en el SUB y en la UMSA, lo
gue permitio la titulacion de muchos estudiantes, que de otra forma, nunca
hubiesen accedido a la titulacion universitaria, tal como sucedié en casi
todas las carreras del SUB. En la UMSA, para el 2006 la Facultad de
Ciencias Economicas fue la que mas titulados tuvo, contandose en 716,
siguiéndole Medicina, con una excelente tasa de titulacion de 94% para las
carreras de Medicina y de 91% para Economia. EI PTAANG es uno de los
factores que evit6 el abandono y la desercion especifica en el SUB. Pero, se
debe observar que esta modalidad de graduacion es discriminadora, a nivel
econdémico, ya que pueden acceder a la titulacion mediante el PTAANG

aquellos estudiantes que dispongan de 2000 délares americanos.

5.8. La matricula en la UMSA y en el Sistema Universitario Boliviano
(SUB) en el 2006.

Si bien la Matricula universitaria en la UMSA en el 2006 alcanz6 a 71.490
alumnos (Ver Anexo N° 2), para la UCB, La EMI y la UPEA sélo se tienen
datos oficiales hasta el 2004, por lo cual se realizaran proyecciones en base
a los datos proporcionados por el Comité Ejecutivo de la Universidad
Boliviana (CEUB), para ello nos basaremos en el siguientes cuadro: (ver

siguiente pagina)
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Cuadro 10
Matriculados en el SUB, gestién 2006

N° | Nombre de la Universidad Cantidad de Matriculados
Gestion 2006 (Proyeccion
UPEA, EMI, UCB).

1 |UMSA** 71,490
2 |UCB* 16.060
2 |EMI* 2.206

4 |UPEA*** 15.000

TOTAL MATRICULADOS EN EL SUB |104.756

*Proyeccion, en base a datos del CEUB
**Datos Oficiales a noviembre de 2007 (Fuente: La UMSA en Cifras, 2007)
***Estimado, a través de entrevistas.

(Matriculados desde 2003 al 2006 ver en el Anexo N° 2)

5.9. La Oferta de profesionales graduados
(titulados) en el SUB en la gestion 2006

Los profesionales graduados (titulados) en la UMSA en el 2006 alcanzaron
a 3.214 nuevos profesionales (Ver Anexo N° 14, 15), para la UCB, La EMI y
la UPEA, al igual que en el subtitulo anterior, s6lo se tienen datos oficiales
hasta el 2004, por lo cual se realizaran proyecciones en base a los datos
proporcionados por el Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana (CEUB),

para ello nos basaremos en el siguiente cuadro: (ver siguiente pagina)
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Cuadro 11
Titulados en el SUB
N° |Nombre de la Universidad Cantidad de Titulados Gestion
2006 (Proyeccion EMI, UCB).

1 |UMSA 3.214
2 |UCB 799
2 |EMI 122
4 |UPEA 0 (aun no existen titulados)

TOTALES (SUB) 4135.-

Sorprende, segun los datos proporcionados por el CEUB, el aumento de
titulados en la UCB (Ver Anexo N°15), comparado con el de la UMSA que
es de 26%, mientras que el de la UCB si bien bajé el 2004 un 1,23% del
2002 al 2003 subié en un 232%, luego se mantuvo con una pequefa

disminucion.

Respecto a la EMI, la titulacion aument6 en un 18,66 % respecto al 2002 y
luego se mantiene constante con subidas y bajadas alrededor del
porcentaje citado para cada afio, subiendo la cantidad de titulados en una

pequefia proporcion respecto a la UCB y a la UMSA.

En la UPEA, todavia no existen datos sobre titulados, ya que hasta la fecha,

dicha Casa de Estudios, no titulé a ningan alumno todavia.
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5.9.1. La Oferta de Carreras de la UMSA y las Carreras del Sistema
Universitario Boliviano (SUB) en La Paz

La UMSA oferta 54 carreras, las cuales se subdividen a la vez en 74
carreras y/o menciones (Estadisticas del SUB 1999-2004-CEUB), divididas
en: 15 con grado de Técnico Superior y 59 con grado de licenciatura. (Ver

Anexos N° 8a y 8h)

A la UMSA le sigue la UCB, con 22 carreras, subdivididas en cinco
Carreras para Técnico Superior y 17 a nivel licenciatura. (Ver Anexo

Ne 5)

La EMI tiene 13 carreras, subdivididas en dos para técnico medio y
11 con grado de licenciatura, casi todas son del area de Ingenieria.

(Ver Anexo N° 6)

La UPEA tiene 21 carreras y recientemente se incluy6 en el Sistema
Universitario Boliviano (SIB), todas de nivel licenciatura. A la fecha no
se tienen datos sobre los matriculados en sus 18 carreras, pero,
extraoficialmente (Datos del rectorado de la UPEA) se calcula que

podrian ser 15.000 alumnos. (Ver Anexo N° 7).

En total el Sistema Universitario Boliviano en la Paz, oferta 130
carreras y/o menciones, lo que puede verse para las cuatro casas de

estudio de la siguiente manera: (ver cuadro en la siguiente pagina )
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Cuadro 12

Oferta de Carreras en el SUB

N° Universidad del SUB N° de Carreras| %
y/o Menciones

1 |[UMSA 74 57

2 |UCB 22 17

3 |EMI 13 10

4 |UPEA 21 16

5 |TOTALES 130 100

Se establece que el 57% de la oferta de carreras en el SUB esta

ofrecido por la UMSA, seguido por la UCB y luego la UPEA.

5.9.2. La Oferta de Carreras de las universidades privadas del
departamento de La Paz

Como se indico antes, las universidades privadas en el departamento de La
Paz son 22 (Pregrado). En estas universidades privadas se ofertan 170
carreras, divididas en 111 a nivel licenciatura y 59 a nivel de Técnico
Superior. Es interesante observar que en estas universidades casi no
existen carreras del area de Ciencias Puras, lo mismo de Ingenieria

aplicada como ser las carreras de Fisica, Biologia, Metalurgia y otras.

Por otro lado, se observan carreras completamente nuevas y que llaman la

atencion por su denominacion como ser: Ingenieria de Hardware, Ingenieria



-75-

de Software, Hoteleria y Guia Turistica, Administraciéon Municipal, Hardware
en Telecomunicacion, Control de Procesos Industriales, Ciencias Politicas y
Administracion Publica, Ciencias Juridicas y Politicas, Historia y Geografia,
Ingenieria de Produccion, Instrumentacion Quirargica, Comercio Exterior
Politica y Administracion Aduanera, Psicologia Organizacional, Ingenieria
Industrial y Tecnologia de Procesos, Ingenieria y Gerencia Corporativa,
Ingenieria Biomédica, Restauracion, Escultura, Pintura, Administracion de
Personal, Administracién Industrial, Historia del Arte, Turismo Indigena,
Ciencias de la Educacién Indigena, Historia Teologia y Filosofia Indigena
Amauta, Ciencias de la Educacion Indigena, Turismo Indigena, Ingenieria
de Sonido, Administracion de Transportes, Ecologia y tantas otras, las
cuales sorprenden, por que son ofertadas por primera vez en el mercado

universitario pacefio. (ver Anexos: 13a. 13b, 13c y 13d)

5.9.3. La Oferta de universidades y Carreras en el
departamento de La Paz

En El departamento de La Paz, existen 26 (pre-grado) universidades, de las
cuales cuatro “pertenecen al Sistema Universitario Boliviano (SUB),
incluyendo la UPEA y 22 son universidades privadas. Aunque, la UCB y la
EMI tienen caracter privado, ambas pertenecen al SUB (no se incluye el
Instituto Tecnoldgico Suizo, ya que el Ministerio de Educacién y Culturas, no

tiene registros de dicha institucion).
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En cuanto a la Oferta de carreras en el departamento de La Paz, la cantidad

de las mismas puede observarse en los siguientes cuadros®:

Cuadro 13

Oferta de Carreras en la universidades pacefas

Tipo de Nombre de la Universidad Numero de
Universidad Carreras y/o
Menciones
Sistema 1. UMSA’ 74
Universitario
o 2. UCB 22
Boliviano (SUB)
3. EMI 13
4. PEA 21

TOTAL SISTEMA UNIVERSITARIO BOLIVIANO (| 130

Universidades || 1. Universidad Nuestra Sefiora de La Paz 23
Privadas
2. Universidad Tecnolégica Boliviana® 21
3. Universidad Privada Franz Tamayo (La Paz) 55
4. Universidad de Aquino Bolivia 76
5. Universidad Loyola 30

® Las Carreras profesionales que ofertan las universidades privadas en
orden nominal se indican en los Anexos N° 13a, 13b, 13c y 13d.

’ Se cuentan programas y/o menciones académicas

8 La Universidad Tecnolégica Boliviana oferta 12 Carreras a nivel Técnico
Superior, 8 a nivel Licenciatura y una nivel de Maestria; haciendo un total
de 21 carreras.
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6. Universidad Privada del Valle 46
7. Universidad Central 9
8. Universidad Boliviana de Informatica (La Paz-El || 12
Alto)

7
9. Universidad Boliviana de Informatica (La Paz)

13
10. Universidad de la Cordillera

8
11. Universidad Salesiana de Bolivia

18
12. Universidad San Francisco de Asis

13
13. Universidad Real

9
14. Universidad Privada Boliviana

9
15. Universidad de Los Andes

10
16. Universidad La Salle

7
17. Universidad CEFI Saint Paul

7
18. Universidad Privada Indigena Tawantinsuyo
Axlla-Uta

6
19. Universidad Union Bolivariana (UB) >
20. Universidad NUR (Sucursal La Paz) 19
21. Universidad Técnica Privada Cosmos 10
22. Universidad Franz Tamayo (Sucursal-La Paz-
El Alto) 410

Total Universidad Privadas (La Paz) 22
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TOTALES UNIVERSIDADES LA PAZ: 26 540

Se observa que el universo total de carreras ofertadas en las universidades

que funcionan en La Paz asciende a 540, distribuyéndose en 130 para el

Sistema Universitario Boliviano (SUB) y 410 para las universidades

privadas, aunque, muchas de las carreras son repetidas, por ello

relacionando a la UMSA podemos indicar que en contraste con las

universidades privadas la UMSA oferta 74 carreras y/o menciones, mientras

que las universidades privadas ofertan 170 carreras y/o menciones.

Mientras que el Sistema Universitario Boliviano (SUB) integrado por las

cuatro universidades oferta 87 carreras y las universidades privadas ofrecen

130 carreras, lo que hace un total de 217 carreras, sin repetir, que se

ofertan en el Mercado de universidades pacefias, de las cuales un 40%

corresponden al SUB y un 60% corresponde al Sistema privado de

universidades y un 34% de la oferta de carreras y/o menciones es para la

UMSA.
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CAPITULO 1lI
3. DISENO METODOLOGICO Y DESARROLLO DE LA INVESTIGACION
3.1. DISENO METODOLOGICO

3.1.1. Tipo de Estudio

El tipo de investigacion que se realiz6 corresponde a la Investigacion

Cuantitativo relacional y asociativa, por las siguientes razones:

1) La investigacion pretende relacionar tres factores: a) El
Estado, b) La Universidad y; c) La Sociedad, estableciendo a
la vez diversas asociaciones coexistentes entre los tres

factores.

2) Con los resultados del estudio se determind el grado de
relacion existente entre la oferta y demanda de profesionales

en el Mercado Laboral pacefio.

3) Se determindé mediante una muestra cuales son las
preferencias de los bachilleres pacefios y las diferentes ideas y
percepciones que tienen sobre una profesion a seguir y el

mercado de profesionales en el departamento de La Paz.

4) Se determind el comportamiento del Mercado Laboral de

profesionales en el departamento de La Paz a partir del
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comportamiento de la demanda y oferta de profesionales
universitarios en dicho departamento.

5) Otros factores que complementan los resultados de la
investigacion como ser: el numero de matriculados por

carreras en la UMSA .

6) Se determina especificamente, la demanda estatal y la

demanda privada de profesionales.

7) Se determina el porcentaje de oferta de graduados (titulados)
en el 2006 de la UMSA respecto al sector privado o las otras

universidades con plena claridad.
3.1.2. Disefio de Investigacién

El tipo de investigacion que se realizo fue Investigacion no experimental, ya
gue no es posible manipular la oferta de profesionales graduados de la
UMSA vy la demanda de profesionales en el Mercado laboral pacefio, esto
depende de las fuerzas del mercado laboral de profesionales pacefio y de

las politicas universitarias.

Asimismo, el tipo de estudio fue longitudinal, porque el estudio analiza el
comportamiento de la oferta, durante el afio 2006 y la demanda en un lapso
de un afo , es decir, durante el afio 2007, tanto para el sector estatal, como

privado.
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3.1.3. Métodos y Técnicas

3.1.3.1. Métodos

Al ser la hipotesis de tipo correlacional, el método que se empled en la
investigacion fue el Método Correlacional, (enmarcado dentro del método de
investigacion cuantitativa) que resulta de la “técnica mediante la cual se
comprueba la relacién existente entre dos o mas hechos o fenémenos
observados y medidos” TAMAYO Y TAMAYO, Mario, 1999). En este caso
se determiné la relacion existente entre la Oferta de profesionales
graduados o titulados en la UMSA en el afio 2006 y la Demanda de
profesionales en el mercado laboral pacefio en el afio 2007 y la demanda de

los bachilleres.

Ademas, del método anteriormente citado, se empled los métodos inductivo
y deductivo. El inductivo ayud6 a sacar conclusiones derivadas de la
observacion sistematica y periodica de la demanda de profesionales en el
departamento de La Paz, cuyo analisis nos llevo a comprobar la hipotesis
en su relacion al mercado laboral pacefo. El deductivo, por otro lado, nos
ayudoé a la generalizacion del fendbmeno estudiado y por lo tanto, reafirmo y
consolido las conclusiones y recomendaciones. Por otro lado, el método

estadistico esta implicito en los analisis cuantitativos y las evaluaciones
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numeéricas de la oferta de profesionales graduados de la UMSA y la

demanda de profesionales en el departamento de La Paz.

3.1.3.2. Técnicas

La técnica empleada fue, la Investigacion bibliogréfica y documental para el
analisis y desarrollo de la investigacién. En este sentido, se emple6 mas
especificamente, la técnica selectiva de seleccién de materiales y datos, ya
que, se seleccion6 todos los materiales que contengan datos referentes a la
oferta de profesionales graduados y la demanda de profesionales en el

mercado laboral local y secundariamente en el regional.

3.1.4. Poblacién de estudio y tamafio de la muestra
En el presente estudio existen tres poblaciones que fueron estudiadas y
son:

1) La muestra correspondiente a los bachilleres provenientes
de los seis colegios de La Paz y El Alto, que ascienden a
180, de un universo de 19989 que segun el SIE-MEC
(Servicio de Informacion Estadistica - Ministerio de
Educacion y Culturas, 2007) son estudiantes que fueron
promovidos el 2006 y encuestados el 2008, lo que
corresponde a una muestra del 1% del total de la poblacion
de bachilleres, para ese afio. Hay que hacer notar que el
namero de bachilleres en la ciudad de El Alto es mayor
(11249) que el de la ciudad de La Paz (8740) en un 27,8%

mas. Y que segun la misma fuente tiene un crecimiento del
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11% cada afio, mientras que en ciudad de La Paz, apenas
se mantiene (SIE-MEC).

La poblacion de estudio correspondiente a todos los
profesionales graduados o titulados de la UMSA durante el
afio 2006 en el departamento de La Paz, que es de 3214,
de un universo total de 71490 matriculados para el afio
2006, esto segun una fuente de la UMSA (LA UMSA EN
CIFRAS 1995-2006). Es decir, la muestra de los titulados
corresponde a un 4,5% del total de estudiantes de la UMSA.
Para un mejor referente comparativo, indicaré, con datos
del Vice Ministerio de Educacién Ciencia y Tecnologia
(2007), que en 1990, se titularon en Bolivia 2.939
profesionales y en el 2.002 11.234; mientras en las
universidades privadas del pais se titularon en el '96, 663

profesionales y el afio 2002, 3.311 profesionales.

La poblacion de profesionales que el Estado boliviano y las
empresas privadas demandan cada afo en el departamento
de La Paz, es de 1093 y 2892 profesionales
respectivamente (segun el nimero de muestras estudiado)
haciendo un total de 3985 profesionales demandados, lo
cual se determiné en base a dos fuentes: a) La Gaceta
Oficial de Contrataciones de Bolivia, con lo cual se
determiné la demanda estatal y, b) la prensa boliviana a
partir de los avisos de requerimiento de personal profesional

publicados en el afio 2007.

Prueba piloto
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La aplicacion de la prueba piloto permitié hacer algunas correcciones al
instrumento y definir su confiabilidad. Siendo el objetivo de esencial de esta
prueba el de probar el instrumento y calcular su confiabilidad y valorar la
capacidad de discriminacion de las preguntas. Las caracteristicas de la
prueba son: el haber sido probado en 26 estudiantes de tercero de
secundaria de el Colegio Particular “Saint Peters”, localizado en la zona de
San Pedro, a quienes se les aplicé la encuesta, los alumnos tenian 17 afios,
guienes contestaron las 10 preguntas de la encuesta y su modalidad de
discriminacion  posibilitd el ajuste de algunas de las preguntas del
cuestionario sobre, orientacion profesional, seleccion de universidad y
carrera, diversas percepciones sobre oferta y demanda. La encuesta se
realizé el dia 15 de noviembre de 2007, como consta en una de las

muestras de la encuesta. (ver Anexo N° l1a)

3.3. Elinstrumento de medicion

El instrumento utilizado para la recoleccibn de informaciébn de este

experimento-fue un cuestionario impreso, con diez preguntas.

3.3.1. Objetivo del instrumento

Establecer cual es la demanda de los bachilleres o qué preferencias

profesionales tienen, ademas, la respuesta a otras nueve preferencias,
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percepciones Yy criterios sobre oferta y demanda laboral. (ver en anexo N°

1b)

3.3.2. Caracteristicas del instrumento

e Cuestionario de ocho preguntas cerradas, una
abierta y otra mixta. Total diez preguntas.

e Basado en un cuestionario autoaplicado.

e Cinco preguntas con escalas de tipo Likert (de 1 a 5),
una de tipo Likert (de 1 a 2), tres preguntas que
establecen preferencias, y una abierta que determina

conocimientos del mercado profesional.

e Fue elaborado como un compendio de diversos
instrumentos de procesamiento de encuestas: DYANE
(Disefio y Analisis de Encuestas, Excel y andlisis
cualitativo.

e La aplicaciébn de la prueba piloto permiti6 algunas

correcciones al instrumento y definir su confiabilidad.

e Se evallan constructos complejos (a nivel de
demanda”), sobre la percepcioén del mercado laboral de
profesionales de La Paz, con diversas opciones sobre
logro de expectativas, preferencias de universidad,
criterios sobre qué carrera considera importante el
futuro profesional y por qué estudiara determinada

carrera.


http://200.76.166.4/~cristobal/estudio_archivos/page0042.htm
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® Elinstrumento permitio medir la valoracion de cada una
de las siguientes sub-dimensiones:
Conocimiento, aprendizaje, actitud ante la no realizacion
de metas y la preparacion para seguir una carrera

elegida.

® Para determinar la demanda se elabor6 un instrumento
denominado “Tabla de registro de la demanda de

profesionales”, con 14 items que son:

1) Fecha

2) Medio donde se publica I(el requerimiento o la
convocatoria)

3) Referencia y/o nimero de convocatoria

4) Profesional demandado

5) Area Profesional

6) Nombre de la empresa o instituciéon (que demanda o
requiere un profesional)

7) Tipo de Institucion (publica o privada)

8) Cargo (demandado)

9) Experiencia en afos

10) Edad maxima

11) Sexo

12) Grado académico requerido

13) Competencias o conocimientos demandados

14) De donde debe ser graduado..

Todo lo anterior permitié determinar la demanda de profesionales y otros 13
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aspectos (ver Anexo N° 1c).

3.4. Validez y confiabilidad de los instrumentos

Para la validacion del contenido del cuestionario dirigido a los bachilleres se
utilizo la valoracién de jueces externos (o “juicio de expertos”), con la
finalidad esencial de la validacion del estudio que arroja resultados
cuantitativos y en un solo item se dej6 la respuesta a criterio de los
encuestados, es decir cualitativamente, con el objetivo de seleccionar los
indicadores méas adecuados para el contenido del cuestionario. Para la
utilizacion de los jueces externos se siguio los siguientes pasos:

1° Identificacidn y seleccidn de profesionales expertos
2° Instrucciones a seguir
3° Devolucion del cuestionario por parte de los expertos

4° Reformulacién del cuestionario.

La validacion estuvo constituida por tres profesionales expertos, dos
vinculadas al ambito educativo con grado de Ph. D. y la otra al ambito

economia con grado de Maestria.

El célculo de la fiabilidad se realiz6 mediante el indice Alfa de Cronbach y a
continuacion se presenta la fiabilidad del instrumento, considerando tres
dimensiones, es decir encuesta a colegios particulares, fiscales y totales, lo
gue suma 180 encuestas a todos los colegios: (para mejor criterio ver

muestras en el Anexo N° 1b )
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3.4.1. Fiabilidad del Instrumento segun las tres encuestas o
dimensiones

Usando el coeficiente de Cronbach nos da los siguientes resultados para

cada prueba:

Factores N° de items Coeficiente de Cronbach
Colegios Fiscales 10 0,6727
Colegios Particulares 10 0,6137
Colegios Fiscales y Particulares 10 0,7049

(ver calculos con Dyane en Anexos N°s. 36 y 36a)

Los datos expresados indican una alta fiabilidad del instrumento. Otro
aspecto destacable para la validez del instrumento es el constante

seguimiento del tutor a la investigacion.

3.5. Disefio de estrategias de analisis

Para el analisis de la informacién se disefiaron dos estrategias plasmadas

en dos instrumentos de analisis de datos, estos son:

a) El cuestionario, en donde a los bachilleres se les plante6 diversas
valoraciones y percepciones sobre su posible insercion a la vida
universitaria y sus aspiraciones académicas, lo que puede resumirse

en dos categorias basicas, la seleccion de la carrera que estudiaran y
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en qué universidad lo haran. Los otros items son importantes, pero se
dirigen a determinar el conocimiento valorativo del bachiller sobre lo
qué es Orientacion Profesional y las razones que le mueven a
estudiar una carrera universitaria y otros aspectos que se indica en
una Tabla de Especificaciones. Se procedio a realizar el analisis
tabular de los items, ya que cada uno de ellos tiene mas de dos
variables, usando el programa DYANE (Disefio y Andlisis de
Encuestas). En realidad se crearon 11 items, ocho de los cuales se
analizé mediante el DYANE y tres de ellos “a mano”, ya que la
primera pregunta del cuestionario tenia 104 variables y el Dyane sélo
permite 99, las otras dos preguntas eran de caracter cualitativo o
abiertas donde el encuestado tenia que poner cifras 0o nombrar
profesiones que en su criterio la sociedad realmente necesita. La
totalidad de las preguntas son de caracter nominal o categoricas, por
lo que fue innecesario la conversion a datos estadisticos o medidas
de tendencia central, dispersién o intérvalos. Por ello se usaron tanto
para la demanda, la oferta y para el cuestionario porcentajes y
tabulacion simple. A continuacion se ejemplifica la Tabla de
Especificaciones para el Cuestionario aplicado a los bachilleres: (Ver

una Muestra en el Anexo N° 1b)
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DIMENSIONES | CATEGORIAS | INDICADORES | ITEMS | VARIABLES
Datos Caracteristicas | Sexo 0 2
personales de Género
Demanda Aspiracion Profesion que 1 104
Académica profesional desea estudiar
Socio- Motivos para | Razones que 2 12
econdmica- emprender su | impelen a
Psico-cultural- | aspiracion emprender una
vocacional profesional aspiracion
profesional

Cognoscitiva- Diferenciacion | Conocimiento 3 5
discriminativa | entre del significado

Vocacién y | de la

Orientacion Orientacion

profesional profesional
Situacional Acciones a | ¢Qué hacer 4 5

seguir cuando | cuando no

no se cumplen | alcanzamos

las metas nuestras metas

académicas?

Seleccion y | Caracteristicas | Distintas 5 23
demanda de la oferta | ofertas de
académica académica de | universidades

Universidades | pacefias
Valoracion- Auto- Nivel de 6 5

Evaluativa

evaluacion de

conocimientos
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conocimientos |del Plan de
Estudios

Valoracion Percepcion del | Cuantificacion 7 2
cuantitativa Mercado del nivel de la

Laboral de | Demanda de

Profesionales | Profesionales

Pacefo en el Mercado

Pacefio.

Valoracion Cuantificacion | Cuantificacién 8 2
cuantitativa al tanteo de |de los

los Profesionales

profesionales | de una carrera

de una carrera
Valoracion- Criterios de | Profesionales 9 5
Percepcion- Evaluacion y |que son y no
Discriminacién- | exclusion son necesarios
Exclusién- profesionales
Cualitativa
Cognosicitiva- | Conocimiento | Conocimiento 10 2
econOmica- del Mercado | de la Oferta y
educativa Laboral de | demanda de

Profesionales | Profesionales

paceiio. en La Paz.

Como se observa, el instrumento de recoleccion de datos estuvo
basado en preguntas de seleccién, utilizando categorias excluyentes,
nominales o items de escala. Donde se les pidi6 a los bachilleres que

valoren su transicién a la universidad, como una meta a lograr y su
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opinidon sobre los profesionales. El analisis cuantitativo de datos
corresponde a 180 encuestas por 10 items por 170 variables, lo que

da un procesamiento y analisis de 306.000 datos.

El otro instrumento para utilizado fue “La Tabla de Registro de la
Demanda de profesionales”, la cual constaba de 14 items, todos los
cuales correspondian a los datos que tiene un aviso de
requerimiento de personal en la prensa pacefia. Para el registro de la
demanda de profesionales en las instituciones publicas o estatales se
acudio a la publicacién electrénica de la Gaceta de Contrataciones de
Bolivia, cuyo portal tiene todos los avisos semanales de contratacion
de personal desde afios atrds, usandose para el presente estudio
todos los avisos de contratacidn de personal publicados en el afio
2007 (Su direccion electrénica es: http:// gaceta.comunica.gov.bo, en
la cual también se puede acceder a las contrataciones estatales

actualizadas).

Para el caso de la demanda privada de profesionales se consulté los
periodicos tres pacefios. En una primera instancia, se habia pensado
llenar la Tabla con los requerimientos de tres periédicos (la Prensa,
La Razo6n y El Diario), se comprob6 que en La Prensa habia pocos
avisos y los mismos eran repetidos y se publicaban en La Razén. En

las primeras dos semanas, también, que si bien habia bastantes
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avisos de demanda de profesionales en El Diario y La Razon a media
semana estos eran inexistentes o bien se publicaban otra vez los
domingos, por ello se decidi6 consultar s6lo La Razon de los
domingos, ya que generalmente, los mismos avisos estaban en el
Diario y se encontraron muchos que sélo se publicaban en La Razon.
Al final, se comprob6é que la proporcion de la demanda de
profesionales de la empresa privada, respecto a la estatal es de tres
a uno. Calculandose, la lectura de unos 4000 avisos de requerimiento
de personal (algunos fueron anulados por estar repetidos),
multiplicado por los 14 items da un registro de 56000 datos. No fue
necesario realizar una tabla de especificaciones como en el anterior
caso, ya que en la Tabla de Registro, se registraron soélo los
indicadores que constan en cada aviso de Demanda de profesionales
(para mejor criterio ver en Anexo 1c). Gracias a este instrumento se
determind la Demanda de profesionales durante afio 2007 en el

departamento de La Paz.

Aporte de la Investigacion

3.6.1. Aporte practico

Indirectamente, posiblemente ayudard a tener mas pautas
significativas sobre las causas que generan el subempleo y el
desempleo en nuestro pais y a promover otras investigaciones que

promuevan soluciones a estos dos aspectos del mercado laboral.
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Tanto la UMSA y otras universidades y la region se veran
beneficiadas con el presente estudio. Especificamente la UMSA y
otras universidades tendran un instrumento de analisis para
sustentar toma de decisiones que podrian ser: cambios en la
curricula, cambio de planes de estudio, quizas la eliminacién de
algunas carreras (en caso extremo) las cuales tienen muy poca
demanda en la region o podran reformularlas de acuerdo a las
necesidades del mercado laboral.

La region podria beneficiarse ya que sus necesidades de

profesionales se veran satisfechas.

Aporte tedrico

Con la investigacion, se tendra a mano un instrumento mas para el
conocimiento del Mercado profesional Pacefio, por que se tendran los
indices actualizados de la oferta de profesionales graduados de la
UMSA y la demanda profesional en nuestra region.

Con los resultados de la encuesta realizada a los bachilleres de seis
colegios pacefios, se podra determinar la demanda de los futuros
profesionales por determinadas carreras que oferta la UMSA o
cualquier otra universidad, también estan los resultados que arrojan
las otras nueve preguntas del cuestionario.

Luego de la Defensa de Tesis, podria generalizarse los resultados a

nivel local y regional, ya que los mismos se pueden difundir en todos
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los colegios secundarios del departamento de la Paz, a través de las

instancias de administracion de la educacion (Ministerio de

Educacion), en los Colegios de Profesionales, en las universidades y

sobre todo se podra generalizar y difundir los resultados de la

investigacion en los Medios de Comunicacion.

Entre las soluciones que justifican la presente-investigacion estan:

1)

2)

3)

4)

La pretension de ser un instrumento de investigacion, para
estudios que promuevan la reduccién del subempleo y
desempleo, cuando ambos son producto de la excesiva oferta

de profesiones;

Las UMSA vy las otras universidades, si es que se toma en
cuenta la presente investigacion, posiblemente tendrian que
ofertar profesiones que estén de acuerdo a las demandas y
necesidades del departamento de La Paz;

El presente estudio, podria generar otras investigaciones
focalizadas, como ser: oferta de titulados y demanda de
profesionales por afio o periodos, oferta y demanda de carreras
universitarias, oferta y demanda de universidades y estudios de

demanda para diversas profesiones especificas;

La repitencia y desercion universitaria se podrian disminuir en
la UMSA vy otras univesridades, ya que los estudiantes estarian
motivados en forma vocacional y en funcion de la demanda

laboral;
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6)

7

- 96 -

El estudio podria propiciar un estudio a nivel departamental y
nacional, lo que repercutiria en politicas universitarias que

vinculen las necesidades de las regiones y el pais;

Los resultados de la encuesta podrian posibilitar la creacion de
nuevas carreras, ya sea en la UMSA o en otras universidades,
las cuales no son ofertadas por estas instituciones y son
demandadas por los futuros profesionales, que tienen que
estudiar, solamente las carreras que se ofertan en el mercado

universitario pacefio;

El comportamiento y relaciones entre las variables es
plenamente identificable, ya que se podra establecer con
claridad la Oferta y la Demanda, pudiendo incidir, que a mayor

oferta de profesionales, menor demanda de los mismos.
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CAPITULO IV

4. LA OFERTA

4. 1. Evolucion de la matricula en la UMSA

La evolucion de la matricula en la UMSA ha ido en un crecimiento
sostenido, pero que cada afo baja, si vemos el Anexo N° 2, se vera que en
1996, habia 41138 matriculados y en el siguiente afio eran 47362, es decir
un 15% mas de crecimiento. A partir de ese afilo empez6é a bajar el
crecimiento de la matricula en la UMSA, estableciéndose en el afio 2006 en
71490 alumnos con un crecimiento de solo el 2,9%. Con la creacion de
nuevas universidades publicas y privadas, posiblemente esta tendencia

seguira dandose.

4.2. Evolucion de la titulacion en la UMSA

Como se ve en el Anexo N° 3, la Evolucion de la Titulacion en la UMSA a
crecido notablemente, en 11 afios se registra un crecimiento del 163%,
siendo de un 26% el crecimiento respecto al afio 2005. Es interesante notar
gue el afio 2000, se produjo la méas alta tasa de titulacion, con 3323
titulados, debido al PETAANG con un 65% de incremento respecto al afio
1999. Se sabe que a la fecha (noviembre de 2007) los titulados de la
gestion 2007 en la UMSA alcanzan a 3253, segun los ultimos datos de esta
casa de estudios (Resolucién del HCU 5/0680/2369/2007 del 28 de
noviembre de 2007 ) con una tasa de crecimiento de 1,2%, lo cual es un

incremento minimo. Pero, si se observa con atencién el cuadro del Anexo
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N° 3, se vera que existen altas y bajas en la titulacion, como lo que sucedio

el 2005, 2002 y 2001.

4.3. La Oferta de titulados en la UMSA, respecto a las demas
universidades de La Paz

El presente estudio posibilit6 determinar la proporcion porcentual de
titulados de la UMSA respecto a las demas universidades, el cual es de
50,35% de titulados para la UMSA, es decir 3214 titulados en el afio 2006 y
el otro 549,65% para los titulados de las demas universidades de La Paz, es
decir: la UCB, la EMI, la UPEA vy las otras 22 universidades privadas, con
3169, con una diferencia marginal de 45 titulados a favor de la UMSA (ver
Anexos 16, 16b, 17,18,19 y 20). Por lo cual, se puede indicar que por cada
dos nuevos profesionales graduados en el departamento de la Paz, uno

corresponde a la UMSA.

También, en el presente estudio se ofrece la Oferta de titulados por
Carreras de la UMSA (ver Anexo N° 14) la cual se comparara con la

demanda en la parte final del presente estudio.

4.4. LA DEMANDA

4.4.1. la Demanda estatal de profesionales en el departamento
de La Paz, segun requerimiento de personal en el 2007

Segun todas las publicaciones de la Gaceta de Contrataciones de Bolivia,

para el 2007, el Estado o las instituciones publicas demandaron 1093
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profesionales, siendo las 10 profesiones mas demandadas son las
siguientes:

Cuadro 15

Las 10 Carreras Profesionales mas demandadas
Por el Estado Boliviano en La Paz

ORDEN | GRUPO O PROFESION | CANTIDAD DE
DEMANDADA POR EL ESTADO PROFESIONALES
DEMANDADOS EL
2007
1 Abogado 212
2 Economia y Ramas Afines* 182
3 Auditoria y/o Contaduria Publica* 113
4 Ing. De Sistemas y/o Informatica 81
5 Ing. Civil 65
6 Economia 45
7 Ing. Agronémica, Forestal, Medio | 35
Ambiente, Biologia y/o Ciencias
Naturales
8 Adm. de Empresas y/o Ing. Comercial | 30
9 Medicina 29
10 Comunicacion Social 26

* (Si bien, Economia y Ramas Afines, no es una profesion, los avisos de
requerimiento lo demandan asi y engloba a todas las Carreras del area
econOmica, como ser: Economia, Administracion de Empresas, Auditoria e
Ing. Comercial).

(En los Anexos 21ay 21b, se ofrece la demanda para todas las profesiones)




- 100 -

4.4.2. ¢Con qué grado académico demandan
profesionales las empresas estatales en La Paz

Segun el estudio, el 59% de las empresas estatales de La Paz contratan
profesionales que tengan por lo menos un postgrado es decir un Diplomado
y la respectiva Especialidad en su &rea u otra relacionada a la profesion
demandada. También hay que notar que los requerimientos de
profesionales con grado académico de Ph. D. son muy pocos todavia y ni
siquiera alcanzan al 1% (en realidad es el 0,27%), los mismos que son
requeridos por el Banco Central de Bolivia y en algunas Super-Intendencias.
4.4.3. (Con cuantos afios de experiencia

demandan profesionales las empresas
estatales en La Paz?

Las empresas estatales o del sector publico pacefio, en un 89% de los
casos, demandan profesionales con tres o0 mas afos de experiencia. (ver

Anexo N° 23)

4.4.4. ;Qué idioma demandan las empresas publicas?

Las empresas publicas pacefias demandan profesionales que hablen sélo
espafiol en un 95%, aymara e inglés en un 2% y so6lo un 1% quechua, lo
que podria cambiar de aprobarse la nueva Constituciéon Politica del MAS®

(Movimiento Al Socialismo), donde se indica que para trabajar en las

° En el Art. 5, paragrafo Il del Proyecto de Constitucién Politica del Estado,
aprobado por la Asamblea Constituyente
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instituciones publicas el servidor publico debe ser bilinglie, es decir hablar
espafiol y el idioma nativo de su region, para nuestro caso, aymara.

4.4.5. Demanda estatal de profesionales en La Paz, segun

requerimiento de personal y por Facultades

La Demanda de profesionales del Estado boliviano en La Paz es alta para
algunas Facultades y Carreras y muy baja para otras. La mas alta demanda
se da para el area de Ciencias Econdmicas, con 403 requerimientos de
trabajo (se cuenta los egresados y requerimientos mixtos, es decir,
necesidad de economista. Administrador de empresa, auditor o Ing.
Comercial), lo que equivale a un 37%. Mas de un tercio de la demanda
estatal es para el area econoémica., le sigue el area de Derecho con un 20%,
después esta Ingenieria con un 10,3% (en esta area hay que hacer notar
gue la mayoria de los casos pertenece a la Carrera de Ingenieria Civil,
fendmeno que se repite en la demanda privada, como se observara mas
adelante). Los demas casos no son relevantes y el estudio nos muestra que
hay que tomar muy en cuenta qué estd pasando con la Demanda de
Odontologos o Cirujanos Dentistas, la cual es de “cero” u nula por parte del
Estado. También, hay que tomar en cuenta la Demanda estatal de Médicos

que es de un 2,65% de la demanda estatal’® . También, hay que tomar en

19 para el afio 2008, segun el Dr. Luis Larrea, Sec. Permanente del Colegio
Médico (en declaraciones a Radio FIDES, programa “El Hombre Invisible”,
03/04/2008), el Estado so6lo dispondra de 24 items para La Paz, teniendo en
cuenta que en el 2007, se titularon mas de 500 médicos sumados a la
misma cantidad de las universidades privadas hacen mas de 1000 nuevos
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cuenta la demanda de ingenieros. de sistemas y/o licenciados en
Informatica que no a decrecido en el 2006 y de alguna manera es la Carrera
que “da la cara” a su Facultad, respecto a la Demanda de Ciencias Puras,
ya que a excepcion de Estadistica el Estado no Demanda profesionales de
las demas carreras de ésa area al igual que los de la Técnica®. (Para mejor
criterio ver Anexo N° 25c).

4.4..6. Empresas estatales que més demandan
profesionales en el departamento de La Paz

Se analizaron 85 instituciones estatales que publicaron sus requerimientos
de personal, de estas instituciones las diez que méas demandan

profesionales son: (ver siguiente pagina)

Cuadro 16
Las 10 instituciones estatales que mas demandan profesionales en La
Paz

ORDEN | NOMBRE DE LA EMPRESA ESTATAL | % RESPECTO A LA
DEMANDA 2007

1° INRA 14,8%
2° GOBIERNO MUNICIPAL DE LA PAZ 6,2%
3° CONTRALORIA GRAL DE LA 6,1%

médicos, a lo que hay que sumar los 3000 médicos desempleados que
indica la fuente citada.

X En una entrevista informal a los alumnos de la Facultad Técnica de la
UMSA, indicaron que de no conseguir trabajo en La Paz, se irian a Santa
Cruz , a la Argentina o Brasil, ya que las industrias pacefas estaban en
decadencia o casi ya no existen y son pocas.
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REPUBLICA
40 MIN. DE EDUCACION Y CULTUIRAS 60,3%
50 BANCO CENTRAL DE BOLIVIA 3,8%
6° SUPERINT. DE BANCOS YENTIDADES 3, 7%
FINANCIERAS
7° SUPERINT. DE LECTRICIDAD 3,5%
8° SUPERINT. DE SANEAMIENTO 3,4%
BASICO
90 SUPERINT. DE HIDROCARBUROS 3,2%
10° SERVICIO DE IMPUESTOS 3%
NACIONALES
(Para ver la demanda de todas las instituciones publicas consultar los

Anexos N°s. 262 Y 26b).

4.4.7. La Demanda privada de profesionales en el

departamento de La Paz, segun requerimiento

Se analiz6 92 diferentes profesiones o carreras haciendo un total de 2892

requerimientos estudiados (se calcula que la proporcidon respecto a la

demanda estatal es de 3 al, ya que no se estudi6 la totalidad de los avisos

publicados, que se publican en otros medios de comunicacién), las cuales

son demandadas por la empresa privada en La Paz, en este sentido, las

diez profesiones mas demandadas, segun requerimiento de personal son:

(ver siguiente pagina)
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Cuadro 17
Las 10 profesiones con mayor Demanda en La Paz
ORDEN PROFESION % DEMANDADO,
RESPECTO A LA
DEMANDA EN EL 2007
(segln la muestra)
1° Economista y/o Ramas Afines 16%
20 Auditoria 8%
3° Ing. de Sistemas y/o Informética 6%
40 Docente Universitario 5%
50 Medicina 5%
6° Ing. Civil 4%
7° Adm. de Empresas y/o Ing. de 4%
Comercio
8° Bioguimico Farmacéutico 3,5%
9o Comunicador Social 3,2%
10° Abogado 2,9%

De lo anterior se deduce que en las primeras tres profesiones hay demanda
y aun para los egresados hay trabajo. En los puestos 11°, 12°,13° y 14°
estan respectivamente: Lic. en Marketing y Publicidad (carrera que no existe
en la UMSA con 74 requerimientos), luego, Ing. Industrial, Ing. electrénica
y/o Telecomunicaciones y Ciencias de la Educacion y/o Pedagogia. En este
aspecto, también hay que tener en cuenta la sub-demanda. Si se adicionan
los requerimientos mixtos la cantidad demandada aumenta como en el caso
de Ciencias de la Educacion y/o Pedagogia donde la demanda se

incrementa a 90 profesionales o un 3,1% de la demanda privada, Io mismo
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para carreras de Ingenieria Civil o las Ramas econdmicas donde se
incrementa notablemente la demanda. (la demanda de de todas las
profesiones segun requerimiento en su totalidad y para todas las carreras

esta en los Anexos N°s 27ay 27b)

45. ¢Con qué grado académico demandan profesionales
las empresas privadas del departamento de La Paz?

Segun el estudio, ya no es suficiente tener la licenciatura para conseguir
trabajo en las empresas privadas de La Paz, ya que un 57% de las
empresas privadas requieren profesionales que por lo menos tengan un
post-grado, donde se califica el Diplomado y la Especialidad.. También hay
gue notar que los requerimientos de profesionales con grado académico de
Ph. D. son muy pocos todavia, al igual que las empresas estatales y en este
caso, alcanzan al 1% de la demanda privada y generalmente estos
requerimientos se dan Universidades y entidades internacionales. (ver el

Anexo N° 28)

4.6. ¢Con cuantos afos de experiencia demandan
profesionales las empresas privadas en La Paz?

Las empresas privadas pacefias en una gran mayoria, un 90%, demandan
profesionales con una experiencia de tres a mas de seis afios. Un
profesional recién graduado tiene muy pocas posibilidades de conseguir
trabajo, ya que solo el 1% de las empresas demandan profesionales recién

graduados. (ver Anexo N° 29)
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4.7. ¢Con qué edad maxima demandan

profesionales las empresas privadas

pacefias?
Si bien, el 93% de las empresas privadas demandan o contratan
profesionales sin restriccion de edad, el 7% (202 empresas de 2892, segun
la muestra) si ponen como requisito de contratacion la edad, siendo la edad
promedio 30 afios como edad maxima para ser contratado, la cual tiene un

rango de 25 a 50 afios. Las empresas estatales pacefias no tienen

restriccion de edad.

4.8. ¢Quéidiomademandan las empresas privadas
pacefias?

Las empresas privadas demandan el idioma espariol en un 85% y el idioma
inglés en un 12%, este porcentaje pertenece a instituciones internacionales,
Super-Intendencias, Bancos y ONG’s internacionales. El 2% demandan
profesionales que sepan aymard y corresponde a ONG’s vinculadas a

proyectos rurales.

4.9. Empresas privadas que demandan

profesionales en La Paz
Se contabiliz6 254 empresas que demandan profesionales en La Paz.
Muchas de las empresas no especifican su nombre so6lo publican el

requerimiento de profesional- A continuacion se muestra las 10 empresas
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gue mas profesionales demandaron el afio 2007: (Ver en cuadros con todas

las empresas en los Anexos N°s. 302, 30b, 30c, 30d, 30e y 30f)

Cuadro 18
Los 10 rubros y empresas que mas demandan profesionales en La Paz
ORDEN NOMBRE DE LA EMPRESA CANTIDAD DE
PROFESIONALES
DEMANDADOS EL
2007
1° Empresas Constructoras 136
20 Empresas Internacionales 88
3° Instituciones Financieras 87
40 Inst. Privadas Sin Fines de Lucro 75
5° Empresa Industrial y/o Agroindustrial | 73
6° Empresa Minera San Cristébal 69
7° ONG’s (Reprod. Humana, IMCC, |69
Dinamarca, Espafia, Suecia,
Noruega, USAID y otras)
8° UMSA 63
90 Fundacién Suyana 59
100 Diversas Consultoras 57

Algunas instituciones privadas identificadas son: Banco Mercantil Santa

Cruz, VIVA con 44 requerimientos, Intervida Bolivia y CIES con 26 y 23

respectivamente. (para mayor detalle ver los anexos Anexos N°s. 302, 30b,

30c, 30d, 30e y 30f)
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Demanda privada de profesionales en el departamento de
La Paz, segun requerimiento ordenado por facultades y

carreras

de profesionales es la de Ciencias

Economicas y Financieras, ya que la empresa privada en el afio 2007,

requiri6 923 profesionales de la citada éarea, siendo los porcentajes de

demanda privada para las 13 facultades los siguientes:

Cuadro 19

La Demanda por Facultades de la UMSA en La Paz

ORDEN FACULTAD/AREA PROFESIONAL % DEMANDADO
1° Ciencias Econémicas y Financieras 32%
20 Ingenieria 14%
3° Medicina 8%
40 Humanidades y Ciencias de la|7,6%
Educacion

50 Ciencias Puras y Naturales 7%
6° Ciencias Sociales 5%
7° Ciencias Farmacéuticas y Bioquimica 3,5%
8° Derecho y Ciencias Politicas 3,3%
9o Arquitectura y Artes 2%
10° Ciencias Geoldgicas 2,4%
11° Agronomia 1,4%
12° Técnica 1,5%
13° Odontologia 1%

Hay que hacer notar que para realizar el Anexo N° 31, donde se ordena

también por carreras se adicionaron a las Facultades dos Carreras (las
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cuales se recomienda su creacion en dichas Facultades y son: Economia y
ramas Afines en la Facultad de Economia e Ingenieria Forestal en la
Facultad de Agronomia). También, el estudio determindé que hay muchas
carreras que tiene demanda y no se estudian en la UMSA, como ser:
Marketing y Publicidad, carrera que tiene una demanda fuerte que la coloca
en el puesto 12avo en el “ranking de Carreras mas demandadas” (ver
Anexo N° 33). También se observa que “Docente Universitario”j, aunque no
es una carrera profesional, es un trabajo bien demandado y por lo tanto, hay
gue seguir fomentando los cursos de diplomado y postgrado en Educacion
Superior y Administracion Pedagogica del Aula.. Otra Carrera con una
demanda regular es Ingenieria de Alimentos. (para mayor criterio ver los
Anexos N°s. 31y 33).

4.11. Determinacion de la Demanda porcentual total

(privada y estatal) de profesionales en el departamento de La

Paz en el afio 2007, ordenado por Facultades y sus carreras
mas demandadas

Lo cual se puede indicar en el siguiente cuadro: (ver siguiente pagina)
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Cuadro 20
La Demanda por Carreras de la UMSA (y otras) en La Paz
ORDEN FACULTAD % RESPECTO CARRERAS %
A LA MAS RESPECTO
DEMANDA DEMANDADA A LA
DEMANDA
1° Cs. Economicas Yy | 33,4% Economia y | 16,4%
Financieras Ramas Afines*?
Auditoria 9,1%
20 Ingenieria 13,8% Ing. Civil 5,3%
Ing. Industrial 1,7%
3° Cs. Juridicas y | 8% Derecho 7,6%
Politicas Cs. Politicas 0,38%
40 Cs. Puras y Naturales | 7,3% Informatica 6,5%
Estadistica 0,55%
5° Cs. Sociales 7,05% Comunicacion
Social 3,06%
Marketing y
Publicidad 2%
6° Medicina 7,02% Medicina 4,39%
Enfermeria 1,35%

2 Sj bien Economia y Ramas Afines, no es una Carrera profesional
propiamente dicha. Con este denominativo las empresas tantos privadas y
estatales demandan a todos los profesionales del area econdmica, por ello
se la incluye como Carrera.
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7° Humanidades y Cs. de | 5,44% Cs. de la
la Educacion Educacion,
Pedagogia y/o
Psicopedagogia | 2,53%
Psicologia 1,35%
8° Cs. Farmacéuticas vy | 2,53% Quimica
Bioquimica Farmacéutica 1,18%
Farmacia y
Bioquimica 1,10%
9o Cs. Geoldgicas 2,23% Ing. de Medio | 1%
Ambiente
Geologia 0,75%
10° Agronomia 2,18% Ing. Agrondmica | 1,61%
Ing. Forestal 0,58%
11° Arquitectura y Artes 1,38% Arquitectura 1,38%
Disefio Grafico | 0,30%
12° Técnica 1,73% Topografia y
Geodesia 1,05%
Construcciones
Civiles 0,40%
13° Odontologia 0,70% Odontologia 0,70%

4.12. Las profesiones con mayor demanda en el
mercado laboral de profesionales de La Paz en el afio 2007

Como se puede observar en el Anexo N° 33, en el afilo 2007 las 12

profesiones con mayor demanda, en orden respectivo fueron:

1° Economia y Ramas Afines
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2° Auditoria

3° Derecho

4° Informatica y/o Ing. de Sistemas

5° Ing. Civil

6° Medicina

7° Docente Universitario

8° Adm. de Empresas y/o Ing. Comercial
9° Comunicacion Social

10° Economia

11° Ciencias de la Educacion, Pedagogia y/o Psicopedagogia
12° Marketing y Publicidad

En la presente lista se incluye a Economia y Ramas Afines, como una
profesion, ya que es el requerimiento profesional mas demandado, tanto por
el Estado como por la Empresa Privada y puede ser ejercido por cualquier
profesional del area econdmica y de alguna manera, asi lo requiere el
mercado laboral de profesionales que sugiere la creacion de una Carrera
profesional en la que se conjuguen todos los conocimientos econdmicos. El
segundo caso se refiere a la Carrera de Marketing y Publicidad, la cual no
podria ser ejercida por otros profesionales, pero en nuestro pais es ejercida
por comunicadores sociales, periodistas, relacionadores publicos,
administradores de empresas, disefiadores graficos y otros profesionales
dedicados al campo del Marketing™, por ello, el Mercado también nos
sugiere la creacion especifica de esta Carrera, la cual tiene una Demanda

importante.
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4.13. La Oferta de profesionales de la UMSA en
el afo 2006 y la Demanda de profesionales
en el aflo 2007 en el departamento de La Paz

En este sub-capitulo se ofrecen los resultados finales del estudio en forma

de cuadro para todas las Carreras de la UMSA, empezando de las que

tienen mayor oferta:

Cuadro 21
Oferta Vs Demanda para las Carreras de la UMSA

NO

Nombre de la Carreray su Oferta

(profesionales titulados en la UMSA)

el afio 2006

Demanda Total (Estatal y
Privada) el afio 2007 en

La Paz

Auditoria y/o Contaduria Publica:

374

364

Medicina:

312

175

Odontologia:

295

28

Derecho:

280

304

Administracion de Empresas:

241

145

Arquitectura:

206

55

Informética:

155

259

Agronomia:

127

64

O| 00| N| O g &l W N|

Economia:

101

112

=
o

Comunicacion Social:

97

122

[
[

Enfermeria:

95

54

=
N

Biogquimica:

84

10

=
w

Quimica Farmacéutica:

74

a7

[y
SN

Psicologia:

61

54

=
(62}

Fisioterapia y Kineosologia:

58

13 La Prensa. Revista “Domingo”. Pag. 12. 12/02/2006.
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16 Turismo: 55 | 29
17 Ciencias de la Educacion: 52 | 101
18 Ing. Industrial: 51 | 70
19 Ing. Civil: 48 | 213
20 **Tecnologia Médica: 39 | 0
21 Ing. Electrénica: 38 | 64
22 Nutricion y Dietética: 27 | 26
23 Linguistica e Idiomas: 26 | 10
24 Ciencias Politicas: 26 | 15
25 Trabajo Social: 24 | 15
26 Ciencias Biologicas: 19 | 0
27 Geografia: 18 | 20
28 *Bibliotecologiay Cs. de la | 16
Informacion:18

29 Mecanica Automotriz: 17 | 3
30 Ing. Eléctrica: 15 | 53
3 *Telecomunicaciones: 14 | 2
132 Topografia y Geodesia: 13 | 42
33 Ing. Quimica: 11 | 17
34 Construcciones Civiles: 11 | 16
35 Ing. Petrolera: 10 | 14
36 *Antropologia: 10 | 2
37 Quimica Industrial: 10 | 1
38 Ing. Mecanica: 9 | 52
39 *Electromecanica: 9 | 12
40 Artes: 8 | 8
41 Historia: 8 | 3
42 Sociologia: 7 | 44
43 *Tec. Sup. en Agropecuaria: 6 | 0
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44 *Ing. Ambiental: 6 | 39
45 *Topografia: 5| 0
46 Mecanica Industrial: 5 | 1
47 Matematicas: 5 | 4
48 Filosofia: 5 | 2
49 Aeronautica: 4 | 1
50 Ing. Metaldrgica: 4 | 18
51 *Ciencias Quimicas: 4 | 0
52 Electricidad: 3 | O
53 *Ing. de Alimentos: 2 | 13
54 *Geologia: 2 | 30
55 Mecanica de Aviacion: 2 | 0
56 Literatura: 2 | 2
57 Fisica: 2 | 0
58 Estadistica: 2 | 22
59 *Arqueologia: 2 | 17
60 *Bioquimica Farmacéutica: 0 | 10

*Cabe indicar que muchas de las Carreras son programas académicos y/o
menciones.
** Para el caso de Tecnologia Médica, se incluyen en esta area, los

programas académicos de Fisioterapia, Laboratorio Clinico y Radiologia.

Para realizar un verdadero analisis se debe tomar en cuenta que la Oferta
de la UMSA es del 50%, respecto a la Oferta de profesionales de las
demas universidades pacefias, por ello, por ejemplo, si que se quiere
comparar la Oferta y la Demanda Total de Auditoria o Contaduria Publica

debemos entender que se debe multiplicar por dos la oferta, para
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acercarnos a la realidad del Mercado Laboral de Profesionales, ya que por
cada profesional que se titula en la UMSA otro lo hace en las demas
universidades. Yendo al ejemplo: Auditoria tiene una Oferta de 364 alumnos
titulados, entonces aproximadamente su oferta sera de 728 titulados nuevos
gue ofertan sus servicios contra una demanda de 364 requerimientos
profesionales, lo que nos da una relacion de 2 a 1, por lo que podemos
inferir que el Mercado Laboral de auditores esta4 sobre-ofertado en una
relacion de 2 al respecto a la Demanda departamental y respecto a la
UMSA el Mercado Laboral de auditores esta ligeramente sub-ofertado en
una relacién de 0,97 a 1, si lo redondeamos, esta equilibrado en una
relacion de 1 a 1. (es decir, la Demanda satisface a la oferta o viceversa,

eso en el caso que no haya titulados en las demas universidades)

4.13.1. Comparacion y andlisis de la Oferta de profesionales en el
afo 2006 de la UMSA, respecto a la Demanda de
profesionales en el afio 2007 en el departamento de La Paz

La comparacién y andlisis que se realiza a continuacién contempla la oferta
y demanda en forma proporcional de profesionales de la UMSA. Si bien ya
se ha determinado en el presente estudio que la UMSA tiene el 50% de la
Oferta de Profesionales y las otras universidades tienen la otra mitad,
existen muchas Carreras que unicamente existen en la UMSA o en muy
pocas universidades. Por ello, se decidid ofrecer a continuacion un cuadro
donde se contempla: la Oferta de la UMSA, la Demanda departamental de

profesionales y la proporcion Oferta-Demanda y Demanda-Oferta:
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Cuadro 22

La Oferta de la UMSA Vs la Demanda en La Paz y las proporciones
Oferta-Demanda y Demanda-Oferta para las Carreras de la UMSA

N° | Nombre de la Carrera | Oferta Demanda | Proporcion Proporcién
UMSA |enlLaPaz| Oferta- Demanda —
Demanda Oferta
1 | Auditoria ylo | 374 364 1,02a1l 097al
Contaduria Publica

2 | Medicina 312 175 205a1 0,56a1l

3 | Odontologia 295 28 10,54a1 0,095a1l

4 | Derecho 280 304 0,92a1l 1,08al

5 | Adm. de Empresas 241 145 l166al 0,60a1l

6 | Arquitectura 206 55 3,74a1l 0,27a1l

7 | Informatica 155 259 0,60al 167al

8 | Agronomia 127 64 198al 0,50a1

9 | Economia 101 112 090a1l 111a1l

10 | Comunicacion Social 97 122 0,80al 126al

11 | Enfermeria 95 54 l1,76al 0,57a1l

12 | Bioquimica 84 10 84al 0,12a1

13 | Quimica Farmacéutica | 74 47 157al 0,63a1l

14 | Psicologia 61 54 1,13al 0,88a1l

15 | Fisioterapia y | 58 5 116a1l 0,086 a1l

Kineosologia

16 | Turismo 55 29 19al 0,53a1l

17 | Cs. de la Educacion 52 101 051al 194al

18 | Ing. Industrial 51 70 0,73a1l 137al

19 | Ing. Civil 48 213 0,22a1 444 a1

20 | Tecnologia Médica 39 0 Super O No Existe
21 | Ing. Electronica 38 64 0,59a1 168al
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22 | Nutricion y Dietética 27 26 104a1 09%al
23 | Linglistica e Idiomas 26 10 26al 0,38a1l
24 | Ciencias Politicas 26 15 1,73al 0,58al
25 | Trabajo Social 24 15 l16al 0,63al
26 | Ciencias Bioldgicas 19 0 Super O No Existe
27 | Geografia 18 20 09al l,11al
28 | Bibliotecologia y Cs. |18 16 1,13a1l 0,89al
de la Informacion
29 | Mecanica Automotriz 17 3 566al 0,18a1
30 | Ing. Eléctrica 15 53 0,28al 3,53al
31 | Telecomunicaciones 14 2 7al 0,14a1l
32 | Topografia y Geodesia | 13 42 0,31a1l 3,23al
33 | Ing. Quimica 11 17 0,65a1l 155al
34 | Construcciones Civiles | 11 16 0,69al 145al
35 | Ing. Petrolera 10 14 0,71al l4al
36 | Antropologia 10 2 5al 0,2al
37 | Quimica Industrial 10 1 10a1l 0,lal
38 | Ing. Mecanica 9 52 0,17a1l 58al
39 | Electromecanica 9 12 0,75a1 1,33al
40 | Artes 8 8 lal lal
41 | Historia 8 3 266al 0,38al
42 | Sociologia 7 44 0,16a1l 6,29a1l
43 | Tec, Sup en |6 0 Super O No existe
Agropecuaria
44 | Ing. Ambiental 6 39 0,15a1 6,5al
45 | Topografia 5 0 Super O No existe
46 | Mecénica Industrial 5 1 5al 0,2a1l
47 | Mateméticas 5 4 125a1l 08a1l
48 | Filosofia 5 2 25a1l 04al
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49 | Aeronautica 4 1 4al 0,25a1l
50 | Ing. Metallrgica 4 18 0,22a1l 45al
51 | Ciencias Quimicas 4 0 Super O No existe
52 | Electricidad 3 0 Super O No existe
53 | Ing. de Alimentos 2 13 0,15 6,5

54 | Geologia 2 30 0,033a1l 15al
55 | Mecanica de Aviacién | 2 0 Super O No existe
56 | Literatura 2 lal lal

57 | Fisica 2 0 Super O No existe
58 | Estadistica 2 22 0,09a1 11al
59 | Arqueologia 2 17 0,12a1l 85al
60 | Bioquimica y Farmacia | 0 10 No existe Sobredemanda

En base al estudio anterior, se puede indicar las Carreras que tienen Sobre

Demanda y son en orden las siguientes: (ver pagina siguiente)

Cuadro 23

Las 12 Carreras de la UMSA con mayor proporcién Demanda-Oferta

Orden Nombre de la Carrera Proporcién de la
Demanda —Oferta

1° Geologia 15a1l

20 Estadistica 11al

30 Bioquimica y Farmacia™® 10

40 Arqueologia 85al

5° Ingenieria Ambiental 6,5al

6° Ingenieria de Alimentos 65al

4 a razén por la que Bioguimica y Farmacia tiene una Demanda de 10 es
por que se requirié 10 profesionales de esa Carrera, pero no se titulé ningun

Lic. en Bioquimica y Farmacia el 2006.
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7° Sociologia 6,29al
8° Ingenieria Mecéanica 58al
9o Ingenieria Metallrgica 45al
10° Ingenieria Civil 4,44 a1l
11° Ingenieria Eléctrica 3,63al
120 Topografia y Geodesia™ 323al

(Para ver la Proporcion de la Demanda de todas las Carreras ver a los
Anexos N°s. 34ay 34hb).

Para terminar se indica las Carreras que tienen Sobre Oferta acentuada.

Cuadro 24
Carreras de la UMSA con Sobre-Oferta en La Paz
Orden Nombre de la Carrera Proporcién de la
Oferta — Demanda
1° Tecnologia Médica™® 39
20 Ciencias Biologicas”’ 19
3° Fisioterapia y Kineosologia 116al
40 Odontologia 10,54a1l
50 Quimica Industrial 10a1l
6° Bioquimica 84al

15 La Carrera de Topografia y Geodesia tiene una “Super Sobre Demanda” y
no significa que los profesionales de esta area deban ser Topografos
geodésicos, también, las empresas (especialmente el INRA, empresas
mineras, y camineras) requieren soélo topografos.

18 pPara el caso de Tecnologia Médica se ofertaron o titularon 39
profesionales, pero no se encontr6 demanda

17 No se encontré6 Demanda.
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7° Telecomunicaciones 7al
8° Tec. Sup. en Agropecuaria 6al
9° Mecéanica Automotriz 566al
10° Antropologia 5al
11° Topografia 5al
12° Mecénica Industrial 5al
13° Aeronautica 4al
140 Ciencias Quimicas 4al
15° Arquitectura 3,74al
16° Electricidad 3al

(Para ver todas las Carreras y su proporcionalidad por Oferta, consultar los
Anexos N°s. 35ay 35hb).

Aqui, cabe hacer notar lo que esta pasando en la Facultad de Odontologia,
con su unica Carrera que profesionaliza Cirujanos Dentistas, donde el afio
2006 se titularon 294 Dentistas y el mercado laboral de Profesionales sélo
demando 28, con una Oferta de 10,54 Dentistas contra sé6lo 1 Demandado u
requerido por la sociedad, ademas de tener una Tasa de Titularidad alta. Ya
gue los alumnos graduados de dicha facultad tendrian una posibilidad entre
11 de conseguir trabajo en el sector privado. El estudio también comprobd
que el Estado boliviano, no Demanda dentistas (los 28 demandados
pertenecen a la empresa privada), por lo que probablemente, éstos
profesionales estan obligados a montar un consultorio privado y competir

con los mas de 5000 dentistas que existen en La Paz*®

18 Seglin un censo realizado por el Colegio de Odontélogos de La Paz en el
2007.




-122 -

También se debe indicar la Oferta y Demanda del area econdémica (ver el
Anexo N° 32a) cuya Demanda en el afio 2007 fue de 1296 profesionales
(contando Economia y Ramas Afines y sin contar Comercio Exterior y
despacho Aduanero) y la Oferta o profesionales titulados en la UMSA el
2006 fue de 716, lo que hace un proporcibn de 1,8 profesionales
demandados por cada uno ofertado. Por lo que se constituye, si bien en la
facultad que no tiene la mayor proporcion de Demanda, tiene la mayor

cantidad de profesionales demandados.

4.14. Resultados de la aplicacion de la encuesta

La encuesta arrojo los siguientes resultados:
1) Se aplico 180 encuestas a mismo namero de bachilleres;
2) Se hizo la encuesta en seis cursos de 4to de secundaria a grupos
de 30 alumnos, para cada colegio.
3) La encuesta se aplicé en tres colegios de El Alto y tres de la
Ciudad de La Paz, tres fiscales y tres particulares.
4) La frecuencia de bachilleres varones es de 99 o un 55% y de

mujeres es de 81 0 45% (Ver Anexo N° 37)

Para las 10 preguntas se tienen los siguientes resultados: (Ver siguientes

paginas)
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4.14.1. ¢, Qué Carrera profesional prefieren

estudiarlos bachilleres?
Los Bachilleres encuestados prefieren estudiar 54 Carreras profesionales de
las 104 que se les dio a seleccionar, con los siguientes resultados: (que son

los mismos que estan en el Anexo N° 38)

Cuadro 25

Cantidad y porcentaje de preferencia de estudio profesional de los
bachilleres pacefos (segun la muestra de la encuesta)

PROFESION CANTIDAD %
ADM- DE EMPRESAS 9 5

COMUNICACION SOCIAL 9 5

INFORMATICA Y/O INGENIERIA DE SISTEMAS 9 5

MEDICINA 9 5

OFICIAL DE LA POLICIA 9 5

PSICOLOGIA 8 4,4
CIENCIAS POLITCAS Y ADMINISTRACION

PUBLICA 7 3,9
DERECHO 7 3,9
ODONTOLOGIA 7 3,9
OFICIAL DE LAS FUERZAS ARMADAS 7 3,9
ECONOMIA 5 2,8
ENFERMERIA 5 2,8
INGENIERIA ELECTRONICA Y

TELECOMUNICACIONES 5 2,8
AUDITORIA 4 2,2
INGENIERIA COMERCIAL 4 2,2
VETERINARIA Y ZOOTECNIA 4 2,2
MUSICA 4 2,2
COMUNICACION EXTERIOR, POLITICA Y ADM.

ADUANERA 3 1,7
COMUNICACION Y DISENO GRAFICO 3 1,7
EDUCACION FiSICA 3 1,7
FARMACIA Y BIOQUIMICA 3 1,7
INGENIERIA CIVIL 3 1,7
INGENIERIA DE GAS Y PETROLEO 3 1,7
INGENIERIA MEDIO AMBIENTAL 3 1,7
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LINGUISTICA E IDIOMAS 3 1,7
MAESTRO NORMALISTA 3 1,7
MECANICA AUTOMOTRIZ 3 1,7
CIENCIAS DE LA EDUCACION 2 1,1
ELECTROMECANICA 2 1,1
FILOSOFIA 2 1,1
FISOTERAPIA Y KINEOSOLOGIA 2 1,1
ING. AGRONOMICA 2 1,1
INGENIERIA DE PROCESOS INDUSTRIALES 2 1,1
INGENIERIA PETROLERA 2 1,1
MECANICA DE AVIACION 2 1,1
PSICOLOGIA ORGANIZACIONAL 2 1,1
TRABAJO SOCIAL 2 1,1
GASTRONOMIA Y HOTELERIA 2 1,1
ARQUITECTURA 1 0,6
CINEMATOGRAFIA 1 0,6
COMUNICACION AUDIOVISUAL 1 0,6
COMUNICACION PUBLICITARIA 1 0,6
CONSTRUCCIONES CIVILES 1 0,6
CONTROL DE PROCESOS INDUSTRIALES 1 0,6
DISENO INDUSTRIAL 1 0,6
DISENO Y DECORACION DE INTERIORES 1 0,6
ELECTROMECANICA Y

TELECOMUNICACIONES 1 0,6
HARDWARE Y TELECOMUNICACIONES 1 0,6
HISTORIA 1 0,6
INGENIERIA ECOLOGICA Y DE MEDIO

AMBIENTE 1 0,6
INGENIERIA INDUSTRIAL EN TECNOLOGIA DE

PROCESOS 1 0,6
MARKETING Y PUBLICIDAD 1 0,6
MATEMATICAS 1 0,6
TURISMO 1 0,6
TOTALES 180 100,0

De lo que se puede interpretar que el 5% de los bachilleres encuestados
estudiara Carreras tradicionales como ser: Adm. de Empresas,
Comunicacion Social, Informatica, Medicina y Oficial de Policias. Haciendo

un calculo departamental respecto a la cantidad de bachilleres que se
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graduaran este afio, segun la proyeccion en base a la muestra estas
Carreras matricularan aproximadamente a 1000 alumnos a las cinco
Carreras citadas, lo que hace un 7% del total de matriculados en la UMSA.
Por supuesto, los alumnos no saben que Comunicacién Social, Informatica
y Oficial de la Policia, estdn con Sobre-Demanda y Medicina y

Administracion de empresas estan con Sobre-Oferta.

Respecto a Psicologia es interesante la expectativa que ha generado esta
profesion en la dltima década, segun el porcentaje de la muestra se calcula
unos 880 alumnos que postulardn a estudiar esta Carrera que ya esta
ligeramente Sobre-Ofertada con una proporcion de 1,13 titulados por cada

Psicélogo demandado.

Ciencias Politicas, Oficial de las FF.AA., Odontologia son Carreras Sobre-
Ofertadas, excepciéon de Derecho que tiene una ligera Sobre-Demanda.,
estas Carreras seguiran sobre-pobladas, especialmente Derecho vy
Odontologia. El caso de Odontologia es digno de estudio, ya que dicha
Carrera es una de las mas Sobre-Ofertada con una proporcion de 10,54
(redondeando 11 a 1) titulados contra un solo Dentista demandado, en este
caso hay que tomar en cuenta que en el 2006 se titularon 294 nuevos
dentistas y el Mercado soélo requirié6 28 dentistas , ademas que estan los
titulados de las deméas universidades privadas y los dentistas

desempleados. Los pocos puestos de trabajo que ofrecié la Empresa
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privada (clinicas privadas, sindicatos, asociaciones religiosas en el Alto y la
ciudad), son a “riesgo compartido”®. En la parte de recomendaciones se
indica qué se podria hacer, para rebajar esta Sobre-Oferta y compensar con

la Demanda en la carrera de Odontologia de la UMSA.

Para analizar, las demas Carreras profesionales, debemos ver el cuadro
donde la Carrera de Economia tiene un porcentaje de 2,8%, respecto a la
demanda total de profesionales, y que va hasta la Carrera de Turismo con
0,6% y analizar cada una de las profesiones con la Demanda u Oferta para
entender la realidad del Mercado de Profesionales, respecto a las

aspiraciones de los bachilleres..

Para terminar esta parte se indica las carreras que no tienen preferencia por
los bachilleres y estas son: Agropecuaria, Analista y Programador de
Sistemas, Antropologia, Archivologia, Arqueologia, Artes, Artes Dramaticas,
Artes Plasticas, Bibliotecologia, Biologia, Bioquimica, Ciencias de la
Informacién, Ciencias Politicas, Creacién y Desarrollo de Empresas,
Dietética, Electricidad, Estadistica, Fisica, Historia del Arte, Ing. Eléctrica,
Ing. Geogréfica, Ing. Geoldgica y del Medio Ambiente, Ing. Industrial, Ing.

Mecanica, Ing. Metallrgica, Ing. Quimica, Ing. de Alimentos, Ing. de

19 Seguin entrevista realizada al Dr. Gualberto Ochoa, dentista y docente de
la UMSA, significa que el empresario o contratista gana el 50% de los
ingresos Yy las tarifas que cobra el Dentista son bajisimas, ademés que en
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Produccion, Ing. de Topologia y Geodesia, Ing. Financiera, Laboratorio
Clinico, Literatura, Mecéanica Dental, Mecanica Industrial, Mercadotecnia,
Negocios Internacionales, Nutricién, Periodismo, Produccion y Desarrollo
Empresarial, Quimica, Quimica Farmacéutica, Quimica Industrial,
Radiologia, Relaciones Internacionales, Sociologia, Tecnologia Médica,
Teologia, Topografia y Geodesia. Comparadas con la Demanda de
Profesionales del Mercado Pacefio, muchas de las Carreras que no
escogieron los bachilleres tienen alta y regular Demanda, ya que la muestra
es solo de 180 (1%) estudiantes de los casi 20000 bachilleres que quieren

estudiar una carrera universitaria. (para mas detalles ver el Anexo N° 38)

4.14.2. ¢,Cual es la razon por la que los bachilleres estudiaran una
determinada Carrera profesional?

Segun la tabulacién simple realizada con el programa DYANE, el 28,89 %
de los bachilleres estudia una determinada carrera por que; “estudiando la
Carrera que escogieron se sentiran realizados y muy felices”, entonces
estudiar la Carrera que escogieron es una realizacion personal que los
llenard de felicidad y satisfaccion, lo que podria entenderse, que estudian
por Vocacion Profesional. La segunda razéon por la que estudiaran una
Carrera profesional en un 14,44 % indica la razén por que “hay muy pocas
personas que son profesionales en la Carrera que quiero estudiar”, lo que

significaria que los factores que mueven a este 14,44 % de los encuestados

caso de negligencia u mala atencién, toda la responsabilidad es del
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esta determinados por percepciones de la Oferta y Demanda del Mercado
de profesionales y éstos alumnos han leido o tienen esta razdn para
estudiar por Orientacion Profesional. La otra razén significativa y que tiene
un 13,33%, indica el por que “pienso, que al estudiar la Carrera que indique,
realmente serviré a la sociedad”. Analizando las encuestas realizadas en El
Alto se encontr6 esta respuesta muchas veces, la cual es una razén loable y
tiene connotaciones patridticas. Para terminar esta parte estd la cuarta
razon en importancia y que tiene un 12,22 % vy dice: “En el colegio obtuve
buenas notas en las materias relacionadas a la profesibn que quiero
estudiar”. Las demas razones tienen valores poco significativos, pero que
no hay que dejar de lado, la otra respuesta que indica: “Mi padre y/o mi
madre tienen las misma profesién” con un 7,78%, la razén econdémica que
se refleja en la respuesta “conozco profesionales de la misma Carrera que
ganan muy bien y son felices por ello” con un 6,67% 0 que solamente un
4,4% de los futuros bachilleres encuestados investiga el Mercado laboral de
profesionales.

4.14.3. ;Saben los bachilleres diferenciar entre
Vocacion y Orientacion Profesional?

Esta pregunta se introdujo para saber si los bachilleres sabian o tenian

alguna idea de lo que es la Orientacion Profesional. En la pregunta tres del

profesional, el cual no tiene Seguro u otras prestaciones de Ley.
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cuestionario se indica claramente lo que es Orientacion Profesional y esta

definido en la opcion 2 que indica literalmente:

“Los servicios y actividades cuya finalidad es asistir a las personas,
de cualquier edad y en cualquier momento de sus vidas, a ejercer
opciones educativas, de formacién y laborales y a gestionar sus
profesiones” (OCDE, 2004 y Comisién Europea: Career guidance: A
handbook for policy makers, Paris, p. 10 - también disponible en
francés, L’orientation professionnelle: Guide pratigue pour les
décideurs).

Este concepto relaciona lo que es el Mercado Laboral y sus accesibilidad a

las oportunidades de empleo y educacion.

Haciendo un analisis de la tabulacidon simple se observa que la mayoria de
los alumnos encuestados, no tiene idea y no sabe de qué trata la
orientacion Profesional, pues sélo 8,89 % de los bachilleres marcé la opcién
2 (la mayoria, es decir, 13 bachilleres, pertenecian a los colegios
particulares de la Ciudad de La Paz). Por lo que se hace necesario,
fomentar e implementar la Orientacion Profesional en los Colegios pacefios.
Por otro lado, un 43,33% de los entrevistados contesté que la Orientacion
Profesional es “un estudio que realizamos sobre lo que realmente queremos

hacer con nuestras vidas”. (Para profundizar los analisis ver el Anexo N° 40)

4.14.4. ;Qué harian los bachilleres si no pudiesen
estudiar la Carrera que escogieron?

[13

Una mayoria de 56,11% de bachilleres consultados indicO que: “se

cambiarian de Carrera a otra similar o a cualquier otra”. Donde se denota
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claramente poca seguridad de los bachilleres en la consecucion de sus
metas y aspiraciones. La segunda accion que realizarian los bachilleres de
no conseguir sus metas académicas es de interés economico, ya que
indicaron que “se cambiarian a otra Carrera donde realmente ganarian
mucho dinero” o “Mejor se irian del pais y trabajarian en el exterior”, ambas
con 26% y suman un 52%, En esta opcion se denota una de las causas
para la migracién al exterior del pais. La tercera accion que realizarian los
bachilleres, también es importante, ya que en el fondo tienen expectativas a
modo de compensar sus aspiraciones negadas por la universidad tratando
de entrar al Colegio Militar, donde las posibilidades de ingreso son menores
gue a la universidad, ya que dicha institucion tiene cupos de ingreso,
examen de admision y requisitos econdmicos que hay cumplir, lo mismo
gue la Academia de Policias, donde los requisitos econémicos son mayores
(tiene cupos de ingreso y por lo menos el costo esta entre los 900 y 1000

délares por la venta de “bitoallas” y otros)?.

Respecto a la opcion de la “Normal”’, es una opcion menor, que les
compensaria minimamente, ya que el ingreso también es restringido. La
opcion 3, estad relacionada con la opcion 5 y tiene connotaciones

econOomicas. (Para mas analisis ver el Anexo N° 41)

0 La Prensa. Revista “Domingo”, Pag. 10. 12/03/2006.
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4.14.5. ¢En que universidad piensan estudiar los
bachilleres?

La mayoria de los bachilleres consultados piensan estudiar en la UMSA en
un 51, 11%%, seguido de la Universidad Catélica Boliviana con 11,11%,
luego esta la UPEA y la EMI, ambas, con 8,89% y otras con 5,56% (se
refiere al Conservatorio Nal. de Mdusica, la UTO, dos universidades del
Exterior, y a dos institutos de Gastronomia y Hoteleria), la otra opcidn
significativa seria la Normal “Simén Bolivar”. Las demdas tienen porcentajes
poco significativos. Hay que notar la preeminencia en la preferencia que
tiene la UMSA, la cual, no ha rebajado su tasa de matriculacién en la

actualidad, aun con la competencia de las demas universidades (ver anexos

Nrs. 11y 12).

Las universidades que no merecieron la preferencia de los estudiantes
fueron: la Universidad Franz Tamayo, la Universidad Privada Boliviana, La
Universidad del Valle, la Universidad “Nuestra Sefora de La Paz’, la
Universidad “la Salle”, la Universidad “Loyola”, la Universidad Real, la
Universidad CEFI “Saint Paul” y la Universidad de “Aquino Bolivia’y la

Escuela Industrial Superior “Pedro Domingo Murillo”.
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4.14.6. ¢, Qué nivel de conocimientos tienen los bachilleres de la
Carrera que quieren estudiar?

Con esta pregunta se traté de determinar si los bachilleres sabian o tenian
conocimiento del Plan de Estudios de la carrera que querian estudiar y por
lo menos sabian algo de lo qué trataba dicha Carrera, los resultados de la
encuesta indican que el 47,78% de los bachilleres consultados indico qué:

‘tiene un conocimiento general del Plan de Estudios de la Carrera que
quiere estudiar”, lo que significa que casi la mitad de los futuros
profesionales encuestados se preocupa de saber, por lo menos, en forma
general de qué se trata la carrera que va estudiar. También es interesante
notar que el 6,67% de los bachilleres encuestados escogi6 la opcion: “son
conscientes de que conocen muy bien el Plan de estudios de la Carrera que
quieren estudiar”, analizando las encuestas se ve que corresponden a
alumnos de Colegios privados. También un poco significativo 2% de
bachilleres encuestados indica que: “con franqueza, reconoce que no sabe
de qué se trata la Carrera que va estudiar”, lo que connota despreocupacion
de los alumnos por su futuro y probablemente, también que los programas
de estudio de 4to. de secundaria no establecen una transicion de
competencias hacia la universidad, lo que la UMSA trata de realizar en los
cursos preuniversitarios o propedéuticos. Los resultados de las opciones 3y

4 suman mas del 44% de los encuestados, lo que refleja un conocimiento

%1 Sj los bachilleres de La Paz y El Alto son casi 20000 (segtin el MEC), esto
indica que méas de 10000 bachilleres intentaran ingresar a la UMSA, esto
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basico de los programas de estudios de las carreras que escogieron los
bachilleres encuestados. (Para mas analisis ver el Anexo N° 43)

4.14.7. ¢Cual es la percepcioén del nivel de Ofertay Demanda que
tienen los bachilleres de la Carrera que quieren estudiar?

Un 86% (suma de la opcion 2 y 3) indicaron que la demanda de la Carrera
gue quieren estudiar es “Alta y Regular Demanda”, (los que estudiaran
Carreras del area de Ingenieria, Informatica, Psicologia, lo hicieron asi),
mientras que sélo un 8,89 indicé que lo que iban a estudiar (los que
escogieron: Medicina, Derecho, Comunicacion Social. Odontologia y Oficial
de Policia) tenia “Muy Alta Demanda”. Hay que notar que estas Carreras
son tradicionales (Medicina, Odontologia y Derecho) y Comunicacién Social
y Oficial de Policias estan en un “auge” de matriculacién, aun cuando, su
Demanda, sobretodo, en el caso de Comunicacion estd empezando a
declinar.

Es digno de estudio y analisis el caso de Odontologia, cuya demanda es
una de las mas bajas del Mercado profesional (10,54 ofertados por 1

demandado).

Un 5% indicé la opcion: “Baja Demanda y que no sabe”, asi mismo, tiene la

decision de estudiar una Carrera sin saber su nivel de Demanda y en el otro

segun la muestra.
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caso, aun percibiendo que la Demanda de esa Carrera es baja. (ver el

Anexo N° 44)

4.14.8. ¢Saben los bachilleres cuantos

profesionales existen en la Carrera

gué piensan estudiar?
Esta pregunta era mixta (Cuantitativa-Cualitativa), por ello un 86%
contestaron que no sabian “cuantos profesionales existian en La Paz, de la
profesiéon que iban a estudiar’, pero cualitativamente un 14% indic6 con
cifras, que en muchos caso se acercan a la realidad y en otros son
exageradas o muy modestas de la cantidad de profesionales que existen
en La Paz. Los bachilleres que estudiaran para Oficial de la Policia o FF.
AA., fueron los Unicos que se aproximaron, algunos indicaron con
porcentajes, como ser: 54% de administradores, 90% de médicos y 80% de

abogados. (En el Anexo N° 45 se muestra en tabla os resultados de la

pregunta N° 8 de la Encuesta)

4.14.9. ;P aralos bachilleres, qué profesionales
necesita realmente la sociedad pacefia?

Esta pregunta se planted cualitativamente y los bachilleres tenian que
escribir segun su criterio, en orden de importancia qué profesionales
realmente se necesitan en La Paz, los resultados para los cinco items
fueron los siguientes (Ver apreciacion de los profesionales en los Anexos

NO°s. 46a y 46b):
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item 1. “Son muy necesarios los...”
1° Médicos con 23,3%
2° Ingenieros con 16,7%
3° Maestros con 8,9%
4° Militares con 5,6%
5° Comunicadores Sociales con 4,4%
6° Profesionales de Verdad 3,9%

7° Abogados y Policias con 2,8%

Es interesante, que en la percepcion de los bachilleres los Médicos,
Ingenieros y  Maestros sean consideradas muy necesarias estas
profesiones, ya que a nivel de Demanda y Oferta existen muchas
diferencias. Mientras por el otro lado, las profesiones de Militar y Policia
emergen como muy necesarias, juntamente a la de Abogado, aunque con

un porcentaje muy menor que las dos primeras profesiones.

item 2. Son relativamente necesarios los...
1° Médicos con 14%
2° Ingenieros con 6,7%
3° Com. Sociales con 5,6%
4° Abogados con 4,4%
5° Militares y Policias con 3,3%
6° Informaticos con 2,8%
7° Enfermeras, Arquitectos y Odontélogos
Con 2,2%.

En los dos primeros puestos de necesidad relativa se repiten Médicos e

Ingenieros y Comunicadores Sociales, y también se les da una importancia
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relativa, porcentualmente mayor que en el item 1. Los Militares, Policias y
Abogados suben también y son considerados entre 4,4% y 3,3%
relativamente necesarios. Los Informaticos, como profesion de gran Oferta y
Demanda equilibrada aparecen junto con los Arquitectos y Odontélogos (o
Dentistas, volviendo a reiterar que es una profesién “Super-Ofertada” y con

una demanda casi inexistente).

ftem 3. Son poco necesarios los...

1° Abogados con 28%

2° Policias con 12%

3° Politicos con 4,4%

4° Los Médicos con 2,8%

5° Psicélogos, Maestros,
Bibliotecologos e Ingenieros con 2,2%

6° Quimicos, Militares,
Enfermeras y Arquitectos con 1,7%

7° Intelectuales, Lic. en Turismo,
Filosofos y Com. Sociales,

Ing. Petroleros y Linguistas con 1,1%

También hay que notar que los Abogados son poco necesarios para un 28%
de los bachilleres, el cual es un porcentaje mayor que los demas incluso en
el del primer item. Los Policias (sobretodo, los bachilleres de EI Alto
indicaron que son poco nhecesarios estos profesionales). También hay que
notar que un 4,4, de los bachilleres considera que los politicos son poco

necesarios en nuestra sociedad.
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item 4. No son necesarios los...

1° Policias con un 19%

2° Politicos con un 16%

3° Abogados con un 8,3%

4° Fisicos y Maestros con un 3,3%

5° Psicologos con un 2,8%

6° Astrofisicos con un 2,2%

7° Astrébnomos, Paleontdélogos,
Sacerdotes y Profesionales
Mediocres con un 1,7%

Es bueno destacar aqui, analizando las encuestas, que la mayoria de los
bachilleres altefios escribieron “no son necesarios los Policias”, siendo los
Politicos en opinion de los bachilleres los segundos en importancia
porcentual en no ser necesarios. También hay que observar, la opinién que
tienen de los Abogados con un 8,3% que refuerza al item anterior que “son
poco necesarios”. En las demas profesiones que se consignan, llama la
atencion que se considere, por una minoria de estudiantes, “no necesarios”

a los Sacerdotes, Psicologos y Maestros.

ftem 5.” Francamente, no se qué profesionales necesita
La sociedad paceia”.

A esta pregunta respondieron afirmativamente un 10% de los bachilleres.
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4.14.10. ¢Los bachilleres han leido algun

estudio sobre Ofertay Demanda de

profesionales en el Mercado Laboral Pacefio?
La encuesta demostré que se hace muy necesario la realizacion y difusion
periodica de estudios sobre el Mercado Laboral de Profesionales, ya que un
90% de los bachilleres contesté que “no habia leido algtn estudio sobre
cual es la Oferta y Demanda de Profesionales”, mientras que so6lo un 10%
indico que “si habia leido”, este pequefio porcentaje en gran parte pertenece

a alumnos del centro de La Paz. (especificamente a los colegios “German

Busch” y “Don Bosco”).
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CAPITULO V

4. CONCLUSIONES

5.1. Conclusiones sobre las Hipotesis

Se establecieron tres Hipotesis: Hipodtesis de Investigacion (Hi), Hipotesis
Nula (Ho) e Hipotesis Alternativa. La investigacion confirmo la Hipoétesis
Alternativa indicando que “La Oferta de profesionales graduados de la
UMSA y la Demanda de profesionales graduados en las universidades
publicas y privadas si satisface las necesidades del mercado laboral
profesional en algunas Carreras y no satisface las necesidades del Mercado
Laboral profesional en otras carreras del departamento de La Paz en el afio
2007. Por lo que se observa las siguientes consecuencias: 1) sobre-Oferta
en algunas carreras de la UMSA; 2) sub-Oferta en algunas carreras de la
UMSA,; 3) sobre-Demanda de profesionales para algunas carreras de la
UMSA vy 4) sub-Demanda de profesionales para algunas carreras de la

UMSA”.

Respecto a la Hipotesis Nula y de Investigacion, la investigacibn no
confirmd la mismas, ya que los resultados indican lo contario a la afirmacién
0 negacién de la satisfaccidén de de las necesidades del Mercado Laboral de

profesionales del departamento pacefio.



- 140 -

Por otro lado, se determiné los requerimientos de investigacion para realizar
la Hipotesis de Investigacion que eran: determinar la Oferta de profesionales
graduados durante el 2006 en la UMSA que alcanzé a 3214 titulados,
mientras, que la Oferta de titulados en las demas universidades para el afio
citado fue de 3169 titulados (49,65) lo que hace practicamente un 50% para
la UMSA. De titulados que se ofertan al Mercado Laboral pacefio (ver Anexo

16b).

También, se determind la demanda, tanto privada como estatal, lo que
puede verse mas adelante en el punto de conclusiones para la Demanda y

Oferta de profesionales para el afio 2007.

5.1.2. Conclusiones sobre la Encuesta
Sobre las diez preguntas realizadas a los bachilleres de la hoyada de La

Paz, El Alto y la zona sur se concluye los siguiente:

1. el 90% de los bachilleres nunca ha leido estudios sobre el

mercado laboral de profesionales.

2. La encuesta muestra que sigue la tendencia de estudiar carreras
“tradicionales” (Medicina, Comunicacion Social, Administracion.

de Empresas, Informatica y en menor escala, Derecho,
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Odontologia, Oficial de la Policia y Fuerzas Armadas, resaltando,

psicologia, como una Carrera emergente.

La razon mayoritaria por la que los bachilleres estudian o escogen
una Carrera profesional es por razones vocacionales y altamente

subjetivas.

La gran mayoria de los bachilleres no sabe que es orientacion

profesional.

La mayoria de los bachilleres se cambiarian a otra carrera u otra

similar si no pusiesen estudiar la que quieren.

La mayoria de los bachilleres piensa estudiar en la UMSA.

La mayoria de los bachilleres tiene un conocimiento general del
plan de estudios de la carrera que quieren estudiar, es decir,

conocen mas de dos materias del Plan de Estudios.

Una mayoria de los bachilleres creen que la Carrera que
estudiaran tiene una Demanda alta y regular y una minoria cree

gue tiene muy alta Demanda.
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10.Los bachilleres no saben cuantos profesionales existen de la -

Carrera que estudiaran.

11.para los bachilleres son muy necesarios los médicos e ingenieros

y son poco necesarios los abogados, policias y politicos.

5.1.3. Conclusiones sobre la Oferta de profesionales graduados de la
UMSA el 2006 y la Demanda de profesionales el afio 2007 en el
departamento de La Paz

Se concluye que las 12 Carreras de la UMSA que tienen la mayor Demanda

son las siguientes: (ver cuadro en la siguiente pagina)
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Cuadro 26
Las 12 Carreras de la UMSA con mayor Demanda en el
Mercado de profesionales pacefio

Nombre Proporcion
N© de la de la
Carrera Demanda
Prop. @)
- D
1 Geologia 15 A 1
(2 - 30)
2 Estadistica 11 A 1
(2 -22)
3 Bioguimica 10 A 1
y Farmacia (0 -10)
4 Arqueologial 8,5 A 1
(2-17)
5 Ing. 6,5 A 1
Ambiental (6 - 39)
6 Ing. de 6,5 A 1
Alimentos (2 A13)
7 Sociologia 6,29 A 1
(7 - 44)
8 Ing. 5,8 A 1
Mecéanica (9 - 52)
9 Ing. 45 A 1
MetalUrgica (4 -18)
10} Ing. Civil 4,44 A 1
(48 — 213)
11 Ing. 353 A 1
Eléctrica (15 -53)
12 Topografia 323 A 1
y Geodesia (13-42)

De lo cual se puede inferir, que Geologia (ahora denominada Ing. Geoldgica
y del Medio Ambiente) es la carrera mas demandada o requerida, en el

Mercado laboral de profesionales del departamento de La Paz, pues, por
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cada titulado de Geologia en la UMSA el Mercado pacefio requiere 15

gedlogos.

Para el caso de la Carrera de Estadistica, por cada graduado de Estadistica

el Mercado Laboral de profesionales requiere 11 profesionales.

Otro es el caso de Bioquimica y Farmacia (También denominada
Bioquimica Farmacéutica o Farmacia y Bioquimica) en la cual el 2006 no
hubo titulados y el Mercado pacefio requiri6 10 profesionales de la

profesion citada.

Es también interesante observar que la Carrera de Arqueologia tiene una

buena Demanda de 8,5 arquedlogos en el 2007, por uno sélo que se titulo.

La Carrera de Ing. Ambiental tiene una Demanda de 6,5 contra un solo

graduado el 2006.

La Carrera de Ing. de Alimentos (recién juntamente con Ing. Ambiental se
empiezan a desarrollar desde el afio 2005) tiene la misma proporcion que

Ing. Ambiental, por lo cual, deberia fomentarse aun mas en la UMSA.
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La Carrera de Sociologia, también es muy demandada en La Paz, con una
proporcion de demanda de 6,29 sociblogos requeridos por cada graduado el

afno 2006.

Con aproximadamente una Demanda de 6 Ingenieros Mecéanicos contra una
Oferta de un solo Ingeniero Mecanico graduado el 2006, se observa que
Ing. Mecéanica es una Carrera muy demandada, por los sectores de

Caminos, industria y mineria.

Lo mismo Ing. Metalurgica es muy demandada en el sector minero y por
cada graduado de esta profesion el Mercado necesita 4,5 ingenieros

metallrgicos.

Resulta de igual manera, el caso de Ing. Civil donde la Demanda cuadriplica

a la Oferta en una proporcién de 4,44, a 1.

Seguramente, por el mismo motivo anterior se Demanda ingenieros
eléctricos en una proporcion de 3,23 a uno solo ofertado u titulado de la

UMSA.

En el puesto doceavo se encuentra la profesion de Topografia y Geodesia,
con una proporcion respecto a la Oferta de 3,23 topografos demandados

por cada uno que se gradua.



- 146 -

Para concluir esta parte, se puede indicar que las Carreras que tienen una
Demanda proporcional respecto a la Oferta superior o igual a 1, (es decir
gue la Demanda supera por muy poco o iguala a la Oferta) son la

siguientes:

Derecho (ligeramente mayor a uno, con 1,08), Informatica, Economia,
Comunicacion Social, Cs. de la Educacién, Ing. Industrial, Ing. Civil (alta
Demanda), Ing. Electromecanica, Geografia (1 a 1), Ing. Eléctrica (alta
Demanda), Topografia y Geodesia (alta Demanda), Ing. Quimica,
Construcciones Civiles, Ing. Petrolera, Ing. Mecanica (alta Demanda), Ing.
Electrénica, Artes (1 a 1), Sociologia (alta Demanda), Ing. Ambiental (alta
Demanda), Ing. Metallurgica (alta Demanda), Ing. de Alimentos (alta
Demanda), Geologia (muy alta Demanda), Literatura (1 a 1), Estadistica

(muy alta Demanda) y Arqueologia (alta Demanda).

Las Carreras que tienen una Demanda proporcional respecto a la Oferta
inferior a 1, (es decir que la Demanda es inferior a la Oferta) son la

siguientes:

Auditoria (ligera sobreoferta, con Demanda proporcional de 0,97), Medicina,
Odontologia (con una Demanda de 0,095, es decir muy sobre ofertada y

una Demanda casi inexistente), Administracion de Empresas, Arquitectura,
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Agronomia, Bioquimica, Psicologia, Fisioterapia y Kineosologia (muy sobre
ofertada con una Demanda de 0,086 a 1, Demanda casi inexistente),
Turismo, Nutricidon y Dietética (con ligera sobre oferta y una Demanda de
0,96 a 1), Linguistica e Idiomas, Ciencias Politicas, trabajo Social,
Bibliotecologia y Ciencias de la Informacion, Mecanica, Automotriz,
Telecomunicaciones, Antropologia, Quimica Industrial, Historia, Mecanica

Industrial, Matematicas, Filosofia y Aeronautica.

5.2. RECOMENDACIONES
Para la UMSA, otras casas de estudio universitario, los bachilleres y futuros

profesionales, se tienen las siguientes recomendaciones:

1. Se deben realizar estudios de Oferta y Demanda del mercado laboral

de profesionales pacefio en forma periodica.

2. Se recomienda la creacion de un departamento que realice estudios
de Demanda profesional y realice el seguimiento de los graduados de
la UMSA en lapsos de cinco afios, para establecer el destino de los

recursos humanos de esta casa de estudios.

3. El mismo departamento de la UMSA, nombrado en el punto anterior,
en coordinacién con las direcciones de Carrera y/o facultades podria

crear bolsas de trabajo, buscar contactos con empresas e
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instituciones publicas para los graduados de la UMSA e incentivar la

creacion de incubadoras de empresas.

. Tomar medidas precautorias en las Carreras que tienen sobreoferta
de titulados, especialmente, en Fisioterapia y Kineosologia y
Odontologia, en segunda instancia en Bioquimica y en Arquitectura.
Por ser las mas numerosas y que tienen una exagerada sobreoferta y

una Demanda casi inexistente.

. Las carreras que tiene sobreoferta de titulados y muy poca demanda,
deben cumplir las recomendaciones de las comisiones de
acreditacion, es decir, si es posible, rebajar el numero de
matriculados cada afio. estas carreras en orden de prioridad y en
proporcién de Oferta y Demanda son:

Tecnologia Médica (39 a 0); Ciencias. Biologicas (19 a 0);
Fisioterapia y Kineosologia (11,6 a 1), Odontologia (10,54 a 1);
Bioquimica (8,4 a 1);); Arquitectura (3,74 a 1); agronomia (2 a 1);
Administracion de Empresas (1,66 al). En las cuales, se deben
realizar estudios y analisis de Demanda, para tomar las medidas

pertinentes y de esta manera satisfagan las necesidades de la region.

. La UMSA debe fomentar el aumento de la matricula, la titulacion y la

competitividad en las carreras que tienen alta Demanda como ser:
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Geologia, Estadistica, Arqueologia, Ingenieria Ambiental, Sociologia,
Ingenieria Mecéanica, Ingenieria Metallrgica, Ingenieria Civil,

Ingenieria Eléctrica, Topografia y Geodesia.

Fomentar la competitividad en las Carreras que tienen ligera
sobredemanda, como ser:

Ciencias. de la Educacién, Ing. Electronica, Informatica, Ing. quimica,
Construcciones Civiles, Ing. Petrolera, Ing. industrial, Ing.
Electromecanica, Comunicaciéon Social, Economia, Geografia y
Derecho.

Crear las Carreras que no existen en la UMSA vy tienen
sobredemanda, como ser:

Marketing y Publicidad.

Las autoridades que dirigen las politicas académicas de la
universidad deben viabilizar la publicacion periddica de estudios
sobre el mercado laboral de profesionales, para conocimiento y guia
de los alumnos de 4to. de secundaria y los que ingresaran a la

universidad.

Los encargados de planificar las politicas universitarias deben tomar
atencion en las demandas y deseos de los futuros profesionales
(bachilleres) y no desligarse de la realidad socio-econdémica de la

region.
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11.Las autoridades universitarias deben exigir a las autoridades politicas
del pais la contratacion segun un credencialismo meritocratico-

competitivo y no segun credenciales politicas.

12.La Universidad debe exigir al gobierno que, el derecho al trabajo en
la empresa privada debe ser igual que en el Estado y no poner
requisitos de edad para contratar profesionales que excluyen a un

85% de los profesionales.
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ANEXO N° 1

Conocimientos gue demandan las empresas estatales y privadas de
los profesionales

En virtud de que en la tabla de Registro de Demanda se incluye este
apartado a continuacion se indican los conocimientos que demandan las
empresas privadas y estatales, los cuales deben ser tomados en cuenta por
los futuros profesionales, los docentes y las autoridades que planifican y
organizan la malla curricular de cada Carrera, ya que se trata de demandas

actuales y reales que determinan el perfil profesional de cada Carrera®.

1. Conocimientos demandados para la Carrera de
Informética o Ing. de Sistemas

Metodologia RUP, modelado de datos, disefio arquitecténico de
aplicaciones Web, analisis y orientacibn a objetos y robdbtica,
implementacion de plataformas MS-Net, programacion Visual Basic.net,
SQL Server, instalacion de redes, intranet, Internet. Programacion PHP,
Apache, Ajax, MYSQL, Config instal, bases de datos: Oracle, Linux, Sun
Solaris, plataformas Windows, UNIX, PL/SQL, Java, desarrollo de Web,

SIG, Cristal Report, arquitectura de hardwarey programacion C++.

2. Conocimientos demandados para la
Carrera de Ing. Civil

Manejo de programas Tagle Point, Minicad, Autocad, Disefio de puentes,
supervision y disefio, administracion y supervision de obras viales, calculo
de toda clase de estructuras, disefio y desarrollo de proyectos estructurales,

manejo de elementos prefabricados y hormigdn, cémputos métricos, calculo

22 36lo se incluyen 33 Carreras, ya que muchos de los requerimientos de
profesionales, no incluyen los requisitos cognoscitivos y/o competencias.
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de presupuestos, resistencia de materiales, disefios geométricos y
supervision de construccidon de carreteras e infraestructura de obras civiles,
ISO 9000 Y 18000.

3. Conocimientos demandados para la Carrera de Auditoria
y/o Contaduria Publica

Auditoria bajo enfoque de casos Sun System, contabilidad de costos,
contabilidad bancaria, normativa tributaria, manual de cuentas, US GAAP,
normativa de SBEF, sistemas SIGMA, SINCOM, Manejo De informacién
contable, auditoria gubernamental, elaboracion de estados financieros,
ejecucién, control presupuestario, todos los sistemas SAFCO, control
interno, principios de auditoria forense, Leyes LOPE, financial, programas

Ms Office y paquetes contables , IFRS.

4, Conocimientos demandados para la Carrera de
Bibliotecologia

Supervisién y administracion de bibliotecas, metodologia LILACS, Bases de
datos bibliograficos, ISIS, LILDBI, Migracibn de base de datos,

implementacion de proyectos de archivologia.

5. Conocimientos demandados para la Carrera de Ciencias
de la Educacién

Manejo de sistemas de informacion educativa, planificacion y administracion
pedagogica del aula, conocimiento profundo de pedagogia, bases de
psicopedagogia, Evaluacion de proyectos educativos y del PEA, disefio e
implementacion de proyectos educativos, analisis y metodologias cuanti y

cualitativas,. Disefio de planes curriculares para todos los niveles.
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6. Conocimientos demandados para la Carrera de Ciencias
de la Comunicacién Social

Andlisis FODA, diseid6 de planes y organizacién de la comunicacion
estratégica, disefio e implementacion de campafias publicitarias y de
marketing, creacion de imagen corporativa, manejo de todos los paquetes
de Disefio Grafico, Relaciones Publicas, manejo e implementacion de
plataformas de atencion al cliente, Macromedia, Plataformas Web,
relaciones con los medios de comunicaciéon social, periodismo, redaccion y
comunicacion institucional, manejo de todos los recursos técnicas para la
Comunicacion (Radio, Prensa, TV: Camaras, consolas de Radio, realizacion

de proyectos televisivos) y estudios de posicionamiento.

7. Conocimientos demandados para la Carrera de Derecho

Resolucién de toda clase de recursos legales, gestion publica, todos los
sistemas SAFCO, conocimiento de todos los Derechos, resolucion de
conflictos, conciliacion y rsolucidn de casos “emblematicos”, manejo y

aplicacion de todos los cédigos y leyes.

8. Conocimientos demandados para la Carrera de Nutricién y

Dietética

Implementacion y manejo de AEPI.NUT, evaluacion nutricional, programas
contra la desnutricion O, AEPI neonatal, nutricion comunitaria, SUMI,
tratamiento nutricional para pacientas de la tercera edad y enfermos

terminales.
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9. Conocimientos demandados para la Carrera de Bioquimica y

Farmacia

Andlisis microbioldgicos, ensayos fisico quimicos, ISO 9001/200, HPLC,
analisis clinico, almacenamiento, distribucion y dispensacion de
medicamentos, manejo y usos de espectometria y disoluciones y
potenciometros, control y manejo de reactivos de laboratorio clinico y

experiencia con instrumental médico.

10. Conocimientos demandados para la Carrera de
“Economia y ramas afines”

Si bien, aun no existe esta carrera el mercado de trabajo la demanda con
este nombre y siendo los requerimientos cognoscitivos los siguientes:
Marketing, Investigacion de mercados, analisis financiero, mateméticas
financieras, contabilidad bancaria, inglés, planificacion financiera,
contabilidad de costos, elaboracién seguimiento de presupuestos, analisis

de informacién financiera, FODA, balance Store Card.

11. Conocimientos demandados para la Carrera de Ing.
Metallrgica

Supervision y aplicaciones en plantas concentradoras, analisis en
laboratorio metallrgico, evaluaciéon de pruebas de laboratorio y plantas
metallrgicas, establecimiento de gestion de costos y presupuestos,
sistemas de control e instrumentacion en plantas de procesos de
concentracion de minerales, recuperacion de metales preciosos mediante
métodos actuales, hidrometalurgia, “fire assay”, control de pérdidas y medio
ambiente, normas ISO y ASTM.
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12. Conocimientos demandados para la Carrera de ing.
Electronica y/o Telecomunicaciones

Disefio e implementacion de redes telefénicas fijas y moviles, instalacion de
Radios, instalacion de redes Wan y Lan, seguridad de servidores y
sistemas operativos, desarrollo y control de todos los servidores de
comunicacion (Internet, telefonia, sistemas de informacion, etc.), estandares
SOX, MS-SQL Server, redes y sistemas operativos TCP/IP, balanced Score

Card, cuadro de mando integral.

13. Conocimientos demandados para la Carrera de Ing. Mecanica

Ingenieria de mantenimiento de toda clase de equipos pesados e
industriales, sistema informatico de gestion de Mantenimiento (MP2 y
Mante), formacién en seguridad industrial, todas las ISO 9001, manejo de

sistemas eléctricos de potencia, sistemas CMMS, Elipse, SAP e inglés.

14. Conocimientos demandados para la Carrera de Ing. Eléctrica

Operaciéon y mantenimiento de lineas de transmision y subestaciones de
potencia mas sus sistemas eléctricos, evaluacion, diagndstico y puesta en
marcha de instalaciones domiciliarias, infraestructuras civiles, alumbrado
publico, distribucion y construccion de redes eléctricas e instalacion de

servicio de ascensores.

15. Conocimientos demandados para la Carrera de Ing.
Geografica

Sistemas SIG, CAD, Arcview, Arcgis, Geomedia, Microestation, catastro,
teledeteccion, GPS, sensores remotos, estacion total, tratamiento de

imagenes via satélite, proceso data GPSW y aplicaciones N CAPAS.
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16. Conocimientos demandados para la Carrera de Ing. Agronémica

Implementacion de sistemas de micro-riego, balances hidricos, andlisis de
suelo, flora y fauna, mejoramiento genético, control de plagas, planificacion
de agrosistemas, economia agraria y uso de maquinaria agricola, genética y
mejoramiento de bovinos y oleaginosas, disefio de instalaciones rurales
productivas, implementacion de medidas para la conservacion del medio
ambiente, arbritajes y peritajes para determinar la calidad y uso del suelo,

inglés.

17. Conocimientos demandados para la carrera de Lic. en Marketing
y Publicidad

Marketing organizacional y corporativo, elaboracion e implementacion de

camparfas publicitarias, elaboracion de instrumentos para el analisis del

mercado, determinacion de posicionamiento, marketing de comercio,

disefio, planificacion y estrategia de campafias de todo tipo, actividades por

canales, IMS, PLUS y Neus.

18. Conocimientos demandados para la Carrera de Ing. Industrial

ISO 9000, 14000, OSHAS, 18000, 9001-200, sistemas de Gestion,
Organizacion y Métodos, analisis y mejoramiento de procesos,

implementacion de control interno bajo el enfoque de caso, BPM.
19. Conocimientos demandados para la Carrera de Ing. de Alimentos

Conocimientos del HACCP, I1SO 22000, procesamiento de alimentos y
control normativo y reglamentario de alimentos, correcta manipulacion de
alimentos, supervision y control de operaciones para el control de calidad en

la fabricaciéon de alimentos.
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20. Conocimientos demandados para la Carrera de Topografia

Levantamientos topograficos, analisis de suelos, sistemas sanitarios y
alcantarillado, levantamientos topograficos para todos los sistemas de
infraestructura vial citadina y rural, Geotecnia y manejo de sistemas

informaticos Eagle, estacion total, Land Desktop y Autocad.

21. Conocimientos demandados parala Carrera de Ing. Quimica

Andlisis de fuego (FIRE Assay), absorcion atdmica, analisis fisico-quimico
de agua y minerales, capacitacién en industria extractiva de minerales,
tintes para la industria textil, modelos estadisticos para control de calidad,
pruebas piloto y de ensayo, mejoramiento continlo de operaciones de
andlisis de diversos tipo para la industria de pinturas, explosivos, minera y

alimenticia.

22. Conocimientos demandados para la Carrera de Geologia

Geotecnia, geologia de pulpas, analisis de suelos, recuperacion de
minerales, analisis de muestras, control de pérdidas, extraccion vy
recuperacion moderna de minerales, muestreo de subsuelos y exploracion
petrolera, geofisica, interpretacion sismica (3D y 2D), Geoprobe,
Workstation, Geoworks, analisis para las industrias petroleras, mineras de

carreteras, modelaje AVO, paquete Promax.

23. Conocimientos demandados para la Carrera de
Administracion. de Empresas

Modelos “HAY”, administracion de recursos humanos, planificacion y

ejecucion presupuestaria, legislacion laboral, organizacion y métodos,

técnicas de reclutamiento y seleccion de personal, gestion por

competencias, planificacion estratégica.
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24. Conocimientos demandados para la Carrera de Ing. Petrolera

Control y calidad de perfiles a pozo abierto y entubado durante la
perforacién, analisis de corona, interpretacion de perfiles en areniscas
arcillosas, interpretacion de perfiles en rocas carboniticas especiales,
medidas de presion, extraccion de muestras laterales de pared, paquetes
informaticos para la interpretacion de perfiles y andlisis, simulacion

numérica y manejo de reservorios de gas y petroleo.
26. Conocimientos demandados para la Carrera de Arquitectura

Manejo de paquetes Eagle, Minicad, Autocad, Archicad, disefio y
supervision de obras civiles, conocimiento de materiales de construccion
modernos, disefio urbanistico, calculo de presupuestos, proyeccion vy
construccion de edificios en los suelos pacefios, resolucion de problemas de

construccion en pendientes y problemas habitacionales.
27. Conocimientos demandados para la Carrera de Trabajo Social

Investigaciones sociales, analisis cuantitativo y cualitativo de componentes
sociales, trabajo con grupos focales, investigacién y trabajo de campo,
trabajo multidisciplinario y multicultural, interpretacién de la realidad social,
implementacion para cambiar la realidad social y econdmica de los sectores

oprimidos y en desventaja.

28. Conocimientos demandados para la Carrera de Antropologia

Investigaciones de campo, metodologias cualitativas y cuantitativas,
conocimientos de todos los pisos ecoldgicos, investigacion formativa,
metodologias  participativas, ejecucion, evaluacion de proyectos
antropoldégicos, conocimiento de la realidad historica y cultural boliviana.
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29. Conocimientos demandados para la Carrera de Ing. de Minas

Planificacion de exploraciones y operaciones mineras, procedimientos de
extraccion de minerales, Minnesight Planning, Paquetes Comet y Xpac,

Geotecnia, principios de extraccién optimizados.
30. Conocimientos demandados para la Carrera de Psicologia

Conocimiento de todas las escuelas de psicologia y su aplicacion,
intervencién a través de la Psicologia Clinica, reclutamiento de personal,
tests de desempefio profesional, tratamiento e intervencién psicolégica en
casos de violencia intrafamiliar, terapia familiar con diversos enfoques,
desarrollo de estrategias e intervencion para nifios, adolescentes y familia
con violencia intrafamiliar , tratamiento de diversos tipos de adiccion con

terapias adecuadas y pertinentes a cada caso.

31. Conocimientos demandados para la Carrera de Ing. de
Medio Ambiente y/o Forestal

Manejo de recursos naturales, legislacion boliviana de Medio Ambiente,

estudios de impactos ambientales, manejo integrado de cuencas,

recuperacion y conservacion de suelos, gestion de proyectos ambientales,

conservacion y mitigacion ambiental, conservacién y mejoramiento de los

recursos forestales.
32. Conocimientos demandados para la Carrera de Estadistica

Conocimiento y aplicacién de SPSS, Stadistical, Math Lab, Epiinfo, Dyane,
manejo de base de datos, conocimiento de toda la informacion estadistica
de Bolivia, desarrollo de modelos estadisticos y socioeconémicos,

econometria, inglés.
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33. Conocimientos demandados para la Carrera de Disefio Grafico

Todos los paquetes de Disefio grafico y su aplicacién, Flash, Disefio de
plataformas y paginas Web, Dreamweaber, HTML, discursos graficos a

base de marcas, campafias publicitarias y creacion de imagen creativa.



