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RESTMEN

1.4 presenic memwdid, o frule de oxporencias de diversot cumestes v e mods especial
el trabain reatizado of condicwan de Director Destrital e Vducacien "Colquencha -

Coltana” de da pravisos Aroma deb departamierieo de La Paz

¢ coptenide peneral Jdel trsbign, comprende de acwetde & mdaledad aduptada, tres dreas

Fundamentates sobre lus conles se desartolla € mesmn:
AREA 1 Doweripeidn de la aetsvidad labuoral,
AREA 1 Daeweripeiin v analisis de vo caso de exiudi.
ARE A I Acdinin de la actividad profesional.

AREA L Deseripeidn do tres actividades laborales mia rejevantes:

1. Threccitn, Uegnpes  Pedupogics de la Escuela Fiscal Mewia ™ KHEGID SUAREZ
FIGUEROAY, Soen Morte de Villa de La Croe, ciudad o La "az.

2. Supervisiin Freparimental do Educsetin bmenmedin Je Ja Ciedad de La Paz y K
Ao Gestiongs (W83 - 198A,

bl

Direcerim mamal Jde Cdecacton “COLOQUENCHA - COLLAMNAY. Frovincia

Arama del Depenaescete de La P2z Coesoones {997 CIENE

AREA B[, Ei cems central ¢e estudio de ia presente memuria por ta imporfancia

que reviste ¢n ¢l dmbioo cducativa et

“CADMINISTRACKIN EDUCATIEA EN EL MARCE BE LA LEY DE REFDRMA
EDUCATIVA, DENTR ML COXTEXTO RUR4AL PRAWINCIAL DEL MSTRITO
EMMICATIFO O LUENCTTA - COLEANAT

Kl sislema educalive twcmaal on base 418 f.ev 1565 de Relomma §ducina wnpresa a parar
ded 7 de ubo 1994, 8 un proceso de mnsfommadum, Mok se gue conshtisg v Canbar

suglzneial en clastio a toema v Tondo, con relacon al Antenr sisaona



ITn esta perspoctiva ol lema de cstudio Admanisitacadm lidugatien se realiza en el marco de
la Relorma Educativa, maance a fa gue no podemos suaragraos por oser elementos

coadvivames Jde la acvion pedigeypca, con vIsiom v carawter senage 1efiowasn

El tema de estdwe Admonasatacuin Bducativa por 4 obpeaelensnl que repeesent: en la
prachica pedegogics, copstituve 1o cotumna verbsbrs] del guehecer cducativo, par Hevar
adelante un eficiens ralzye Téenico -- Pedagdyice v Adiministrtivo, con o propdsito da

eontribwit al mejonmienuy cualiative de nuesurn siate ma educiii,

For @0, exige que sdministradores v direetones de inshilucines o phidades educativas.
oRIEN on manos de prafesionales en Ciencias de la Educaciom, vun visian de future v de
SCTVECIP, LOT  TsevA meninidad, nesvos SENDmMIcmos, nUcyEs ACCHOTCS pard esirmular ¢

desarrode social v deptry et marce de oplimas relacinmhes hungpwas

Fii presante trabajo esti crmgrosdo en conténidios que corresponden 4 generalidades del
procese adminigteutiva, dunde la ADMINISTRACIEON EOUCATIVA cs un proeeso
circudar v conelnyp, integnuly por s siouemtes subprocesns: planedeiing organizocion,
tjecueidn, eantre! u evaluaciim: parm satisfacer obelivns v ometas mediame |n

rarlicipaol o de persolias ¥ reyurss.

la Administiacian Edweaivi, demtro de 1o dinsmites de sa ocoiotar, valuri v loma e
cuema 1as diferenles frmpane s gue hacen ¥ encn quc vod con wit clioente wabsis de
adaninistrac dn eomo scof Adminnorzcidn de 1a planificaciio. do b wrganizackin., del
eurriculn, de la evaluacidn, de la capacitaeiin y 2ctunlizucién, Je la planta (sica, de

reeursns humanos, Ji la comunicacion, v 2 aspecta loanciero

LIn efecrive trabapu ale administcacion ¢ducativa debe fomar en cuenta o] comexio, s
intereses, mecesidudes ¥ poduncinbidades de los educandos, parn dur respuestas v salisfaces

fas demamdas sociales en sos dilerenies niveles,

la admimstracion cducativa, constituve un desatio del preseric v el Tulure oricntade a
rigesios & anondsdes. destacondo ol puero rof del admimsieedeor educative, susicatad en
Enmientes v practeas e adatas con clacion a las perspectivas de cecifin kacia ef tercer

milenio.



AREA ILL.
Anglisis de by actbv b lahorel:

la wdnmisoucions cducalive aecesanamentc descansa so lobwar on dos pilanes

il el es

@l la funcwmn petamente sdmvesiraina, que se ornpa Je loedincaan chastaanva del

dusan rolks 113 e smal

1 La Panwoon scadenach gue of ¢ prlar mav fiene Jde b admumesacas oducalna qu
cunstituse < hraadar ol apovo orkeo recesann 3 doce mes parl Mopurte y SIrantizar su
desarrally daldcta al nwenor del aula v alcunear [os ulyjenivos o fas capeeieneals

PrOpeskes Son antennrdad.

Par tne o8 un geynomar disdamico que debe posibilitar la autaborsaciin permatentes,

buscando un eyeibibirg en <l mancio de ambaos pilaces.

Bl aedminesionchor cdueativn debe dedicar el 50% de 50 tempe a resnbver probilamas y cl
ATy e e pdsma tismpa o hoescar problemas pary solucsonnrelow v de eslo irutkels
erecTiveanr su aevpmar coda dia, bosvande una ianovacion prrdachle, debade u que el
hecho educkltve o Talalmette dmdtico dende cada dig surgen prolesgs a doicaliades
que mereeen st bitados con celenidad: demostrando capacidad de andlisas, renloxaon.

aplaCriticH Y Toi lagico

Dsde o puaeato Je vt podagrogiva, el mavcor desalio que bene of adirtasitadir oduacaling
ey e e Wl far wbst propoecta educativa que s nsttocaon dehe oftecer & la comundad parz
desarpellie el procesa formalive de las personas, oo este ~Swiuky 3 admanastdon o
érrmings pedavagicos o dingr s imtenciomes, las acciones, las acteyvidiedes, buscando el
mejur desarrabla diddetice ol intersor Aol avla 2 panir de L expetsive v catatatichig de

los dascsenles parg lourar los abjcuvos propoestos

5S¢ dehe wenerar ome culiuen participativd para drsedar ofertas cducnbivas consensoadas (ue
mnglueren B lowdos Jus inteprantes de (3 comunidad wdocatve demtro gl proveso de

wdnysLea O col e iva asu e iaial,
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ACTIVIDADFY LABORAL 1

1. ANMINISTRACION TECNICA - PEDAGOGECA ¥ ADMINISTRATIVA A
%IVEL IE MERECTIR DE ENIDAD EILCATIVA

1, Institocibn.

Escocla Fiseal Miala “Sergio Suarez Figuerpa™, zona Norme de Villa de la Crue,
ciudad de 1.2 Paz pestion 1979 - 1982, dependicnte de 14 Superasota de Cicio
Basico do la  Zuna A", Direecion Deparmmeng:] de Educacion de La Paz

Mintslerio de Educactan y Cuitura.

1

Cargo desempefindo.

El carpo descrpofiado fue como Director de 1o Unidad Fducanya, Cicko Bdsicn,
Nivel Primario, Turng Mafiana, el mismo que consistia en la admimistracion
tecnicd  pedagduica v admimstrativa,  bajo  los  prineipos de praceso
adminisative lomand® en cuents la planificacion, ormnizacién, cjecucion,

seounmients v control de |a actividad pedagdiica.
3, Relaciom de subordinaciin ¥ superordenacion:

d) La relacidn de subordingcion consistia en la atencldn de personal ducente -

administrativa ¥ de servicio de amws sexos en la sipuiente relacion:

12 profesorcs jefes de gradu.

3 profesorcs de materias teomgas,
| segretaria
2 repentes.

L

T matioTa.

1 portera.

356 alumnos do ambos sexas de diferentes prados.

b} L3 relacion de superordenacion on calidad de Tiirector de LInidad Educativa
fue

- Supervisoria Departan ental de Cicls Hasica de la Zana A




Dhirecior Departamental de Hducacian,

Nirectar General de Educacian.

Sub Secrefarin de Fducacidn Elrbana.

Ministre de Bdocacion ¥ Cultura.

Actividades desarranadas.

Llavar adelante el programa de aprenicizaie de los dilerentes grados,
Clahoracién del diapmistico general.

Elabaracion del Plan Operativo Anwal.

Plani (eosion del ieabajo da gestedm en base al calendarnio aprobado por la Ch-
reccitin Departamental.

Selevcion. desificasion v ¢laboraciin d2 contentdos eutricularss para cada
2rada,

Porgrammacein de acttvidades cocwriculares v 2x4ra - currigulaces.

Orezanizactdm tenica pedapoecs v admmstealive.

Epecucidie del rabao en base ai POA

Realizacion de corsus taller v seminacios de capaeilacion en base 3

PerUErTHentos.

Contml], scpunmicnto v cvaluacion perminends durante 2 procaso de trabago 4
pestidn,

Clansura de pesndn v catrega de documctibacion nal.

Prodoetos sipnifica tivos:

Promocion Je grado de alumnos en on 95%.
Cnantacign escolar, famtliar y sacial.

Desarrollo de capacidades, babilidades y destrezas.
Desarrolbo de relaeinnes buttiangs.

Desarrallo sttegeal de educandas.

T T e




AUTIVIDAD 1LABORAL 1.

11, ADMINISTRACUION TECNICA PEDAGIMGICA EN  Ei. CARGO DE
SEPFRVISDR DEPARTAMENTAL DE EDUCACION INTERMEDLA DEL
DISTRITO 1.A PAZ ¥ L ALTO.

[, [nslitugidn.

Desgnacion Je sutunidad en el carge de Supervisor Departamental de Educaceon
Pntennedia o ls vwdad de La Paz v Bl Aleo, de conirmidod al procesa de
Institueonalizaciar Je autondades de Educacian Frbanz eon particopacwn Je la
Federacwn Depanancn, mwedanie R M Mo, 283 de Fecha 24 del mmes
lehmeeo Jo 9K o ef oo de 4 anes.

La nficina central de gtencion sgenica - podapogics v admemsiralion se encuentra
ubicada ot I [Yireevion Oepanamemal de Educuciom 1irbana Jde [a Paz (Av.
Hlimani Mo $95; por aquel entdnces, s¢ enchniraba buje (o respensabeidad del

enpmey |Jieetor Depaetsmental S Profosor Coide spamer Rudi
1. Cargo desempedado.

EJ cargo desempetado coan Suparvisor de Educacion tatermedia de o ciudad de
La VPaz v KL Abto, pennite ls dencidn téenicd - pedagogwa v adminstrativa de
Dherpcienes de Ernsdades Powcans 35 ¥ Personal docoote deb Oaclo Imermedes (6.
T v Kap prade Jo mivel primario. twmit matawa. tarde ¥ noeche. baje los

PANCIMEGS 4 Cat PUBERIES o NAERNa de adms msracin cducslevy
3. Relacivoes Je subendioacion ¥ superordenacion:
ay La ticlacion die swbordinagion estaba centrada @ los sipuesles miveles:

- 145 prediswes en carges do Dircctores de Lindndes Pdocativas de Ciclo

Intermedio de ba ciudad de Ba Paz v El Al




- 630 peofesores como docentes de diferentes ospeeedidades en el lume de b

maniana. tarde v noehe.

- RS0 abumnes Je ambies sewos en los diferenies eseblecimienlos goeilivg

de cielo iaennedin
- Nereciores do L onbades Edwcativae
. Personal Docente de lns difetentes espocialidudes

hp La melacion de superardesacion eo ealidad de Sopervisor Depactamerdul e
Eclucacion [ntermedia [
- Directyr Departeneiud de Educacicn.
- Dhrector Maviomal de Educacton Primana.
- DMrector Genera ] de Pducscuin
- Sub Secreigrm de ducacion Lrbans.

- Ministro de Edueacton v Cultura.
4. Actividades desarrolailas:

b Orded adminiatrative:
Kecopoion de aveniao v docutentacmn (1wt del personal docedn

admipistrain o v eeelrihzadares),

[Revision de lisias dotalizada s Jed persomal dueeme.

Pdesignacion Jdo personal docente mediatie momaerioduim previa resisidn Jo

expeedicnte docowie v e [wncion de Jactililidud exestente.

Creagion de woidades oducalivas previa visika di enspeecion v eumplimieot

de requisitas

- Congecucinn 1 asedsckwy de doomes do nucva Credcidn wH Base
QU s A

- Wisitas a unidedes educstivas con motivo de viabilizae v solucionar problemas
de diferrends indeele.

- Visims a uoidades educativas en feehas civices ¥ ugiversanics de fuadacion.

- Wisieas 3 exposiciunes. demostracionas, ferias. festivales, ote.




Claborzetén, publicacidn v entrega de instructivos, comunicadas, circudarcs,

el

Recepeidn de expedientes, cafificacion ¥ publicacion de listas para eoncurso

de méritos para optar direceiones.

Panticipacicn en ol examen de syficicneia pare directones.

Dizsiunacitn y pasésién de Ditcetores T itwlares.

Recepeidn v centrabizacion de documentacion de 1iv de gesnidn.

bl Actividades de &rden técnico:

- Elabaracidn del diagnostica,

Taahoracidan (k] Plan Operativo Anuadl,

F

Regulacion Je carga horania en base 2 plan de estudios.

Planificacicn v organizacidn de eventos de aetuakizaciin para Directores v

persomnal doeents,

Reunidnes mrimestrales de cardeter téenico pedagagico con Directares de

ynidades edueaivas.

r

Cyrso sabre relaciones humaoas para Chreetores,

Cursps tabler para DHrectares sobre interpretacion y aplicacion del manual de

funciones, reglamento de evaluaciin, reglamento de falias ¥ saneidnes.

Cantrof y sapuimientd permanente de actividades.

Fraluaciin inslilucionat.

Rlaborasion v entrega de informes 4 1as instaneias supesrénss.

5. Prodoectos significarivos:

- il erabajo desplegrdo como Supervisor Departamenial permitid In ercacion e
controe educarivos  de Bducacion Intermedia en B2 ciudad de EE Alta,
implemeniados £an su respechivds iTemes.

- Mejora sunlitaniva de Directares, Porsonal Docents v Administrative a traves de

uha sere de cursos de capacilacidn v mejoramicolo permanente, donde ¢l trato v

Lat relaeiones humaoas fueron o] media para el éxita de 1a pestion da trabajo.




ACTIVIDAD LARORAL 1IN

IIL. DIRECCION TECNICA-PEDAGOGICA Y ADMINISTRATIVA A NIVEL DE
NIRECTDR MESTRITAL DF, EDUCACION “COLQUENCHA - CDLLA™MA®,

I-l--

litstitucitn.

Designacion de autoridad en &l cargo de Lircetor Thisteital Colgquencha -
Coltave™, de conformidad al procese de  Insttucionalizacidn de Cargus
Jerarquicos de la Administeacion Eduentiva del pats, cn base & 1 2y 1854, Ler da
Descengralizacilin Administrative de 28 de jalio de 1993,

|.a ofieina centeal de atencion téenica-pedagorica ¥ admimstruliva s ensasotra
ubiceda en la polilacion de Colquencha, Sexta Seccién Municipal de la Provincia

Aroma del Deprnacne nte de La Paz.
Cargoe desempeiadn:
E] desempedo de funciones a nivet Districal considura los siuientes 4spectos.

- Brindar otieotacion y ppoye téonico especializada y permanente & Los Micleos

Educatives v unidades de 1a jurisdiceion.

- Desarrollar y Memigar las tamas complementarias de cardcter diversificade en
&l Drstrilo.

- Comnselidar los requermientos de Unidades Rducanivas v de bos Centros de
Kecurso: Pedppdmicos.

- Designnecion de Personal Doggnte Administralivoe ¥ de Scrvicie del Distrrto.

- Oreganizayion, peogramncidn ¥ gjecucion de cutsos de ooprcitacidn ¥

acluglizacion perrmanente pora Dhesctongs, Macstros v Fersonal Adminssteativa.



3. Relacienes de subordinaciin ¥ superord epacion:

a) Las relaciones de subordinacidn 4 aivel de Dirceeiton Districal comprende:,

2 profesores coma Asesores Fedapepicos

22 prolesaras en cargos de Directores de inidades Educativas.

- |57 docentes de diferemes niveles v ciclos.

Juntas Becolarcs, Juntas de Miskeo ¥ de Distrita.

bi Las relaciones de superordenacion son fas siguientes tstangias,

Dnreceion del Serviciu Departamental de Coucacion,

Diireccidn Cencral de Cducacidn.

- Vipetinisterio de Edueacedn nicial, Primarea v Secundartz.,

Ministerio de Bducaciin, Cultura y Deportes.

d, Aetividades desarroliadas,

Dircecion Téonita - Pedagdaico ¥ Adminisirativa de acucrdo al contexte, en funciin Je
necesidades, prioridades y requerimientos de manera compattida con s micmbros tle
la camenidad educativa, on el marco de 1a Relorms Educativa, dentra de un ambiente

democrition participativo ¥ 1a practica de buenes relacioney humanas,
5. Praduclas significativas,

- Ditectires v prodesores capacitades ¥ polvalizados a traves ge scminnrios ialler en

nuevas enfoques pedapdicos.

- Cambio de actitud de Direemres ¥ docentes en su priclivh pedopdgica.

- Mejura cualitativa et ¢l proceso de aprendizaje de fos alumnos.

- tiestidn escolar satisfactaria v responsable.




AREA I

ESTLDIO DE CASO

“ADMINISTRACION EDLCATIVAENEL
MARCO DE LA LEY DE REFORMA
EDUCATIVA PENTRO DEL CONTEXTO
RURAL PROVINCIAL DEL DISTRITO

EDUCATIVO COLQUENCHA — COLLANAY




“ADMINISTRACION EDUCATIVA EN EL MARCO DE La LEY DE
REFORMA EDUCATIVA, DENTRO EL CONTEXTO RURAL PROVINCIAL
DEL NiSTRITO EPUCAT VO “COLIHENCHA - COLEANA™,

SECUION DIAGKOSTICA:

. Sitnacién y media geogrifico:

Fl Distrito Educative = Colguencha - Coflana”™, dependients de 1a Direcsion del

Servicio [Depantamentsl de Educacion de i .4 Paz, se encuentna situado al nocoeste

de da provincia Aroma, conformande e Sexta y Séplima Seecion Municipal de

Colguenvha ¥ Collana respectivamente, distame a 60 kms. Jde la ciudad de EI
AHu, estd conformada por

-

bt

1%
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Lnidadas Escolares Fiacales.

Unidades Escalares Panicalarss.

| lnidades de Nivel 'nmanu.

nidades de Mivel Sceandacio.

Linidades Particwlares de Wivel Primarin.

Lnidad Particular de Nivel Primario v Secundaren.

Cencros de Bducacion Adlternativa

Limifes:

El i Xistrito Escolar Calguencha - Cotlana, limita nt norws ¢on la provineia Ingavi,

at sud peste con la pevineia Pacajes v ol este cen ¢ idisinto Escolar Caiamarca.

E] sistema de comuanicacion vial cor las unidades educativas det deserito, se

regliza a través de dos cameteras, troncal ¥ ramakos:

s La Paz, Viacha, Collana, Marquitivi, Colyuencha, Micaya Samiapn de

Liallagus.

b. lLa Paz camino a Oruro, Vilaguee, Machacamarea, Coiguencha, Micaya,

Santivgo de Elaflagu.



N

3 Rilpachin socio — ecandmica,

La Sextn Seccion Municipaf de la provincie Aromd, s encucntrs catanpada
como A zona subdesarrallada ¥ pobre del departamento de La Paz, esta pobrera
presenza diferenees caracteristicas de acuerdo al aceeso a 1as postbilidades de
alimentacion, vivienda, fransporte. servictas hasivos v fundamentabmente salud y

cduacion.

Al no poder satisfacer por la menos regulannente estas necesidades, se dan 1as

primetas consecuencias de desnutricién, fala de higmene, metbitidad, ele.

Sienda los mds afectados en todo csto los nidos, que a la postre cis[ronan

problemas en el desarrolly inteloctual y elevada tasa de mortalidad.

[as aciividades sneio-ceandmicas en o] DHstrita son diversificadas, la mayoria de
los pobladores se dedican a la explotacion de piedra caviza par la { pbricacibu de
cemento v cal, organizades par el sistoma de emTesa, otros son comerclantes,; al

s Le Mo son fransportistas ¥ agrcuitores con resultadns regubares,
3. Situpcion socto — culfurat.

Los pobladates de las comunidades gue conforman ¢l Listrita Escofar son de
habda aymara ¥ castell¥ne, mantencn sus Grganizaciancs raturales de mando

conforme a sus costumbres ¥ fradiciones.

1 o6 (niembros de las Juntas Escolarss qoe coadyuvan en el trabajo educativo de
cada umidad, o realizan por gt tapsn de un afio calendano, dicha eleccidn we 1o

realiza en asamblea, cuva decisidn Lisne cardcter obligatorio e irenundiable.

En Ju educatve, & maynr parte de 13 poblaciin saben lecr ¥ cscribie, can

excopeion de persnnas mayoees de cdad del sexn femenina,

Estc alto porcentije de gente que sabe leer v ascribir s¢ debe mayormaente & la

intluencia de la educaciin refigioss Advenbsta, cuyo funsianamientoy data desde
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gl aflg 1922 esle centmo cducakivo en la actualidad funeiona en la localidsd de

Collanag Novte.

E] centre educativo de referencia ss ¢l Colegio Parficular “San Marcos™,
inatitucion gue Be eontribuide de maners cteeliva en la formacidn de bachilleres,
que prosiguieron estudios en diversos campos, los mismos que oo fa acrualidad

prestat servicios prefesenales en diferentes punias del pais ¥ del exeerior,
Erivaccion DHstrital:

L% aliciha centrst de 1a Direccién Disirial de Edueacion " Colquenche - Collana™,
ga ercuctira ubicado on la plaze principal 13 de agoste de la poblaciim de
Colquenche. capital de 1a Sexta Sceeion Muonicipal de la prowincia Aroma del

departamento.

la infraestructura v equipamiento de a oficing central s2 encuenire &n
candiciones reguiares a falta de awncion priotiiaria por parte de sutoridadas de Ta

COTIIU.

Lx ubicacion estratémica de 1 oficing cenlrad penmite Jlogar o todos v cadx una de
las unidades educativas dependientes del distrite de mancra rapida ¥ oportuna,
mantenishdn Una  comoneacion, courdinacion v trabaje de  scguumientd

permanente.

F. crabajo reatizade dutante la gestion escolar 1399 en sus diferentes aspectos,
permils realizar un anglisis eritico reflexivo de todas fas acvvidades desarrultadas
en el cmnpo écnico pedagdpico v adminisirative, gituacion gue  permite
establecer de thancra clars v puntual las dificiatades y 10s togras alcanzados, los

mismng que se iradocen ¢n 105 sigmentes:
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Dliomicaibes:

4

Falu de equape teenico a arkel dismital.

Directored de whidades cducarivas sin cspecialwled  ¢m Administracion

Poliecativ,

etative denmiaie del enfoque constructivista en I aeicticy pedagépicy diania

por &b persnitl daceate del programa de trans[drmacian.
79 4 g el rhaesiros onicTings e ivel pristaria v teved seeeodane,

Falty ¢ MMiolceas. laburatarios de figica v quimive en colepios de neovel

sircuiedar o

Falta Jde comumgrsnr feida emtrz la Dircccwere Depanameanal v Bércocin

Thasteatal.

Entrepa retrasala ¢ dmeempleta de mateeales de lo Heforma Bducanva

i Moduloy v hegas de infarme].

Remase en ol arpcest de nuclearizacidin v designacidn de Ascsor Pedagogico

parn el Nicle de Llalluna Norte.
Relacive apova por parte Je la HoA M. aldirea de cdacucion v salud,

Faba de seragns Mewcos en las polfaonnes v comunidades, vimendas para los

pofiesores, avwa, lun alcantaridlado. fetrinas, 23
Bamws sogreses. the paccdres e famidia influye oo ure: defownie dewmnncon.

Ea siembra v la cosechl 50m Causas gee Provecan aaswetbsene cscalar en

detedfriimuli epaeas.

Abpereins ceesumbres v esias pagano - relipgiosas iatcrreenien [ noralidad ded

Leoalyger velecatduer,

I lbpestriw e it condiciones regulares y Tl de tedhioeie,
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7. Lupros:

Aspecto Téenico Pedagigheo:
- Vipencia y cumplimiento del catendariv regionalizadu,
- Planificacian participative det Plan Operativo Anual POA 1009,

- Onganizacion, gjeeusion, scguimiento y control de actividades cLmiculanes, ¢o -

curieutanes v extra- curmicutares 2n base a planificacion.

- Asistencia v participacian de los eincd  colegios ded Distrite a Tos IX Juegnos

Estudiantites de Tumarapi. Distrita de Com Corl.
- Vigjes de promociim de Cnlegios o diferentes puntos del pais.

Realizaetha de curses ¥ seminarios tafler para Divectores ¥ Personal Doceote
del DHstrito:

Nivel Pre - Exrcolar:

Ontoque teotico del nivel de Edueacion vrecscoiar

Trabajatdo lenpuaje v matemdtics en ¢l nivei Proescolar,
- Tarnglecimicnie de BEducacian [nicial.

Gl juepo come actividad central @b &1 Nivel Preesevlar.

Wivel Primario {Programs de Traosformaeion).

Erfoque constructivista y manegjo tetodoldico de modulos.

Reconfigurscion del aua y organizactén de los rincones de apretdizaje.

Metodologia multigrado.

rovectos Je aula.

Lenyuaje ¥ naatemdtics en nivel prmaono.
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- Fxpreson y crratividad en la esveela primana

- Flabormcwon v use de materiakes d¢ deshoche Mivet Primano § 4w A B
Grando )

Kivel Primxrio {PFrograma de Mejoremiente):
- Revisiin scloeenin v dosifiescion de contenclos en base 4l trameo comin
. Enfgus constructivista dentro del pragrama de mejommisnio. |

. Amalisis v utibizacion de textos del programa de mgjurmmiente. Texlos

irpiresos dotadus pot FEA

- Provechos de aota.
« Heplamente de evalgyfion.
Avtvidudes Administrativas:

- Racionalizacian y reubicacion de ilemes y macstros en luncion de 1t Imairiculy

eseolar dero ¢ Thstotn,
- Imetemana de 5 ipemes dr neeva Sreacion.

_ Creacion de < centros de Educacidn Alternativa ci el Disieilo: pohlaciones de

Calguencha, Marguirvi, Santiaga de [lallagua v Collana Noede

. Creavion de 2 escuelas secciomates muligrade en base a Resnlugion
Admupdragva: Simen Balivar de Huanestaro, ¥ Ddugrds Avaroa de

Furracalln.

- Propramaciin ¥ panlicipacion  courdmada  de aplondades  cducainvas,
auinridades de ja Honarable Atcaldia Momeipal, Civicas, Polinicas. Nindicaies
Amanas v oirns para diferonies actwidades Je caraceer onoco, cultued.

deporuna v soctal




14
- Visias de sewuimienia de trabato g 1odos las unidades educaiivas deb disinite
1 v X vixces al mes.

- Trabapr normal de acovidades s acasar pard 3 huchzas de emes sindwales

o decision de 1o propios NaeSEes.

- Yinita v pariicipacion del Director Distritad en bas diferentes aetiy whinde de i
dv gestidn, exposiciones, demostadnnes. actoy de clawsurn v @i e

provieoc &n de bachidlerca.

- Ewvaluacibnes instirucionalea trimestrales y a fin de afo a nivel de direccienes

de unidades educanvas v Prneceion Disthtal

- [lgboraciin, recepcion ¥ entrega do documenacidn final g las deberentes

instancias v niveles.

Enfrocstruciem y mobiliario:

Conatruceadn v entroge de:

salén de acivs en la localidad de Colguencha g carge de fu 1AM,

- Ambicnte para fblioteca en el Colegiv Macional Mixio Litemal con
implemeniacidn de lexos actuslizadas por valer de [4.000 Bs A cargo e

padres de famdlia y Plan Injemacional Aluplane.

Aulp tabler para tecmics Vecactonal en el Colegio Liatal debidamente

smplementado a cargw Je la Honorabie Alcaldia Munsgal.

- %aitla e compatacion detidamene equipado con trex CMMPuladoras B Sargo de
12 1lonotable Alcaldia Mumicipal.

Batcnas de baims v duchas en la escucla Livoral de Muava v Pedeo §)
Murtdiu de U peailasttava a cargo de Man [ntemacoanal Aliplanse
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- Canchas poliluneinnales en tres unidades csvolares: Colquencha, Antotagastn
v Eduwrdo Avaros, & cargn dc la Honorahle Algaldia Munieipal de

Colgueneha,

§. Edncasidn reguolar.

El sepvicia educative de 12 Seccion en la que comespande & as pestidn escotar
199¢. de acusrdo a 32 Reformua Caucativa en pletrs proceso de in plementncion oo
nivel pritnarin, establecia ¢] Programn de teansfomnncitn en el primer ciclo que
eomnprende gl primer, segundo v fercer nivel { e, 2do. v Jer. Grada en ¢t anterior
sistenna). A partir del cuarta grado de nivel primario, hasta ¢ cuana prado des
mive] seeundario en ¢l sislema muerior aunh vigente se trabaja con el Pragrama de
Mejaramicnte, s pal ¢sta razon que 1as unidedes sducativas todmis mantienen la
estructura anteriar, escuelas con cinco erados de basico o primaria, eolepios con

tres gradas de intermedio o primmris ¥ cuatro arados de secutidaria,

La Lev de Refurma Fducaivn swstiluyd las Supervisorias Zoundes par las
Iirecciones Disiritales unificando 1a ndministracidn de Tn ¢ducacidn  turad ¥
urbaha en una sols Diceceion Distritgl, Rn concordancia con ests disposiciin se
establecio la Direccion Distrt! de Bducscion, con sede en la poblacidn de
Calquencha, de In cual dependen |8 wnidades cdueativas fiscales, 4 unidaces
particuwlarcs y 4 cenmes de cducacidn nlternanyvn que opernn en el territona

munitipal de Colquencha v Collana Marte,

El traslads de alumnos, haciz otros canlones v dentro la secoion, se dn cao mas
frecueneis en 12 poblacion escolar de Micuya. €5 decir que las alummns que
termitian & quints bésico se mserben en & Cnlegio Lioral de Colquencha y
Edutede Avaroa de Machucamarea. Lns otras pohlacioncs del disteilo cuentan con

sus respectivos codegios de nivel seeondario.

Tres establecimienios particulrres del distrito rienen cobertura hasin quinto grado,

v »6la un centro educativo prrticutar cuemta con [odos 105 grados de irivie]
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privriy y sccundanio. Fstos establecimigoros privados perlenscen o lu Jlesia

Aalvintisig

Lin i o culierirs escolar aleaned o 2. 678 alumnes do amdues sexas, de oo o
A3 wan woremes v ol 47% son majeres, pere seoobservn dque lu csgod:erdnd
{ememnn ow maved e o5 3 paimerss mrados de neeed pomario, disminuvendo

cons derabipmenle on 2] aivel secundano.

140 im comirs de cducaciaon aliemanyva sc vene mavar afloencsa A0 participames

anetes quo represcnty e 31% con relackin a vamnes 9%,

TE plaoter docente del conpmin de fay onidades edueativasy Jed siiemia ceyrud ar
aleansz ooen wtal de 147 profesores, de los ciales ol A% soa varanes ¥ el 36%
Jon rggores [in términos peafissanales de fos 157 profesores, LT son mugsires
racrriBisk s Que ropresentan el T0.7%, v 46 proresoccs Interins g representan ¢l

24 3
Lot lom cLanimos estahlocimientos de educacion privada los maestias san merinos.

L reliciss macsing alunna del totad de wnidades educutivas der sisteina regular
e de 1@ b, ests penporeion se catoude considetundn salomente & macstros de
auks para no distorsiomgr este dato. Exle promedio ne necesaripmente Mt
reslidid habichdn escueclas donde un solo massine nnpane adocsciom maltiprada,
erprcidlMEnte ©n e CINCO PAMERNS ¢ursos de prafiara, asi o 5o debe

conprender gie esisle poblaciones de area conceminida v disperis

Ea misnra de fos servicios hasicos de 1as pnidides echcalin as Son procanas ©
epcucrirats et malas condicrones para su fwncionamecnon Bl od%a de Ing
exthlecimentis cucrtan con seraeio de agua distrboeda poe cafenia. ¢ 2% e
proveens agua de pus v ool 14% o dipone de e servwces. BT 86T de la
umidides educativas Benen instalodas fetribes que en genctil se enouctitean
vuliowdes, poes ningin establceimiento Tiens instalucion de deantarliadn, 14%

Y % LA EsL LN Tt Finas.
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sedor s unidndes cducstvas de la poblacion de Margwrivi ditpongn de eoerpsa
wlovioie, pues ] resto de los cstablecimigntos pese it coninr e iasinlaciim

elduirive el sarvigio esla covtado pot falta de papo.

Respect of esindn v calided de fas comsirucomnes de los I8 evablocimisnios
snstaladus en €] derrdonin mudicipal, 21 72% de lag comsricciones L cneushian

deterpormda s v =0l el 28% etan en condiciones acemalies.

11 ek dde Jon esdablocimivtitds ded Munieipio cuzma con 9B nulas, de Tos cules
¢l 4% cuan aboandonados per fzilia de refacomme el Mo cstan odaimenic
deterioradas. ol 97% son repubares ¥ solamenie ¢l 29% codn on bucn sstado o

L CONRIIE HINEs MUCYES ¥ CON MAMmEniTienbo.

las auls csponibles en cads establecimientu son imsuboicnes par atender

acdecundamente a la poblasion escalar matrivulads

Low cdelencres mas imporldntes que se observarnn en fas visileg a3 los
sulublecimivntos, cormespondget a vidros rates, msos de coneato deshechos,
pcdurkd et los techns, puerlas v ventanas defadus, paredes tmdas v malirtaday,
hutedad permanchte y maly Sluminacitn, debidn o venlwnes pequefing o

clmmurmdes 2 alia de wdoos.

Low exlabiccitienios gue tenen mas alumnos, como seo Muchacwmarce ¥
Colguencha. caentan von gulas. relmvamenle en boenas condicmnes, debide a

e Ligs COAMIBeCIones S0 uevas. pese a llo tambicn evisten ks doernwadas,

'L str cbe patio en e mavona de [os es@ablecimicmuos son de Derr apisenuds. con
wneeputen deb Colegio Litorak que es vaciade de cementa, « |y Faouela Coentral de

xantiuo de 1 lallagua que ¢ empedrado.

Casi oo des nunos estdn cohsmusdos  con pigdrn v barre P dos
etabilecimaentus educatives do Machacamarca, Santiago due Llablugen vy Tupac
Koadnti Liss hpmns woa dge adobe. Bl Cnlegio Max Tobeda de Mureirei Lene s

saurax oo kel



18

Ninguae de ah velegios de niwel secundanio veests eon amnbientes pam

|gharatorio de Fisien v [amiva

Las colceios de Lslguencha v Machacamarca san b umcos que cueman con
ambicate v ud lew eonstderabic de keatos para bbbiofeer [os anismos fueron
cknattwidos g tmees del proggama de fermlecimena vin Pran Entemacional

Aleplana,

a imfraesiruckeen Je lus waidades cdecativas an redner las cuendiciones

pedayrigicas neeesaring parz desarmsdlar s actiwidodes excalnres.

En cusma al egupnmente <l nobilianio escoar que Jisponca las Unigades
Eaducainas ded imsinio os oimsuliciente. Solo o 4% Jdo lus esablecimienies
CUPNEIR cOn pupires. ¢ ¢f resin bos bancds ik W mased T 3¢ cacueniza wn nal

cstade v iECesEEL Fepibrac 1O O SUSH GO

Lus bantas an ks ynidades educadyas abeansan pane e 72% de ba poblacinn
esenlar, el 28% e lox alumpos pasan slases sin bonces, flwn hancos para 602

alumaes de dilerehbes coiphlecimicatos educativis ded destran

las pizarrey de parcd snsleladas en [as awbas, s encuentran en gencral

deteraoradas por filu de mantermicned, dibeadtindo Ty cseriurg ¥ lediura

Los estabbecimientos de mivel secehdany a B de anfracsbrchira Fisica,
funckemat sobo okt o e de 2 madana y por a2 aede son uolzados par el sexka,

adptamicr v vetak grade de nivel prispano.

Gt mawenual didiwtivo como mapes, laminas, insnonaents] geomeélrico, abacos,
Tompocabesy, Cle ob prctiiments dnexislenle on Jas unidades cducatiay, cun
excepeinm de alguans cscuclas donde este mueral fuc elaboradoe por dos

profesores ¥ gbuimnas

Pas ewcuvckas seceaontes de Juhirzoedle v ihwancamnt Jureote fo peshdn 1994
fueron dotidos Je ambicntes modemos PArD 0 G0 S ey e Tokr i

bcxagonnt aorde o ceguearimientos de la Beforma Bducetiva,
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LE 58%% do fos macsteos drsporens de vivieneda anexa a fa escacly, de estas of 37%
ot de regubar babytabehdad, ef (0% henen corplicines buenas Boxaste cf +1%h de

dénust bl pera los dosentes,

Los maesifus que o cudntun eon viviends en su unided cscolar alguilan
hahitacimies e 1o cocnunidad, gue por o pencral w8 precorios, pequefias ¥ na

puenbiar o Leyic o PRKCos,

La escueln ceral de Santiago de 1 laliagus v gl enlegio | upee Katari de Coflana,
cuenban con viviendas adecuosdas para muesiros, s mamos {uemon [etenciados

por Plan Intemacionnt Altiplano.

b a snftuesructara admonstras de fas uneikides sducais as del dastrone en gencrel

o sun adeedados, efuvende ka oficina contrat de la Exrecoin Eusteial,

b %6% Je los establecimientos tienen ambientes para dirgegiones, de 1D
cskahbecnicamns que disponen de estos ambieeaies, ¥ son regulanes, 3 buenios v |
tlus, 1 035 de s Direceiones de los Eswhlecimismes [uncioman en ambigntes
improvsados ¢ inadecuados. EF mobilanio de bas Thiecciones cunda de | mesa, 2

sallas, 1 estante amprvisude Soto 5 Directons nonen sserrin

1a infracstcuciumn depudeva v recreative cormespondieme o crmpes deponivos ¥
arcas de recrepcion, o defienana. E] 45%0 de las wnidades cducabivas cucyta con
campos deponaos Hamados molofaecionakes que 1knen peds de comenid, por su
prrmancole s y Fabia de mantenimenta se eocncntdn deterarados Bl 25% e
lag omay ufidades cducativas venen campos Jdoparisos eon piso de nera,

dexnivebudir v wn enple meneo, areos v tableros,

BE 50% de lus pdades cdeeativas fiene un nmbicnue lacnodo teaten al aite libre,
destinade prr astus wivieos v festvabes, s mismas so encaentyn en regukarcs

cotd i1 e,
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Pur wxdo bo descrite unleriammente. fa inlragstructura de bus unidades educatons
nu reianen las condiciones pedagowpicas necesarias para desarroliar actividades

eavoburss,
Lducaeiia abrernatica:

En ¢l Distrita Cobguencha - Collana durante la geseddn 1999 se ha implementada
la creacion ¥ funsionamiento de 4 centeds de Bducactin Allernativa donde se
imparte educacidm téonica u jdvenes vy adultos en 18jida, sastrori, chamarteria,
pallereria, pintura, cte. ¢l nimern d¢e alunmos varia de acucrde a sspecialidades

que 52 imparte. Duraote |3 gestian 1999 se praduaron bos primends alumnas,

Dutas centros de Bdusacion alternativa no cuentan emm inffacsiructura proma, los
profesorcs de las diferentes astgmatuias pasan clases en ambientes prestadas,

acastonando malesuas ¢ ncomodidad tanto a massteos ¥ ahunnos participantes.
Pahiaciin cn edad escatar, gesercion, anaifabetismu:

La poblucitn escoiarizada ascictde @ 2.978 alumnes, de los cuales <] 47% son
mujeres v & 53% som varanes. Este total no incluye b matricula de bos 4 Ceorras

trtegradox del Disirita.

Los indices de desercidn de [w poblagiom cseolar del Municipea alcanza al [1%

presentandese mavor desercion relatéva en lus varones con teleidn a fas THUjerEs.

La ks de analfabetisyna on B2 seceidn aleanas ab 1%%, de este folal @ T2% son
mujetes v «f 28% san varones. En e] canjunto de la Seceitn Bs migjeres acusan
tasds pAS almas ¢ angllabetisma funcional, por a0 exisfir propramas de post
alfabetizacion, ok es el case de nifos que sala haa asisiida a las pnmeros curses

de basica, v pr desuso se olvidan de leer v eseribir.

En cuatte ab mivel de instruccion de fa pobkacidn, ¢ 39% mayares de 13 afics,
tiemen un nivel basiea de instruccidn, el 26% cuenly con un nivel intermedia de
educacidn, ¢ 14% dispone de 2studio a nivel madin, ¢l 1% realizaron estedies on

1a normal ¥ ef 1.3 % tiene educacion técnica.
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La tueva eriructura organizativa del servicio de educacidn no puarda relacion con
la divisidn politica ¥ administrativa del municipio, pucs las escuglas y colegios de
ba Seccidn Coblana Norte dependen de la Dircecidn Distrilal de Colguencha.

la unidad ceniral de Santiage de Liatlapua antes de da Reformaz Educativa,
costituia el Nicleo Cenlral, mientras que kas unidades educativas Jde Calguencha,

Marquirivi. Machacamarca ¥ Micaya, ¢tan unidades educativas fiscales urbanas.

Con la aplicacidn de fa Reforma estas das modalidades de educacin tural v
uebang Tueron unifieadas v wodas dependen abora de fa Direceion Distrital de

Colquencha.

[l servicio edusative en ¢l Distnito de Calgquencha - Collana es atendidu por el

sectol pilblico e un %0.6% ¥ en un 2.4% par of sector privado.

A! rendimicnte escolar de nanera ponera] oo regulan, 2sta debido a 1a mala
alimenlacion que es insuficicnde en of eonsuma de caloras y ol deficients
consume de proteinas, vitamings v minerales; 1as unidades educativas no cuentan
con alimentacion suplementaria came el desayun® csenlar con exeepeidn de 1as
uniclades educarivas del municipio de Cailana que fucron beneficiados a partir del

mnas de agosto, hasta la finalizzcidn de geslion,

1,35 causas principales de In dasercidn, aunque esta no es muy alty, es du i de
recutsds econdmicos Je los padres de famidia, por fa necesidad que tienen de
cONET con mana Jde sbra adicional, para 1as cotidignas tareas productivas €56z

actividad abliym a que los hijo: abandanen ka escycla.

Otro factor que incide en la desercion es bn thita de infresteuciura adecuada,
esraso naterial e apova, mobilintio deficiems ¢ insuficlentc, 1anto para 185
alumting comeo dos profesorss. 4 esto se swna ¢f movimiento permnnente do

profesures que despues de cumplir Tus dos afos de provineis iogresan a la ciudad.

Ademds la Jeticiente formacidn de 1oz maesttos, 293% Jde los Cugbes 50m

interinos, sitwacion gue repercute timbién en la disminoeidn de escolandad.
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Lu atileriornents eitado hace que 1a preparasion cducativa ¢4 prepeupante on vl
Tvistrito, lo cusl tiende 2 apudizarse sl no e foman los tecandes aportunos,
necesarios ¢ mnediates, tante a wivel de infracstrueturs  como d@ recursos

humanns.,

Las unidades educativas de nivel primario del Destcin, ingresaron al Programa de
transformacion a partic ded afia 1997, correspondiendo abarcar durante [a gestidn
2000 ¢l cuarto prade del sistema atwevior y el primer nivel det sepondo ciclo enla

estruetury actual del sistema regular.

BE personal docente que se encuentra trabajando a pariv de 1997 demtro el
Frograma de Transformagion, no reeibid preperaciin y capacitasion adecuada
para contribuir positivamaente a la buena marcha de la Refonna Bducativa; mas
pot el contramo. esla responzabifidad de capacitacion, asesoramicnie ¥
acompaitanyetko fue conflada plenamente al trabaja de Jos asesores pedagdricos
yue debian implementar en pleno procesa de su practica pedagugics; sin emharga,
tas limitasiones de farmacidn v capacidad en dlgunos casos wo pormitio un
efectivo teabajn de asesoramicnty, siluacion que motive techaso, oposician v

desimterss on algunng casns.

Al presentz, Ios dircetores de unidzdes edueativas y €1 personal docents muy
particularmente de distrito Colquencha - Codlana en su conjurto, penducta de una
gerle de eyrsos de capacitacion v seminarios taller, muesiran un eanbie de actitud
positivo hacia el nuevo enligue constructivista deniro de su prictica pedagogica
diarsz
II.  JUSTEFICACION:
L& Administracion Edugaliva ejercida en el paswdo iomediate en ol Disirile
Colgueneha — Collang, provincia Atema ded departamanto de acuerdo a diapndstico

eealizadn, se encontraba encesillodo rn crilerios de administracion tradicional,

burocratico, Tutinatio y caracterizado por 108 siguiemes STiterios;
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F

Dircetores v Linidades Educativas sin formacido y especialidad en

administeacidn educstiv,

Temaor al eambic v 13 innovacion

Cnentacitn @ cotto plaes,

Totma de dectsion iodividual y vertcal.

Estruciurs 2reanizativa formal.

Carcndia de cultury oTgantzacions!.

r

Copnuni cactdn vertical de arriba abajo.

L

Control cenlrado en &l desempeiio tndividual.

Relaciones fnmnanas estrictamoente formales,

I'or tanty, no puede negarse que una administracion bajo estas caracieristicas, lejos de
cantribuic posivvaments a una mejora evalitative, Constiuve su cstancamicmio
manteniéndose en una administeacion consenador y rtindria meraments de tipo

administeative, sin atacar €] tema de fondo en fo treniew — pedandgico.

La Refimna Educativa, como on procese de transforrnacidn de kargo plazo, regquiere
que |os diferentes actdres que la impulsan engin una practica de continug renovacian

v gdecuacion a la realidad nacional v regeonal.

ta actividad lzboral do administacidn educariva eo @ (QUE ESTINOS  (NTOLCSO0S
compromele aswmir una actited responsabie acnrde a una polltica coherente de
responsabllidad, que permiw satisfacer las necosidades poioritarias g traves de una
labrar de administracion eftciente v eflcar, Gue requiers de una urgeme v permanghibs
planificacion de su desarrolle humang, apovado por la decidida participacion de los
actorcs soviales promotorcs del cambio, tanto de la poblactdn v del [hsmin eh sy

gomjunth.
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'8 precisasneale o través Je [ educacion v una buena administracian sducativi gue se
purlrt upvur 10 teee diEledl, pere ne imposible, v asegorae L teemucion da da utens
PenenCiones, bustamde | integracidn ¥ una convivence ot el eantexta de ung

readidad mis pusky v euseativa,

e By necesanio sonat osfucTzos ¥ Criterios comparidos o dode el e fore a b
STER Vision 3¢ nlemar una slucaw on de ovidente calidad. gue condyuve al desirrot|a

ciecioe de la repim

L reficcton colre b ocducacnin, administiacon aducaloa y <! doesaoreliu sacoo-
ceondmicy de ks paehlos, ticne concombancia shrecra con el aumenio de b
pradug b idsed oo los recursas hianas, par o due 12 eseolarizicion bigo um ahcients
adiniaistencian, tende a oomvenicse £n on pametne imponante par fa paukuting
Mejunt ceonamica, social, politica v cultueal de la provinga y el Do Colguenchi-

Cotloma en particular

P el pervdie isoeco de trapstonnaciin ¥ cambio que nues propaony [a Refutena
Paluctiive, se ey anperiosa consientizar a la wyodadanta pare gue wesnee ol mol gue
le vorresprende » ww dodos junas podameos orientarnox haca lus sendas deouma
verdadern rmaxlormacion de nuestro sislema educative, paed gue puede  mcjnrar

nuestry socicdad v g ende fas condiciones de vida de ses integraoies

L Adminmimaoon Cdueativa, constituye wn desalio del presente » deb futum
aretado nomaedres. ditecires de wnsdades educanives. derectores didmales ¥
cducadores on pemvtal] nocrcsados an la nisivn que cumple fa edocacion. destacande
2l moeso ool v sunceon del adimnistEdor educarid swdentido on vricnics v
prachogs gmanadords en refacion 4 125 perspectivis de iwelnn hucta ¢ prosente

il esrgnin

BL hena e estuddio Admivistracidn Edueativa, siempre [uc tratado desde of punto de
vista cxigeno. de Tuera; cste trabajo se oricnta desde denten, os deeir explicn o parter

de Iy vivengin reol v objeliva en al campe de teabaje. (Distritn Eadacutivn Colquenchi
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- Collana, Provincia Arotma, Dpeo. de La Pacg), es decir que 5@ @MQaVE €N Una

dialéuiica entre Lo intrinsecn y extrinscen, entre fa situasion especifien v el contexte,

Esta intesrelacion de o concreto ¥ lo absiracto, busea mnphiar 1a explicacion tedrica

del problema.

Matodaldeicamente, & presents 19abajo e cualilativa, o solo on fa bisqueda de datas
v respuestas, sino en <l analisis. A diferencia de trabajos vuahlifativos que son
descriptivos, cf trabajo cualitativo o3 descriptivo expleativa, Sin ambargo, desculbrir

y comprabar se complementan, por elin ¢l presente trabajo s cuali- CLandilatig.

En gsa perspectiva, fundamentalmente utilizamos las éenicas del tesiimunio. el
analisis testimonial v &) andlisis de contenide, observacion da campo donde se realiza
el hecho educativo, estudio de documentacion, datos catadisbcos, entrevistas & 10g
miembros de 1a camunidad y actores sociales di la Educacion {alumnus, profesores,
padres de familia, Junas Escolarcs, awtoridades sngmarias v ode ditzrentes

NSTiTeI0nes ), Sho.

Un efectivo trabajo de Admenistacion  Educativa debe tomar @n suenta el conbexiu,
sus nocesidades v requerimicnius acorde a Jay exigsneias del prosente. bajo las

sLgUIENtEs CAaTSUtETIS1iCaAs!

Direciores de Unidades Tducativos capacilados en Administracidn Fducativa,

Cirientacidn a Jargo plazo.

Toma de deciziones colsstivas y sonstnsuadas,

Estrucrura orgamzacional informal.

Cuttura arganizacional coman bien cunocidas.

Fl director comm facilitadar social ¥ miembrg ded prupa.

Comunizacion de abajo hacia atnba
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- Cantral centrade e 2l desempeiio del wupa
. Refaerates fumanas sor restriccion, deninr F mrarc de respoio v resposalst bl

[3¢ seuerde con los ohielivos propucslos. b3 presents INCMONA fiene w vhine do

atracm o e de aponar soluciones al pratslema de estvdia plardesdo

1 nabwe i wanes de analisis ¥ reflexion. debe detectar variables modificahles. pam
ahe ety Adminisracion Edocanya en el Distrio Culguecha Codlana. omoun

curl, mued e v Earen ptazo.

Ear fanio. prioritarismems surge Ja necosidad de la reahzacion de seminanos wileies
v curses de capacitacion permanente para directores v porsonal docenre, respecto a
b coneretod sobre administracion educanva, con omoveciones ¥ cnfoques
avewales ocordes vl avanes da la ciencia v tetnobagia actual, eomprendicndn que, e
e hacer diare de (@ profesion so aprende v resprends, en fa vida tode camiba, noda
By estdricy, chon maver lwedn en administracion educativa donde se trabuajn con

elemeniw Bumano v en fincidn soeial de snsliluciones.
III. OBIETTVIS:
1. Crhjetivo genvral

Wejorar ln calidad v eficicocia de Ta ¢ducseibn mediante una adminstrachin

rducativa partcipativa en el distrito educative Calquencha — Caflana.

1d

Chhjetivos espeeifivos:

T £l toear faoestousiura administrativa curmculsr def disoreta Jde acucrdo 3 o

Wneamic tntas de la Betesma Educanya,

13 Fstaskeecr programas de cepacumacion v oactualizackn parz dwecwres de

aoad afes edueanieas v maesines del disinte

Fom
"ol

Onpenezal actividades  cumcubares en 2l comexto de nueves emfngues

padagopmess
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r4 Foralecer ks mveles de admintstracion dindmica, eoopetaliva, cohorentc y
P TES LA AL

2% Mewwar ta calidad de frabapa dei personat admimsicdn o ¥ de seece, paca

que pucdan coninbuer con mavor encicncia (DreCores, HecTelanos)

2o Pramover of meoramients v buecn wso de la mfrecructuna ¥ cguipatmene

de Tas windades @ducatvas.

L]
=~

Fumemar v revakorizar actividades civicas. corfurales, deportivas v sacetboy

I
=

Cultivar lay retaciones bumanas on el marco de respeio mutun o Tndes sos

mivelgs o ipstansias,
2.9 Fouakecer s niveles de participacion de 1a sociedad.
MARC'O TEORICO,

A la Bargo Jdel pasudu sighe Tueton vanvs los intentos por wangiionmar fa educacion de
needtre pus; abgunos deoellos se o indciaton v oennelneron on planieaoienng
cxlEiCIAmMenLe nuaTmatives, otms en cambio, ogentatol sas esluerzos a o qjusle

P B Rt adimimistrativo.

I'n lew pastrimenias ded siglo XX v @ punto de tngresar ab proximo mileniv, wh Auev
Imletce pot tedlomar Boeducacion seopane en marcha Fise dntente de
transfoerraceon en marcha riene se base juridics lepar en la Ley 1565 de Rehwma
Educativa, promubgada of 7 de quuo de 1994, asume of desario de transformar s

cduvaiun ireoralinants, eon nuevos pamdignas socldies ¥ pedagorieus.

Mouesiru pais ha empezado 3 cuetiber otra histnriy a partiv de B¥94. en B gque os
haltvianos emperamos @ aguinlt 4 propesite de desarrotle para pEnsar en ndesiia

realidad v con el objetive de aicanzar un Fre Meyor parz nucsira wencr ¥ oy el

10 Prostama Je Reforma Educetiva que se implementa paulatiname niv 3 cada una de

lits escuelas del paig, 2 los nifos ¥ aifias bolivianns « by enmumidad en pencral,



requicre por tanto def impulse creddor ¥ panticipacion demosmtica de ledos los
eslamentas ¥ actores soeiales [ Auloridades Hducativas de Mivel Superior, Directar
Dcpartamental, Director Distrital, Ascsores Pedagogicrs, [hrectores de Umidades
Goducativas, Personal Docente Admingsteativo, Juntas Eseolarcs, Juotas de Mocleo,
Junta Destrilal, autoridades dela Honorable Alvaldia Municipal v ofras organizacionss
¢ institucienes 1. Sus resultados, que ya empigran 3 sentirse, podran ser vistos en £l
larpo plazo, on la medida £n que cada nifie ¥ nifia que habita nuestre pals, obtenga

mejures oporiunidades para desarrollarse cspinilual ¥ mererialmente.

La Relorma Cducaiva en el ambitw oxcionet, deparamental, regiocal, ¥
perticularmente cn &l Distrite Edusativo “COLOUENCHA- COLLANAT, Provineia
Aroma gl Depaerlamiento de La Paz, se implementa a travds de procesos graduales de
plasificacion participativa en el marco de fa Ley 155§, Ley de vartteipacidn Popular
del 20 de abrdl do 1994, Ley que reconoce, rommueve v consolide el prwceso Jg
Participacion Pupular articulandn a las eomumdades indigeoas, CTpesings 1
urbanas, £n la vida juridica, pofitica ¢ ceonbdmica del pats As misme, ta Ley 1654,
1ey de Descentralizacion Admioisirtiva del 28 de julio de 1995, & mismo que en
marco g B Constitucidn pobitica dol Estado, reeula of Régimen de Descentralizzeian
Administrativa del Poder Ejeculiva o nivel departamental, que confome al sistema
unitaria de 1a Repiblica, consiste en la transférencia v delegacidn de atribuciones de
eareter TECNICO= ADRUNISTRATIVO no privativas del Poder Ejecutive a el

Macional

El sistemd Educative MNactonal en el maree de la Retormy Edusanyva, 5 encuentra

gsrruciurade sobre cuatro pilares fundamentaes que son;

1, e Participacion Popular: Determing Jug niveles d@ organizacion de la

comunridad para su participacion e la cduscacir,

2. D¢ Drpanizagisn Curricutar: Define la esiructuns corricular en niveles, ciclos
modalidades de educasion.
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1 De Administraeién Curricular. Detemina bos grashes de responsahitidad en la

admimstracivg do s activichales educatiuas,

1 De Servicios Térnico Pedagigicos ¥ Adminstiracion de Recarsos: Orgamza las

sredades de apeer ndminisirativo ¥ gEenice predasocen.

Can el fn de maretnr vty e de estas estruciuras, &0 pronlgiaron cugine decretos

reglamentarioe.

|, D5 2349 Cheaatios de Partieipacion Popular

20 DS 23950 ¢ irganuzacon Cwmcular

TS TEOSE Extruciura Admmistratinog O urricular

4 [rs 23952 ISarruciura de Servieios Toemeas Podagopicas,

Extructura Adminiadrativa Curelcuinr: DS 23951

La Estructura Admimistratin Curvicular constitiye Ta 1w dle sutoridad dentro
isterna Educutive Nuciumad, ‘Tiene comu objelivo garontizae ob desernpetio de la
educacién. perctandu un ambiente apropiado ¥ condiciones propivils pany ue ios

actores de la educngiin legren <us objervos con efigrenvia,

1o Estrociura de Adimnaegcion Cnicular ewd vondormada par diferenies uiveles

JETATYULIGAS O 51N

Wivel Centralt Secretatio Nacional de Educacion, Subseerelumog, Director
Ceneral de Daugecion  El nivel centml fiene junsdiceidn y eompetencia

ert 1ochs gl Jeprdania nacional v su lunewn o8 ciminenicimente normliva

Mivel [lepartamental: Estd contormada por s [ireclares Mepartamentales
de Fdueain Bl Nivet Departamentad Gene juresdiceldn ¥ competencis

ot el terraenie del e partameamte nespeaiivo
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Bivel Distrital: Ei Distrito Educalive cotresponde al municipio tanto en gl

dren urbata ¢otng en el drea ryral.

Estd conformado por los Dereetores Dastritales de Educacion y tieae Jurisdiceidn v
compelenéia en gl territono del munigipio comrespondientz. ( EHrector Distrital de
Educavion COLOUENCHA - COLLANA,  Muynigqios  maneamunados  de

Cobquencha v Coltana),

Mivel de Wiclen Fducativo: El nicleo Educativo es el conjunto de Unidades
Edueativas qee eonstityen entre 53 una red de senigios comple meatlarios
con el olyetivo de optimzar ¢ usa de Ins recursos humanes, matetiales y
finan¢ictos ded Senacio de Bdueacidm piblica v de lugrar ¢ inejoramsento

inteene de cada una de las unidades que conlorman & nicleo,

Estd comfonmade por los Directores de Mueleo quienes ticmen junsdiceion v

vompetenciz sobme ef conjunta de Unidades Fdueanivas que componen ese Naelen.

Nived de Unidad Edecativa: Es un venlro de ateneion intesmal al edocando,
donde se desarmoflat las funewotes de rprendizaje v ensefianza en
relaciongs de cooporagion cntre el director, moestres, alummos, fuina

Fscolar v padmes de famiba, asf como servigios de salud v ottos.
Cstd constifwidn por 1Hrectores ¥ Maestros de las Umdades Educativas.

bos motivos que tmpalsaron la pueesta o omnzha del Progama Je Retorma
Bducativa fucron Jos de establecer un Sistema Educativoe Nacional que msponds s 1as
negesidades de mejorar la calidad dc |n educacion, descontralizar los servieios

caucativos v fortaleeer [os niveles de partcipacedn de 14 sociedad.

El Programa de Reforma Educatevn llevy adelande su estratems de cambyo a craves de

405 Componentas:;

1, EI Programa Je Mejoramiento Educativo, que busca splueionar alpumos

problermas educalived en gl corto pazo, proves a 1odas das escuglas del Sistema
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ey ipamietite escolar y material educativo para doceoles y s capacilaclon pars su

LLkias

> Fl Programa d¢ Transformacién Cucricolar. mciove 2 las Excecles gl
aplican ¢f Mueva moedele edacanvo. con apono de moleriales pard aiunpos &
doschies, con massres formades v capariados. Dapd 13 MOy 9pmatiacin

muttucional v modemos cnitgues de gestion educanya,

{fwsty o1 mumento. se har pucsid en marcha las propussigs cenirales del programs. F'n
wste lapse Je deemipa. se ha realizado una Jabor fesomera para poner ¢n funcionamicnio
i Reformma Educauve en lz gue nd taitoron una seric de obslaculos de diferente
indule. per fampoce cesarin 405 esfucrzos de fodas los aclores sochales invnluerados

1 g1 PG CHpeTE LIV D

1] Progmiina & Reforma Fducativa love desde sus micios. resistendius por parle del
magisterio. A medida que s {ue aplicando la Reforma. se¢ redujn gradualmente lu
apresividud ¥ of rechaze de los meastros haciy este medida v se pusy de L csls
que s docentes, cotg actores individuales, puedan ser grandes aliadox dol provesn

e careehio,

Lon prENeras pasos  han sido dados y se ha trevade €l cuming paru guantinuar el

rudrhiu

bt shjetiva Je 2sta memonia o ef hacer un recuenite exhaustve de los antecedente:
wlie WJieren inicw ai Prugramg de Reforma Educativa. sino cmpezar o Sungruirse en

provesy de cambib

E'n este contexto surge la necesidad de abordar con mayvor detentmienta uno de b
mtares fundamentales de la estructura ded Sestetnp Educative Waciowtal, oot ©s la
Adminlvtrazién €urricular. gue deweoming [0z gralee de respoosabilidnd a1

edmioisicaeion de acte wdades edycativas. toma v poopeesta ded oresentc trehapo




-ADMINISTRACION EDUCATIVA. EX FL MARCO DE La LIY DE
REFORMA EDLCATIVA, EN EL CDNTEXTO RURAL PROVIMCIAL DEL
DISTRITO EINICAFIVO COLQEUENCHA- COHLLANA™,

El eanovimiente v It priciica de fa admigistracion o o camper de la Hdoeacion
comstituycn 10 base e desareallo educalive. BEE guehacer admicistbiog debe ser e

apovn v ¢l impulso de lo aceian educativa ¥ no su fene, come o vees aeome.

FI cumpattarnicobe administmtive deseable domanda gue sdminestradones, directores
vodocentes ustemus compenetradis deo1a eols y prictica de Administracion

Educativa

En ege oy abordacmos brevemente Ja parde icomea voapecte al ssgmficado ge

Taan it de entuchu comao sor. efministracion ¥ adminisiracsdn sducativa.

1. Admininiraeidn
Eflimntogln:

Bl vocuble admigistracion praviene deb farin ADMININTRATIONL gue sigmifics
ageiiet de awdiménistrar. Deriva de “ad™ v “ministranc’” que syalfica conjuniammente

“ e

Ldewit awplicaks en s sonkrda una actividad conperatiea gow ene o] propesie de

eV
Definicitin

“Acdministeeciie ox e crercii weodisf comtmeevied ke geakiearing,  edoRicoy 1
prichices, el apbioacnkr o confumios Foamaros peeemde esialleeer weene
racionalor oy enfiierze cocperatve, W Iravds de Dag caabea o piiede wlcuntar

repdotis ottt g incdvicutiende Booex posibly wleenzar’™

¢ Rz € astre, Widlbaay  Entroducokdn &l Exiudio de fa Teona Admmetmtes
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Uiy se habla de adminsracian sempre se debe pensar encl "FIOMBRE Su

gl oda 3l ser bumane; o8 salo comd nedio ¥y proccsa sing conwe Ko
k4 consecie ncia admenisar. impiica:

T panar degsiniies.

- Adecuar mdios a fines.
- Annomizar gonductos hamanos al servieln do orpamzaeion.

Actgar ¢n comactn tnmedias con 1a realidad social.

Lierencar

Usande ol enfbque del proceso adomnistralind, “ADMINISTRACIONT o un
prugesy  istnlive compuesty por planescidn, nrgabizaciim, cjecuckn ¥
conirned, que e gjecnla pard determonar ¥ sadistacer 1os objcivos mediante of wsa

de ln pente ¥ recursos.”

Alincengn snbe tode en este {lomo eoncepito que serd lp dinea nosepmir a L lyep
diel pregsente trabajo, mitindeio ademds come un praceso sistémicn, es neocesarin

hacer |as spuranies anotacinmnes:

La adminsiracicon o es un proceso lineal. La admanistraciin es yn PRIMESCY

CIRCULAR Y CONTINUOD intezmdo por 1oz sigylentes subprocesos:

by Foumen die Codra oo

Y lieorez 1emy, Prnopees de Admamstraoen Compane kbl Uosbmenial 5 A

ulr Ao T'wdpay him R0 Wegoo 27 T F




CONTROL Y

EYVALUACION

2L administrocidn Yduocativa:
21 Definickn:

Sk wr peocese soefal relacionado oom Ja grcadons, RIIRCINAC frids, L
verterd,  sppervisida v oremfloocidr de Jas erergias Puemamey v moterialos,
r.l.l"'::rj.lj‘r:ulu'li.i'_‘l' I;l'?:rmm' & infnnnoimene et ¥ ST R TIT AT wR i foendiy,  pharv
cumeler ofjerives progetsrmimaius del Sector Eduodoron. amsmiiee we fsin
coaferi e oy OFRINas, AN Femes, Preaeses, decishes, ACOiices v FerEesoen
Recemgrios pord foprar Ja meivimo efriceRcle oeflede ke 68 fe oo e en e T

e tivadotede s vt oitrvgs ™

*Cxlers Perer Wik Adnooesirzcnnt Educaiva

Fihicioney Mbetlul ima




SuS BTAES SOn:

1 ldemificar ¢] peodiena (hasandose on das netoidades Jocurmemadas.

1

Descominar ke rogusitos de [o soloecidn v wus 20 Toat vay
1 Selecoionae algenanvas de sobucion (entre oy profuestas),
3. Emplwatsr By csirncsins seleceionadas.

5. Determinge ty cBeiencia de lo realhizacion.

6. Revisar, cundu seq negesaren, cualquera de lus elapos del proeese, oomwe

pumtos de vamiol pareiat.

Este procese o corerouo, (s eineo primeris ctajos c9an comprendidas en dos,

tages del procesa
- tdantificavion del problemay
< Mol getdn del prolile i,
- £ soxia s utibsa on ambaos,

la Admbusicican eonuste en disefiar. implasiar v hecer funciapar un
sistemt eficwne v efwazr de apeendizape que respuncds a [as camcteristicas.
neeesidades v oasprrcerones do los abummos, e socedind v osus instrbucsongs Su
xite reguicrs responsabifidad Je los dereenvos v openudores del sistema. Comu

prageso social permrie
- Fijar melas v bhjelivos.
- Establecer ana o penizaeron con los medias pdecandus para dichos 1ogmes,
- Aplear radmics Jque CoRduzcdn la organi i

- Arttcubar b oplancs. proyectus v acovudades congignados  Choaruzar an

procesa do Sppervisich v gontral,



- Institwir una direceidn programada.

Sen embargo, enfeemando la eora admnustrativa a la reslidad tan vanada ¥
variable, teremos gue recondcer que la admindstracidn educativa se ve afectada
por diversus eircunstzacias v endengias de la vida soeial, econdimica, eultural,
prltttea v geografica domde se opera;, Sus puderes coodicionantes san altamenos

sLEmfeayos.

Lax realidades que caracterizan r cada region, Zond, Trovincia o poblade deben
ser atendeclas por @l admunistrador educativo. Las normas | las téemicas y los
procedimicntos  Jeben adecuarse a cada  reslidad, como  respnnsabnlidad

prafesivogl.

Cstos criweios no justifican de ninpin mada b2 inoperanciz admimatrativa o sos
exees0s ¥ omisiones, Todo o canirpree, su crlided v eficiencia tigne que ser

modida en sy adesuacion. La admintsiracion tiens que ser crealiva ¥ no mecanica.
1.3, Administracién y calidad:
3.1, Celidad. Desarmodlo inteeral de tods persona y de ludas Jas personas.

La ealidad es una categorin umiverssl de mayor vador en (3 admiinistracion,
Er desarmollo de la admimstragedn v de ta humanidad sc ha suscitado bajo cl
sigmo de calidad El termino de calidad siemopre ha sido la preocupacion
eeniral de ta administragian  con mayor rieor a partit de cyande ella tomda
forma doctrinana a mieios del pasado sigle. La calidad es y sepuita siendo
el stong distiniive hacia ef gual [a administracion v 12 humatidad misma
apuntent ¥ han de apuntar. Consccucntemente e concepto de ealidad cn
pdministracian e5 wvital, en su fundamento mismo. Administracin ¥

calid ad son consustaneilales.




1A Calidad tatul:

bl gercn had e comiiie ol RaceF s s Peerg desde o priscipae,

el Ut e v of secticorin do fos wuaries
4.1. {"'mkidad todal aplicads i Lla educaciaa:

Filugotia de Inreccion Gereneial que eonsesie en ponducir bien la dwceg o
f{iesnonar la calidad del sistema. de 1w elementos. procesos » sunetos de [
cducacion), desde el principio, mejorarlas conslantemente ¥ 3 satisfaeciin

de I, educandss, docentes, familéia v sociedad en peneral.
¥. METODOLOGIA.

L4 presene memorid, 19abajo de sistematizacion de experiencias en el dree de deabajo
Jiario de In actividad educaliva on los que respecta a Administreion cduchliva, o
cuakitativa explicaliva v evantitariva deserptive, por ello o wna complemenancdad

counhireande éeticas coalicaantitativas para € estudio de casos,
[ Delimitaeiin:
|'g npworai:
Creslycin |Reedar 1,999
Fapacial
Funa aitiplano, Provineia Arama. Departamento de La Paz.
Pt BEducanivo — Colgoeensha- Coilama™
D Laidades de apilisis:
= pedades edvcalsas conremanda > alclooss cerolams
It paxtades cducatvas de novel primasc.

el Vaotor Lo Calidad v la Educacidn en el mano de los nueves paradigmas, 1922




al

G o ckipdes ool as de el soowmdarog
4 wnwdmeles o comyrps de edacacion altemediva

La alrnisaragicon ecducoliva que se gjeree o 2l Distrao Fducadive de Colquencha
- Collaoa, shaeen o fodas 1as unidades edacativas deb ssemn negular y na fofmel,
(Mivel drdcinl, Primucio, Secundacie ¥ centtos Ju cdacecion  allernatival,
respeonda ¥ udeengade saaccionsr de acuerdo a las carogierisiicas promas Jde

drea v miee|
Foblacibn,

14 depomameswe Jo |2 Paz. compiends oes zonas peopraficas iipieaments

drberene tidis e wn:
Fueen Adnplana.
Lok de box v lBey
o du oy vungss.

lLa provieis Aroina zond aliplanicha del deparisrmento, cucata con 5 distabos
cducrlves yue e sinilases caracterissicas en sies diciemes mamfesiaciones
va goa de erden culyarad. sorial. pelilico, educanve, deportivo, samidar. etc. ¥ som

103 Sk itey

b Dhspecte Brcdumabivo g Ay Avo.

2. Phwstroeer bglocatrwer de {Takatnarca.

i iNatrita Edusativee de Colguencha ~ Collana.
4, Jisyeida ldiestivo de atacamaya.

S Isarsdo I iducans o de Sica Sica.
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Para el estudio v fratamiente del presente trabajo se toma en cuenta el Dislrite
Educative “Cotquencha - Cottana® por ser ¢l drea de trabajo ¥ aplicaceon de

expericncias et administravién cdecativa durante la gestidn educativa de 1999,

Ye tama en cuenla el Distrite Cducattvo con lz ioalidad de sus unidades

escolares, |a que en témminws de muestra poreentuad represcnta 1o siguiente:
£ Distritos Educativos Proviocia Aroma HEHIYA
1 Dhstrilo Cducative Provincia Aroma 2004

Para €] prosente trabajo se utiliza la musstra aleaturia simple, porque cads uno de
10s Drisiritas Edueativos de referencia tiene igual probabilidad de ser mcluida cn

ella

L& impectra del 20% eon relacidm al ymiverse del cual ha sido seleccronada es

representative v signiftcativa

Ye dice gue una nussita e represérativa v stenificativa, cuando reproduse con

wicrtos méreenes de error, los valores de los pardmenros del universo.

Téenicas:
4.1. Observackn.

Dhsetvzeion ditects cepisitada en ¢ progeso de  fmplementacion de

aetividades, relacionadas directamente con administracidn edecativa.
4.2. Docemental.
Se recogd tnformacion de los sigutentcs dusemenios:
Inslructivos v circulares de autoridades superiores en sus diferentes niveles,

- Catendanio Anual regioralizado del Pasoio.



- Plan Cpeestivo Anuad del Distrita (PO 99

Flares Operatvos annakes Je wtidades educaings

- Mlancs carnyularcs.

r

Provectos deauli.

Repistros pedupigicos.

Cuadros cstudlsticos [S. 1B

Faletines v cuidros centrabizadores.

Tnfemes e pestaon
4.3, Entrovisras.

Qe compilem cila L inlunnacion con entreyistas ol peores socigles que san
partlegwes det peoceke educatrvo. (Ehreciores, moesiros, alpmmps, funtas
Ercolares, Auloridsdes del Gubierno Municipnl, Aukeeidades  Onginanss v

obray [nstrioeenes .
4.8, Tentimnaion

F.5 ana tecimca cualitsanva on ol gue dileremes aclones o aleés @xpresan sus

puntes de wisia on base v su experencia de vida
Limiiasion s,

Far las caracterisuvas propios regionales de codn distnfa, deparsments ¥ zoms
geogtdficn, las coscluswines v propuosies gue se planen para el Dristrito
Educativy Cafquenchs — Cullana en particular, son wilidos, solo para.fos vbres
Diistritns Folucations gue tiencn similaces caragteristicus y forman paree del

universa de b peablacion de estudia Lidisinitos Educavos e 2 provineia Asemar
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“pA ADMINISTRACION EDUCATI¥A EN EL MARCO 1IE LA LEY DE
REFORMA EDPUCATIVA, DENTRD EL CDNTEXTO RURAL PROYINCIAL DEL
DISTRITC EDUCATIVO CDLOQUENCHA - COLLANAT.

VI, SECCION PROMOSTITIVA:

la Administracidn Gducativa en nuestros tiempos, dedo los svances clemili{icos,
tecnulowicos v legales tiane Yue ser necesiriamente teotics - practiva. Enfocana solo
=N st dimansidn doctringna puede pecar de idealista. Haceda sdio desde 1a practica
implicgria limitar sus pecspectivas. Teoria v prictica se complemertan, reluerzan y

poteTeian,

Las citeunstantias vipentes demigndan que 52 debe actuar con criticidad, ercatividad,
caoperacion ¥ compromise &n un munde de renovacion ¥ blsqueda de eficiencia ¥
calidad.

E] Administrador Cducative tene que pensar, S60lir v actUar mas Cotio Mmaestne que
coma administrador, mas come lider que como cludadane comin. Dehtro de esa
direccionalidad debe comprender que ser adminmstrador we s 18 thds impottante, sing
la awtenticidad de seeta, dz conooctse a si mismao, de fealizar su propia unicidad, con
topdas sus potenciatidades g prueha, en eada sitvacicn. Haciemdo ts opnrunidad de ser

v hacer hov, v Jde peepararse para o future ¢on aptitnismo.

B! verdadero administrador poze con su frabajo ¥ con [zs realizacionss de 128 demas,
asencha a aus semajantes v evalos o que Hone yue Jecit ¥ hacer, no se zisla do a
sociedad ¥ de sus problemas, los aftotiy con seeenidad por estar comprometida con la
mejora de 12 calidad de vida de si v Je g comunidad eon gue interactia, hace rvodo 10
que cské 8 st alcance para sutorcalizamse v orealizar su aporic a la meios de la
sociedad '

Lz eficicneia v I caldad tiencn que ser su peespective ¥ pera elle ticoe qus
capecilarse v Capacitar a quicnes laborat con £1, debe trabajar por hacer de su imagen
un Hder que retome |z direccionatidad de su symor peopuo, de su orpullo personal

fradueidy en responsabilidad v degnedad.
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En esta perspectiva abordamius 1a base teorica subre &f cual se desarrolla Ja actividad
praetica del process administrativa en el drea educativa det Dstri de Colguencha -

CulEaoa.
E La Administreeion Edueativa en ef marcy d¢ fa ley de Refurma Fduoeativa,

1.1 Kb enfoque sistémico de gestibn con clementos de cultura nrganizacivoal
de ealidad.

La administracitm educativa, 0 mas propiamente, k& pesnon educanive gue asimtla
la Reforma Edueativa debe estructurarse eun ¢lementos de uma ouweva culinra
Arganteacional que Tesponda a las exigeneias de Ia épuca actual, de camplejidades

erceicnites, gvances sientifices v lecneligiens sutprendentes,

El ruevo madelo de gestion, M2 e eUenta tanto |% estructuna do la erettzaciin
cond ns pmeesos que se dan et ella en muirug infleencia con el medew, wilizando

para elbu, instrumentos v tenicas de Planificacifn Estratégrea ¥ de Calidad Tnal.

Para eomprender mejot este nueeve enfogue sistémmico de gestiin educativa eon
clementos de cubtura organizacional de cabidud, se considera 1nportamte leter
ciertos elementod sobre: zestion de ealidad, cubura, ewltur organizacional v

glementos de cultura organi zacional.
[.b.1. Gestifm de eabidad.

Tinve su onpen en el campe de la produceidn induswmial. EF ambite mas
signifieativo &5 b industria jupenesa, motivadas por ek gran <xile aleanzado
en matevia de calidud, como forma de hacer mas eficiente ka pestivo de 1a3
prganizacionzs, Lino de los miximos exponantes ¢s win duda @ Dr. W
Fdwardrs Demiog, euya filosotia y mérodo 3¢ basa en e que sc denemeng,
process ampiiadn, donde ¢] consurnidar s el elemente mas importante,
porque |a Rets fingl es satisfacert®, La cabided sepn Demmg co aleanza
mediante ¢ mejoramienty  iocesanle del  proceso  ampliade que es

responsabilidad de la admmistraedn, es deeir. de tos administrdiores.




1.1.2
1.1.3.
L.14.
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Gestinn de Calidad Tikai.

Surge por |ns afivs 54 2n ¢l campu de ia prodoccion japoass, ¥ <n ios afios
80 amplia su aplicaciin al campo deo los servicios de educacin con

Heroviiz, Albracht, Grosby v atros.

Eu ia parte administrativa, calidad total, “es ue esnla global de gesticn que
utiliza ¢! meétode clentfico ¥ las eontribuciEnes de ludas las persanas d¢ la
OTEATZACISN para metorar continuamente (ode o que la organizacion haee
con el abjetivo de alcanzat y exceder consisientemcnic las cxpectativas de

bos clicntes™
Cuitura,

Dentro el campo de gestion educativa, Ja cubtura significa un compigjo que
comprende conocimientos, creencias, ane, moral, Teves, usos v Biras
capacidades ¥ usanzas adquiridas pot <] humbre ¢n cuanta que es miembro

Je una soeicdad.
Cultura Organizacional

Cubtura Erganizacional significa un modo de vide, ua sislema de creengias y
valures, wng forma aceptada de interaceidn v de relaciines tipiess de
determinada Brpanizagidn, Es decir que, las orpanizaciBacs seu de servicios
a produccion, deben acresaamente adaptarse 4 los cambils constantes
eriginados oo 1a sociedad, de acuerde 3 sus necesifades intereses y

ASPITHCIOTIES
Fiementos do wna nueve Cultura Organizacianal.

La iueva Cubtura organtzacianal, componenke vik para el aucve modelo de
pestifing, tiene los siguientes elomentos, s gque osto guiera decir que sean

unices ¥ definitivos para todo CONEEXTR v Cpocy.




- Unidad da propdsite: Vision, Mision.

- Drganizacin phlewta ¥ descentrabizada.

- Cestion cetrada en los beneficios internos ¥ exlanmos.
- Eficiencia v eficacia institucional,

- Estructurs organizacinnal horizonial,

- Liderazge v administracinn participagiva,
- {Testion de proceso.

- Mejoramientn continug.

- Trabao en equipo.

- BEduesuidn continua para {a calidad.

- Cumpromiso tomad para (s calidad.

= Yalures fundamentales

Ambiente de calidad y sisterua de reconocimiento.

* Unidad de propdsito:

Visién, cs ¢l sueho tealizahls proyectade hacia ¢f fuwre anhelado que
queternos hacer realidad, es un future deseado basado on prineipios ¥
vajures corpartigos, difiel] pero no imposible de lograr,

Alinid, ¢3 {a declamcion precisa ¥ clarm de cugles hen de ser fas
caracteristicas que 12 idenifiguen a fus servicios que oircgen, en funcion a

jus esdndares del seetor v de las expectativas de 108 cliantes.
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La visite ¥ Is isida, constioven la unidad de proposiie de la
inmitucion en la medide gque iodos sus Imegmunies  comprenden,

EILIIRANZAN v % COMPRMTEESR €111 £5405 PIOopsILA.
*(heganizacioo abieria ¥ descentralizads,

Concede may Impoitancia al nbercambio v a la relanon cun cf conte i,
«¢ tmta de comprender a (A escueld @0 su ContE iy CRMe WS Drgin |G o
abierta que reeibe enereias. demandas, ¥ proporcioma prodectoc y
servictos al medio, s decir, influve ¢ t@pacts et su medi. Redunere

Attatnamia on sus niveles de preanizacion ¥ (oma de decesiones
*Geaticn centrada en ins beneficiarios.

Lus heneficiarins dircctos de 1p admindstracion edugaliva son: doventes,
crtudianles, autnridades, institucinmes del entorno, padres do familia ¥

crmuinidiad cn gereral.

I este senlido, ef imterés estilucianal centned su sencidn en el
mojormients  de  proCesos Y COMPOHAMISos administrativas ¥

nedagdmices con @i fin de pbtener nesultados de calidad.
*Eflciencia v clicacia nrganizacivaal.

La elictencie organizacianal o= el mansd raciemal de recursgs, s reliere d
la relacion ¢oste beacficio: estd onemads a |3 Dosqueds de fa mejor

mgnetp de hacer 1as cosas desde un Cemiened.

f.a cficacie s¢ voupa de hacer lus CORS eOTTeClas, COTRECIAMENIE, ©3a

nncmads al 1oune de proplssl 25 ¢ sIclo.

Es smportanle que cxisia un equilibrio, de meedu que se parantice ke 1
shcrenkia como fa elicana: cuyos indicadores deben ser forntulsdos por

L componenies de unidad educaliva




sEstruciurs crpganicacianat borizonial.

1:] admamstrednr on =0 caldad de Hder, c1ca on chima orgamzcional
mateanic, w0 o el los mabagadnees s semen subisiechos por o que
haced y con deseos de haverla cada vez mopor, Je ¢xje modo scgenerall
mentubidudes vredtivas, erifcas ¥ retlexivas que impulsaran gf desamollo

Jes T s LR .
21 lderaypa ¥ nidmdnivtracida pacticipativa.

Estc enh (o dr gditiniStEacion fona BN CUCnlE BUCIORSs PrEvent vas anles
qué corfeclivas, trabaja @n equips cjerciemdn wtiludes de cooperacion,
apove, coordwacion, mouvando v capeciando al persenat en forma

perrmarne nee
aewtidn do procesus

Ep una intlilneios educativa, se realzan ww seric de actvidades |
processs, coms administealives, de sspervisiin. de evaloaciin, de

enscfliey v apremdizgje, ete.

Lu peshatn de procesps consisie on asegurar yue 1odas dus personas v
esaructaras de onsitucion Je den la arencion Jie domanda la organszac ki

en funcin de reguerionenios de Loy beneticnr s de o nseiecion.

Este exlilo de poation toma a imiciuliva pata ayudar a gue se hagan bien
Jas cusis o ncenliva ab perstnal para gue eanprendan su trabajo dentre el

prvceso gl
La tendencin evalustive 85 hacta el profs.
*Mojoremdenty funlinio.

Conteimpla enire otras actividades, cdpuedinion pormanende de os

recursts hueemnnos, entrenamicno metsdulogica Gunjunta, mejorunene
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de fos sislemas de comunicacion, desarvolio de capacidades, practica de
vallires v prineipivs morales, cte. Con el propbsiio de superar tocdos los

obstaculos que impiden avanzar hacia fa visién nstitucional,

La evafuacion institueianad liende asumir v rel de primer orden paca e
mejuoramients  continug, idemiilicandn  tas debilidades, lortalezas,
amengzas v oporunidades a fin de crienter el Jogro de | vision

institueisnge en formy estratérica v o S0p COMINEenCiaE.
wEiueaciin continua para iz cafldud.

)i cafidad comienza v termine con fa educacion, edueacién orentada &
gemerar  capecidades de  comprensidn,  imaginaciin, creatividad v
Competenciys  que  permitan resnbver problemas ¥ ocrdar  muevos

COMOUETEN0S.

La educacion y capacitacion permanenke, comstituyen lu base para fa

transformacion institucional,
*I'rabajo v cquipo.

El trabaiv eh equips demasratiza ¢l conuctmients, souiliza expenencias,

compromels a los integrames ab ¢recimicnty institucional

Cl trabajo ¢n equipn  s¢ ampieza asumiendo las rcglas del Juepo,
analizandn fos reguisitos v cualidades de Ins integrantes, | saber cscuehar,

ser Lolerante acepler kleas conirarias, ete, ).
*Cumpromiso total para ta gestidn edueativa.

La umidad de proposiio; visidn — misién, constituyc la orientacidn
cetraléeira fundamental def proceso de pestion educativa: 51 183
imleprantes do 3 oTganizacidn  desconocen,

LOMPTOMERD i resportaailidad.
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La participueion plona en fn planificacidn, ejeeucion ¥ controd de Tos
pracesés administratives de todos los  trabajadones, aumentard ¢l
eampenmise paid lp gestion educativa, habrd sentida de perleTencls

ILHER
*Vainres fundamentales pars a gestion edueativa do cadidad.

Fs impartanie que los valores ¥ principios que astma i InStilueddn, scar
compartidas por wxdos 1os trabajudores, ash, todes se dirggiran hacia la

misma visiom eon eotal decision ¥ enmpraniise.

Estos valores y prncipios peeden scr disposicion al  eambio,
responsabilidad. flexibilidad, honestidad, volumiad creadesa, paciencia,
numildad, equidad, justicia, ete.

* s mbiente de ealidad y sistema de reconoinicimtbo.

Ambiente de catidad sighifica un clima organizacienal de alta mativacion,
significa desarmoilar un trabajo de plena satisfaccion o través dol cual el
trahajador logre su tcalizacidn come persons ¥ Camd profesionat
sabiendose o6l 2 la insdlucion, donde impere e respeto, la canfianza, la
reciprocidad. 18 cooperncion, sobre todo, buenas refasiones con actizud

pusitive de bacer las cosas mds, ¥ cada ves mejor,

Tambrign es importante disefar politicas de teconbrimienta que pucdan if
desde una mejor remunéraeicn  satarial,  hasta  reconocimientos

Lionorificos.

Resultard moy diffcil mejorar 1a calidad de la educacion, sin dignificar i

calidad de vida de 105 docentes y su révalnnzacion,
2. Res del admivsirador de la ¢ducacido.

Ei rol ¢s una pama de eomportamiento que desempedie una persona destro de la

eSTUCrE de Ltia OrEAnizacion 0 ¢n una situucidn detenminads,
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1o toles pueden eonsiderarse como insumos bésicos pam la woma de decisoncs,

ruesle que ¢] procoso adminisItative €5 s consiais 10ma dr decininines
2.0 Cimsilicucido e rodes.

£ admimsirador de ta educacion puede desempehar v, de heeho. desompeila
muchos rolks Alpgunos se consileran importantss v de acualidad sin pretension

du decir que sean los inicos entre ellos tenemos
= Ser compeallios,
- Investigador de fendmenos educativos.
- Oricntgdor del desarrolla institweienal ¥ f desamrotlo cumcular,
- PManiticador, gjecutor v avaluador de proyactos, plunes v proprdmas
euucat vk,
- Construcher de su orgarizacirn,
- readnr de trans[ormacicn.
- Inmwvadnr Jde valones.
- MNegncindor.
1.1.1. Svr competitivos.
Fn edocacion sev competinta Implica.

Adspacicn permenente de las unidades sducativas al madio que
rodea Las imstiuciones educativas deben desarmollar su novel Je

eMprepdimicnio.

Tdeben scr Mewhies v reaccionar ¢on arthidad ante ik dnersdad Je
sitigerotes. Las ipstituciones aducativas deben entabomr v Cospwerar

metuamentse
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2.1.2. lnvestigadinr de fendmeans educatives.

L wieitcin v Ja leenolugin avanzan @ pases pigantescon. Se dive gee en
pitos Bltimye siins se han producido cambivs mds gue e tode ly historia
de ly hoemonidad. Sin embarge. Jos eopocimienius en el canpo
cucative. en especial, en of mivel aperacve de la adminddlracidn, e se
CICUEhIGED  =h GNRBOMHA  CON estos  avandes,  Pareciern que 2
adianstracion de os nocloos v vmdades oducalnas permancie &n

cambses por la inercia, 12 nadwa v e conflomisie

A bsla sifusHn ne gueds Olr0 caniiio gur du COnvETHImes o
investiadores pernancntes de 105 fenomenos £duculivos, wnte on le

(U CONCIEME A procesns de desarre u eumngular comu institue iona

213, Orcientador de) desacrulle institweional y desarralin ¢urcicuiar.

.14

Ei adinmistrador, como orientador det desoregile iosinueianal dinige y
vourlina en forma pamivipative, Ins diferenies uccianes gue dibe
chcirar ¢l niclen o Inm o wnided en los dilerenmes ospeios eomo
udiministeativos, socio=culfurates, deporlivos, inffacsitoeiora, mobilare,

rralc nales v syuipos, eto.

Come eocnlador d2] desarrelie curacular, Jirige, apovi ¥ comndine Ja
pricnca pedspopica ron aciones cota desamolle Jdeo metodelegias
wwovadoras, anedion v malcrakes duddceces, oeganacwn del adla,

refaciones macsioo alwmnee, capacitacton de lok apentes cdacutives. CIc.

Planificadur, ejecutador ¥ evalupdor Je pluned, programas ¥

foCYCCTUn

1.0 Heforms Fducauva plantes come estealeygios de so implomentacion,
lu cjecucidn do planes, programss ¥ preseclos oducitivos on forma
parlicipative tonte parm ¢l desperollo instituciuml comu parn el

currive|or.
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Sin embaegn vake submear o destacar gue ¢l admimsiredor cducatooe
Jebe ser uo bucn plansbicador, cjecutor v evaluadar, sin olvidar que <lcs
uniy e ls peentes que tiene et prvidepio de diriglr, pero. no debe

sosluyar Ja parteipacicn de oS demds agentes educntivos.
Claenslructor de su orgaaiseian.

Tide flapeion liene voa estractur, ung ke mekenoh o andamiye en
la vunl se impiemettan [as palitices, sanategios, nhjctivos ¥ netas de
educacom Co consecuencia. ) adminisiradee debe fones fa eapacidsd de
contdiur ess csimclors de moda gae sea Ak dndnaca v paniipativa
en da gue 5¢ mlegren fodos Jow agentss educatnas w bevds de los
ecmMsmos de paticipacon que ta Loy de Reforma Tdocative v de

i*artfepucian popular establecen,
Crogdar de cransformaeiin.

Trangtortigeidn debe entenderse como el pease de yow silupeion hacta

wirn de ndveley cuabinahvos Supenoe s

limy i anshitueion educative, existe fransfamige ion cuandu sus Jervicios
st Je muvor edlidad. cusndo constree wig wWenided propia gue o
revomecida y vaiornda por los bemeficeanos v b socjoded enopemreral.
i*ira gaee ol ransformicidn insniucional deive haber vransformacion
perscnal v prafesional Tha Forma de lograrks, ev (mzande one vision
vonttpartila v comprometida Debemos conpesar cunbiando nuestras
rebfieinies verticalos basadas en {2 docinacion, par pesuanas reiaciones
herivantales basadas en la equidad, la solidurididd. rociprocidad, c

coumgerlar y €1 servieig mituo.

idclw laber cumben de pensamdsnto v ogecsdn baspdo eh nuevas

vuuiidedey ¥ oviitudes, principins moralcs y choos,
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2.1.7. innovadur Jc valores,

‘temdo |y instituciones sducativas Genen un sisteima Je sigicndos ¥
erendunienios comunes parg 5U personal que le hacen diferente ¥ que
le dan uma identidad propia Son lus valores, conceplis, procipios.
actitudes v crecnciss enmpartidas por fodues los miembes de s

wrgatn acian. Es 1o que se denoming culiura orpa iz Wi dn s .

171 13 wcror, admimstrador educalyyo tient wn fek, pero 11 o3 subcenic
coRnpreTHIe? v eTer on {GS WloRCs, o eeEsand praciicarios en da vida

persanas, profestonsl @ msieconal
118, Ser negaciador.

145 institucioues educativas consttuyen sistemas abrertos gue influven
y rouiben influeneiay del medio mnbignte. Bn cste sefcicda o inubetucion
cUCERVE Ao BS una ssla estd en pormurens INerEceihe faaty inleind
cosrter externi ¥ ol director, para cumplit ese impurtiime l, debe ser s

excel eme comunicador, coprdinader ¥ nogociudor.

Lxebse 1ener tapacidad de tolagionumicntn con lg deds ntepranies de
In comumided ¢ducarive. las oreanizesiones comunules, insPsewncs
cone 1o Alcaldin, Prefectura, ONGH, Fondo de {oversion Sacial Fis

|

T meyommenic de miredynectan iobhabie 4 g panyents. Lo 1a
capachacion pormanente de su personal depende de la copacidad de

negaciacion y relacionamisne del dircvioe

2.2 Puder ¥ autaridad.

1eve comveplos de podet ¥ auroridad son eanfundidoy eun Trevience.
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b aptorided es un derechu, B legitimidad que se basa enm [a pasicion de
aoridad en una organizackin. La awtoridad formal o de posesion s £l poder
institucionalizedo, o mas especificamente, ef derecho institucinnalizado de

aplivar recompensas ¢ sanpciones a la comducta de otros,

En cambic ef poder, se reftere a fa capacidad de un individuo de mfluir oo fas

decisiones.

Ft poder es un coneepto amplio que 10 necesaTamente estd aspoiado a una

organizacitn o estractura formal,

3. Fl procesn administrative en ba educacion.

El aclo administrative nece con el hinbre cuando devide seguit eioros pasos

secuenciales pard la realtzacion de una tarsa. La administracion. rocomonds estos

hechos ¥ enmiqueciéndose can Crterios Eenices, N0s PIOPONE UN CSQUEINE pmeese

gue ingrviene en el cicle administrativi,

L a admmpistracion cducativa, 2l izual que 1a adiministracion general, &5 un procesa gue

! . - -
conaiste on fa planeacion, organtzacidn, ejecucion, canteal ¥ evaluacian,

&)

b}

G

d}

PLANEACION:  Determinacién de objetives, politica, procedimicntos v

méladus, cibenlo de presupuestos financieros y de tiempo.

ORGANIZACION: Implica division def trabajo. delegacién de autondad y

prevision de recorsos.
EJECUCION: Etapa en que 1os trembros del gropo llevan a cabo sus lareas.

CONTROL: Permite verificar €1 lagro de los objelives propuesios.
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CICLO ADMINESTRATIVD

SFC AN
ADMINISTRATIVA

FLAMEAMIEN [D QRGANIZ AL TN

LINTRIL EIFX12CI0%

[ ARICA
ADMINISTRATIV A

Todo provese admimstrive por refenirse a fa vidz social, o dy suvo prico T omma un
cunfinuo inseparable. Cada pane, aule, #1apa, esta indisolublements unido con los

Jetnbs.

Lo division de cuatr clemenws o 1o mas difindida ¥ pecertizada, dos en b mecdnica
{plangacidn y organigdeiin] Cotio 103 aspectos de estrugiureian v que trata de “ como
debat ser 1as relucwnes” mirando siempre el futuro, en aige gue “debe hacerse”, ¥ dos
en la dinarica admnisteativa rejecuckiz ¥ coatrol} gue o uperacind. husca “omo

stk ar hosmbros 3 ictes” dpike FIMTLAR un organisrmse welal Wi hacia ke inmedrang
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3.1. La planificacion como ednpa del provesn administrative

For prluvfican, plancamierio o plangucin ton SCFEDRRS LfR fim it W
eaemnint of b et incnel ced proceses audatitsteatio, Foctl i i clocctews et
g e veripy peoashifidodes de aoeidn purt [ cRreses 4 cenere el divie oo
s comunta, core of fin o depear 105 resulivedoo deseedos v cifisulen oot

ahperlivens, ’

Vale distinguer que la PLANIFICACION es un procesa, una actividad, mizntras

que el FLAN e un proyecta especifieo para un curso de accidn diererminudo

L importancia de b planificacihn €3 obvia en cuanta:

4

Myita la improvisaciaon @ meertidum bre.

Fiju la atencidn en objetivos, pata orientar astividades o el waning s

corta, scheille v economesa.

Reduce |08 custos 4l mimimo, econgmiza tempo.

Facilia ¢l wotten] v la supervisim,

]« la base en el eusl descansan las nfres acciones adiminisiran vy
{organiaciin, gecucién ¥ ocontrel ¥ les simve de apovo a las misnas

urieniando Jas decisiones para lograr 108 resultados descados.

| . . . . !
CORGANIZACION EIRCUCION CONTRO. =

e

( FLANIFICACION J

3§ aleon Berer Savibo, Admimuraciie Edumins Edciones Abedut B LR L Limal
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La plancaciin ineluve bt seleccidn de objotives Enstitucionaies, asi como los
meed oy pacz alvansaeios.

La planificacibn os uwn procesd racieral de acouwaes para alcanzar ubjeiives on

formia variable, ripidy ¥ ceonomica posibles
1.0 rasos funduanenebes ded process de plagificacion san,
a) Elaberacion de dingndstive, Canocer <] muotmesia iicial,
b] Elaboracion del plar., s¢ wicta con la eleceion del ipa de plan.
ot Ejecucion v eontiol de ptan por medio de:
- Aphcucien de las sécmicas e instnemomes de ool ¥

« Yeificapion de resultados.

{1 pimnificaciin cs et promer paso hacia b {uurn,
su resliaciin demanda sole eshuerzo v Hempa

—_—

El plan:
El plan ex Ja cxpresion de | planificacion,
Fieno durcian v cincenidos precises para actuar sobee fa siuueioi presente.

Contienc ahyetivod ¥ mctas 2 aleanzar, programas, proyecias v acnvidades a mavey
de los cuades ¢ wan a lugrar los ohistivos v metas. los reguusitos de persoral. los

recurser oo, Fmanderoes, para {levar adelanme
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T plan e enreciung relasonads o Ja palitica educativa, sus ohyeTivos v melns
L1 plan puede ser de corvo, mediana o de Lareo plasy
Fixenlen diferomes tipos e plar cormo Ser

. Proyecta vducanve mstituceonal

- Plan anwa! dc trabhyye.

- Plan enual de supervistdn,

- 1*an Jde capacitucida doconte snretnd.

- Plan de anla.

o |Mlameurmiento choperativo de actividades del dia

3.2, La organizacidn como etapa del procesa administrativo.

L planeayitn, os decir, of qué hacer, ef por qué hacer, ¢f con quc leeceer; da pasn a
fa nrpndlzacién; s deciv, ef cdma hacer, e guicn debe hucer, ¢l cuando debe

hueer.

[ wrpanizacion es un fendmena umiversal Que se Cncuema dondeyguicrn gque dus
0 s personas se asocian para hacer algo. Bs una actividad en ba que las peTsonses
el €N COMSEAME Iteraccitn. Implics nna estruciura en la que se especimica o
divivitm el trahaje, se detimita fa autandad ¥ responsabilidades, se cocardinan las
rclaciones interpersomates; wlifizande nermas 0 instrumenios pars ghosnear

determinados objelivas.

“Far erptitdchie e, praes, of procesy de delermnor 3 exfehboeer fo et fara
S procedimemos v f6T recursos dpropmddos pona b ctereer o oo W
wlord fesdcdhe A ool que Ro featetdn de plevafionr. doode EIRANTTAR o

FerIFOC T CoRSCieTite gl gockdn uerddera, pevd Jmmade oo TV TR T
!
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terrelacice de fURciOnRes, PRACUCOS Y PECRPSOS RECCSubios, ot W Piieiin

EsfRmrice 1 prercticehe e

La vegatizacian debe buscar ef maxime rendimicnie 42 13 tarca educativa, S0 Un
minimo de estfuerzo y en el menor tempo pusible. Debe sar bien planzado,
interpretado. ¥ estructurado < funcidn de la legislacion ¥ crirerips clemilicos ¥
teomiopicos del sistema educative. Cot Criterio social debe huscar €1 mejor
pontacto del asente gue educa v ¢l sujete que recibe 13 influeneia educatia, No

dabe interfarir la fibertad del nife, debe ser demacritica y cooperaliva.

En oos Términus, i areamzacidn es Ja diswribucion de recursos ¥ asipnacion da

responsabifidades, principalmente, en e siguicntes gspectos:

_ Materiak Cdificios, equipes, maguinaria talieres, berramicotas. materiaes,

campos departives, &reas de cultivo, <.

. Sneisi: Cerentes, jefes, directorss, personal gjecutive, administrativo, de

aervielo, ohe,

- Terppural: Referido al Hempo, ¢5 decir horas, dias. semanas, messs, apas.

efC.
- Finaneiers: Dinero, productas, letras, cheques, dicuy MeRtos, ctc.

La organizaciin en scondo ampiio, no sélo sc relienz a las personas, sino

también & o3 cosas materiafes v aspectos no maleriales, cumo por gemplo

orgamizar ideas ™,

Dirganizar siymilica poner ot arden las cosas, Sistomali?ar, elaxifienr, distdurr,
efructurar, disponer, esignar, elf. Chpanizae @3 distribuir ias actividades v

recussos, es decir, definir quidn haee qué,

F Fuerzi Adrea de Estades Linidoa da Morte América, [l proceso porenwal. 1936,
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Cirganizar os definer los requisies ded carge. seleceionar ¥ cotocaf al idividue en

o] puesio adecuado. es deer, delegar avlenidad v CoMmpEIcnCia
Coprdixacidn:

Es of proceso intcerasdor por medio de cual se ajustan |as parnes cntic cllax, de
suerte que Rmeioien armonicamenie ¥ sin fFcoones o duplicacwnes ¥ dando

cada scotor noindividuo por midxima contribugin & ose tode

Pam ef exito Jde la coordinacion es indispensable los medios adecuades de

SO CASTON.

{ lases de cvordinacién:

COORIINACTON VERTIC AL COORMANACION HHORIZONTAL

JEFE

¥
SUBALTTRNOD TECNICO #—  TTCNICL
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ORGANIGRAMA DE LA DIRECCION
DISTRITAL DL EDLCACION

SCOLQUENCIA-COLLANA™

SEDLCA —‘

DIRECCIEN OISTRITALL
[ |
L i L ITTAL.
\ ' | |

WER.ELIEL AL R 1. NUCLED .| 1 NUCTED
i T DU ] ] ISCOLAR

| o

i :

: i

' |

PROFESORES _11 . ;

i —_ |
A UMNDS

bl orgargeramn v instrumento de la adminisiracion, facilit el B ionarmiomo ongnice

de la Lhreccidn Disdistl gn el proccsu adminsiative.
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3.3, La ejecucidn ¢n & procese adminiscrativi,

Fjecucidn es hucer que los miembros de ung organizeion reakieen sus objetives

soctales en farma oonjunta.

La planificacién ¥ 1a organizecion colocan las cimientos pata que sc realiee el
PROCESC DE EJECLCION, mavilizando planes, personas y la estructura hatte

of lagro de los objettvos.
La sjecusion 56 micta coa wno mismo. Viens de dentro de la persona.

La ejecucin cs 1a etapa mediante la cual 3¢ pone en mé teha o funcidpamitnte o
planificady ¥ organizade o raves de Jiferentes estrategias v aceiones especificas,
por otra parte, ejecutar es deseiopefiar algo con arte iaeilidad ¥ PTOpO5 b0
defintdo.

La ejecueitn cs un proceso imtegradn de lus siguientes aspecios:

. Cnmunicacion : nformar, bacer saber Ju que se debe hacer.

- Coordinacion : Tamar acuerdos ¥ CONCETIAT insancias,

- Dircecidn : Orientar, diigrir, dar pautas de acein.

- Apethn @ Oporat, gjercer, ¢jecutar, actuar, desar mliar, progesar.

. Relaciones humanas: Integenr al personal sienfagicy, afectiva, profesional ¥

sacialmente.

L

Supervision @ Vigilar, auxiliar, ayudar, couperar, aconsejar, ASesOrar, ei

trabajo a realizar,

La ejecusion vs acetén, reatizecidn, cristalizanion de planes en realidades Lace
posible lus efectos mult plicadores siemipre y evandn el persons] nespnnsable de
las aceiones, busgus ¢ éxita do la organizacion por ser competente, estr

coneisnie de o que se quiere hacer, estar entrenado en [a forma de hacetlo ¥ pot
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gozar de estinmudo v conftanza. ] éxita de Ja gjecucitn depende de la ingenierin
humnna, s deeir, de 1n adwinisiracidn de personnl gue se aplica en la

OT AN LERC1oh.

Sin 1a gjecucion, los plrnes mejor elaborados, tns inejures disposiciones, Tn mhs

alta organtzacion, ho padrian plasmar o concretar en nigoe tngble.

La ¢jecnciin es Ja parte dinamiea del praceso adminisirativo y of admeinistrador

el elemente central

Fjecucibn : Es implementar abjetives, esilmuos, eamunicacion, eonrdinacian,
imegracién, explicaciones, demostracianes. guins, metas, polfficas, noclones.
provectos, programas, esirategias, ete. a trieds de indnmas coma ser mstruetives,
ordenes de servieio, civeulares, memorondums, manuales de funciones, estatutos,

reglamentos, cadiens, ayodas nudiovisuales, €.
El control ¥ cvaivaciin como etzpa del progesn admi nistrativo.
En et proceso adtministrative, €] contre] €3 1a cuarta ¥ oltima funciin o eapa,

“Comirod ax o medicidi y coreeccitr de las actividades de las subordinadis par
asegtrar gi fas fechis se ajustan & los ploney, Par tano, mide el desempeno en
rolacion vt liay melas ¥ los planes, muestry deimde exXisten desvigomees, pard

PURET B meriteenis @ asegnirar ¢f cumpligdenti de fos planes ™

Ei controf es unz notividad continun v presente en fodas Jas otras fases

adminisiratevas,

Fi eomirol oy otra fase o erepa del process administrativo cuyns fuociones no
debe descenocer ningon administrador, mas atn, si s quiere garanizar ef logro

de |nz Ahjetivos que [0 institucion plantea £n sw etapa de plmficacién,

! 1. Kpontr “Pringipos $a Adminisirezion”
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Es importantc endatizar que e control y cvsleacion  son aclividaces
inifwarmempidas que estin presenles de wanera permanents a lo largo de tode €l

proceso administative.
Ef contiol y evaluacidn implica:
- Verificar : Confrontsr lo lograde con lo propuesto.
Deteciar necesidades de ajuste o modificacion.
- valorar & Asignat on valar cuantitativo i cualilgtivo a los prodecios o
SCTVICIOS,

. Retrpalimentar: lamar nuevas  decisiones, va  sean  correclivas o
modificslarias con ¢l propddiue de mejorar los resuliados

o para reelaborar el producto.
Biaborar informes, superenviss, reeamendaciones. 2te,

E] control ¥ evaluacidn deben estar referidiy ai cudl debe ser la calidad del
trabajo, qué tan bién se estd haciendu, qué accignes earmectivas deben intreducirse
en los medios de gjecuvion, s existe necesidad de redistribucion de actividades,
de cambios en la sulorided detepada o, en definitiva, modificands la

pramfieadian.

El control tiene por objeto scialst 1as debilidades v a5 srrares para rectilicarlas

avitar que yuelian a ocurtit.
Praceso de 18 etapa de contral.

Sepan  Koontz- O'Donnell, e procesa de comirol  abarca  fres  ctapas

{undamentales.
- Establecimietito dE estandusres,

- hedicidn dal desemperio
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- Correceion de errones respocin a bos planes,
= Feiablevimicote de esdndares.

Un estandar (patrun; <5 un neodefn o wna siuacwns seut o esperada, ue st
paca madic 0 comparar con la situacion real [os estaudires preden estar 20 los

planey, reglatentos ¥ otros.
v Medicidn deb doeaem gt

Consiste en evabuer el desempefio de bas acciones, proccdimienios, procesos,

producios, BG, ¥ colpurotios ean bod estandares el hlecidos.
* {orTenckin g e

Constste en b cormecsian de Fallas en base a las nedicioees mealizdas las
aceinnes carreettvils pueden significar camiptos en of métade, cn la mntvackon.

revistan de o merme

Cn la aphicacion de |o accidn eomoctiva dele nefunrie von mds sentide de

mediador que sancinmador, de persuasion que gnhersion.
El eommed s weniionr of complinviemo de 1as metas, obetvos ¥ planes
F! sepuimiendn cn cf procoso administrative.

Bl sisterra de sepuinnents en fa gerengia de snsbtucemnes. €5 un conjunto de
acciphes imeligedomente planificadzs v ogue Jeben rocalicarse con el fin de
parantizer ¢ Ioged de ki metas v pbjetives determingdus por una institueson, pars
un periodn determinedn. Bl scguimiento come pawese de desserolle, desde of
punto de vist adminisiranyo € un cumireh G progeso pSicriorn a se puesia on

funcintamithw

Fn oolros e, £y ol Acompaiamicoly coienso de plancs, evalwconss,
métodos e afgaoieacnen, aphisacion de  reglamentes, ejecueiom, analisis,

verifieocones ¥ regulacion del irabgo.
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Para atender las acciones de controf en su concepeion mas renovada de cardeter
tégmico podagdeice se ha instilwido la supervision educativa, que LOMA 4 §U cargy
gl cuntob  propiameste dicho Je las aperaciones administrativas referidas a:

petsamat, normas, pioeedimicnios, Presypuestos, cte.

la plancacién ¥ ¢! controd son inseparables. La accitn no platwada no puede
eontrolatee: 14 plancacion implica mantener el curso de 18 operaciones,

regulando respovto 4 105 planes.
3.6. La supervigidn como tétnica

LA supervision cousative se define como un pmeeso Henico de ntientacion y
cunlenl de la labor educativa y su administraciom, para elevar sus niveles de
rendimiente fungiona) v propénder 2 la autprreaiizacion de la comumidad
cfucativa, mediante ¢t (rabajo decmocrdtico y cooperative. [ SUPETVISIOn
aducativa cumo eonica estd destinada al mejoramiento de la catidad v elivacia de

la educacian,

En el serip de ta institucion dehe realizarse permanentemcnde supervisones

internas paca teforzar logros, superar situaciotes defieitarias u omisionas.

Lo visite de supervision interna tienc mayures alcances que Ja supervision cxtema

{de los organizmos de eacatdn superidr).

En cusnto et personal del cenlm pemmanentements estd participandy de toclo e
pruceso educativo v cun debido conocimientn pucde regular los errores w

AMISIONECS GUE 5@ presentar.
4, Compotentes de ta administracidn educativa:

la adminismacion educativa denere de la dindanica de su accionar en e drga dc
impterenlacidn del Hstrita, valora y toma on Ccugsta los ditrenies componentes gue

hagen v tienen que ver con un cfiviente trabajo de administracidn, como ser.
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4,i. Administracidn de ia pianificacion:

4.4.

En sus pspectos administrativos, ¢ plancamiens educativo fo constiuyeh una
sarie de welividades cuordinadas que efestilan los organismos jesutivos de I
adurinisiracion de eslos servicips. eh funeion ¥ eymplimiento de vas politicas ¥ los
planes adopladas, en esle sentido ol planeamicnto pdusativo es un process de
actividad administraliva progmmads. Sc hace  necesario  modemizr 12
administracién, dotindula de capacidnd organizativa en cuanto a los recursos de]
personzal, acurdes con los requenimienios de un desarrolio planificado de da

educacion.
Administraeidn de ia organizacikin:

Es una actividad en 1o que las personas estan e constante interaccion. Implica
ung estruciuta en da que sc especifica ja divisidn del trabajo. se delimita ]a
autaridad, responsabilidades v sc voordinan las eelaeiones MtCTpersonales.
stilizando nomnas o insttumentos pars abernzar dererminades objetives dentrn e

la adminisieacion etikntivo,
Administresion dei eurriculo.

Es la parte Mgs importante pare 21 desnrmolbo del trabaja educaliva, Bh sy aspeclo
1éenice - pedagopive. Se concibe como &l proceso de prevision ¥ organizacidn te
los obietivos, cantenidus, competcncias, actiones o actividedes, resumsos
maleriales ¥ metodologicos, evaluncidn ¥ otmns. Bs deeir qua son tas expenenciag
zacotarcs planificadas por el protesnor v vividus por ins alumnos dentrg y fuera &

{3 cseuela.

Administraeiin de 1& evainacion:

Los admimistradores de ia educacidn consutuven los recursos bumanos mas
importanies para manejae los sistemas cducatives que tiench hajo su eantro] v

rusponzahitidad; quienes para gatanlizar el funewonmienio eficaz necesaramente
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theben acadie w dn implementacian de la cvaluasion eomo umi estilegia gque

ascpwrn gl exdio deseade,

Peer ewlp circuansancin |a evabuactdn constiduve uno de os elemenios Jde o
wdministrocion cdueativa gue permile avazar con acieme on ¢l conmerod de la
cadidud del yrodiacan de b educacion transmtides en el e de conducts de los

dvamdos

i onoestie perspechya laevaluacion se relacions von Ta pdaacacn v cpsoucion comnae
parte de un lodn absolulamerte intewrad® en ol gue I acciaes evalumiboay
cotvan vidodys op procurg de aepwar, astandose 3 e ctiobios, comcondo

errofes ¢ dneidic 2 los ace nas.
Administracidn de capacitacién ¥ actualiaacion.

EY desarrallo del awhmisistraday educatrvo debe sar sigenpre wa meetidesarrodlo.

Flelw orypleencninrse activiy, progrosivel ¥ permRansal ermkertis:

la csipusei{agedn v aciualizacian nnocs un fin en st misne s win aperiunddad
[me anie se desamilien v hagan desarroliar & s insulucioies e o gue prosdan

WL ST T

1 desatynlln persemal elective debe sepwt dos corrienies paradlelis 13 del
mepvmienie Thacor mctar 1o que va hace maomabicimene Tacn t v In dol cambin

thoger alpo dilimemel Ambos snm indispensables

Lot ung mestelacion educaliva, einns MISMBIOS QUEetEn SavEr Lt cadsa, dempve
s plitanen ¢ desatin de hacor Qe sus inkegmanles s Jdedcrmpeficn: con elicience.
vllo ol ipa a sapacebirse permacentemente ¥ de mancrs acilali s, exto 1atinim

paiLveenenle en el preceso de trabajo, este o fundameadg]



4.6, Administeacidn de la planta fiaica;

La plansa fisica s canstituye en un clemento determinanie de la accion educativa
por tante se hace necesurio una  eficiente administracidn de los diferenses

supacios destinados & a8 diversas funcinnes de la actividad docente, comu s

Edificio escalar, mobiliario, campos deportivos, esiructuta sanitaris, 4rees de

cultivo, talleres, laboratorios, granjas. etc.

ina efieicnie  administragion  sienifiea  whilizacion  adecuads,  cuwdade.

ennservacion, refaceion, reperacion, € implementacion de 1os mesmos,

4,7, Administracide del persoaal:

4.8.

la adminisimcion del elemento humann en sus dilerentes niveles imtervinientes
en cf procesn de una dindmica ¥ eficiente admimistracion oducativa, requiere de
patle de quienes dicgen buena proparacido pratesional, a nivel de alumnos de
predisposicion ¥ actitud positive hacla el cambio permanente, v a nivel de
autonidades Tucales v padres de Famnilia de aperiura, cooperacion moral y material,

coadyuvande permanentements o Ja accion educative,

Administrasion de petsonal significa entre otras cosas, accion de seleveionar,
eontrutar, whicar de acuerdn a especialidad, propiciar incentivos, estimulos; tndo

&lin dentto de un marcy de excelenles relaciomes hamanas.
Administrocion de la comunicacica:

La comunicacion ¢z un medio de pran utitidad para 1a administracion. pongus
resubly un Factor, determinante para el €xits o fracaso de una mstitugion, parque
siempre s¢ relacions con el procese de mandar informacicn, debienda ser rpida,
opartung y precisa, anto dé los niveles de mandu hacéa La parte Uperaliva, como

de la parte aperaliva bacia las autaridades superiores en sus diterentes niveles.

Ry sintesis, ho podemns bacer nada, shsolutaments nada, §in 1a comunicaceon,



BY

4.4 Admintstracida financicra.

La administracién de recursos coohomicos y financieras tfruto de aportes,
eecoudacioncs por difrentes coneeptos, donaciones, subvenciones, &g, Merecen
una adniinistracidn transparente y eficiente en luncion de coudyvuvar ¥ lograr Ja
gjecucidn de las diferentas aetividades ¥ metas prayramadas, los mismos que

contriluirin en syme a2 una administracdn educava de calidad.




vil.

)

SECCION CONCLUSIVA;

La adminisiracidn, ocupa ona posicion clires dentro Je fag cionelas sociabes, ¢s
considerada pot su ttasoendencie ¢n la vida social, como Y Linve e la sariedad

moderna ¢ instrumentn cleckivo de! Rignestar bamane®™,

La administrae i@n edncativa:

Es Ta ciemeta gue apaye al precesu educativo de Jas persanas administrando oy
recursos, Yax propucsias y o fines que se persipuen porn desarmnliar a Ja persona de

tamerd miegial

La admimsmoon odecative mecesanameme descims s dabor en dos pilares

fundameneales.

av  La funcits tetaimente administrativa, gque s acups de worelasion cuantibativ
det desarmallo wmstitusional, tales emmoc o coanmubculora  stitucional, 1a
propucsie cdueantiva. ¢l kardex personad de s dogenies v abumnos, ol
seyuimiento o cada unn de ellos v 1a celacion extadisicy de los rendimmemios

b1 La funcipn acsdimiva que es el pilar méa Tuerie Je la admivistrocién
cdacalive, cotvste en biindar ¢ apovd W@enIce neceaiwe 3 105 docentes para
mEjorar v el g desamobto didachew al wierior ded woda v alcanzar los

ohjerivos o bas competencias propuesias con anterrdad.

Prar tamte ey un duciunar dimiaico que debe posibininar i auleirmae 1on permanenle
¥ que hosaque un equiliboic ot gl mangjo de ambaes pilures ¥ evitar que a labor se

parcialice & ur solu

La admumsiracion cdwaiivs, meccsansments conlool 1adminisita) o5 recursog
Fumanos 3 maerakes @iers onemles en ol proceso duliciivd part g2 ncrar e
apremcieales o USvos cunocimicmios que ayuden s destrroliar dé mancra armatea

kas potcneialidades de los individuos.



I3esde o punie de visla pedapipice la adminisracien edecativa o diseftar una
ropoesa educaia {proverto educativel Qe la jostilacdn debe 0ffeeer 4 la
comuntdad para desarroflar of procese format 4 de Las personas. en csile semrdo la
admmnesle of en Eontros pedaghnicas ¢s diINEIn las mienpciames, s a0t oncs, lag
aciivglades, huscando el mejor desarrolbo didacticn ab inlersw del auld & palenr de I

CAPCNCnCia ¥ comocimienuo de 103 docentes para logtar cstos objetivws,

tkbe claborarse une propussia de aclualizacipn, capactacion v formackdn de
administradorcy educativos que tengan el domento admemstrative en [EOmMEnos

glohales v académicos en forma individuat v especilica.

Sc debe genersr wnz culwra prpanizacional pamicepateya part diserar odenas
ediwantivas consensuadas, para invelwerar en ol procesd o fodas 148 personns

intervinientes on ¢l proceso educativo institucioozd.

La administracion educativa desammollada on of mares de g Ley de Reforma
Cduatisge dentro del contexty ural — pravincia] del Distrto Fducativa Colguench

allana, csinye eomarcada en funcinn del objetrvu general y objelivos espedilcis
dut prasente rabags, 108 Inismos que pennilieton ¢ pecionar efectivo wamanda muy
en cuenla of aspecto humane, donde prima 2 aceidn sobre el desposiodo

plafteaimiendo ML FocTH e .

F1 rml del administrador educative con todas sus potenivialidader en aecion, jucga un
pape] nnportanic ¥ dorisivo en 2] desempeto 2ficiente de una buena ademinisircion
gque cominbivad @ neyorar ka cficiencia ¥ calidad def servieto de educacion en el

IWetnte ladueadyo de Cokquencha — Callana

Yin factor cnporians denirg ¢! pasceso de rabape de admenedrac o el e, o4 L
capacitackin v acimbizcion permanente de divectones de untdades edocattyas que
resulta soF 13 clave del énnoe pare sm bucna pesitdn admomsiratisg Pol e B

moderms zcion de 1a gdmanesiracion es un heche que e debe camparki, conceende de
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yue 1o diticultad para fegrarta no ewa en 1a mndermizacion misma, sne €n gue Nos

decidamos o modermasarnos de verdad al rtme Je da ciencia v 18 teenitiega del

PIEse e

L1 prwlxca pedapipwca de b admimiarackn edecarna itevada adetante en ct
Duinin Cobquencha - Cotfana, pese 8 las hmitaciencs manifestas e cuno i
recursos humanes infraestruciuea v medios matenales, fueron eocamanados al logro
del ohpenva gencral que se wadecs @n: *Mejorar la ealidad y eficienciv de ia
educacidn, mediante ana adainistraciin educativa participativa, en ¢l disteitn
xducative Culquencha - Caliapa™ Temando en cuenta que umg eficients

Administtacion Educativa exige los sigutenies elementos de base:
i.1. Pluraiidad:

Por gque wado individuo desarmaila sy seeiunar xn grupo destnatari, por tnte
estd nhlipado & atender las oecesidades, requermicntos, expeclativen de los
piros; teconocerlos intercsleuralments ¥y adentrcse £n fa problematica hyeiendo
suyns los problemas de los otros y contcibuir o identificar kas alternauves de

slucian.

Tener concieneiy de que 135 cesas no las Tealiza une sdle, sine Wdos v Qo 13
partivipacion contribliye o reforzar ideas o planiear salycinngs concensusdas
gue pormiten asignar responsabilidades comuncs buscando un masino denn,
comprendiendo gque ef hambre cs por esemcia plural. 54 naturaleza soesal o

nECe EIVIF Bon personas que son diferentes, por lamu implica.
a Apedura mental.

b Crentnvidad para captar la dindemca del entomo.

¢ Tolevanctd aMe visianes discrepanies,

d Capacidad de infepsacton

e Enfoque solerdisciphinans




1" Bisgueds Je sautu regalacion.
1.2, Fleadbitidmd:

Frtendida oo ¢f cantboe permanente buscambo sdugimes acorde a las
necesidades gue sc presontan ¢ dentifienndo alterrativas adecusdas para
respondar i lus midmas, cama la acotd pluralista hpada con 12 dizpasicion
flegible, dentre Jo o desplicgue de vinculacinn en emgimicnto, con una
dinamickded gue s¢ adapta a favor de uh desarrollo sostenido, domde

Mlesihilidad sen consustancial 2 1as eorkas abieras, plurales v probables,

15, Crestinidad:

Come trdeecen prictica de plutalismo v flexitibdad, virculada con los

hermisieriuy de la coneza cerchral.

Utilezar Lwbas lox clementos existentes y con lneyudn de ios misimos bescar de
mgnerg divergerie Dros plariemientos gue ayuden o eneoanpn solsciones que

mcpoten lax cundicinnces de vida de 12 comumidad

Rescotar todes los aporics para jupar con clles v buscar 1ns gombinacioncs
adevoadas (e pormetan crcopt@r oMo respucala a [a probiemdnca
detectada.

1.4, Mefnrabilidud:

Busgnr stenpre la innoupcion para mejorar vonslikicimenie |a propoesta ¥ que
la misma se adecue a los cambios verigingsns gue w vida planiea, para que
siempre respeiddumias 4 1ps necesidades eovumursles ¥ e sitpaciones ded

pasadu

Cunsuterando gue of hombre es un s¢r thacobade gk & completa

permanentements » a0 eXiste pante definifivg, ncul RIRRCION &N LA SECUETICE
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hunana, Donde Ldo éxite es séle un momentz que reclama un constante

recomicnoo, donde la vida no ¢s un produclo, SIng un proceso.
LA, Fresenciabliidad:

Tomar posesidm del desafio, entrentar ¢] mismn ¥ estar presente siempre en e

proceso educatlvo que pusds gengrar un cambto.

Aftonlar sitwaciones con solvencia ¥ eompetencia; asunniendo un pROGEs:
aptrformoativo pennanente, Buscanda las mejores altemaiivas que posibifiten un
mejor desempefic profesional, como sindmimez de viga, de esar asumiendo
respansahilidades, afrontande ¥ actuando; la presencia tiene sentido sole en ¢l

presente. Emaplear ¢] presenia pam proyectarse a un FELUTe mEpor,
1.6, Integridad:

El hambre considerado con una totalidad integrada por midlitples naturalezas

£OIND SET

Z1. Bio - psico — social.

12 Con ideas, seofimientos v voluntades.

13 Empirteo, tacional y trascendental.

24, Con mancras de sentin, pensar, hocer ¥ asprar.
2.5, Cergbro, corazon ¥ mssculos,

2.6 bfente, eepiriiy ¥ anma.

[.05 elementos do refereneia deben ser conogidos v procesades a An de aplicar &
adaplar & cada realidad ennereta, en benefigio de la optimizacidn del sistenna

educativpy en peneral, como del procesa edocativie en partteular.
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La nocidey de mewrar s calidad v eficteneaa de v educacion a traves de ong
Admimasracion Fdovanva, estd contemdn en ¢l olielivn peneral de ja presents

memoena, v vinculada ditoclaments én hase 8 o sgingines Componentes:

a) Medio smhbiente. Endomo social o socedad en gomeral feoatextol y osus

expeciativas.

b Conoetiientus. Saberes adouiridns a raves de un vuerlcubo ¥ la experencn:

vivencial en e prlceica cotidiana.

¢] Avtores sicinbew, [Thirecinres, profesores, alanmnos, awtondades). Tomando

eq CuEnta como persnnas con edas sus polenasldades v Bmiaciomes.

d Admimistirador edwcativie Cono formador Todvador v oncmador de ke
elemens que mterviener on €l procese de adaeestracion edocatva, tormando

efl cuenta ¢ desemperio. eentvyns morales v prutesronales.

) Administracidn  de recursos. Uso adecwndn v raciooal de manera

Transnceie.

Esos elemenios deben ser optanizados permaneniemenie cir busex de fa valedad

de Ya educacion, noediamie una admemesiracion sducalpa perineme.
Por tanto s ciledad de la cducacodn PusCa ¢n emik iy som pifeadins:

b Concordunin entre las expectstivas de socwsdad  coxpresadas en fines

wenerabes  obyelivos parlticulares).

2, Besarmollar s potencialidades de la personae (educandas), satisfaciendo Jas
exigencias y pexchilidades, fa creacion de habitos y sctitiedes de conviveacis ea

¢l amhetn sewaad

3 Uondwerr a lp igegueda de autonomia de la persoma, o5 decira umna aciond de
modi ficaceon v de domenre de Tay wblieciones v exigencias ouerms Donge el

probiscaista 3¢ conviere en factor eseawial Jde sue propsa cducasedn,



aprendiendy @ wproender, £s decit. en consiruetor pennyrente y artifice de so

formacidn

4 Selecctomar  mdohnaasdn v conocimbentos contemdos] con propusdades
adecuadas como whilided, capacided de transbvrmacdn v posibifidad de

fransferene .

5. Bficiencia del administradar edueanvo, dependicnda de sus cuatidades v

coftpetensins, oty pacs Jirigir, erear y mangjar opropodanente.

6. Efeebividod on ulibzseion de mélodos, eomons, oskralegias v mamenales

edugalivew, bascando 1o eligiencia de s ol bhzaoitm

En simtcsis. concendante con I cdwador brasilein COSETT RAMOS 01996, I eccurls
de ¢alidad tatsd, tended tugar on la medida en qie cada ceniro educadivo, eada ntegmente
de la comumidad educahiva Jatuminos, profesotes, directores, juntas escolares, directivos,
fumnilia. institucioner), engan upe papel defimdo g desemperiar v usumir un comprom) s

iadividual | solitars, resprosoble v eoestructiva pars und cuusn cduestive comibn,

Con todo & polencita] que ] creador nes 2 oldreade v o Jesamotlande armontcamenes
nuestras  potencialidades, pomendo  Jas omsntas  nl sépacy de Jos demas

hendamemalmenze a Jd Jde lus prandes mavorias.

“E'n educkior gue no sibin bisquee i excelencia atadénmica; sino an excelencia

profesiona ™.
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