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CAPITULO |

L.1 Introduc -idén.~ El interés de la Tducacide Ho-Worm. i

v o~ - &
se pone de manifiesto en los nalser gue
tienen un sis ema educativo mds debhil vy necesidadoes Guo e

tAn en contin o aumento.

Una clara pru ba de esta preccusacidn lo co:stituve lu o=

plosidén de la literatura educativa sobre to.as las posili

lidades de lo ano-escolar.

Los planteami. ntos que hasta el memento se han hecho, son

inicialzs, pe o han promovido la discucion sobre el cstudio
de la educacicn no~formal, despertando inquietudes ou quig
nes tieaen re:ponsabilidades a nivel divectivo en ovgaunliza

clones tanto educativas como bibliotecarias.

Actualmente las bDiblictecas va no son solamente el ugHr
donde se pguardan y prestan libros, sind el lugar doude oo
necesario poner en practica otra clase de iniciativas CLEa
que asi la bibliocteca cumpla su verdadero 1ol Jde ser up ce
tro de cultura para todos los planos sociales, v ud asi pa

ra grupos reducidos v minoritarios.

Su funcidn es 1a orientacion v gufa do todos Tos que busoon
Su concurso; sieado entonces el pija Vundamanval ea In o-

du:acidn no~formal

Po - lo expresado anteriormente y haciende un anilisic de 1.



situacién con relacién a la educacidn ne-formal y la in-
fluencia e las bibliotecas para este tipo de programas,
me ha ind cido a gue presente este trabajo con el deseoc de
incentiva a todos los bolivianos en la aplicacidn de es-

te sistem en todos sus niveles,

I. 2 Limn taciones del Sistema Formal.- Existe una percep-

cion probablemonte
peneraliz da, de que los planes de estudio son centralis-
tas, poco flexibles y ma-cadamente uniforwes y elaborados

con escasa o nit guna participacidn de los usuarios.

l.os contenidos .on calificados por log estudiantes como 1-
rrelevantzs, ob: oletos y desvinculados de la realidad; las
metodolosias de ensenanza no han cambiado, de modo que la
clase magistral o expositiva sigue imperando, nc se tienen
en cuenta las diferencias individuvales ya que la programu-
cidn se ha hecho para una "mormalidad" que solo se da co-
mo concepto estadistico, la repeticidon de contenidus Illo-
va a la ruting del maestro y por consiguiente se destruye
lo creativo del estudiante; el aprendizaje se caracterizé
por ser meworistico, basado en motivaciones, tales como
castiges, malas notas, presiones familiares y otras, la u-
valuacidén del rendimiento académico estd basada en uua col
cepcidn selectiva de la educacidn y en fin las relaciones
profesor-estudiante son en general, de tipo avtoridad-do-

pendencia.



En cuanto a la educacidn Pre-escolar a pesar de que es im-
portante y decisiva para el desarrollo del nifie, se ha con
centrado en las grandes ciudades, mientras que en las areas

rurales es inexistente.

Ademds es preciso tener en cuenta otras realidades como ser:
défici . de docentes calificados, servicios insuficientes,
bibliotecas rudimentarias, obsoletas, poco usadas o inexisg
tentes, déficit de salones de clase y de aquellas construi

das muchas en franco Proceso de deterioro.

Se tornan mucho mas dramiticas las limitaciones del siste-
ma i1ormal cuando se acepta, como en realidad sucede en el
munco de hoy, que la educacidr no debe estar circumscrita
a dcterminadas edades o periodos, sSind que es un proceso

que debe extenderse a lo largo de toda la vida.

La elucacidn permanente toma un puesto de preeminencia pa-
ra aumentar el mundo de contradicciones en el campo de la
educacidn, no porgue sea una negacidn en si, sino por el
compromiso que implica la diferencia existente entre su a-
ceptacidn y su realizacidn. Los problemas educativos, a los
cuales se ha hecho referencia, exigen 1a biisqueda de nuevas
respuestas que modifiquen los sistemas existentes v que o0-
frezcan nuevas oportunidades de educacidn a las gentes que

decidsn beneficiarse de lag mismas,




I. 3 Alternativas no—-escolares para la educacidn.- El re-

novado
interés en los modos extra-escolares de aprendizaje v en 1la
educacifén como un proceso permanente, ha obligado a los in-
vestigadores a rastrear formas mis elatoradas de expresidn
para sefialar y describir un campo muy vasto de actividadas
educativas no convencionales. Que los educadoresen su ma-

yor parte le han dado el nombre de educacidn no-formal.

Son muy abundantes en la década del 70, la literatura edu-
cativa producida dando alusiones a las irrelevancias, ine-

ficacia y elevados costos del sistema educativo escolar.

Todas las propuestas de investigacidn elaboradas sobre to-
do en Am&rica Latina dan la suficiente justificacidn sobre
las fallas de la estructura escolar o sobre 1la denominada

"erisis del sistema".

La escuela ha pasado a ser el blanco de criticas de antro-
pblogos, sociBlogos y politicos, actualmente cuando pare-
cia que la tecnologia parecia invadir las daulas, dando nue
vas fronteras a la innovacién y descubdmiento a los docen-
tes y administradores, posibilidades apenas vislumbradas
en el campo de las comunicaciones, de la informitica y de

la cibern&tica en general.

Apenas se ha iniciado en algunos palses en forma menos ti-

mida y motivados por los replanteamientos hechos en Europa

/.




y Norteamérica, 1la revisidn de los programas de estudios,
la aplicacién de las miaquinas electrdnicas para fines de
instruccidn v en general la planificacidn sistematica vy

mis cientifica del ambiente escolar de aprendizaje, y vya
se cuestiona la escolarizacidn en su conjunto, de manera

radical.

Es decir, llegando a niveles muy sofigticados de desarro-
llo de un sistema de ensenanza-aprendizaje, instituciona-
lizado y "formal', se vuelve con cierta nostalgia a ins-
pirarse en lo menos escolarizante, que en té&€rminos gene-
rales se considera hoy bajo la categoria de lo mo-formal,

utilizando un lenguaje, al menos parcialmente ambiguo.

Al clamer por derribar los muros institucionales y el de
caminos alternativos, surge con bastante frecuencia desde

el interior misme de las organizaciones escolares,

Hasta hace pocos atios, el contexto social era mirado por
los universitarios, como un campo virgen al cual se supo-
nia 1legar la actividad de la universidad a manera de“ex-

tensidon’.

- £
En nuestros dias hay paises que apelan a la terminologia
del "compromiso" para destacar el proceso de intercambio

universidad-medio ambiente.

E1l quehacer universitario estd empefiado a romper el con-
torno purameénte escolar no para simplemente proyectar la

escuela en a c munidad sino para actuar dentro de la so-

/-



ciedad, e inclusive modificar su ﬁropia estructura a través
de la accidn. A través de ecta interaccidn medio—escuela,
algunos m dos menos verticelistas, rigidos y tradicionales
de abrend zaje, van irrump:endo a su vez, en el corazbon de

la llamad: educacidn "formal"

El hecho (e que, durante un buen tiempo, haberse concentrado
el mayor « sfuerzo de desarrollo e investigacidn en el campo
de la esc ela, ha imﬁedido la emergencia de una conceptuali-
zacion y na Verbalizagiﬁn mAs rieca en otras areas en donde
tambidr ¢ urren aprendizajes de manera Itencional o en forma

méds o 1er s casual e impre rista.

I. & Conceptos de Educaci n No-Formal.- El té&rmino educa -

¢idén no-formal ca-
rece de identidad brobia y1 que estd formado por un algo
formal y la negacidén de lo mismo. Por lo tanto, la limi-
tacidn del significado que se le atribuya a lo No-Formal
debende de los atributos que el sujeto pensante estime como

propios de lo formal.

Definir algunos contextos » situaciones de aprendizaje co-
mo No-Formales no significa mucho, a no ser que se tome co-

mo punto de referencia lo que es formal,

Luego, por contraposicidn, se puede construir el concepto

de lo que es no-formal.

Efectivamente este parece ser el camino que han seguido al-

gunos investigadores, para tratar de definir la Educacidn

/.



Nu-Formal, segilin estos conceptos:

! ro."Es cualquier actividad educativa organizada fuera del

sistema formal establecido, sea que opere aisladamente

o como parte importante de un sistema mavor, la cual
sirve a usuarios dentificables v estd ordenada al lo-
gro de objetivos de aprendizaje'". (Coombs y Ahmed, New

Paths to Learning, Internationmal Council for Fducatio-

nal Development, 1.973, pdg. 11).

2c0."Es cualquier actividad educativa organizada v sistemi-
tica, desarrollada fuera del marco de refencia del sis

tema formal". (Coombs y Ahmed, Attacking Rural

How now- Can Help. John Hopking University Press, 1.973,

pdg. 8).
3ero."Es el conjui to de procesos disefiados para lograr par-
ticipacion d¢ individuos y de grupos en la obtencidn

de informaciin relevante y de una forma critica.

Estos procesos toman lugar en un ambiente extra-esco-
lar vy su costo por unidad es inferior al costoc de la

educacidn sitemdtica'. (Barriga y Tasiguano. "La Edu-

cacitn No-Fermal y sus Implicaciones", LEducacidn Hoy

Nomero 18, Nov.~ Dic. 1.973, Pag. 68)



I. 5 Conceptos fundamentales.- La educacidn formal esta

representada por los anos
escolares de primaria, secundaria y educacidn superior; pe
ro todavia existe muy poco acuerdo sobre lo gue constituye

la educacidn no~formal.

Ha sido reconocida como las experiencias de aprendizaije

fuera del sistema regular de la escuela.

La educacidn no-formal estd definida cono las actividades
de preparacidn estructuradas, sistemdticas y no escolariza
das de corta duracidn, en que las partes interesadas bus-
can cambios concretos en las diversas poblaciones donde se
estd iniciando este tipo de educacidn. Podemos decir en S{R
tesis que es la educacidn que no avanza a un aivel mids alto

del sistema jerdrquico de la escuela formal.

$1i uno fuera a construir un modelo del complejo educacional
total de cualquier nacidn, como en la figura N°l, los cuatvo
componentes educacionales principales o subsistemas podrian

obs:rvarse como circulos concéntricoes.

En el centro estaria el sistema educacional formal do las
escuelas, colegios, universidades. Enseguida estaria el coua
ponente no~formal, donde se ofrecen los prograwas educacia-
nales estructurados como no-escolares que vinculan la ins-
truccibn formal tales como la educacidn de adultos, 1orwed
cidn en administracidn, capacitacion y actividades para fe-

entrenar la juventud. Un tercer anillo incluivria lu edica-



cidn infermal en que las personas aprenden de una manera no-

sistematica.

Un cuario anillo seria la educacidn intermacicpal compren—
deria lcs conocimiento: ganados fuera de las fronteras unacio

nales.

El sectcr de la =ducacidn no-formal ha sido el iltimec en ser

estudiado v enteadide ce estos cuatro componentes. Solo has-

Figura N® i

EDJCACION
FORMAL

111 Complejo Educativo

(Alvarez, Banjamin. Hanzeur, René. Tloro, insd Boruoean,

La educacidn no~formal. Boguta, CEnEN, 1370, Pag. ol




ta ahora, a educacidn no-formal es vistu como un sectol de

desarrolle relaciorado con los otros secbores de 1o cducucldn

no como ui 4 mezcla desconcertante de cducacidn v programss

de capacita:idn.

La inmstrucc 8n formal se ha viste incapaz de cubgiv suohas
necesidades importantes de las sociedades wodernas, pov cwue
to existe wa creciente expectativa de que 1u educacidn no-
formal cubr. estas necesidades; pero desafortunsdawmente,

ios planeadrres edurcacicnales han dedicade gu atencidn o

N

si exclusiv:mente al sector de la educacidn formal y han dJe

esiun

.

jado el sec:or no~formal por considerarlo dificil de
diar. Lo qut se necesita ahora es una awmpliacidn del cowpo
del planeamiento educacional para gue incluya da.os relevan

tec del sector de la educacidn no-forwmal.

juis
~
-
r

Hay tambié&n una necesidad critica de analizar las caiac
risticas estructurales del sector de la educacidn no-for-

mal, identificar con precisidn c¢dmo estas condicivbnan =zus
capacidade: para contribuir en maneras definidas a ciagctas
clases particulares de desarrollo, vy construll progsdbas

.qUe puedan utilizar estas fuerzas dentro de sus voeliticaxn
de desarrollo educacional haci@ndoias mias coherentes, v qJue,

simultaneamente econtemplen todos 1vs cunatro sectoy

complejo educacional de cualquier nacion.
Esta aproximacidn, demandavia un pran énfasis ern o anves
tigacidn futura sobre la conceptualizocidn del sevtor de ia

educaciou no-lformal, en delinecar su estructura v funcioges,



en la evalus idn sistemi3tica de su utilidad como un couple-
me .to o supl mento, o una alternativa a los programas educd

cimna es for:iales y también a otros sectores educacionales.

Po iri « usars : un modelo para facilitar la compracidn y el
anili is de ‘:osto-beneficio de programas especificos de edau
caxid. forma:. v no-formal comn respecto.a la estructura, con
teaido y variables de proceso.
Coumo m paso hacia la primera investigacidn que se necesi-
/
ta, 1. figura 2 intenta distinguir entre las caracteristi-~
cas, 1odales d: los programas de educacidn formal y no-for
mal. A pesar jue se admite que esto es una tarea dificil,
espec .almente :n las sociedades industrializadas donde hay
um cr :ciente confusidn funcional entre los dos compoenentes,
es posible identificar las caracteristicas salientes y es-

bozar un numeros> de diferenmcias cualitativas.

Figura N° 2
Algun s caracteristicas modales de definicion de los progra

mas e lucacionales no~formales y formales.

Variable Programas No-Yormales Programnas escolaves

Formales

Estructura Hay poca inter-rela- Conjunte de unida-~
¢cidn de los componen des inter-relacio
tes. nadas funcional-~

mente, orcenadas
jerZrquicemente,

/.



Variable

Programas No~Formales

fijontenido

Tiempo

Controles

Locales

FTunciones

Recompensas

Mé&todos

Centrado en una tarea
o habilidad, dada por
las necesidades fun-

cionales de los par-

ticipantes, posee una
baja verbalidad.

Corto tiempo, el tiem
po v la ganancia es-
tan unidos, estudico
realizado a menudo en
tiempo disponible.

No coordinado, frag-
mentado, difuso; pre-
dominan las organiza-
ciones voluntarias.

No son visibles, pue-
de ser en el mismo
trabajo, en casa, ¥
tambi&n se podria u-
tilizar las bibliote-
cas.

Busca cambios y adap-
taciones sociales,
culturales, busca su-
plir o complementar

la instruccidn formal.

Canancias a corto FPla
Z0.

E1l profesor ayuda al
estudiante a interac-
tuar y a dominar el
materlial comn que va

a aprender.

Programas Iscolarves

Formales

Es acadén
tracto, =& altawmen
te verbal.

Lues, absa-

Tiene que Lenet una
secuenciaz de tiecapo
completo, por eso
se cdice yue el tiem
po v la ganancia no
estin unidos.

Control coordiuadoy
predominan las baro
cracias anaclonalas,
regionales o veli-
giosas, tendencia
centralizadora.

Son visibles, costo
sos, sostenido por
el estado gepneral-
mente.

Enfasis cn la
lizacidn, perpetua-
cidn de las burocra
clas educacivnales,
legitimizacifn de

las Blites existentes
sus valores v coun-
ductas.

SOU La

GCananclias o Lar
plazo.

Comocimiante &ian=
darizado btruonsait1-
do dei prole
alumno en el =2 lan
Je clase.

g Al




Var .able Programas No-Formales Programas Escolares
Formales

MEtodos relacionados Centrado en el pro-
- . - -

a la aplicacidn y a fesor, métodos de

la realizacidn de las ensenanza dictados

necesidades standard. por la politica re-

lativamente inflexi
bles ¥ no-ilnnovati-

VOSs.

Pa ‘ticipantes Estudiantes de todas Estudiante s de edad
las edades, profeso- definida, profeso-
res con gran varie- res formaimente cer
dad de calificacio- tificados.
nes y motivaciones.

Gran variacidn en Costos standarizados.

los costos por pro-
grama y por estudian
te.

S
(Alvarez, Benjamin. Hauzeur, René& Toro, José& Bernavdo. La

educacidn no-formal. Bogotd, C E D E N, 1.976. Pags. 63-67).

I. 6 Relaciones entre la educacidon formal y no-formal.-

rimero.- Pocos paises en desarrollo son lo suficien-
te ricos para sostener dos esquemas educa~-
tivos nacionales y competitivos, especialmente suan-

do estian en conflicto.

Ahora hay un nimeroc de altermativas uo-~formales que
aparecen en muchos paises; se pueden adaptar las ins
tituciones de educacidn Lovmal al modelc no-lormal,

y integrar el todo dentro de un concepto mas amplio

y planear el desarrollo educacional.



Segurdo.— En teoria los objetivos de la educacidn for-
mal y no-formal parecen diferentes, en rea-
lidad ambos estén intentando hacer la misma cosa des-

de diferentes perspectivas.

ercero.— Ambas aproximaciones 1 la educacidn a menu-

do usan los mismos métodos y materiales.

Cuarto.- Aunque la educacidn no-formal y la formal es-
tdn trabajando para incrementar el nivel de

edacacidn para el desarrollo de los paises y el desa-

rr>llo de los recursos humanos, ambas estan sin el e~

efecto necesario para lograr su intento.

Por eso es necesario que la educacidn sea una reali -
dad v que se ensene a hacer las cosas correctas y e -

fectivas.

Quinto.~ Ambas formas de educacidon tanto la formal co-
mo la no-formal pueden y deben hacer buen uso

de las bibliotecas, yvya que este imnstrumento ayuda en

gran manera a educandos y a educadores, ya que el uso

constante iicentiva a los usuarios a la investigacidn.
i

Aprovecho pira recalcar la urgente necesidad de con -
tar con el tayor niimero de bibliotecas bién organiza-

das en nues ‘ro pais.



I. 7 Caracteri ficas de la Educacidn No-Formal.- Tiene las

siguientes

caracteristicas.

1.~) No se ideitifica faAcilmente como educacidn.
2.-) Est3d relacionada usualmente con misiones inmediantas,
- -

practicas.

3.~-) Ocurre ger :ralmente fuera de las escuelas.

rd

4.~) La prueba de los conocimientos es por la realizacidn
antes que por el certificado.

5.-) No involucra un contenido ¢ estructura altamente or
ginizado,

6.-) T:ene participacidn voluntaria.

7.-) E¢ una actividad realizada en parte del tiempoc de ios
pirticipar tes.

8.-) L: dinstru. ¢idnm es raras veces calificada.

D
.

|
~—
™
n

menos «ostosa que la educacidn formal,

10.-) No tiene (ue ver con los ¢riterios tradicionales.

I1.-) No estd rustringida a ningiln esquema organizado.

12.-) La selecc. dn de los profesores estd basada mAs en ia
hatilidad demostrada que en las credenciales.

13.-) Tiene una investigacién individual de consulta cons-
tante en _as bibliotecas.

1

£
°

14.-) Hace uso (e los diferentes sistemas informativos
las biblictecas, por lo que ayuda al bajo costo de

esta form: de educacidn.




CAPITULO Ii

II, 1 E1 aprendizaje.- Desde un punto de vista psicoldgi-

co, es un cambio de comportamiento
o de conducta que se adquiere a través de la experiencia o
del estudio, es un cambic mads o menos permanente a veces du

ra mucho tiempo a wveces no.

Otros procesos que cambilan la conducta seon: la maduracidn,

crecimiento, lesidn cerebral, etc.

II. 2 E1l pluralismo de los contextos de Aprendizaje.- Los

es-
tilos de aprendizaje tanto como los contextos en que aquel
courre, han sido y continftan siendo miiltiples, tambi&n lo
son los modelos tedricos que desarrollames con el objeto

de facilitar las experiencias de aprendizaje.

El contexto de aprendizaje no es solamente la sumatoria de
sus elemer tos constitutives sind su estructuracidn y orga-

nizacidn ;. ropia.

Un contex: o de aprendizaje puede ser altamente institucio-
falizado - sus elementos pueden estar organizados previa-
mente con mitras a obtener propdsitos a muy largo plazo cual
es el contexto escolar. Otros contextos son menos artifi-
ciosos y &£ i1s estimulos pretenden coanseguir respuestas mas
inmediatas, como sucede en el caso de grupos de estudio,

que se relien ocasionilmente con fines educativos.

- 16 - /.



IT1.3 Un enfoque multidimensional de los contextos del

aprendizaje.- Los procesos de aprendizaje se suce-

den no solamente en multiples ambien-

tes sino también en forma ininterrumpida.

Las continuas interacciones corganismo-ambiente y las ela-

boraciones que en el sujeto se suceden entre un estimulo vy
una respuesta ocurren sin cesar, siempre, en efecto, esta-
mos aprendiendo, asimilando, reestructurando y tramsforman

do.

A lo largo de la historia de la educacidn,ha sido un su-
puesto fundamental de toda la teoria de la enseflanza, la
posibilidad de inducir o facilitar, o al menos permitir

el aprendizaje por medio del control del contexto an que

aquel se efectia.

La edu-acidn sistemdtica pretende precisamente organizar,
tanto .os elementos gque componen un contexto como los di-
ferentes contextos entre si, de acuerdo con criterios de
orden ldégico v de orden sicoldgico., Ahora bien, estos in-
tercambios entre la persona y el medic ambiente pueden con
formarse, 1) bajo un contexto de estimulacidn enmarcadc en
un determinado entorno especial, 2) a lo largo de una se-
cuencilsz y 3) con un movimiento o proceso que pueden secx
previstos en ocasiones, seplin aparece en lo siguiente [i-
gura. Ej: de Conceptualizacidn de un Contexto de aprendisa-

je.



Entorno
Espuc iat

irdiz

Fuente

. 4
Basica de

Eséimulacion

"

(Alvarez, Benjamin. Hanzeur, René&. Toro, José& Bernardo.

La Educacidn no-formal., Bogota, CEDEN, 1976, Pag. 78)




Por otra parte, un eontexto implieca la presencia y estruec-—
turacidn de un nimero finito de elz2mentos, algunos de los
cuales se constituye en la fuente de estimulacidn mids im-

portante para el sujeto.

Lo anterior signifiea que existen varias dimensiones en
las situaciones de aprendizaje, cuyos elementos pueden te-
ner diferentes valores, los cuales pueden conbinarse en for

mas muy variadas.

Cada una de las dimensiones de un contexto de aprendizaje
puede ser susceptisle de variacidn gradual en diferentes
aspectos. Tomemos el ejemplo de la dimensidn espacio, un
aprendizaje puede ocurrir en un lugar cerrado especifica-
mente disefiado para el efecto y dentro de cuyos limites el
sujero debe realizar las actividades prescritas. Es decir,
es uiL espacio mas rigido, mis escolar, menos flexible; po-
see en suma, varias de las caracteristicas que los tedri-

cos hin intuido como pertenecientes a la educacidn formal.

Otras situaciones de aprendizaje no se suelen realizar en
espac. 0s exclusivos para el efecto, pero si en espacios ce
rradot e institucionales que requieren al sujeto que se si
the deatro de una determinada cobertura de espacio fisico,
como «3 el caso de un teatro, un templo, una bibliocteca,
etc., (tras situaciones de aprendizaje, en cambio, se efec-
t{lan en espacios totalmente abiertos y no precisan un lLu-

gar fisico determinado ej. un campesino escuchando radio.

Otro tanto podria decirse de la dimensidn tiempo o movi-—

/.



mientos o elementos de estimulacidn.

El problema, por lo tanto, no se sitiia en delimitar lo que
corresponderia a lo formal o no-formal lo cual ceria bastan
te artificioso, puesto que unm proyecto podria ser "mids for-
mal" en una cimensidn que otro proyecto pero menos formal
en otras, sino en buscar formas cada vez mas elaboradas de
describir los proyectos para efectos de mejor comprensién,

comparabilidad y experimentacidn.

El propdsito de estas consideraciones, es primeramencte ins-
tar a los estudios de las diferentes formas generales de
educacidn a la bisqueda de una especie de clasificacidn
inicial por medio de la cual puedan establecerse algunas

relaciones meramente descriptivas.

El entorne espacial se ha dividido en dos categorias: el

espacio fisice y el entorno institucional. Un aprendizaije,

en efecto puede realizarse fisicamente fuera del edificio es

colar pero estar enmarcado dentro de la escuela come insti-
e - -

Eucidén. Asl pues, puede ser mucho mi&s escolar que un apren

dizaje realizado por un grupo mds o menos espontidnec dentro

de un aula.




II1. 4 La intencionalidad de los contextos de aprendizaje.-

Un contexto de ap.endizaje en su totalidad, tuede ser bus-
cado er funcidn d: metas lejanas, de una explicacidn mas in
mediate o inclusive no pretenderse de antemaro, sinoc que

puede suceder simnlemente.

Esto ec algoe que puede existir fuera del centexto mismo,
pero lc determna por medio de sujeto, por medio de otras

personas: o por medio de la sociedad en genecral.

La educicidn supone una intencionalidad; e. hombre debe ser

educado para alcaizar un proceso de aprendizaje.

Hay, pcr lo tanto, muchos apendizajes buscados como en el
caso de la instru.cidn. No pocos de estos aprendizajes gon
tambiér certifica.os por la sociedad vy quienes lo han 1o -
grado gozan de un especial prestigio. Una serie de estos
aprendizajes certificados se distribuyen en ocasiones a lo

largo de varlos a:os,

Cracias a su intencionalidad conciente o inconciente, wu -
chos contextos occupan un lugar dentro de las institucicnes
sociales, dentro de la vida humana y muchas veces se convier

-

ten en algo valioso y deseable en si mismos.

El control del contexto.- La organizacidon de los elementos

y sus movimientos pueden ser contro
- - - - -
lJados extrinseca o intrinsecamente en este ultimo caso
>

por uno de los elementos o por el sujeto mismo quién a
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su vez puede poseer diferentes grados de control de toda

la operacibdn.

El control del contexto puede traducirse tambi&n en las ca

tegorias de la participacidn no solo en las decisiones pre

vias sind tambié&n en las operaciones totales de aprendiza-

je.

El componente comunitario de un contexto.- Algunos aprendi

zajes ocurren
en comunidad, en tales casos el grupo de companeros de a-~
prendizaje forman parte integrante del mismo contexto. Sus
interacciones pueden crear un clima, propiciar una dinami-
ca o determinados procesos e inclusive variar la direcciodn
misma de la experiencia. Mientras que la investigacidn pa-
rece haber sido muy generosa en los aspectos sicélﬁgicos
individuales del aprendizaje, ha prestado poca atencidn a

los aspectos grupales y comunitarios.

La categoria que aparece con una evidencia mas inmediata
en un determinado contexto, en cuantc a los sujetos de la
experiencia, es la homogenidad-heterogenidad de los apren-
"dices respecto de diferentes variables como sexo, edad, ni

vel de preparacidn, etc.

Por otra parte, no siempre existe un grupo de aprendilces
que en el mismo lugar actiian como talesjel grado de colec-
tivizacidn puede ser un elementc descriptivo de primer or-

den. Sin embargo, el hecho de que la experiencia de apren-
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dizaje¢ sea comin, no significa que su cohesidn y su accidn
como gcupo sean correlativos. Hay grupos, ademas, que se
forman como dependientes de otras estructuras comunitarias,
lo cual puede tener numerosas implicaciones en el contex-

to misno de aprendizaje.

Consideraciones finales.- En consecuencia, una experlencia

de aprendizaje puede describirse
en base a miultiples consideraciones desde el punto de vis-
ta del contexto, lo cual permitiria establecer al menos ini

cialmente, algunas elementales comparaciones con otras eXx-

periencias.

Un programa educativo, que implica generalmente la ejecu-
cidn de uno o varios contextos de aprendizaje, pueden en
algunos aspectos considerarse COmo escalar ¢ formal y en
otros como no~formal. Pero lo mas decisivo para el conoci-
miento y control de los contextos de aprendizaje es deter-
minar en alguna forma sus elementos constitutivos, sSus Tu-
tuas relaciones, sus interacciones con el sujeto y sus re-

sultados de todo tipo, destrezas, conocimientos, costos,

. etc.

El propdsito bédsico no es establecer una teoria del contex
to de aprendizaje sino destacar la necesidad de buscar una
conceptualizacidn mds Gtil que aquella con la cual se co-
menzd el estudio de la variedad de ambientes de aprendiza

je bajo los rdétulos de formal, no-formal.



Percatarnos de la existencia de egtos diferentes contextos
buede tener una gran importancia en campos como la prepa-
racidén de profesionales tanto investigadores como docentes
y espezialistas en sociologia, antropologia, etc., que han
de trasajar en un campo cada vez mds pluralista en lo que
hace r:lacién al medio ambiente en que ocurre el aprendiza
je. No parece, en efe:to, existir un modelo inico de pre-
racidn de profesores, aunque en la actualidad el éntfasis
se otorgue al modelo escolar. Tampoco significa esto, que

sea de absoluta necesidad destruir el sistama escolar.



CAPITULO TET

TII. 1 Nuevas orientaciones educativas.- La preocupacidn

de investigado-
res y educadores piara poder mejorar en lo posible la cali-
dad de la educacién-en los Tltimos tiempos ha demandado
grandes esfuerzos por tratar de encontrar nuevos métodos

de ella.

Las inquietudes con relacidn a la problematica educativa,
cubre todo el »roceso, dentro del cudal estan incluidos to-
das las personis que se dedican al aprendizaje. Respecto a

las consideraciones del educador tradicional se cuestionan

en términos de su rendimiento, motivaciones, roles y capa-

citacidn entre otros, por lo que el educador en la actua-

ljidad debe tener otras dimensiones para que pueda cumplir

positivamente el papel que le corresponde en la instruccidn.

Asi pues, las nuevas orientaciones educativas como la lla-
mada comunidad educativa y la educacidn personalizaua en-

tienden al profescr en términos de:

Que la labor del profesor no se puede reducir a la de me-

ros ejecutores de la politica que el director ha escogido.
Se necesita que los profesores participen en el estableci-
miento de metas y en la determinacidn de la linea de accidn

del colegio, asi lo percibe la comunidad educativa.

Antes al maestro se lo consideraba cowmo un instructotr, aho-
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ra se 1o conviert: en un experto del proceso de aprendizaje,
esto lo podemos apreciar en la educacidn personalizada por-

qie debe saber di.gnosticar el nivel de conocimientos y las

necesidades que e: estudiante posee al comienzo de la ins
truceidn, detecta: en el curso de &sta, dreas débiles, sa -
ber que material o actividad prescribir para remediar fa -
1las o promover al estudiante a nuevas unidades de instruc-
cién, evaluar resultados cognocitivos y afectivos, guiar el
aprendizaje individualizado al ritmo de cada nifio, manejar

los estudiantes—tutores para que la tutoria sirva a ellos

tanto como a los aconsejados o ayudados; estimular la moti-
vacidn para el logro, en fin, saber cdmo y cuando altermnar
la actividad individual con la experiencia de pequefios gru-
pos o el trabajo colectivo. En base a todas estas conduc -
tas se obticne una destreza vital de recoger e interpretar

datos relativos al aprendizaje.

I1TI. 2 La comunidad educativa.- Se define como: Una comu=

nidad de ¢ munidades, ca -

da grupo-padres, direccidn, alumnos, profesores-tienen ca -

racteristicas e inter&ses que le dan su condicidn de grupo,
v tiene funciones especificas que cumpiir, que lo ponen en
*algﬁn sentido en una posicidn priorvitaria. En tal sentido,
la escuela abandona el aislamiento frente a la comunidad

que la rodea e intenta integrarse fisicamente y humanamen-

te a ella.

Este dntento per crear una nueva visidn, requiere de un e-
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ducador innovador.

Compreidemos que la educacion v el educador tendridn que va-
riar ea esta nueva perspectiva. E1 joven de hoy quiere una

ensenanza conectada con su vida misma.

Por 1o gue la ensenanza en vez de ser una instreccidn im-
puesta, dejerd ser un deseo, un problema y un interrogan-

te de todo el grupo.

Los jdvenes ya no reciben a un maestro inaccesible y abs-
'tracto, enczerrado en su autoridad y en su ciencia, lo pre-

fieren heruanoc.

Se requier: un educador que forme parte del grupo, vy no

que esté por encima de €1, se quiere que el educador este
al servicio del grupo, para que este se exprese y cr2zca en
- libertad; y no un educador que imponga sus propias normas

y objetivos.

Ya no se acepta una educacidén donacién y un maetro trans-

misor; se exige una educacidn dialogal v un educador com-
nero de ruta. Todo esto nos obliga a buscar un nuevo cliuws

y nuevas formas dialogales de ensefianza.

Hoy en dia ¢l joven comieunza a mostrar un cansanciov con
las palabras y las teorias, y busca decididamente la ac-
cidn. No acepta un didlogo estdrili, inauténtico, que no

— termine en la realizacion.

Poner en marcha una comunidad educativa jmplica saperar



graves problemas, se localizan especlalmente en aspectos
como ! si es que algunos maestros caen &n actitud de iner-
cia esto se debe a muchas razones; problemas econdmicos,
recargo de trabajo, falta de vocacidn docente, etc; pexro
parece que el problema principal es que a los profesores
no se les d& muchas veces un efectivo campo de responsabl-

lidad en el que sus aportes sean valorados ¥y respetados.

Volviendo al problema econdmico podemos decir: que la es-
casa remuneracidn que perciben los profesores les obliga a
tomar gran nimero de horas de clases, ocupando asi las ho-

ras que podrian destinar a la investigacidn.

El exceso de trabajo hace dificil que sus rclaciones con el
colegio vayan mas alla de una relacidn profesional, preocu-
pindose solo de la instruccidn de los alumnos, enmarcados

en un horario que cumplir y un programa que pasar.

Esta situacidn es, muchas veces, favorecida por los direc~
tores y padres de familia, que estiman al profesor cumpli-

dor, a aqucl que no falta a su trabajo y que tiene un buen

resultado e¢n los examenes de fin de ano, sin preocuparse

de su capacidad de orientador y formador.

Podemos apreciar que los profesores somn el sector de la co-
munidad escolar que aparece como menos unido. Existen ¢o -
rrientemente ceatros de alumnos, asociaciones de padres vy

apoderados, pero es muy rarg encoatrar en un colegio un cen

tro de profesores con objetivos especificos de estudlo y su
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peracidn profesional.

El temor de las direcciones de los colegios le tienen a
este tipo de asociaciomes, por el cardcter gremial que e-
ventualmente pudiesen adquirir, sumado a la falta de ini-
ciativa de los profesores, hace que su participacidn cole-
giada se haga sentir por su ausencia en las comunidades es

colares.,

Los profesores estdn llamados a ser el eje de :a comunidad
escolar, manteniendo un contacto personal con los alumnos

y con los padres de familia.

Petro se nota que no hay un contacto humano de amistad en-

tre profesor y alumno.

Salve la labor que desempeiian los profesores jefe:, tampo-
co existe un contacto con los padres de familia. Las rela-
ciones, que son minimas, se plantean generalmente desde ¢l
punto de vista del rendimiento escolar o del problems dis-

ciplinario.

El profesor teme que los padres se inmiscuy n cn el campo
que estima profesional, y el padre defiende los derechos

de su hijo.



1

III. 3 La educacién personalizada.- Pretende el control

de la interaccidn del
estudiante con medios de instruccidn disehados para ense-
fiar objetivos predcterminados de instruccidn y para aten-
der las habilidade: de los estudiantes, su ritmo diferen-
ciado de aprendizaje, sus interéses ambientales y sus di-

ficultades en el ajrendizaje"

(Restrepo, Bermard,., Instrucecidn Individualizada y Flexi-

ble, Centro de docimentacibn e informacidn Pedaglgica

I ¢COLUPE. Bogotd, 1.974, pag. 25)

Lo anterior implica la preparacidn de un profesor lo sufi-
cientemente adiestrado en el procesc de instruccibn para
que conduzca adecuidamente a los estudiantes en la bi.sque~-

da de logros educativos especificos.

El rol del profesor en el tipo de instruccidn del sistema
individualizado consiste en dirigir la instruccidn a los
individuos mds que al grupo, y en dosificar el ritmo de la
misma de acuerdo con cada individuo y no con el individuo
promedio, debe conocer mds a fondo al estudiante o sea los
ihteréses, las motivaciones y los problemas de aprendizaje
que éste presenta, asi como los modos de dirigir los dos

primeros y neutralizar las dificultades del aprendizaje.

En otras palabrss, el profesor se convierte en un experto
en el aprendizaje como proceso y como resultante de unas

condiciones existentes en el estudiante mismo.
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En esto reside la diferencia entre el maestro que trabaja
con instruccidn convencional y el gque dirige la educacién

personalizada,.

E1l primero es un experto en el proceso instructivo y en la
materia que ensefia; se preocupa del método de tranmisidn

y del dominio de la materia. EI1 @ltimo es un experto en el
ﬁroceso de aprender y un investigador de las caracteristi-
cas lel estudiante, se preocupa principalmente por crear
condiciones motivacionales de esfuerzo y éxito en todos y

cada uno de los estudiantes.

Con :odo lo dicho podemos analizar mds en detalle las con-
ductis del maestro en el sitema personalizado, esto es co-

mo eiperto en el aprendizaje.

Estas conductas pocemos catalogar en dos grupos: a) Condug
tas relativas a lo: estudiantes y b) Conductas relacionadas

con la profesidn misma,

a) Conductas relacionadas con el estudiante.— En general

la educacidn
personalizada estd orientada a servir diferentes capacida-
+.des y Areas de interés y a manipular diferentes niveles de
motivacidn. For eso debemos destacar algunas conductas del

maestro en cada Brea con el fin de alertar mas gue enseiar.

Capacidades e intereses.

El maestro debe ecforzarse por tratar de situarse y esta-
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blecer u. a actitud con los distintos temperamentos y capa-
cidades del grupo. Esto le permitira comprender mejor el
por qué de diferentes resultados de rendimiento. Debe ser
tolerante con estas diferencias, acepti@ndolas como punto de
paritida en su trabajo,alas cuales debe acercarse con recur
sos diferentes, pero con la misma dedicacidn y con el mis-

mo objetivo de alcanzar la instruccidn efectiva.

Aceptadas las diferencias individuales y sus consecuencias,
el maestro debe estar vigilante con el objeto de recoger da
tos sobre estas diferencias que le permitan acertar en sus
decisiones d= diagndstico, prescripecidn y esfuerzo. Debe
mejorar su hibilidad para observar a los estudiantes, escu-
charlos y pr:guntarles atinadamente, el manejo del sistema

personalizado lo ird moldeando en este sentido.

Una conducta vital en la individualizacidn de la instruc =~
cidu es el manejo del refuerzo, es decir, inform:r al es -
tudiante sobre la calidad de su desempento. E maestro ex-
perimentado sabe gué diferencias, temperamentos reaccionan
de distinta manera a los diversos tipo . de reluerzo. Estu-
diantes lentos o de habilidad baja rea«ccionan mejor ante

.refuerze positivo, mientras gque los brillantes toleran me-

jor el refuerzo negativo y aun el castigo.

El maestro debe estudiar a cada estudiante y captar co.o
reaccionan, a cuales debe premiar miAs verbalmente, con cud
les debe ser md3s estricto, con qué regularidad ha de exaltar

el urabajo del estudiante v con qué estilo.
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Sobre la notivacidon podemos decir que hay dos conductas bia-

gicas pars el logro en la escuela:

Promccidn de independencia.- El maestro debe fomentar con-

ductas estudiantiles tales co-
mo la iniciativa del estudiante en la seleccién de objeti-
vos, la determinacidn del lugar de estudio dentro de la es
cuela, la distribucidn del tiempo dedicado a cada materia,
la autoevaluacidn y otras que le confieran un sentido de

responsabi'idad, automanejo e imaginacidn.

Experienciis de €xitos.- La motivacidn para el logro acadé-

mico estd intimamente ligada a las
experiencias de €xito o fracaso que el nific obtiene desde
temprana edad seglin miltiples estudios experimentalfes. Los
materiales individualizados son disefiados para proveer al

estudiante experiencias de &xito mas que de fracaSo,

Toca al maestro reforzar esta tendencia con su conducta dia
ria, sus palabras, las notas enviadas a los padres, las char
las con los estudiantes y las instrucciones a los tutores.

b)Conductas relacionadas con el maestro mismo.- E1 papel que

*

maestro jue-
ga en la e lucacidn personalizada le demanda reforzar cuali-

dades que :z=n s1 debe tener todo maestro,

La efectividad final de este sistema le exige:

1) Autoev: luar sus debilidades, sus puntos fuertes, sus re-

cursos ‘:speciales y buscar su utilizacidn en forma dpti-
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ma. Esta es una conducta permanente que debe crear actitud

de autocritica.

2)

3)

Aparecer ante el estudiante como un amigo ¥y consejero

en el aprendizaje antes que como maestro y centro de au-

toridad.

Procurar perfeccionar dia a dia su destreza en el mane-
jo de las técnicas del sistema personalizado y su cono-

cimiento de la filosofia de la misma'



CAPITULO IV

V

IV. 1 La biblioteca.~ Pierce Butter dice gue la bibliote-

¢ca es un aparato social para trans-

ferirlo a la conciencia de los individuos.

Para otros es la Universidad del Pueblo porque ayuda a formar
al individuo haciéndolo Gtil tanto para su patria, como pa-

ra la sociedad v su fam:lia.

IV. 2 Concepto de biblioteca.~- La biblioteca tenia el sen-

tido de ser el lugar donde
se guardaban, custodiaban y conservaban los libros. A tra-
vés del tiempo esta significaciédn sa ha venido ampliando,
hoy se entiende por biblioteca el edificio, lo:al o sala
donde se hallan las colecciones de libros orgaitizados se-
gln sistemas establecidos con el proposito (e servir al u-

suario en la mejor forma posible.

También pcdemos agregar que antes la biblioteca era consi-
derada como una salade lectura, mientras que en 1a actua-
lidad la biblioteca se ha convertido en un laboratorio de

aprendizaje donde tanto el investigador, el profesional, el

estudiante, como el hombre de la calle aprenden a aprender.

V. 3 Bibliotecas Antiguas y bibliotecas Modernas.-

Bibliotecas Antiguas.- La existencia de bibliotecas es des-

de tiempos remotos.




En Asia y Egipto se aplicd por vez primera la escritura rea
lizandola en tablas de arcilla cocida donde perforaban sus

signos que usaban ese tiempo como su lenguaje.

Las bibliotecas primitivas estaban a cargo de sacerdotes
porque consideraban la sgabiduria sagrada y ademfs los 1i-

bros eran privilegio de sacerdotes y gobernantes. y

En las ciudades de Mesopotania y Egipto se han descubierto

algunas de las primitivas bibliotecas.

Dentro de las ruinas del templo Karnak de la ciudad de Te-

bas se encontrd una inscripccidn que decia ""Casa de libros".

De la misma manera se descubrid una constriceidn conocida
won el nombre de la "Casa del Papiro", en una piedra se ha-
.16 esculpido un catdlogo donde se pgﬂi&rapreciar que esta
liblioteca contaba entre sus obras con secciones que eran

ce Astrologfa, Astronomia, Religidn y otras.

Se tienendatos mas amplios de las bibliotecas de Asiria y
Babilonia, porgque el material en (que escribian era arcilla,
que se conserva mas porque el papiro es demaciado friagil y

*
- o« .
muy dificil de conservarlos.

Uua de las bibliotecas Asirias mis famosas fué la de Nini-
ve, que fué reorganizada bajo el reinado de Asurbanipal, de

la que tiene 21 Museo Britanico alrededor de 22,000 tabletas

de arcilla.

El pueblo griego siempre fué conservador de las letras y a-
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migo de la instruccidn.

Siempre que Grecia dominaba una ciudad fundaba una biblio-
teca que se sostenia con ayuda del Gobierno. La més céle-
bre fué la de Alejandria construida por Alejandro Magno el
siglo IV a. de C., llegd a tener mis de 700.000 rollos de
bapiro que se guardaban en cofres, esta biblioteca estaba

a cargo de sabios griegos.

Alejandria se convirtid en centro literario y cientifico
mundial bajo el estimulo y patrocinio de los Ptolomeos quie
nes utilizaron su posicidn real y los medios econdmicos pa
ra atraer a su capital poetas, artistas y erdditos de todo

el mundo cornocido.

Alin despué; de la caida de la dinastia ptolomeica, la bi -
blioteca alejandrina continud funcionando y pese a todo A~
lejandria siguid siendo um gran centro d:: actividad intelegc
tual. Esta biblioteca fu& destruida por un incendio emn el
afio 47 ant.s de niestra era, quedando la sucursal del templo
de Jﬁbiter Serabiu como el verdadero centro biblicgradfico
de 1la ciuéad; el ano "391 de nuestra era, esta biblioteca;z
fué destruida bor el fapnatismo religiocso, durante el reina=

do del emperador romano Teodosio el Grande.,

5

Otra notable biblioteca fu& la de Pérgamo fundada por el
Rey Eumenes II, para escribir ya no se usd el papiro sino
el Eergamino. Referente a los romanos, Se cuenta que eran

poco aficionados a los libros, a través de las guerras con-
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tra Grecia tra.an como botin parte de las bibliotecas y en-
tonces hiciero. sus propias colecciones, dande asi origen a
las primeras b _bliotecas privadas de Roma, entre las princi

pales tenemos 1 la de Cicerdn, Séneca y Virgilio.

La primera bibiioteca piblica romana fué fundada ep el afo

37 antes de la Era Cristiana.

Todos estos monumentos de cultura antigua fueron destruidos

casi en su totalidad por las luchas de entonces, algunos ma
I3

nuscritos que se salvaron fueron trasladados a los monaste-

rios y es por esto que parte de la literatura clasica llegd

a4 NosSotros.

Eun la Edad Media las mejores bibliotecas fueron las de los
monasterios e iglesias; cuando se iniciaron las universida-
des, 8stas fundaron sus propias bibliotecas y empezaron a
reproducir manuscritos y obras para la ensefianza. En el Re
nacimiento, las familias reales y los altos dignatarios de
la iglesia rivalizaron en la coleccidn de libros, llegando
de esta fcr?;gé poseer inmensas hibliotecas privadas. Hay
gque destacar dos hechgi_transcendentales que ampliaron el

Zmbito de las bibliotecas, sacandolas de palacios y monas-

terios.

Estos hechos fueron: la invencidn de la imprenta en el si-
glo XV, por la cuizl se hizo posible el abaratamiento de 1los
libros y la Revolucidn Francesa, que instituyd el derecho a

la cultura dandole a &sta un sentido popular.



Bibliotecas Modermas.- En el Renacimiento las bibliotecas

piblicas y privadas se multiplicaron, especialmente por la
~gran produccidn de libros, esta industria se convirtid en
una de las mayores fuentes del comercio internacional, de
esta forma se ejercid una profunda influencia en el resur-

~gimiento de las bibliotecas.

Por eso tanto en grandes ciudades como en pequenas contaron
con famgsas bibliotecas, como la Biblioteca Nacional de
Francia, que esta en Paris, su existencia es dc¢ los tiempos
de Luis XI, tiene cuatro millones y medio de volimenes,
grandes colecciones de manuscritos en colores, que estan en
tre los mejores del mundo, desde 1897 pdblica un catilogo

de libros dimpresos.

La Biblioteca Nacional de Inglaterra, en Londres fué funda-
da el ano 1753 se formd con varias co.ecciones particulares,
posee seis millones de libros y doscicontos sesenta mil ma -
nuscritos y autdgrafos, tieme la versidn mds antigua de la

Biblia en griego.

La Biblioteca Vaticana data de la Edad Media fué& fundada
por el Papa Nicolds V, cuenta con cincuenta y tres mil ma-
nuscritos, numerosos incunables y maAs de quinientos mil vo-

limenes. Dentrn de sus tesoros se encuentran fragmentos de

los originales de Virgilio.

La Universidad de Michigan asesora la Biblioteca Vaticana
desde el ano, 1928.
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En Alemania se destacan las bibliotecas de Munich, Berlin,

Marburgo.

En 1la Upidn Soviética funciona la Biblioteca Plblica Lenin
en Moscl, .u caudal bibliografico se enriquecid durante la

REvolucidn por la confiscacidn de colecciones privadas.

Cuenta con un edificio de diez y seis pisos, tiene diez mi-

llones de libwos, es considerada unma de las bibliotecas mis

~grandes del mundo. Posee publicaciones en 90 lenguas, ha -

+

bladas por los pueblos de la Bnidn Soviética, ademas de im~

presos en otros idiomas.

En log EE.UU. " unciona la Biblioteca del Congreso en Washin
ton D.C., fund. da el afio 1800 bajo la responsabilidad del
Poder Legislat vo. Su edificio es el méds grande del mundo,

tiene capacida para quince millones de 1libros.

De las bibliot¢cas que eran recintos donde se almacenaEEEJ/
libxos v que e: taban dispuestos solamente para gobernantes,
clérigos yv uni ersitarios, en la actualidad tenemos las bi-
bliotecas poﬁu ares donde tienen acceso todos los sectores
de la comunida. y donde mientras mayor sea la circulacidén de

los 1libros mis se EStimiLE1 servicio que se presta.

Hoy las bibliotecas modernas son instituciones educativas,

organismos soclales activos que no se limitan a tener libros
para conservarlos solsmente, sino que promueven campanas de
extensidn cultural, de esta forma logra una mayor concuyrren

cia de piiblico a sus salas,



Tipos de bibliotecas modernas.— Tenemos a las:

Bibliotecas Especializadas.- Tienen todo el material que

se refiere a una sola materia.

Bibliotecas Universitarias.- Se encuentran dentro del Am=-

biteo universitario.

Bibliotecas Publicas.~ Material general para toda la comu-

nidad, cubren los intereses vy nece-
sidades de toda clase de lectores.

Bibliotecas Escolares.— Estan en las escuelas, sirven para

gue puedan trabajar tanto profeso-
res como alumnos,

‘Bibliotecas Nacionales.—- Concentran toda la produceidn na-

cional,

Bibliotecas Infantiles.- Son para nifies que no estan en

edad escolar, en algunos casos se
usa este tipo de bibliocteca en los primeros anos de escue-
la.

Bibliotecas Especiales.—~ Son para personas que tienen pro-

blemas como ser clegos, presos,

En algunos paises desarrollados en la biblioteca moderna

casi no hay libros como en la biblioteca tradicional, por-—
gque todo pasa a la eomputadora; em la biblioteca automdti-
zada la informacidn actualizada es simplificada, muy con -

crata, se da lo mas importante del tema.

IV.4 El Bibliotecario.- Es la persona que tiene a su cargo
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el cuidado de una biblioteca. Siempre ha tenido una misidn
especifica de importancia, desde la antiguedad, ya que las

f:meosas bibliotecas fueron dirigidas por intelectuales.

Debido a la diversificacidn de ciencias en la €poca moderna
se vid por conveniente la necesidad de la estructuracidn de
la bibliotecalog{a como ciencia y como t&cnica y que al fren
te de las bibliotecas se encuentre un profesional o sea el
bibliotecario, que tenga una especializacidén y adiestramien-
to indisﬁensable para cumblir sus funciones y de esta forma

servir mejor al usuario,

ElL bibliotecario como todo profesional debe saber la técnica
de su profesidn, tener extensos conocinientos generales, un
profundo amor a los libros y sobre todc, los servicios que

] Pl
pueda prestar a sus semejantes, por lo que tendrad que poseer
una profundi vocacidn, mucha honradez, generosidad, sociabi-

lidad y ant: todo una gran responsabilidad.

IV.5 E1 bioliotecarioc v su funcidn dentro de la educacidn.-

Los l=ctores que concurren a la biblioteca no todos

estan caﬁacitados para hallar por si mismos la informacién

*que desean, por estc es necesario que el bibliotecario sea
ula persona muy preparada para asi poder ayudar a los usua-
rios que necesiten de sus servicios, con justa razdn deci -
mos que el biblictecarie es un maestro dentro de la biblio-
teca., Es un espe :lalista en medios de instruccién, su fun-
cion dentw de la :ducacidon es amplia ya que tiene conoci -

miento de los planes de estudios, el bibliotecario ve y res
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peta la dualidad de suv servicio profesional v asigna igual
significacitn a los dos papeles, ya que comprende que la
prof2sidn tanto de bibliotecario y maestro deben estar in-

tegradas, ninguno de los dos tieme validéz sin el otro.

El bibliotecario como ma:strxo debe ser original, inventivo

y creador, no debe caer m un procesoc de yutina.

Aprovecharid de diversos iedios auxiliares para la difusion
de la educacidon entre lo:; usuarios para lograr este &xito

en la ensefianza y aprend .zaje, debe tener los siguientes re
cursos que seradn revistas, diarios, demostraciones, mocelos,

exhibiciones, ete.

El bibliotecario conoce .3 comunidad y trata de ayudar en
resolver los diferentes problemas que se presentan a nivel

educacidn y tambien de o.ra indole.

Su funcidn no soleo serd (e tpo material, sobre todo su la-

bor la harid dentro de lo espiritual, mucho hay de cierto de

otecario intervendrid en todos las organizaciones pro
‘ionales, especlialmente en las educativas donde podra dar
su-@epinidn sobre los diferentes problemas que afligen al cam
po educativo; es &l el que estd al tanto de las inquietudes
de cada organizacidn, bor esto participard en la responsabi-
lidad de idear, estructurar, remodelar unidades de ensefianza,

sera quien ayude en la formulacidn de metas ¥y objetivos, to-
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do esto lo hard por su vocacidn de maestro y contard con el

apoyo desinteresado de la biblioteca.

La comunicacidn y cooperacidn seran recursos eficientes para
que el bibliotecario siente bases parxa una integracidn signi-
ficativa, efifaz, de los servicios de lu biblioteca dentxo

2

de la funcidén de la educacidn.



CAPITULO V¥

V.1 Influencia de la biblioteca en la educacidn no-formal.-

En este sistema la biblioteca juega un papel importan-
te, ya que es el bibliotecario quién colabora a los instruc
tores o profesores del sistema no-formal, les orienta en to-
do lo que es educacidn y los cambios que se van produciendo,
esto lo hace con la ayuda de la informacidn que posee de la

biblioteca donde &1 trabaja.

Eso si has que ﬁoner en claroque serd en los paises desarro-
1lados doade los bibliotecarios ocupan el lugar que les co-
rresﬁonde, y no asi en los ﬁaises en desarrolle donde la fal
ta de bibliotecas se siente cada vez mas y no se les da la

debida imojortancia.

V.2 El pipel gue desempefla el bibliotecarin dentro de la

educacidén no-formal.- Al igual que en el sistema for-

mal, el bibliotecario podrd ser
un maestro y gula de las personas que intervienen en la edu
cacidén no formal. EILl bibliotecario especialmente se hace
sentir en este tipo de educacién debido a que los hogares
son culturalmente subdesarrollados y los miembros de 1a fa-

milia carecen de motivacidn hacia las actividades intelec-

tuales, y es o egte ambiente negativo donde los bibliote-

carios aceptan este desafic y lo afrontan con toda confian-
za, dando todo su conocimiento, a la vez encontrari los me-

dios mas ,accesibles para el lector, dandoles material de lec
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tira apropiado para su nivel cultural, su edad y tratando so
bie todo de orientarlo mejor para que logre una luena capaci-

t: ¢cidn dentio de la educaién no~formal.

Tiatara en la mejor forma posible de subsanar la diversidad
d¢e la demanda educativa, ya que no es uniforme en toda la PO
blacidn, porque en las clases marginales la educacidn no se
valora en la misma forma que en las clases maAs favorecidas,
Hace que los usuarios no solamente se adapten al sistema edu
cativo sino que ayuda a producir innovaciones ¥y transbrmacio
nes en su entorno fisico y social. Logra una valoracidn de
los usuarios de su ﬁroﬁia experiencia educativa, independien
te de reconocimientos o recomendaciones; de su apoyo desinte
resado y sin preferencias a todos los que buscan su ayuda,
porque se da el caso que a veces los aprendizajes que se ad-
quieren a través de lo no-formal son de tipo muy bdsico, de-
bido a que los cieclos de aﬁrendizaje son de duracidn muy cor
ta; es aqui donde se puede valorar la influencia del biblio-
tecario ya que serd €l quién se encargara de darles conoci-
mientos mds profundos, ayudado por el material (e informa -

cidn con que cuenta.

V.3 La biblioteca como un agente educativo dentro de la

L3

educacidn no-formal.- Serd la interpretadora operati-

va de cualquier servicio que pue
da coincidir o no con los de la comunidad a la que presta

su colabhoracidn.

Podra explorar su origen de esa comunidad, analizar su tama-
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fic, su nivel de complejidad, su procesoc de crecimiento; de-
be conocer sus tendencias neo solo de lo que ha sido el pasa-
de, sinoc de lo que pueden ser las perspe:tivas de las insti-
tuciones relacionadas con ella en lo refzrente a la educa -

cidn no-~fornal.

También debera explorar sobre la autoridad vy toma de decisio
nes, laslineas de poder y autoridad permitirian conocer el
grado de participacidén de la biblioteca v sus usuarios den-

tro de la fijacidn de objetiveos y determinacidn de procesos.

Podrd contribuir en la bilisqueda de los mecanismos mas efec-—

tivos para diminuir la dsercidon del sistema no-formal.

No es suficiente conocer algunas caracteristicas de la biblio
teca como agente educativo, sino saber como confronta su e-
fectividad o influencia dentro del grupo de usuvarios direc~-
tos y la comunidad en la cual trabaja, por eso es preferibie
en términos de fectividad que la biblioteca pertenezca a la

comw idad.

Pueden preverse ciertas &reas de logros como adopcidn de in-
novaciones, realizacidn de obras de tipo cultural, incremen-
to en la utilizacidn de los medios de infornacidn, fortaleci
L

miento de 11 organizacidn comunitaria y resultados de apren-
dizaje. En la mayoria de los casos la biblioteca se encueu-
tra vinculala a una comunidad para desarollar su trabajo, el

conocimient) de sus relaciones es importante para cualguier

estudio que se pueda hacer al respecto. Se debe tomar muy



en cuenta las opiniones v actitudes de la biblioteca con res-
pecto a la poblacidn, las formas de las cuales se sirve para
detectar sus necesidades; como interacta el bibliotecario

con los usuarios, de que manera modifica sus impresiones ini-
ciales con relacidén al grupo. El bibliotecario tratard ée

ﬁercibir ios obstaculos que tiene la biblioteca para desarro-
llar un trabajo efectivo y de que manera puede modificar es-

tos para prestar un mejor servicio para bien de todos los que

intervienen en la educacidn no-~formal.

V.4 La biblioteca cemo laboratorio de aprendizaje dentro la

educacién no-formal.- Tanto la biblioteca como la edu-

cacién no-formal comparten la res
ponsabilidad de ensefiar en forma eficiente y c¢creadora, por es

to es necesario que el biblictecario funcione como maestro.

Se dice que la biblioteca es un laboratorio de aprendizaje,

porque es la formacién del conocimiento, es donde se aliznta
al lector a practimr el pensamiento dentro de un contexto de
propbdsito, necesidad, utilidad y honradez con el asesoramien-

to del bibliotecario.

Se debe utilizar los recursos ¥y los servicics de la bibliote-
ca para engrandecer el sistema educativo no-formal dentro de
las metas que se ha fijado. Actualmente la biblioteca dejd

b

aprendizaje, porque tiene el comproemiso directo con lfiﬁgg%-

de ser depésito de 1ibros, ha pasado a ser un laborator

nanza y el aprendizaje.

Para que tenga éxitoc la biblioteca como laborator rﬂﬁl QTECA Yo
&Y ESPECIALIZADA %

¥ LaPagz Bolivia %




dizaje es necesario dotarla de personal profesional eficien-
te para posibilitar adecuadamente un programa de apoyo diddc
tico tanto para el sistema formal como para el no-formal, no
debe dejarse de lado el material bibliocgrdfico que se usara

para este fin. Por eso decimos que la biblioteca constituye
un elemento esencial en el dmbito del aprendizaje, siendo de
esta manera el pilar fundamental de cualquier sistema educa-

tive que se deé.



CAPITULO VI

Vi.l La bi lioteca como parte integral de los proyectos

educa ivos dentro de la educacidn no-formal.- Un pro-

vecto
de educacid no-formal ne funciona aislado, sino gque se en -
cuentra inmn:rso dentro de un contexto social con el cual de-
be actuar, :s por esto que la biblioteca se relaciona de muy
diversas ma eras: haciendo conocer los sistemas de informa-
cidn a trav:s de los ciales los proyectos de educacidn no-
formal ofre :en sus servicios a la comunidad. E1l conocimien-
to que tuve el bibliotacario de otros proyvectos de educacidn
no-formal ¥y las relaciones de los proyectos no~formales con

el sistema ‘ormal de educacidn.

VI.2 Dandc referencias bibliograficas.- Comc se sabe, biblio

grafia es el estudio
de las obra: escritas y el exdmen de libros y manuscritos a
fin de desc brir y verificar, su origen, fecla de aparicidn,
nimero v or len de sus paginas, autor y texto.
Las bibliografias son de mucha utilidad dentro de cualquier
;r0y6cto educativo ya que sirven para orientar sobre los 1li-
bros que se van a usar, ademds (ue con estas listas la perso
na que este a cargo de un proyecto de educacidn no-forwmal sa

bra con que material de consulta cuenta la biblioteca del 1lu

gar.
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Ademi&s las bibliografias nos dan las listas de los mejores
trabajos para determinadas «tuaciones, este seria el caso

de los diferentes proyectos del sistema no-formal.

Estas referencias bibliogrdficas le sirven al instructor en
las investigaciones del campo que las esta realizando. Otro
beneficio es que con estas listas se incrementa la coopera -
cién bibliotecaria a escala local, regional, nacional, e in-
ternacional, ya que abre un completo aparato bibliogridfico

al usuario que desee un item que no posee su biblioteca.

Muchas veces para colaborar mejor en la tarea del instructor
o ﬁrofesor, el bibliotecario ademds de dar las listas biblio
graficas ofrece una apreciacidn del mérito de la obra que ha
solicitado, en la que incluye algunos detalles o caracteris-
tices principales, EI1 aporte de las referencias bibliogfafi
cas es una valiosa colaboracidn en el trabajo de cualquier

actividad intelectual que se realice.

VIi.3 Que la biblioteca responda a las necesidades y expec-

tativgs de los usuarios.- La funcidn indispensable de

la biblioteca es la de infox
mar y educar a toda clase de gentes, es el complemento indis
*pensable de la educacidn en todos los niveles y bajo todas

las formas.

Es necesario que la biblioteca responda a las necesidades de
los uvamrios, caso contrario en vez de hacer una labor positi

va en bien de cada individuo harfa una labor negativa .que

1Tla contra los principios por los que sea crea una billiote-
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ca, los servicios eficientes que presta reflejan la verdade-
ra imAgen por la que se hace una biblioteca y con razén se
dice que es un elemento de apoyo para cualquier actividad e-

ducativa.

El constante objetivo de la biblioteca debe ser el de esti-
malar, capacitar a cada uno, para que desarrollo al maximo
sus posibilidades como persona, solo asi podré respondsv-r a
las expectativas del usuario. Por eso la biblioteca ayuda
ex todas las esferas del conocimiento y en todas las formas
d> expresidn creadora, brinda los medios para atender Jos
michos intereses, inquietudes, curiosidades y estimulos de

sus usuarios.

El aporte del bibliotecario se debe a la medida en que mu -
chos adultos, jovenes y nifios de hoy son creadores, informa
dos, inteligentes, sensatos y esta condicionado por lo 1imi-
tes de los recursos de las bibliotecas que ﬁosea cada comu-

nidad.

VI.4 Que el bibliotecario haga sistemas de incentivacidn

para los usuarios.—- Hay innumerabies formas gue pue~

de utilizar el bibliotecario para

incentivar a los usuarios, las principales serian:

1) La creacidn de centro de apoyo para el desarrollo de los
servicics primordiales que se ha fijado la biblioteca, en
- . . . - -
este caso serla la investigacidn, la evaluacidn y la se-
leccidn de buenos materiales de instruccidn para que sir-

van a una gran varildad de proyectos de educacidn no-for -
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mal, que se llevaran a cabo en la comunidad donde se ha-

1ia 1la biblioteca.

2) Mejor y mds frecuentes entrenamientos para el personal de
la biblioteca, para que asi pueda prestar un mejor servi-

cio al usuario.

3) Crientacidn, practica pedagdgica para los instructores,
quienes tienen mucho que ensefiar, peroc necesitan ayuda e-
ficiente en cuanto al material bibliogridfico que se va

usar.

4) Hacer cursillos apropiados para Prefarar jdvenes capaces
y motivados del sector de la comunicad para que desempe-
ien cargos de auxiliares en la biblioteca o en las sucur-

sales que se puedan crear.

Ademis el bibliotecario buscar3d el contacto con los medios de
comunicacion de masas como ser la radic, prensa, televisidn
que los informar3d sobre todo lc que estd realizando la biblio

teca para bien de sus usuarios,.

En Jugares mds grandes donde se cuenta con bibliotecas mejor
dotalas ademids de los servicics de salz de lectura, de prés-
‘tamo circulante, de referencia e inforracidn, realizan otras
actiridades tendientes a 1la difusiﬁn de la cultura como ser
reci .ales, conciertos, conferencias, debates, exposiciones,
conci.rsos, etc. Con este servicio de extensidn cultural se
gana mucha clientela para la biblioteca. No basta con que
el b bliotecario manternga muy organizada la biblioteca y a-

tien .2 con esmero a los usuarios, es también necesario poner
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en practica otra clase de iniciativas para dar a la biblio-

teca su verdadero contenido ¢e lugar de cultura.

Iso si las actividades de extensidn cultural no deberdn ser
rero factor de propaganda z la biblioteca, al contrario se-
ran bien organizadat para gque a su realizacidn se descubran
vocaciones, se forj:mn ﬁersonalidades ¥ se contribuya a la
educacidn integral (el usuario. Otro factor de mucha impox
tancia que no debemcs dejar de lado es la motivacidn en el
usuario que interviene en la educacidn no-formal con esto
lograremos se amplien vy creem mids bibliotecas dando comodi-

dad v usoe de estas para bien del usuario.



CAPITULO VWVIT

VII.1 Las bibliotecas y la educacidn io-formal en Bolivia.-

Bolivia carece de tradicidn bibliotecaria en todas las
dreas, pese a todo en los {ltimos afios se ha tratado de esta-
blecer bibliotecas, pero no cumplen las funciones para lo que
han sido creadas, los servicios que prestan se reducen solo a

preStamos de libros.

Educacidn no-formal.- En lo referente « este sistema dire-

mos que el Estado boliviano debe pres
tarle mayor importancia a este tipo de educacidn, para de eg
ta forma recuperar a los estudiantes que abandonaron o fue-

ron rechazados por el sistema educativo formal.

VII.2 Deficiencias v limitaciones de las bibliotecas bholi-

vianas.~ En Bolivia hay muchas deficiencias en cuan-
to a la formacidén de bibliot. ras, hasca el
momento no le han dado el significado que deb. tener este

campo.

Tenemos bibliotecas, pero tienen una infraestructura pasima,
no se tiemen locales adecuados y funcionales para que estas
puedan prestar un optimo servicio a los usuarios, generalmen
te se han improvisado locales, por lo que ha dado lugar a
que se presenten necesidades bdsicas cowmo ser falts de un mo
biliario adecuvado, buena iluminacidn, ventilacién de los am-

blentes, bafios para los usuarios, etc. La Talta de recursos
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econdmicos hace que sea inposible tener up materiai biblioc-
grafico actualizado y de icuerdo a las necesidades de los
lectores que visitan las bibliotecas, cosa negativa pavae o
desarrollo educacional y social de quienes usan las diicvren~

tes bibliotecas.

Aparte de lo anterior no podemos pasar por alto las deficien
cias que poseen las bibliotecas en cuanto a su orgaunizacion,
esto se da por que la mayoria de las personas que estan 3
cargo de ellas ao son profesionales especializados, gino cue
muchas veces es gente gue le han dado el cargo por no tener

otre lugar dend: darles trabajo.

Por esto es que las diferentes bibliotecas de nue:tro media
son improvisadas y sufren de limitaciones que van contra de
los usuarios, privandoles desde luego de uno de los elemen-
tos basicos para el desarrollo educacional del pueblo, pese
a la ardua labor de los que tienen a su carge el Instituto

Boliviano de Cultura, se sigue sintiendo el vacio no sole en

,....
o

cada barrio sino en cada regidon del pais por la falra «
creacidén de bibliotecas.

Es necesario que los gobernantes traten de solucionar este
problema vital, para este efecto necesita el roncursc de to-
dos los ciudadanos quienes deberan tomar conciencia de custo

y ayudea en las wedidas de sus posibilidades.

Pero nu todo debe sev critica ya que hay algunes iosiiiveic
nes tan o piblicas como privadas gque se¢ estan esmersbda o

tener b.bliotecas que cumplan la expectativa v vwevesidiies



que se presentan para cada institucidu.

No hay que pasar poyr alto que un estado no funcioma alsjado
sitro esta inmerso de un contexto socidl com el cual debte in-
teractuar, para esto necesita buenos sistemas de inforwmacidu,
y es precisamente aqui donde la biblioteca juega su papel

mas importante.

VIL.3 Problemas que confronta la educscidn forwal en Bolivia

Uno de los problemas para el délicit de la educacion
en Bolivia es el ¢norme indiee de avalfabetiswmo, que inirlu-
ye negativamente un el curso de las acrividades eeondmicas,
sociales, politicas y culturales del pals. 3Se puede deciy
que otro problema es la falta de locales escolares con capa-

cidad para absorber el crecimiento de 1a poblacidn.

En el medio ruvral la situvacidn ey peor pese a que los campe-
sinos estan ayudando en la construeccidn de escuelas, quuedan
grandes regiones que por falta de comun lcacidn, por dispey:
516n de la poblacifén en pequebos grupos y sobre todo por «f

uso de lenguuss nacivas, ne se ha podido establecer Ia vscue-

la béasica en todo el caupo.

Hay gue tamblen pensar que muchos maestrus tampoco won Cred-
tivos y entregados a las necesidades colectivas, sas mircdos
didacticos son los de siempre, su motivacidn pviucipel st
el de ganarse la vida; es necesario (ie astos macstres oo
sean solo para la labor transmisora d | convcimiento idioo

gue slyva para hacer tareas de prosoctdn soeial. Loz pte



nes, programas, procedimientos v formas didActicas estan de-
sajustadas a la realidad, ya que son copilas de planes de es-

tudios de >tros paises que no se adeclan al nuestro,

Por lo dic1to anteriormente se puede deducir que nuestra edu-
cacidn es can deficiente al igual que nuestrasbibliotecas.
Pero la peonr fdlla del sistema formal es la discontinuidad de
planes educativos, desde el afio 1955 hasta el afic 1977 se
implantaron cinco grandes reformas han sida planes experi-
mentales estudiados precipitadamente y aplicados sin la de-
bida evaluacidn, por lo que da lugar a un desperdicio en los

recursos ecandmicas y humanos.

VII.4 Necegidad de implantar la educacidn no-formal en Bo-

livia.,- Debido a las muchas deficiencias del sistema
formal y mra poder recuperayr a todos los es~-
tudiantes de este sistema; se impone la necesidad de darlie

mayor importancia a la educacidn no-formal en Bolivia.

Hlasta el momento poco se ha podido hacer por tratar de mejo-
rar la capacidad preductiva de leos recurscs humanos para la
educacidén no~formal, todo &l esfuerzo de organizacibn se ha

centrado al sistema formal.

La educacidn no~-farmal esta reducida a la proliferacidn d.
agencias educativas privadas que la imparten sin la debida
coordinacidn con el estado, por lo que dan muy poca garan-

tia de productividad para los que asisten a estos lugarcs.

Es necesario tambien mencionar la falca de centros de enhe-

/.



namiento tanto para la capacitacidn profesional como para la
mano de obra calificada, pese a la ardua labor que realizan
ISAP y FOMO, nc cubren todas las necesidades que hay en nues
tro pais. Tod:s estas fallas se deben a Lo ineficiente de
los programas de extensidén y difusidn cultural, t&cnica, so-
cial, a través de los medios de comunicacidn social masiva.
Otro punto es la mala planificacidn estatal para la educa -
cidén tanto formal como no-formal por Ej.: el estado invier-
te mucho para la formacidon de técnicos pero estosdebido a
la falta d=2 trabajo se han tenido que 1r al exterior, dando

por consiguiente una gran pé&rdida para el pais.

Por lo tanto er necesario que las autoridades de elucacidn,
empilecen a darie todo su apoyo al sistema educati: o no-for-

mal para lograr la capacitacidn integral del homb.e.

Pese a que el lepartamento de Educacidén No=~lormal del Minis
terio de Educacidn fué creado el afioc 1976 n¢ ha tenido una
labor del todo positiva, por lo que ahora e: necesaric vol-
car todos los esfuerzous a este sistema dandc prioridad a

las poblaciones marginales y principalmente al drea rtural.

Tampoco se debe dejar de lado la labor en beneficic de 1a
educacidn gue hacen algunas organizaciones religiosas cono
por Ej.: Las Escuelas Raliofdnicas que llegan sobre tecdo al
drea rural dando asi un gran aporte en bien del pais. Con
una verdadera organizacidn del sistema no-formal podemos

capacitar al individuo para que asi tanto los que han deser

Lado de la escuela formal y los que ne han podido ingresar
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a la Universidad, se sientun Qtdiles a su patria
da¢, adquiriendo conocimientos de acuerdo a las

y 1ealidad por la que atravieSa nuestro pais.

P

J
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iecesidades



CAPITULO _VITY

VITI.1 Conclusiones v Recomendaciones.-

Conclusiones

1) Por los diversos problemas gue presenta la educac:0n en

2)

3)

4)

5)

el sistema formal, los paises subdesarrolados en espe -
cial, deben darle mayor importancia a la educacibu no-
formal, y también por las ventajas gue brinda este sis-

tema de dcuerdo a lo que se ha analizado.

La aducacion no-formal aumenta las posibilidades de acce
s0 2 los conocimientos generales tanto de cultura como
de materias especializadas y técnicas capacitando a 1a

mayorla de recursos humanos.

La educacidn no-formal, que como sabemos se desarrolia en
un ambiente extra escolar por lo tanto el coesto que re -
presenta este sistema esta muy por debajo del costo de

la educacidon sistematica.

Para que este aprendizaje pueda alcanzar las metas pro -
puestas se debe dincentivar algunos cambios gignificativos
en ¢l modus viventl de las personas dinteresadas en su su

peruciﬁn.

El uprendizaje es mas efectivo si se acomoda a las cuarac

teristicas de los wusuvarios, pam lo cual es necesaric ana
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6)

7)

8)

9)

10)

lizar los medios y el ambiente en el gue se desenvueiven.

Por las dnvestigaciones efectuadas se establece que las
iniciativas de provecdos de educacidn no-formal provienen
del sector privado por lo que dentro de este se destaca
la influencia de individuos que presentan el interés de
superacidn dentro de estas instituciones incentivadas por

las perspectivas de un futuro mejor.

La educacidén no-formal aparece primero en las ciudades,
presentandose en los lugares donde se tienen comodidades
¥y acceso a las fuentes de informacidn, para luego pasar a
los barrios marginales en los cuales tendran la orienta -

cion suficiente para la aplicacidun de estos sistemas.

En los proyectos de educacidn no-formal es un dre: -~ pro-
blema, que quiere decir que un 55% mis o menocs de los ca-
s0s, no se ha hecho investigacidn, o no se tiene noticia

de que se haya realizado.

La mayoria de los usuarios de los provectos de educacion
no—formal son personas adultas que acuden a tal tipo de

oportunidades de educacidn, por ser @sta una ayuda indi-
recta a las inquietudes que no tuvieron en su juventud y

porque les permite solucionar algunos de sus problemas,

En lugares meno; desarrollados hay menos oportunidades de
educacién sea en lo formal o en lo no-formal, por la fal-

ta sobre todo de recursos econdmicos.



11} E1 proces. que se presenta como objetives v que aparecen

12)

13;

14)

15)

en los pryectos de educacidn no-formal son: vrganiza -
cidn vy de arrollo comunitario, alfabetizacidon y educa -
¢idn basi:.a, nutricidn, salud, higiene, artes y oficios,
educacidn fawmiliar, educacifn agropecuaria, educacidu
folkidrica, cultural v religiosa, artesanias v educacidn

en recreacidn y deportes.

En la educacibn no-forsal se utilizanmedios que apoyan
los procesos de aprendizaje de los usuariocs, estos SOy
proporciinados por la biblioteca del lugar =i la lLiay,

sino serd el profesor quien lleve estos.

Los medios de apoyo son: libros, cartillas, texztos, cua
dros, mapas y dibujos, medios usados tambien en lus sis-—

temas formales.

La relacidn que tiene la educacidn formal y la no-iormal
es que ambas trabajan para incrementar el nivel de ecducy
cidn v de 2sta forma ayudar en el desarrollce de los pai-

ses y el desarrollo de los recursos humanos,

Se considera tanto para el siscema educativo nu-Lorwal
como para el formal que el principal instrumenic de apo-
yo son las bibliotecas por 1o que va es tiempo en aues-
tro pais carle el sitial que le corresponde, para que

cumpla el rol que debe tener en la informacidn.

En nuestre medio la carencia de prolesionales co biplio-

tecologia ha hecho que las bibliotecus en nuestro wediao



sean llevadas por empiricos que con muy buena voluncad
tratan de organizar y colaborar a les diferentes ginte

mas educaciorales.

16) E1 biblioteceério en la educacidn no-formal serd quicvn
oriente a los usuarios en adquirirt conocimientos més pro

fundos, porqie los sistemas no-formales tienen duracidn

muy corta,

17) La responsab: lidad del bibliotecario es que ensene y O~
riente en forma eficiente y. creadora, a todos los gue
cuden buscando conocimientos que solo las biblictecas

pueden dar.

18) En Bolivia la carencia de bibliotecas es notoeria y las
existentes adolecen de muchas fallas, tanto en su orga-
nizacidn, comc en su infraestructura al igual que su ma-

terial bibliografico.

19) Leos paises desarrollados se caracterizan perque tienen
buenas bibliotecas, se han dado cuenta que son el lugarv
que irradian cultura, no es asi en los palises en Jdesa-
rrollo como el nuestro donde adoliecen de lo indicado ;g.

teriormente.

20) Flmayor problema. educacional que tiene Bolivia es el
analfabetismo, por lo alejado de las comunidades rura-
les v la falta de contacto con les grandes cenbros bpo-
blacionales, también es necesario mencionar la carencia
de medios de comunicacidn y las diferentes lenpuas
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21)

22)

23)

dialectos [ue se hablan en el pais.

Los planes y programas de la educacidn formal tienen un

desajuste :on las necesidades del pais, ya que no se

han hecho :studios serios que puedan cumplir y raciona-

lizar los sistemas educacionales.

En Bolivia no hay continuidad en los planes de educaecidn

porque permanentemente se experimentan sin el analisis

previo y en forma precipitada.

Finalmente como conclusidn de suma importancia,

es gue

Bolivia como pais en desarrollo debe considerar con ma-

vor seriedad la aplicacidn del sistema no-formal, ya

que el mayor porcentaje de analfabetismo de nuestro pais

exige sistemas cortos y de mayor comprensidn y por otra

parte la falta de tecnificacifn media que con este sis-

tema puede salvar la educacidn de masas a muy bajo cos-

to, ya que el otro sistema significa un coste muy alto

para el pais, por consiguiente se ve claramente que las

autoridades deben considerar este sistema y la

implanta

¢idn de bibliotecas como un objetivo primordial dentro de

sus politicas de gobierno.

Recomendaciones

1)

Se debera estimular y fortalecer las formas de
¢idn en los sistemas formales y no-formales de
de mudo gque se conciban ¥ se concreten no como
antaygdnicos y competitivos, sino como sistemas

y couplementarios.

interac -
educacion,
sistemas

arméunicos
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2)

3)

4)

5)

6)

7)

El costo de la educacidn no~formal es mas bajo, por esto
es necesar ic que los paises en desarrollo le den espe -

cial importancia.

En la educacidn no-formal se deberian proveer servicios
de asesori’a, tendientes a asegurar la calidad de los pro

vyectos an:es de pornerles en marcha.

Sugerir ura investigacifn dentro de una perspectiva his-
tdérica que analice las raices mismas del hecho de 1a edu

L -
cacidn no-formal en nuestro pais.

Es necesario que se ofrezca al personal de los provectos
de educacidn no-formal la oportunidad de participar de
algunos cursos de preparacidn, que le permitan desarro -
llar mads completamente la planeacidn total y académica,
de modo gque logren definir y precisar los objetivos de
los proyectos, reflexionar sobre la iwmportancia y la ne-
cesidad de generalizar la realizacidn de estudics siste-
maticos sobre los proyect s y sobre la realidad dentro

del cual estan inmersos.

Para temner é€xilo en um proyvecto de eduecacidn no-formal

es necesario hacer upma inrestigacidn previa, las metédg
logias mas usadas son las encuestas, las reuvuniones con
la comunidad y las sntrev stas ocasiocnales, es.o permi-

tira la buena aplicacidn el sistema,.

Para tener un buen intercembic de informacidn de lus sis-—

/.



8)

9)

10)

11)

temas educacionales es necesario establecer con la ayuda
de las bibliotecas un sistema informativo que garantice
un adecuado flujo de documentos para que los usuarios se
beneficien del aprendizaje en el proyecto que se esté
llevando a cabo, ademas de la experiemcia que estan te-

niendo dentro de la educacidn no-formal.

La produccidn, la seleccidn, la clasificacidn, la conser
vacidn y la di.usién de informacidn tienen implicaciones
fuertes en cua to a disponibilidad de recursos humanos,
fisicos y economicos, por esto se hace necesario gue la
institucidn que hace el proyecto, haga participar a la
biblioteca y los usuarios en este proceso dando sugeren-
cias para que todo programa educativo logre el fin pla-

nificado.

La educacidén no-formal debe estar enc.iminada a satisfa-
cer las necesidades sentidas de los uiuarios, no se po-
dran establecer planes iUnicos a nivel nacional, sino ha
cerlos adecuados para las diferentas -egiones del pais,
en especial para el drea rural gque co:sidero es el seo~

tor con mayor necesidad de este wpovo.

En Bolivia existe infraestructura ¢ue puede ser uriii-
zada para fortalecer y ampliar lua wducacidn no-forwal,
para asi evitar los gastos que demandarian crear une In

fraestructura nueva para este sistema.

En cuestidn de prioridades de in'e-s3idn educacional, sos
tenemos que una buena paite debe destinarse al desarrollo

/.



12)

13)

14)

15)

16)

de los recursos humanos vinculados a los provectos de edu

cacidn no forwual.

Es de vital importancia emprender estudios tendientes a
medir v evaluar los resultados reales que se dan cono e-
fecto de la educacidn no-formal en Bolivia, Los resulta
dos que se puedan obtener de estos estudios nos podrin
orientar en una mejor aplicacidn de leos diferentes wébo-

dos del sistema.

Que la Comisidn de Secviecios del Secter Fducativoe (COMI-
SEN) promueva proyectos de educacion ro-formal, especial

mente para el &rea rural.

Que los estudiantes de las universidaces sean incorpora-
dos como agentes educativos veluntarics, coadyuvando a
la educacidn no-formal en los diferentes sectores del

pais.

Hacer que la universidad por dntzrmedio de sus diferen-
tes bibliotecas promuevan progranas de¢ extensidn cultu-
ral, para les barrios marginales, de esta forma las bi-
bliotecas no solo servirdn para in sector de la pobla -
. . - - . ' : - - -
cidn sino que se abririd a todo ei puel lo sin distincioe-~

nes de diferencias culturales. sdema: del apove que da

a la educacidn no-formal.

Que 1a carrera de Bibliotecologia ayude a la osganiza
cibn de las diferentes bibhliotecas tanto de entidades

piiblicas, como privadas para que asi el pais tenga unas



mismas normas y reglas que ayudarian tanto a los profe-
sionales, como a los diferentes usuarios que se benefi-
cian con el uso de los diferentes sistemas de informa -

.-
clon.
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