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ella se tiene que ver la calidad de dicho trabajo y no asf antes qua }az
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Jodls TRCICOS ¥ CIBNTIFICOS

Para realizar la presente tesis, Politica Petrolera en Bolivia
he dividido en dos partes, Ia primera parte como marco de
referencia, Técnicosg Y Cientificos, con un capitulo, Ia Segunda
parte como Polftica Petrolera en Bolivia, con dos cdpitulos la

priemra como Politica Juridica y e] segundo cdpitulo como sistema
Administrativos, Economicos y Sociales.

Para empezar con la tesis, primeramente haré conocer que eg
el petréleo gy composicidn misma, técnica ¥ cientificamente esta
formado, también haré conocer sobre hidrocarburos, luego su origen,
formacién del petréleo, para luego conocer donde se encuentra este
hidrocarburo que en la actualidad es muy importante, conocer la

energia que mueve al mundo, conccer también sobre el petrélec como
fuente de alimentos,

La segunda parte que es Elementos Juridicos, Administrativos,
Econémicos y Sociales, donde realizo una Introduccién en la gue
explico, el afo 193¢ por una compafiia extranjera la Standard 0il se
ha explotado bor primera vez e] petréleo en nuestro pals,
coentinuandoe con una resefla histérica sobre el petréleo de como se
ha descubierto, en gue parte de nuestro territorio se ha ubicado,
quienes fueron ¥ en que década o siglo encontraron, hechos
anecddéticos sobre la Primera en presa estatal del petrdlec, las
empresas contratistas, llegando asi a explicar brevemente sobre la
explotacién del petréleo, en sus diferentes fases, en lo que
concierne al trabajo especifico que realiza la primera enwresa
estatal del petrdéleo gue es Yacimientos Petroliferos Fiscales
Bolivianos (Y.P.F.B.), su Creacion de esta empresa ¥ tUnica en el
industria petrolera, que también menciono sobre la broduccién del
petrileo, las politicas de abastecimiento , menciono también sohre
¢l Gas natural. la Petrogquimica, que teniendo mafieria prima en
abundancia no se ha podido crear dicka industria,




la Capitaligzacidn que también menciono Junto al Privatizacién,
teniendo en cuentsz sobre su similitud de estos dos temas muy
Importante y delicado en nuestros dias. Sobre e] aporte gque realiza
Y.P.F.B. al Tesoro General de la Nacién También menciono como tema

importante, ya que es5 g Primera empresa que sustenta
economicamente al pais,

Asi continuando explico la dependencia, que existe a nivel
interno y externo, para luego dirigirme adl aspecto Juridico con
relacidn a los contratos, la misma que explico su definicién
también menciono brevemente sobre los convenios gque existen, para
luego dirigirme a una conclusién de todo lo mencionado en este
traba jo, finalizando con Ia bibilografia consul tadaz.

1.2, PLANEEANIBETD

Para que este trabajo continue, primero neos ubicaremos a las
hecesidades de Importancia, que tiene el trabajo nombrado, ya que
Para continuar citaremos las principales Causas, que nos movierdn
& identificar brecisamente este temg Politica Petrolera en Bolivia,
Y& gue son varios que tratan este tema, pero que hasta el momento
no tacardn este tema como una tesis para obtener la licenciatura en
la Carrera de Ciencia Politicas, porconsiguiente mencioanare los
brincipales obstaculos, con Jos que tropieza Ia industria del
petréleo en nuestro medio y diremos gJue son:

La Falta de una conciencia pacional de Patriotismo.

> La falta de honestidad para con el progrese de Ja Industria
petrolelera,

» El regionalismo, gque Perjudica el bprgreso de otros

departimentos, especialmente relacionados a Ja busqueda de




muy apreciable po Yenovable, y por ese mismo motive es la materig
Inapetecihle de los paises desarrollado, los mismos que van
dumentando dia tras dia ey Interéds de encontrar nuevos Yacimientos
en todo el territorio del mundo, especialmente ep aquellos paises
del tercer mundo, presas faciles de poeder corromper a sys

integrantes, goblernos que de una maners U otra hacen Jle Imposible

Entoces diremos, qUe  nuestro blanteamiento es  la
Identificacidn de Jog bproblemas m4s notorio de la Polftjca
Petrolera epn Bolivia, la misma que Iremos viendo en Jos diferentes
campos, ya Sean estos en la Exploracién,
produccién,Industra]izacién, Comercia]izacién, ete,

1.3. TEORICH EXSTORICO ¥ Comampmy

El petréleo e nuestro medio data de tiempos atrss aun antes

de la venida de Jlos espaffoles teniendo evidencias de gue Jos
indfigenas del Alto Peri (Hoy‘BoIivia), utilizapan betréleo para e}
alumbramiento de sus casas Y Principalmente como medicina. Ne fue.
dificultosa Para los indies bPrecolombinos nj bara Jos bropios
conquistadores qQue vinierdn mis tarde, poner en uso egte Preciose
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americano, Jga bprimera Compafa se denomind "Corocoro" empress

Boliviana, que perforé su primer Pozo en territorio bPeruano, muy

boliviano, se hicieron el ado 1916, cuando se perforé dos pozos
cerca de la frontera con Chile, en el tramo de Ja linea férrea

Arica-La pPaz, Siguié este riesgo la empresa Chilena "Caupolicdn"
Calacoto Consolidada".

Al mismo tiempo, otros dos pozos fueron perforados en la
regién oriental » en las cercanfas de Cuevo, por la compafiia
Farguard, que erga una empresa Britinica. Ambos intentos no tuvieron
éxito, debido principalmente a ]z falta de capital por una parte y
por otra la falta de tecnologfa, pese a que aparentemente tenianp
pequefios conocimientos de geologifa, puesto que los dos Pozos en lja
regidén andina fueron ubicadas sobre una depresién acentuada

llegando a ann profundidad de 400 metros sin alcanzar resultados
pogitives,

La Compafiia Richmond Levering Co. fye la primera en mandar
buenos geblogos para el trabajo de reconocimiento los mismos que
emplearon métodos modernos para Jla localizacidn de las nuevas .
fuentes petroleras en el pais,

El gobierno que llego al poder en 1952 bProveyendo el gran
futuro del Petréleo Boliviano Presté toda su ayuda a la agencia del

Estado para que Ia exploracidén pudiera efectuarse en mayor escala.

El trabajo fisca] Se Intensificd, concerniente a Jgag

Broduccidn, el consumo npacional fue satisfecho y bor primera vez
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en la historia pafs se tuvo la oportunidad de expoptar petréleo a
las naciones vecinas,

Se podria decir, que Jos affios 1932 y 1953 fueron el comienzo
de una nueva era en la Industria del Petrdleo Boliviano.
Apareciendo el primer tnvesionista el afé 1853, y fue un
Estadounidense Glen McCarthy y opero de acuerdo, a contrato en una
extensidén de aproximadamente 350.000 hectireas, de Villamontes a
Yacuiba en el Chaco posteriormente 1357 McCarthy transfirid el
anterior contrato, con Ja respectiva autorizacidén de] Supremo
Gobierno al grupo Tennsee Transmisién Unidn 0©i] Y Gas of Loisina,

Zyon QI] y Murphy Corporation, que operd bajo el nombrte de Chaco
Petroelum 5.3,

Se supo de aproximadamente 200 filtraciones de petréleo ¥ gas
& lo largo de toda Ia republica, desde 1a regldn sub-andina en Ia
frontera peruana bajande en arco a Ila frontera de Argentina. En la
zona netam,ente incorporada a Y.P,F.B. como resultado de_ los
acuerdog beliviano-brasilero sobre e] tratado 1938, se puede
afirmar la posible existencia de més de 10 estructuras. En la
frontera con la repiblica de Argentina se han determinado dos
estructuras altamente productivas que tuvieron el nombre de Campo

Duran y Medrejones, que fue una estructura comin con Belvia,

1.4 QU BS BL PETROLTD

El petrélec es una mezcla compleja de hidrocarburos, Ios;;

cuales son compuestos guimiceos naturales constituidos, -
especialmente, por dtomos de hidrégeno y carbono.

Los hidrocarburos, a temperatura y presidn nermales, se pueden ..

bresentar en forma liquida {petréleo, en la acepcron comin), sélida
(b1 tumen, asfalto, cera), o gasecsa (gas natural), segin sea la
tomplejidad de sus moléculas,
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Los cientificos se inclinan, en su mayoria, por asignarle un
origen organico. Se supone que prevendria de la descomposicidén ¥
transformacién de restos de animales Y plantas, brincipalmente
animales microscépicos y vegetales marinos, que existieron hace

millones de afios, en anteriores edades geoldgicas,

L.5. EIDROC

Los hidrocarburecs son compuestos formados pbor carbono &
hidrégeno, los mismos Se dividen en dos grupos principales;
hidrocarburos aciclicos o de la serje grasa, ¢ hidrocarburos
ciclicos, o de la serlie aromatica.

Los hidrocarburos aciclicos comprenden tres series
brincipales, la primera hidrocarburos de la serie forménica, de los
etanos, parafinas, hidrocarburos saturados, é hidrocarburos tintes
cuyos términos toman todos sus atamos de carbono en unidn sencilla;
metano, etano, bropano etc.

Hidrocarburos de la serie etilénica o de los alefanos, en los
cuales dos de los dtomos de carbono estdn enlazados por una doble

unidn, pero los demds en union sencilla etileno, propileno, ete,

1.6, PORACION T PEUROLED

Al morir los organismos antes mencionados, sus restos Se
habrian depositados en el fondo del mar, en ambientes sin oxigeno,
donde fueron sepul tados por el fango y el limo gue los rios !levan
al mar. Los restos organicos enterrados bajo los sedimento
sufrieron posteriormente Jos efectos de la mayor presidn y
temperatura y la accidn de bacterias aneordébicas, produciendose su
descomposicién gradual hasta quedar transformados en hidrocarburos.
Diremos también, que el gas natural con el agua en el subsﬁelo ge
acumulan en las rocas almacén porosas cavernosas o agrietadas
contenidas en las rocas poco permeables de la cobertura los mismos

Se convirtieron en depdsiteos o una especie de envases barta el
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petrdleo y el gas, diremos que fueron recipientes naturales,

El estudio de la génesis de] petréleo y el gas natural tiene
noe s8élo significado tedrico, sinoc tambign una gran importancia
prdctica, cuando mds argumentados sean nuestros conocimientos sobre
las condiciones de formacidn del petrélec, tanto con mayor
preclsién serdn reveladas las zonas de generacidén y acumulacion de
este mineral precicso, gque es el petrélec.

I1.7. mmmmmmm@m

El petrélec no se encuentra en los lagos subterrdneos, sino
que esta enterrado, comunmente, en los intersticiocs que hay entre
los granos de arena que forman las rocas denominadas dreniscas, las
cuales pueden ser de origen marinec, fluvial, glacial o lacustre,
Cuando estas areniscas son petroliferas, el petrélee se encuentra

ocupando los poros de ellas al igual que el agua en una esponya,

También es posible encontrar petrdleo en otras rocas
sedimentarfas cemo las calizas Y dolomitas, en grietas ¥ oquedades.
Se considera que, después de su formacidén, el petréleo fue
expulsados, por el peso de los sedimento que se habian depositado
encima de las rocas de grano fino (arcilla y limpos) en que se
habia formado, kacia una roca mis porosa, de grano mids gruesc, en
los poros de la cual pudo acumularse. FEntre desplazamiento del
petrdleo desde su roca de origen hasta la roca en que ahora lo
encontramos se denomina "migracién del betréleo”™ La roca en la
cual lo encontramos se denomina “roca contenedora’” o "reservorjo".

La roca en que suponemos se formé se denemina "roca madre"”..

Las deformaciones sufridas por las por las rocas durante los
Intensos movimientes orgdnicos ocurridos en el pasado geoldgico,
han producide en algunes cases condiciones estructurales o
estratigrdficas mds favorables bpara la acumulacidn de un mayor

volumen de petrédleoc dentro de la roca contenedeora. Se dice,
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entonces que se formé una trampa, estructural o estratigriafica, que
dio origen a un  yacimiento © acumulacidén comercial de
hidrocarburos., sin embargo dentro del yacimiento, como consecuencia
de sus diferentes besos egspecificos, vamos encontrar el petréleo
acumulado sobre agua salada, que Ssiempre lo acompafa, y por debajo

de agua natural, que ocupara la parte Superior de la trampa.

Si bien muchos CIENTIFICOS coinciden, que el origen orgdnico
del petrdleo que la naturaleza en su enorme laboratoric crea ep el
transcursc de up largo tiempo geoldbgico las condicliones favorables
bpara la transformacidn de los residuos vegetales y animales en
hidrocarburos. En e] proceso de transformacién de los residuos
vegetaleg y animales pueden estar tanto dlispersados en las enorme
masa de sedimentos, como concentrados en una serie sedimentaria
determinada. La acumulacidén de gustancia crgdnica transcurre en las
mds distintas situaciones naturales, pero las condiciones més
favorables de su conservacidn se crean en las partes [itorales de
las cuencas maritimas, en las lagunas, golfos, lagos y bantanos,
sIn embargo en nuestra patria los hidrocarburcs se encuentran en
zohas con alta vegetacidn, perc si existe estudip de que pudiera.
existir en el altiplano, ademds en nuestro lago, pero solamente
existe en estudio Y teoria, por el momento ya que los técnicos
nacionales creen considerarlo en reserva pPara su explotacidn cuando
¥a no exista en los territorio actuales en explotacidn podemos
indicar, gque en la actualidad se han obtenido materiales reales
fidedignos que confirman el origen orgdnico de] petrdleo con més o

menes nueve términos tedricos |, gue son los siguientes:

1. El 99% de los Yacimientos de petréleo Y gas
conocidos se encuentran en las  formaciones

sedimentarias.

ta

Grandes acumulaciones de petréleo y gas estén
asociados a complejos petrolifero~gasiferos
regionales de botencia uni forme en vastos

terrvitorios Y gue se caracterizan por una
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entonces gque se formé una trampa, estructural o estratigrafica, que
dio origen a un yacimiento o acumulacidn comercial de
hidrocarburos. Sin embargo dentro del Yacimiento, como consecuencia
de sus diferentes pesos especificos, vamos encoentrar el petréleo
acumulado sobre agua salada, gue siempre lo acompafia, y por debajo

de agua natural, gue ocupari la parte superior de la trampa.

81 bien muchos CIENTIFICOS coinciden, gque el origen orgdnico
del petrdleo gque la naturaleza en su enorme laboratorio c¢rea en el
transcurso de un largo tiempo geolbgico las condiciones favorables
para la transformacidén de los residues vegetales y animales en
hidrocarburos. En el proceso de transformacién de los residuos
vegetales y animales pueden estar tanto dispersados en las enorme
masa de gedimentos, como concentrados en una serie sedimentarfa
determinada. La acumulacidén de sustancia orgdnica transcurre en las
mds distintas situaciones naturales, pero las condiciones més
favorables de su conservacidn se crean en las partes litorales de
las cuencas maritimas, en las lagunas, golfos, lagos y pantanocs,
sin embargo en nuestra patria los hidrocarburos se encuentran en
zonas con alta vegetacién, pero si existe estudio de que pudiera
existir en el altiplano, ademds en nuestro lago, pero solamente
existe en estudio y teoria, por el momento ya que los técnicos
nacionales creen considerarlo en reserva pPara su explotacidén cuando
Ya no exista en los territorio actuales en explotacidn podemos
indicar, gque en la actualidad se han obtenido materiales reales
fidedignos que confirman el origen orgdnico del petréleo con mds o

menos nueve términos tedricos , que son los siguientes:

1. El 99% de los yacimientos de petréleo ¥ gas
conocidos se encuentran en lag formaciones

sedimentarias.

2. Grandes acumulaciones de petréleo ¥ gas estan
asociados a complejos petrolifero-gasiferos
regionales de potencia uniforme en vastos

territorios ¥ gue se caracterizan por una




16

composicidn determinada de facies.

Las principales reservas de petréleo y gas estédn

relacionadas con grandes cuencas de sedimentacién,

En los grandes escudos como el brecanbice oriental

y occidente dentro del afloramiento de las antiguas

series sedimentarias metamdrficas no existen yacimienteos de

petréleo y gas. Los mismos estin asociados solamente a las zonas de

difusién de

escudos.

las potentes series sedimentarias gue lindas los

La presencia de carbono, hidrégeno, azufre y
barafina en la composicidn de los petrdlecs
confirman que fueron origipados de residuocs animales
¥ vegetales

En las rocas sedimentarias de la corteza terrestre

se han descubierto encrmes cantidades de sustancias
orgdnicas,.

La composicidén isotépica del carbono de los
petrdleos es parecida a la de Jas sustancias

organicas con arreglo a la formacidn de petrélep.

En condiciones de laboratorio se ha confirmade el
proceso de transformacién de las sustancias

orgénicas con arreglo a la formacidn de petrdleo.

En los sedimentos lacustre contempordneos ¥
cuaternarios se habia descubierto la pPresencia de
hidrocarburos ligquidos ¥ gaseosvs de tipo de

betrdleo, tal es el caso de nuestro lago Titicaca,
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con la frontera del Ia repiblica del Perq.

1.8. T4 BEReia QUE MTBYVIE AL MOEDO

En estos dos 11l timos siglos, especialmente en el que actualmente vVIvimos
la industria del petrdleo se fue haciendo cada dia mis indispensable hasta
llegar inclusive a guerras, por tener acceso o dominacién de !os

paises con grandes Producciones de betrdleo, tal es casc la guerra

del chaco, que por intereses ajenos se Involucraren en una guerra

Iinjusta dos paises, una que fue nuestra patria Bolivia ¥y la
republica vecina del Paraguay, una guerra desigual ya que Bolivia
ne  se encontraba preparada para tal guerra, sin embargo los
Intereses del capitalismo, que pPor entonces ya tenfia poder querfa
los yacimientos de petrdlec de Bolivia.

Por lo tanto debido al avance tecnolégice, el petrdleo se ha
convertido en el combustiple Yy materia prima, ideal bpara el uso en
diferentes campos de la industria. Bolivia tiene previsto
adicienalmente como materia prima y debido a la imposicidn de este
energético, se tiene previsto su aprovechamiento en e la industria
betroquimica, inicialmente pPara la produccidén de polietileno y
Urea.

Por Gltime y teniendo en cuenta el estudio que realizan., tanto
los técnicos de Y.P.F.B. y los técnicos de las diferentes Empresas
Contratistas, que cuentan las reservas del bPreciadeo ligquido
natural la disponibilidad que existe, se considera su
aprovechamiento o utilizacidn racional para la generacidén y ahorro
de divisas. En este sentido se dard prioridad al uso de uno de sus
derivados como es el GLP (Gas Licuado de Petréleo), ¢ el gas
natural tanto en el consumo bropic como para la éxportacidén de
productos con mayor valor agregado.




petridleo., los pueblos de distintos continentes en Ja antigua
utilizaban el pPetréleo, los asfaltos y betunesen el medicina, Ja
construccidén, en calidad de combustible, de Iubricante, en el

alumbrado y en objetivos militares.

En la actualidad e} Progreso técnico en todas las ramas de Ig

industria ests relacionada con e] empleo del petrélec que fue

convirtiéndose en llecesario para e} desarrollo de casi todos Jlos
tipos de industria, transporte y agricultura. gJ petrdleo es uyn

, de
e3tos se obtienen plasticos, fibras textiles sintéticas, abono,

caucho sintético, alcoholes, medicamentos , ete, La alta capacidad

excelente elemento como mafieria prima Para industria quimica

calorifica del peftréleo en comparacidn con la de otras especies de

Sin embargo, en nuestro pais Ja falta de ung Industria
petroquimica se estg perdiendo de todas es5a bondades que Puede
darnos el petréleo, teniendo como materia prima.

En el libro "El Gas en el Destino Nacional", nos expone el
Periodista Andres Soliz Rada hoy Diputado por Condepa sobre las
bases del modelo enddgeno de desarro]llo . Segln el cual Jos
a fin de lograr, ecomo meta inieial, i autosuficiencia en
alimentacidn, vestido y vivienda, dentro la concepeidn global de la
Integracidén econdmica y polftica de América Latina, Ampos datos se
hallan inescindiblemente ligados, Necesitamos con desesperada
urgencia colocar uno encima del otro mapas topogréficos, de
recursos bidrocarburiferos, ete, para el periodista quizas fue muy
buena el termino de enddgeno, pero ne Se puede hacer casj nada a la
Imposicidn de ]as transnacionales, que dominan a casi toda el cono

Sur, ya que Ssomos naciones dependientes especialmente del] pais de
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Estados Unidos, que hoy por hoy se constituye en el pais dominante

casi en todo el mundo, ya gque no existe otra potencia tanto en lo
econémico como en Jlo tecneolégico.

BRRITE TN IBEWL TIPTEE (FIEIARTILITRD [ Y (22 IR T\ AT A

2.1.1. INRODUOCTED

Ha sido mi intencién , desde mucho tiempo atrés ocuparme a si
Sea de manera muy somera scbre la Politica Petrolera en Bolivia
durante los (ltima década Y principalmente en estos afilos sobre todo
en nuestros dias.

He realizado en el presente texto una historiacién schre el
petréleo en Bolivia desde tiempos prehispdnicos reitero brevemente
como una Introduccidn histérica, hasta nuestros dias para luego
ingresar directamente hasta la explotacién petrolifera a partir de
1936 por la Standard 0i] hasta nuestros dias, destacando los
bprocesos de exploracidn y explotacién asi como también resaltando
los convenios firmados con entidades internacionales, los logros
alcanzados en bien de nuestra patria boliviana ¥ también las
grandes deudas contraidas bor goblernos 1rresponsables. Dentro de
este diffcil mecanismo de convenios también he analizado ,los altos
grados de dependencia que sufre el pais con relacidn a grandes
empresas del exterior y que representan Jlos intereses de las
metrépolis principalmente del pais de] norte, me refierc a Estados
Unidos

Analicemos también lo que es y a sido la principal empresa de
nuestra patria en cuanto se refiere al aporte gue realiza al
Tesoro General de Nacidn Y.P.F.B. y a la situacidén actual ¥y futura
del petrélec y a su casl Inminente Privatizacidn bajo el eufemismo
de su capitalizacién, elloc en beneficio de las grandes
trasnacionales del petréleo. ultimo analizaremos a las grandes

trasnacionales del petroleras y a la caorrupcidn ejecutiva existente
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desde los afos 52 hasta nuestros dias. Corrupcidén manifiesta en
sobornos a funcionarios piblicos bara poder conseguir de esta
manera el ingresos de estos monstruos gue despojan los recursos no
renovable de nuestra riqueza nacional.

En la parte dos del trabajo, realizamos un estudio de los
origenes del petréleo, su respectivas formacidén y donde se los
ehcuentra. Una visién de la energia que mueve el mundo. finalmente,
algo inédito realizamos un estudio del petrdleo como fuente de

alimentos, contribucidn que por primera vez se da a nivel de una

tesis Universitario.

2.1.2 RESETA DISTORICE SOBRE BL PEIROLED BY BOLIVIA

Mucho antes de la ]legada de los espafioles, existen evidencias
de que los indigenas del Alto Perid utilizaban petréleo como
medicina y para el alumbrado de sus viviendas. no fue dificultoso
para los aborigenes precolombinos ni para los conguistadores que
vinieron tiempo més tarde, poner interés en este precioso liguido,
El petréleo se abstenia de las diferentes filtraciones que aiin se
pbuede hallar a lo largo de la extensa zons petrolifera en la regidn
sub-andina y en el altiplano.

Fue en el aflo 1875 gue se intento efectuar la primera
explotacidén comercial en esta parte del continente, la compafiia
"Corocoro", empresa boliviana, perforo su primer pozo en territorio
peruano, muy cerca de la frontera con Bolivia en la regioén del lago
Titikaka. El petrdleo fue encontrado a una profundidad de 121. 9

metros y se dice que produjo cerca de 7 toneladas de petréleo en
un lapso de 20 horas.

Otros intentos para la produccidén del petréleo en territorio
boliviano ,se hicieron en afio 1916, cuando se perforo dos pozos

cerca de al frontera con Chile, en un tramo de la carretera y la
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lincea férrea Arica - La Paz. Siguié este riesgo la empresa chilena
"Caupolicdn" (Calacoto conscelidada). Al mismo tiempo, por la
Farguard Company, una empresa britdnica. Ambos intentos no
tuvieron éxito, debido principalmente a la falta de capital por una
parte y falta, de técnica, por otra. Aparentemente, tenfan pbPequefios
conocimientos de geologia ya que los dos pozos en la regidn andina
fueron ubicadas sobre una depresion acentuado llegande a una

profundidad de 400 metros sin alcanzar resultados positivos.

Antes de 1921, se otorgaron concesiones petroliferas de
acuerdeo al Cédigo Minero. En 1920, wuna compafiia americana

(Richmond, Levering Co.) firmé un contrate con el gobierno

boliviano para explorar Yy explotar los depdsitos de petréleo. Vino
a trabajar a Bolivia concentrando sus esfuerzos en el regidén sub-
andina, y al este del declive de los Andes.

Fue la primera en mandar buenos gedlogas para el trabajo de
reconocimiento los mismos que emplearon métodos modernos
para la localizacidn de las nuevas fuentes petroleras del pais.

En 1937 las concesiones de la Standar fueron declaradas nulas
Y revertidas debido a los motivos de orden legal comprobados por el
gobierne Boliviano. Una agencia petrolera propia del gobierno
creada con anticipacidn (21 de diciembre de 1936) se hizo cargo de
la incipiente explotacidn. Por el mismo tiempo un Decreto Supremo
declaré reservas fiscales todas las dreas donde se Supone.éue
existen depdsitos petroliferos (La Institucidén que nacidé el 21-12-

36 se denomind Yacimiento Petroliferos Fiscales Bolivianos
Y.p,F.B.).

Entre 1937 y 1952, Y.P.F.B, empezd su trabajo de desarrolle de
las &reas conocidas en la regidn sudeste, especialmente en ]os

campos dé Camiri, Sanandita ¥ Bermejo. Sin embargo, debido a Ja
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falta de suficiente capital la produccién no budo ponerse al

alcance de los niveles elevados ni siquiera para cubrir e] mercado
Interno,.

El gobierno boliviano que llego al poder en 1952 bProveyendo el
gran futuro del petréleo boliviano bPresté toda su ayuda a la

agencia del Estado para que Ia explotacidn pudiera efectuarse en
mayor escala.

El trabajo de produceidn de la entidad fiscal se intensifics,
el consumo nacional fue satisfecho Y Por primera ver, Se exportd

petréleo, a las naciones vecinas, las mismas que aprovecharon de

las falencias técnico administrativas de la entidad.

Se podria decir que los afics 1952 Y 1953 fueron el comienzo de

una nueva era en al industria del petréleo boliviano,

En 1953 aparecié en escena el primer inversionista americano
Glen MacCarthy y operd de acuerdo a contrato en una extensién de
aproximadamente 350.000 hectdreas {mds a menos 900.000 acres), de

Villa Montes a Yacuiba en el Chaco.

Mis tarde (1957) MacCarty transfirié el anterior contrato, con
autorizacién del Supremo Gobierno a] grupo Teennessee Gas
Transmisidn, Unidn 0il Gas of. Louisiane, Lyon Oil Murphy
Corporation. '

A fines 1956 el Parlamento bolivianc aprobé el nuevo cédigo
del Petréleo. bajo este codigo hasta nuestros dias han entradeo a
operar a nuestro pais diversidad de compafiias extranjeras Jlas
mismas que efectidan inversioqes que suman millones de délares, a la

maorf de estas compafifas han obtenido concesiones al norte de ]a
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zona asignada por el mencionado cddigo a la empresa estatal.

Fue a partir de 1952 que nuestra patria Bolivia pbor primera
vez en la historia del pafs, empezd a exportar petrélec hacia el
extranjero, convirtiéndose e] lapso comprendido entre 1952 a 1956

como la época de oro de ]a explotacién petrolifera,

La época de oro se caracterizd bor la adquisicién de equipos
de perforacidén de varias capacidades. se organizaron comisiones
geoldgicas, geofisicas de gavimetria, mogniometria y sismologia,
erofotogrametria y sismologia. Se Instalaron modernos laboratorios
de arofotometria sedimetologia, panilogia, paleontologia, ete. para
una meritoria labor exploratoria. se construyeron oleoductos,

refinarlas. en los lugares mds convenientes Y se levantaron plantas

de almacenaje en todas las c¢igdades Y centros Iimportantes de
consumo. Se van urgiendo campamentos estables en los brincipales
centros de produccidn, talleres, almacenes, usinas eldctricos
laboratorios hospitales modernos, escuelas, viviendas para obreros
Y empleados, oficinas, servicios de radiocomunicaciones miltiples,
servicios de transportes ferroviario, autométriz y de aviacién
servicios de agua potable etc.

Mencionaré también gue como principal hidrocarburo, que es el
petréleo, cuenta también nuestra patria con el Gas Natural, que
hasta aproximadamente unos 15 afics el QGas Natural era considerado
+ pese a sus cualidades particulares, un hidrecarburo de inferior
calidad, tanto en sus aplicaciones energéticas como industriales ,
A partir de entonces y fundamentalmente a raiz de la necesidad de
buscar aplicaciones a las enormes reservas gue se tenfan inclusive
en otros paises desarrollados, es que se inicio en forma agresiva
la bisqueda de alternativas para su utilizacidn, ya sean buscando
los medios de transporte de los centros de produccién a los centros
de consumo, de esta forma se dieron la construccién de los
gagaductos.
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2.k. 8. DRPRVDRNICTR TSN ¥ YR . -

La dependencia en nuestro pais en la Industria petrolera
diremos, que tiene se divide en dos la dependencia interna y
externa la Interna, gue dependemos de los emprésarios nacionales y
autoridades de gobierno como de la primera empresa del betrdleo,
gquienes velan primeroc sus Intereses rersconales, regionales o por
ltimo los mandatos que reciben de entidades monopélicas del
petrdleo, La dependencia externa, que tiene ver mucho los intereses

de las empresas extranjeras, yYa que esto se debe, en primer término

a la comprobacidén de gque los de Estados Unidos de norte América,
como dijo Eliot Abrams "ya pueden utilizar Ia fuerza en el Tercer

Mundo sin la necesidad de prever una posible represalia Sovidtica".

Es Innegable que la Perestroika y el descalabro del! sistema
Impuesto a los paises del de Europa del FEste, han roto el
equilibrio gque existia entre los dos sistemas sociales. Los Estados
Unidos son hoy en dia la tnica super-potencia hegeménica en el
mundo tiene sus manos casi, no totalmente, libres. Ahora cualgquier
expresidn de Independencia, respecto a los Estados Unidos, que
pudiera darse en algunos de nuestros paises, estard sometida a
medidas sin limite, en segundo lugar, bajo la influencia e impulso
del Norte particularmente nos referimos a los Estados Unidos, se
extiende y profundiza en lcs bpaises latinoamericanos una economia
de mercado, neoliberal. Los partidarios del mercado libre alegan
que la Intervencidén del] Estado en l]a economia impide el progreso,
Ja modernizacidén y contradice la tendencia mundial predominante. En
cambio para el cientifico norteamericanc Noam Chomky, la
implementacién de una economia neoliberal o liberal en los paises
del Tercer Mundo como 1os es nuesftro pais significa, que para

Estados Unidos va a ser mucho mds fdcil robarlos y explotarlos.

Ningun pais con suficiente accederia a aceptar los principios
de mercado. Y refiriéndose al proceso de industrializacién de Jas
actuales potencias capitalistas como los es Estados Unidos el

escritor Alvin Toffler nos dJdice: "...abandonada bor entero a la
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empresa privada, la industrializacidn se habria realizado mucho mas
lentamente, si es que tbiera podido llegar a realizarse siquiera.
La cita es pertinente por cuanto, en el caso especifico de Bolivia
. la aspiracién nacional de industrializar el pais choca por lo

menos es hasta hoy, con el modelo de economia neoliberal que se
aplica,

Pero vivimos una época de cambios acelerados y muy profundos.
Es una transformacidn completa e histérica la gque se produce en el
mundo y por consiguiente también focd a nuestro pais, y no se trata
de una simple sucesidn de épocas, sino mids bien de Procesos
civilizacionales., En esta de transicidn esta terminando la "guerra
fria" y hace tiempo que la Unidn de repiublicas Socialistas "URSS"
ha agotado su capacidad financiera de brestar ayuda y respaldo a
vias alternativas de desarrollo en los paises del Tercer Mundo, en
el gue estamos involucrados como pais de latinoamérica. Dentro de
este cuadro deberia plantearse, en palabras de Toffler escritor
norteamericano, la cuestién de si  la rapida Iindustrializacidn
implica una liberacidn respecto al neocolonialismo Y la pobreza o
SI, en realidad, garantiza una dependencia permanente. Esta
transicidn precisamente por su profundidad y alcances, estard
Prenada de profundas crisis, de agudos conflictos Internacionales
Y nacionales. De la capacidad de camprension y adecuacidn al cambio
que tengan los nilicleos dirigentes, especialmente "politicos" de
nuestra patria, especialmente de ]os mas débiles, dependers en gran
medida el avance de éstas Y su Insercién en la nueva economia y
civilizacidén nacional o su marginalidad, en cuye caso serdn

afectadas las fronteras fisicas del pais en cuestidn.

En apariencia, el futuro de pPaises de extrema pobreza como el
nuestro, se  presenta con caracteres sombrios, bues las
posibilidades de desarrollo industrial y elevacién de los niveles
de vida de sus pueblos son casi nulo. Sin embargo, el Incontenible
derrumbe de los sistemas imperiales, la nueva fase Integrasionista

que va perfilando en el mundo |, Junto al posible despertar de
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fuerzas hasta hoy desconocidas pero que existe en el interior de
nuestra gquerida Bolivia, nos permitiria dar el gran salto
Iimprescindible para ingresar en la nueva civilizacidén. Y en la
vastedad de elementos y factores invelucrados en la transformacidn
actual, la Politica del Petréleo en Bolivia ocupa en lugar
prioritarios, en tanto savia y motor del movimiento vital de toda
sociedad. El petréleo y el Gas constituyen pilares de nuestra
economia y seguramente seran, entre otras varlas fuentes
energéticas, valiosos instrumentos en el mafana cercano, si1 la
dependencia externa principalmente no se extralimiten en nuestro
pPais. Los especialistas en esta materia que honran serdn los que
absuelvan las dJdudas sobre el! futuro mismo de la Politica del

Petroleo en Bolivia.

Har¢ notar también sobre la Ley General de Hidrocarbures, que

conceptualmente esta elaborada come una Ley de Inversiones para el
sector, antes que como una nporma regulativa de funciones vy
operaciones. FEs decir es un documento elaborado copn el objetivo de
atraer capitales privados, especialmente extranjeros a ser
invertidos en el sector, esta Ley de Hidrocarburos se nota
claramente gue son imposiciones de los Estados Unidos, ya que su
politica de ese pais del norte es ver el futuro de sus propios
habitantes para hacerles faltar el elemento energético en el
futuro, es por ese motivo que se inmiscuyen principalmente en ]os
paises, que tienen rigqueza petrolera. Este es el denominador comdn
de todas las leyes de hidrocarburos de los pPaises necesitados de
Inversiones, como es nuestro pais y como tales neo son producto de
sus realidades sinc autoimposiciones originadas en la dependencia
econdmica. Este es el concepto fundamental hacer cambiado, aunque
lo cierto es que cuando esto pueda ser realidad estaremas hablando
de un nuevo orden econémico internacional, gque podrd producirse mds

temprano gque tarde dados los acelerados cambios mundiagles.

Diremos que observamos, como la dependencia externa se hace

netar desde muchos afios atrds econdémicamente, tales es el affo 1992
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a mediados, el Ministerio de Energia e Hidrocarburos, ha contratado
una misién del Bance Mundial con un crédito del propio banco de 20
millones de délares Yy un costo total del proyecto de 28 millones de
délares para terminar con el cardcter estatal de la primera empresa
de hidrocarburos., [Los principales objetiveos del proyecto Banco
Mundial-Ministerio de Energia, las mismas gue contintian y que son
las siguientes:

a) Desregular el sector de hidrocarburos, vale decir
eliminar todas las barreras para bermitir la

participacidén del privado.

b) Reestructurar Jla primera empresa de hidrocarburos, bajo

el molde de Empresa Privada con Foco personal.

c) Privatizar o capitalizar a la Empresa del Petréleo, en

sus diversos campos ya sean Operativas, industriales ¥

comerciales, para ejecutar este plan. el Gobierno a
traveés de su Ministeric de Energia e Hidrocarburos, a
instruido a la empresa estatal el petréleo entregar toda
la informacidn disponikle a Jos funcionarios del Bance
Mundial, gque los mismos Ya se encuentran en nuestro pafs
Y cuentan con personal de la misma empresa, jubilados y
retirados, para gue buedan preparar el diagnéstico de la
Empresa estatal del petréleoc ¥ dictdminen auditorias
Técnicas y Administrativas que seran las bases para

formularla estrategia de iz transformacién total de la

Empress,

d) En cuanto a la aprobacidn de las leyes. el Banco Mundial
se ha comprometido a analizar y dar su visto bueno a
todas las reglamentaciones de la Ley General de
Hidrocarburecs y eliminar las trabas que en ellas pudieran
existir para la Iintervencién del capital privado ¥
finalmente a Preparar un nuevo esquema de preéios e
impuestos a los Hidrocarburcos de ta] manera que la
brivatizacidn o capitalizacién de la Empresa Estatal] del

Petrdleo, no afecte Jlos ingresos del Tesoro General de la
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Nacién, que debe ser lo més Importante en conservar por

todos los gobliernos de turno Y politices, tanto del

oficialismo como de la oposicidn.

Este ez concepto fundamental a ser cambiado, aungue lo cierto
€5 que cuando esto pueda ser realidad estaremos hablande de un

nuevo orden econémico internacional, gque podra producirse mis

temprano gque tarde dados los acelerados cambios mundiales  que
vivimos.

20 .\.E o ﬂn F‘.’{@g Em@je =

Los contratos son agquellos convenios o pactos entre partes gque
se obligan sobre mataria o cosa determinada Y a cuyo cumplimiento
pueden ser compelidas, una definicidn Juridica, se dice que Ahay

contrateo cuando hay dos o mis personas se ponen de acuerdo, sobre

una declaracidn de voluntad comin, destinada a reglar sus derechos,
para Capitant lo define como acuerde de voluntades, entre dos o inds
personas con el objeto de <crear entre ellas vinculos ‘de
obligaciones y también documento escrito destinado a probar una
convencidén. Los contratos han de ser celebrados entre las personas
capaces y no han de referirse a cuestiones prohibidas o contrarias
a la moral o lag buenas costumbres. lLos contratos licitos obligan

a las partes contratantes en iguales términos gque la ley.

En cuanto a Ley General de Hidrocarburos, ests encarar
aspectos sobre ejecucidn de la politica hidrocarburifera en sus
diferentes fases, sea a través del ente estatal del petréleo asi
como mediante terceros, en la modalidad de contratos de operacidn.
También esta Ley se refiere a los canones de tributacidén y lo

concerniente a la fiscalizacidén y regulacién del sector.

Sin embargo de existir ambos instrumentos de politica

energetica, en conjunto se adolece de un ente normativa que
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compatibilice los planes de dicho sector, cuycs fases de
planificacién operativa o de mediano plazo son realizados con
uobjet tvos totalmente independientes, sin considerar una
interrelacién gue busgue el mayor beneficio en los diferentes
contratos, por ende del pais entero con la mejor asignacién de

recursos para los proyectos de Politica Petrolera en Bolivia.

En mi criteric propio la Nueva Ley de Hidrocarburos tiene como
concepto la desregulacién del sector, lo cual significard que se
abriria la ejecucién de las distintas fases de la iIndustria
petrolera tanto a la iniciativa privada como publica, a través de
contratos de ascciacién con la empresa estatal del petrélec , en el
marco de la competencia y en condiciones reales, sobre las
condiciones reales piensoc dqué no se dard este caso ya gue como
empresa estatal del petréleo siempre estard después de los
intereses privados. La respuesta anterior muestra claramente gue a
través de la desregulacién de las actividades del sector, 1la

descentralizacién, Privatizacidn o capitalizacién este Ultimo es lo

mis probable lIo politico-administrative no afectarfia al sector.

Sin embargo el Art. 139 de la constuticién Politica del Estado
% os Yacimientos de Hidrocarburos cualgquiera gue sea el estadc en
gue se encuentren o la forma en gue se presenten son del dominio
directo,inalienable e inprescriptible del Estado ninguna ccncesion
o contrato podrd conferir la propiedad de los yacimientos de
hidrocarburos®, sin embarge la nueva ley de hidrocarburos
contradice, cuandoc dice #®Este derecho lo ejercerd mediante
entidades autarquicas o a traves de condeciones o contratos por
tiempo limitado a socieddes mixtas de operacidén conjunta o personas

privadas conforme a lLey™.

v.P.F.B. firmé contrato con william Brothers Co. para realizar
el estudio del oleoducto Camiri-Bermejo el cual fue entregado el
afo 1553. A falta de personal adecuado, Y.P.F.B. programa la

preparacién de  suUS  recursos humanos., la contratacidén de
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profesionales especializados, y la capacitacidn de empleados ¥

trabajadores, para todas las fases de la industria.

El 17 de enero se canjearon notas Reversales entre Bolivia
Yy Brasil, mediante las cuales se realiza la demarcacién del &rea
cuestionada. A ralz de esta delimitasidn gquedd fuera de ! drea de

la interesante regidén adyacente a la ciudad de Santa Cruz.

El sefior José Estenssoro se hizo cargo de la presidencia de
Y.P.F.B,

el Ing. Fduardo Hinojosa de la Gerencia General y el Ing. Alfonso

Romero L. Superintendente de Camiri.

El 2¢ de septiembre de 1952, Y.P.F.B. suscribid contrato de
adjudicacion de 359,750 hectdreas con Glean Mc, Macthy en terrenos
de entidad estatal, en las localidades de Villa Montes, Yacuiba y
al este de Sanandita. Esta empresa no efectud ningun trabajo
exploratorio, sdlo perford 4 pozos en la regidén de los Mohos, la

misma gque dioc como resultado una escasa produccidén de Gas.

FPosteriormente Y.P.F.B., construye jas refinerias de Bolsille
patentadas por el Ing. Guillermo Elder y se pone en marcha en las
estaciones del oleoducto Camiri Cochabamba ramal Lamboyo-Sucre

(Camiri, Monteagudo, Tarabuguillo y Villa).

En 1953 se ejecuta el "Plan 1953" que eleva sustancialmente la
produccién gue permite gue ;los sistemas de oleoductos y procesos

de refineria Ingresen en una etapa de alto rendimiento. Se inicia

la vrspiral ascendente con el abaslecimiento total de la demanda
interna hasta 1954. Con el aporte del gobierno de U$ 1.800.000 se
adquirieron dos nuevos equipos rotativos y materiales para formar
veinte pozos. Con esa Inversién se alcanzé una produccién de 1.037

p/dia en 1352 a 7.000 barriles diarios en agosto de 1954,
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El cinco de agosto de 1953 se confirmd el descubrimiento de la
arenisca productora SARARENDA en el pozo de Camiri a una

profundidad de 1.000 mts., con una produccidén de 1.037 p/dia.

Y.P.F.B., asumid el papel protagénico de ser agente activo de
la industrializacién, Ffomento agricola y un mejor nivel de vida
bara nuestra querida patria ofreciendo sus productos a precios
bajos. Se convirtid en generadora de ahorro en divisas. Elimind la
adquisicion de productos. amortizé ]os préstamos de la Export. Bank

Y del Banco Central en corto tiempo.

Y.P.F.B. se constituyd en una empresa de s6lido bedestal de la
ecopnomia nacional. Desarrollo avanzada tecnologia como la
perforacién de pozos dirigidos. instald Yy operdé la Planta de
Inyeccidn de Gas, con nuevos sistemas de produccidn; bombeo con
gas-lift, el fracturamiento hidraulica, perforacidén de pozos
prefurdos, perforacién neumdtica Y perforacién de pozos Slim Nole.
Alto grado de inspeccidn geologica, Ampliacién de la refineria de
Cochabamba con la Planta de Lubricantes y otros programas de gran

significacidn.

Se constituyé una sociedad mixta colectiva entre Y.P.F.B. y
Cooper Ltda. para el montaje y Ia operacién de planta para la

produccidn de aceites y lubhricantes, grasas ¥y parafinas,

La Gerencia de Exploracidén de Y.P.F.B. recomienda efectuar

trabajos Iimportantes en el departamento de Santa Cruz.

La regidn crucefia demostrd ser muche mis promisoria,. la
compafifa Bolivian Gulf explora los campos de Caranda, Colpa, Rio
Grande, El Palmar y Santa Cruz. Y la primera empresa del petréleo
de nuestra patria, Y.P.F.B.,los de Bulo Bulo, Naranjillos,
Tatarenda, y Lagunillas qgue fueron descartadas ror la empresa

trasnacional "Andes 0il", '"La petrolifera Brasilefia y Brasilera
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Petrolanza' respectivamente.

Nuestra empresa pefrolera Y.P.F.B. organizé una brigada
gravimétrica Mexicana. Al mismo tiempo realizé trabajos

sismoldgicos con una brigada norteamericana.

El Instituto Geogrdfico Militar efectué un levantamiento

aerofotogramétrico en la misma zona con una superficie de §.500

wms .

Se inicia el plan de perforacién de pozos dirigidos en Camiri
que consiste en la perforacidn de 37 pozos de inclinacidn variable
y 4 verticales desde 6 localizaciones o islas cuidadosamente
dirigidas y eslegyfidas, sistema que elimina la costosa construccidn
de caminos de acceso v planchadas, ademis la compleja instalacién

y traslado de egquipos en un mismo campo.

El primer pozo dirigido ha sido ¢l C-81 desde la isla 4. Se
organiza el departamento de Fifsica en Y.P.F.B. con personal

boliviano.

Julio 1954 Se descubre una nueva arenisca denominada Sant

Antta gque incremente la produccidn en cCamiri a 2487.182 metros

cltbhicos.

1954 se amplia el hospital de Camiri, se construye viviendas
para los trabajadores, casas de huéspedes, campos deportivos,

cines-teatros abiertos, locales para sindicatos, comedores para los

obreros. Funcionan a carge de Y.P.F.B. las escuelas de Camiri,

Guabira, Sanandita y Bermejo con 651 alumnos.

Y.P.F.B. petrfora 25 pozos de desarrollo con un total 32.708.03
metros de perforados , G-20 G-13 Guaruy.
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Los contratos firmados con Y.P.F.B. y las empresas,
trasnacionales y nacionales, son de diferentes modalidades como ser
de operacidn, exploracién perforacidén y de servicios en los que
estan 1incluidos para el transporte inclusive en los diferentes
rubros son muchos por los que enumeraré los mds significativos e

Importantes.

198C. Y.P.F.B. ro se suscribieron Contratos de Operacién,
puesto gque por entonces el gebierno que dirigia la nacidn era
defacto y autonombrado dictador, que solo se preocupaba reprimir a
la clase trabajadores v por ende al ci&dadano que s5e oponia a sus
interese, mientras gque los operaciones de suscripcidén de contratos
quedaba rezagada. Las actividades de las Compafiias Occidental
Baliviana Inc. y Tesoro Bolivia Petroleum, que actualmente trabajan

bajo el sistema de Contrato de Operacién fuercn las siguientes:

En  prospeccion solamente la Compailiia Occidental efectud
trabajo sismico en el Blogue XIX {(Chaco), Habiendo totalizado el
1“:?lc“'vam'1'entrj'}""‘*’I de 158 Km. La perforacién exploratoria se encard a
través de 8 pozos , 4 a cargo de Occidental y 4 de Tesoro que, a al
conclusidn de la gestidn 6 terminaron y dos en trabajo de

perforacién.

1987 La Empresa prihcipal fuente de recursos econdmiceos de la
nacidn realiza un contrato denominado "Gasoducto y Poliducto a
Tarija', este contrato sirvidé para el transporte de Combustible

ligquido y Gas Natural, para ¢l suministro del mercad Sur de nuestra
patria.

Este contrato fue realizado de acuerdo con Io previsto por la
Ley de Licitacidn de Obras del Sector Pitblico, aprobada por Decreto
Ley No. 151982 del 15 de diciembre de 15977, ¥Y.P.F.B. mediante
Licitacion Pablice No. 53/87 convocé a propuestas para la pre-

calificacién de empresas especializadas en este tipo de servicios.
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Citaré a las principales empresas contratistas, las mismas que
firmaron contrato con la primera empresa petraolera estatal desde
los afles 1980 hasta el afio 1993,

COMPATIAS CorRATISTAS DELARLAMBNLD BL00US
Tesoro Belivia Tarlfa Les Surrs XTI Tesara
Bolivia Tari ja Talguati XTI
Occidental Santa Cruz Mabel XrI
Occidental Tari ja Simbolar XI
Occidental Santa Cruz Sharon XI
Oecidental Santa Cruz Maria XTI
Sta. Fe Energy Resaurses Tja-Chug. Hito VZN
Sta. Fe Energy Resaurses Santa Cruz Carandaigua
Chevron Intional.Ltda. Scz-Chu-Trij. Caypipendi
Pluspatrol Tarr ja Serrania Condado
Tesoro Bolivia Tari ja Caypipendi
Petrolex Chuguisaca Lagunillas

Las vcondiciones a las que se sujeta un contratoc de

recuperacion mejorada la empresa estatal del petrdleo da a un
contratista para su operacién técnica y administracidon, un campo
petroliero con produccién declinante, gque en muchos cascs a surgido
., como ser en Monteagudo Bermejo tienen mds de 20 afos de
produccidn y se encuentran en su iiltima fase de produccidén. Es asi
gue no se realiza ninguna transferencia de activos y todas las

instalaciones existentes se conservan en propiedad de la empresa

estatal del petrdleo, quedando e! cuidado y mantenimiento de las
mismas a cargo de los contratistas, pienso gque la mejor manera de
conservar los activos de la empresa es precisamente cuidar de
ellas, - tanto la produccidén de hidrocarburcs como la reserva se
mantienen en propiedad de la empresa, toda la reserva certificada
en liguidos y gas de estos campos, bajo ningin concepto es

transferida en favor del contratista.
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Sin embargo plense que los contratistas deben tener

cbligaciones como ser:

1. Aportar todo el capital requerido para la operacidn ¥ las

inversiones que, se deben realizar.

2. Cumplir el preograma de trabajo minimo establecido en el

contrato.

3. Recibir una retribucién egquivalente al costo de operacidn
del campo, siempre gue la produccién se mantenga en la

curva establecida al momento de recibir el campo.

4, El contratista recibe una retribucién adicional en caso
de incrementar la produccién, sobre la curva bédsica
establecida. Si bien no gana sobre la explotacidn de la
propledad petrolera que recibe originalmente, a menos gue
incremente la produccidn de liquidos ¥ su participacidn

s unicamente aplicada al volumen incrementado.

2.1.7. CONTRATIS DE OFERACION RARA RECUEERACTOW BT TOREDR
Estos contratos son solo de ejemplos en contratos de

operacidn, existiendo también contratos de operacién para

recuperacidén mejorada y son:

Ao COMPANTAS COMIRACISTAS  OXPARTAMANTO BLOOUR
19820 Cia. Naviera Péresz . Chugulsaca Cararenda-Colpa

CONTRATOS DE OPERACION PARA RECUPERACION MEJORADA

Los contratos para recuperacién mejorada son los gue se

hicieron Ol las empresas contratistas tanto nacionales como

extranjeros, la primera empresa del] estado en la industria del
petidleo tiene suscrite con empresas del sector privade, pero si

id empresa tiene objecionss serias sobre los de recuperacién
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mejorada ¢stos serdn objeto de andlisis antes de su aprobacidén en

el directorio de la estatal.

Estas planificaciones se vienen produciendo a prropésito de
revisidén de los contratos de recuperacidén mejorada con las
diferentes compafiias, especialmente con la Pluspetrol! y Pérez
Compac, gque anterior administracién no pudo aprobar, a pesar de su

reeducacidn a la Ley de Hidrocarburos.

St bien gue estos convenios no fueron todavia aprobados por el
directorio de la estatal por tanto serén objeto de estudioc y
analisis, dada Ja presidén de Comités Civicos, de Santa Cruz,

Chuguisaca y Tarija, y los trabkajadores petroleros.

Ambas son compaiifas Argentinas: Pluspetrol, que opera en los
campos Bermejo y Toro en el sur de Tarija, y Pérez Compac, en los
campos  de Santa Cruz Colpa Yy Caranda. Los convenios fueron
firmados antes de la promulgacidén de la nueva Ley de Hidrocarburos,

tal situacidn obligd su readecuacidn posterior,

En el caso de Pluspetrol la comisién de negociacidn ¥y
representantes de la empresa contratista determinaron gue sea de
exploracién, recuperacién mejorada y explotacidén primaria en el
nivel inferior del conflictivo pozo X-44 en el campo de Bermejo ,
presién que n o fue incorporada en e] convenio original. Otro de
los contrato que el nuevo directorioc deberd abordar en una de sus
primeras sesiones es la consideracidn del contrato de operacidn
para exploracidn y posterior explotacién del blogue Los Lirios,

localizado en el departamentc de Santa Cruz.

La posgtergacidn de su aprobacién esta ligado al otro contrato,
yYa que algunos miembros del directorio sostenian gue antes de ese
convenio de recuperacién mejorada de esa misma compaiiia en el pozo

X~44 del blogque Bermejo.
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ZLEL8, OOWIRAYRE NE ORISRACION MISTEDS
Estos contratos de operacion mixtos son los que se emplean en
el trabajo compartide con empresas contratistas Yy Y.P.F.B., para
compartir produccidén y riesgos compartidos, son al mismo tiempo

los contratos gue estdn inmersos en los contratos de operacidn

estos son:

ARG COMPARIAS CONTRATISTAS DEPARTAMENTO BLOQUE
1590 Pluspetrol 5.4, Tarija Serrania
1986 S0l Petrdleo S.A4. Santa Cruz Aguarague,

Para continuar con el aspecto de los contratcs indicaré, gque
los contrates se manifrestan de muchas maneras con relacién a los
mismos y diremos, que existen contratos de Exploracidn, Perforacidn
Exploracién, de Servicios, lo mds principales rubros para que

marche de acuerdo a nuestras Leyes vigentes,

Para ubicarnos mejor diremos, que existen diferentes tipos de

contratos estos son:

Contratos de Operaciodon o Servicios.
Contrateos de Exploracidn

Contratos de Perforacidn

Contratos de Comercializacidn

Contratos de recuperacidn mejorada

% Coulrzmtos Jde Operacildn e Lerviede, -

foon

2.

Los contratos de operacion son aquellos que se realizan
también con las Empresa contratistas para la Recuperacidn
Me jorada, durante la gestidn 1952 han estado vigentes 14 contratos
de Operacidn para recuperacidén mejorada y 3 contratos de Operacidn
Mixta. Afines de enero del afio 1992 la Compafiia Sol Petréleo

devolvid wi blogue a Y.P.F.B. y en el mes de mayo del mismo afio
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firmaron tres nuevos contratos con las compaififas; Sopetrol,
Phillips Petroleum Co. y Petrolex, Al culminar la Gestidn 1832,
emergentes del contrato prescrito y los tres nuevos suscritos estan
vigentes 17 Contratos. Podria decir, gue los contratos de operacidn
los principales ya que son definidos por medio de este tipo de
contrato los futuros tipos de contrato, como por ejemplo la primera
empresa  estatal del petrdleo (Y.P.F.B.), podria considerar y
aprebar un nuevo contrate de operacion con la una empresa nacional
Ilamada Bolipetro para la exploracién del bhlogue Santa Cruz-1,
localizado en el depar/amento del mismo nombre. Tras haber
terminado el proceso de negociaciones entre los ejecutivos de la
empresa estatal y y los representantes de Bolipetro, solo se espera
la aprobacidn del directorio de la empresa estatal, para luego

tniciar el trdmite del decreto Supremo correspondiente que autorice
la firma.

El mismo se trata de un contratec de operacidén para la
exploracion y posterior explotacidén de retrélec en drea que
comprende una extencién de aproximadamente 300.000 hectéareas, donde
la petrolera nacional Bolipetro invertié un millon de délares
americanos aproximadamente, en estos ultimos afios. Bolipetrol
tamblen se comprometid a la perforacidn de un pozo de 3.000 metros
de profundidad en cada uno de los afios del periodo exploratorio los
mismos comprenden entre los 3 y 4 afios, considerando que en los dos
primeros afios se realizardn estudios y trabajos de geologia y
sismica en el 4drea donde se especifico el contrato vale decir en

los 300.000 hectareas de bloque Santa Cruz-1.

Los Contratos de Operacidn son finalmente los que dirigen a
para la realizacién de los demds contratos esto guiere decir gque
dependen para cualquier contrato, primero citar a los contratos de
opercién, para luego realizar en diferentes terminos de acuerde a
la espegclalizacién que se requiera, ya sea Contratos de

exploracidén, comercializacidn etc.
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2. 1,10, Comtrates de Bploracidm

La Filosofia de las operaciones exploratorias de la Empresa
estatal del] Petrdleo, Y.P.F.B. consiste en volcar leos recursos
diponibies al descubrimienteo de nuevas y mayores reservas de

hicrocarburos. Reserva gque pueden garantizar una perspectiva real

1

al mercado interno y para exportacién. Para ello los campos

petrdlercs en declinacidn encuentran al margén del esfuerzo central
exploratorio que realiza Y.P.F.BE. por haber cumplido casi en su
totalidad el ciclo de recuperacidn primaria y reguieren como se
aprecra en el cuadro siguiente , Inversiones y técnicas especiales
para legrar una recuperacidén mejorada, con los diferentes contratos

realizados con empresas transnaciocnales y nacionales,

Los contratos de exploracidn son aguellos, que se realizan
previamente para localizar ciertas regiones donde pudleran existir
peticles, posteriocrmente se efectila la perforacidén para constatar
su existencia a no, la perforacidén es otro tipo de contrato, gque
ademds la misma tiene otra clase de contratos como por ejemplo la

Gavinmetria, geofisica etc.

En cuanto a los contratos de Exploracién, diremos que los
Contratos de exploracidén son agquellos, gue se realizan previa
prospeccidn ¥ que tiene como finalidad descubrir nuevos
yvacimientos, ya sean estos de gas o de petrdleo liguido. A su vesz
los contratos de Exploracidn nos demuestra una realidad aproXximada

a la rralidad de poder encontrar o no upn pozo positivaos,

Si bien la Exploracién es el trakajo gue es afectada por

adversas condiciones c¢limateologicas IiImperantes en las zohas a
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brospectar, a veces con pocos medios tecnolégicas, para cumplir con
Tos planes trazados estos medios generalmente, sucede en la empresa
@iatalal por cuanto a veces Jos presupuestos asignade son muy
esvasoug, mientras los contratos con las empresas contratistas los

realican con medios mis adecuados para este f

Presentars un cuadio que nos muestrs objetivaments l25 pozos
criplordaturios, Je fos Contratos de Exploracion con las diferentes

Emprosas contratistas y el de la emprosa estatal :

R Y Faa

Los cuntrato de Perforacién sun aguellas tdenicas que para
mejorar los pozos explorados y di rectamente, realizan las
perforaciones, para obtener mayar rendimiento de produccidén en los
campos conocldes. La produccidn a su vez nos hace conocer la
cantidad de liquidos y gas, que &5 obtenido mediante las
operaciones Jde las empresas contratistas Yy la propia empresa

estatal. Y para cuastificar en forma general veremos en cuadro
Siguiente:
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Los Contratos de Perforacidn son tamblién realizados con
compafifas contratistas, especializadas para este tipo de trabajo

si bien la primera empresa petrolera del pais actualmente cuenta

con compaiiias, como son:

Occidental Boliviana
Tesoro Beolivia

Sol Petrdéleo

Pérez Compac

Plus Petrol

Sopetreol §.4.
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Maxus Belivia Inc.

De esta manera los contratos se perforacién fueron
postergandosé por intereses politicos partidarios, £i se trataba
como un Interes prioritario de la repiblica, seguramente la
economia de la primera empresa estatal del petrdleo seria de muchos
€xitos, pero sus autoridades superiores no supieron plantear los

contratos comeo corresponden. O sea a beneficio de los intereses de
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la Empresa y por ende de la de nuestro pais, si bien no cuento con
documentos donde se podria apreciar perfectmante, creo gue es no
mas seguro con la afirmacidon que planteo, podria decir de 1la
negligencia de los personajes, que fuerdn incrustandose en la

empresa estatal del petréleo.

Cemtkatos de Preducelddm. -
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La produccién de petréleo y condensade se origino en campos
operados por Y.P.F.B. y Compafiias Contratistas. El volumen total
alcanzado fue de 1.232.300 mtsj., que significd una produccidn
aproximada de 21. 236 barriles por dia. De esta produccidn el 80%

corresponde Y.P.F.B. y el 20% a las CompafAias Contratistas, que
nombramos lineas arriba.

Como podemos observar las compafiias contratista, para 1Ia
perforacién de pozos son varios, sin embargo se nota que Ja
produccién de vetrdleo es generada mas bor Y.P.F.B. y un porcentaje
Inferior por las contratistas. No buedo imaginarme como es posible
que las empresas contratista, que son aproximadamente siete puedan
genera una produccién de tan solamente 20%, abria que averiguar
cuanto de inversidén es realizada por los contratistas Y cuante por

la empresa estatal del petréleo.

Hare notar tambien, gue cualguier retrasoc en la aprobacidn de
los contratos afecta directamente al cronogramas de trabajo de las
empresas Iinteresadas en el desarrollode los nuevos proyectos de
exploracidn petrélera, en estos 1iltimos afnos se terminaron de
negociar varios contratos, a pesar de gue el Directorio de la
empresa estatal del petrdleo ya fue confirmado todavia no ha sido
considerada por esa instancia al gunos contratos, considerando gue

las operaciones de bisqueda de petréleo representa y demandan
varios afios.

En los contratos de operacidén o de servicies, tambien estan
incluidos los Contratos de Transporte para los liquidos y el gas
natural, como, ejemplo mencionare un contrato con la republica del
Brasil, ya que debido a la demora de Petrobras er la eleccién de su
socio privado para la construccidn del ducto que unird nuestro pais
con el de Brasil, el 17 de agosto del afio pasado se suscribia el
cofitrato de transporte que permitird la exportacién de nuestro gas

Boliviano &l mercado brasilero, especialmente al de San Pablo a
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partir del afdo 1997, segiin autoridades de la primera empresa
estatal del petrdleo.

De acuerdo al convenio suscrito el 17 de febrero de 1993 tanto
Petrobras como Y.P.F.B. debian hacer todas las gestiones necesarias
para conformar, el 17 de agosto del afic 1994. Ia empresa
transportadora de ocho millones de metros cdbicos de gas boliviano
volumen que se duplicard a paretir del septimo afio del contrato qgue
durarda dos décadas.

Las empresas interesadas en ser socias de Petrobras, en el
proyecto de integracidn energética con nuestra patria, son la Enron
y el congsorcio BTYB, la primera participara como aliada de Y.P.F.B.
en el tendido del ducto en el territorio de nuestro pais, mientras
gue el consorcio unidé a la "Broken Hill Proprietary Petroleum"”, la
"Tenneco Gas’ y la "British Gas'" precisamente con el objetivo de
participar como transportador del energético boliviano al mercado

mas importante de BAmérica Latina.

Los negociadores brasilefios trabajan bajo alta presidn, la
empresa Enron quiere ser la principal emprsa en ambos lados del
ducto, esto quiere dicri que en nuestro pais y la del Brasil Enron
quiere monopclizar con dicho tendide del! ducto, y el consorcio
BTB,a través de cada uno de sus socios, insiste en llegar a un
acuerdo, FReclientemente, el director general de la compaiia
britanica "Briitish Gas", Russell Herbert, visitd a las autoridades
de Petrobras con el objeto de acelerar las negociaciones iniciadas
en meses anteriores. Aun no se firmarén el contrato de transporte

. que posiblerente firmen, aungue se prevé que serd lo mads antes
prosible,

Indicare, que los dos paises interésadcos en la construcidn del
ducto, bus:an afanosamente prestamos, para la Inversidén en este
plan a pesar del optimismo de ejecutivos de la empresa petrdlera de

nuestro pais y Petrobras, todavia no se puede descartar totalmente
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la participacidén del Banco Mundial Y el Banco Interamericano de
Desarrollo en el financiamiento del ducto al Brasil, segin fuentes
allegadas al gobierno de turno. Como se recordard el gobierno
escogid a la empresa Enron como Su Socio para la construccién y
administracién del ducto que permitirsd la exportacién de gas

natural al Brasil.

Sin embargo para todos es sabido que Y.P.F.B.requiere el aval
del Bance Mundial, del Banco Interamericano de Desarrollo u otros

organismos financieros para lograr recursos de contraparte para
negociar con la banca privada, ya gue es Improbable que tenga

disponilble los 2.000 millones de délares que nuestro pais necesita
para desarrollar sus campos y para tender el ducto que permitird la
exportacion dJdel enrgético gque en la actualidad beneficia no

solamente én el aspecto econdmico, sino tambien en medio ambiente.

Entre otras posibilidades para la construcién del gasoducto
binacional es gque el gobiernc de nuestro pais y la del Brasil
brinden el aval para el proyecto, Pero esa opcidn es dificil de
realizarse porque marcha contra la politica econdémica de laos
organtsmos financieros y por ende pierden la posibilidad de
somelerlos economicamentre a dos paises. Como se recordara, el
Banco Mundial condicioné su aval al proyecto energético porgue
Petrobras insistié en ser responsable mayoritario de la
construccion y administracidn del ducto en su territorico, ya que la
Constitucidn Politica del Estado del Brasil determina monopolizar
esa estatal petrdlera. Tras un largo analisis, se encargé a la
consuitara First Boston la realizacidén de un estudio gue brinde
luces para la iangenieria financiera del ducto, el cual concluyvo con
la seguridad de que el proyecto es atractive para los inversionista
Y que serd posible presindir del aval del Banco Mundial ¥ el Banco
de Desarrollo. Sin embargo, los inversionista regquieren fuentes
financieras para llevar a cabo el proyecto , al igual que los
Estados gque deben cumplir con su contraparte, hasta el momente no

se sabe cudles serdn édstas.
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Sin embargo la venta de gas natural a la republica del
Brasil,durante 20 afos, representard para nuestro pais un
aproximadamente dJde 6.000 millones de délares americanos, segin
estimaciones preliminares de técnicos de Ia empresa petrolifera de
nuestro pafs. Se llegara a ese valor, si es gue el precioc del
millar de pies cibicos de gas asciende regularmente, tal como lo
han previsto en la forma de fijacién de precios del millar de ples
cubicos, y si es que los volumens de exportacidn son incrementados

hasta llegar, en el octavo afio, a 16.000 millones de metros cibicos

diarios. Cabe recordarque el precio inicial del millar de pies
ciubicos de gas es de 90 centavos de délar, durante el primer afio de
exportacidén de 8 millones de metros cibicos, volumen que ara
ascendiendo paulatinamente.

Loa técnicos especilaistas de la empresa estatal pbetrélera
breveemn gque durante el primer afiode ejecucidn de contrato, el
imgrteso para el pais serd de 100 millones de délares, monto gue

iracreciendo conforme aumente el volumen Yy el precio del
hidrocarburo.

2.1.12. Comtratos de Industrlelizscids., -

Estos contratos generalmente se realizan, en la adquisicidén de
insumos para la Industrializacidn de los derivados del petréleo,

como ser gasolina, diesel jet fuel etc.

Estos Contratos, generalmente se deben para el suministro de
insumos para su refinaciin de sus derivados con empresas o paises
que necesita. de productos determinados, que industrializa la
primera empresa petrolera del pais, sin embargo se tiene que tener
en cuienta, gque los contratos de industrializacidn cuando se

advierte la demanda de los derivados.
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La carga total del petréleo y condensado Procesada en
refinerias, son preclisamente las que determinan una gran produccidn

de acuerdo al requerimiento de los contratos a realizarse.

2.l k3. Comtrates de Comsrvializacidm.-

Los contratos de comercializacién son agquellas que se realizan
con personas juridicas interesadas en la venta de los derivados del
petréleo por su naturaleza misma, es muy delicado yYa que cualguier
contrato que se ajustan a los verdaderos términos de
comercializacidén para una mejor situacién econdmica de la nacién,

estaran viaculados con vicios de nulidad y fuera de !a ley,

51 bien los términos de contrato en el sector de
comercializacidn tienen gue estar completamente licitos, de 1o
contrario ira en desmedro de la empresa Y bPor consiguiente del

atraso y desarrollo mismo de nuestra patria.

Los contratos globales de ventas de hidrocarburos tanto
liguidos como gaseosos tuvieron leves repunte en relacién s las
gestiones anteriores atribuibles al crecimiento vegetatibo gue se
manifiesta en la demanda.

Diremos, que en el mercado externo en términos monetarios, las
ventas fueron de aproximadamente 612.9 millones de délares
americanos, dentro de! mercade interno las ventas alcanzaron a
485.2 millones de ddlares americanos. Estos montos significan, que
corresponden al 94.3% a la comercializacidn de productos derivados
ligquidos, y el resto 9.7% al gas natural.

Debemos hacer notar que existe contratos de Importacidén en uno
de sus derivados del petréleo, se trata del Diesel 0Of] ya gue la

primera empresa de la industria petrolera no puede sacar ese
derivado, por no contar con la materia prima ¢ sea el petroleo



48

pesado, que no se encuentra en grandes cantidades para su

elaboracién,

Los mercados externos son generalmente la venta de gas natural
a la reptiblica de la Argentina, sin embargo haré notar el monto
recibido por la venta a la argentina disminuyo, esta disminucién
fue a consecuencia del nuevo brecio que se firmo, ya que le

anterior contrato era de hace veinte ados la misma gque concluyo.

Los nuwevos programas de instalacidn domiciliaria de gas
natural favorecerd tanto a la poblacidn boliviana, como a la misma
empresa, ya gue el gas excedentario, que actualmente se viene
guemando va en perjuicio de los Ingresos econdmicos al estado o

iria a aumentar los ingresos econdmicos de la empresa.

51 bien nuestro cédigo de Hidrocarburos nos indican que para
la industria petrolera se requiere grandes inversiones, y gue para
la misma se deben realizar financiaciones con capitales extranjeros

0 prestamos a lavgo placzc.

En nuestros tiempos o en la actualidad, tenemos perspectivasg
para poder extendernos en e] mercado latincamericano, para poder
exportar gas natural. Los Contratos bara su exportacion sorn
firmadus ya en forma primeramente de convenio, para gque
posteriormente finalizado las conversaciones de precios, cantidad

etc. rubricar el contrato oficial entre dos rartes o mds.

For udltimo diremos, que La Ley General de Hidrocarburos debe
adecuarse sus disposiciones a las necesidades emergentesdel
desarrollo subsectorial y a la modalidad vigente en el mercado
petrolero internacional. a mi criterio, los aspectos principales

que habria que midificar a la Ley General de Hidrocarburos. son los

siguientes:
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c)

d)
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Considero gue es Importante el concurso del capital
privado, sobre todo en actividades en las gque la
primera empresa estatal del petrédleo, no cuenta con
los recursos economicos necesarios para el
desarrolilo adecuado, como ser lags fases de
exploracién y explotacidn y en algunos casos, en las
de Industrializacién, comercializacidn de
hidrocarburos y sus derivados mediante contratos gue
suscriba Y.P.F.B. con empresas privadas en los
trabajos y fases gue considere necesarios. Para el
ol jeto indicado es necesario gue en la Nuevs Ley de
Hidrocarburos se cumplen disposiciones, gue otorgan
facilidades y garantias, para gque la empresa
petrolera pueda desarrollar sus actividades en forma
eficiente y dindmica, que le permita continuar

siendo el principal soporte econdmico de la nacidn.

Introducir disposiciones gque regulen la aplicacidén

de conceptos modernos de relacidén contractual, Cuyos
regquisitos sean atractivos para las inversiones de
rresgo y capitales privados en la industria de los
hidrocarburos, principalmente en las fases de
exploracidén y explotacion, conforme lo estdn

haciendo cotras naciones de nuestro continente.

Adecuar en la Nueva Ley de Hidrocarburoes, el régimen
Impositive del sector, considerande su cardcter

productive y aleatorio.

Otorgar a la empresa del petrdleo, autonomia de
gestidn financiera y administrativa y darle
facilidades para sus operaciones sean desarrolladas
en forma dinamica y ademds, tenga la facultad de

asociarse con otras empresas en aquellos trabajos en
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los cuales que no pueda por si sola desarrollarlos

¢ gque su tecnologia no lo permita o sea limitade.

Zollodd, CONVETICS BE FrPoREECION
Log anocs 1954, 1955 y 1956 se firman convenios uno de Unidn
Ecendmica cson la repiblica de la Argentina para exportar petriles

Por un valor de ddlares 5 millones, e] de complementacidn econdmica
con la repiblica de Chile, el] de productos y abastecimientos de
petréles con la repiublica del Paraguay de 5.000 b/d de capacidad,
en la actualidad esos convenios se haran una realidad, ya gue
Bolivia es el dnico pais con capacidad de poder exportar gas

natural a los diferentes paises latincamericano.

El afio 1954 Y.P.F.B. contrata dos compafiias para realizar
trabajos de sismica y gravimetria en las cercanias de las tierras

subandinas, oficial con la Republica del Brasil!, argentina,

Sin embargo existen conversaciones para la exportacidn a las
Republicas de Chile, Paraguay y Perid, toda estas exportaciones son

para la venta de nuestro gas natural, que tenemos en abundancia.

S1 bien personajes como Marcelo Quiroga Santa Cruz, René
Zabaleta Mercado y Andres Solis Rada exigleron conocer las reservas
probadas de gas natural vy un plan de Industrializacidn moderna,
antes de gque se proceda a vender los excedente 5i acaso de que los
hubiera. También se suma los sectores militares a esa venta. Entre
tanto se demora la certificacién de reserva, pero sin embargo ya
teniendo en cuanta que certifican la existencia de una gran reserva
tanto para el consumo interno como para la exportacidén, no
solamente a un pais sino puede ser a todo el continente
latinoamericano, Jlcs principales paises son Argentina, en mayor
medida, Brasil, descubrieron importantes yvacimientos de gas en

territorios, sin embargo los gobiernos anteriores trataron de
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viavilzar la venta del gas al gigante americano, que es la
reptiblica del Brasil.

También como resultado de arduas negociaciones, se
suscribieron convenios los acuerdo de venta entre los presidentes
Pag Z.-Sarney a los gue la repthlica del Brasil se compromete a
comprar a nuestro pais maximo de 330 mil toneladas métricas anuales
de fertilizantes, 130 mil toneladas métricas de pelietileno y 3.000
gigawat/hora de electricidad. Sin embargo estos convenios resul tan
desfavorables para nuestra patria, debido a que el alto costo
financrero de la construccién del gasoducto al Brasil, asi como de
las plantas de termoelectricidad. Sin embargo esos convenios fueron
caltficado de convenlios desfavorables para nuestra patrias debido
a gue el alto costo financiero de la construccién del gasoducto al
Brasil, asi como de las plantas de termoelectricidad, irea y
polietileno corrian exclusivamente costa de nuestra patria. Tal
Inversidn calculada en 1.200 millones de délares no recibia ningiin
aporte brasilefio, debido a gue el vecino pais habia sobrepasado su
capacidad de endeudamiento, como era légico esperar los organismos

tnternacionales de crédito se negaron a financiar esos proyectos,

Por olra pacte también nombraré, gque la venta de gas natural
a las repiblicas de Argentina y el Paraguay, ya que autoridades
gubernamental y de la empresa petrolera confirmaron gue ha gquedado
asegurada la venta de gas natural a los dos paises en forma
indefinida a partir de los convenios acordados. FEI primer convenio
, Que trata de la liberacidn en hidrocarburos y derivados por
tiempo indefinido en ambos paises, por lo que nuestro gas puede
entrar a la reptiblica de al Argentina S1 restricciones
arancelarias. Seflalaron que el gas fluird en ambos sentidos sin
ninguna restriccidén mientras que en el caso del petréleo' ¥ 5Uus

derivados tendrd arancel cero dentro de 120 dias.

Sin embargo también dentro del convenio hicieron notar, gue

con el nuevo cortrato con la Argentina por el lapso de tres afios



52

conun sendere de precios, gque va de 1.05 ddlares el millar de pies
cubrccs en verano a 1.10 en invierno hasta llegar a 1.25 al término
de ese periodo. Se determinoc también un mismo volumen de
exportacidn y la obligacién de que el 92,5% se depe COmMprar o pagar
. mientras que el resto de las condiciones anteriores se mantienen

Otro punto, gque se manifestdé se refiere a la exportacién de
gasolina plataformada, residuoc de refinacién de nuestras gasolinas
Jue es muy pesada, sucvia y normalmente se la enviaba con el crudo
reconstituido. Se determind al mismo tiempo gque su venta directa
Sea a la empresa Péresz Compac a través de la ciudad fronteriza de
Yaculba ¥ <fon un ipcremento sustancial en el precio pues en
licitacidn la empresa estatal de) Petroleo obtenia de 10 a 12
délares por barril o 60 délares bur metro cubico y ahora se sacara
160 ddolares por metiro cibico Y con ingresos anuales estimados en
alrededor del millén de délares. Por ultimo Y.P.F.B., y Y.P.F.
Argentina firmaron un contrato, de ascciacién para la exploracidén

Yy produccion de petréleo en nuestro pafs,

51 bien en este contrato se tiene como favorakble, ya que las
dos partes estan de acuerdo gque el contratista corre el riesgo y en

el momento en que exista un descubrimiento comercial, Y.P.F.R.
tendra la opcion de decidir si continfia comc contratista de la

operacién o si se asocia con la empresa, este acuerdo tiene todo un
programa para los primeros afios, los cuales se hard conocer en
forma gradual en cada afic. En el caso con ]a republica del Paraguay
se reafirmé la voluntad de tender un gasoducto a ese pais de tamafio
mediano a pequefic que podria transportar aproximadamente de 60
millones de pies ciibicos por dia, iniciando con 18 millcnes de pies
ctbicos hasta llegar a 83 millones Y por un periodo de 20 afos,
indudablemente este convenio de operacién factible que se auometera
con inlclativa privada y quienes deberdn financiarlo a partir del
apoyo de ambos gobieriios de nuestro pais y el Paraguay , los mismos
que no pedrdn poner trabas en ningin sentrdo, ni en lo impeositivo,

arancelario, en tasas , derechos de via o falta de informacién.
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Con la repiblica de Chile, tambisén ratificaron convenios de
venta y compra de gas natural, pero se tiene cue establecer la
rentabilidad del proyecto para gque se suscriba el contrato. la
exportacidn de gas a la reptblica de Chile se enmarca en 2]
proyecto de convertir a nuestro pais en distribuidor de este
combustible en el Cono Sur, como anteriormente ya lo mencionamos,

por lo cual se tiene que aprovechar csa oportunidad para llegar con

el "El Gas Natural' hasta el vecino pais. En el procesg de
concretar este proyecto se estd avanzandoe en las discusiones
preliminares con algunas ideas globales, pero todavia sin embargo
no hay nada especifico ni concretas sobre precios, voltmenes ni
inversiones. Con relacién al cronograma, indicaron que se elaborara
enn fooma conjunta, pero por ahora neo existe fechas especificas ni
concretas, existiendo solo voluntad para concretar el broyecte., Se
esta haciendo una primera lectura de todos los elementos que tiene

el proyecte.

Sin embargo, para definir el precio final del gas se tendrd
que tomar en cuenta el combustible que sustituird el tamafo del
ducto, el volumen, el consumo, costos de produccidén y otros,

tmponderables agregaron las autoridades de la Subsecretaria de

Hidrocarburos.,

Haré también notar que el gasoducto de aproximadamente 1.100
kilémetros gue abastecerd de gas natural boliviano a la regién
norte de la repiblica de chile, gue comenzara a operar en 1996,
segun las versiones de las autoridades encargadas en las
negociaciones. La Empresa Nacional del Petrdleo (ENAP) de Chile que
participa en el proyecto. La ENAP Ilegéd finalmente a un acuerdo con
Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB) y la
Australiana Broken Hill! Property (BHP) para formar una sociédad de
riesgo compartido (joint venture) que desarrcllars el proyecto. En
el futurc, la iniciativa prevé el abastecimiento del gas bholiviano

inclusive a las reptiblicas de] Brasili, Paraguay y Perl, sefialaron
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tndicaron les principales mercados del gas boliviano que serdn
varias ventrales termoeléctricas que se construirdn en la regidn de
Antofagasta, para alimentar de electricidad a nuevos yacimientos

mineros Jyue entrardn en produccidn en los proximos cince afios.

£n esa zona, a 1.600 kildmetros al norte de Santizgo, se
desarrollan varios proyectos mineros, entre losa que sobre salen
las minas de cobre de Quebrada Blanca, Cerro Colorado y Dofia Inés
de Callahuasi, gue en conjunte representan Inversiones, para la
adquisicidn de nuestro gas boliviano, que se construird las
instalaciones para distribucisén de gas para uso de vehiculos

vesados y plantas petrogquimicas existentes en la misma regidn.

5i bien no se ha respondido adn la pregunta "Con que ingresos
Se scatendra nuestro pais durante el siguiente perfodo, cuando, los
ingresos por concepto de venta de gas a la reptiblica de 1la
Argentina se reduzca, que en la actualidad se ve notoriamente los
ingresos provenientes por la venta de gas al vecino pais de la
argentina, sin embargo lca convenios, que hasta la fecha ge vienen
realizando desde ol aflo 1988 en forma oficial, gue se basaba en la

construccion de un gasoducto que alimentaria una centragl
Termoelectrica en la Puerto Sudrez localidad fronteriza con la

republica del EBrasil, para la venta de Gas Natural, la ejecucién
del proyecto estd retrasada, aproximadamente por un afo y medio y
desde que se empezdé a hablayr de la posibilidad de vender gas a Sao
Paulo (Brasil), este proyecto inicial a sido relegado, sin embargo
a diferencia de éste, e} provecto de venta de gas natural aun no
cuenta con contrato definitive ni con un precio definido, pero las
negociaciones con el nueve gobiernco lo harin realidad va con

financiamiento, y si ejecucldn requerira por lo menos 18 meses.

Es un proyecto de riesgo considerab]emente elevado, s1 bien es
evidente gque la venta de gas natural a Sizo Poulo serd importante

estratégicamente para el desenvolvimiento de la economia nacional
hasta bien entrado el siglo XXI, también estid clare gue la
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ejecucidn del proyecto de Puerto Sudrezn es esencial Para superar el
Impacto econdmico negativo provocado por la caida de los ingresos

de exportacidn Jde gas natural a la reptbhlica de la Argentina,

Ejecutar los dos proyectos, cada uno a sy tiempo, pareceria
ser lo mds racional, ya que cada uno tiene su propio cronogrdma y
avances técnicos y administrativos totalmente diferenciados. Si la
termoel éctrica hubiera ingresado en operacidn comercial en 1994,
estaria en condiciones de pasar la posta fipanciera de nuestro pais
al proyecto de venta de gas natural a la repiblica de |} Brasil, tan
pProntc como éste sea una realidad, cosa que muy probablemente no

ocurra antes del afo 1993,

Recordaremos, gue ] afio 1988, los gobiernos de Bolivia y
Brasil intercambiaron anotas Reversales por las que, entro otras
cosas, nuestro goblerno de Bolivia de entonces se comprometia i
vender a la repiblica del Brass] vender encrgia eléctrica en hasge
a una central de 500MW de potencia iastalada en la frontera de la
localidad de Fuerto Sudrez-Corumbd, generada técnicamente con gas

natural procedente de nuestiro pais,

El 27 de Fulio de 1989, la empresa acordaron ejecutar la
construccidn de! gasoducto Puerto Sudrez-Rio Grande, nuestro pais
solicitd crédito al Banco Mundial, al Banco Interamericanc de
Desarrollo y al EXIM-BANK de |a Republica del Japdn en el mes de
mayo de 1389, retificandosé esta solfcitud en enero de 1890, Para
atender esa solicitud, Ios organismos financieros mencionados,
Iincluyendo la Corporacion Andina de Fomento, llevaron a cabo varias
misiones técnicas ¥ de pre-evaluacidén en los afios 1989 y 1990. En
acuerdo con nuestro pais estas misiones determinaron la necesidad
de obtener garantia de pago del gobierno del Brasi) bor concepto
de la venta de energia prevista para  hacer rosible @]
firanciamiento multilateral para el gasoducto y la Central

Termoeldctrics.
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Posteriovmente, los gobiernos de nuestro pais y la del Brasil
el 15 de agosto de 1.930, acordaron, gue el gobierno del Brasil
otorgue la gatautia de pago automdtico de las facturas por venta de
Energlia, especlalmente por la venta de gas natural y con la
precalificacidn de 3 consorcios liderizados por los mas
prestigioses fabricantes del mundo de eguipvs de generacidén a Gas
Natuiral. En diciembre de 1.990 y enero de 1.391, se llevaron a cabo
las misiones finales de evaluaciédn del proyvecto del Gasoducto Rio
Grande-FPuerto Sudrez por parte de los oirganismos multilaterales de
crédito, v después de haber agotade los andlisis de las
alternativas Jde financiamiento complementarias o sustitutivas de
las fuentes multilaterales, nuestro gobierno, en enero de 1.3%91,
recibhidé la apinion favorable del Banco Interamericano de Desarrollo
y del Banco Mundial en cuants al financiamiento, cuya aprobaciisdn
tendria lugar en el primer semestre de 1991, cuyoe cronograma ya se

realizo a favor de nuestro pais.

Sin embargo por otra parte debemos conocer tambidn, gue Jla
republica del Japdn la actitud reticente respecto al alivio de la
deuda externa  bilateral de nuestre pais, postergando la

confirmacidén de la participacidn del EXITMBANK del Japén el

cofinanciamiento del provecto, felizmente en octubre de 1.991,

T

durante la visita del Presidente de nuestro prais al Japén, se
obtuvo finalmente la conformidad del gobierno del Japén para el
cofinanciamiento del EXIMEANK en ¢! proyecto del Gasoducto Rio
Grande-Puerto Sudrez. En otro orden de cosas, la promulgacién de la
nueva Ley de Hidrocarvburos determind gue en 1.991 se analizara
también la posibilidad fuentes alternativas de financiamiento para

el compcnente de gasoducte del preoyecto de integracidn Energética
Bolivia-Braszil,. '

Este analisis, con la participacion de la Corporacidn
Financlera Internacional del Banco Mundial, determind que la
ventaja de la reduccién del]l epndeudamiento externc de nuestro pais

para este proyecto no compensaria la pérdida de beneficios para el
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pais. Sin embargo, el analisis de opciones alternafivas financieras
y la demora en la formalizacion de los documentos de garantia y
automaticidad de pago del Brasil determinaron la postergacion de la
decisidn de los organismos internaciocnales de crédito sobre el
financiamiento, y la demora en los procesos de licitacidn de la
construccidn del gasoducto Rio Grande-Puerto Sudrez gue incluye la
brovision de tuberia, la provisién de los servicios de construccidn
y los servicios de supervisidn de la ejecucidén de la obra, sin
lugar a dudas estos pasos que se realizardn son muy importantes
para nuestro pais, ya que se estd asegurande la exportacidn de
nuestro Gas Natural, gque comprobadas las reservas se tjienen prara

la exportacidon a nivel del cono Sur.

Mucho se ha dudado de gque al final de este sendero esté
realmente un contrato para al venta de unos 8 millones metiros
cubicos diarios de gas natural a Sao Paulo. Estos escépticos creen
que PETROBRAS sdélo estaba jugando una amena partida de ajedrez a
tres bandas, pues lo que qgueria es estirar todo lo posible las
negociaciones para forzar a nuestro pais y Argentina a ofrecer
brecios mds bajos, ya que sin lugar a dudas la reptiblica del Brasil
sera el pals principal que consumidor de nuestro Gas Natural, por

su gran numerc Jde habitantes y su industria.

Sin embargc los esceépticos se refieren a gue guizds PETROBRAS
no es el interlocutor exclusivo con el gue hay que negocjiar. El
acuerdo avanzd realmente, ya que autoridades de gobierno del vecino
pais del Brasi], estdn convencidos de la conveniencia de tender un
gasoducto de¢ gran capacidad, pero recomienda gque la negociacidn
parta de un contacto con el gobernador Flery, en vista de gue su
palabra es determinante en esta materia. También advierte gque el
procesc de cambio de combustibles [fguidos por gas natural en la
industria Paulista serd lento. Esc hay gque tener en cuenta cuando
se hacen lovas cdlculos, pues de un dfia para ctro no se puede
ggperar gue la Iindustria de ese estade brasilefio sea capaz de

cambiar tan profundamente que observa los 9 millones de metros
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ciubicos diarios, pues se deberfa tener confianza en que si se dard

el cambio de los energéticos en el vecino pais.

No cabe duda, la venta de Gas Natural es e] gran y Ultimo
negocio de nuestro pais, debido a nuestro subdesarrcllo, atraso,
critica situacidn econdémica, no se buede precipitar la construccién
de un gasoducto hasta Puerto Sudrez sin asegurar la continuidad a
Sao Paulo, sélo para trasladar gas a generar fluido eléctrico
(descartadas como estdn las plantas de politileno y fertilizantes)
con creditos externos pagaderos por Bolivia, con las alternativas
comercializadoras que se han dade, las que no satisfacen plenamente
nuestras aspiraciones, por mnucho gque se quiera Justificar gque
generando vamos a recuperar la inversidn, los costos financieros,
gastos de operacidn y lograr millonarias utilidades en el tiempo
del contrate, aparte de incentivar al desarrcllo de] drea que mds
favorecerd al pais vecino. La exportacién de gas natural a la
repitblica del Brasil no debe estar sujeta a un arreglo enunciativo
de cooperacidn, de complementacién, de integracidén, sino que tiene
que ser un negocio de compra-venta totalmente garantizado para su

ejecucidén y de precios convenientes.

Sin embargo para nadie es desconocido que Brasil y nuestro
pais atraviesan una aguda crisis econémica, de distinta magnitud
cuantitativa por las diferencias substantivas de cada pafs, Nuestro
pals tiene que acordar un compromiso factible sin malograr sus
Intereses. Esta exportacidén no tiene que s2r un beneficio regional
Unicamente porgue se trata de un batrimonioc nacional. Pero nuestra
realidad es de absoluta dependencia en lo industrial del aporte
externo en las mds disimiles tecnologias. Todo es importado. Es

otro aspecto que no permite negociar con ventaja con una accidn de
mayor desarrollo,

Es necesario que no se construyvamos un gasoducto a un valor de

600 millones de délares para usufructo de las transnacionales.
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2.2.8. PRoSvesrisy DI PErROnso

Dentro de la gama petrolifera existen diversos pasos para

poder llegar al liguido del petréleo, y diremos que estos son:

Fgplevaeidn, -

En la industria petrolera la exploracidén consiste en
reconocer previamente un lugar o regidn donde podrfa existir
petréleo, para luegoe realizar otros trabajos como ser; la
prospeccidn, geologia y sismica, gue var relacionadas unas con

otras, para luego decir de exploracidn.

La Prospeccion en la que se distinguen las actividades de
geoiogla de superficie y la sismica, que son realizada por
profesionales y trabajadores especialmente especializades para
estos trabajos, pueden ser de empresas contratistas ¢ de la misma

empresa petrolera estatal,

La Geologia.- Comu parte de la exploracién, son trabajos que
son desarrollados en aéreas tradicionales del Sub Andino Sur y
Aérea del Chaparé a fin de complementar informacidn de relevamiento
vy muestreo de secciones estatigrdficas, estructurales y geologia
....... .. ..rxgional. Cubriendo esta actividad una extensidn lineal

de 1,153 km. por selo la empresa Y.P.F.B. y un porcentaje menos gue

la mitad por parte de las Empresas Contratistas, esto lo veremos

mejor objetivamente en un cuadro gue seguldamente demostraremos.
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CUADRO DEMOSTRATIVO DY EXPLORACION
Y.P.E.B Y EMPRESAS 1988 -~ 1992

Y.PER (33, 3%) - 5 ey

s ;1
"

: 1€ AY3LELES
! I . 3 ]
! kg

4

fasiiaieitess 3~ EMPRESAS (66, 7%)

Fuents obhienide de Memoriaos Anugies ds Y.P.F.B,

La Actividad Sismica que Y.P.F.B, tuvo programado desde el afo
1988 hasta la fecha, fue ejecutada por brigadas de la empresa
estatal del petrélec y los trabajos fueron concentrados en dreas
del Chaparé, la Cuenca del Madre de Dios y las llanuras Sur ¥y
Centro de los Departamentos de Santa Cruz y Chuguisaca,
descuidandose de los departamentos de La Paz, Pando y Tarija, gue
son departamentos gue en el futuro tfnmediate dardn la riqueza
petrolifera, sin embargo nos indican gue solo fue cubierto el 88%
de la actividad programada. La programacisn sismica aplicada gque
debia ser ejecutada con recursos de Crédito Externo del Banco
Interamericano de Desarrollo en una extensién de 1658 kms. en las

Aéreas del Boomerang, Altiplanov, San Roque y La Pefla, no fue
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posible ser realizada por atraso en los procesos de] Confrato de

Servicios.

Asimismo, las actividades de Geogquimica programadas para las
diferentes gestiones, en las Aéreas de investigacién de la llanura

Norte del Departamento de La Paz, Llanura Centro del Departamento

de Santa Cruz y Altiplano de los Departamentos de Oruro y.Potosi
fueron postergado por idéntica razén la falta de Contrato de
Servicios,

En ese sentido, los departamentos pestergados entraran en el
campo de la exploracidn, por consiguiente, si es que existiera
petréleo en estos departamentos se convertirdn en departamentos
con regalias, que serd muy importante para su desarrollo regional,

ademds la participacién activa de sus habitantes en la industria

del petréleo.

ZoZ.2., POLEFIGIE PREEROLENAS

Sobre las politicas que son lineamentos que gufan la toma de
decisiones, condicionan y restringen el campo de accidn mra el
logro de los objetives a continuacidn veremos, sin embarge el
andlisis de los antecedentes histdéricos ¥ de la evolucidn Futura
del sector de hidrocarburos permiten la formulacion de seis grandes

lineamentos de accidn, que son los sigulentes:

1. El Estado debe reservar el control de todos sus recursos de
hidrocarburos primarios en el extenso territorio nacional,
garantizando la explotacidn, producecidn, industrializacidn ¥
comercializacidn, bajo el criteric bdsico de conservacion, con

una nueva tecnoclogia desarrollada.

2. Cuantificar y evaluar los recursos de hidrocarburocs a objeto
de permitir adoptar la estructura de la oferta y demanda de

los derivados de los hidrocarburos, a la estrucftura de la
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reservas de dichas fuentes, los brogramas de desarrcllo de
fuentes hidrocarburos no deben involucrar compromisos que
pudieran afectar en forma alguna la soberania de nuestra

patria sobre todao fuente riqueza

-

3.Los programas de desarrollo de hidrocarburos deben estdn

JIJSI QA’ Lhu{}a‘ :E D:}\l“i{:‘::
K fae]

%g}'o' ‘ o

1,06 — !
rmfﬂr

éu‘co‘ A ....... -‘ s

};m”m Av lacidn

Licuado

orientadas a la Incorporacidn del mayor valor agregadoposible, su

evaluacion no debe regirse exclusivamente por

criterioz de rentabilidad sino también incorporando criterjios
sobre todo de socoberania, de seguridad, interés nacional,
abundancia relativa del curso ¥ de costo Ssocial. - E 1
desarrollo de hidrocarburos nacional se encarars utilizando

recursos de hidrocarburos.

En cuanto al sistema de precios internos de los hidrocarhburos

debe fomentarse en calidad, en sus derivados del petroleo, de
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mds de la escasez, disponibilidad, sustituivilidad y costos
relativoy de las fuentes de expansion nacionales de Jos
hidrocatrburos. El desarrolle mismo de las fuentes de
hidrocarburos distintas a Jos Energéticas estard dirigido
fundamentalmente a satisfacer los requerimientos internos de
manera que se generen excedentes que permitan que la industria
de los Ahidrocarburos se constituya en la industria de

Energética, destinada a la exportacién, con un valor agregado
suficiente.

T

Mantener el nivel de produccioén del petréleo en el orden del
55 M5/D, los mismos que serian proyeciadus para el gfo 1 996
teniendo en cuanta a una relacicén de reservas/produccién de

pelrdleo no menor 20 afios.

Manlener el nivel de producceidén Gas Natural en el orden
Je los 350 miilones de pies cubicos, proyectados para el afo
1985 y una relacidn Jde reservas/produccién ne menor a leos 30
arios. Por una parte la transferencia de tecnologia requerida
por el sector de  hidrocarburcs, deberd garantizar el
desarrollo de la capacidad nacional de adaptacidon y
asimilacion, asi como en su caso el desarrollo de
tecnologia propia que fortaleceria nuestro poder de decisidn,
sobre todo desarrcllande con una tecnologia propia de

hidrocarburces.

Continuatr participando activamente en leos organismos
internacionales del sector de hidrocarburos, ademds estimular
aquellas infciativas que permitan acciones mancomunadas y
conjuntas de los paises del tercer mundo en el racional
aprovechamiento de sus recursos naturales y especialmente los
del sector de hidrocarburos. Para proteger el poder
adquisitivo de las exportaciones de gas natural Y en su caso
de petrdlec en funcién de su valor Intrinseco, de las tasas
internacionales de inflacidén y del costo gque involucre el

desariovlic de las fuentes de hidrocarburos tradicionales,
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Para una mejor dpreciacion mostraremos un  cuadro a
continuacion, obhsérvense las reservas probadas desde el afio

1989 hasta el afio 1653

Ao 5 RGREHNCEN W SR E L AR

Leas estrategias en de la politica petrolera en el sector de
hidrocarburos son el conjunto de acelones o lineas de accidn gue
dan especificidad a las politicas petroleras a fin de alcanzar los
objetivus propuestos, desarrollando un Programa exhaustive de
prospecoion & investigacién dirigide a al inventariacién y/o
cuantificacian de nuestros recurseos de hidrocarburos y la
oportunidad de su desarrollo, asi como tomar medidas para aumentar
el potencial de produccioén y lograr el mayor factor de recuperacidn
posibie con el continuo desarrollo técnico del petroleo y el gas
natural, sohre estos elementos se debe tomar acciones concertada y
convergente con los lineamentos de Politica de hidrocarburos, la
primera empresa estatal de nuestro rais y capitales privados con
riesgo compartido, deben propeander a Ja lncorporacidén de nuevas
reservas de petrdleo y gas natural, que permitan lograr la relacidn
reserva/produccién  establecida a incrementar el potencial de

produccion mediante las siguientes propuestas:

1. Diremos que el aumento del esfuerzo exploratorio en &areas
determinadas y adyacentes donde las reservas pueden ser
Incorporacdas facilmente a los sistemas existentes de
recoleccidn, con la revaluacién de las cuencas sedimentarias
con la utilizacidn de la nueva informacidén gecldégica y sismica

desarrollada, sean estos en los territorios del oriente, valle

o altiplano. El desarrvllo, a cortoe plazo de nuevos provectos
de recupreracidn secundaria en los yacimientos bajo
exploratorio, y la restitucidén de punto de drenaje en los
yacimientos con potencial .de produceidn disponible, que

actualmente cuenta la empresa estatal del petroleo,



Con la aplicaciéon de la nueva tecnologia sfismica en Ja
investigacion de trampas estatigridficas, complementada con la
perforacion de muchos otras pozos méas, Y proceder a la
construccion de plantas de tratamiento de gas en agquellias
Impide la produccién de petrdleo e lncorporar campos
marginales a la corviente de produccién mejorando las técnicas

de recuperacién secundaria y terciaria.

También se debe intensificar el esfuerzo exploratorio en dreas
potenciales y nuevas con prioridad en proyectos orientados al
descubrimiento de hidrocarburos liquidos, que actualmente es
secundario en su preduccidn, ya que nuestro pais es
considerado como pais gasifero, asimismo se debe Incrementar
las aclividades de perforacién y reparacién de pozos en las
areas mds promisorias, coordinando adecuadamente el empleo de
personal y de equipos disponibles, con la nueva tecnologia
para la tndustria del sector de hidrocarburos en las regiones,
que actuaimente existen los hidrocarburos, como también de los
que se descubrird, asimismo la reinterpretacidn de campos en
actual produccién y/o agotados para exploracién de yacimientes
profundos como ya lhe mencionado con las nuevas Y mejores
tecnologias para el sector de hidrocarburos, y mejorande Ja

dotacidén de equipos de exploracién geofisica, perforacién y
produccidn, industrializacién y comercializacién creando prara

ello, los Iincentivos necesarios.

Intensificar los programas de investigacién v desarrollo de
las 4areas potenciales con las que no han sido prrospectadas en

algunos pozos gue fueron perforados. Asimismo se debe otorgar

al sub-sector un tratamiento fiscal racional gue Jle permita
capitalizar beneficios para la propia industria ¥ para el
desarrollo nacional y establecer niveles de ipnversidn en
funcidn de mantenimiento de una determinada relacién reservas-

produccidn.



Dentro las politicas petroleras Y.P.F.B. y la compafifa YPF
S.A. terminarovn Jde negociar el contrato de asociacidén para la
eXpfuracion y pesterio: explotacidn Jel blogue Charagua, la misma
que serd firmada por una misidn técanica de YPF 5.3, y ejecutivos de
{3 Cer=noia Jdoe Negocviaciones Interpaclicuales de la empresa =statal
pelroliera de nuestro pads, quienes terminaron de redactar el
acuerdo contractual. FEl blogue Charagua tiene una extension de
350.800 hectdreas aproximadamente la misma estd localizada en la
provincia Cordillera del departamento de Santa Cruz, drea que se
encuentra comprendida en la zona petrolera de nuestra patria. Al
igual gque en otros proyectos petroleros encarados por otras
empresas contratistas gque operan en el pais, con contrates de
operacidn, la inversidén minima en la premiara etapa de exploracidn

alcanzaria a dos millones de délares.

Al tratarse de un contrate de asociacidn, la participacidn
sera igualitaria para ambas empresas, vale decir el 50% Y.P.F.BE. y
50% para YPF S.A., si Dbien se trata de una modalidad de contrato
donde nuestra empresa estatal petrolera tiene la opcidn de
aLsovidiyxe despuds Jde haber realizado un descubrimiento comercial
por los contratistas, en case de que se encuentre un yacimiento en
la zona Y.P.F.B. tendria la alternativas de decidirse por un
contrato de operacidén o asociacidn, dependiendo del Interéds y
beneficio de ta empresa estatal petrolera, haré notar, que el
articulo 54 de la Ley de Hidrocarburos al respecto sefiala:
"Y.P.F.B. podra realizar las fases de exploracién de la industria
de hidrocarburo, en forma conjunta con terceros, mediante contratos
de asociacion, plenso que este articulo realmente tiene beneficios

muy claros a favor de la nuestra empresa estatal del petréleo.

La participacion de Y.P.F.B. se efectuard a su scla opcidn y
voluntad, en el desarrollo explotacidén de cualquler descubrimiento
que el contratista declare comercial y gue Y.P.F.B. asi los acepte,
gozando dJde [os derechos y obligaciones del contratista. Mas

adelante, el avticulo 55 se complementa a favor de la primera
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empresa estatal del petlréleo y dice; Se considera descubrimiento
comercial la combinacién de factores técnicos, financieros y de
mercado, que hagan rentable y favorables a la explotacion de un

determinado yacimiento.

51 bien hemos tenido Politicas, buenas o malas, siempre han
existido y existe un plan Nacional de Energia elaborado durante
nuestra administracicon y las politicas emergentes de éste estéan
tedricamente en  vigencia. Lo importantes es disponer de los
fnstrumentos para ejecutarlas, el Ministerio de Energia y Y.P.F.B.
han impedido el cumplimiento coherente y sistemdtico de las
politicas en el campo de Jos hidrocarburos, por una parte
tradicionalmente, con algunas excepciones, en e] Ministerio de
Energia, como es el caso de todas las Secretarias de Estado,
predomina en su funcionamiento el aspecto politico, tanto en las
designaciones como un su funcionamiento; la sucesidn Interminable
de Ministros vy funcionarios generan 1Insstabilidad y falta
contitnuidad. Adicionalmente el Ministerio es iIinstitucionalmente
débil con un presupuesto reducido, el menor de todos, y dispone de
un personal limitado en nimero de personal y salaries. En cambié la
empresa estatal del petrdleo tiene caracteristicas opuestas pero
adolece de las ineficiancias y dificultades propias de las empresas
estatales. En este cuadro el Ministerio puede plantear y elaborar
politicas parta el sector, pero carece de Instrumentos ¥
dificultades propias de las empresas estatales en este cuadro el
Ministerio puede plantear y elabotrar politicas para el sector, pero
catrece de instrumentos 1institucionales para hacerlas cumplir y
depende en gran medida para la ejecucidn de éstas de los recursos,
medics y disposicién de Y.FP.F.EB. Consecuentemente lo gue hay gque

resolver con la mayor precisidn es el rol gque cumplen el Ministerio
y Y.P.F.B., de manera tal que el gobiernc elabore las politicas y

tenga los Instrumentes adecuadas para hacerlas cumplir y que
Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos sea un ejecutor

eficiente de dichas politicas en la parte gue le corresponda.
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Se considery quUe no existe ung Folitica energét eca coherente
=1 el pais, es decir una que relacione todas las energias
dispouibjes, 1o que se Presenta o existe, sop peoliticas sectoriales
MO compatibilizadas en Sus metas y objetivos, no s6lo nacionales
Sino regicnales, es necesario elaborar una politica energetica que
dgruve y defina las acciones g segulr y cuyas bases Se sustentepn

enlre obtro ep:

-

- La disponibilidad de  recursos naturales

renovable o no renovahle.

-» La satisfaccidn da asplraciocnes Y necesidades

regionales,

> La accesibilidad i medios tecnoldgicos o el

desarrollo de tecnologia Propia y apropjiadas,

- La preservacidn del medio ambiente,

> La disponibilidad de iufraestructura.

- La capacidad de eirdeudamml ent o y las reservas .
-» La capacidad de] mercado y sys Proyectos,

Haciendo abstraccidn de lineamentos de crden eminentemente
bolitico, se considera que o] capital privado buede y deberia jhgar
SU papel en a) desarrollo de este Importante sector,; sin embargoe
€sle extremo no se ha cumple, por cuanto Se considera gque entre
otros muchas 'dzones wxtra nRacionales alin, el posible inversionista
Privade, no tiene J]a suficiente confranza en |g legislacién
nacional, neo borgque estas no exista sino POr razones estrictamente

podfticas unss Veces v an o 50 del liiversionista nacional, quizi
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POL SU 1lexper [encelg el el sector; Pror ello se deperg Proveer o}
establecimient o de condiciones quUe  garanticen Ja ejecucién ¥
cumplimient v de suys acuerdo, convenios Y contratos g4} margen de

cualesguier ot;ga consideracyén.

Steado g etportacion de Gas Natural en Jas actuales
ciicunstdncias, Wia prioridad parg el pais, considero gque los
acuerdo firmados entre nuestrao pals y Ia repiblica dej Brasil, es
considerade  ung muy  hueng politica, ¥Ya gque dan perspectivas
interesantes Fara que nuestro pais cuomercialice por esa via Gas
Natural, a1 margen de elly es Wid experiencia que permitird, g
futino hegocsaciones Curos resultados sean mds positivos para la
Enpresa Estatra: del Petrsleo o por endes 3 1a economia naciona’, Por
otra parte, lgz conformaciéy Je Una empresa binacional coadyuvarg s}
desarrof o de  proyectos que  beneficien @ ambos pajises ¥
Paralefament e Thicien pueves mercados para este recurso,

Muchas veces se ha tntentado trazar tha politica energdticag
ndcional, gy con la ayuda de expertous extranjeros, una fea
costumbre boliviana, prefiriendo que todo 1o extranjero eg bueng,
Para pretende; Justificar polilicas o medidas gubernamentales que
emergen de Jlos centios de boder, cuya tipclogia es imperialista ¥y
colonial, que inducen a Ja Iimposicidn de planes Programdaticos
Ajenos g auestra realidad, Necesitamos Una politjeca energdéticg
global, colierente Ccan metas definidas. En cada periodo
gubetrnamenta] Se abren procesos distintos ¥ dependen de] modelo
estatal gue se impone. La politica energética nunca fue nacional,
Ya que por sy dependencia a factores de dominacién econdmica y
finpanciers externa. Nos bastaria revisar [a historia del peltréolen
beliviane Para confirmar este acertd, Es imprescindible ¥ UWrgenta
sin lugar a dudas elaburaz'politicas energéticas que npos confieran
independencys Y que contribuya a resolver Ruestros problemas Sin
quedar amarrados g vualgquier nacidn o derende; (e ellos. §ip
embargo debemos hacer todas lcs Sacrificios bosibles para contarp
con fuentes e petrdleg v Jas, con reservas almacenadas PbPara

mantener o} balance de 14 Cuenta de Energla.




S1n CHDALrGo @] Panorama actyay Se caracterjigzg Por e] aumento
de  consume de  manera alarmante ¥ estg considerando que ain
Al ravegamosy Hild  recesién industriaf, situacidén que mantjiene el
egurlitby iy produccidn—demand& en ef Fromedio de ]ps 21.500 a 23,00
bairi]ey ror dig de Petroleoc cryde nas condensado m4g gasoling
Lt liir o} ¥ OLE  {casx Lronade e ?etréleo}, de Y.P.F.gB
Contratistgs Las Proyecciones Je as nNecesidades energéticas pnes
muestiany gque PAra la décadgs de! 2. p00 AIficiimente Seran atendidas
POr  ©l cruce Je tas  curvas del  punto méxima de |g capacidad
Productiva 4 4 demanda Y. no qUlslera, Jue esa décads auestrp
abastecimiento sea can inportariones que ahondarin terribfemente la

CrIsis SCUNGmy oa nacional., FEs Menester eprender gn

esfuerze de
Vel yadura parg la exploracidn dgresiva, Faits g tMpresa estata]

del petirdleo Y las transnacionajes.

Utras de Jag Politicas que podrig alentar nuestro desarrol /o
es abriende Ruevos mercados a otros Productos de €xbortacidn como
PO ejemplo e Gas Licuade de Petrélep (GLP), 7S No solo e} Gas
Natural cUya produceisn €X1ge mucho “oraje pars venderlos a otros
Palses Vecinos geg cual fuere la ideologia de éstos. Hemos
observado que Jlgosg gobiernos pe han utilizado ias divisas que
deneran Jlos hidrocarburos, Para mejorar }a salud, ]J3 educacién,
viviends Y bienestar materral da} pueblo, 5y tampoco se ha
Pl'eocupado por el forta}ecimiento de 13 CMPresa estata] del
Petriolea, 1 og Ingresos de Jog hidrocarburos Se o brresume que
ingress al gasto publicea. El Simple expedientes de exportar @Gasg
Natural po puede constituir Jga boliticg central durante mucho
tiempo, Por sy condicidn de LECUrso  naturaj 10 renovahle,
continuando g pPolitica de conservacisn especialmente de Jos
hﬁdrocarburos !iquidos evitande o] despilfarro ¥y el derroéhe,

sfendo por Jo tanto la horg de tacionalizar e} Consumeo,

Sin embargo se debe revisar g reliticyg impositiva gue
deteriorg ¥ otorgas gz economia del onta estatal y o, le permjte

deSarrUI}ar Sus plapes operativos de COrto ¥y mediano plazo., g}
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eslado ha 1ntervenido en repetidas veces, en diversas formas, en el
sector de hidrocarburos creande una confusa politica energética con
acciones ajenas a nuestra esencia nacional, protegieando a la
empresa privada y no asi a la empresa estatal del petréleo. Ahi
estdn los Contiatos de Operacién, el page a precio Iinternacional
rpor barril de petrélec a manera de subsidio, gravamen y tributos
ilegales, la competencia entre las empresas extranjeras y la del
Estado, la eutrega Jde operaciocnes a terceros gue gon propias de
Y.P.F.B. y lu que es peor, de sus dreas exploradas y determinadas

para la explotacidn de hidrocarburos.

Al no haber existido una politica nacional tendiente alcanzar
tesultados satisfactorios en el tiempo disponible, con el tiempo el
problema se agraba de 48.000 barriles por dia se ha bajado a 16.000
barviles por dia, en Y.P.F.B., sin embargo el principal responsable
para dicha baja de produccidn es el Estade, ya que no tuve el
Inteids de poder mantener esa cantidad anterior de 48.000 barriles
por dia ni de aumentar esa cantidad, precisamente por la carencia

de uia politica energética dgresiva,

S1 blen necesitamos una politica ennergetica que contemple el
apoyo integral para la prespecceidn ¥y explotacidén petroelera con
cardclter permanente y su adecuacidn a las necesidades propias del
desarrollo nacional 3 el Impulsov a lograr una autosuficiencia de
Ius sectores productives del pals en su conjunto. Ademds de
establecer nuevas politicas parta atraer inversidn extranjera con
capltales de riesgo a objeto de legrar nuevos descubrimientos para

poder lncrementar nuestras reservas.

Sin embatgo podria decir gue en nuestro pais, es posible gque
exista una politica energética de facto, en la medida en qué estdn
sentadas las linedas generales de accion, esto es, buscar como
prieridad @] abastecimiento del mercado Interno, exportar
excedentes, desarrollar fuentes alterpativas de energia, elaborar

adecuacién de tecnologfia, potenciar las empresas e Instituciones



del sector. Sin embargo estas premisas no se han decidido en
programas de trabajc ni en planificacidn estratégica, sino en
platalormas electorales o en mejor de los cascs en planes
operativos, aislados sectorialmente, insuficlentes en el tiempo en

sus alcances y en sSUS escenarios.

Una de las pricoridades de cualquier gobierno, deberia ser la
elaboracion vuantificada, sobre la base de algunos hborradores
existentes, de una peolitica energdética a mediano plazo encadenada
a la realidad de otros sectores de la economia y fundamentalmente

ligada al tipo de pais que queramos construir, para un futuro
mejor.

;

Zedade Peliticms Jde Lbastevlinliaute 7 Dapmnds. -

[

De un tiempo a esta se evidenclo., gue la sustitucidn de otros
combustibles por gas licuade de petrdlec, es notorio, ya que la
Jdemarda Jde este combustible (GLP), gas licuado de petrdéleo Fue
satisfecha de divelsas maneias por {a primera empiresa estatal Jdel
Pttt Sle conr el objieto Je esvitar la escasez del rmroducto en el
mercado nacienal o inteino, ya come dijimos gque se produje un +82
canhivo en las preferencias del consumo del usuario boliviano. Los
ejecutivos de Y.P.F.B., consideraron gue [as acclones encaradas
para resolver la demanda y el abastecimiento de GLE han sido

atendidas de varias maneras vy con positives resultadoes.

Entre las soluciones de largo plazo, se debe consideratr la

[

construccidn del gasoductoe Carrasco-Caranda, ya gue con esta
instalacidn se proporciocnara el suficiente GLFE a las mercados de
consumo en todo el territorio, al mismo tiempo se debe Incrementar
fa oferta de GLP de 50 a 60 toneladas métricas/dia, lo que

significaria un aumento de eutre 7 v 5% en el meircado nacional.

Un segundu  aspecty  podemos indicar gue se halla en

1

contstrucvion e lTas plaptas modulares de Carrasco vy Catari, cuya
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capacidad aumentaria en las 90 toneladas métricas dia, para gue se
pueda concretizar su construccién se debe realizar un a invitacidn
publica con el objeto de adjudicar su construccién e iniciar el
proceso de produccidn,

Las perspectivas energéticas que tiene Bolivia son complejas

y dificiles y representan un gran desafio para ella.

Las proyecciones sohre la demanda de energia en Bolivia
efectuadas por la Secretaria de la Organizacién Latinocamericana de
Desarrcvllo (OLADE), indica gue el consumo en Bolivia incrementaria
en un 60%, dado el crecimiento poblacicnal actual que es o] 4%
anual el consumo de energia en Bolivia para e] futuro es
pPreocupante si no ze toma en cuenta las reservas para el futuro.
S5in embargu, a pesar de la magnitud s6lo representaria apenas
el 30% de consumo actual, promedio que registraron inclusive los
pafses latinoamericanos para satisfacer sus necesidades futuras de
energia . En efecto Bolivia tendrd que realizar cambios sustantivos
en =us patrones de desarrollo, tendientes a minimizar sus
requerimientos de energia y liberar mayores recursos para atender

las crecientes inversiones gue demanda el propio sector energético.

En consopancia con o anterior deberd modificar sus politicas
de produccidon en el sector de hidrocarburos de modo de ir
adecuadamente regulando su procesco de desarrcollo a la dotacidn Y

estructura local de sus recursos energéticos, debiendo realizar
serios esfuerzos para aumentar su capacidad de financiamiento, lo

que dependerd de la evolucién futura de las exportaciones a
latinoamérica de gas natural y tendrd que estimular fuertemente la

cooperacidn regional para este fin.

Desde otro angula, las perspectivas de crecimiento de la
economia a nivel mundial son mds bien pesimistas, y Jde que manera

influird neygyativamente eu la dinamica de crecimiento de la
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economia en Bolivia y latincamérica. Segun estudios efedtuados por
el Banco Mundial la OCDE, el crecimiento probable de las economias
industiializacion pesimistas e Iinsuficientes parta superar o dar
salida a la crisis econdmica actual, En este marco, es Iimperativa
parta Bollvia preparatrse para compensar las tendencias recesivas de
la economia mundial, fundamentando cacda vez mds su desarrollo en el

esfuerzo propio, en la cooperacidn con los paises del Tercer Mundo.

Tambrén se vonfirma el dificil y complejo panorama de
hidrocarbures gue beberd afrontar Folivia ¢i se considera que en la
década de los aflos 2.000 deberd invertir una suma considerable para
continuar desarreollande su sector energético de los cuales seré un
60% deberan ser divisas, este porcentajée son tan significativas que
parecen dificiles de lograr en las «condiciones actuales,
previcibles ,de funcionamiento de la economfa mundial y del sector
externo de las economias latincamericanas. 51 estas inversiones no

sa realizan obviamente Bolivia tendra que importar mds

hidrocarburos,

Por tltime para todos es aceptado y conocido que, dada la
falta de voluntad politica de los paises industrializados parta
recstructurar las relaciones econémicas internacionales, los
resultados del didlogo entre los principales partidos politicos
para una concertacion y planificacion de una en Polftica Petrolera
en Bollivia, no se este dando por el solo hecho de intereses

prartidarios y porgue no decirlo personales, estas relaciones han
sido prdcticamente nulos, se encuentran en la solucién de sus

proplas diferencias, en los ultimos dias los problemas de cada
partido politico han pasado a ocupar un lugar principal en el
contexlo de la opinién piblica nacional e internacional. Los

problemas de los partidos politiccs en la actualidad.

La lucha por la utilizacidén del gas esta siendo paulatinamente
ganada por los partidos de la revolucion productiva. Hubo gente que

de oponia Incluso a la construccidn del gasoducto al altiplano,
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cuya obra fue demorada exprofesamente por més de 10 aflos, En los
principios de afios de la decdda presente se ha obtenido un crédito
franceés para instalar redes de gas domiciliario en varias cludades
de nuestra patria. Este logro serd consegulido después gue paises
come  Uruguay, como Uiz efemplo, cuenten con redes de gas
domiciliarios en sus ciudades desde hace varias decidas astros y
eso s5in tepner yacimientos gasiferus en su teyritorio, esto quiere
decir que la politica energética de la republica del Uruguay esti
muche mejor y completo y sus autoridades de goblerno son honestos

y velan los intereses de su patria.

Mientras que en nuestro pais lastimosamente diremos que
nuestres gobernantes solo se interesan en servirse de su pueblo
para interéreses personales, sin Importarles que primerc esta
nuestra patria por encima de todo tnterés, ya sea personal o
partidario.

Sin embaryo dentro del consumo interno, diremos gque existe
mercado para el gas nratural, vya que si logramos construir un
gasoducto hasta el salar de Uyuni, nuestra patria podria
convertirse en un gran productor de fertilizantentes nitrogenado ,
sobre la base de potasio, del! gas natural Yy del fésforo existente
en nuestro territorio. Ante la carencia creciente de hidrocarburos
liguidos. Nueslia patria esta en condiciones de aherrar cerca a los
5.000 bariiles diarios de petrdleo mediante utilizacidn del gas

natural comprimido (GNP), para el uso principalmente en fahbricas

y vehiculos pesados, ya que son los principales causantes para la
contaminacion del medio ambiente, por el consumeo de diesel en su
combustién, ademds del ahorro econdmicamente Podrian ahorrar y
preservar la mdguina técnicamente, ya que su desgaste seria menor,
sin embargo las principales autoridades no guireren obligar al! uso
de vste combustible, porque serd...? puesto gue su utilizacion de
este combustible es ya notorio a nivel internacional, no solamente
en el continente americanos, sino también en el continente viejo o

eliropso, la carencia de crudo deberia !levarnos a concretar la
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conversidn Jde gas natural en hid:ocarburos Iiguidos, daré un
ejemplo el pals vecino de Chile, transforma gas natural en metanc
;Ao que le permite obtener un ingreso de 300 millones de délares
anuales. La obsesién de vender gas natural a la repiblica del
Brasil impidié concretar proyectos valiosos, como por eJemplo el
del polietileno de alta densidad, propuestos a principic de la
decdda pasada.

Se dice y con razdn, gue el siglo venidero serd ocupado por
los paises continente. La unificacidon de la Comunidad Econdmica
Europea son prueba de lo dicho, ante estd realidad, nuestro pais no
buede conformarse con vender gas natural a los paises vecinos, como
Braéil, Paraguay, Argentina , Chile y al Peri, sino debe planificar
peliticas estratégicas, para estructurar proyectos binacionales y
multinacionales latinoamericanos de cardcter global, A manera de
gjemplo. ?  porgue EBolivia no se adhiera los Acuerdos de
Complementacién Energética suscrito entre Brasil, Argentina,
Uruguay y Paraguay?, plenso que la respuesta estd en los
gobernantes de turno.

&3y e [l vy 3
EokaTo Bl GAL. -

En relacidn a este potencial de hidrocarburcs diremos gue se
debe todas las reservas existentes, sobre todo del Gas Natural, de

manera que su conocimiento permita los siguientes aspectos!

1, Planificar su racional explotacion y Sptimo aprovechamiento
prara lo no derrochar y programar la construccién de la red
interna dJde gasoducto, de acuerdo con la politica de
sustitucion de carburantes liquidos y la promocidén de la

utilizacidn del gas natural al mercado internacicnal.

2. Se debe también implementar el desarrcollo de Jlos CAampos,
gasiferos con toda su potencialidad del Norte de Santa

Cruz, para proveer de gas natural al polo de desarrollo del
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Sudegte ¥y a los proyectos de exportacioén futura, estos sean

a corte, mediano y largoe plazo.

Aoilo@o B GRS RETORNG. -

Se debe recolectar sobre todo el gas natural arrojade a la
atmésfera recuperando en lo posible sus liguidos previa a cualquier
utilizacidn por consiguiente evitar la quema [ndiscriminada de este
elemento tan nevesaric en nuestros dias sobre todo ceolaborando en
evitar la contaminacion del medio ambiente en nuestro pais y por

ende del] planeta tierra,

Otorgar ai wuso de gas aatural seco al siguiente orden de

prioridades:

- Uso doméstico.

- Uso para fertilizantes.

- Otros procesos fndustiiales de
transformacion.

- Generacion de calor para unso industrial. donde
su sustrtucidn sea dificil,

- Ceneracion de electricidad con turbinas y otros
usos como conbustible.
Lo mas Importante para captal recurses es la
cxportacicn de liguides del gas solamente

cuando las necesidades nacionales hayan sido

satisfechas.

- Instalacidon doméstica domiciliaria del gas
natural, para asi evitar las especulaciones de

los malos comerciantes.

Para eslta politica se debe optimizar los procescs de

elaboracidn y transformacidn del crudo a través de la Incorporacidén



de tecnologias apropiadas sobre tode modernas la instalacidn de
equipos gyue pPermitan e} Procesamiento y |4 elaboracidn de miximos
volimeneg o relinadosg beszados minimizando la produccién de
livianos fundamentalmente Para al Satisfaccién de la demanda

Interna Yy la SXportacidén de susg derivados.

£.2.7. BXPORTACTON e QS IR,

La exportacién de Gas Natural, diremos que data de muchos afios
otras, yg que desde 1975 las Reptiblicas de Bolivia Brasil
firmaron una carta de intenciones Para concretar e] Provecto gue
FPor entonces regqueria ung inversisdn de 2.000 millones de délares
amerlicanos, tendria una duracién de 20 afios, e} gobierno Brasilefio
Por entonces 5 solicitado 4 su homdlogo.Boliviano la cuantificacién
de los recursos de gas ep SuU zona sudeste bara dar viglidad al
Proyecto. gJ gobierno brasilefio POr entonces Subrayo, que tienen
interds en Hevar adelante Jopg acuerdos deo compra~venta de gas
natural boliviano, teniendo Come segurec de tener créditos de]

"Banco Mundia]"”, dirigidos a la concrecién del gasoducto Santa
Cruz-5ao Paple.

Sin embarge epn actualidad g} "Baico Mundial” en J]ps ultimo
ajfos a condicionade gz Bolivia para que el crédite que sers
otorgado 3 ambos pajises tengan algunas condiciones, Para Bolivigz
Principalmente instruye que debe exigti u: reordenémiento en Iz
empresa estatal de) petroleo, pero Para concretizar e] Proyecto no
solamente egtg el  Banco Mundial, sino  ftambién el "Banco

Interamericane de Desarrollo”, 14 ”Corporacién Andina de Fomento",

también son J]as Interesadas Para otorgar financiamiento ¥ de ung
vez por todas se realice con e} Proyectpo acordado, s bien esos
recursos son minimos SI se tomo el, monto global gque requiere e}
broyecto, perp Servird para la construcceyén de] gasoductop
binaoional, los precios inicial de venta por millar de pies clibicos
de gas es de 50 centaves de ddlar durante e] rrimer afo de
exportacidn, gque seys de 8 millones de metros clbicos, este volumen

ira agcendiendo, Y que por elles tendremos un ingreso aproximade de
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300 miflones Jde dolares, siempre y cuando se Incremente el velumen
de exportacidn., pero se prevé gue duranfe ol primer afo de
ejecucion  de contrato, el fugresc para nuestru pais sera dJde
aprogimadament e 100 millones de délares, montoc gque ira creciendo
come anteriormente lo dijimos, siempre vy cuando aumente el volumen

de y el precio de hidrocarburos.

Ctrv de lus mercados para la exportacion de gas natural es la
republica de la Argentina, gue se encuentra en trdmite de un nuevo
contrato, ya que anteriormente se exportaba y existia convenios con
Y.P.F. de la argentina por 3 afos con un sendero de precios que va
de 1.05 délares el millar de pioes cubicss en verano a 1.10 en

invierno hasta llegar a 1.25 al Lérmine de el pericdo Jde contrato.

51 bien el contrato con ia repiblica de la argentina es una
operacion factible que se le acometerd con la paiticipacidn e
Infciativa de la empresa privada gqulienes deberdn financiarlo a
partir del apoyo de ambos gobiernos que no pondrd trabas en ningtn
sentido, ni en lo Impositivo arancelario, en tasas, derechos de via
o falta de 1informacidén, =si blien con los nuevos precios por la
venta de gas natural a la Reptblica de la Argentina, la misma
experimentara una reducecidn por debajo de los precios que regian,
el pais perdera aproximadamente 100 millones de délares anualmente,
esta reduccion se debe a que anteriormente existia precios de venta
politicos, ya que actualmente los precios se rigen a precios
Internacionales, ademds de que el miliar de ples clbicos que

Bolivia vende a la Argentina estard por debajo de ese precio

anterior, en razdén de a que la repiblica de la Argentina ha
ingresade a los precios desrregulado, y eso hard nuestro pais sea
un competidor mds de las empresas privadas gque existen en la
argentina gque venden gas natural al Estade Argentino, industria y
a [es particulares, tanto a la petroguimica como al sector
industrial, por ultimo se debe convenir la liberacidén arancelaria

s$in restricciones de los hidrocarburos y derivados por tiempo
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Indefinido en ambos paises de este modo el gas natural de Bolivia

bueda entrar a la Argentina sin restricciones arancelarias,

Otro de los mercado rpara el gas natural dJde nuestro pais es la
Republica de chile, ya que el Interés Je ese pais por el gas
Boliviano es cada vez mds  indispensable para Chile, si hien
ratificaron s voluntad para definir la vompra-venta de gas natural
Boliviano, pero se tiepe establecer la reptabilidad del proyecto
pbara que e pueda suscribir o] coiitrato, la exportacidn de gas
natural a la Repidblica de Chile se enmarca en el broyecto de
convertir a nuestro pais en distribuidor de este combustible en el
Conoe Sur, para el cual hay que aprovechar la opeortunidad para
llegar con el gas natural hasta otros paises tnclusive, si bien en
el pioceso de concretar este proyecto se wsts avanzando en las
discusiones pireliminares con algunas ideas globales, pero toedavia,

pero no hay nada especifico ni concreto sobre preciocs, volimenes ni
inversiaones,

Fara definir el precio del gas natural se tendrd gue tomar en
cuenta el combustible que sustituya, el tamafio del ducto, el
velumen, el vonsumo, costos de produccidn Y otres pormenocores gue
podvian existir. Hago notar también que en el mercado chileno
comenzarda la venta de gas natural al norte a nuestros territorios
usurpado  en wia Injusto guerra guiere decir a Tocopilla y
Mejillones, ¢l hecho de llegar a Chile en e segundo semestre del
affo 1996 convierte a esa nacién en el segundo mercado gasifero y
como un aife antes del que se broduzea la venta de gas natural a la
Repablica del Brasil, sin embargo es poxihle Ilegar en esa fecha
siempre  y cuando se concluya con el estudio de factibilidad para

concretarse y permita con segulir la construccidn del gascducto,

El tramo gque seguird dentro, Jos aspectos técnicos analizados
d10 a conocer que se ha definido preliminarmente la ruta del ductae
yue permitiria de Villamontes, ciudad Benemerita y seguiria ror
Tarija, Tupiza y Laguna Colorada en la Parte qgue concierne a

nuestro territorjo, bara continuar en cChile hasta Tocopilla y
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Mejillones con un ramal a Antofagasts Je esta manera llegar a los
territorios perdidos en la Injusta guertra v sentir la presepncia de
Bolivia con nuestra riqueza que es el Gas Natural. Es bueno
recordair gue esta en la etapa de estudic de la factibilidad del
proyecto y que es posihle expandir el mercado a partir del uso en
la generacion Jde energia eléctrica ¥Que lLace pensar en una
expoertacion de entre 4 a 6 millones de metros cibicos por dia con

un ducte de 20 pulgadas»

Se counsidera gue el proyecto serd viable si se dan las
variables en materia de precic al productor, la economia del
transporte, la economis del usuario Y porgque se trata de un

encrgético limpio. Con relacidn a las reservas necesarias para ese

contrato, s& pegueriria de un billén de gas o 1 por 10.
ST Y FORT T Ear Fre o e o
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Sobre la petrogquimica que es MUy necesario su instalacidn de
wia  planta  procesador para su  refinacidn del petrdleo y
pProcesamiento de gas natural dentro de una berspectiva gue
contemple lus Insumos requeridos para al industria quimica, sin
embalgo para este fin lo primero que se debe es crear una Planta

como mencionames lineas arriha.

Ademds proponer a la industrializacicn de los *hidrocarburos a
través de la Lmplementacidn Je plantas petroguimicas principalmente
en relacidén a la construccidén de la Planta de fertilizantes

nitrogenadao, vlantas gque permitan la utilizacidn de energias
alternas y plantas para al produccidn de resinas termoestables.

También se debe promuver la iniciativa dJde recursos externos
para la implementacidn de servicios requeridos por la industria
petrolera y para la produccién de sus Insumos dentro de nuestra

patria mediante el estimulo de ] estado a las empresas de servicios



Y de pioduccidn de insumos que contribuyan a desarrollar el
rotencial crentifico-tecnoldgico del pais y la garantia de
utilizacion de los bienes Yy servicios producidos en condiciones

similares respecto a los provenientes del exterior.

Crear centros especializados de tavestigacidén y de desarrello
Lecnuldgico del sector petrcleo gue contribuyan a la factibilidad
Lecittva  del  desariollo Jdel sectur  de hidrocarburos a univel
Nacicvpal, asimizmo establezcan s3istemas de informacidn respecto a

tecnclogias existentes a nivel mundial .

Fomentar el consumo de insumos del petroleo y gas natural, de
acuerdo a 1os criterios de costo social y costo de cpcrtunidad,
disponibilidad, y sobre tode su agotamiento y sobre todo tratar de

encontrar petrdéleo en las diferepntes regiones del pais.,

51 lus precios de los liguidos sube en un futuro podria
desavrollarse tambidn una industiia betrogquimica sobre la base del
gas natural para tal fin, se brocederd a actuar sobre las
Sigulentes Jieas:

Al. Crear un sistema nacional de precios de la energfa,
Instrumenty poelitico de los energdticos, de acuerdo
a lus siguientes criterios:

A2, Que mantenga las ventajas comparativas que ctorga a
lta economia nacional la disponibilidad de Jas

fuentes del petrdleo.

A3. que oriente la ulilizacién de las fuentes del
retraleo,
Ad, Jue refuerce las medidas conserbacicnistas.

A5, Optimizar e] uso del petidlec y el gas natural como
combustible, excepto aquellos cascs donde no exista

otra alternativa.
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A6. Aumentar la capacidad de interconeccién del sistema

de poliductos nacionales e Iinternacionales,

Sebre el consumo nacional diremos gue se debe implementar
sistemas masives de transporte hacia los sectores rurales de gas
natural, con el objetive de integrar al sector campesino al consumo

de gas natural en lo posible.

También dJdiremos, que se debe actuar sobre las siguientes

a¢reas:

B1. ITmplementar sistemas masivos de transporte para

Ilaegar hacia los hogares de todos los bolivianos.

B2 Diseflar y promover programas educatlvos tendientes
a orientar a la colectividad hacia el consumo
apropiado de aquellos recursos energéticos no
renovables,

B3. Implemecnlar  programnas de consumo Jdel sector de
hidreocarburos hacia los Industriales.

2R 1neorporar  a la  evaluacién de los proyectos
industriales futuros, criterios que permitan medir
la incidencia que sobre los recursos del petréleo
tendrran los procesovs técnicos mds avanzados y
desariollados a utilizsr.

BS Alternativas de usc energético ¥y sus costos

agocradas, Incluyendo los relativos a al proteccidn
del medio ambiente, gue en la actualidad la

utiilizacion en industrias se debe substituir por los

combustibles, gue no afecten al medio ambiente y
para este proposito tenemos el gas natural o los
productos transformados mediante la indusgstria de ]a

petroguimica.
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A todo esto se debe afiadir que por la naturaleza de nuestro
campo de hidrocarburos, mayormente campc ¥ dv condensado, paralela
inevitablemente con la produccién de liquidos, producimos grandes
volimenes de gas, como para abastecer materia prima en la industria
de la petroguimica. Esta situacién de produccién no se modificard
a mediano plazo. Los patrones de consumo nacional tampoco lo harin.
En tal sentido, nuestro bais estamos obligados a producir més gas

del gue consumimos para producir los liguidos que muy apretadamente
abastecen nuestra demanda..

Todo esto seflala inequivocadamente 3] hecho que debemos
consumir mds gas y que aun asi nuestros excedentes exportables de
gas serdn de gran importancia. Esta situacidn ineludible nos sefiala
la importancia gque tiene el @as Natural para nuestro futuro
abastecimiento energético y su importancia relevante como producto
de exportacidén que generé ingresos para la creacién de una planta
petroquimica, para no depender de otros paises en el consumo, de
sus derivados, que en la actualidad es muy Importante,

2:2.9. INVERSION MACIONAL. -

La inversién pacional se divide en diversos campos la
inversién nacional principalmente nos muestra en laz inversién La
inversidn en el campo de exploracién asciende aproximadamente un 25
pbor ciento, en Perforacién 25 por ciento en broduccidén 20, en
Industrializacién 25 por ciento ¥ en Comercializacidén un 5 por
ciento (Esto porcentaje es un aproximado tomando en cuenta que ya
se 1Inicio 1la Privatizacién), ya que en comercializacién las
Estaciones de Servicio son construidas ¥ administradas por personas

¥ empresas privadas, por este motivo se advierte la construccidn de

muchas estaciones de servicios en todo el pais, esto quiere decir
gue los sistemas de venta de derivados del petrélec solo serdn

manejados por privados, ya gque la empresa estatal solo se avocard
a la distribucién y control a las empresas privadas.
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Euo la producclién la Inversidn se da en la adquisicidén de
equipos de perforarvidn como de produccidn, adquiriendo triconos que
sirve para la perforacidén de los pozos, tubos, planchas para la
construccién de torres de perforacidn, ademds de la contratacién de
personal especializado para este fin, en consecuencia este
porcentaje sirve para la contratacién de y adquisiciones de bienes

¥ serviclio,

En la inversidn en el campo de perforacién, se limita a la
adguisicidn de egquipos de perforacidn come ser triconos, tubos,
planchas cementos para al construccidén de torres de perforacién,

para cumpliv cou planes exploratorios.

En la inversion de industrializacidn, que cuenta con 20 por
ciento, son Jdestinados a la adguisicidn de Iinsumos. para la
obtencidén de diferentes devrivados del petrdleo, toda vez gue va
mejorando la obtencidn de estos derivados, tanto para el consumo
interno como para [a esportacidn, la elaboracidn de estos derivados

demostraremos en el sigulente cuadro:

Como vemos la elaboracién de los derivados del petréleo, los
afjos 128% hasta el afio 1953, aumentd porcentualmente en el afio
1835, erooun 7 por crieplo. La carga total de petrdleo y condensado
en refinerfas fue de 1.545.1 miles de metros cibicos que significa

un promedio aproximadamente 26,553 barriles por dia.

En relacidén a al gestidn precedente el volumen de carga
procesada tuve una leve declinacidn, por efecto de la disminucién
de produccidn, sin embargo a fines del afio 1993 y principios del
ario en curso se pudo recuperar 15% de preoduccién de petréleo, con
relacion a la ygestidén pasada, vale decir de 1776.8 barriles

30.535.9 barrileg por dia.
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Se ha obsevrvado, gque la elaboracidén de derivados del petroleo
¥ condensado ascendid aproximadamente 59,486 barriles pbor dia, los
productos wmis importantes en volumen obtenidos en refineria fueron

la gasolina Jde automator, diesel 011, ¥ por ultimo el Jet Fuel.

FPodemos decir, que en el orden de importancia, el productao gue
merecio atencidn por su Jdemanda fue l!a gasolina automotor,

posteriormente fue el Jdiesel 0j] producto gque merecid atencidn por

su fa demanda que existidé en e) mercado fnterno. Sin embargo haré

notar que la elaboracién de ambos productos fue inferior en
relacidén a la 1991.

La Inversidn extranjera son aguellos capitales que son traidos
bor inversionistas privados o estatales, generalmente son rersonas
¢ empreSas privadas los mismos que invierten diferentes campos, el
Banco Mundial, Banco Internacional de Desarrollo son también
entidades que traen capital para su inversidén en la industria de

hidrocarburos, las principales empresas inversionistas en el sector
de hidrocarbures son:

Occrdental Eoliviana Inca.
Chevron

Petrolex

Fsso Exploration Limited
Maxus Bolivia Inca.

Texaco Mobil Shell
Fluspetrol S.A.

Sopetrol $5.4.

Tesoro Bolivia Pelroleum Co.
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Fi bien a mediados de este siglo la industiia del petiydlec en
nuestra patria comenzo a desarrollarse en forma efectiva fnclusive
GO empresatios extranjeros, habian intentado su desarrollo, pero
no lograron un auge significativo Jde la industria. La ilnversidn
extranjera de la Standard 0il, gue desde entonces ya hegeménizaha
la Industria petrolera no solo de Bolivia, sino de América Latina,
inciusive en el mismo pais del norte los Estados Unidos , que
enfocaba 3 mds hacia la venta del petrdlec que hacia su propla
produccion. 81 bien la &Standard 0il ha sido constituida sobre
priscipios de gque todo mercado debe abastecerse con sus productos
provenientes de las campos gque Se encuentran mejor situados
geograficamente. . .estamos recogiendo ahora los frutos gque nos

proporciona esta ventajosa posicion.

No debemos dejar gue nos ganen la delantera en esta lucha por

obtener nuevos territorio. Estamos ampliando considerablemente
nuestros intereses, nuestros gedlogos se encuentran en todas
partes donde existe alguna oportunidad de éxito (*). como podemos
obsetrvar la Standard 01! fue la primera empresa que entra a nuestro
pais pese al esfuerzo sacrificado de la empresa estatal, gue
intentaba su creacidn oficial, para poder trabajar en la industria
petrolera sin embargo el aspecto econdmico fue para que otras
empresa extranjeras ingresaran a la industria del petrdleo. Si bien
nuestro palis reporto perdidas considerables, constituyéndose a las
trasnacionales en las principales empresas en la industria del
petrélev, una de las razones para que esto ocurriera era gue la
Industria petrolera exigia regquisitos técnicos y de capital, si
bien es evidente gue la tecnologia y las posibilidades técnicas
varian con los nuevos descubrimientos y desarrollos. No obstante y
a riesgo de generalizar demasiade, los requisitos téenicos ¥ de
capital para producir petrélec a escala significativa en nuestra
paris, siempre fueron considerables y algunas veces vastos, sin
embargo también es cierto, que ademds, la exploracidn petrolera
canlleva el riesgo del fracaso, para evitar tales riesgos en la
actualidad se aseguran a cualquier precio las empresas

trasnacionales y por que no decirlo también las nacionales.
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Asi, ninguna compaiia vodia dedicarse razonablemerite a la
cxploracidn petvolera : mencs gque contase con otra fuente regura de
Lngresos o con suficientes ecursas que Ies permitieran arriesgiarse
a perder varios millones de délares en un fracaso intento Ade
wxploracién. Esto parece ser aplicable a varios paises de América
latina incluido nuestro rals,

En  lugar de involucrarse seriamente en el desarrolle
retrolero, muchos empresarios ¥y terratenientes en nuestro bais
prefieren acluar como compradores, compran  zonas de concesidn

revenderlss rarta atraszr e

T

interés de algunas
empresdas extranjeras, sin  embalgo  no aportan las empresas
contratists para un verdadere desarrolle Beonomica,; estirc fmplica
la razén de gue muchas elite locales vieran con buenos ojos la
inversidn sxtran’isra. Ademis, las eMpPLresas extrajeras
frecuentemente necesitabarn el apoyc de abogados Y otros miembros de

la elife,

En resumen, el éxite de Jas companias extranjeras no sdélo
dependia de su capftal, de sus recursos organizativos y técnicos,
sino  también de! grado en e] que estaba relacionado con Jlos
circulos influyentes Jdel pals, s5i bien la ohtencidn de cateas y
pertenencias < ronas favorecidas, =si como de contar con una
adecuada asesoria iegal y técnica, creaban problemas gque solo una
estrecfla relacidn con funcionarios, profesionales, politices ¥
fombres de negocios de cada pals podrian resclver en forma

relativamente satisfactorias sus intereses de capital invertido.

En realidad se puede decir lo mismo respecto a nuestro pafs ¥
toda embaracé Latina, en muches paises los gobiernos tambisaén
tenian interéds en obtener ‘dpidas ganancias de las compafiias
petroleras, tal como 2n la actualidad sucede en nuestro pais como
en latinecamérica los anteriores golilernos operaban con horizontes
de veoite plazo Lajo conslante presion para continuar vtorgando

subsidios. Ia gran ventaja de las empresas exlranjeras era o es en
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'a actnalidad que puedan abrir el camino para cbtener prestamos
extranjeros que de otra forma hubiera sido condenade como poco
estables y qGue frecuentemente Fodiain proporcionarnos apoyo de
emergencia a alyidn gobieino de turno cuando sus ingresos se veian
alfectados por .ecensiones lecales, ademds, esas empresas estdn

dispuesta pagar sobornos,

Sl lugar a dudas est g situacion ez una realidad, de hecho hkan
demostrado gue toda la tortuosa historia de Jlas relaciones entre
las ompresas petroleras ¥y los gobiernos, podrian esplicarse en

términos del deseo de ]os gobiernos por recibip bagos en efectivo

Yy del empedo de las compafiias pero no asi oal pais, » si hubjiera
sido lo contrario tampoco estuvidramoz bajo las leyes Juridicas. si
bieu fueron poces o casi ninguno de Jlos, goblerncs que pidieron
resistiy esta clase Jde tentacidn el panorama fue &l mismo 2n

muchos paises,

En nuestra pais de heche han demostrado que toda la tortuocsa
historia de Jlas relaciones entre las empresas petroleras ¥y el
gobierno podrian explicarse en términos de] deseoc de los gobiernos
por recibir pagos en efectivo ¥y del empelo de las compafifas
contratistas por obtener ventajas de mds largo plazo, esta
Situacion beneficia a las compafhilas, pero no asi de nuestra patria.
Sin embargo algunos gobierno se esforrcaron pPara obtener e! control
politico y legal de 1a industria petrolera, estos esfuerzos, que en
Parte fueron obstruidos por la presidn el gobierno estadounidense
por la propia incapacidad de los gobiernos, si pien en ta
actualidad la presidn poi la capitalizacidn de Ja empresa petrolera
del estado, que en la actualidad es el sostén econdmico del] pafs
indudablenente oo por la presidn del pais del norte atreves del
entidades financieras, cono es el Banvo interamericano ¥y el Fondo
Monelario Internacional.
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£] desarrollo Folitico mds significativo de estos dltimos afos
poedria ser la expansién en todos ]os departamentos de la industria
petrolera, sin monopolizar en la explotacisn ni mucho wenos en
contar con reservas para futuras explotaciones de pozos en todo el

T

toerritorio nacicoal,

Ezlas supiesas y muchas otras efectian inversiones comno
Anteslcvment s seflalanos con diferentes montos establecidos de
aciuerds @ Sus  Inltereses, para tener una Idea nombraremos las

sigulentes empresas que actualmente trabajan:

PETRCCANADA

Pue actualmente viene trabajando y hard reconocimiento en area
del  campe Tacuaral uhbicado en o] departamento de La Pa:z para
Jdefzomivar ol punto pireciso dJdonde se verforara un nuevo pozo
weticleéro. La Gerepcia de Exploracién de Y.P.F.B. sin embargo
sefidle  yue ya se definid la ubicacidn donde se efectuara la
peiforacidn Jde Wt nuevo pozo en el campo Tacuaral y donde la
empresd Cotrocanada serd la encargada serd la encargada de efectuar

reconocimiento de la zona.

Para gue se pueda dar ese¢ paso se debe realizar e] analisis
geoldgico cobie ! oual se tendrd que tiabajar en Tacuaral, una de
las similares a la gue se Jesairolla actualmente en Liguimuni y

Alto Eeni.

El Tacuaval X-~1 estd ubicaedo al sur de! campo Luguimuial y se
espera perforar el Tacuaral X-2 al ceste de] Tacuaral X-1, sin
embargo si tileunen gue rezlizar una Interpretacidn schre el terreno
por los técnicos gque se encuentran en esa zona, log anteriores dos
pozos resultarson anegativos, pero esa Informacisn cobtenidz fus
considerada de fundamental trpurtancia, porgque peswmitid comprobar
gue en la regidn sub-andina del departamcite de La Paz, vale decir

Yungas y Norte pacefio existen hidrocaiburos.



Ademds, que se Jdebe p-ulizar la perforacidn en Tacuaral X-2 1o
mas anles posible, Lendend. €ir Cuenta que las expectativas Jue se

tiene subre los posilles tesultados son positivos, Investigar !

-k

ntvel intermedic 7yoel mas profundo para dvterminar proporciones de
ITiguide y yas natural existentes en el. Si pien se admite gque er sy
geneval idad be los pozos on el pais son con mayoria de gas natural
sobre los ligquidos, una vez que se obtengan los resultados de
reconocimiento de tendiia, que realizar la perforacidén antes de o

previsto,

Ademds, gyne s deba realizar la perforacidnu en Tacuaral X-2 lo
mds antes posible, teniendo e cuenta gue las expectativas qgue se
tiene sobre los posibles resultados son bositivos, investigar el
nivel intermedio ¥y el mas profundo paia delterminar proporciones de
lTiguide y gas natural efistentes en o!. Si bien se admite gque en sy

1

genvialidad de los pozos en ol pals son cen maveria de gas natural

-

sobre les liguidos, nuna ver que se obtengan los resultados de

reconocimiento e tendria, que realizar la perforacidn antes de lo

Previsto,

ENRON

Que es olra empresa muly interesada en invertir capital, a la
Empresa estatal de hidrocarburos, Enron es una Compaiifa
eéstadounidens: Fnron Corpoiation, gue anuncid la firma de un de un
remolande de entendimients con Yacimieantos Petroliferos Figcales
Bolivianos para un ambicioso broyecto de gasoducto entre Bolivia ¥
Brasil, cuyeo costo pueds csellar entre los 1.500 ¥ 2.000 millones

de ddlarexs americanos.,

Y.P.F.BE. y Enron Development Corporation, filial de Enron,
formardn una "Joint Venture" (Scciedad Mixta) rara desarrcllar,
financiar, construle y operal un nuevo gasoducto para exportar gas
natural de Bolivia a Brasil. El acuerdo cubre también la

construccion “polencial» de un gasoducto para exportar gas natural
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-

desde Ta Ropulid[og ded Perig a Bolivia para continuar camine a

Bra=17, asi como Jde otia para importar gas natural a la Repihlica

Segun los términos del memorarda, Y.P.F.B. poseerd o] 60 por
clente de la nueva sociedad mixta Jde riesgo compartido y el resto
estard en manpos de enrol, con sede en Huaston (Texas), que es5 una
de las principales eipresas le gas patural de Jos EFstados Unidos de
Notileamérica. [ brogecte que vsta provista la construccidn de un
gasoducto de 1.300 kildmetros, desde Sainta Cruz de la Sierra
(Bolivia) hasta la ciudad de S5ac Pauje, gue es la ciudad industrial
del Brasil, con uia prrolongacion hasta Ia ciudad de Curitiba ¥

eventualmente a Puerto Alegre.,

El costo aproximade Jde] tramo holiviang del gasoducto es de
aprosimadamente 200 mijllones de dSjares ¥ ©{ total osecila entre
1.500 y 2.000 millones de délares, segin la dimensidén final de]
proyecto. El enorme impacto Positivo que of Proyecto de gasoducto
es5ta por realizarse tendrs Un gran aporte econdmico Para nuestro
bals y necesitard a la ves wia cantidad de mano de obra, que es }o
SHE en nuestro pais hace falta, motivo por el cual existe problemas
sociales  en sz actualidad. Yacimientos Petroliferos Fiscales
BOJIvianos, cou su acceso 4 resecvas gignificativas ds gas, vy la
smpresa Eoron Sorp., oo oo SXfer ol oia en gasoducios, produceidn
eneryetica, exploracicn, produccison y comercializacién de gas,
constituyen una hbuena combinacién de socios bara emprender este

importante bpraoyecto, para poder Integrar al cone sur en lo posikble.

St bien bien Ia inversicn en este rubreo es hbuepa, ¥Ya gque Jlas
medios téonicos incluidos, podran venir a nuestra patria, para que
posterrormente sepudamcs wtilizar en futuras exploraciones,
inclusive en otivos departamentos, no sélo €n ia regién petrolera

actual, sino buscar en o) extenso territorio de Ja nacioéon, por

consiguiente la invers;én ¢extranjera o pacional as muy Importante

© inpresindible, bor los motivos ya menciorados lineas arrikba,
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Sin embargo Jdebemos estar segureo los bolivianos, de ¥Ya no
continuar hac!endonos ehgafar con las empresas transnacionales y

nacionrales, wvn el sentido Jo sopoirtar las condonaciones gue estos
reciben por concepto de Impuestos al Estado, ¥Ya gue de cualguier
manera estos  se bensfician, con prebendas a Tus funcionmarios de
gobierno o Jde la misma rtastitucidn, gque estan asignadas al cobro de

estos Impluestos.

I A
A,

SRR
St d

51 Dbien por capitalizacidn enteademos que es; El calculo, gue
sirve para establecer el valer Je i bien productor de renta
repartiendo de la suministera, haciondo a las acciones ¥
obligaciones ewitidas po: una compaiia, medio de capitalizacidn de
la misma, =in embarge en !a actualidad capitalizacidn se entiende;

1

la transferencia del capital 1 manos e spiresacios privados en el

L

por viento, perc o es asi o va que

‘ £

He

55

1

iwzves adninistradores del

Estade guieresn transferir el 51 por ciente de lus blenes e

Fa

Inmuebles de Nna Institucidn did Jie pusda und nueva

administracion disponer Jde los trabajadorss, sin importarles la

antigledad gque cada trabajad-r cuenta.

il

Sin embarge nos referiremos en  F

o

LA NO

T

I

* mas  técnicos
diremos, que la Capitalizacioén es una medalidad de Privatizacidn
que consiste en transferiy, e! control y la administracién Jde g
empresa a capitalizarse a monos de empresa rrivada mediante el
incremento de extranjercs Jue se encuentre contenida en una ley

de la repiublica.

Capitalizacidn come se da ahora en transformar la propiedad

estatal a la propiedad privada por via accicnaria.

Siendo capitalizaclidn una asociacidén de capitaies.



34

caprtalizacidn es =] Incremento de capital adicional a una

i

i

crtaibal oo
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i
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Diveivos tambidn, que capitalizacidn en términos conceptuales nos

demuestra que es:

= Tayeoclda de capltales.

- Capitalizacidn igual Privatizacidn a cargo Jde
transnavionales gque afecta a nuestra soberanfa
20 ogenstal,
Es una modaiidad Je Frivatizacidn porgue
transfiere la propiedad a manos privadas.

= Cual el Inicio de transformacidn con la

capiltalicacidn.

- Capitalizacidn igual z Privatizacidén.

- fin luyar a dudas es Privatizacidn.

- Capitalicacion forma de Privatizacion

contenids on ley de la repiblica,

2.2.88., FRIVATIZRORER., -
Que entendemos ror Privatizacion, pues diremos gue

Privatizacidn es transferir Jos bienes npacicnales a la empresa
privada, deslindando responsabilidades al Estado, con consecuensias

fundamenltales gue son:

- Perdida de soberanis Nacional.
Desempleos.

Problemas =ocialoes.



Sin embargyo la Frivatizacidn al igual gue la capitalizacidn
suentan IS YEN Socio GUS o3 el inversionista gque  aporta

AT

Prdcalcament s para un determinade chistivo segin la actividad.

Eatraldyivo, gqus es 2! Inversicopnista o acclonists principal

gque defliniva, dirigiva las directpices para el manejoc de una

determinada actividad.

Es el mayc: aocionista por tanto, define o] Ffuture de la
emnplesa.

Socro estratdégico se da para una sociedad a largo plazo o para

tiempo Indefinido. y que su accidn contribuya al potenciamiento
evondmico nacional.

Sin embarge diremos, que Frivatizacion er términos genera
€5 reinversidn del] socio estratdgico en el pars, Jdiferenciando en
1

R, I T
P B S LR T

,oademds diferenciando al sooda Integral para

senelicio de noestro pafs.

Tirabu jador so0io ve o] 50cio volunte. io Juwe adgquisre acclonss
hasta el limite de sus benelioios sovigles inmersas denteo Jde del

58% del paguets accionario nacicnal.

Fatrimonic de ura empresa, consiste en todos los bienes
activos ¥y pasivos, en este caso 1a brimera smpresa del petrdleo
como g Y.FP.F.E

TF A

c,oTuenta Con pozes en expluracidn, explotacidn y

algunios que se encuentran zatudio, ademds de Jas refinerias como

- Valie Hermose en Cochabamba.
- Palmasola en Santa Cru=z.
- Helder en Sucre,

Reservas Jde hidrocarhuros.
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Toda la rnfraestructura, contando
(exploracion, perforacién, produccidn, refinacidn,

Coerclalizacion).,

Cotis i il ayendonos el =l aetdento en duefios del  mercado
mwitopolteo Jde hidroearburos en o] mercado intsino y de cas en el
)

O UL

51 o bien hemos escuchado diferenfes posicicnes referente sobre
Ta capitalizacidn de la primera empiesa estatal del! petrdleo, eos
necesaric conoce!l alguncs Jdelalles de aigunas autoridadess de

gobierno y economistas independientes.

Fara el  Lic. Pable Ramos Sdnchesz, nos dice gque la
capitalizacion se hard en base a aportes de socios estratégicos que
podian Incrementar el capital de trabajo puro, el objetivo fijo de
la capftalizacidn, hoy Inmediatamente surge una presidén siendo Jue

nuestro pals tiene un patrimonio suficiente (continuars)

-
L B IPOTYERTNTERRRLT SRR R A N U oY Lty .
PRt ATIUNE 1N I-IPR O Rk SR TR TE R A D sdeoy iGN -

Les aportes gque reaifiza la primera enpresa de la industria de
P F

hrdvocarburos, coms es Y.P.F.B., que pata nadie es desconocido que

se ha convertido en la empresa mds importante del pais habiendo
respondido con creces a las exigencias del desarrollo econdmico
nacional sobre todo con los aportes gue realiza al Tesoro Ceneral

de la Nacidn.

Efectivamente, dentiro la composicidn del Estado da
resultados, sus  Ipgrescs por ventas en el pericde 1985 v 1993,

alcanza a mds de 65C millones de délares promedio anuales,

especialmente por Ingresos del mercado interno que a partir de 1985



BRPeZal ol o dociedentaise a3 una tasae Jde ciecimiento inter-anual

promedic Jdel 23,2% llegande =n ] afic 1251 v 1582 a mas de 500

mid e e d0lhr s amerIoanos .
Pl mes oade la conclusiin Jd¢l contrato de compra-

veata del gas natural a la republica Airyentina ha determinadc la
disminucidn siyaificativa Je los ingresos brutos hkasta situarse en
1983 a poco wds dol mente de la mitad del monto percibido en ]198¢
poir las condicrones totalmente diferentes del nuevo contrato que se
vencid en el mes de marso del afio e curse, con el nuevo contrato
2 precios internacionales se ha visto gue actuaimente 3/4 partes de

loes Inguesos de ¥.P.F.E. prevengan Jdel mercado interno.

Con relacidn a los a los ingresos brutos rromedics, leos costos
medios d= venta representan el 45%, los limpuestos nacionales el 3%,
Ios gastos de wpeiacicu o] 107 ¥y ra Jdif

L 1
[ P,

cienclsa Jel 36.5% =5 el

[

A e Tk

dudad Je ENpiotacilin gue egquivaies al rededor de

cendimiento Jde o ut:
245 millones de Jdélares amerlcancs anuales Yy significa a su vez una
rentabilidad media de utilidades del 23.5% sobre el patrimonio de
la empresa estatal del hidrocarburos, como ilustraremos en el
siguiente cuadro:

UTILIDAD vs. TRANSFERENCIAS AL T.G.N.

CESTIONES 1989 AL 1993 (EN MILLONES DE DOLARES)

e e e -
i 1886 1990 1991 18532 1993)
L s i o - ]
{~)Ventas Brutas 578 622 737 701 750
(-)Costos, Ivp,y Gastos 371 408 446 439 470

Utilidad de explotacidn 208 213 291 262 280

( - ; O |‘.‘ Pl "_rj_ﬂ\"'t.“ f_ (.:JJ" ~ f)_ "l 7

-3 6 6.42

L i

Jrilidad neta

kg

2196 2588 268 287

{-)Excedentes al T.C.N. 283 219 le2 238 2558
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gsta situacion demuestra nos muestra que la primera empresa
del estado en la Iindustria petrolera no es deficitaria sino al
contrario es la empresa gque mds apoita al Tesoro General de Nacion,
sin embargo, los apertes por transferencias de " Excedentes
Financiero"” al T.G.N., creados en 1985 como medida de emergencla,
se conviyilieron en un hdbito fédcil y peligroso en contra de la
empresa estatal Y.P.F.B. que soportd una pesada carga de mis de 250

il lones de Jdilares americanes promedic anuales entre 1959-1993.

La inevitahle vconclusidn  es gque las utilidades netas

dispoenibles de Y.P.F.B. después Je transferencias al T.G.N. artojan
un balance negativo de aproximadamente 68.3 millones de dJdélares
para el periocdo , (171 millones anuales), sacrificando sus propios
planes y proyvectos de inversidn, especialmente en el trubro de
cxploracion, 1o gque congtituyes  a 54 vez una paulatina
descapitalizacidn de Jla empresa estatal del petréleo, que en
definitiva repiesenta el (nico valuarte econdmico con que cuenta

la nacion.

En el afio 1993 con la aplicaci e una nueva polftica de

precios para I sector de hidrocarburos y la creacidén de un

impuesto especifico por el consumo de combustible, el aporte de

Y.P.F.Z. al Tesorc General de la Nacidn serd Inferior al 65 por

Segiln datos numéricos coficiales Y.P.F.B aportd entre el 64
Yy 60 por ciento de sus ingresos al T.G.N., durante los Gltimos
afos; situacidn gue serd modificada por el nuevo gobierno (M.N.R. -
83 al 57)., gque ne priyeria la fortificacidn econédmica de la
primera empresa estatal del petrdlec a través de capitales
extranjeros y wuna mayoer iaversidn (con recursos propios) en Ias
diferentes labores de exploracidn, explctacién, industrializacién

Y comerclializacion petrolera.
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Sin  embatyo s5e tilens proyectado la vcapltalizacidn de la
empresa estatal con oun 49 por ciento de su capital en bienes e
Iinnueldag.

Las ventas interna y externa de hidrocarburos Y sus Jderivados

T

wsperialmente gas patural en 1992 permitisron un ingreso de 612,9
alllones de délares, 17 poi ciento nenes gue o 15820, debids a laos
Buevos precios vigentes del gas natural gue se expoita al Republica
e la Zigentina. de ese monto de dinero, mds de 350 millones fueron
degtinades al! T.8.N.

La desrregulacidén de precics abre la posibilidad de
importacion de hidrocarburos, es decii habilita a] sector privado
gald vender hideocarburos en el mercade interno ¥y externy, guienes
Junte a Y.R.F.R. obrards de ageiites de retencicn de impuestos los

. PP - T 15 LT T . e IR ! B K
il snics gue tendrdn come Jestino o] TLGUN.

Sabemos muy bien, gue =n la actualidad el Estado fija los
prevics  de los  combustiblles  on ol mercado Interno y la empresa
estalal petrolera Jjuega el rel  Jde agente de retencidn de
utilidades, ya que el 65 por ciente de lo gque genera se va al TON

y el 35 por ciento restante gueda 1 disposicién de la empresa para

cubrir sus gastos de operacidn ¥ administracidn y también para

cancelar regalias a las regiones productoras.

Ahora Y.P.F.3. contribuye al T.6.N. con el 67 por cierto
aproximadamente, de sus Ingresos. si bien todos los cambios son
traumaticos el TGN tilene gue avomodarse e 1r cortande sus
aspiraciones de ingrescs por esta via de wtilidades que otoi’ga
Y.P.F.BE. ya3a gue la empresa tiene como objetivo gue le permita con
esta medida. realizar mas inversiones =pn exploracidn explotacidn

Lrinvipalimente,
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Tenemas datos, gue en la gestidn 1982, gue concluyo e! 5 12-

1z
97, log indives fipaoncieiros del Balance General, al Igual gque en
<4 geastion anterior, presentan valores aceptables. El
oo fenpondiente I Tiguides, gue alcanze a 2,19, la pruebas de
asido registra 1.02 demostrando ques la empresa estalbal de petréles
pueda cunplis sus obligacsiones a corto plaze, con relativa seoltura.
El porcentaje del Pasive Total alcanzd al 33% del Activeo Total Io
que slgnifica v nivel aceplable de endeudamiento sin considerar
la distyibucion de excvdentes Financieros al Tesoro General de la

Naciaon,

Los ingresos durante el afo 18292 alcanzaron a MBs. 2.813.216.
de los cuales corresponde a,; exportaclones MBs. 727.821. Ventas en
el Meyrvado Interno MBs. 2.008.806 y otros ingresos MBs. 76.58%9,
estos 1ngresos fueron Jdistribuidos de ;la sigulente manera: MBS,
1.451.037. eguivalente a MSus. 371.627 al Tesoro Gensral de Naciédn
por log conceptcs de Iapusstos 19% sobre Produccidn, 13% al
Impuesto al Valor Agregado (IVA), 2% sobre Transacciones, Impuestos
sobre Renta Presunta de Eilenes e Inmuebles, Vehiculos y Reronaves,
Impuestos sobie Importaciones y Excedentes Financieros, a las
Corporaciones de Degarrvcllo MBs. 135.677 igual a MSus. 34.783 por
concepto de Regalfas del 11% para los Departamentos Productores de

Santa Cruz, Chuguisaca, Cochabamba v Tarija y 71% para los
departamentos de Beni, Pande;, a les contratistas MBS. 163.543
equivalente a MSus. 41.585 por compras de Petrdleo Crudo y Gas

Natuzal.

La Utilidad neta alcanza a MBs. [.043.585 eguivalente a MSus.
267,271, de los cuales se entregaron al Tesoro General de Nacidn
MBs. 828.%6 por voenceple de excedentes financieros. se  debe
censiderar para el gesftidn 1993 un aumento del 7 por Cientb en
todes lTos conceptos vertidos anteriormente mencionados, vale decir,
que los Ingresos al Tesorc General de Nacidn durante la Gestidn

Q v

1483 fue de MBs 994 72, tamando en cuenta gue golo se considera
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los ingresos al T.G.N. es por Utilidad Neta, para su mejor

comprensién ver en el siguiente cuadro:

MR TRAMFERENC W, AL TGN
[N W?‘ﬂn‘l&f v 'E'Pt i
(4,7%) SASTOS
(1 SI 4%) EXFLOTACKN
{1 1 I?‘jﬁ} HTHDAR
(1 Q,O%j WTHLDAY PERSIDAD
@1.4% VEXTRS BAUTAS
21, 4%
IXCEDENTLI BLT.G.N,
{33,5%)

Como hemcs observade, que la entrada al ToN pPor parte de la
empresa estatal del petréleo es bastante significativa, ya que
actualmente es el sostén de la economia nacional, sin embargo Son
recursos no renovable, y si no se toma en cuenta inversiones, para
su descubrimiento de nueves pozos productores, sera Iinminente su
importacion en ese sentide a fravés de esta tesis Sugiere su
estudio por parte del Estado a través de sus instituciones. COMmo

ser Y.P.F.B.,UMSA, Seciretaria de Hidrocarburos Y Medic Ambiente.

v a b o I, QRS TR RS TN

1. Para concluir este peguefio trabajo, la misma gue S2rviicd para

vbtener Ja licenciatura en ests carrera, la cred gque debe ser
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un ejemplo en la imparcialidad, la impunidad, ante los hechos
de corrupcidn, gque en la actualidad campea en gran dimensidn
en las clases dominantes de poder del Estado, en contra de los
Intereses de las grandes mayorias de clases de nuestro palis,
sin lugar a dudas los Politélogos estdn para orientar a todo
clase soclial, ya sean clases dominantes Incrustados en el
Estado y por consiguliente a la mayoria de las clases gque se
encuentra en el territorio nacional, diriamos desamparados en

cuanto a tener representacion en los ambitos gubernamentales.

Los hitos de la historia estan constituidos por hechos
mids sobresallentesque protagonizan los gobiernocs, los pueblos
¥ los hombres,

Debo manisfestar tambien, que el 9 de julio del afio 1 99¢
s5e da el incio el cbjetive de convertir a la nacién boliviana
en el polo de desarrollo energético del cono sur porue
extendera su linea gasifera mediante contratos "Joint
Ventures"” y representard un hito histérico en el procesoc de
cambio, que ha planteado la politica econdmico-social, de esta

nueva adminstracion de gobierno.

La actitud asumida por la primera empresa estatal del
petrdleo Y.P.F.B. al suscribir deocumentos de entendimiento
jajo los términos de "Joint Ventures" con la Enron para la
construccidn del gasoducto Santa Cruz-San Poblo asi comeo el
protoceclo con el consovrcio BHP (Broke y Hill Propietory) y la
empresa Nacional del Petréleo (ENAP) de Chile, donde Y.P.F.B.
vy el consorcio BTB participardn como socios mayoritariocs de la
termo electrica en Tocopilla y Antofagasta, puede calificarse
como el fortalecimiento y defensa de los intereses y derechos

de la empresa petrolera.

S1 blen, no ha existido una Politica Petrolera en nuestro

pais desde decvddas pasadas. Inclusive en la Aépoca de oroa los
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anos 1952-19%5€¢, en que se 1nicid el autoabastecimienpo,
cubiiendo hasta nuestros dias la demanda interna y al
Incrementai  la  produccidn &n esa éppca con  escasas
inversiones, la industria petrolera boliviana ha cumplido con
pleno éxito la primera etapa del desarrollo de las fases de
cxploracidn y explotacion de hidrocarburos. 5in embargo el
altu grade de Investigacliones geolédgica, magnetométrica,
stesmica, geogquimica y estudios complementarios hasta Ilegar a
la perforacion exploratoria, luego en la fase de explotacidn
con los trabajos de perforacidn de pozos dirigidos, plantas de
Inyeccidn de gas (Gas-Lift), fracturamiento hidrdulico,
perforacidn de pozos profundcs, utilizacidn de aire, (5lim
Hoke), pozos de didmetro reducido estudios de comportamiento
de campos por métodos modernos y otros de tecnologia
sofistivado realizados por la empresa estatal de nuestro pais
(Y.P.F.B.) en forma paralela a las transnacionales que han
operado én nuestro pais, las mismas gue tienen tremendo apoyo
técnico-cientifico, Instrumentos y eguipos sofisticados,
recursos humanos y econémicos abundantes, los mismos gque no
saben aprovechar al maximo de estas bondades, que la ciencia
1o ofrece, pero gque por intereses personales y partidarios no
lo aprovechan, ya gue mermaisian econdémicamente a los
rprincipales personajes en sl manejo de la industria petrolera
del pals, va de continuar con esa clase de intereses, Bolivia
segulird dando pozos hacia atrds, poi culpa de precisamente de
vy, yue solo les ITmporta el hienestar de cada uno de ellos.
Sin embargo considero gue la primera y Unica empresa estatal
del petirdleo en los Ultimos 25 a 53 aflos ha tenido una labor
ponderable y 1lena de orgullo, peor su constante afdn de
superacidn, pese a los troplezos gue algunos de sus
autoridades, solo se servian de la empresa, ha logrado sin
reftaceos el éxito de cada uno de ellos y no asi de la empresa

ni el desarrolls del pais sntero.

Yacimlientos Fetirolifisios Fiscales Bolivianos es una de

las empresas estatales potencialmente preparada para continuar
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contribuyendo a enfrentar la crisis y superar el deterioro de

l4a econnomia nacional.

Sin  enbargo en el contexto de los afios YV70Y la
preminencia Iindiscutible del estafio come materia prima de
exportacién y fuente Importante de ingresos econdmicos para el
pais fue sin lugar a dudas el estaiflo, pero comienga a declinar
ante la caida de precios en el mercado Internacional. Aungue
la variacion de precios comienza a darse entre los afios 1950-
1975, la situacidn de este mineral semiprecioso empieza a

adquiriz ribetes dramiticos a mediados de la decdda pasada.

Sin bien debo reconocer, que es durante le gobierno de
del Dr. Victor Paz Esstensoro en gque el precioc del] estafio cae
en forma drastica en el mercado internacional, que amenagza con
destruir la nueva politica econdémica (Este de tinte
necliberal), que estaba orientada, en su primera fase, a
lograr la estabilidad e¢condmica y parar la hiperinflacién, que

ie gobleriiv Jdel Dr. Hernédn Siles Suazo nos deid.

Sin embargo el gobiernc del Dr. Paz Esstenscro logra
vencer @i parte este obstdculo que se tradujo en el
hundimiento de la produccidn minera nacional, que en el afio
1985 cayd en un 30 por elente en relacién del aifo 1984. En ese
contexto el Gas Natural, cuya riqueza pudo comprobarse en los
»70«, empezd a cobrar mayor Importancia como rubro de
exportacidon y como una fuente principal de Ingresos, debido a
que la repiblica de la Argentina, es el, Gnico pais comprador
del producto, durante aproximadamente casi 25 afos, que pago
sus facturas con precios politicos ademds en bienes ¥
servicics gque representd un €0 por clienteo y el resto en
divisas de libre dispenibilidad, si bien no era lo correcto,

perov sirvié para dar un despegue.
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Asl de esta manera, el pals se habia acostumbrado a vivir
de Jas ventas de Gas Natural con la republica de la
Argentina, empezando a depender de &l como antes del estafio.
Fs asl come la exportacién de Gas Natural fue y serd un
elemento principal para generar divisas, es asi que nuest:io
pals se convertira en el principal pais exportador al cono
Sur, por el momento. La mayor exportacion a realizarse sera
con la republica del Brasil, ya que el gobierno ha anunciado
dias dificiles para los proximos afios 1982, sin embargo con la
exportacidn de Gas Natural a los paises vecinos especlalmente
a reiteramos a Brasil, mientras se concrete la venta de gas
natural al mercado de Sea Paule gue estd prevista,
supuestamente, para fines de 1996, a este periode el goblernc
lo ha calificado ""transicién', ya gque realizari las gestiones
para concretar la venta Jde Gas Natural al mercado brasilefio,
cuyos voliumenes serian mucho mds importantes asi como los
ingresos gue no sélo compensarian la caida de las ventas a la
reptblica de Argentina, sino gque Lrian a fortalecer el aparato
productivo y a hacer realidad la reactivacidén de nuestra

economia.

Con relacion a los contratos, en términos generales la
Ley General de Hidrocarburos debe ser flexibilizada para
lograr una participacién masivo del capital extranjero, gque
encuentra mejores condiciones de inversién. Esta
flexibilizacidn significa mantener los contratos de operacién;
la introduccidn de los Joint Ventures (riesgo compartido), ¥
contratos de asociacién; Iincentivos a la  blsqueda de
hidrocarburos liquidos, reglamentar las transferencia de
tecnologia a Y.P.F.B., conceder los yacimientos agotados de la
empresa estatal del! petrédleo a empresas privadas para su
explotacién por sistemas de recuperacidn secundaria y
terciaria, establecer inegquibocadamente el pago de regalias e
impuestos de Ley que deben pagar las empresas nacionales y

g¢ktranjeras, sin condonar por ningin motivo estos impuestos,
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garantizar la exportacidn libre de las utilidades y premiar la

reinversidn.

Con relacion a los demas contratog, no puedo opinar schre
esa mataria porgue no convizce los contratos gue sean firmado
hasta la fecha, solamente tenge informacidn dada por la prensa
hasta la fecha, es evidente que existen convenios para la
venta de nuestro Gas Natural a los paises mencionados lineas
arviba y lo mas sobresaliente es con la repiblica del Brasil,
que hasta el afiv 1996, tendria que estar concluido el ducto
rara llegar al mercado industrial del Brasil, Es decir es de
esperalr gue existan empresas Interesadas en Puerto Sudresz
plantas para producii productos petroguimicos destinados a
exportar a terceros paises. Es probable gque haya algunas
posibilidades, pero a gue precio tendremos gque vender nuestro
Gas Natural para gue se haga realidad la construccidén de una

planta de Petroguimica...?

Luos principales paises que se beneficiaran con el Gas
Natural Beliviano son. Brasil, Argentina, Chile, Paraguay y
Peru, puesto que yva existen convenios y contratos de venta
para el Gas Natural, pero serda costo de la pobreza y
subdesarveiio Bolrviango, ya gue estos paises crearan
industirias de derivados del Gas Natural, gue posteriormente
nuestro pais tendrd que comprar esos derivados a precios
elevados, por consiguiente nuestro pais tiene que ir pensando
en la creacidn de una Planta Petroguimica, para no depender de

otros paises.

Sin embargo, siendo la exportacidn de Gas Natural en las
actuales circunstancias, una prioridad para nuestra patria,
considero gque los acuerdo, contratos y convenlos firmados
hasta el presente dan perspectivas interesantes para nuestra
Bolivia comercialize por esa via nuestro Gas Natural, al

margen de ello es una experiencia gque permitird a futurco
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muchas otras negoclaciones , cuyos resultados sean mis
pusitives para la empresa estatal y por ende por el bien de la

patria entera en la economia nacional.

Sin embargo para concluir este tralajo nos preguntaremos,
extsten reservas de hidrocarburos ligquidos y principalmente de
Gas Natural...? 51 Dbien la pregunta es extremadamente amplia
por 1o gus me remitiré a efectuar una explicacidn de 1a
evolucidon de las reservas probadas de hidrocarbureos liquides
¥ Gas Natural, gue finalmente son un resultado
sintético de las actividades exploratorias y productivas de la

-

industria petrolera Jde nuestro pais.

El hecho historico constituye la Gran batalla iniciada en
la guerra contra el subdesarrollc, la pobreza, el hombre y la
miseria, que convertird a la empresa estatal del petréleo
(Y.P.F.B.), en el empresario que de simple vendedor ¥
exportador de materia prima se convertird en gran
Inversionista enmarcade en los grandes objetivcs de 1la
capitalizacion y fortalecimiento de nuestra empresa estatal
del petrdleo,.

Durante la gesticdn 1993, se encontraban operando on
nuestro territoric un total de 14 Compafiias _Petroleras
Operadoras que han suscrito 17 Contratos de Operacidn. El 18
dfe Enero de 1393 la Compafiila Contratista de Opracidén Tesoro
Exploration Azereo, Inc. devoovit a la empresa estatal del

Petrdoleo el Bloggque Azerc y el 26 de Mayo de 1393un Contrato

de Operacidén con Pan Andean Resources PLC.

De los 17 Contratos de Operacion vigente en Bolivia 14 corresponden
a Contrateos de Operacidn para exploracién y explotacidén. Un
Contrato para recuperacioén mejorada y dos Contratos Mixtos de
exploracidn-explotacidn y recuperacién mejorada. Dos Operadoras son

bolivianas y 17 extranje <. comoc se ve las Fmpresas Operadoras
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extranjeras son mayoritarios, ya gue ante la imposibilidad de las
nacicnales, se ven sometidas a las cldusulas de o condiciones de

las Empresas Contratistas.

Si bien diremos, gue durante los afios 1965 donde se realizan
las primeras concesiones petroleras en el prais, casl todos los
Ministros de Gobierno e Hidrocarburos, y los encargades de la
primera empresa estatal del petrélec Y.,P.F:B, informaron
permanentemente de la existencia de una enorme rigqueza petrolera en
e! pais, nos informan, también, gue por Incapacidad del Estado se
hace imprescindible entregar estas riguezas a las empresas
extranjeras, es asi gue se da la idea de la capitalizacién a la
primera empresa del pais, con el pretexto de gque el petréleo en
nuestro pais se esta agotando y es necesario su inversién, para
poder buscar hidrocarburos liguidos, por ser un pais con riguega
gasifero estos pretextos dan a conocer a la opinidn publica
mediante una sistematica campafia de difusidn por todos los medios
propagandisticos e iIinformaciones de prensa, radio, televisidén
boliviana, folletos ete,, por las autoridades de Gobierno de turno
¥ las altes conductores de la primera empresa estatal del petrdlec,
gque de exportadores de hidrocarburos en poco tiempo, nos

convertiremcs en Importadores y, plantean como solucién.

La necesidad de otorgar mayores ventajas a y privilegios a las
empresas petroleras que operan en el pais, esto demuestra
claramente el sometimientoc a las empresas trasnacionales, con que
interés lo hacen las autoridades de gobierno....?, mediante un
sistema de Contratos de Operacidn a objeto de gue, con estas
ventajas, las empresas extranjeras aceleren la exploracién y
aprovechamientc de los hidrocarburcs, otroe rlanteamientc que
realizan es la necesidad de incrementar las ventas de gas a las
republicas de Argentina, Brasil, Chile, Paraguay y Uruguay, ya gue
de estas ventas se veneficiara la Cempras estatal, para

fortificarse en su economia y poder realizar inversiones para podsr
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continuar ¢n la exploracidn de otros campous, en diferentes regiones

de nuztro territoric,.

También se debe realizar una ampliacidn las actuales fuentes
de aprovisionamiento energético Ilegando a explorar la mayor
cantidad posible en todas las latitudes de nuestro territorio,
inclusive el de América Latina, acelerar el otorgamiento de los
Contratos de Operacidn, a las empresas privadas petroleras
extranjeras ya que es muy impottante, para contar con recursos y de
esta amnera generar esos recurtsos al Tesoro General de la Nacidn
Y poder contar con presupuesto para el bien de la nacidén entera, va
gue de no suceder el otorgamiento de estos Congtratos de Cperacion,
continuaremcs con las luchas Iinternas, por mejoras salariales o
otorgamiento de mejores presupuestos, para cada sector, ademds lo

mas importante es evitar la sustitucidn de Iimportacidnes petroleras

o~

51 bién, ce acuerda el apoye financiero y téecnicodel Banco
Interamericano de Desarrollo, del Fondo Monefario Internacional,
del! Bance Mundial y todos estos organismosde financiacidn
Internacional, bara cumplimiento de estos planes, debemos
aprovechar precisamente estos recursos internacionales captados de
estos organismos, pero con toda soberania y autodeterminacion.
rechazando toda presién de los organismos financieros Yy palses
desaricllados, sin embargo son a estcs paises donde debardn fluir
la mayor cantidad de hidrocarburos ligquidos, particularmente a
Estados Unidos de Norte América a onjetode que no paralicen sus
industrias y no se dislogque y destroce su economia basada
fundamentalmente en el petrdleo. Es esté momento donde nuestro pais
dehbe aprovechar ¥ exI fir recursos econémicos, técnicos
especialmente ya gue depende de invertir conseguiran los objetivos
trazados por el pais del Norte, si hbien cuentan con el apoyo que
influye o ha influido slempre en los gobernantes defensores de ]os
intereses extranjeros, esto puede gquedar al margen de unos cuantos
, S1 primero piensan en ios Iintereses de la vatria, pienso gque

todavia estan a tiempo para 1lo.

£
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El principal punto, que podria deciir es la no entrega de las
dteas pelroliferas descubiertas por la empresa estatal de}
petidler, ya gque para su descubtimlents se tnvirtieron muchos
millones de ddélares y no se puede asi por asfi transferir a otras
empresas petroleras, especialmente a las empie=sa extranjeras, lo
que =1  se¢ debe haver es la entrega de dreas parcialmente
explotadas, asi como las 4reas que tiepen poca produccida,
angliacién de plazos del periodo de expioracién, que ebh  a
actualidad alcanzan a los siete afios Y, ampliacidn al periodo del
explotacidn, que alcanza a los treinta afios Y, entre otras medidas
ge debe acovdar dar mayores incentivos, en dar mayores ventajas a

ia javersién del capital extranjero,

En cuanto a la Ley General de Hidrocarburos, puedo decir, gque
lesiona los interese naciocnales JPorque, se origina en el Art., 139
de la Constitucidén Politica del Estado promulgada por el Gnl. René
Barrientos Ortufio, gue tenia vinculos antinacionales con la empresa
petrolera Bolivian Galf CIl Company, en los afios 1877, y hoy en
nuestros dias son muchos las compafiias, gque gqulieren estar junto a
los gobernantes de turno, las Compailias concretamente son Enron,
Petrocanada, Occidental Boliviana Ine. y muchas otrés'empresas. Si
bien se debe dejar en clarc, que solamente la empresa estatal del

Petréleo debe ser la fnica

E A

TR E YT G SR e T

LT I T N L R

Las recomendaciones, gue modestamente puedo manifestar en esta

mi tesls son las sigulentes:

T

Ya es hova de gue dejen de una buena ver por todas, gque i¢os
enemligyos de la patria se abstentan en continuar chupanda la sangre
de la mayoris del pais, ya que son ellos los que estdn ]levando al
fracaso de el desarrollo de nuestro pafs, st bhien contamos con
Inmensas fuentes de riquezas, y una de ellas es eof petidlen, gque
tiene en su iamenso terrvitorio pacional. el llano, oriente y &l

altiplano.
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™

Deciy también a los politiquerss, gue ya es hora gue amen a su
patila asi como gquieirsli y man a sus sSelres gueridos (si es gque aman
Y oquieren a Sus seres queridos), va que Jde continuar truncando el
piogreso del pais entero serdn ellox lus culpables para el fracaso

de la patria y de sus seres gueridos.

™

Ex verdad tambidn que existe politicos verdaderos, que saben
Jde su rol en la sociedad y para con la patria, pero es versdad
también, escs cuantes politicos no pueden hacer nada sino cuentan
con el apoyo de¢ toda la poblacidn, por consiguiente nuestro apoyo

incondicional para elles.

Una depucacion total de la primera empresa estatal del
petréleo de los malos administradores, ya gue son ellos los gue
perjudican para el progresc de la Industria ¥y por ende de la

via, también se debe depurar de la administracidn publica, ya
que tambien son =llos los cémplices para que algunos autoridades de

gobierno cometan fraudes econdmicos al Estado nacional.

Treo  firmemente, gue la  Iimpunidad dJebe terminar parta
coaformar un pals con una ciudadanfa, de hombires probos ¥y amantes
domu o patiia, de emba omasora das ojemplo de rsspeto a los leyes
Jusidzcarn, yooalvontar el pioyrose  de nuestras  industrias,
vopeceddmente =l Jde la industria petrolera, gque en la actualidad
todos lus palse: del globo terrdquec estdn muy préocupados en la
sustitucidn Jdel combustible carburifero por otro con las mismas
rropiedades gue el petréleo.

Asimismo autoridades de gobierno deben fnstruir la utilizacidn
de sislemas de almacenaje del gas licuado de petréleo a domicflios
particulares coun el objeto de poder facilitarles la carga de del
GLP por cisternas modernas a domicilio, especialmente en ciudades

con topografia como la nuestra (La Faz), y otras ciudades, es muy
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Lecesario de que el sistema mencionado se Instale ya que de no
hacerlioc de inmediatyv, se corre el riesge de perder el sistema
porgue la Indusiria, que es francesa puede trasladar a otros
paises.

Lo echos evidencian los alcances de las negacicaciones y la
firma de lcs dovumentos de entendimiento para que nuestra Bolivia
pueda constituirse en un Polo de desarrollo energético del]l Cono
Sur. También revelan los objetivosy la diferencia de lo que
significa la privatizacidén y la capitalizacidn, sobre todo esté el
nltime conviene inteatar poner en practica dicho sistema, ya que la
privalizacidn persigulie la venta, transferencia o subasta del
patrimonio de las empresas estratales al sector privade, mientra
gque la capitaiizacidn iepresenta el aporte del capital privado o
social al patrimonio de las empresas vstatales, para que puedan ser

fortalezidas y obtener el verdadero desarrollo econémico y social.

Sie¢endo la exportacidn de Gas HNatural en las actuales
circuntancias, una prioridad para el pais, cousidero gque los
acuerdo firmados dan perspectivas Interesantes para gue Bolivia
comercialice por esa via Gas Natural, al margen de ello es una
experiencra que permitisrd o futurec, negociaciones cuyos resultados

sean mds positives para la empresa estatal y la economia nacicnal,

Siempre bajo la premisa que la empresa estatal del petréleo
sea una empresa rentable,l creo gue es convenfente gue Y.P.F.B.
subsista como empresa estatal. Una empresa estatal eficiente,
rentable, cumplierndo con las leyes y consubtanciadas con los
objetivos del pais del pais da seguridad a la exploracidn racional
de nuestro hidratburos, permitird un desarrollo de la produccidn y

finalmente constitulrd una garantia para la Inversidn privada.

Sostengo que los inversores privados puedan cperar en un c¢lima
de seyurtdad, si comparten los campos de produccién y los mercados

Col una empresa estatal bien manejada y competitiva. Yacimientos
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Petroliferos Fiscales Buolivianos es una empresa estatal que depe

cumplir con un rol de vontribucion al, pais Y a su desarrollo
perrolero y debe estar al servicio de los bolivianos, constituyerdo
no solo con produccion sino con apertes al Tesoro General de la
Nacidn para gue pueda solventar los gastos gue Implica el

desarrollo social,

En términos generales la Ley General de Hidrocarburos debe ser
flexibilizada para lugrar una participacidn masiva del capital
extranjery, que encuentra mejores condiciones de inversidn. Esta
flexibilizacidn significa mantener los contratos de aperacidn,
1ntroduccidn de lTos Joint Ventures y contratos de asociacidn,
incentivos a la bisgusda de hidrocarburos liguidos, reglamentar la
transferencia de tecnologia a Y.P.F.B. conceder 1os yacimientos
agotados de la cmpresa estatal del petréles a empresas privadas
para su explotacidn de recuperacion secuadaria y terciaria,
establecer enequivocadamente el bago de regalias e impuestos que
deben pagar las empresas nacionales Y extranjeras, garantizar la

exportacion libre de las utilidades Yy premiar la reinversién.

Yacimieptos Petroliferos Fiscales Bolivianos no debe ser
privatizada ada cuando debe estudiarse la posibilidad de
soctaiizarla medliante la venta de su raguete accionarioc en la Bolsa

de Valores para capitalizarla.

Y.P.F.B. debe continuar con sus operaciones petroleras
enfatizando la blsqueda de hidrocarburos ligquidos, la ampliacién

del mercado externo y del consumo interno de gas natural.,

Y.F.F.B. debe ejercitar su derecho a supervisar técnicamente
las operaciones de las empresas extiapjeras y hacionales gque seé

establegcan en el pais,
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Debemes  teper en cuenta otros aspectos Jue tambidn son
importantes como las anteriores y es al incrementarse la produccisn
de hidrocarburos con los contratos de producai én mejorada, se
beneficia el pais con mayoies ingresoslogrados a trevés del régimen

impositivo y =y bParticipacidn en la cnpresa estal del petrdjeo.

Los  convenios Je tecuperacidn mejorada, suscritos y g
Suscribirse entre Jla Primera empiesa petrolera del pa.s Y otras
empresas, supone el ingreso Je capitales y sohre todo de nueva
tecnologias apropladas para la explotacion de vetrdleo en tal
sentido el gobierno Y autoridades de Y.P.F.B. deben dar una
respuesta ldégyica, frente 4 los reiterados anuncios de gque nuestro
prais, puede en cUalquier momentc, confrontar un deficit de
hodracarburos ligquidos.

Tratandose en definitiva, de nuevas inversiones en el rubro
del petrdleo, que no podria realizayr POr cuenta la empresa estata]
del petréleo, Y para los cuales no existid un financiamiento
Previsto por los gobiernos de turnc, ni por e gobierno actual, sin
embairgo e] Estado actual menciona, que no existe ningin empedimento

legal, para acudir a la iniciativa privada o a la capitalizacion.

Sin embargoe desde en runto Jde vista practico, la rarticipacidn
de la empiesa prrivada y Ja capitalizacidn en Iga recuperacidn
me jorada de campos petroliferos, sers beneficiosa para para el pais
Y 1as regiones broductoras del petrdleo gue, de esag manera, serdn
mejoradas sus Ingrescs por concepto de regalias. En concreto de lo
que se trata es de Incrementar es de Incrementar la Produccidén de
hidrocarburos, tanto a tiavés de Jos mencionados contratos, como

mediante lag Inversidén de caplitales de riesgo.

En  ambos casos, la finalidad es Ia misma; garantizar el
abastecimiento interno de carburantes, con la perspectiva de que
Bolivia Pueda npuevamente convertirse en un bPais exportador de

petrélec. Esto como esta visto, la empresa estatal Y. p.F.B. ne lo
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paded conseguir Pol su cuente, tepdrd por consiguiente, que
VeCurrir, como parece #star hacidndolo, a la modalidad de los

contratos Je lLecuperacidn mejoradsa.

Log contratos no =e dan porgue los rendimientos de Ja empresa
estatal  del petrdlec s2an  optimos; sine Forgue, es preciso
CeCuferar a; prestigio que, por carenclias financieras »
teconoldgicas no puede ser extraido, en su momento, por la empresa
estatal del! petréleo. Mas bién de o que se trata, es de producir
petroleo en mayores cantidades en nuestro territorio; 1lo que no

Implicaconnotacydn geopolitica alguna, como Se quiere afirmar.

Nuevas empresas trabajando en el campo en el campo petrolifero
- Ya sea bajo contratos de recuperacién mejorada con la empresa
estatal de petréleo Y.P.F.B., © en operaciones de riesgo compartide
» Slgnifica mayor actividad y, consiguientemente, mayor produccidn
de petrdleoy, pOY supesto empleos, empezando asi, se verd que en
nuestita patiia existe wan apeitura econémica real Y que el nuestro
€8s un pais donde 13 Inversidn privada 0 se¢ encuentra vetada.
Porpiéndolo peros 3 los contratos de recuparacion rejorada, en el
Caso de Y P.F.B., no estariamos haciendo otra cosa gue Postergar la

Tecuperacidn econdmica del pais.

la roidmica, por raro due parezos, La surgido al Interior del
frente oficialista, donde ha empezadeo a g aflorar corrientes
estatizantes, en contradiceidn Con la filosofia de la
CapltALIZACISN de 13 erpresa petrolifera. 81 acaso 110 se tratase de
resavbios estatizante, se rodrd pensar qUue  existe una labor
obstrucinistafrente & un procesc que tiende a uns efectiva
arertyura econdomica, acorde con los tiempos gue corren ¥ con los
obJetivos del Estado Nacional, Cuya eficiencia, no puede medirse
por la cantidad de empresas deficitarias que administra, ni por la
aversidn de Jla burocracia a cuanto significa inversidén privada o
capitalizaciidn.
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Los Departmentos Preductores de hidrocarbures son los directos
benffiuiados, Forgue el pago de Yegalias se pass en una produce;i sn
media epn boca e rozo,

Yacimientos Petiviiferos Flscales Bolivianos tendrs mayor
capacidad e disponey recursos, para potenciar sy ambiocioso Plan
de Exploracién ¥ Perforacién, el dreas pno tradicionaies, que

garantizen af abastecimientu Jdel pais en lus afjos venideros.

realidad o se materyalize he tenido que acopiarme para sSu lectyra
colespondiente de libios, revistas, pPeriddicos Y otros, utilizados

Para el presente traba jo y fueron los Slguientes:

* Revistas ayuales de Y.P.F. 5. .
INFORME ANUAL 1987
INFORME ANUAL 1989
INFORME ANUAL 1930

L d

-

-

** INFORME ANUAL 199
*® INFORME ANUAL 1992

** INFORME ANUAL 1603

*® PETROLEOC EN BOLIVIA Autor: Sergriv Almarasz seg. Edicién

Coleccisn Popular.

DOS GENERA CIONESEN EI PETROLED BOLIVIAND Jorge La vedenz
OBRAS COMPLETAS Augusto Guzmdn,

-
-
*® EL CENTINELA DEy, PETROLEO Moises Alcagar Edit. La pPaz 195¢.
* POLITICA ¥ PETROLEO EQit, Raigal Buenos Alres 1985,

-

RESERA SOBRE LA INDUSTRIA PETROLIFERA DE BOLIvra Guillermo
Mariaca Edit, AOLLASUYO 1544,
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