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INTRODUCCION

La ciencia Politica surgi6 como una forma de pensamiento filos6fico que estuvo
dentro de otras ciencias y que al transcurrir las investigaciones le tomaron mas
importancia. A lo largo del tiempo pasoé por diversas etapas y periodos que la fueron
fortaleciendo y dando consistencia hasta llegar a ser conocida como una verdadera
ciencia autbnoma, A fines del siglo XIX se relacion6 con otras ciencias sociales para

una mejor explicacion de los fenomenos que estudia.

Actualmente nos encontramos con que la Ciencia Politica se rige por objetos de
estudios como el poder, estado y concepciones intermedias y que cada autor tiene
una posicién nueva, por lo cual su objeto no es algo enteramente definido, en tanto,
su concepto también es variable, pero todos coinciden en que estudia fundamente el

ejercicio, distribucion y organizacion del poder en una sociedad.

Por ende, la accion del politlogo en la sociedad es fundamental, ya que encamina a
nuestra sociedad en el proceso de toma de decisiones referente a su desarrollo
integral, acentuando el espiritu humanista, progresista y democratico en nuestras

acciones.

En este sentido, el presente inicia con la formulacion de problema de investigacion
gue contiene los puntos principales que motivaron a la realizacién del trabajo como
también los objetivos que se pretenden alcanzar. A continuacién el marco teorico,
gue contiene aspectos como desarrollo de la ciencia politica, areas de estudio,
enfoques, la ciencia politica como carrera universitaria, campo ocupacional, perfil
profesional y terminando con algunos antecedentes de la carrera de Ciencia Politica
de la Universidad Mayor de San Andrés, seguido del analisis de la informacion
obtenida mediante el elevamiento de existencias en la poblacion docente-estudiante.

Finalmente el trabajo muestra una serie de conclusiones y recomendaciones.



|. JUSTIFICACION

La carrera de Ciencias Politicas de la Universidad Mayor de San Andrés, tras 25
afos de existencia, busca constituirse en unos de los principales ejes de la sociedad
como institucion articuladora en la construccion de conocimiento, investigacion y

desarrollo politico del nuevo proyecto de sociedad y el Estado.

Desde esta perspectiva es primordial superar los estandares alcanzados, pero aun
mas importante es identificar los problemas que pudiesen existir dentro la institucion
como elementos nocivos que bloquearian un proyecto de construccidon de una

carrera con excelencia académica, institucional y administrativa.
Estos y otros aspectos hacen de este trabajo algo muy significativo que merece ser
estudiado, basados en criterios de elaboracion principalmente de relevancia social y

valor tedrico de manera que los resultados que puedan obtenerse se constituirian en

un aporte importante de implicacién académica.

. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

¢, Cudles son los problemas que enfrenta la Carrera de Ciencias Politicas dentro del

ambito de la gestion universitaria?

lll. OBJETIVOS

3.1. OBJETIVO GENERAL

e Identificar los problemas que atingen a la Carrera de Ciencias Politicas,
analizando los niveles académico, institucional y administrativo, que no

permiten desarrollar una mejo gestion universitaria.



3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Encontrar las debilidades en lo académico mediante el diagnostico de las
actividades que realizan estudiantes, docentes y profesionales en sus
respectivas areas de desarrollo.

e Identificar posibles falencias en la nueva malla curricular mediante la
verificacion de una apropiada la actualizacion y modernizacion de los nuevos

contenidos respecto al programa académico anterior.

e Localizar falencias en lo institucional a partir de un estudio sobre las
actividades de interaccion que realiza la Carrera de Ciencias Politicas con

otras instituciones publicas y privadas.

e Determinar la infraestructura institucional como elemento que permite una
eficiente realizacion y adecuado desarrollo de las distintas actividades

académicas universitarias.

e Revelar los obstaculos en lo administrativo estableciendo parametros de
eficiencia respecto las funciones que debe cumplir las principales inst5ancias

decisorias y operativas de la carrera.

V. MARCO TEORICO

4.1. CIENCIA POLITICA

Francisco Miré define a la ciencia politica (conocida también como politologia) como
una ciencia social que desarrolla su campo de estudio tanto en la teoria como en la
practica politica en sus diversas manifestaciones. Su objeto de estudio es la “realidad

politica”, categoria analitica sobre la que el politélogo aplica todas las herramientas



metodoldgicas hoy disponibles para describir, explicar y formular predicciones sobre

los hechos y fendmenos politicos que la conforman.

Forman parte de esta realidad politica: actores socializados (individuales o grupales);
estructuras de mediacion (partidos politicos y grupos de interés); normas
formalizadas para la solucion pacifica de los conflictos; normas no formalizadas pero
aceptadas implicitamente; ideologias, doctrinas, valores, creencias y opiniones

dominantes; instituciones (el Estado, la mas importante); y desde luego el poder.

Miré sostiene que la Politologia, trascendiendo la descripcion y la mera opinion, se
orienta al conocimiento riguroso, sisteméatico y objetivo (avalorativo) de los hechos y
fendbmenos que conforman la realidad politica. EI conocimiento producido, como en
toda ciencia, es obtenido mediante la observacion y el razonamiento, utilizando
argumentos sistematicamente estructurados y de los que se deducen principios y

leyes generales.

En esta acepcion el término “ciencia” (politica) es adoptado en su significado
tradicional como opuesto a la "opinidon" donde "ocuparse cientificamente de politica"
(Duverger, 1968) significa no abandonarse a la creencia del vulgo y no lanzar juicios
de valor sobre la base de datos no atinados. En una palabra, remitirse a la prueba de
los hechos; es decir, estudiar la repeticion de fenbmenos en el terreno de la politica,
a semejanza de lo que ocurre en las ciencias numéricas. Por tanto, el estudio de la

politica es lo observable.

En general no esta referido a lo que deberia ser la politica como tipo ideal o conducta
deseada; esa area dentro de la teoria politica es caracteristica de la filosofia politica.
Tampoco es el estudio de los elementos formales de la politica como lo son las

leyes, su formacién y las intenciones de éstas, tarea de la jurisprudencia.

Asi como sefala Duverger la ciencia politica tiene en cuenta el comportamiento

politico efectivo y observable de las personas y las sociedades, asi como de sus
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estructuras y procesos. Sus niveles de teorizacion son el descriptivo, el explicativo y
el predictivo. Podemos definir, entonces, a la Ciencia politica como “la ciencia que

estudia la realidad politica tal cual es (y no como deberia ser)”.

4.2. AREAS DE ESTUDIO*!

Las principales areas de investigacion y andlisis de la ciencia politica son:

o El poder politico y las caracteristicas de su obtencion y su ejercicio
e La autoridad y su legitimidad

e El Estado

o La administracion publica

« Las politicas publicas

o La gestion publica

o Las instituciones politicas

« Los sistemas politicos y los regimenes politicos
e Los partidos politicos y los sistemas electorales
o El ordenamiento de la accién colectiva

o El comportamiento politico

e La opinién publica y la comunicacion politica

e Las relaciones internacionales

Las més importantes areas de estudio dentro de la teoria politica estan orientadas
hacia el andlisis de las instituciones, las politicas publicas, la politica comparada, el

comportamiento politico y la comunicacion politica.

! Miré, F. "Ciencia Politica: Actualidad y perspectiva”. Editorial Morson. Lima, 1976



4.3. CONCEPTOS BASICOS

Estado

El Estado es una institucion compuesta por dos elementos basicos . El primero es un
elemento abstracto, socioldgico y juridico : la reunién de individuos juridicamente
organizados que pertenecen a una nacion. El segundo elemento es concreto y
técnico, estda compuesto por las autoridades y funcionarios publicos de esta
institucion y que son los componentes y generadores del Estado burocratico

administrativo.

“La Ciencia Politica concibe al Estado como instrumento al servicio de los intereses
politicos en juego y de las fuerzas politicas”, como Duverger lo definia. Intenta no
sélo desjuridizar los fendmenos del poder, sino superar los fundamentos tedricos y
metodoldgicos que justifican los mecanismos de coaccién y dominacién de los
diversos tipos de Estado, porque éste es una de las tantas expresiones de la vida

politica.

Gobierno

Gobernar quiere decir mandar, dirigir, por eso quienes gobiernan mandan y dirigen
tomando un conjunto de decisiones que, por su naturaleza, son de caracter publico;
es decir, recaen sobre la personas que componen una nacién y, en algunos casos,

sobre la llamada sociedad internacional.

Como decia Duverger, la Ciencia Politica se preocupa del gobierno, no por razones
historicas, sino cientificas. Esta preocupacion cientifica por conocer qué es el
gobierno y cémo funciona obedece al profundo interés que tienen los cientificos
politicos por estudiar quiénes toman decisiones, cOmo se toman estas decisiones vy,
a quiénes afectan. Para ello los politélogos han elaborado una teoria descriptiva y

explicativa del gobierno, que se llama Teoria del Gobierno.
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Poder

Capacidad que tiene una persona o un grupo de personas de imponer y tomar
decisiones dentro de un sistema social, subsistema y parasistema, sobre otras
personas o grupos de personas, con el consentimiento de éstas o en contra de su

voluntad dentro de una relacion dinadmica y antagonica.

De esta definicibn podemos deducir que el poder siempre importa un
comportamiento arbitrario dentro de una relacion de mando-obediencia, una
capacidad de imponer criterios y valores a costa de la opinion favorable y adversa de
los demas, encuadrada en una actividad humana interrelacionada, dindmica y por

ende conflictiva en una sistema politico.

“Cuando la capacidad de decision esta respaldada por la fuerza publica y amparada
por el Derecho Positivo, el poder se convierte en autoridad y es legitimo” (Duverger,
1973).

Administraciéon Publica

Se entiende a la organizaciéon integrada por un personal profesional, dotada de
medios econOmicos y materiales publicos que pone en practica las decisiones
tomadas por el Gobierno de un Estado®. Se compone de todo lo que la hace efectiva:
funcionarios y edificios publicos, entre otros. Por su funcién, es el enlace entre la

ciudadania y el poder politico.

Sin embargo, no sélo existe Administracion Puablica en el Poder Ejecutivo, sino en
gran parte del Estado e incluso en entes privados que desempefian funciones
administrativas por habilitacién del Estado. Del latin "ad-ministrare”, que significa

servir, 0 de "ad manus trahere" que alude a la idea de manejar o gestionar.

% Duverger, Maurice. "Sociologia de la politica". Editorial Presses Universitaries de France. Paris, 1973

10


http://www.monografias.com/trabajos7/perde/perde.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/dinamica-grupos/dinamica-grupos.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/teosis/teosis.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/grupo/grupo.shtml
http://www.monografias.com/trabajos34/cinematica-dinamica/cinematica-dinamica.shtml
http://www.monografias.com/trabajos16/comportamiento-humano/comportamiento-humano.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/nuevmicro/nuevmicro.shtml
http://www.monografias.com/trabajos32/sistema-politico/sistema-politico.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/eleynewt/eleynewt.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/dernoc/dernoc.shtml
http://www.monografias.com/trabajos2/rhempresa/rhempresa.shtml
http://es.wikipedia.org/wiki/Organizaci%C3%B3n
http://es.wikipedia.org/wiki/Gobierno
http://es.wikipedia.org/wiki/Estado

No obstante, el concepto de Administracion Publica puede ser entendido desde dos
puntos de vista. Desde un punto de vista formal, se entiende a la entidad que
administra, o sea, al organismo publico que ha recibido del poder politico la
competencia y los medios necesarios para la satisfaccion de los intereses generales.
Desde un punto de vista material, se entiende mas bien la actividad administrativa, o
sea, la actividad de este organismo considerado en sus problemas de gestién y de
existencia propia, tanto en sus relaciones con otros organismos semejantes como

con los particulares para asegurar la ejecucion de su mision.
También se puede entender como la disciplina encargada del manejo cientifico de
los recursos y de la direccion del trabajo humano enfocada a la satisfaccion del
interés publico, entendiendo este Ultimo como las espectativas de la colectividad.
Elementos de la Administracién Publica *:

o Medios personales o personas fisicas

o Medios econdmicos, los principales son los tributos

« Organizacion, ordenacion racional de los medios

« Fines, principios de la Entidad administrativa
Actuacion, que ha de ser licita, dentro de una competencia de 6rgano actuante.
Politicas publicas

Las principales areas de andlisis de las politicas publicas son®:

o El desarrollo social

3 .

Ibid.
* Mir6 Quesada Rada, Francisco. "Manual de ciencia Politica”. 22 edicién. Editorial Libros y
Publicaciones
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o La economia, la infraestructura carretera y la expansion de las vias generales
de comunicacion, de las telecomunicaciones, del desarrollo social, de la salud
y de la seguridad publica, entre otras.

e Los planes de desarrollo anual, quinquenal, etc.

o Los presupuestos anuales de los estados y las administraciones autonémicas
y municipales

e La administracion publica o sistema burocratico y sus planificaciones

Sistemas politicos

David Easton define a los sistemas politicos como aquellas interacciones por medio
de las cuales se asignan autoritativamente (en el sentido de que provienen de una
autoridad) valores a una sociedad. El sistema politico no se halla aislado,
esquematicamente se puede decir que las interacciones se producen dentro del seno
del propio sistema y fuera del sistema, es decir, con otros sistemas politicos.

Para Easton dichas interacciones operan de la siguiente forma: Se genera un flujo
entre inputs y outputs. Los inputs son las demandas y apoyos que el sistema recibe
de la sociedad o de otros entes y los outputs son la respuesta del sistema a aquellas
demandas. Esto se ha denominado circuito de retroalimentaciéon (feedback loop) y
permite a las autoridades sondear el estado del sistema y corregir errores y

perturbaciones.

Los elementos del sistema politico se pueden reducir a cuatro, que operan en

distintos niveles dentro del sistema:

e Elementos institucionales. Son los 6rganos e instrumentos que dirigen el
sistema y cumplen la funcién de asignar valores a la sociedad.

« Actores institucionalizados, en que la sociedad se organiza para transmitir sus
demandas o influir o modificar las decisiones de la autoridad.

e Los valores de los individuos y grupos sociales. Viene a ser la cultura politica.
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« Otros sistemas politicos de caracter nacional. El escenario internacional.

Sin entrar en mucho detalle todas las clasificaciones actuales de sistemas politicos
han venido a reducirlos a dos en funcidén de las relaciones internas del sistema, su
complejidad, las interacciones, etc y son: sistemas democraticos y sistemas

autocraticos. La que sigue es una lista de los sistemas politicos méas importantes.

e Anarquia
o Socialismo libertario

o Anarquismo

e Autocracia y dictadura

o Absolutismo

o Despotismo
= Junta militar

o Monarguia
= Monarquia absoluta
= Monarquia constitucional
= Monarquia semi constitucional
= Monarquia popular
= Monarquia hereditaria
= Monarquia electiva
= Monarquia auto-proclamada
= Monarguia mancomunada (Commonwealth)

o Cleptocracia

e Oligarquia
o Aristocracia
o Meritocracia
o Plutocracia

o Tecnocracia
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(¢]

Teocracia

Democracia

(¢]

(¢]

(o]

Democracia directa
Democracia deliberativa
Democracia semi-directa
Democracia representativa

= Sistema Westminster

= Sistema Parlamentario

= Sistema presidencial

= Sistema Semi-presidencial

= Sistema Congresal

Partido politico

(o]

O

O

Sistema de partido Unico
Sistema de partido dominante

Sistema multi-partido

Republica

O

O

(o]

(o]

o

Republica presidencialista
Republica parlamentaria
Republica socialista
Republica soviética

Republica islamica

Jefe de estado

(0]

o

Presidente
Monarca

= Emperador

Jefe de gobierno
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o Primer Ministro

e Gobierno
o Ministro
o Secretario
o Secretario de estado
o Fiscal general

Opinion Publica

Entre los pioneros en este sector se encuentra el analista estadounidense George
Horace Gallup, inventor del sondeo que lleva su nhombre. Desde la década de los 50
comenz6 el criterio estadistico, cuya mayor critica ha sido el grado de

representatividad, cuestion contenida en las teorias de estadistica social.

Los gobiernos y empresas utilizan los sondeos para conocer la opinién publica sobre
cuestiones de interés como los indices de desempleo, mercado y de criminalidad

entre otros indicadores sociales y econémicos.

Walter Lippman, en su libro Opiniéon Publica (1922) cuestiona que sea posible una
auténtica democracia en la sociedad moderna. Esta critica se fundamenta en su
nocién de estereotipo, de la cual es inventor: los esquemas de pensamiento que

sirven de base a los juicios individuales convierten en ilusoria la democracia directa.

El filbsofo aleman Jirgen Habermas desarrollé una teoria de gran influencia sobre el
surgimiento de la opinién publica. Habermas concibe ésta como un debate publico en
el que se delibera sobre las criticas y propuestas de diferentes personas, grupos y
clases sociales. Para Habermas, después de su desarrollo en el siglo XVIil, el
espacio publico donde es posible la opinién publica y que es “controlado por la razén”
entra en declive, puesto que la publicidad critica dejara poco a poco el lugar a una

publicidad “de demostracion y manipulacion”, al servicio de intereses privados.
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Las tesis de Habermas han sido contrastadas criticamente, en lo que se refiere a la
evolucion de la opinién publica, por la historiadora francesa Arlette Farge en el libro
Dire et mal dire (editorial Seuil, Paris, 1992) dénde la autora pone de manifiesto que
la opinion publica no emerge solamente de la burguesia o de las élites sociales
cultivadas, sino también de la gran masa de la poblacion. Esta, que Farge estudia a
partir de los informadores colocados en todo Paris por el Inspector General de
Policia, fragua por si misma los conceptos de "libertad de opinion” y "soberania

popular".

El soci6logo francés Pierre Bourdieu ha afirmado, de manera célebre, que "la opinion
publica no existe", tomando en cuenta que la estadistica no es garantia de
imparcialidad, pues al ser un analisis social no hay neutralidad valorativa en la
formulacion de los protocolos y cuestionarios. Los medios de comunicacion, ademas

de tomar postura, difunden las opiniones que desean.

Otras criticas residen en temas técnicos tal como el grado de error muestral, tamafio
de la muestra, representatividad de la poblacion, etc. Sin embargo, existe en la
opinion publica contemporanea un grado alto de confianza a los sondeos debido en

gran parte a la influencia de los medios de comunicacion.

Comunicacién Politica

La comunicacion politica se manifiesta en tres procesos:
e Eleccién de los contenidos politicos de los medios por parte de los periodistas
o Utilizacion de estos contenidos por los politicos

« Efecto de estos contenidos sobre los conocimientos, actitudes vy

comportamientos politicos.
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Democracia centrada en los medios

La democracia centrada en los medios de comunicacion consiste en la competencia

de todos los partidos, gobiernos y actores politicos por capitalizar el poder y el lugar

central de los medios, en especial de la television, en la vida moderna®.

La democracia centrada en los medios influye de varias maneras en la forma de las

instituciones de los medios de informacién, politicas y gubernamentales.

Asistimos a un doble proceso de modernizacion:

Aumenta las distancias y redefine la naturaleza de la relacion entre los medios y la

politica.

En sus relaciones con los actores politicos®:

La TV ha asumido en muchos casos el lugar de las fuentes mas tradicionales
de informacion, el de proveedor de informacion sobre la politica y el Gobierno.
Dada su audiencia nacional y masiva, la tv se convierte en una fuerza de
configuracion de la opinidn publica y en un importante intermediario entre los
dirigentes y lideres politicos y el publico en general.

El estatus institucional de la tv y en particular sus relaciones con el Gobierno y
los partidos se ha hecho especialmente importante.

Existe, simultdneamente con el debilitamiento de los vinculos entre el
Gobierno y los partidos politicos, un debilitamiento de los vinculos entre la tv y
los otros medios.

Declina la funcion de servicio publico de los medios (los servicios publicos
propiamente tales adquieren mayor autonomia del Gobierno) y cunde la

privatizacion de los mismos.

® Tironi, Eugenio y Sunkel, Guillermo, Modernizacién de las comunicaciones y democratizacion de la
olitica, en Estudios Publicos N° 52 (Santiago: CEP, primavera de 1993), pp. 215-246

3

Ibid.
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En la modificacion de sus contenidos’:

Como el éxito se mide por el tamafio de la audiencia, la vinculacion con
partidos y posturas ideoldgicas no hace un buen servicio a la necesidad de la
audiencia. En un ambiente competitivo, ser percibido como portavoz de un
gobierno o partido puede ser una desventaja.

Dado el éxito de audiencia de cadenas que parecen politicamente
independientes, se concluye que los medios informativos deberian ser
neutrales.

La profusién de una cultura profesional periodistica suple a la cultura politica
gue antes predominaba en la informacion. A los compromisos ideolégicos se
superponen valores de indole profesional.

Como las audiencias masivas no estan particularmente interesadas en las
actividades de los politicos y el Gobierno, los medios han de construir sus
noticias de tal forma que Gobierno y politicos aparezcan como mas
interesantes para la audiencia:

enfatizan dramas y conflictos

se concentran mas en acontecimientos concretos que en ideas abstractas
personalizan las noticias

reducen asuntos complejos a simples historias con moraleja.

Cobertura y tratamiento por parte de los medios de comunicacion®:

Gobierno y partidos piden la asesoria de expertos técnicos sobre las formas
de asegurar la atencion y de explotar a los medios de comunicacion para

formar la opinion publica.

’ Tironi, Eugenio y Sunkel, Guillermo, Modernizacién de las comunicaciones y democratizacién de la

3

olitica, en Estudios Publicos N° 52 (Santiago: CEP, primavera de 1993), pp. 215-246
Tironi, Eugenio y Sunkel, Guillermo, Modernizacién de las comunicaciones y democratizacién de la

politica, en Estudios Publicos N° 52 (Santiago: CEP, primavera de 1993), pp. 215-246
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o Configuracién del discurso politico pensando en una "buena tv" y en los
medios: corto, sencillo, personal, concreto, con unas cuantas frases
memorables.

o Configuracion de la publicidad con recursos adicionales: imagenes
dramaticas, musica apremiante y manipulacion de la opinion subjetiva.

e Los expertos comunicacionales contratados para ofrecer consejo con
frecuencia asumen papeles politicos e introducen nuevos temas en el proceso
de toma de decisiones. Su presencia puede llevar a dirigentes a pensar en
reacciones de los medios y del publico a las alternativas politicas. Una
respuesta de los medios y del publico asume una mayor importancia en el
proceso deliberativo

o EIl poder de una eficaz utilizacion de los medios ha resultado muchas veces
efimero. Intereses de grupo y de clase son mas seguras y duraderas bases de
generaciones de lealtad. Esto significa que mantener la aprobacion del publico
obliga a cultivarla constantemente, por lo tanto utilizar los medios es una

necesidad permanente.

Los partidos politicos ven que la democracia centrada en los medios ha encarecido
los costos de las campafias (alteracion de prioridades).

4.4. ENFOQUES DE LA CIENCIA POLITICA

A falta de una teoria general que explique los fenébmenos politicos, estableciendo y
descubriendo leyes de alcance universal, encontramos un conjunto de teorias
creadas con esta finalidad que han intentado explicar la variada totalidad de la accién
politica; pero, al no haber logrado esa meta, en Ciencia Politica se les denomina

"enfoques”, es decir, aproximaciones y visiones parciales de la realidad politica °.

° Duverger, Maurice. "Introduccién a la politica". Editorial Ariel. Barcelona,1968
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Los principales enfoques, tanto por su contenido como por lo que han aportado al
enriquecimiento tedrico-metodolégico de la Ciencia Politica, lo que les ha permitido

tener una definida vigencia, son:

El Marxista

El Institucional

A
B
C. El Conductista o Behaviorista
D. El Estructural-Funcional

E. El Sistémico, llamado también teoria general de los sistemas.
=

El Cibernético
El enfoque Marxista

Estudia la realidad politica como un fenémeno dialéctico y como factor fundamental
de la lucha de clases. Marx decia en el Manifiesto Comunista que "toda lucha de

clases es una lucha politica".

El enfoque marxista define a la Ciencia Politica como una disciplina critico-practica
que estudia las relaciones de poder. La reflexiobn marxista sobre la politica ha pasado
por dos etapas de desarrollo. La primera, que podemos denominar "periodo clasico”,
gue se refiere a los conceptos que sobre la politica y el poder tuvieron, primero, Marx
y Engels, y , después, sus inmediatos seguidores como Lennin, Gramsci y Rosa
Luxemburgo, quienes desjuridizan los fenémenos del poder. La segunda etapa, que
podemos llamarla "periodo contemporaneo”, que consiste en la aplicaciéon e
introduccién de una serie de categorias marxistas como clase, ideologia, alineacion,
base superestructura, relaciones de produccion, fuerzas productivas, plusvalia, etc,
en la Ciencia Politica, ha contribuido de esta manera a su enriguecimiento
conceptual y metodoldgico.

Los principales representantes de este "nuevo periodo" son: el griego Nicos

Poulantzas, los maximos exponentes de la llamada escuela alemana de Marburgo
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Wolfgang Abendroth, Kurt Lenk y Jorg Kammler; el italiano Fabricio Onofri, el

sociético Burlatski, el rumano Trasnea y los yugoslavos Markovic y Petrovic.

Cabe aclarar, siguiendo a Onofri, que si bien Marx no tuvo el propdsito de elaborar
una teoria del poder y de la politica, hizo significativos aportes al respecto, sentando
las bases conceptuales fundamentales que, a la postre, sirvieran de sustento para
elaborar un Ciencia Politica, si bien no marcadamente marxista, por lo menos

fundamentalmente marxista.

La Ciencia Politica ha logrado un notable desarrollo en los paises socialistas como la
Unién Soviética, Hungria, Yugoslavia y Rumania, en donde se imparten cursos sobr
esta disciplina, se crean institutos especializados en analisis politico y se publican

revistas.

Los cientificos sociales de estos paises han logrado una sintesis teorica entre las
categorias y la metodologia marxista, con las técnicas de analisis empiricas

provenientes de otras fuentes propias de las Ciencia Sociales.

Esta tendencia se puede advertir en los trabajos de V. G. Afanasiev, que, en su obra
"Direccion cientifica de la sociedad", aplica la teoria de los sistemas generales para
mejorar los mecanismos de control social, y define a la sociologia marxista como la

que "ofrece un concepcién estructural-funcional de la sociedad".

Por otro lado, Fiodor Burlatski, para quien el concepto de poder ocupa el centro de la
Ciencia Politica, el analisis funcional es "utilizado tanto por los marxistas como por
los no marxistas... en analisis en sistema, el estudio de las peculiaridades del papel
que cumplen las distintas estructuras, el analisis comparativo y otros métodos de
investigacién son instrumentos eficientes para el conocimiento de las relaciones
politicas y son un complemento indispensable de la metodologia general que guia la

investigacion”
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En el Undécimo Congreso Mundial de la Asociacion Internacional de la Ciencia
Politica, realizado en Moscu en 1980, y en donde participaron politélogos, juristas y
soci6logos soviéticos, miembros de la "Asociacion Soviética de Ciencias Politicas
(ASCP), se planted que el marxismo-leninismo cre6 la teoria materialista de la

politica, y la teoria del desarrollo de los sistemas politicos.

También se sostuvo que "con el marxismo-leninismo esta vinculada la nueva
metodologia de investigacion de las Ciencias Politicas, comprendida la aparicion del
enfoque sistémico". Los politbélogos soviéticos argumentan que dicho enfoque fue
usado por primera vez, y en forma amplia, por Karl Marx en "El capital", el mismo que
posteriormente ejercidé una "colosal'influencia sobre el desarrollo de la Ciencia

politica.

Enfoque institucional

Junto con el enfoque marxista, es el mas antiguo y cargado de tradicion. Estudia los
fendbmenos politicos a partir del analisis de los textos constitucionales, al sostener
que las normas juridico-constitucionales no son Unicamente el reflejo de una
concepcion politico-ideolégica, son que tienen como objetivo "encuadrar

juridicamente los fenébmenos politicos.

Este enfoque se preocupa por conocer y analizar la organizacion y las funciones de
las instituciones politicas, sobre todo las del Estado y sus elementos. Estudia las
formas de gobierno, la funcién de los poderes del Estado, su interaccién y dinamica,
asi como las normas que regulan las practicas estatales. El enfoque institucional
durante mucho tiempo fue la principal fuente del estudio comparativo de los

gobiernos.

Sobre el aporte de este enfoque al estudio de la politica opina Jean Blondel que "las

estructuras constitucionales han dado lugar a un tipo especial de teoria que podria
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definirse como "teoria institucional".Esta ha sido una de las vertientes mas antiguas

del estudio comparativo de los gobiernos.

Durante mucho tiempo constituy6 el aspecto "positivo” del estudio de la politica, aun
cuando el analisis logico que caracterizd gran parte de los trabajados de los
constitucionalistas de los siglos XIX y XX se orientd sobre aspectos meramente
estructurales de las constituciones y mientras se supuso que las constituciones eran
puestas en practica. Esa teoria institucional resulté muy importante en el plano de la
practica y muy reveladora de la naturaleza de los sistemas politicos en el plano de la

teoria".

Los principales representantes de este enfoque son : Carl Schmitt, Jellinek, Kelsen,
Loewenstein, Maurice y André Hauriou, Biscareti di Ruffia, Sasnchez Agesta. En
América Latina, Sanchez Viamonte, Bidart Campos y Linares Quintana. En el Peru,
Raul Ferrero Rebagliatti y Dario Herrera Paulsen.

En foque conductista

Se trata de una teoria de origen anglosajon, britanica y norteamericana, que también
se denomina behaviorista (del inglés behavior que significa conducta), que aplica

algunas categorias provenientes de la psicologia al estudio de la accion politica.

Segun este enfoque, no es posible analizar y conocer la realidad politica sélo a partir
del estudio de los textos constitucionales; por consiguiente hay que estudiar las
actitudes politicas, la conducta y el comportamiento politico de los individuos y

grupos que interactian en la sociedad.
La teoria conductista se caracteriza por ser mas analitica y sintética que la

institucional que es descriptivo-deductiva. Los subjetivo queda reducido a lo

estrictamente objetivo, a lo observable, a lo directamente verificable. De esta manera
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se empieza a estudiar las diversas pautas de la conducta que se dan y se derivan de

la accion politica.

Al respecto, Vernon Van Dyke sostiene que el término "conducta politica" en su
sentido Iéxico denota toda actitud humana. Desde este punto de vista, el estudio de

la conducta politica es el estudio de la politica y no una subdivisién de la politica".

También en un sentido similar opina Butler al precisar que "el estudio del
comportamiento politico no es distinto al estudio de la politica, ni tampoco una
subdivision del mismo. Significa simplemente una forma particular del estudio que
hace hincapié en el caracter y en la conducta de los interesados en la politica, mucho

mas que en los acontecimientos, instituciones e ideologias".

De todos los grandes enfoques, el conductista es el mas parcial, pues trata sobre
cuestiones restringidas que pueden plantearse con precision y rigor sistematico. Sus
estudios no se centran en ideologias, normas, constituciones, instituciones de
organizacién y control; de manera que las hipotesis elaboradas, referentes a los tipos

de conducta y comportamiento politico, pueden verificarse con cierta facilidad.

Enfoque estructural-funcional

Empieza a desarrollarse implicitamente en las obras de Emile Durkheim y Branislav
Malinawski. El funcionalismo deriva de las analogias organicas y tiene una fuerte
influencia organiscista. Parte del estudio de la accion social como factor principal
para comprender la vida social. Sostiene que el sistema politico es un subsistema del
sistema social, con caracteristicas particulares, en donde sobresalen las relaciones

de autoridad, liderazgo y poder, elementos esenciales de la accion politica.
El enfoque estructural-funcional persigue el estudio de la regulacién de tensiones

politico-sociales y de los medios con gue cuenta un sistema politico para superar

alternativamente estas tensiones.
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Aunque es cierto que la teoria estructural-funcional tiene entre sus principales
representantes a los sociologos Talcott Parsons y Robert Merton, que han realizado
significativos y rigurosos aportes para la mejor comprension de la accion social y
dentro de ella de la accion politica (basta recordar los estudios sobre el poder de
Parsons y de los estudios sobre la autoridad e influencia de Merton), quienes en rigor
han aplicado las categorias estructurales funcionales al andlisis de la interaccién

politica, han sido principalmente Apter, Almond, Powell, Coleman y Verba.

Estos autores, también norteamericanos, han contribuido a enriquecer la Ciencia
Politica con el aporte de una serie de términos provenientes de la sociologia
funcionalista y, como los marxistas, aunque desde una Optica filoséfica y
metodoldgica distinta, han contribuido a rigorizar los estudios sobre la politica. Asi,
nos hablan de funciones de conversion, mantenimiento de pautas y adaptacién del
sistema politico. Asimismo, de las actitudes politicas(porque también tienen fuerte
influencia conductista) cultura politica, socializacion politica, desarrollo politico y
modernizacién. Ademas, se han aportado términos propios de la sociologia
estructural-funcional como estructura, roles, funciones, complementariedad,

diversidad, disfuncionalidad, estratificacion.

El problema epistemoldgico y del objeto de estudio de la Ciencia Politica también es
planteado por los politélogos funcionalistas; quienes, por otro lado, abarcan diversos
temas que son fundamentales para comprender la variada dindmica politica, a saber:

poder, influencia, dominacién, autoridad, control social, estado, ideologia.

Enfoque sistémico

Consiste en aplicar la teoria general de los sistemas al analisis de los fenbmenos
politicos. El principal representante de esta tendencia es David Easton. Segun este

autor, el sistema politico es un subsistema del sistema social, y en ello coincide con

el funcionalismo del cual recibe una fuerte influencia.
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Lo origina del planteamiento de Easton esta en la aplicacién genérica explicativa del
modelo sistémico para comprender la dinamica politica. Para Easton, un sistema
politico esta expuesto al entorno de otros sistemas sociales de los cuales recibe
influencia; pero, a su vez, influye sobre ellos. De ahi que todo sistema politico esta

expuesto a influencias externas, pero también puede influir sobre otros sistemas.

Easton nos habla del ambiente "intrasocietal" que esta compuesto por los sistemas
bioldgico, ecologico, de la personalidad, social. Por otro lado, nos informa que hay un
ambiente "extrasocietal" integrados por los sistemas politicos internacionales,

sistemas ecoldgicos internacionales, sistemas sociales internacionales.

En tal sentido, el sistema politico recibe la influencia de aquellos elementos no
politicos que integran sus sistemas (biologico, ecologico, de la personalidad,
econoémico, cultural y social), asi como de aquellos factores sociales y de otros
sistemas politicos que no le estan integrados, pero que tienen a su vez la capacidad
no solo de recibir la influencia sino de actuar sobre ellos. A este proceso de
multiplicacion e interinfluencia entre los sistemas intra y extra societales Easton los

denomina "feedback".

El modelo de David Easton es explicado con mediana claridad por Jean William

Lapierre, quien lo resume del siguiente modo:

1. "Estando abierto un sistema politico a su entorno, posee una entrada por la
gue se introduce en su interior cierta energia e informacion que proviene de ese
entorno. En inglés, se llama input lo que entra asi en el sistema y suscita o
alimenta su funcionamiento (lo que entra en el sistema politico, o sea los inputs,

son las demandas, recursos y apremios).

2. Estando abierto un sistema politico a su entorno, posee una salida por la que

introduce en ese entorno cierta energia e informacion. Lo que sale asi del
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sistema se llama output. Los outputs son respuestas a los inputs. Estos dos
términos expresan la interaccion entre el sistema y su entorno. Puede expresatr,
asimismo, la relacién del sistema consigo mismo. No es necesario, pero
tampoco queda excluido, que un sistema actle directamente sobre si mismo.
Un sistema cerrado o enteramente auto sostenido carece de interaccion consigo
mismo. Ningun sistema politico se halla en este caso. Incluso en las sociedades
relativamente cerradas, que tienen pocas relaciones con el extranjero, el

sistema politico se halla en interaccién con su entorno intrasocietal.

La transformacién de los inputs en outputs se efectda en le interior del sistema
por medio de unos procesos o series de interacciones entre ciertos papeles
politicos. Los procesos politicos son las variables esenciales de un sistema
politico. Cada una de las interacciones entre los papeles politicos puede

considerarse como un elemento del sistema.

Las modificaciones del entorno que resultan de los outputs del sistema politico
modifican a su vez los inputs que el sistema recibe de su entorno; y por
consiguiente, modifican asimismo los subsiguientes outpus. Tal es el lazo de
retroaccion (feed-back), en cuya virtud el funcionamiento de un sistema
depende de sus propios outputs. La retroaccion puede ser compensadora o
reguladora (con respecto a una norma de funcionamiento) cuando el sentido de

la variacion de los outputs precedentes”

La respuesta del sistema politicos, las demandas provenientes del intra y

extrasocietral se traducen, al entender de Easton, en medias autoritarias de valor que

emanan de quienes tienen capacidad de decision para resolver estas demandas.

Tales demandas pueden ser, y de hecho lo son en la mayoria de los casos, multiples

y variadas, lo que supone que las respuestas también son mdiltiples y variadas, lo

gue supone que las demandas pueden ser satisfechas, pero hay una infinidad de

casos en que no se pueden satisfacer, ya sea porque el sistema carece de recursos,
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0 porque se encuentra con una serie de apremios, es decir, obstaculos de diversa

indole que impiden dar una respuesta, por lo menos satisfactoria.

El enfoque cibernético

Uno de los enfoques tedricos mas importantes , y que se desarrollé por la misma
época que el sistémico, es el cibernético. Karl Deutsch es el principal representante
de esta corriente. Este politdlogo, en su obra "Los nervios del Gobierno, modelo de
comunicacién y control social", propone asimilar el sistema politico al sistema
cibernético. Para él, la politica y el gobierno se presentan como un proceso de
pilotaje y coordinacion de esfuerzos para el seguimiento de metas determinadas.

Dice Deutsch; "La cibernética sugiere que la conduccion o el gobierno es uno de los
procesos mas interesantes y significativos del mundo, y que un estudio de la
conduccion en las maquinas autoconductivas, en los organismos bioldgicos, en las
mentes humanas y en las sociedades, aumentara nuestra comprensiéon de los

problemas referentes a todos esos campos"

Deutsch concibe el gobierno como un proceso de decisiones fundado sobre flujos
variados de informacion. De acuerdo a esta concepcion, los mensajes provenientes
del entorno, interno y externo, son recibidos por los receptores, que Son nuMerosos y
variados. Esta nocién de receptores abarca diversas funciones como son la
codificacion, la seleccion de informacion y los procesamientos de datos (data

processing).

Al interior del aparato de decision la informacion es tratada por las estructuras que
representan la "memoria”, y los "valores". Ella (la informacion) es utilizada para la
accion por los "centros de decision" (decision centers). La memoria (memory)
representa la informacion almacenada. Esta "memoria" confronta la informacion

nueva con las experiencias del pasado que le son pertinentes.
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En cuanto a los "valores”, ellos aseguran la tarea normativa de confrontar las
posibilidades con las preferencias. Finalmente, las estructuras que “fabrican" las
decisiones parten de las 6rdenes que recaen sobre aquellos que deben ejecutarlas,

es decir, sobre los efectores (effectors).

El esquema elaborado por Deutsch presupone el normal proceso de retroaccidon
(feed-back) en los siguientes términos: los centros receptores reciben el mensaje, no
solamente del medio ambiente sino también de los centros de ejecucidon, que
retornan sobre los efectos producidos por las decisiones y sobre el estado del

sistema mismo.

Las informaciones retornan al sistema como un nuevo "input" (demandas, recursos,
apremios, al entender de Easton), que lo retroalimenta.

De esta manera, la informacion regresa sobre quienes toman decisiones. De acuerdo
a este proceso, el sistema politico funciona como un sistema cibernético: él toma sus

decisiones en via de informacién sobre su entorno y también sobre su propio estado.

4.5. LA LISTA TIPO DE LA UNESCO *°

Finalizada la Segunda Guerra Mundial, y cuanto mas maduraba la Ciencia Politica
como empresa intelectual, mayor era el volumen y la variedad de los temas a
estudiar. A pesar de ello, la disciplina amenazaba con venirse abajo, debido al
enorme esfuerzo que suponia el establecer un orden légico y coherente en un

bamboleante montén de conocimientos sobre los més variados asuntos.

El aflo 1948 marca un hito en la ciencia politica: a pedido de la UNESCO, se reunen
en Paris los mas destacados expertos y estudiosos con la finalidad de tratar de
redefinir y acotar su objeto de estudio. Las deliberaciones concluyen con la

confeccion de la célebre "Lista Tipo", elaborada bajo una fuerte influencia del

1% Mir6 Quesada Rada, Francisco. "Ciencia Politica: Actualidad y perspectiva”. Editorial Morson. Lima,
1976
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pensamiento anglosajon. Si bien ella constituye tan s6lo una mera enumeracion
pragmatica de temas, en el sentido que no encierra un concepto esencial o distintivo
de lo politico, sigue siendo a pesar de mas de medio siglo de vida un obligado punto
de referencia para la elaboracién de marcos teoricos y la confeccion de curricula

universitarias.

Los distintos temas propuestos quedan agrupados en 4 secciones:

I. Teoria politica

e a) Teoria politica

e b) Historia de las ideas politicas

II. Instituciones politicas

e a) Constitucion

e b) Gobierno central

e ) Gobierno regional y local

o d) Administracion publica

e €) Funciones econdmicas y sociales del gobierno

« f) Instituciones politicas comparadas
[ll. Partidos, grupos y opinién publica

e a) Partido politico

e b) Grupos y asociaciones

« ) Participacion del ciudadano en el Gobierno y la Administracion

e d) Opinién publica
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IV. Relaciones internacionales

o a) Politica internacional

e b) Organizacion y administracion internacional

4.6. CARRERA DE CIENCIAS POLITICAS 1t

Las Ciencias Politicas como carrera universitaria tiene como fin el conocimiento de la
realidad mediante la observacién y la descripcidbn ordenada y sisteméatica de los
hechos y factores politicos. Una vez conocidos estos hechos, las Ciencias Politicas
tienen una finalidad practica que consiste en la transformacion de la realidad dada.
La accién politica, entonces, debe impulsar esa realidad transformandola en otra

nueva, que se considera mejor y mas justa.

4.7. REQUISITOS *?

Para cursar la carrera de Ciencias Politicas y acceder al titulo de Politélogo, el estudiante
debe poseer ciertas caracteristicas tales como gusto por la lectura y capacidad de lectura
critica; saber redactar y tener capacidad de sintesis; interés por los problemas de la
realidad nacional y mundial; capacidad de analizar situaciones concretas; capacidad de

relacionar, comparar, contrastar y predecir los acontecimientos politicos en su dinamica.

En resumen:

- Vocacion clara para esta carrera

- Capacidad de analisis, de sintesis y de auto evaluacion.

- Espiritu critico e imaginativo.

- Capacidad de aproximacion objetiva a los fenbmenos sociales y de reflexién sobre ellos.

- Habilidad para el uso de instrumentos técnicos de observacién y medicién de las

1 Mir6 Quesada Rada, Francisco. "Manual de ciencia Politica”. 22 edicion. Editorial Libros y
Publicaciones
 Ibid.
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realidades sociales.
- Pasion por la lectura y capacidad de abstraccion.
- Mentalidad abierta a las diversas corrientes de pensamiento politico.

Estas condiciones, que consideramos necesarias, le permitiran al estudiante abordar con
éxito las asignaturas que se imparten en la Universidad y superar sin dificultad las etapas
de los nuevos conocimientos. Por el contrario, el carecer de estas habilidades conduce a
una dificultad en el proceso de aprendizaje y a reprobar las asignaturas produciendo

frustracion, repetir cursos y finalmente abandono de la carrera.

4.8. PERFIL PROFESIONAL

Es un analista especializado en el conocimiento cientifico de las realidades socio-
politicas, nacionales e internacionales. Debe estar dotado de los conocimientos e
instrumentos tedricos y metodolégicos que le permitan la aproximacion cientifica a
los fendmenos sociopoliticos, su andlisis y prospeccion para llegar a sintesis

tedricas.

Posee la capacidad para analizar y evaluar procesos politicos, tanto a nivel nacional

como internacional,
Posee una formacién amplia en pensamiento politico, relaciones internacionales,
regimenes e instituciones, historia contemporanea y la realidad politica y social

iberoamericana.

Utiliza métodos cuantitativos y técnicas de investigacion, destinadas a generar y

gestionar politicas publicas.

Posee destrezas en los procesos de disefio y elaboracién de negociaciones politicas.

3 Mir6 Quesada Rada, Francisco. "Manual de ciencia Politica”. 22 edicion. Editorial Libros y
Publicaciones
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Asesora y realiza proyectos relacionados con la toma de decisiones, de analisis y
ejecucion de ellos, en el plano nacional e internacional, tanto en el ambito publico,

como privado.

Va en busca de satisfacer a la ciudadania que esperan que el gobierno satisfaga su
necesidad de convivir con un cierto grado de seguridad. Por esto debe lograr

identificar con precision las caracteristicas de la demanda de los ciudadanos.

4.9. CAMPO OCUPACIONAL

El politdlogo por su formacién cientifico-técnica y objetiva sobre la estructura politica
y especialmente en la planificacién y coordinacion general de servicios, desempefia
cualquier cargo técnico o politico en la Administracion Publica en empresas privadas
o0 estatales, como Licenciado en Ciencias Politicas y Administrativas como consultor,
asesor politico o relacionista publico, tanto en el campo empresarial, gremial o
sindical. En institutos o centros de estudios la presencia del Politélogo también es
requerida y su finalidad es proporcionar los elementos de juicio para las decisiones o
planes de los poderes publicos o de entidades privadas con interés publico: o que
desarrollen investigaciones de caracter cientifico sobre aspectos de la politica y otras

materias afines.

En el periodismo, la formacion en politica de alto nivel le permite al Politdlogo, actuar

como redactor o asesor politico.

En la Docencia, puede desempefiar funcion docente, de investigacion y de tipo
administrativo en universidades e instituciones de nivel superior. En la carrera

Diplomética: puede desempefiar cargos en el servicio interno de la Cancilleria.

* Miré Quesada Rada, Francisco. "Manual de ciencia Politica”. 22 edicion. Editorial Libros y
Publicaciones
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El quehacer del politdlogo oscila entre tres tipos de tareas:

Primero, como profesor, el politdlogo no puede limitarse a la repeticion infatigable de
las férmulas "consagradas"” en los manuales universitarios. El profesor de politologia
antes de convencer —tarea de los idedlogos, debe buscar la demostracion de sus
proposiciones. Esta demostracion debe estar siempre libre de las ataduras de los
compromisos ideoldgicos. Esto es a tal punto importante que en nuestra disciplina "la
ensefianza" resulta ser a menudo una manera de confirmacién o justificacién de las

ideas o ideologias dominantes.

La labor pedagdgica del politlogo consiste por consiguiente en ofrecer y cultivar el
saber esclarecedor, que hace al hombre consciente de su propia practica social y

politica, que lo convierte en duefio de su destino.

Segundo, como investigador aqui tocamos la fibra intima del artesano intelectual de
la politica. La busqueda del saber politico implica a menudo grandes riesgos y en

todas partes aparece asediada de peligros.

El Politélogo investigador sabe también que los resultados de su busqueda estan
llamados a cumplir una funcion bien determinada en el progreso de los
conocimientos. El estd consciente de que su labor es parte de una blsqueda mas
amplia que no ha empezado no termina con é€l. El sabe muy bien que cuando
presente al juicio de la critica los resultados de su investigacion es porgue tiene
"algo", que decir. Este "algo" estd destinado a promover ideas, nuevas

interpretaciones de la realidad observada.
De aqui que sea esencial el cultivo del espiritu critico. Este no puede crecer sino alli

donde coexisten la libertad intelectual y moral. Tal vez es por esto que centros de

investigacién de ciencia politica no estan permitidos en aquellos paises donde el
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Estado autoritario se erige en guardian de todo conocimiento, donde se persiguen las

disidencias y se acallan las voces de la inconformidad.

Tercero, como Analista Politico, el politélogo tiene la mayor responsabilidad ante la

comunidad.

En la Administracion Publica, el politélogo esta llamado a convertir en verdadero
soporte la actividad técnica que requiere conocimientos y destrezas del saber
politdlogo. La elaboracion de informes y la recoleccion de datos para la toma de
decisiones de interés publico conforman un espacio o terreno que, nuestros paises,

debe ser asumido por el analista calificado.

El lugar del politélogo en la Administracion como local o regional. Las actividades de
planificacion, de gestién y ejecuciéon demandan un concurso del andlisis politico en

cada una de las etapas de su formulacion.

Consultoras, Organismos gubernamentales (asesorias politicas) Municipalidades
(con un rol protagénico en la gestibn municipal) Institutos culturales, Asesorias a
empresas nacionales e internacionales de los méas variados rubros (asesorias en
marketing, comunicacion politica, consejeria politica), Prensa escrita (en periodismo
politico), Diplomacia Relaciones internacionales (organismos internacionales publicos
y privados) Partidos politicos (disefio y elaboracion de negociaciones politicas)
Gabinetes ministeriales y parlamentarios.

4.10. LA CARRERA DE CIENCIA POLITICAS DE LA UNIVERSIDAD MAYOR DE
SAN ANDRES (UMSA) *®

Como consecuencias de lucha del pueblo boliviano en la que el movimiento

universitario construyd decisivamente, el afio 1978 la comunidad de docentes y

'* Informe de gestién 2006. Carrera de Ciencias Politicas. Universidad mayor de San Andrés.
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estudiantes resolvio crear la Carrera de Ciencias Politicas con el objeto de formar

profesionales especializados en esta &rea cientifica.

4.11. PERFIL PROFESIONAL

El profesional en Ciencia Politica cuenta con los conocimientos teoricos e
instrumentos metodoldgicos para realizar trabajos de analisis en las areas publicas,
privadas e internacionales; se debe hacer énfasis en la practica de las esferas de la

gerencia publica, elaboracion y manejo de proyectos y relaciones internacionales.

El Politdlogo esta capacitado para desempefiarse como:

e Diseflador de planes, programas y estrategias politicas.

e Consultor, gestor y ejecutor de politicas publicas.

e Asesor en procesos de toma de decisiones politicas.

e Consultor de empresas de consultoria politica, andlisis de entorno.

e Gerente politico, director, asesor o consultor de organizaciones no
gubernamentales y organizaciones sociales.

e Asesor en marketing politico — electoral.

e Asesor en el disefio y desarrollo de estrategias de comunicacion politica.

¢ Analista politico.

e Académico o investigador en el campo de la ciencia politica.

4.12. CAMPO LABORAL *°

En términos del campo laboral del profesional en Ciencias Politicas, los politélogos

pueden desenvolverse con éxito en areas tales como:

% Informe de gestién 2006. Carrera de Ciencias Politicas. Universidad mayor de San Andrés.
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Administraciéon y gestion publica

- Formulando politica publicas en diversas instancias de gobierno, su
implementacion, evaluacion y monitoreo.

- Estudiando los aspectos coyunturales y estructurales de los problemas
sectoriales y transversales del sector publico, y elaborar alternativas.

- Asumiendo la actividad de asesores y funcionarios en los Poderes Ejecutivo y

Legislativo, como en los gobiernos locales y departamentales.

Desarrollo institucional

- Se desempefia en el area de planeamiento estratégico, desarrollo
institucional, relaciones institucionales, o en el area internacional de las
empresas.

- Asesoria y consultoria profesional.

- Planificacién de proyectos con implicaciones
Comunicacion politica
- El campo del estudio de la opinidn publica constituye un area de desarrollo
profesional para los politdlogos que aplican los conocimientos metodolégicos y
técnicos que demanda el sector publico como la consultoria privada.
Opinion publicay estrategias politicas
- Se desempeiia en forma profesional en el analisis y produccion de contenidos
en los medios de comunicacion, capaz de convertirse en lider de opinion.

- Se desempefia en empresas de servicio (encuestadoras, consultoras de

opinion y marketing politico).
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Investigacion

- El politélogo dedicado a la investigacion, se desempefia en los institutos
especializados, universidades, centros dedicados a los estudios politicos y la

produccion tedrica en el campo de la ciencia politica y multidisciplinaria.

Relaciones internacionales y diplomacia

- El politélogo, por excelencia, desempefia funciones en el Servicio Exterior del
pais por su formacion en el campo de las Relaciones internacionales.
- Realiza un andlisis integrado de lo nacional y lo global, labor demandada en

los distintos campos de actividad.
Analisis politico

- Realiza andlisis politicos para los partidos politicos, organizaciones
independientes, medios de comunicacién, grupos de presion, movimientos
sociales y politicos, activistas, instituciones de la sociedad civil, organismos

internacionales, etc.
4.13 MALLA CURRICULAR "
La carrera de Ciencia Politicas contempla en su plan de estudios u total de 35

asignaturas, distribuidas en las areas de Teoria Politica, Metodologia y

Transversales, en un total de cinco niveles anuales de estudio.

MALLA CURRICULAR

ler. Aio 2do. Afio 3er. Afio 4to. Ao
Teoria Politica Teoria de Estado Podery Sistemas Politicos
Dominacion Electorales

7 Informe de gestién 2006. Carrera de Ciencias Politicas. Universidad mayor de San Andrés.
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Historia del

Historia del Elites, Partidos y Democracia y
Pensamiento Pensamiento sistemas de Autoritarismo
Politico | Politico Il Partidos
Sociologia Cultura Politica Sistemas Gobiernos Locales
General Boliviana Politicos, y Departamentales
Gobierno y
Burocracias
Derecho Pensamiento Pensamiento

Constitucional

Politico Boliviano

Politico

Latinoamericano

Sistema Politico

Boliviano

Economia Macroeconomia Politica Procesos de
Econdmica Integracion
Formacién Social | Formacion Social Derecho Organismos
Boliviana Latinoamericana Internacional Internacionales
Publico
Técnicas de Métodos de Taller de Taller |
Estudio y Investigacion en | Coyuntura Politica
Estadistica Ciencia Politica
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5to afio

>

MENCION EN GERENCIA PUBLICA

Contextualizacion en el estudio

de la administracion publica
nacional,  departamental vy
municipal.

Planificacion del desarrollo y
planificacion estratégica.

Disefio de politicas publicas

de

basicas del sector publico.

Aplicacion las normas
Diagnostico y prevencion de
conflictos

En el escenario politico y social.
Planificacion, ejecucion y
monitoreo de proyectos en los
niveles

distintos politco —

administrativos.

MENCION EN ESTRATEGIAS
POLITICAS
» Asesoramiento en el disefio y

desarrollo de estrategias en

comunicacion politica, en
relacionamiento con el complejo
mediatico.

Consultoria en el proceso de
toma de decisiones politicas a
de

estadistica al ambito politico.

través la  aplicacion
Analisis politicos en medios de
comunicacion social.

de

politico -

Disefio y planificacion
estrategias
electorales.
Disefio de campafas politicas
aplicados al a&mbito publico y
privado.

de

Estrategias marketing

politico.

Modalidades de titulaciéon

o Graduacion por excelencia académica

o Graduacion por trabajo dirigido

o Graduacion por defensa de tesis de grado

o Graduacion por defensa de proyecto de grado
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4.14. PILARES'®

INSTITUCIONAL

La carrera de Ciencias politicas en estos 23 afios de existencia a logrado
consolidarse como una institucion sélida de referente académico importante por la

calidad del plantel docente, altamente reconocido.

Se ha logrado institucionalizar la Unidad de Post Grado y Relaciones Internacionales
en el &rea de Ciencias Politicas, debido a la alta demanda de profesionales en los
programas de: Diplomados en Educacion Superior, Filosofia Politica, Gerencia
Publica y la Maestria en Gestion Gubernamental, cuyos resultados han beneficiado a

la imagen de la carrera.

En el caso del instituto de investigaciones en Ciencias Politicas, se ha logrado
integrar a cuatro docentes invitados, investigadores en las areas de: Investigacion
Teodrica y Aplicada, Extension e Interaccién Social, Planificacion y gerencia de

Proyectos que durante esta gestion trabajan con recursos propios y del IDH.

De esta manera se conformo un equipo de alto nivel académico para lograr la
consolidacion de una Institucion que presenta la informacion, investigacion y analisis,
en el arrea de ciencias politicas.

ACADEMICO

Plantel docente

Gracias a la invitacion que realizo la Carrera de Ciencias Politicas, ahora se cuenta

con un plantel de meritorios docentes con especialidades en distintas areas de la

'8 Informe de gestién 2006. Carrera de Ciencias Politicas. Universidad mayor de San Andrés.
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ciencia politica, que elevaron el nivel académico de la carrera y dosificaron la

enseflanza en materias troncales.

Procesos de Evaluacién

Los procesos de evaluacién tanto para docentes invitados como para las auxiliaturas,
en el caso de los estudiantes, fueron actos publicos y transparentes, quedando
demostrado que el unico factor preponderan te para acceder a las designaciones es

el merito propio.

Convenios

Se realizaron firmas de convenios interinstitucionales, con diferentes instituciones
publicas y privadas que permitieron cumplir los siguientes objetivos: realizar
actividades de investigacion e interaccion social conjuntas, planificar y copatrocinar
eventos académicos en las areas de las ciencias social, politica y econ6mica, a
través de talleres, foros, paneles, disertantes, seminarios, y jornadas académicas,
que beneficiaron a los estudiantes de la Carrera de Ciencias Politicas, tanto en la
modalidad de su graduacién como en su capacitacion.

Relaciones interinstitucionales

Uno de los logros m as importantes de la carrera en el marco de las relaciones
interinstitucionales, fue haber gestionado en Convenio de Hermanamiento entre la
Universidad Mayor de San Andrés y Juan Misael Saracho, del departamento de
Tarija, para la creacion de la Carrera de Ciencias Politicas en esa Casa Superior de
Estudios. Para lograr este gran emprendimiento nuestra carrera apoyo
incondicionalmente a nuestros pares en Tarija, tanto en los aspectos académicos, de
planificacion y de logistica con la concurrencia y participaciéon personal del Director
de la Carrera y del Coordinador General de Post Grado, para implementar y

concretar la creacion de la nueva carrera, asi como también para hacer el
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lanzamiento oficial del 1er Programa de Post Grado denominado “Diplomado en

Ciencias Politicas”.

Jornadas académicas

Las jornadas académicas contaron con la presencia masiva de la comunidad
estudiantil de la carrera, ya que las tematicas concernientes a las areas de las
ciencias politica, social y cultural sirvieron para fortalecer la malla curricular.
ADMINISTRATIVO

Obtencién de items

Pensando en brindar una mejor atencion a los estudiantes, gestiond y obtuvo la

provision de dos items para la carrera: Bibliotecario y mensajero — Portero.
Infraestructura y Equipamiento

Se realizaron obras de refaccion, mantenimiento y remodelacién de los ambientes de

la carrera.

Igualmente se penso en el control adecuado de informacion efectuandose la compra
de equipos de tecnologia avanzada que fortalecio el area administrativa de la

carrera.

V. ANALISIS

Para abordar el ambito académico debe comprenderse que la Ciencia Politica como
carrera universitaria tiene como fin el conocimiento de la realidad mediante la
observacién y la descripcion ordenada y sistematica de los hechos y factores

politicos. Una vez conocidos estos hechos, las Ciencias Politicas tienen una finalidad
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practica que consiste en la transformacion de la realidad dada. La accion politica,
entonces, debe impulsar esa realidad transformandola en otra nueva, que se

considera mejor y mas justa.

Sin embargo, un gran porcentaje de personas que ingresan a la carrera de Ciencias
Politicas no posee un pleno conocimiento de lo que implica su estudio, por este
motivo tampoco es conciente que debe reunir ciertas caracteristicas que le permitiran
un mejor desarrollo tanto estudiantii como profesional. Para cursar la carrera de
Ciencias Politicas y acceder al titulo de Politdlogo, el estudiante debe poseer ciertas
caracteristicas tales como gusto por la lectura y capacidad de lectura critica; saber
redactar y tener capacidad de sintesis; interés por los problemas de la realidad
nacional y mundial; capacidad de analizar situaciones concretas; capacidad de
relacionar, comparar, contrastar y predecir los acontecimientos politicos en su

dindmica.

Estas condiciones, que consideramos necesarias, le permitiran al estudiante abordar
con éxito las asignaturas que se imparten en la Universidad y superar sin dificultad
las etapas de los nuevos conocimientos. Por el contrario, el carecer de estas
habilidades conduce a una dificultad en el proceso de aprendizaje y a reprobar las
asignaturas produciendo frustracion, repetir cursos y finalmente abandono de la

carrera.

Entonces, la eleccion de la carrera de Ciencias Politicas requiere una introspeccién
previa por parte de las personas la cual debe ser retroalimentada por informacion
proporcionada por la institucién que permita un mejor conocimiento de los objetivos
individuales que se tengan, de lo que se quiere ser y a donde se quiere llegar, al

emprender el estudio de una carrera.
Ese conocimiento permite evaluar el grado de desarrollo tanto como estudiante y

posteriormente como profesional, cuyo perfil es ser un analista especializado en el

conocimiento cientifico de las realidades socio-politicas, nacionales e
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internacionales. Debe estar dotado de los conocimientos e instrumentos tedricos y
metodoldgicos que le permitan la aproximacion cientifica a los fendmenos

sociopoliticos, su andlisis y prospeccién para llegar a sintesis tedricas.

Un gran porcentaje de los profesionales formados en la carrera de Ciencias Politicas
sefialan estar conformes con la formacién impartida, cuya fortaleza se focaliza
principalmente en la capacidad de analisis politico. Esta competencia adquirida por
los profesionales les permite desempenfar actividades laborares en distintas areas
gue condicen a la labor del politlogo. Como para toda carrera, la falta de espacios
laborales es un tema latente, sin embargo con el transcurrir de los afos la ciencia
politica ha llegado a constituirse en un area mucho mas conocida y requerida debido

a los servicios que puede prestar el politélogo en el sector publico y privado.

El politélogo por su formacion cientifico-técnica y objetiva sobre la estructura politica
y especialmente en la planificacion y coordinacion general de servicios, desempefa
cualquier cargo técnico o politico en la Administracion Publica en empresas privadas
o estatales, como Licenciado en Ciencias Politicas y Administrativas como consultor,
asesor politico o relacionista publico, tanto en el campo empresarial, gremial o
sindical. En institutos o centros de estudios la presencia del Politélogo también es
requerida y su finalidad es proporcionar los elementos de juicio para las decisiones o
planes de los poderes publicos o de entidades privadas con interés publico: o que
desarrollen investigaciones de caracter cientifico sobre aspectos de la politica y otras
materias afines. En el periodismo, la formacion en politica de alto nivel le permite al
Politélogo, actuar como redactor o asesor politico. En la Docencia, puede
desempefiar funcién docente, de investigacion y de tipo administrativo en
universidades e instituciones de nivel superior. En la carrera Diplomatica: puede

desempeiiar cargos en el servicio interno de la Cancilleria.
Una de las actividades que desempefia el politélogo es la docencia, labor que incide

directamente en la calidad de formaron de nuevos profesionales. Cada profesional es

formado con un tipo de malla curricular que debe responder o ser acorde a la
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realidad nacional e internacional. La mayoria de los profesionales politélogos dicen
estar de acuerdo con la malla curricular con la que se formaron, proporcionandoles
las herramientas necesarias para un correcto desempefio en cada una de las

actividades a realizar.

Empero més de la mitad del estamento estudiantil afirma no estar de acuerdo con la
anterior malla por ser excesivamente filosofica, mas tedrica que practica, ademas de
ser desactualizada. A esto afiaden el bajo nivel académico de parte del estamento
docente el cual puede estar determinado por una falta de actualizacibn como
fortalecimiento tedrico-practico respecto a los nuevos paradigmas de la Ciencia
Politica.

Recientemente se incorpora a la carrera de Ciencias Politicas una malla de materia y
contenidos, la cual busca solucionar aspectos negativos de la anterior y constituirse
en un programa actualizado e incidir en la formacién de profesionales competentes y

eficientes ante los requerimientos del nuevo mercado profesional.

Resulta prematuro emitir una evaluacién en este momento dado que la misma esta
siendo utilizada recientemente por los estudiantes. Sin embargo se percibe una
buena aceptacion que hace suponer resultados positivos a futuro, que seran objeto

de otro estudio.

En sintesis, es de vital importancia una constante actualizacibn respecto a
contenidos académicos tanto para estudiantes como para profesionales de manera

gue la interaccién docente-estudiante sea beneficiosa para ambos.

A nivel institucional mas de la mitad de la poblacion docente y estudiantil participan
de las distintas actividades de interaccion que realiza la carrera de Ciencias Politicas.
Sin embargo el grueso de esta cantidad hace referencia a la interaccion que se

realiza con otras instituciones tanto del sector publico y privado.
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En el caso de los estudiantes haciendo referencia principalmente a las practicas,
externas e internas, de pasantias y trabajos dirigidos, que les permiten adquirir
conocimientos para su posterior desempefio como profesionales, lo cual es
aprovechado por los propios estudiantes. En el caso de los profesionales el
guehacer del politélogo oscila en tareas como, la de docente, la de investigador, la
de analista politico, la de asesorias y la de consultorias, actividades que

desempefian tanto en instituciones publicas como privadas.

El problema se presenta al momento de analizar la participacion de los estudiantes
en actividades como la eleccion de autoridades o la realizacion y presentacion de
proyectos que partan de iniciativa propia. En el primer caso, menos de la mitad de los
estudiantes matriculados participa de las distintas consultas electores para la
conformacién de los espacios de representacion provocando en muchos casos un
constante descontento o intolerancia respecto a las candidaturas vencedoras
quienes obtienen victorias con un alto grado de abstencionismo. Respecto al
segundo tema, no existe iniciativa por parte de los estudiantes para conformar
equipos de trabajo adicionales o complementarios que les permitan la continuidad de
los numerosos proyectos que se inician a lo largo de la vida universitaria de cada
estudiante. Empero, tampoco se debe dejar de mencionar la inexistencia de
unidades varias, por parte de la institucion, que realicen una seleccion de proyectos
los cuales puedan ser impulsados constantemente. Si bien existe el Instituto de
Investigacion en Ciencia Politica, el mismo queda desprovisto medios que le

permitan realizar actividades mas alla de las establecidas por la normativa interna.

En el caso de los profesionales se muestra un panorama relativamente distinto, pero
si inverso. La mayoria de quienes participan como docentes mantienen una situacion
activa respecto a la participacion de procesos electorales referidos a la eleccion de
autoridades. De la misma manera existe una constante participacion en aspectos
como tutorias o asesorias a los estudiantes que se encuentren realizando practicas
en alguna institucién. Sin embargo el problema se presenta en lo referido a la

participacion y/o pertenencia a instituciones varias relacionadas con la practica de la
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Ciencia Politica. Menos de la mitad de los profesionales estan registrados en el
Colegio de Politdlogos de La Paz. Es decir, la contraposicion respecto a los
estudiantes es la alta participacidon respecto a procesos decisorios de la institucion,
versus el bajo indice de pertenencia y participacion en otras instituciones que les

permita generar un mayor aporte como profesionales.

En lo referido al tema administrativo se puede percibir una desaprobacion
generalizada en los distintos ambitos que hacen al tema en su conjunto. Se expresa
una falta de calidez humana en el constante relacionamiento que existe entre
servidores y usuarios. Tampoco existe una eficiencia por parte de las instancias
encargadas respecto a la realizacion de tramites en general. Este problema se

incrementa ante la falta de informacién clara que se otorga a los interesados.

Unidades como Kardex o Secretaria presentan bajos indices de aprobacién en las
actividades que desempefian; percepcién que posiblemente sea la misma respecto a

otras unidades como secretaria académica o biblioteca.

En sintesis, la disconformidad llega hasta las instancias deliberantes, decisorias y
administrativas, en general, ante el incomodo relacionamiento interpersonal entre
administradores y usuarios (tanto docentes como estudiantes) y frente la escasa

eficiencia y eficacia en los distintas funciones que desempefa cada instancia.

El tema de la infraestructura llega a ser uno de los mas claros en la dilucidacion del
problema. Se puede observar tanto una aprobacién como desaprobacion simultanea
en lo que se refiere al conjunto aspectos que hacen a la infraestructura de la

institucion.

Este dato que parece ser complejo y/o contradictorio simplemente refleja la
aceptacion que existe respecto a temas como espacios fisicos y equipamiento
didacticos y tecnoldgicos con los que actualmente cuenta la carrera de Ciencias

Politicas. Sin embargo también refleja constante preocupacion de actualizacion y
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modernizacidon que debe realizar e implementar la institucion en lo referido a
espacios fisicos, medios didacticos, bibliografia y tecnologia, entre otros, aspectos
que deben ser implementados de manera adecuada y propicia, es decir de una
manera anticipada que permita mejorar el proceso formacion de los estudiantes
como futuros profesionales como también efectivizar el papel que desempefan los

docentes como encargados de llevar concretizar esa mision.

VI. CONCLUSIONES

6.1. EN LO TEORICO

Durante la edad antigua la ciencia Politica se inclina por el método de la observacion,
creado por Aristoteles. Se considera a Platon como uno de los primeros filésofos
politicos. A través del tiempo la ciencia politica ha ido evolucionando constantemente
hasta convertirse en una ciencia autbnoma. Primero tenia una relacion de inclusién
(con la filosofia y sociologia), luego pasaria a una relacién de interseccién (con la
sociologia y el derecho constitucional) y finalmente consigue su autonomia

convirtiéndose en una ciencia autbnoma.

Para definir a la ciencia Politica, no se ha llegado a una sola definicién, sino que los
estudios de muchos autores, les llevan de dar diferentes objetos a esta ciencia, y por

tanto, existen diferentes concepciones de lo que es la Ciencia Politica.

Todas las concepciones giran alrededor de la nocién de "Poder". El poder se
presenta como un fendmeno biolégico, un fenédmeno de fuerza de coaccion, de
coercion, gue se presenta también en una coercidon econdmica. La concepcién de la
ciencia Politica como ciencia del poder, presenta una superioridad metodologica
sobre la que identifica la ciencia Politica como la ciencia del Estado.

Por ende, la accién del politélogo en la sociedad es fundamental ya que encamina a

nuestra sociedad en el proceso de toma de decisiones referente a su desarrollo
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integral, acentuando el espiritu humanista, progresista y democratico en nuestras

acciones.

6.2. EN LO ACADEMICO

La Ciencia Politica como carrera universitaria tiene como fin el conocimiento de la
realidad mediante la observacion y la descripcion ordenada y sistematica de los
hechos y factores politicos. Una vez conocidos estos hechos, las Ciencias Politicas
tienen una finalidad practica que consiste en la transformacion de la realidad dada.
La accion politica, entonces, debe impulsar esa realidad transformandola en otra

nueva, que se considera mejor y mas justa.

No obstante un porcentaje significativo no sabe porque eligié esta carrera, ni que
espera de ella, un problema para este segmento que debe estar dotado de los
conocimientos e instrumentos tedricos y metodologicos que le permitan la
aproximacion cientifica a los fendmenos sociopoliticos, su analisis y prospeccion

para llegar a sintesis tedricas.

Entonces decimos que los futuros politlogos deben estar interesados en las
actividades del Estado y de sus instituciones, ademas de analizar y evaluar procesos

politicos, es decir existir el interés de los estudiantes respecto a su futura profesion.

El quehacer del politdlogo oscila entre tres tipos de tareas, la docencia, la
investigaciéon, el analisis de la politica. Sin embargo, el 23% de los profesionales
trabaja en otras areas, el 21% son funcionarios publicos, el 28% trabaja en
proyectos, el 10% realiza trabajos de consultoria en el sector privado, un 5% se

dedica a la investigacion y solamente el 2% imparte catedra en las universidades.
De acuerdo a los resultados la anterior malla curricular de la carrera de Ciencias

Politicas no estaba acorde con la realidad, ni con el perfil profesional que requiere el

mercado, tomando en cuenta que el profesional en Ciencia Politica debe estar
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dotado de los conocimientos e instrumentos tedricos, practicos y metodologicos que
le permitan la aproximacion cientifica a los fendbmenos sociopoliticos, su andlisis y
prospeccion para llegar a sintesis tedricas, ademas de ser capaz de ocuparse de

actividades estatales e institucionales.

Es prematuro emitir juicios de valoracion sobre la nueva malla curricular
implementada a partir del presente afio por lo que se hace necesario esperar algun
tiempo para posteriormente poder evaluar con mayor efectividad los efectos tanto
positivos como negativos del nuevo programa académico, lo cual seguramente sera
motivo de otro estudio que permita identificar las falencias para luego poder

subsanarlas.

Otro problema que enfrenta la carrera de Ciencias Politicas en éste ambito,
posiblemente el més delicado, es el bajo nivel académico presentado por una parte
del estamento docente. La ensefianza politica requiere de docentes con un buen
nivel académico, pues los profesionales que ya se encuentran en el mercado
identifican con més del 50% la mas grande falencia que se presenta en las aulas de
esta carrera, afectando la formacion de los futuros profesionales y de los que ya se
encuentran inmersos en el mercado. El docente de Ciencias Politicas no puede
limitarse a la repeticion infatigable de las férmulas "consagradas" en los manuales

universitarios.
Es prioridad de la institucion tomar las acciones necesarias para incrementar el nivel
académico que permita la formacion de profesionales preparados adecuadamente
para hacer frente a las exigencias del mercado laboral tanto nacional como
internacional.

6.3. EN LO INSTITUCIONAL

Existe una amplia participacion de docentes y estudiantes en los distintos procesos

extension con otras carreras de la Universidad mayor de San Andrés y de otras
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universidades. De manera simultanea esta intervencion se aprecia en distintas

instituciones publicas y privadas con las cuales existen convenios.

Como muestra de lo anterior se pueden apreciar las distintas actividades
desarrolladas como ser jornadas académicas, seminarios, congresos, talleres y otros
eventos que plasman el compromiso de la institucion y de los que son parte de ella
de ser participes proactivos.

En el caso de los estudiantes haciendo referencia principalmente a las practicas,
externas e internas, de pasantias y trabajos dirigidos, que les permiten adquirir
conocimientos para su posterior desempefio como profesionales, lo cual es
aprovechado por los propios estudiantes. En el caso de los profesionales el
guehacer del politélogo oscila en tareas como, la de docente, la de investigador, la
de analista politico, la de asesorias y la de consultorias, actividades que

desempefian tanto en instituciones publicas como privadas.

Sin embargo existen pocos proyectos que se constituyan en propuestas de la
instituciéon como posibles soluciones da determinadas problematicas presentes en
distintos sectores de la sociedad. Es necesario consolidar la creacion de una unidad
especializada encargada de la generacion de proyectos como aportes con resultados
que podran ser evaluados a largo plazo y cuyo impacto gravitard a partir de
implicacion practica que se haga de los resultados obtenidos en los eventos

académicos anteriormente mencionados.
6.4. EN LO ADMINISTRATIVO
Existe una insatisfaccion generalizada respecto a la parte administrativa del a carrera

de ciencias politicas. Las distintas areas administrativas no parecen presentar una

imagen de eficiencia respecto a las varias funciones de las que son responsables.
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Se expresa una falta de calidez humana en el constante relacionamiento que existe
entre servidores y usuarios. Tampoco existe una eficiencia por parte de las instancias
encargadas respecto a la realizacion de tramites en general, por mencionar algunos

temas.

En sintesis, la disconformidad llega hasta las instancias deliberantes, decisorias y
administrativas, en general, ante el incomodo relacionamiento interpersonal entre
administradores y usuarios (tanto docentes como estudiantes) y frente la escasa

eficiencia y eficacia en los distintas funciones que desempefia cada instancia.

Es preciso cambiar la imagen que tiene la parte administrativa y decisoria de la
institucion efectivizando funciones y atribuciones que les permitan generar resultados

positivos que favorezcan a los directos interesados.

Finalmente la carrera de ciencias politicas cuenta actualmente con una importante
calidad infraestructural respecto a otras carreras del sistema universitario. Se puede
apreciar la constante implementacion de recursos tecnolégicos que permiten un

mayor desarrollo personal y una mejor formacién profesional.

Es importante consolidar esta politica institucional de actualizacion y modernizacion
en lo referido a espacios fisicos, medios didacticos, bibliografia y tecnologia, entre
otros, que permita mejorar el proceso formacién de los estudiantes como futuros
profesionales como también efectivizar el papel que desempefan los docentes como

encargados de llevar concretizar esa mision.
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