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RESUMEN
El presente trabajo de investigacion tiene como objetivo determinar el efecto del estilo de
motivacion de los estudiantes bachilleres de la promocion (2019 - 2020) de los colegios y su
ingreso a los estudios superiores en la gestion 2021” caso colegio Topater del macro distrito San
Antonio de la ciudad de La Paz cuyos resultados, pueden contribuir al mejoramiento del
desempefio, expectativas, asumiendo que la motivacion en los bachilleres de la promocién (2019
—2020), es fundamental para lograr objetivos, metas y por tanto lograr el ingreso a los estudios

superiores.

Sobre el ambito educativo se analiza algunos aspectos de importancia sobre la motivacion que
puedan orientar al comportamiento estudiantil y su influencia en el rendimiento académico en el
ambito educativo de esta manera se podran mejorar los resultados educativos traducidos en un

mejor aprendizaje de los estudiantes.

El estudio esta sustentado por diversos conceptos y enfoques teéricos sobre la gestion
educativa y la motivacion, asi como también como un objetivo fundamental que debe proponerse
en el &mbito educativo es lograr la motivacion del estudiantado en relacion con el aprendizaje,
por cuanto, como se menciond, la motivacion activa dirige y mantiene la conducta hacia las

metas educativas que este se propone.

La investigacion es de tipo explicativo y considera una muestra no probabilistica de 29
docentes y 207 estudiantes de los bachilleres de la promocion (2019 - 2020) del colegio Topater
del macro distrito San Antonio de la ciudad de La Paz. Se utiliza el método deductivo y para
medir las variables se utilizo la escala de motivacion dirigido a los estudiantes bachilleres y la
escala de ingreso a estudio superior dirigido a los estudiantes bachilleres complementariamente
se aplicé la encuesta a los docentes y bachilleres tanto de la gestion 2019 y 2020 del colegio
Topater, de la ciudad de La Paz, seleccionados para la muestra de estudio, con la finalidad de
identificar el estilo de motivacion que tienen.

Los resultados muestran que el estilo de motivacion de los estudiantes y de los docentes es un
factor determinante en el aprendizaje educativo en las unidades educativas privadas o fiscales, asi

como tampoco existen diferencias en la percepcion de los docentes, seglin género.
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INTRODUCCION

Tedricamente, el presente trabajo de investigacion tiene el fundamento en los enfoques sobre
el estilo de motivacion en cuanto al ingreso a los estudios superiores se refiere, relacionado en el
campo del desarrollo profesional; en este caso, abordando la motivacion delos bachilleres de la
Promocidn (2019 — 2020) y sus expectativas en cuanto al ingreso a los estudios superiores en la
gestion 2021.

En la actualidad existen situaciones en los jovenes bachilleres, que cuando obtienen el titulo
de bachiller estos ya no continian con sus estudios superiores (Profesionales), esto por diferentes
situaciones, factores, dejando de lado su formacion profesional, pues esto es un tema muy
delicado que afecta a los jovenes y sociedad en comun. Es por ello que el estudio va relacionado
con la necesidad de tener personas de bien (Profesionales) que aporten a su macro distrito,
provincia, municipio, ciudad y asi al desarrollo del pais.

Para Abraham Maslow, psicologo norteamericano, la motivacion es el impulso que tiene el ser
humano de satisfacer sus necesidades. Maslow clasifica estas necesidades en 5y las clasifica en
una piramide.

Como se puede observar, en la base estan las necesidades basicas, que son necesidades
referentes a la supervivencia; en el segundo escalon estan las necesidades de seguridad y
proteccion; en el tercero estan las relacionadas con nuestro caracter social, llamadas necesidades
de afiliacion; en el cuarto escalon se encuentran aquéllas relacionadas con la estima hacia uno
mismo, llamadas necesidades de reconocimiento, y en Ultimo término, en la clspide, estan las
necesidades de autorrealizacion. (Abraham Maslow, 1991, pég. 30).

Monica Luque sefiala que la gestion educativa es una concepcién global que permite y
posibilita, en el ambito de la escuela, “captar la realidad institucional de forma global,
considerando su contexto y la participacion democratica de los miembros de la comunidad
educativa” (Luque, 2003, pag. 7); agrega la autora que la gestion educativa “conlleva un mayor
logro de la calidad de la educacion cuando las personas participan mas y se interesanmas por

alcanzar los objetivos escolares’’(Luque, 2003, pag. 7).
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CAPITULO 1
ASPECTOS GENERALES
1.1. JUSTIFICACION Y APORTES
1.1.1. Justificacién tedrica

Tedricamente, el presente trabajo de investigacion tiene el fundamento en los enfoques sobre
el estilo de motivacion en cuanto a el ingreso a los estudios superiores se refiere, relacionado en
el campo del desarrollo profesional; en este caso, abordando la motivacion de los bachilleres de
la Promocidn (2019 — 2020) y sus expectativas en cuanto al ingreso a los estudios superiores en
la gestion 2021.

En la actualidad existen situaciones en los jovenes bachilleres, que cuando obtienen el titulo
de bachiller estos ya no contintian con sus estudios superiores (Profesionales), esto por diferentes
situaciones, factores, dejando de lado su formacion profesional, pues esto es un tema muy
delicado que afecta a los jovenes y sociedad en comun. Es por ello que nuestro estudio va
relacionado con la necesidad de tener personas de bien que aporten a su macro distrito, provincia,
municipio, ciudad y al desarrollo del pais.

Para Abraham Maslow, psicologo norteamericano, la motivacion es el impulso que tiene el ser
humano de satisfacer sus necesidades. Maslow clasifica estas necesidades en 5 y las clasifica en
una piramide como la de la imagen. Como se puede observar, en la base estan las necesidades
basicas, que son necesidades referentes a la supervivencia; en el segundo escalon estan las
necesidades de seguridad y proteccion; en el tercero estan las relacionadas con nuestro caracter
social, llamadas necesidades de afiliacion; en el cuarto escaldn se encuentran aquéllas
relacionadas con la estima hacia uno mismo, Illamadas necesidades de reconocimiento, y en
altimo término, en la clspide, estan las necesidades de autorrealizacién. (Abraham Maslow,
1991, pag. 30).

« Libro: Motivacion y Personalidad Autor: Abraham Maslow
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Chiavenato define a la motivacion como el resultado de la interaccion entre el individuo y la
situacion que lo rodea. Dependiendo de la situacidn que viva el individuo en ese momento y de

como la viva, habra una interaccion entre €l y la situacion que motivara o no al individuo.

«  Libro: Administracion de Recursos Humanos Autor: Idalberto Chiavenato

Como se observa, uno de los elementos centrales dentro de las funciones del lider, es motivar
a su personal. Segun Petri y Govern, el concepto de motivacion sirve para explicar las diferencias
de intensidad de la conducta, por lo tanto, las conductas mas intensas se consideran resultado de
una mayor motivacion (Petri & Govern, 2006).

Monica Luque sefiala que la gestion educativa es una concepcién global que permite y
posibilita, en el ambito de la escuela, “captar la realidad institucional de forma global,
considerando su contexto y la participacion democratica de los miembros de la comunidad
educativa” (Luque, 2003, pag. 7); agrega la autora que la gestion educativa “conlleva un mayor
logro de la calidad de la educacion cuando las personas participan mas y se interesan mas por
alcanzar los objetivos escolares’’(Luque, 2003, pag. 7).

1.1.2. Justificacion practica

Esta investigacion esta orientada a demostrar el efecto del estilo de motivacion de los alumnos
bachilleres de las gestiones (2019 — 2020), en el ingreso a los estudios superiores profesionales en
la Unidad educativa Topater, macro distrito San Antonio de la ciudad de La Paz en la gestion
2021; cuyos resultados, pueden contribuir al mejoramiento del desempefio, expectativas,
asumiendo que la motivacion en los bachilleres de la promocion (2019 — 2020), es fundamental
para lograr metas, objetivos y por tanto lograr el ingreso a los estudios superiores.

El desarrollo en los estudios superiores de los jovenes bachilleres hoy en dia es obstaculizado
por diferentes factores y situaciones, esto se convierte en un problema para el desarrollo de la
sociedad, desarrollo del departamento y mas que todo del pais.

Ley de la Educacion “Avelino Sifiani - Elizardo Pérez”, 20 de diciembre de 2010 sefiala y
establece: que toda persona tiene derecho a recibir educacion en todos los niveles de manera
universal, productiva, gratuita, integral e intercultural, sin discriminacion; que la educacion
constituye una funcion suprema y primera responsabilidad financiera del Estado; y garantiza la

participacion social y comunitaria de madres y padres de familia en el sistema educativo.
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La Ley 1565 de Reforma Educativa del 7 de julio de 1994, establece el caracter democrético
de la educacion, por cuanto toda la sociedad participa en su planificacion, organizacion,
ejecucion y evaluacion. Asimismo, dispone la incorporacion del enfoque intercultural y la
modalidad bilingte en la educacion respondiendo a la heterogeneidad socio-cultural del pais.

(LOZADA, 1994).

Una de las vias para mejorar la calidad de los centros educativos es “convertir a todos y cada
uno de los profesores y profesoras del centro en lideres de su actividad educativa, motivandolos y
facilitandolos los recursos porque los resultados sobrepasan sus propias expectativas; despertando
su conciencia sobre la importancia de los resultados obtenidos con su trabajo; haciéndolos
identificar sus propios intereses con los de la institucion y manifestando las altas expectativas que
se tienen de su trabajo (Ortiz, 2013, pég. 73).

En la préctica, la importancia del desarrollo del presente trabajo radica en que los resultados
serviran para:

«  Destacar la importancia de un adecuado estilo de motivacion, como un factor para el logro
de objetivos en los bachilleres.

« lIdentificar el grado de motivacién de los bachilleres del colegio Topater en cuanto a los
estudios superiores se refiere.

« Aportar a la orientacion vocacional y desarrollo profesional al establecimiento educativo.

« Impulsar a investigaciones relacionados con el estilo de motivacion en los estudiantes de
la Unidad Educativa Topater.
« Aportar a el municipio, departamento y pais con personas de bien, con objetivos claros en

cuanto a estudios superiores se refiere.

1.2. SITUACION PROBLEMATICA

Se ha destacado, en los acépites anteriores, la importancia que tiene el efecto de la motivacion
en los estudiantes de los diferentes establecimientos educativos y como este incurre en el
desarrollo profesional, expectativas, aspiraciones e ingreso a los estudios superiores; por
desinformacion en cuanto a orientacion, motivacion, conocimiento e interés, pueden constituirse
en limitantes y obstaculos en el desarrollo profesional de los estudiantes bachilleres de las
gestiones (2019 — 2020) del Colegio Topater.
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En Bolivia, se carecen de estudios que aborden el problema de la motivacién de los docentes,
asociada al liderazgo del Director; sin embargo, existen algunas investigaciones relacionadas con
el liderazgo de los directores. Asi en el estudio de Quiroz del Convenio Andrés Bello, se afirma
que “la experiencia que poseen en direccion es muy limitada, por el desconocimiento tedrico y
practico de los procesos de gestion educativa, lo que atenta con la idoneidad del director para
ejecutar las acciones propias de sus funciones, donde se refleje su dominio técnico-profesional y
liderazgo, que le permitan un saber sery un saber hacer acorde con las prioridades del trabajo
segun las exigencias actuales, y que sea evidente en la evaluacion de los resultados concretos de

su institucion”(Quiroz, 2009).

La investigacion muestra qué planes tienen los bachilleres una vez que hayan salido del
colegio, qué carrera quieren estudiar, asimismo se constato la vocacion productiva de cada regién
y si los bachilleres reconocen la necesidad de desarrollar esa actividad como profesion; asi
también la llegada de la tecnologia en el area rural y el uso que se le da. (Gémez, septiembre
2016). Gomez, R. A. (septiembre 2016). MINISTERIO DE EDUCACION. La Paz - Bolivia.

MINISTERIO DE PLANIFICACION Y DESARRROLLO. (s.f.). Recuperado el 14 de

MARZO de 2020, de http://www.planificacion.gob.bo/inde

INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA, (s.f.). Recuperado el 15 de MARZO de 2022,

de https://www.ine.gob.bo/index.php/censos-y-proyecciones-de-poblacion-sociales/

La formacidn integral de las personas y el fortalecimiento de la conciencia social critica en la
vida y para la vida. La educacién estara orientada a la formacién individual y colectiva; al
desarrollo de competencias, aptitudes y habilidades fisicas e intelectuales que vincule la teoria
con la préctica productiva; a la conservacion y proteccion del medio ambiente, la biodiversidad y
el territorio para el vivir bien. Su regulacion y cumplimiento seran establecidos por la ley. (Casas

sus, noviembre 1994).



14

1.3. PROBLEMA CIENTIFICO

Por lo tanto, se requiere analizar el tipo de motivacion de los estudiantes en los paralelos A, B,
C de la Promocion del colegio Topater. Gestidn (2019 - 2020). En cuanto a las aspiraciones que
estos tienen para ingresar a los estudios superiores para la gestion 2021.

¢ Cual es el efecto del estilo de motivacion de los estudiantes bachilleres de la promocion
(2019 — 2020), en el ingreso a los estudios superiores para la gestién 2021 del colegio
Topater?

1.4, HIPOTESIS

El estilo de la motivacion de los bachilleres en gestion (2019 - 2020) del colegio Topater, tiene
una relacion directa en el ingreso a los estudios superiores(Profesionales) para la gestion 2021.

1.4.1. Variables

Variable dependiente:

«  Estilo de Motivacién de los bachilleres de las gestiones (2019 — 2020).

Variable independiente:

» Ingreso a los estudios superiores en la gestion 2021.

Variable moderante:

» Los Bachilleres de las gestiones (2019 — 2020) del Colegio Topater.

1.4.2. Operacionalizacion de variables



Tabla 1 Operacionalizacion de variables

DEFINICION

DEFINICION

DIMENSIONES

INDICADORES

15

ITEMS
ESCALA DE

CONCEPTUAL

OPERACIONAL

VARIABLE DEPENDIENTE

MOTIVACION

ESTILODE
MOTIVACION
DELOS
BACHILLERES
DEL COLEGIO
TOPATER

“Procesos que inciden en la
intensidad, direccion
persistencia del esfuerzo que
realiza un individuo para la
consecucion de un objetivo™
(Robbins & Judge, 2009).

Para Abraham Maslow,
psic6logo norteamericano, la
motivacion es el impulso que
tiene el ser humano de
satisfacer sus necesidades.
Libro: Motivacion y
Personalidad
Autor:
Maslow

Abraham

Un estudiante motivado
se enfoca en su
autodesarrollo educativo
y profesional con
entusiasmo fijando
claramente sus objetivos
a lo largo de su vida,
dicho comportamiento
es generado por
impulsos en su interior,,
lo que provoca que
sienta deseo de auto
desarrollarse
profesionalmente.

Motivacion para 1. 2.4.7
el aprendizaje
Neces1da_d de_ ; Autosuficiencia 8,13
autorrealizaciéon
Auto aceptacion 10,12
Toma de 11.5
Necesidad de decisiones
logro
Logro de 3,16
objetivos.
Participacion 6,9,
Necesidad de
phdcr Influencia en los 1415

demas
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INGRESO A

Los
bachilleres
del colegio
Topater
ingresen a
los estudios
superiores

La educacion superior

es aquella que contempla la
ultima fase del proceso de
aprendizaje académico, es
decir, aquella que viene

luego de la etapa secundaria.

Es impartida en las
universidades, istitutos
superiores o academia de
formacion técnica. La
enseflanza que ofrece la
educacion superior es

a nivel profesional.

El ingreso a los estudios
superiores hoy en dia es
fundamental, puesto que
enfoca en abrir las
puertas al
autodesarrollo, auto
superacion y la
especializacion de los
estudiantes bachilleres,
pues de esta manera se
imparten en un camino
hacia mercado y mundo
laboral.

ESTUDI
SUPERIOR
Conocimiento
5,8,15
Estudiantes
Bachilleres o
Aprendizaje 6,
Logro de objetivos 10,
e Socializacion | 7,
12,
Educacion. e Participacidon
e Valores 4,
e Principios 16
« Actividades de 1
ingreso
Factibilidad de
acceso a estudios
Orientacion 2531513,
vocacional
» Estudio superior 3,9, 14
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1.5. OBJETO DE ESTUDIO

El estilo de motivacion que tienen los estudiantes bachilleres de la gestion (2019 — 2020) para
el ingreso a los estudios superiores en la gestion 2021.

1.6. ALCANCE O CAMPO DE ACCION DE LA INVESTIGACION

Para el alcance de esta investigacion se tomo los siguientes puntos:

1.6.1. Tematica

Esta investigacion esta orientada fundamentalmente en la educacion en los establecimientos
educativos, en el area del Comportamiento Organizacional y Recursos Humanos, centrado

especificamente en el estilo de motivacion y aspiraciones a los estudios superiores.

1.6.2. Temporal

La presente investigacion se desarroll6 durante el primer semestre de la gestion 2022, asi
mismo, se emple6 informacién primaria, items, esto debido a las fuentes obtenidas del ingreso a
estudios superiores de los bachilleres de las gestiones (2019 — 2020), también se emple6
informaciones secundarias de estas mismas gestiones de los bachilleres que ingresaron a los

estudios superiores en la gestion 2021.

1.6.3. Geogréfico

La presente investigacion se realizé en la ciudad de La Paz, Provincia Murillo siendo
especificos en el Macro distrito San Antonio en el Colegio Topater, tomando como objeto de
estudio a la motivacion en cuanto a estudios superiores (Profesionales) de los bachilleres de la
gestion (2019 — 2020).
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1.7. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.7.1. Objetivo General

Determinar el efecto del estilo de motivacion en los estudiantes bachilleres de las gestiones

(2019 - 2020) para el ingreso a los estudios superiores (Profesionales) en la gestién 2021.

1.7.2. Objetivos Especificos

. Identificar el estilo de motivacion predominante en los bachilleres del colegio
Topater en la gestion (2019 — 2020).

. Determinar el grado de interés que tienen los bachilleres de las gestiones (2019 —
2020), del colegio Topater en cuanto a los estudios superiores se refiere.

. Estimar la cantidad de estudiantes que estan orientados vocacionalmente para su

ingreso a los estudios superiores para la gestion 2021.
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CAPITULO 11
DESARROLLO ESTRUCTURAL TEORICO DE LA TESIS

2.1 Referencias tedricas

211 La gestion educativa

La gestion educativa involucra las acciones y decisiones provenientes de las autoridades
politicas y administrativas que influyen en el desarrollo de las instituciones educativas de una
sociedad en particular. El ambito de operacién de dichas decisiones puede ser el conjunto del
sistema educativo de un municipio, un partido o un departamento, una provincia, un estado o una

nacion.

La gestion, en las instituciones educativas lo entendemos como un conjunto de acciones que se
llevan a cabo para alcanzar un objetivo previsto. Este sentido amplio de gestion abarca el
momento en que se planifica lo que se desea hacer, la ejecucion de lo planificado, y el proceso de
control y evaluacion. En un centro educativo, sus actores (directivos, docentes, administrativos,
obreros, padres y representantes, vecinos) actdan con intenciones diversas, a veces no explicitas,
pero siempre enmarcadas en un propoésito educativo: el que los educandos adquieran los
conocimientos y habilidades necesarias para que puedan desenvolverse en la vida; por
consiguiente, de alguna manera, todos estos actores son responsables de la gestion de esos

espacios de aprendizaje y convivencia. (Gestion educativa definicion y dimensiones, 2020)

La gestion educativa es vista como un conjunto de procesos tedrico-practicos integrados
horizontal y verticalmente dentro del sistema educativo, para cumplir los mandatos sociales. La
gestion educativa puede entenderse como las acciones desarrolladas por los gestores que pilotean
amplios espacios organizacionales.

Monica Luque dice en el ambito de la escuela es una concepcion global que permite y
posibilita (Luque, 2020)
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. Captar la realidad institucional de forma global, considerando su contexto y la
participacion democratica de los miembros de la comunidad educativa.

. Establecer el proyecto educativo institucional (PEI) compuesto por acciones
sistematicas, permitiendo la integracion como un todo de las dimensiones pedagdgica,
administrativa, institucional y comunitaria; considerando que la dimensién pedagogica es el eje y
marco de referencia de las demas dimensiones.

. Reconocer que la mision de la institucion educativa esta focalizada en sus
destinatarios y en el logro de mas y mejores aprendizajes para ellos.

. Alcanzar como finalidad el logro de la calidad de la educacion con equidad.

. Analizar las practicas y generar cambios en cultura institucional. Institucionalizar la
mejora continua de la calidad educativa.

Ahora bien, por gestion educativa entenderemos una capacidad de generar una relacion
adecuada entre la estructura, la estrategia, los sistemas, el estilo de liderazgo, las capacidades, la
gente y los objetivos superiores de la organizacion considerada, asi como la capacidad de

articular los recursos de que se dispone de manera de lograr lo que se desea. (AGUIRRE, 2012)

2.1.2 Tipos de instituciones educativas

La Ley de la Educacion Avelino Sifiani — Elizardo Pérez (Ley 070 de 20 de diciembre de
2010), establece que el sistema educativo esta compuesto por las instituciones educativas fiscales,

instituciones educativas privadas y de convenio.

El Art. 2. (Disposiciones generales) de la mencionada Ley, define a estas instituciones de la
siguiente manera:

. Unidades educativas fiscales. Se consolida y fortalece el funcionamiento de
unidades educativas fiscales y gratuitas, sostenidas por el Estado Plurinacional, para garantizar el
acceso, permanencia y la calidad de la educacion de todas y todos, por constituir la educacion un

derecho fundamental y de prioridad estratégica para la transformacion hacia el Vivir Bien.

. Unidades educativas privadas. Se reconoce y respeta el funcionamiento de unidades

educativas privadas, en todos los niveles y modalidades, que se rigen por las politicas, planes,
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programas y autoridades del Sistema Educativo Plurinacional. El Estado garantiza su
funcionamiento previa verificacion de las condiciones y cumplimiento de los requisitos

establecidos en reglamentacion especifica aprobada por el Ministerio de Educacion.

. Unidades educativas de convenio. Se reconoce Yy respeta el funcionamiento de
unidades educativas de convenio con fines de 71 servicio social, con acceso libre y sin fines de
lucro, que deberan funcionar bajo la tuicion de las autoridades publicas, respetando el derecho de
administracion de entidades religiosas sobre dichas unidades educativas, sin perjuicio de lo
establecido en disposiciones nacionales, y se regiran por las mismas normas, politicas, planes y
programas del sistema educativo. Su funcionamiento sera regulado mediante reglamentacion

especifica aprobada por el Ministerio de Educacion.

2.1.2.1  Lagestion escolar

Gestion escolar es un proceso que enfatiza la responsabilidad del trabajo en equipo e implica
la construccion, disefio y evaluacion del quehacer educativo. Es entendida como la capacidad de
generar nuevas politicas institucionales, involucra a toda la comunidad escolar con formas de
participacion democraticas que apoyan el desempefio de docentes y directivos a través del
desarrollo de proyectos educativos adecuados a las caracteristicas y necesidades de cada escuela
donde la gestion institucional, en particular, implica impulsar la conduccidn de la institucion
escolar hacia determinadas metas a partir de una planificacion educativa, para lo que resultan
necesarios saberes, habilidades y experiencias respecto del medio sobre el que se pretende operar,
asi como sobre las practicas y mecanismos utilizados por las personas implicadas en las tareas

educativas. (Casillas, s.f.)

2.1.2.2  Componentes de la gestion escolar

Pozner argumenta que la gestion escolar es entendida como: el conjunto de acciones
relacionadas entre si emprendidas por el equipo directivo para promover y posibilitar la
consecucion de la intencionalidad pedagdgica en/con la comunidad educativa” Esta aportacion
resulta util porque hace énfasis en la participacion del equipo directivo en los procesos educativos

entre los que se encuentran aquellos que guardan relacion con la ensefianza y el aprendizaje.
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(Pozner, Gestion educativa estratégica y gestion escolar del proceso de ensefianzaaprendizaje:

una aproximacion conceptual, 1995)

. El ambito de lo organizacional operativo. Es la logistica que posibilita el
desarrollo de los otros dos &mbitos brindandoles su apoyo, articulacién y construccion.

. El ambito de lo pedagdgico. Busca la coherencia de las acciones pedagdgicas en la
que participan los alumnos, asi, la escuela se preocupa por las metodologias y las estrategias que

ponen en marcha las intervenciones de cada uno de sus docentes.

. El ambito de lo educativo. Espacio de la vida escolar relacionado generalmente
con la socializacion y los valores en que se basa. Es el &mbito de la formacion de estudiantes

como personas y como ciudadanos y del desarrollo de su moral autbnoma.

Por su parte, (ANTUNEZ) considera que el centro escolar esta formado por seis elementos
que constituyen las variables principales que habra que manejar, ordenandolas e

interrelacionandolas de forma adecuada, con el fin de posibilitar un mejor servicio educativo:

. Objetivos. Son los propositos institucionales que orientas la actividad de la
organizacion y constituyen su razén de ser.

. Recursos. Personas, materiales y funcionales a partir de las cuales se desarrolla la
accion educativa.

. Estructura. Es el conjunto de elementos a partir de los cuales se ejecuta la accién
institucional. Es decir, los 6rganos de gobierno los equipos de profesores, los servicios y, los
cargos unipersonales.

. Tecnologia. La constituyen el conjunto de acciones y maneras de actuar propias de
la institucion entendida como la manera determinada de ordenar la accion como formas de
planificar, ejecutar y controlar el proceso operativo, justificada por el conocimiento en causa.

. Cultura. Conjunto de significados principios, valores y creencias compartidos por
los miembros de la organizacién que le dan una identidad propia y determinan y explican la
conducta peculiar de individuos que la forman y la de la propia institucion.
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. El entorno. Lo forman el conjunto de variables ajenas a la estructura que inciden en
la organizacion son los elementos externos que vienen dados por: ubicacion geografica; nivel
socioecondmico y cultural de las personas que viven en la zona; las leyes que regulan la vida de
las escuelas; los grupos sociales y las demas variables que constituyen el medio con el que

interacciona en tanto sistema abierto.
Por su parte, Antunez, propone un instrumento, formado por tres componentes, para el anélisis
de la gestion de centros educativos (Antlinez, Claves para la organizacién de centros escolares,

1994):

. Los agentes. Son las personas o instituciones que deben intervenir o tienen la

posibilidad (legal o efectiva) de hacerlo.

. Los &mbitos. Son las parcelas de intervencion en los que podemos agrupar tareas de

naturaleza homogénea.
. Las funciones. Delimitan la intervencion en el proceso gestor.

Cuadro N° 1: Componentes educativos de la gestion (2019 — 2020)

- Profesores Procesos

- Equipo Directivo sistematicos de
ensefanza

- Estudiantes -Planificacion

- Padres y madres
- Servicios de la Administracion Educativa

-Instituciones de transferencia de los alumnos -Desarrollo
-Ejecucion

- Servicios de la Administracion local Titularidad -Control



24

2.1.3 El concepto de universidad

Universidad es el nombre que recibe cada una de las instituciones de educacion superior,

destinadas a la formacion de profesionales en determinadas areas de trabajo.

La universidad es llamada Alma Mater, debido a que esta en su naturaleza generar el saber y

transformar al ser humano por medio del saber que genera.

El término tiene su origen en la expresion latina universitas magistrorum et scholarium.

Bien es cierto que universitas quiere decir ‘universal’ y ‘uno’. Por tanto, la expresion viene a
significar

‘comunidad de académicos y estudiantes’. Esto implica que la universidad se organiza en

torno a gremios constituidos.

Una universidad estd formada por facultades, y estas a su vez estan conformadas por escuelas.
Si las facultades representan areas amplias, las escuelas representan las diferentes especialidades

que caben dentro de dichas areas.

Es decir, una universidad es una institucion académica que forma a los individuos en la
investigacion y los capacita para la resolucion de problemas. Esta institucion tiene la autoridad y
el reconocimiento suficiente para certificar el nivel profesional de sus egresados por medio de la

emision de un titulo. (Cazales, 2013).

2.1.3.1  Universidades publicas y privadas

En Bolivia la Educacion Superior se divide en tres sistemas, aquél que aglutina a todas las
Universidades Publicas o de Derecho Publico, las Universidades Privadas y los Institutos de

Formacioén Técnica.
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2.1.3.2 Las Universidades Privadas

Las Universidades Privadas se encuentran organizadas en la Asociacién Nacional de
Universidades Privadas (ANUP). Las Universidades Privadas se rigen por lo estipulado en el

texto constitucional y se norman de acuerdo al Reglamento General

de Universidades Privadas aprobado por el Poder Ejecutivo y por sus reglamentos aprobados
por el Ministerio de Educacion.

2133 Las Universidades Publicas

Respecto a las Universidades Pablicas y Autdnomas se rigen de acuerdo a lo establecido en la
Constitucion Politica del Estado y de acuerdo a sus propios estatutos y reglamentos. Por mandato
constitucional, las Universidades Publicas y Autdbnomas otorgan diplomas académicos a nivel de
pregrado en programas de licenciatura y técnico superior y titulos profesionales (antes
denominados titulos en provision nacional). Asimismo, otorgan diplomas académicos de

postgrado para programas de especializacion, maestria y doctorado.

2134 Los institutos

Los Institutos de Formacion Tecnica se dividen también en publicos y privados.

Sobre los primeros, el Ministerio de Educacion se encuentra disefiando una estrategia para
organizar y sistematizar la informacion tanto académica como administrativa de los mismos, ya
que hasta la fecha no se habia generado una instancia que permita contralar y sistematizar estos

institutos de manera efectiva.

Las Universidades Publicas no Auténomas y las Universidades Privadas otorgan diplomas
académicos a nivel de pregrado en carreras de licenciatura y técnico superior y en programas de
postgrado de especializacion, maestria y doctorado. Los titulos profesionales son otorgados por el

Ministerio de Educacion a nombre del Estado. (Barrientos, 2016).
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2.1.3.5 Ingreso a estudios superiores

Cada afio, al menos 30 mil bachilleres se gradian, y de este nimero, el 46 por ciento ingresa a
la universidad publica y accede a una educacion gratuita, mientras el restante busca una

institucidn o universidad privada para continuar sus estudios superiores.

Ante la falta de recursos econémicos y, en otros casos, la ausencia de centros de educacién
superior en el area rural, muchos jovenes dejan de lado la posibilidad de obtener un técnico o
licenciatura. (El 46% de bachilleres accede a educacidn superior gratuita, 2017).

Para que las metas académicas sean alcanzadas, es importante identificar el tipo de influencia
de los factores asociados al éxito o fracaso de un estudiante, es decir, de los niveles de influencia
que existe entre las variables, causas 0 aspectos que le pueden estar afectando al alumno y que
son determinantes en procesos como el acceso a una carrera de educacion superior.

Autores como James (1990) y Coopersmith (1967), citados por Mruk (1999), relacionan la
autoestima con el éxito, sin embargo, aclaran que, aungue el éxito es importante para la
autoestima, la competencia para la superacion de tales retos vitales es especialmente relevante, y
no sélo tener éxito o hacer algo con efectividad. Por lo tanto, el desempefio académico como una
situacion de obtencidon de éxitos o fracasos puede influir en la autoestima y la motivacién de los

estudiantes universitarios.

214 Rendimiento académico escolar

El rendimiento académico es el resultado de varios factores: biol6gico, psicolégico,
econdémico y socioldgico; estos inciden y determinan los resultados del proceso

ensefianza/aprendizaje (Estrada, 2018).

En la actualidad, los estudios muestran la problematica encontrada sobre el rendimiento
académico; para muchos investigadores, este comprende las notas obtenidas durante la
evaluacion académica, al margen de la interaccion didactica y la pedagdgica del docente.

Para Navarro (2003)
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Por otro lado, el bajo rendimiento académico puede originarse por diversas razones: una
insuficiente metodologia de ensefianza empleada por el profesor, la falta de planificacion y
coordinacion a la hora de encargar los trabajos de investigacion, problemas personales del

estudiante y la situacion de su entorno familiar (Colonio, 2017).

La falta de motivacion del docente en el proceso ensefianza-aprendizaje, la desidia de los
padres de familia y la falta de automotivacion del estudiante, ocasionan lamentables resultados
académicos. Se puede tener una buena capacidad intelectual y buena aptitud y a la vez un
rendimiento inadecuado, muy lamentable. Muchas veces esto se debe a la 5419 desmotivacion, la
falta de interés, poco estudio, y carente de método, problemas personales, entre otros (Colonio,
2017)

2.1.4.1 Factores que afectan el rendimiento escolar

Los factores que intervienen en el rendimiento escolar pueden ser propios de las instituciones
educativas o de los estudiantes. De los factores de las instituciones educativas puede derivarse
una segunda clasificacion: académicos, infraestructura, psicosociales y administrativos; de
aquellos propios de los estudiantes, los factores se clasificarian en: académicos, psicosociales,

demograficos, cognoscitivos y motivacionales (Garcia, 2001; McKenzie y Schweitzer, 2001).

* Entre los factores académicos propios de las instituciones educativas que se relacionan con
el rendimiento escolar se encuentran: complejidad del plan de estudios elegido, formacién del

profesorado, metodologias de ensefianza adoptadas por los docentes y mecanismos de ingreso.

* En los factores de infraestructura institucional destacan: condiciones de las aulas y espacios
disponibles para la formacion. De los factores psicosociales resalta: ambiente estudiantil, relacion
entre el profesor y los estudiantes y las expectativas que tienen docentes acerca del desempefio de

los alumnos.

* En los factores administrativos pueden encontrarse: existencia y caracteristicas de los
servicios de apoyo al aprendizaje y formacion del estudiantado (asesorias, tutorias, orientacion

educativa, movilidad y becas) (Garcia, 2001; McKenzie y Schweitzer, 2001).
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2.1.4.2  Determinantes de los bachilleres para acceder a estudios superiores

El rendimiento académico hace referencia a la evaluacion del conocimiento adquirido en el
ambito escolar, terciario o universitario. Un estudiante con buen rendimiento académico es aquél
que obtiene calificaciones positivas en los exdmenes que debe rendir a lo largo de una cursada.

En otras palabras, el rendimiento académico es una medida de las capacidades del alumno, que
expresa lo que éste ha aprendido a lo largo del proceso formativo. También supone la capacidad
del alumno para responder a los estimulos educativos. (2022)

El rendimiento académico tiene una relacion directa con los resultados de aprendizaje y con
las metas y logros obtenidos académicamente, es decir, un buen rendimiento académico asociado
a una buena asimilacion de aprendizajes significativos con la definicidén de un excelente curriculo
brinda como resultado satisfaccion en las metas académicas propuestas.

(Navarro, 2003)

Existen diferentes aspectos que se asocian al rendimiento académico, entre los que intervienen
componentes tanto internos como externos al individuo y que son de orden social, cognitivo y
emocional que se clasifican en tres categorias: determinantes personales, determinantes sociales y
determinantes institucionales que representan subcategorias o indicadores los cuales se clasifican
de la siguiente forma (Garbanzo V.2007, pags.44.61) Cuadro N° 2: Determinantes del estudiante.

Cuadro N° 2: Determinantes del estudiante.

Competencia cognitiva, motivacion, condiciones cognitivas, auto
concepto académico, autoeficacia percibida, bienestar psicologico,
DETERMINANTES satisfaccion con respecto a los estudios, inteligencia, aptitudes y
PERSONALES formacién académica previa a la universidad, nota acceso a la
universidad.

Diferencias sociales, entorno familiar, nivel educativo de los
DETERMINANTES progenitores o adultos responsables del estudio, nivel educativo de los
SOCIALES padres, contexto socioecondmico, variables demogréficas

Eleccion de estudios segun su interés del estudiante, complejidad en los
DETERMINANTES estudlobs., C?ndIC;OS(::‘S |tr_llst|tuIC|c_)r)alesE sg.rvutslos w;sﬂtuuonalgs ((j:ie apquf.
INSTITUCIONALES ,ambiente, estudiantil, relacion estudiante profesor, prueba de especifica
deingreso a la carrera.

Fuente (Garbanzo V.G.M.,2007, Pag.61)
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Segun el autor las variedades de estos factores inciden en el rendimiento académico de los
estudiantes lo que nos llevaria a pensar que tienen un grado de influencia muy diferente en el

rendimiento académico de los estudiantes.

2.15 Definicion técnica de Motivacion

La motivacién es una actitud continuada en el tiempo con el objetivo de satisfacer una

necesidad u objetivo.

2.15.1 Motivacién

La motivacion es un aspecto de enorme relevancia en las diversas areas de la vida, entre ellas
la educativa y la laboral, por cuanto orienta las acciones y se conforma asi en un elemento central
que conduce lo que la persona realiza y hacia qué objetivos se dirige. De acuerdo con Santrock

(2002), la motivacidn es “el conjunto de razones por las que las personas se comportan de las
formas en que lo hacen. El comportamiento motivado es vigoroso, dirigido y sostenido” (Naranjo
Pereira,

MOTIVACION: PERSPECTIVAS TEORICAS Y ALGUNAS CONSIDERACIONES DE
SU, 20009.

La motivacién es la accion y efecto de motivar. Es el motivo o la razén que provoca la
realizacién o la omision de una accion. Se trata de un componente psicolégico que orienta,
mantiene y determina la conducta de una persona. Se forma con la palabra latina motivus

('movimiento’) y el sufijo -cion (‘accion’, ‘efecto’).

2.15.2  Concepto de motivacién

Chiavenato define a la motivacion como el resultado de la interaccion entre el individuo y la
situacion que lo rodea. Dependiendo de la situacidn que viva el individuo en ese momento y de
como la viva, habra una interaccion entre €l y la situacion que motivara o no al individuo.
(Chiavenato, 2015)
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Asimismo, Chiavenato plantea que “la motivacion impulsa a la persona hacia un
comportamiento especifico, el cual puede ser impulsado por un estimulo externo e interno”, es
decir se aplica a una amplia serie de impulsos, deseos, necesidades, anhelos y fuerzas similares.

Entonces la motivacion es esa fuerza que impulsa al individuo a actuar de determinada manera

o tener un determinado comportamiento en una situacién concreta.

La motivacion es uno de los aspectos psicologicos que se relaciona mas estrechamente con el
desarrollo del ser humano. La motivacion no se caracteriza por un rasgo personal, sino por la
interaccion de las personas con la situacion, por ello varia de una persona a otra y en una misma
persona puede variar en diferentes momentos y situaciones. Gonzales afirma que es un proceso
interno y propio de cada persona, refleja la interaccion que se establece entre el individuo y el
mundo ya que también sirve para regular la actividad del sujeto que consiste en la ejecucion de
conductas hacia un propdsito u objetivo y meta que él considera necesario y deseable (Gonzales
Serra, 2008).

La motivacion es aquello que impulsa a los individuos a intentar conseguir, mediante
acciones, el logro de algun objetivo, es decir, alcanzar metas, ya sean personales o de grupo.
(Barroso, 2010).

La Motivacion es una amplia serie de impulsos, deseos, necesidades, anhelos y fuerzas

similares, es un conjunto de fuerzas energéticas que se originan dentro del individuo.

La Motivacion es, lo que hace que un individuo actué y se comporte de una determinada
manera. Es una combinacion de procesos intelectuales, fisioldgicos y psicologicos que decide, en

una situacién dada, con que vigor se actua y en qué direccion se encauza la energia. (Sn, 2008).

2.15.3 Teorias de motivacion

Existen muchas teorias de la motivacion; cada una de ellas explica, en cierta medida, lo que
las personas piensan les resulta importante y que esta ocurriendo a su alrededor. Las teorias de la
motivacion difieren en cuanto al factor que consideran tiene mayor importancia para lograr la

motivacion, y con esta base realizan los pronésticos adecuados. (Naranjo Pereira, 2009)
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. Teoria de las necesidades aprendidas de McClelland: se basa en la idea de que el
ser humano encuentra la motivacion al desear satisfacer sus necesidades de logro, poder y

afiliacion.

. Teoria de la jerarquia de necesidades de Maslow: sostiene que existen distintas
jerarquias de necesidades, representada por una piramide de 5 niveles, y que a medida que se
satisfacen las necesidades mas basicas, el ser humano presenta deseos mas elevados y por ende,

mayores necesidades.

. Teoria de motivacion e higiene de Herzberg: esta teoria hace referencia a que el
ser humano esta influenciado por la satisfaccion que es el resultado de los factores de motivacién
que ayudan a aumentar la satisfaccion del individuo, pero tienen poco efecto sobre la
insatisfaccion; y la insatisfaccion que es el resultado de los factores de higiene, que, si faltan o
son inadecuados, causan insatisfaccion, pero su presencia tiene muy poco efecto en la

satisfaccion a largo plazo.

. Teoria X e Y de McGregor: sostiene que los directivos pueden pensar de dos
formas distintas; segun la teoria X los trabajadores solo tienen un rendimiento 6ptimo trabajando
bajo presion o amenazas, y solo de esa manera se consigue mayor crecimiento y produccion.
Segun la teoria Y se considera que un buen desempefio se logra bajo buenas condiciones de

trabajo.

. Modelo jerarquico ERC de Alderfer: Alderefer reformulé la teoria de la piramide
de Maslow, donde en lugar de cinco niveles de necesidades, hay tres: necesidad de existencia, de
relacion y de crecimiento. Su teoria afirma que cuanto menos se satisfaga una necesidad, mas se
deseara satisfacerla; Si las necesidades del orden superior no estan cubiertas, mas se desea
satisfacer las necesidades del orden inferior. Cuanto mas se satisfaga un tipo de necesidades, mas

se desea satisfacer las necesidades de orden superior.
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2.1.6 Importancia de la motivacion en los estudiantes
La motivacion es un elemento diferenciador entre un adecuado y un inadecuado desarrollo
académico. La motivacion posee una importancia fundamental para que el alumnado muestre

interés en su educacion y predisposicion a aprender.

Cuanto mas motivado esté un alumno mayor implicacion tendra en su estudio, mayor
dedicacion y atencion prestara en sus tareas y como consecuencia, tendra mayor facilidad para

alcanzar sus metas académicas.

Igualmente, la motivacion permitird progresar en sus habilidades y capacidades, asi como
superar sus limitaciones donde un alumno con motivacidn conseguira buenos resultados y
presentard un mayor interés por continuar con su etapa formativa y alcanzar metas cada vez de
mayor complejidad. (Baena, 2020).

La importancia de la motivacion de los estudiantes radica en su repercusion para la
consecucion de los objetivos académicos y la mejora del rendimiento escolar.

La motivacion es un factor que debe ser tenido en cuenta por centros educativos y su
profesorado, con la intencion de fomentar el interés de los alumnos en su educacion y favorecer

un mejor desarrollo educativo.

2.1.6.1  Tipos de motivacion

Dentro de la motivacion podemos encontrar dos vertientes diferentes:

. Motivacion intrinseca: esta motivacion se presenta cuando un individuo tiene
intencion de realizar una accion para su propia satisfaccion, porque considera que dicha accion es
interesante para él o le resulta placentera. En el &ambito académico, cuando un estudiante tiene
motivacion intrinseca presentara interés para realizar sus tareas y llevar a cabo un adecuado

estudio ya que dichas acciones le agradan y le reportan un beneficio personal.

. Motivacidn extrinseca: esta motivacion aparece cuando una persona completa un
trabajo para obtener una recompensa o evitar un castigo. Es decir, esta motivacion esta
condicionada por factores externos. Un ejemplo de ello seria la motivacion del estudiante por

obtener buenos resultados para evitar un castigo de sus padres.
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Lo ideal es tratar de fomentar la motivacion intrinseca y que el alumno realice sus
obligaciones por interés y voluntad propia. (Baena, La importancia de la motivacion de los
estudiantes, 2020)

2.2. Diagnostico del problema

El problema de investigacion esta orientado a dilucidar el efecto de la motivacion de los
bachilleres del colegio Topater de la gestion (2019 — 2020), en el Ingreso a los estudios
superiores e la gestion 2021.

Se considera que dentro de las diversas funciones de los estudiantes bachilleres de la unidad
educativa Topater, debe preocuparse en su vocacion a futuro, es decir formarlos y mentalizarlos
en el ingreso a los estudios superiores (Profesionales). La actitud de los estudiantes ayudara de
mucho para el logro de los objetivos planteados esto serd un compromiso para transformar la

mentalidad, motivacion y la situacién existente.

Fundamental para la motivacion en la realizacion de las respectivas tareas, y el mantenimiento
del interés de los miembros del equipo, para llegar a las mismas. De acuerdo a Acosta, el
liderazgo y la motivacion deben ser analizados como conductas, ya que se trata del
comportamiento de un individuo en un equipo Yy situacion especifica, cuya consecuencia

influencia positiva o negativa sobre el equipo (Acosta, 2011).

Para Abraham Maslow, psicélogo norteamericano, la motivacion es el impulso que tiene el ser
humano de satisfacer sus necesidades. Maslow clasifica estas necesidades en 5y las clasifica en
una piramide como la de la imagen. Como se puede observar, en la base estan las necesidades
basicas, que son necesidades referentes a la supervivencia; en el segundo escalon estan las
necesidades de seguridad y proteccion; en el tercero estan las relacionadas con nuestro caracter
social, llamadas necesidades de afiliacion; en el cuarto escalon se encuentran aquellas
relacionadas con la estima hacia uno mismo, llamadas necesidades de reconocimiento, y en
altimo término, en la caspide, estan las necesidades de autorrealizacion. (Abraham Maslow,
1991, pag. 30).
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CAPITULO Il
DISENO METODOLOGICO DE LA INVESTIGACION

3.1 Tipo de Intervencion

La presente investigacion es de tipo explicativo, porque su proposito es explicar el efecto de
una variable sobre otra, es decir, el efecto de tipo de motivacion de los estudiantes bachilleres de
las gestiones 2019 — 2020, como (variable Independiente), sobre el ingreso a los estudios
superiores en la gestion 2021 (variable Dependiente), en la unidad educativa Topater del macro
distrito san Antonio de la ciudad de La Paz.

“Los estudios explicativos van mas all4 de la descripcion de conceptos o fenomenos o del
establecimiento de relaciones entre conceptos; es decir, estan dirigidos a responder por las causas
de los eventos y fendmenos fisicos o sociales. Como su nombre lo indica, su interés se centra en
explicar por qué ocurre un fendmeno y en que condiciones se manifiesta o por qué se relacionan

dos o mas variables” (Hernandez, Ferndndez, & Baptista, 2014).

3.2 Universo o Poblacion de Estudio

La poblacién de estudio estuvo conformada por los estudiantes bachilleres de la gestién 2019
y bachilleres de la gestion 2020 del colegio Topater (Fiscal), del macro distrito San Antonio de la
ciudad de La Paz.
Tabla 1: Poblacién de estudio
BACHILLERES DEL COLEGIO TOPATER (2019 - 2020)

Fuente: Elaboracion propia con datos (Colegio Topater - 2022)

N° de estudiantes
bachilleres Porcentaje

UNIVERSIDAD

PUBLICA 35 16,91%
UNIVERSIDAD

PRIVADA 20 9,66%

INSTITUTOS 25 12,08%
OTRAS

ACTIVIDADES 127 61,35%

TOTAL DE
BACHILLERES 207 100%
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3.3. Determinacion del tamafio y disefio de la Muestra

Para estimar la muestra de los bachilleres de la gestion 2019 y bachilleres de la gestion 2020
del colegio Topater, se utilizo el muestreo no probabilistico, de sujetos voluntarios debido a la
imposibilidad de acceder a toda la poblacion y por falta de predisposicion de los estudiantes

bachilleres de las gestiones (2019 — 2020) para colaborar con la investigacion.

En las muestras no probabilisticas, “la eleccion de los elementos no depende de la
probabilidad, sino de causas relacionadas con las caracteristicas de la investigacion o los
propdsitos del investigador. Aqui el procedimiento no es mecanico ni se basa en férmulas de
probabilidad, sino que depende del proceso de toma de decisiones de un investigador y, desde
luego, las muestras seleccionadas obedecen a otros criterios de investigacion” (Hernandez,
Fernandez, & Baptista, 2010, pag. 176).

En base a los criterios anteriores, en el presente trabajo, se consideraron a los Ex - estudiantes
bachilleres de las gestiones (2019 — 2020) del colegio Topater del macro distrito San Antonio de
la ciudad de La Paz.

Tabla 2: Muestra de estudio

BACHILLERES DEL COLEGIO TOPATER (2019 - 2020)

N° Nombre Estudiantes | Dependencia Gestion Direccion

1 TOPATER 98 Fiscal 2018 Alto — Pampahasi
calle H

2 TOPATER 101 Fiscal 2019 Alto — Pampabhasi
calle H

3 TOPATER 106 Fiscal 2020 Alto — Pampahasi
calle H

4 TOPATER 112 Fiscal 2021 Alto — Pampahasi
calleH

Fuente: Elaboracién propia con datos (Colegio Topater - 2022)
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3.4 Seleccién de métodos y técnicas

34.1 Metodo
Para lograr los objetivos del trabajo se utilizd el método deductivo, debido a que, partiendo de

los enfoques tedricos sobre la gestion educativa escolar, el estilo de motivacion e ingreso a los
estudios superiores, se apartaron estos conocimientos al caso particular de los estudiantes
bachilleres del colegio Topater de las gestiones (2019 — 2020) del macro distrito San Antonio de
la ciudad de La Paz. Los datos podran servir de referencia para distritos, municipios y
departamentos del pais, con el fin de identificar las situaciones por las que dejan de lado los
estudios superiores.

3.4.2 Técnicas

Se utilizaron las siguientes Técnicas:

La encuesta. — Esta técnica se aplicé a los bachilleres tanto de la gestion 2019 y 2020 del
colegio Topater, de la ciudad de La Paz, seleccionados para la muestra de estudio, con la
finalidad de identificar el estilo de motivacion que tienen en cuanto al ingreso de los estudios

superiores se refiere.

. La encuesta es una técnica que consiste en obtener informacion acerca de una parte
de la poblacién o muestra, mediante cuestionario. La recopilacion de informacion se realiza
mediante preguntas que midan los diversos indicadores que se han realizado en la
operacionalizacion de los términos del problema o de las variables de la hipotesis. (Munch &
Angeles, 2003, pag. 55)

La Investigacion bibliogréfica. — Mediante esta técnica se recopilo informacion bibliogréfica
relacionada con los estudios superiores, los tipos de motivacion estudiantil, para fundamentar la
parte teorica del trabajo, para lo cual se consultaron obras cientificas, revistas especializadas,
paginas web y otros.

La investigacion bibliografica “se caracteriza por la utilizacion de documentos; recolecta,
selecciona, analiza y presenta resultados coherentes. Utiliza los procedimientos I6gicos y

mentales de toda investigacion; analisis, sintesis, deduccion, induccion, etc.” (Bravo, Méndez,

& Ramirez, 1997, pag. 16).
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3.5 Instrumentos de Relevamiento de Informacién

Los instrumentos que permitieron poner en practica las técnicas descritas fueron las siguientes.

351 Escala de Motivacion estudiantil

Para medir la motivacion estudiantil en los bachilleres de las gestiones 2019 — 2020, se utiliz6
la Escala de Motivacién de Steers, R. y Braunstein, D. Este instrumento se basa en los
planteamientos tedricos de David McClelland y esta disefiado con la técnica de Likert. Contiene
15 items e intenta medir las necesidades de logro, poder y afiliacion, asi como el nivel de
motivacion general. La calificacion acorde con las normas establecidas permite obtener la
puntuacién de las necesidades predominantes; asi el nivel general de motivacion se ubica en

categorias diagnosticas de alto, medio y bajo (Bisetti, 2015).
Este instrumento fue aplicado a los estudiantes bachilleres de las gestiones (2019 — 2020) del
Colegio Topater del Macro distrito San Antonio de la ciudad de La Paz (Ver detalle del

Instrumento den el Anexo N° 1). Las caracteristicas del instrumento son las siguientes:

* Nombre de la prueba: Escala de Motivacion Estudiantil

. Autor. Steers R. y Braunstein D.

. Adaptacion: Negréon y Pérez (2012).

. Administracion: Individual y colectiva

. Ambito de aplicacion: personal subalterno de una organizacion
. Duracion: 15 minutos

. Significacion: Evalda el nivel de motivacion estudiantil.
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. Validez: Alfa de Cronbach= 0,95

. Confiabilidad: Alfa de Cronbach- 0.93

Estructura. La prueba tiene 15 items, y mide tres dimensiones: Necesidad de Logro, con 5
items

Necesidad de Poder, con 5 items Necesidad de Afiliacion, con 5 items

Calificacion y puntuacidn: El puntaje total resulta de sumar las puntuaciones alcanzadas en las

respuestas a cada item; el puntaje que se puede alcanzar oscila entre 15 y 75.

Los puntales altos significan que si existe motivacion frente al trabajo y los puntajes bajos que

no existe motivacion frente al trabajo. La gradiente es la siguiente:

5 = Siempre

4 = Casi siempre

3 = Eventualmente

2 = Casi nunca

1 =Nunca

Categorias diagnosticas del instrumento: Los puntajes obtenidos acorde con las normas
establecidas en la aplicacion del instrumento, permiten clasificar el grado de motivacion como
bajo, parcial bajo, regular, parcial medio y alto. El grado de motivacion estudiantil se determina

sumando los puntajes obtenidos en cada una de las 15 preguntas, lo que permite clasificar el

grado de motivacion en:
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Escala total:

Niveles Puntuaciones Alto 55- 75
Medio 35- 54

Bajo 15-34

Escalas por dimensiones:

AFILIACION

R
19a25 19a 19a 25
25
12 a 18 12 a 12 a 18
18
5all 5all 5all
3.5.2 Escala de Aspiracion a estudios superiores

Para medir la aspiracion estudiantil en cuanto a los estudios superiores se utilizo la escala de
motivacion de Steers, R. y Braunstein, D. Este instrumento se basaen los planteamientos tedricos
de David McClelland y esta disefiado con latécnica de Likert. Contiene 15 items

Este estudio fue de caracter psicométrico o instrumental (Montero y Leo6n, 2005), se utiliz6 un
disefio de encuesta transversal, ya que no existié manipulacién del grado de preparatividad
académica de los estudiantes bachilleres del colegio Topater de la gestion (2019 - 2020), en la

cuidad de la paz.
Este instrumento fue aplicado a los estudiantes bachilleres de las gestiones (2019 — 2020) del
Colegio Topater del Macro distrito San Antonio de la ciudad de La Paz (Ver detalle del
Instrumento den el Anexo N° 2).
Las caracteristicas del instrumento son las siguientes:

* Nombre de la prueba: Escala de Motivacion en cuanto a los estudios superiores

. Autor. Steers R. y Braunstein D.
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. Adaptacion: Negron y Pérez (2012).

. Administracion: Individual y colectiva

. Ambito de aplicacion: personal subalterno de una organizacion
. Duracion: 15 minutos

. Significacion: Evalda el nivel de motivacion estudiantil.

. Validez: Alfa de Cronbach= 0,95

. Confiabilidad: Alfa de Cronbach- 0.93

Estructura. La prueba tiene 15 items, y mide tres dimensiones: Necesidad de Logro, con 5
items, Necesidad de Poder, con 5 items Necesidad de Afiliacion, con 5 items

Calificacion y puntuacion: El puntaje total resulta de sumar las puntuaciones alcanzadas en las
respuestas a cada item; el puntaje que se puede alcanzar oscila entre 15y 75. Los puntales altos
significan que si existe motivacion frente al trabajo y los puntajes bajos que no existe motivacion

frente al trabajo. La gradiente es la siguiente:

5 = Siempre

4 = Casi siempre

3 = Eventualmente

2 = Casi nunca

1 = Nunca
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Categorias diagnosticas del instrumento: Los puntajes obtenidos acorde con las normas
establecidas en la aplicacion del instrumento, permiten clasificar el grado de motivacion como
bajo, parcial bajo, regular, parcial alto y alto. El grado de motivacidon estudiantil se determina
sumando los puntajes obtenidos en cada una de las 15 preguntas, lo que permite clasificar el
grado de motivacion en cuanto a los estudios superiores se refiere en:

Escala total:

Niveles Puntuaciones Alto 55- 75

Medio 35- 54

Bajo 15-34

Escalas por dimensiones:

LOGRO PODER AFILIACION

19a 25 19 a 25 19a25
12a18 12218 12 a 18
5al11 5al11 5al1
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y VALIDACION DE LA INVESTIGACION

4.1 Aspectos socio estudiantil de la encuesta dirigida a los estudiantes bachilleres del
Colegio Topater de las gestiones (2019 — 2020) del Macro distrito San Antonio, de la ciudad
de La Paz.

4.1.1 Unidad Educativa

Gréafico N° 1 Estudiantes de la Unidad Educativa Topater Gestiones (2019 — 2020)

[NOMBRE [NOMBRE
DE DE
CATEGORIA] CATEGORIA]
[PORCENTAJ [PORCENTA)
E] E]

[NOMBRE
DE
CATEGORIA]

o APORCENTAI
E]

Fuente: Elaboracion propia con datos del Colegio Topater

Para el desarrollo de la presente investigacion se consideraron 2 Gestiones (Promociones 2019
- 2020), tomando en cuenta a los paralelos A, B, C, que en conjunto son 207 estudiantes
bachilleres del Colegio Topater, del Macro Distrito San Antonio de la ciudad de La Paz, no
existiendo mucha variacion entre los mismos, la participacién de los estudiantes de las gestion
2019 - 2020 corresponde a un Maximo al 34% en el paralelo C, una participacion media de 34%
del paralelo A, seguida con un 32% del paralelo B de los estudiantes bachilleres de la unidad

educativa Topater.
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4.1.2 Género

Gréafico N° 2: Género de los estudiantes Bachilleres de la gestion (2019 — 2020)

Masculino
49,50%

Femenino
50,50%

Fuente: Elaboracion propia con datos del Colegio Topater

En cuanto a la presencia de los y las estudiantes bachilleres de acuerdo a su género una
mayoria con 50,50% son de sexo femenino, seguido del 49,50% que corresponde a los
estudiantes del sexo masculino en las gestiones 2019 — 2020.

A pesar de existir porcentajes similares en las gestiones 2019 y 2020, se puede lograr observar
una mayoria de las estudiantes de sexo femenino con 5 estudiantes méas que el sexo masculino en
la gestidon 2019 y 2 estudiantes femeninas mas que el sexo masculino en la gestion 2020, los
resultados de la investigacion solo arrojan esta realidad de los y las estudiantes del colegio

Topater en las gestiones 2019 — 2020.
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4.1.3 Preferencia por las materias que se imparten el tltimo afio de colegiatura

(6to de Secundaria) en los estudiantes bachilleres del colegio Topater.

Grafico N° 3: Materias que se imparten en 6to de Secundaria

[NOMBRE DE
CATEGORIA]

[PORCENTAIE]
Geografia
39 Literatura

[NOMBR 10%

CATEGORIA]
[PORCENTAJE]

Historia
3%

Computacion

= Literatura

= Historia

Ciencias sociales

Matematicas

7% = Biologia
Ciencias sociales = Quimica
Filosofia 10%
3% * = Artes plasticas
= Religion
Educacion Fisica
7% Matematicas = Musica
10%
= ingles
ingles [NOMBRE'DE = Educacion Fisica
7% CATEGORIA]
[PORCENTAJE] = Filosofia
Musica [NOMBRE DE
7% [NOMBRE DE ATEGORIA] Computacion

Religion
7%

CATEGORIA] DRCENTAIJE]
[PORCENTAJE]

Fuente: Elaboracion propia con datos del Colegio Topater

En cuanto los datos obtenidos de las materias que llevan los estudiantes bachilleres del colegio
Topater logramos identificar las mas relevantes entre estas Matematicas, Ciencias Sociales, y
Literatura con un 10%, seguido de Musica, Computacion, Artes platicas, Religion, Educacion
Fisica, Ingles, Ciencias Naturales con un 7% y un 3% para Historia, Biologia, Quimica, Filosofia
y Geografia. Que corresponde a los estudiantes bachilleres de las gestiones (2019-2020) del

colegio Topater.

Como se observan los datos se logra deducir que las materias de ciencias exactas no influyen
en el aprendizaje de los estudiantes, por los cual es preocupante en el desarrollo a futuro puesto
que estas deberian ser base fuerte en los estudiantes para poder desenvolverse en los estudios

superiores.



45

4.2 Resultados de la escala de Motivacion dirigido a los estudiantes bachilleres del colegio
Topater de las gestiones (2019 — 2020).

4.2.1 Grado de motivacion en los estudiantes en cuanto a los estudios superiores.

Gréafico N° 4: Motivacién estudiantil en la gestion (2019 — 2020)

Bajo 1,39%

Alto 32,61% ’ .
Medio

[PORCENTAIJE]

Fuente: Elaboracion propia con datos del Colegio Topater

El grado de motivacion es un factor de mucha importancia en los estudiantes y de acuerdo a
los resultados de la investigacion los estudiantes bachilleres de las gestiones (2019 — 2020) del
colegio Topater arroja un nivel medio de 66%, un 32,61% sefialan que tienen un alto grado de
motivacion y el restante 1,39% dice que su nivel de motivacion es bajo en cuanto a su motivacion
personal estudiantil.

Como se observa estos resultados permiten deducir que los estudiantes bachilleres de la
gestion (2019 — 2020) del colegio Topater en un porcentaje bajo se encuentran satisfechos con los
conocimientos y aprendizaje en cuanto a estudios se refiere, aunque no todos presentan un grado
de motivacion alta, pues esto es alarmante, ademas se debe considerar que la motivacion es un
poderoso instrumento que permitiria a los estudiantes mejorar como personas desde la casa, 10s
estudios en su colegio y mas adelante en su vida en general, pues el motivar a los estudiantes
permitird fortalecer, mantener un buen desempefio del estudiante en cuanto a su formacion,
conocimientos y aptitudes, por lo mismo es importante satisfacer las necesidades de los
estudiantes para que pueda disfrutar e enriquecerse del aprendizaje, conocimiento, experiencias,

desarrollo personal, y de esa manera evitar el fracaso personal.
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4.2.2 Nivel de motivacion segun tipo de paralelo (A, B, C) de las gestiones (2019 —
2020) Colegio Topater

Grafico N° 5: Nivel de motivacién de los estudiantes bachilleres (2019 — 2020)

47,95%
53,73%

60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%

10,00%

0,00%
BAJO MEDIO ALTO

Fuente: Elaboracion propia con datos del Colegio Topater

De acuerdo a los resultados de la escala de motivacion, como se puede observar en el grafico
anterior, los estudiantes bachilleres del colegio Topater de la gestién (2019 — 2020) del paralelo
A en un 35,82% presentan un alto nivel de motivacién, en tanto que este grupo en un 59,70%
muestra un nivel de motivacion medio, por otro lado, un 4,48% muestra un nivel de motivacion
bajo. El paralelo B presenta un 53,73% de motivacion alta, en tanto este grupo en un 44,78%
muestra un nivel de motivacion medio, y un 1,49% de motivacion baja. El paralelo C en un
47,95% presentan un nivel alto de motivacion, en tanto en este grupo en un 49,32% muera u nivel
de motivacion medio, un 2,74% muestra un nivel bajo de motivacion en los estudiantes
bachilleres del colegio Topater.

Los resultados muestran que los estudiantes bachilleres de las gestiones (2019 — 2020) si
consideran que exista un nivel medio y bajo de motivacion, lo cual es preocupante, pero que se
podria mejorar esa tendencia, con un proceso de mayor motivacion a los estudiantes de la unidad

educativa Topater.
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4.2.3 Motivacion estudiantil segun género (2019 - 2020)

Grafico N° 6: Nivel de motivacién segin género

57,00%

80,00% 42,00%

0,
60,00% 36,459

40,00%
VARONES
20,00%
MUJERES
0,00%

BAJO MEDIO ALTO

B MUJERES ® VARONES

Fuente: Elaboracion propia con datos del Colegio Topater

Respecto al nivel de motivacion en relacion al género de los estudiantes bachilleres de la
gestion (2019 — 2020), se puede observar que las alumnas, en un 2,80% presentan un nivel bajo
de motivacion, el 60,75% corresponde a un nivel de motivacion medio en las estudiantes y el
36,45% corresponde a un nivel alto de motivacion, aungue no existe diferencias considerables en
el sexo masculino puesto que un 1% presenta el nivel bajo de motivacion, el 57,00% muestra un
nivel medio de motivacion y el 40,00% un nivel alto en este componente.

Considerando que la motivacion implica un impulso hacia un resultado. Las son el resultado
que el estudiante busca, el sistema educativo en general y sus representantes en el colegio
Topater (Director, Profesores) deben generar situaciones que permita a los estudiantes alcanzar
sus metas deseadas y muchas veces esto esta representado a través de elogios, diplomas,
reconocimientos, por las actividades, destrezas y conocimientos que desarrollan los estudiantes
pues en los resultados podemos ver que el sexo masculino estd mas motivado.
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4.2.4 Grado de motivacion de los estudiantes que reciben por parte de sus
profesores.
Grafico N° 7: Motivacion de los profesores a los estudiantes bachilleres (2019 — 2020)

Siempre
24%

A veces
45%

Muchas veces
31%

Los estudiantes bachilleres de las gestiones (2019 — 2020) de acuerdo a los resultados
obtenidos un 45% indica que a veces reciben algun tipo de motivacion, un 31% indica que a
veces se les da motivacion y un 24% indica que siempre se les da motivacion a los estudiantes
bachilleres en cuanto a sus estudios se refiere.

Los resultados muestran que hay un vacio grande en cuanto a la motivacién casi llegando a la
mitad de los datos obtenidos, esto es un problema fundamental puesto que los profesores, las
materias, y la ensefianza que reciben los estudiantes son base fundamental para continuar con los

estudios superiores y/o profesionales.

4.2.5 Motivacion estudiantil de acuerdo a dimensiones
4.2.5.1 Necesidad de Logro
Grafico N° 8: Necesidad de logro
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En relacion a la necesidad de logro por parte de los estudiantes bachilleres de las gestiones
(2019 — 2020) del colegio Topater del Macro distrito San Antonio de la ciudad de La Paz, un
importante 62,80% muestra un nivel de motivacion medio en este factor y un llamativo 37,20%
de acuerdo a los resultados manifiesta un nivel alto de alcanzar sus logros.

En este punto es importante considerar que esta necesidad es el impulso por destacar, los
estudiantes buscan alcanzar el éxito y en el mismo sentido los estudiantes presentan el deseo de
Ilegar a destacar en su aprendizaje mejorar sus conocimientos, optimizar su propio potencial y
formarse en el &mbito de bachillerato de esta manera desenvolverse en los estudios superiores y
en toda la vida profesional, para el cumplimiento de esta perspectiva es importante que: las
autoridades educativas, el Director, Profesores, junta de Padres de Familia impulsen de la mejor
manera a los estudiantes y no solo en el bachillerato, si no desde cudndo empiezan los cursos de
secundaria con el fin de que tengan una perspectiva y orientacion vocacional clara y asi apuntar a

sus logros y metas personales en el ambito profesional.

4.2.5.2 Necesidad de Poder

Grafico N° 9: Necesidad de Poder

2,18%

EALTO = MEDIO mBAJO

Fuente: Elaboracion propia con datos del Colegio Topater
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Los estudiantes bachilleres de las gestiones 2019 — 2020, de acuerdo a los resultados en
relacion a la necesidad de poder, de acuerdo a los resultados que se expone en el gréfico anterior,
la mayoria representada por el  64,80% se encuentra en un nivel medio de motivacion, seguido
del 33,02% que sefiala un nivel alto de la necesidad de poder y el restante 2,18% muestra un nivel

bajo en relacion a la necesidad de poder.

Estos resultados muestra que los estudiantes bachilleres estan satisfechos con el aprendizaje de
manera media, aspiran a mayores metas pero en primer lugar destacan el tipo de ensefianza que
reciben, también la baja orientacion vocacional que se les da, la cantidad de materias que llevan
afectan en su enfoque de aprendizaje, ademas se debe considerar, que la necesidad de poder
puede ser utilizada en dos sentidos, en el caso negativo la persona que lo ejerza subraya en el
dominio y la sumisién, pero también puede ser positivo y reflejar un pensamiento persuasivo e
inspirador. Considerando este aspecto los estudiantes bachilleres consideran llegar, orientarse en
cuanto a su desarrollo bachillerato y de esta manera tener un objetivo claro en cuanto a estudios
superiores se refiere ya sea en Universidades, Institutos con el fin de tener una profesién para su

vida.

4.2.5.3 Resultado de necesidad de afiliacion

Grafico N° 10: Necesidad de afiliacion
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En relacién a la necesidad de afiliacidn, este es un factor en el que los estudiantes bachilleres
de las gestiones (2019 — 2020) en un 68,40% muestra un nivel alto de motivacion, en tanto que el
26,60% presenta un nivel medio de necesidad de afiliacion y tan solo el 2% expresa tener un

nivel bajo de esta necesidad o no considera relevante este aspecto de la motivacion.

Los datos que arroja los instrumentos aplicados en la presente investigacion muestra que los
estudiantes bachilleres de la gestion 2019 presentan un alto deseo de desarrollarse en sus cursos
en cuanto a aprendizaje, desarrollar capacidades, aptitudes y relaciones con los profesores,
personal administrativo, también desarrollar relaciones interpersonales con la junta de padres de
familia, Director entre otros con el fin de que estos mencionados motiven a los estudiantes ya
desde la secundaria desarrollando las siguientes caracteristicas: autoestima, apoyo efectivo y
capacidad de compartir conocimientos y experiencias dentro del proceso de ensefianza y
aprendizaje de los estudiantes.

4.3 Resultados de la Escala de Ingreso a los estudios superiores dirigido a los estudiantes
bachilleres del colegio Topater de las gestiones (2019 — 2020)

4.3.1 Percepcion general sobre el Ingreso a los estudios superiores de los
estudiantes bachilleres de las gestiones (2019 — 2020)

Tipo de Universidad o Institucion de estudios superiores
Gréafico N° 11: Ocupacion de los bachilleres Gestiones (2019 — 2020)
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En relacién a los estudiantes bachilleres de las gestiones (2019 — 2020) del colegio Topater,
como se habia anticipado, el 61,35% de los bachilleres se dedican a otras actividades, el 16,91%
ingresaron a la Universidad Publica, el 12,08% ingresaron a estudiar a los Institutos. Y el 9,66%
ingresaron a las Universidades Privadas.

Como se observa en el grafico precedente, existe una gran variacién en cuanto al ingreso a
estudios superiores se refiere versus otras actividades a las que se dedican los bachilleres del
colegio Topater, esto es muy alarmante y preocupante “puesto que un gran porcentaje indica que

los estudiantes bachilleres dejan de lado su formacidon profesional.

4.3.2 Expectativas de los estudiantes bachilleres al momento de ingresar a los
estudios superiores.
Gréafico N° 12: Expectativas de los estudiantes bachilleres (2019 — 2020)
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Colegio Topater

En cuanto a las expectativas que tienen los estudiantes bachilleres en cuanto a los estudios
superiores se inclinan de la siguiente manera un 59% es por vocacion personal que van
desarrollando y aprendiendo en el transcurso de sus estudios, el 31% se inclina a su por la oferta
laboral, el 5% por competencias aprendidas en su educacion, un 3% indican en otros factores, y el
2% indica que escogen su carrera profesional por prestigio en los estudiantes bachilleres de las
gestiones 2019 - 2020 del colegio Topater del Macro distrito de la ciudad de La Paz.
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4.3.3 Aspiraciones de los estudiantes bachilleres (2019 — 2020) en cuanto a los

estudios superiores para la gestion 2021.
Gréafico N° 13: Aspiraciones y ocupaciones de los estudiantes bachilleres
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Fuente: Elaboracién propia con datos del Colegio Topater

En relacion a los datos obtenidos un 52% de los y las estudiantes bachilleres del colegio
Topater mencionan que quieren continuar con sus estudios superiores, un 24% se enfoca en
trabajar, el 13% se dedica a otras actividades y un 11% se toma un afio libre realizando diferentes

actividades en relacion a las aspiraciones que tienen los estudiantes de la gestion (2019 — 2020)

del colegio Topater.

4.3.4 Rendimiento académico en cuanto al Ingreso a los estudios superiores de los

Estudiantes bachilleres del colegio Topater. (2019 — 2020).
Grafico N° 14: Rendimiento Académico.
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De acuerdo a los datos obtenidos un acertado 69% menciona que si es importante el
rendimiento por parte de los estudiantes en su formacion estudiantil y el 31% menciona que no es
importante el rendimiento académico para ingresar a los estudios superiores.

Como se ve en el grafico precedente es llamativo y preocupante el dato del 31% en el cual los
estudiantes piensan que no les sirve lo aprendido en el colegio cuando esto deberia ser la base
para formar profesionales asi aportar al desarrollo del pais econémicamente, socialmente e

Intelectual mente para ser un pais pujante.

4.3.5 Apoyo de los padres a los estudiantes bachilleres en cuanto a estudios

superiores se refiere de las gestiones (2019 — 2020).

Gréafico N° 15: Nivel de apoyo por parte de los padres.
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Colegio Topater

De acuerdo a los datos obtenidos un 45% explican si tienen apoyo de sus padres, un 41%
indican que muchas veces reciben el apoyo y un 14% menciona que a veces tienen el apoyo de
sus padres los estudiantes bachilleres del colegio Topater de las gestiones (2019 — 2020).

Estos resultados muestran que los estudiantes bachilleres reciben el apoyo en gran mayoria por
parte de sus padres lo cual rescatamos para cuando opten ingresar a los estudios superiores y asi

formarse en una carrera profesional y ser gente de bien apoyando al desarrollo del pais.
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4.4 Actividades y talleres de los profesores hacia los estudiantes bachilleres sobre el
ingreso a los estudios superiores.
Gréafico N° 16: Actividades y talleres aplicados a los estudiantes
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Colegio Topater

Considerando los datos obtenidos un 42% muestra que a veces realizan actividades y talleres,
un 23% indica que siempre realizan actividades, seguido de un 19% y un 16% indica que nunca
hacen actividades o talleres los profesores con sus estudiantes en cuanto a los estudios superiores
se refiere.

Estos resultados muestran que los estudiantes reciben el apoyo a medias por parte de sus
profesores y es preocupate pues solo el 42% si se preocupa realizando talleres y actividades para

abrir camino en los estudios superiores de los estudiantes del colegio Topater.

4.4.1 Motivacion en cuanto a los Estudios superiores se refiere de los profesores
hacia los estudiantes bachilleres del colegio Topater de las gestiones (2019 — 2020).

Gréafico N° 17: Motivacién de los profesores
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De acuerdo a los datos obtenidos el 55% indica que siempre se les motiva en cuanto al ingreso
a una profesion, un 28% indica muchas veces y un 17% indica que a veces se les da motivacion a
los estudiantes para su ingreso a los estudios superiores.

En este punto es importante mencionar que los profesores si se preocupan y dan motivacién a
los estudiantes bachilleres para su posterior ingreso a los estudios superiores, aludiendo a una

formacion académica buena, esto como base para los estudios superiores.

4.5 Efecto del estilo de motivacion de los bachilleres de las gestiones (2019 - 2020) en el
ingreso a los estudios superiores

Una vez analizados el estilo de motivacion de los bachilleres de las gestiones (2019 — 2020)
del colegio Topater y el ingreso a los estudios superiores de estos, en el Macro distrito San
Antonio de la ciudad de La Paz, es posible determinar el efecto de la primera variable sobre la
segunda.

Con la finalidad de verificar el estilo de motivacion de los estudiantes bachilleres del colegio
Topater en el ingreso a los estudios superiores, se efectla el analisis de correlacion considerando
las puntuaciones totales obtenidas por los estudiantes bachilleres en cada uno de los instrumentos
(Escala de motivacion y Escala de ingreso a los estudios superiores, ambos dirigidos a los
estudiantes bachilleres), y definiéndose las siguientes variables:

X: Variable Independiente (estilo de motivacion de los estudiantes bachilleres)
Y: Variable dependiente (Ingreso a los estudios superiores)

Para el efecto se utilizo la siguiente formula estadistica (Ostle, 1996):

__ NIwo-(3x)(EY)
WWE X ~(ZX) Ny -(Z¥)

Donde:
r = Coeficiente de correlacion.
> X = Sumatoria de los puntajes de la variable independiente
>Y = Sumatoria de los puntajes de la variable dependiente.

>XY = Sumatoria de los productos.



N = Nudumero de estudiantes.

> X2 = Sumatoria de los cuadrados de la variable independiente.
(>:X) 2 = Cuadrado de la sumatoria de la variable independiente.
>'Y?2 = Sumatoria de los cuadrados de la variable dependiente.

(3Y) 2 =Cuadrado de la sumatoria de la variable dependiente.

Para afirmar que una variable esta relacionada con la otra, debe existir una alta correlacién

entre ellos. Por otra parte, para que la correlacion sea perfecta el coeficiente de correlacion (r)

debe tomar el valor de 1.

Para estimar la correlacion estadistica se tomaron en cuenta los puntajes de la Escala de
Motivacion y la Escala de Ingreso a los estudios superiores, aplicados a los estudiantes
bachilleres de la gestion 2019 — 2020 del colegio Topater del Macro Distrito San Antonio de la

ciudad de La Paz.

Los célculos correspondientes para estimar el coeficiente de correlacion arrojaron los

siguientes resultados:

Cuandro N° 3: Estimadores para el coeficiente de correlacion.

X 11792
TY 10941
XY 624161
N 207
yX? 674246
(¥X) > 139051264
TY? 582527
(YY) > 119705481
r 0,41

Fuente: Resultados obtenidos con Excel 2016
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De acuerdo a los resultados obtenidos, se observa que existe un grado de correlacion de 0,41
entre las variables Estilo de Motivacion de los estudiantes bachilleres y el Ingreso a los estudios
superiores, tal valor que se aproxima a 1; lo que indica que estas variables estan relacionadas, por
tanto, se pueden considerar que existe un efecto importante de una variable sobre la otra.

Estos resultados permiten establecer las aspiraciones de los estudiantes en cuanto a los
estudios superiores se refiere influenciado por el nivel de motivacion que estos tienen, lo que
supone que si estan motivados los estudiantes lograran su ingreso a los estudios superiores en
mayor cantidad para desempefiar su vida profesional.

Grafico N° 20: Diagrama de dispersion de la correlacion entre el estilo de motivacién de los

estudiantes y el Ingreso a los estudios superiores.
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Fuente: Resultados obtenidos con Excel 2016

Segun se aprecia en el grafico, existe una correlacion fuerte entre la motivacién de los
estudiantes bachilleres (2019 — 2020) e el Ingreso a los estudios superiores. Se observa una
correlacion positiva, lo que implica que a medida que aumenta el valor de la variable Motivacion,
aumenta tambien en valor de la variable Ingreso a estudios superiores.

Por lo tanto, se puede inferir que, a mayor Motivacion de los estudiantes, el Ingreso a estudios

superiores sera también mayor.
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CAPITULO V

PROPUESTA: BASES DE UNA MOTIVACION EFECTIVA EN LOS ESTUDIANTES
BACHILLERES DE LAS GESTIONES (2019 - 2020) PARA INCREMENTAR EL
INGRESO A LOS ESTUDIOS SUPERIORES

Los resultados de la investigacion han demostrado que existe un alto grado de asociacion entre
la motivacion de los estudiantes bachilleres y el ingreso a los estudios superiores, ademas se ha
observado que el estilo de motivacion predominante en los estudiantes bachilleres del colegio
Topater del Macro Distrito de la ciudad de La Paz es el tipo intrinseco. Teniendo en cuenta estos
resultados, es necesario que los Profesores y personal administrativo deban reorientar su estilo de
motivacion, de manera que los estudiantes bachilleres puedan y tengan la mente fijada en los
estudios superiores.

En los siguientes acépites se proponen un conjunto de iniciativas que pueden contribuir a
mejorar la motivacion en los estudiantes bachilleres (2019 - 2020) del colegio Topater, para
contribuir en el ingreso a los estudios superiores, lo que repercutira en un buen desempefio en la
vida profesional de los estudiantes. Estos lineamientos pretenden generar cambios desde tres ejes:

Estructura, clima efectivo y apoyo efectivo.

5.1 En relacion con la estructura

Un primer elemento es generar el desarrollo de las competencias de los estudiantes bachilleres,
para lo cual los profesores y el personal administrativo deben preocuparse en proporcionar una

adecuada estructura, a través de las siguientes tareas:

a) Socializar con los estudiantes bachilleres, lo que se espera de ellos en relacion a los objetivos
y metas en cuanto a los estudios superiores se refiere y precisar los efectos que se esperan de su

actuacion. Cuando se conocen las metas a largo y corto plazo que se ha previsto alcanzar y
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cuando las metas son claras, es mas facil los cursos de accién a “poneren marcha y percibir la
propia eficacia.

b) Proporcionar retos optimos. Los profesores y personal administrativo deben considerar las
tareas idoneas para los estudiantes bachilleres de las gestiones (2019 — 2020). Asignarles cursos
de orientacion vocacional, cursos motivacionales, conocimientos y actitudes personales. Esto
puede llevar un tiempo, puesto que requiere contar con una rica y detallada informacion sobre los
estudiantes bachilleres. También se puede proponer a los estudiantes de las gestiones (2019 —

2020) elijan los retos por ellos mismos, algo efectivo en el campo del aprendizaje y ensefianza.

c) Fomentar y apoyar la formacion y el desarrollo profesional de los estudiantes bachilleres de
las gestiones (2019 — 2020). La unidad educativa Topater debe ser una organizacion de
aprendizaje en cuanto a la motivacién y los estudios superiores. Asi cuando los estudiantes
bachilleres tengan la oportunidad de aprender conocimientos, destrezas, orientacion vocacional y

examinar sus creencias acerca del trabajo, su tiempo llegara a sermas productivo.

d) Ofrecer feedback, regularmente, sobre lo que ocurre en la Unidad Educativa y sobre la
actividad del profesor y su eficacia. El feedback permitira, al profesor, conocer el impactode su
actividad y el significado de su labor. Cuando se cuente con un sistema de evaluacion bien
planteado se puede proporcionar al profesor la informacion necesaria paravalorar su crecimiento

profesional.

5.2 Clima afectivo en el entorno estudiantil
Otra de las acciones que deberan tomar en cuenta los profesores y plantel administrativo es
mejorar las necesidades sociales y el clima efectivo en el Colegio Topater. Para ello se debera

considerar los siguientes elementos:

a) Cordialidad: En todo lugar y momento, los profesores deberan aplicar una actitud receptiva a
los problemas que detecten en los estudiantes bachilleres, haciendo un esfuerzo en linea de
integrar a los estudiantes, de favorecer momentos para mejorar larelacion entre profesores y
estudiantes, de interesarse por las aspiraciones de los estudiantes en cuanto a los estudios
superiores e integrarlos a la vida profesional.
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b) Confianza: Es importante que la Direccién motive a tener confianza en si mismos y en los
demas; es basico para un trabajo institucional de la importancia del que se desarrolla en elcolegio
Topater. Por ello, la Direccion debe confiar en su capacidad de gestion y en los profesores, para

ser capaz de erigirse en mediador de los conflictos, en orientadores a los estudiantes bachilleres.

5.3 Apoyo efectivo

Los estudiantes bachilleres de las gestiones (2019 — 2020) como cualquier persona, tienen una
necesidad bésica de pertenencia, de sentirse reconocidos, valorados, queridos y aceptados en el
grupo al que pertenecen. La creacion de un espiritu de comunidad precisa de una
interdependencia positiva entre sus miembros. El elemento humano en la organizacion es tan
importante como los factores técnicos o0 econdmicos. Cuando se tiene en cuenta, inspira lealtad.

Al respecto, se proponen las siguientes tareas:

a) Mejorar la relacion interpersonal entre los profesores y los estudiantes bachilleres del colegio
Topater. Esto ayudara a que el colegio genere estudiantes (Profesionales) eficazmente. El
compromiso con su trabajo y con la Unidad Educativa Topater, se apoyan de una cultura
colaborativa donde los profesores se apoyan mutuamente. Apoyan, motivana los estudiantes en
cuanto a los estudios superiores se refiere, para que estos den cara a lavida profesional en
cualquier Institucion o Universidad.

b) Comunicacion e informacion. Los directivos y profesores deben ofrecer informacion a los
estudiantes bachilleres en cuanto a los estudios, carreras, Universidades, Instituciones y otros.
Con el fin de orientarlos a los estudios superiores, todos trabajen en comunidad de comunicacion
socializacion. Es importante el reconocimiento del trabajo de las personas y equipos. No solo de
sus resultados sino también de su esfuerzo, apreciandolo hecho, aunque no funcione, pues si no

perderan el estimulo por innovar.

c) Retroalimentacién. El Director debe ofrecer feedback informativo sobre el trabajo de los
profesores, poniendo la atencién en lo que se ha alcanzado, 1o que no y como se puede mejorar.

Los esfuerzos de los profesores por proporcionar feedback en los estudiantes bachilleres
acerca de su trabajo, conocimiento, orientacion aumentara la realizacionpersonal en los

estudiantes.
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CAPITULO VI
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1 Conclusiones

La investigacién efectuada con el proposito de establecer el efecto de la motivacién de los
estudiantes bachilleres de las gestiones (2019 — 2020) del colegio Topater en el ingreso a los
estudios superiores para la gestién 2021 del Macro distrito San Antonio de la ciudad de La Paz,
permite exponer las siguientes conclusiones, en funcién a los objetivos formulados:

Primer objetivo especifico: Identificar el estilo de motivacion predominante en los
bachilleres del colegio Topater en la gestion (2019 — 2020).

- Segun los resultados obtenidos, en percepcion de los estudiantes bachilleres del colegio
Topater del Macro distrito San Antonio de la ciudad de La Paz, el estilo de motivacion
predominante es intrinseca pues a los estudiantes les nace de si mismos superarse en el &mbito
profesional, lo cual es de un grado adecuado seguido del extrinseca, ya que los profesores dan

algun tipo de motivacién en cuanto a los estudios superiores se refiere.

- Por otra parte, se ha establecido que no existen diferencias entre los niveles de
MOTIVACION segun el género de estudiantes, tanto mujeres como varones tienen niveles de
motivacion entre, medio y alto, con una ligera ventaja de los varones en la motivacion alta, asi
mismo tienen un mismo nivel de motivacion baja que supera las mujeres un 1.80% mas que los
varones.

- Con respecto a la dimension “necesidad de poder”, los resultados conducen a afirmar que la
generalidad de los estudiantes bachilleres presenta una motivacion “media”; muestra que los
estudiantes bachilleres estan satisfechos con el aprendizaje de manera media, aspiran a mayores
metas, pero en primer lugar destacan el tipo de ensefianza que reciben, también la baja
orientacion vocacional que se les da, la cantidad de materias que llevan afectan en su enfoque de
aprendizaje. Considerando este aspecto los estudiantes bachilleres consideran llegar, orientarse en
cuanto a su desarrollo bachillerato y de esta manera tener un objetivo claro en cuanto a estudios
superiores se refiere ya sea en Universidades, Institutos u otros, con el fin de tener una profesion

para su vida.
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-En cuanto a la dimension “necesidad de afiliacion”, se logra destacar un nivel alto de
motivacion, Los datos que arroja los instrumentos aplicados en la presente investigacion muestra
que los estudiantes bachilleres de la gestion 2019 - 2020 presentan un alto deseo de desarrollarse
en Sus cursos en cuanto a aprendizaje, desarrollar capacidades, aptitudes y relaciones con los

profesores, personal administrativo, también desarrollar relaciones interpersonales.

Segundo objetivo especifico: Determinar el grado de interés que tienen los bachilleres de las
gestiones (2019 — 2020), del colegio Topater en cuanto a los estudios superiores se refiere.
Segun los resultados obtenidos los estudiantes bachilleres de las gestiones (2019 — 2020)
muestran un importante 62,80% de motivacion medio en este factor y un llamativo 37,20% de
acuerdo a los resultados manifiesta un nivel alto de alcanzar sus logros en cuanto a los estudios
superiores se refiere. Logrando destacar que se debe trabajar en la necesidad de poder de los
estudiantes, motivandolos para que mejoren sus mejorar sus conocimientos, optimizar su propio
potencial y formarse en el ambito de bachillerato de esta manera desenvolverse en los estudios

superiores y en toda la vida profesional.

-Segun los datos obtenidos un 52% de los estudiantes bachilleres de las gestiones 2019 — 2020
tienen aspiraciones de acceso a una carrera profesional, lo cual es preocupante ya que en
porcentaje esta medio, entonces se debe trabajar y hacer énfasis en los estudiantes con el fin de
mas accesos a los estudios superiores.

-Segun a los datos obtenidos un 45% explican que, si tienen el apoyo de sus padres en el
momento de salir bachilleres del colegio, a acceder a los estudios superiores, lo cual es
preocupante pues se encuentra en un nivel medio, aqui se debe trabajar en sociedad, municipios,

localidades, ciudades y departamentos.

-En cuanto a la motivacion que reciben los estudiantes bachilleres de las gestiones 2019 — 2020
por parte de los profesores arroja un 55% que, si se les motiva y orienta, en cuanto a los estudios
superiores se refiere. En este punto es importante mencionar que los profesores si se preocupan y
dan motivacién a los estudiantes bachilleres para su posterior ingreso a los estudios superiores,

aludiendo a una formacion académica buena, esto como base para los estudios superiores.
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Tercer objetivo especifico: Estimar la cantidad de estudiantes que estan orientados
vocacionalmente para su ingreso a los estudios superiores para la gestion 2021.

- En cuanto a las expectativas que tienen los estudiantes bachilleres en cuanto a los estudios
superiores se inclinan de la siguiente manera un 59% es por vocacion personal que van
desarrollando y aprendiendo en el transcurso de sus estudios, es importante mencionar que se
deben aplicar mas talleres, cursos e ir moldeandolos a los estudiantes para su formacion

profesional.

-Segun a los datos obtenidos la orientacion vocacional que se les brinda a los estudiantes
bachilleres de las gestiones 2019 — 2020 del colegio Topater, es de nivel medio, esto es resaltante
y es preocupante ya que desde este punto de vista muchos estudiantes cometen el error de

equivocarse de carrera perjudicandolo en su tiempo y mas peor aun en su vida profesional.

6.2 Recomendaciones

Con la finalidad de elevar el nivel de ingreso a los estudios superiores en los estudiantes
bachilleres de las gestiones 2019 — 2020 a partir de la motivacion en el colegio Topater de la

ciudad de La Paz, se formulan las siguientes recomendaciones.

-Es preciso la reflexion de los profesores, padres de familia y personal administrativo para que
trabajen conjuntamente en la orientacién, motivacion, colaboracion, comunicacion, con los
estudiantes bachilleres, con el fin de que estos ingresen a los estudios superiores, logrando

obtener el Titulo Profesional y ser gente de bien aportando a la sociedad.

-Es necesario que el Ministerio de Educacion organice programas, cursos, talleres de
orientacion vocacional y motivacion enfocados en los estudiantes bachilleres de secundaria ya
que es responsabilidad de las autoridades preocuparse de las regiones, localidades, municipios,

departamentos y el pais entero en cuanto a la educacion se refiere.
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-EL profesor es el mas Indicado para manifestar profesion, trabajo, por el contacto cercano
con un Ser humano en formacion y en la medida que lo haga, sacara LO MEJOR DE UNO
MISMO. Es por ello que los profesores deben hacer mas énfasis con sus estudiantes en cuanto a
las capacidades, aptitudes y destrezas que estos poseen, de esta manera lograran identifica el
potencial de cada estudiante con el fin de orientarlo, motivarlo hacia los estudios superiores.

-La participacion de los estudiantes de un centro educativo que, pese a ser sujetos activos del
proceso educativo son pasivos y permanecen en una actitud de expectacion, debe ser mas
dinamica. Este estamento de la comunidad educativa, de una actitud receptiva, tiene que transitar
hacia el protagonismo critico y exigente en el proceso d aprendizaje. En la medida que se
fomente y promueva la estudiantil tendiente a la transformacion de su realidad escolar, con
actividades incentivadas por las autoridades competentes, de esta manera se lograra un cambio en
la realidad estudiantil y en toda unidad educativa y mas ain en los estudiantes bachilleres los

cuales son el futuro del pais.

- La Intervencion de un profesional, reformulando el estilo de motivacion que prevalece en el
colegio Topater enfocado en los cursos de secundaria, realizando cursos, programas, talleres de
motivacion, orientacion, comunicacion, actualizacion, nuevas tendencias en los estudios

superiores.

- Finalmente, la participacion de los padres de familia con los estudiantes debe ser de mayor
responsabilidad, mejor organizacion y comunicacion con el centro educativo. Los padres de
familia deberian recibir asesoramiento de un Profesional en el tema, de esta manera realizar
constantes cursillos tendentes al modo de participacion en la gestion estudiantil y el conocimiento
de derechos y obligaciones. Una participacion activa y dindmica de padres de familia con los
estudiantes y el personal administrativo, de esta manera se lograra un beneficio positivo en el
proceso de la gestidn estudiantil en cuanto a la Motivacién estudiantil en el ingreso a los estudios

superiores.



66

BIBLIOGRAFIA

Estilos de liderazgo y. (2020). QUINTA EDICION.

Belén Veliz Yesile Lizbel, D.E.-G. (2020). Estilos de liderazgo y motivacion laboral de
los docentes. Quinta edicion.

Jiménez, M.A. (2015). Construyendo una nueva cultura de gestion educativa
intercultural: reflexiones y aportes de maestros/as y directores /as en servicio, el marco
de la ley Avelino sifiani —elizardo Pérez. Cochabamba: primera edicion.

Lussier, R. N (s. ). liderazgo, tetrico y aplicacion y desarrollo de habilidades. cuarta
edicion

(Antunez. (1994):). Claves para la organizacion de centros escolares, .

AGUIRRE, L. M. (2012). Administracién Educativa.

ANTUNEZ, S. (s.f.). Claves para la organizacion de centros escolares.

Baena, M. R. (13 de ENERO de 2020). La importancia de la motivacion de los
estudiantes. Obtenido de https://www.flup.es/importancia-motivacion-
estudiantes/#:~:text=Cuanto%20m%C3%A1s%20motivad0%20est%C3%A9%20un,as
% C3%AD%20como0%?20superar%20sus%20limitaciones.

Baena, M. R. (13 de enero de 2020). La importancia de la motivacion de los

estudiantes.

Obtenido de https://www.flup.es/importancia-motivacion- estudiantes


http://www.flup.es/importancia-motivacion-
http://www.flup.es/importancia-motivacion-
http://www.flup.es/importancia-motivacion-
http://www.flup.es/importancia-motivacion-

67

Casillas, J. A. (s.f.). La Gestion Escolar. Obtenido de
https://registromodeloeducativo.sep.gob.mx/Archivo?nombre=9688-

La+Gestion+Escolar.pdf

Chiavenato, I. (2015). Administracién de Recursos Humanos.

Dra. C. Lazara Bastida Lugones1, M. E. (2017). LA DIRECCION EDUCACIONAL Y
LA DIRECCION EN LA ESCUELA: SUS ESPECIFICIDADES. Universidad y

Sociedadvol.9 no.3 .

Gestion educativa definicion y dimenciones. (24 de Marzo de 2020). Obtenido de
https://1library.co/article/gesti%C3%B3n-educativa-definici%C3%B3n-y-

dimensiones.yrdo5mjq

GESTION EDUCATIVA: DEFINICION Y DIMENSIONES. (24 de marzo de 2020).

Obtenido de https://1library.co/article/gesti%C3%B3n-educativa-definici%C3%B3n-y-
dimensiones.

Gonzélez, T. G. (s.f.). La direccion escolar. Mas alla de una concepcion técnicay
gerencial. Obtenido de
http://mww.quadernsdigitals.net/datos_web/hemeroteca/r_12/nr_192/a_2698/2698.html
Luque, M. (marzo de 24 de 2020). Gestion Educativa. Obtenido de
https://1library.co/article/gesti%C3%B3n-educativa-definici%C3%B3n-y-
dimensiones.yrdo5mjq

Naranjo Pereira, M. L. (2009). MOTIVACION: PERSPECTIVAS TEORICAS Y
ALGUNAS CONSIDERACIONES DE SU. revista educacion .

Naranjo Pereira, M. L. (2009). MOTIVACION: PERSPECTIVAS TEORICAS Y
ALGUNAS CONSIDERACIONES DE SU. revista educacion.

Pozner. (1995). Gestion educativa estratégica y gestion escolar del proceso de

ensefianza-aprendizaje: una aproximacion conceptual. Obtenido de


http://www.quadernsdigitals.net/datos_web/hemeroteca/r_12/nr_192/a_2698/2698.html

68

https://www.redalyc.org/journal/340/34056722004/html/

Pozner. (s.f.). Gestion educativa estratégica y gestion escolar del proceso de
ensefianza-aprendizaje: una aproximacion conceptual. Obtenido de Gestion educativa
estratégica y gestion escolar del proceso de ensefianza-aprendizaje: una aproximacion
conceptual: https://www.redalyc.org/journal/340/34056722004/html/

(Antunez. (1994) :). Claves para la organizacion de centros escolares,

AGUIRRE, L. M. (2012). Administracion Educativa.

ANTUNEZ, S. (s.f.). Claves para la organizacion de centros escolares.

Baena, M. R. (13 de ENERO de 2020). La importancia de la motivacion de los
estudiantes.

Obtenido de https://www.flup.es/importancia-motivacion-estudiantes

Baena, M. R. (13 de enero de 2020). La importancia de la motivacion de los
estudiantes. Obtenido de
https://www.flup.es/importanciamotivacionestudiantes/#:~:text=Cuanto%20m%C3%A
15%20motivado%2

Casillas, J. A. (s.f.). La Gestion Escolar. Obtenido de
https://registromodeloeducativo.sep.gob.mx/Archivo?nombre=9688-

La+Gestion+Escolar.pdf

Chiavenato, I. (2015). Administracion de Recursos Humanos.

Dra. C. Lazara Bastida Lugones1, M. E. (2017). LA DIRECCION EDUCACIONAL Y
LA DIRECCION EN LA ESCUELA: SUS ESPECIFICIDADES. Universidad y
Sociedad vol.9 no.3 .

Gestion educativa definicion y dimensiones. (24 de marzo de 2020). Obtenido de
https://1library.co/article/gesti%C3%B3n-educativa-


http://www.redalyc.org/journal/340/34056722004/html/
http://www.redalyc.org/journal/340/34056722004/html/
http://www.redalyc.org/journal/340/34056722004/html/
http://www.flup.es/importancia-motivacion-estudiantes
http://www.flup.es/importancia-motivacion-estudiantes
http://www.flup.es/importanciamotivacionestudiantes/#%3A~%3Atext%3DCuanto%20m%C3%25A
http://www.flup.es/importanciamotivacionestudiantes/#%3A~%3Atext%3DCuanto%20m%C3%25A

69

definici%C3%B3nydimensiones.yrdo5mjq
GESTION EDUCATIVA: DEFINICION Y DIMENSIONES. (24 de marzo de 2020).

Obtenido de https://1library.co/article/gesti%C3%B3n-educativadefinici%C3%B3n-y-
dimensiones.

Gonzélez, T. G. (s.f.). La direccion escolar. Mas alla de una concepcion técnica 'y
gerencial. Obtenido de
http://www.quadernsdigitals.net/datos_web/hemeroteca/r_12/nr_192/a_2698/2698.html
Luque, M. (marzo de 24 de 2020). Gestion Educativa. Obtenido de
https://1library.co/article/gesti%C3%B3n-educativa-
definici%C3%B3nydimensiones.yrdo5mjq

Naranjo Pereira, M. L. (2009). MOTIVACION: PERSPECTIVAS TEORICAS Y
ALGUNAS CONSIDERACIONES DE SU. revista educacion. Naranjo Pereira, M. L.
(2009).

Pozner. (1995). Gestidn educativa estratégica y gestion escolar del proceso de
ensefianza aprendizaje: una aproximacion conceptual. Obtenido de
https://www.redalyc.org/journal/340/34056722004/html/

Pozner. (s.f.). Gestion educativa estratégica y gestion escolar del proceso de ensefianza

aprendizaje: una aproximacion conceptual. Obtenido de Gestion educativa estratégica
y gestion escolar del proceso de ensefianza-aprendizaje: una aproximacion conceptual:
https://www.redalyc.org/journal/340/34056722004/html/

(3 de abril de 2022). Obtenido de https://definicion.de/rendimiento-
academico/#:~:text=EI%20rendimiento%20acad%C3%A9mico%20hace%20referencia
,10%20largo%20de%20una%?20cursada.

Barrientos, A. M. (2016). EDUCACION SUPERIOR EN IBEROAMERICA.

Cazales, Z. N. (2013). La universidad como espacio de formacion.

El 46% de bachilleres accede a educacién superior gratuita. (2017). LOS TIEMPOS.


http://www.quadernsdigitals.net/datos_web/hemeroteca/r_12/nr_192/a_2698/2698.htm
http://www.redalyc.org/journal/340/34056722004/html/
http://www.redalyc.org/journal/340/34056722004/html/
http://www.redalyc.org/journal/340/34056722004/html/
http://www.redalyc.org/journal/340/34056722004/html/

70

Navarro, R. E. (2003). EL RENDIMIENTO ACADEMICO.

Texto Estadistica — Medida de Correlacion (Ostle, 1996).

CARDENAS, D. (MAYO de 2020). Graficos Circulares en Excel. Obtenido de
Gréficos

Circulares en Excel: https://eltiotech.com/capitulo-17-graficos-circulares-en-excel/

Danilo Diaz-Levicoy, C. B. (s.f.). Andlisis de graficos estadisticos en libros de texto de
educacion. UNION.
excel y VBA. (LUNES de MAYO de 2022). Obtenido de excel y VBA:

https://excelyvba.com/graficos-excel-guia completa/#Que_es_un_grafico_de_ Excel

TIPOS DE GRAFICOS ESTADISTICOS EN LIBROS DE TEXTO DE. (2005).

ACTA LATINOAMERICANA DE MATEMATICA.

CLAUDIA. (s.f.). Clima Efectivo y Resolucién de Conflictos. Obtenido de
https://es.scribd.com/document/380196185/Clima-Efectivo-y-Resolucion-de-
Conflictos

Gordillo, M. G. (s.f.). CLIMA AFECTIVO EN EL AULA: VINCULO EMOCIONAL
MAESTRO-ALUMNO. Obtenido de
https://www.redalyc.org/journal/3498/349851776022/html/

Iglesias-Diaz, P. (s.f.). El vinculo entre el clima de aula y el bienestar en adolescentes
(Revisidn sistematica). Obtenido de https://obepe.org/educacion-secundaria/el-vinculo-

entre-el-clima-de-aula-y-el-bienestar-en-adolescentes-revision-sistematica/


http://www.redalyc.org/journal/3498/349851776022/html/
http://www.redalyc.org/journal/3498/349851776022/html/

ANEXOS



72

ANEXO N° 1
ENCUESTA A ESTUDIANTES DE LA UNIDAD EDUCATIVA TOPATER

Marque las siguientes preguntas de la manera més objetiva y sincera posible. Todo el registro de la
informacion es confidencial y sera utilizada Gnicamente para esta investigacion.

DATOS DE IDENTIFICACION:

Sexo: O  Femenino O Masculino
Edad: O 16-18 @) 19-20
DATOS PARA LA INVESTIGACION

¢ Como evalUas la situacion actual de la educacion en tu colegio?

O Muy excelente

O  Excelente

O  Aceptable

O  Ppésimo

O Muy pésimo

¢ Consideras que el rendimiento académico dentro del colegio es de vital importancia para el
desarrollo econdmico y social de tu pais?

si O No O

¢ Qué factores consideras que es el mas determinante y preponderante en el rendimiento académico
dentro del colegio? (Puedes marcar mas de una opcién)

O  Lamotivacion

O Ambiente familiar

O Factor socioeconémico

O  Métodos y programas de ensefianza

¢ Consideras que existe actualmente, un rendimiento académico bajo en los estudiantes de 6to de
secundaria dentro de la unidad educativa Topater?

si O No O

JAprecia tu maestro los momentos en que trabajas duro para obtener buenos resultados en un
examen o en actividades?

O s siempre aprecia mi esfuerzo

O  s6loa veces

O  No, nunca aprecia mi trabajo duro

¢ Recibes reconocimientos al finalizar el afio escolar?

O  siempre O Muchas veces O A veces O Nunca
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¢ Los profesores muestran interés en tu aprendizaje?

O  Siempre

O  Muchas veces

O A veces

O Nunca

¢ Tus padres se sienten orgullosos de tus logros obtenidos?
O  Siempre

O Muchas veces

O A veces

O  Nunca

¢ Qué planes tienes al culminar la secundaria?
O  Estudiar

O  Trabajar

O Tomarte un afio libre

O  otros

Al terminar tus estudios secundarios, preferiste estudiar en una universidad o te dedicaste a otras
actividades?

O Universidad publica
O Universidad privada
O Instituto

O  Centro de educacién
O otros

¢ Qué te interesa mas al momento de elegir una carrera universitaria? (puedes marcar mas de una
opcion)

@) Competencias logradas en la educacion basica

O Vocacion personal

O  Prestigio social de la carrera

O  Oferta laboral

O otros

¢ Cudl es su materia favorita con la cual se siente motivado/da?

Muchas gracias por tu colaboracion
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ANEXO N° 1
ENCUESTA A DOCENTES DE LA UNIDAD EDUCATIVA TOPATER

Marque las siguientes preguntas de la manera més objetiva y sincera posible. Todo el registro de la
informacion es confidencial y sera utilizada Gnicamente para esta investigacion.

DATOS DE IDENTIFICACION:

Sexo: O  Femenino O Masculino

Edad: O 25-30 O31-40 O41-50 O 5160 O Masdebl
DATOS PARA LA INVESTIGACION

Materia que IMPAarte.......ccvveeiireiinreiniceniosniosatosasosssssssnsssnsns

¢Motivas a tus alumnos constantemente?

O  Siempre

O  Muchas veces

O A veces

O Nunca

¢ Realizas generalmente actividades para crear un ambiente motivacional con tus estudiantes?
O  Siempre

O Muchas veces

O A veces

O Nunca

¢ Cree que todos los maestros motivan a sus alumnos?

O Ssiempre

O Muchas veces

O A veces

O Nunca

¢Promueve actividades constantemente de talleres sobre motivacion para la participacion activa de
sus estudiantes en su clase?

O  Siempre

O Muchas veces
O A veces

O Nunca

¢ Consideras que el rendimiento académico de los alumnos es el adecuado?

si O No O
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¢ Consideras importante motivar a los estudiantes para que haya un buen aprendizaje?
O  Siempre

O  Muchas veces

O A veces

O Nunca

¢ Observas una actitud motivada en los estudiantes?

O  Ssiempre

O  Muchas veces

O A veces

O Nunca

¢ Qué actividades ludicas desarrolla usted con los estudiantes para motivar su clase?
O Juegos

O  Expresion artistica

O otros

¢ Cree usted que el nivel de motivacion de los estudiantes influye en el desempefio académico?
O  siempre

O  Muchas veces

O A veces

O Nunca

¢ Segun su experiencia que aspectos inciden en la desmotivacion escolar de los estudiantes?
O Laautoestima

O La incomprension de la tarea

O Falta de interés y la falta de sentido

O oftros

¢Realiza actividades para identificar las fortalezas y dificultades de los estudiantes?

O  siempre

O  Muchas veces

O A veces

O Nunca

Muchas gracias por tu colaboracion
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ANEXO N° 3
ESCALA DE MOTIVACION
DIRIGIDO A LOS ESTUDIANTES BACHILLERES
DEL COLEGIO TOPATER DE LA GESTION (2019 - 2020), CUIDAD DE LA PAZ
Tipo de Unidad Educativa:
Género: F () Y
Promocion:
Paralelo:

Estimado(a) alumno(a), por favor, lea con detenimiento cada uno de los enunciados del 1 al 15; valore de
manera general la experiencia en los estudios, formacion y aspiraciones que tiene su persona. Finalmente
margue con una X en uno de los casilleros debajo de las columnas de la derecha.

—
< | o
<
S 55 2 £
m |l
<t§ nA 20
z |0z 22355

SIEMPRE

1. Me esfuerzo por mejorar mi desempefio en los estudios.

2. Me gusta trabajar en grupos de estudio.

3. Las materias que llevo me motivan a ser una persona de bien, con
objetivos y metas.

4. Me gusta estudiar y sacar buenas notas.

5. Me gusta fijar y alcanzar buenas notas en mis diferentes materias.

6. Tiendo a construir relaciones cercanas con los comparieros (as) del curso.

7. Debato mis conocimientos con los compafieros (as) y profesores.

8. Me gusta ser programado (a) en tareas de las diferentes materias.

9. Me gusta socializar con el personal administrativo del colegio.

10. Me gusta realizar tareas en situaciones de estrés y presion.

11. Me gusta influir en los demés para conseguir mi objetivo.

12. Me da igual sacar buenas o malas notas en las diferentes materias.

13. Disfruto con la satisfaccion de terminar una tarea dificil.

14. Me gusta sacar buenas notas por los regalos que recibo.
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15. Prefiero dejar de lado los estudios cuando tengo bajas calificaciones.

Fuente: Elaboracion propia con datos del Colegio Topater




ANEXO N° 4

ESCALA DE INGRESO A ESTUDIO SUPERIOR
DIRIGIDO A LOS ESTUDIANTES BACHILLERES

DEL COLEGIO TOPATER DE LA GESTION (2019 - 2020), CUIDAD DE LA PAZ

Tipo de Unidad Educativa:
Género: F (O M )
Promocion:

Paralelo:

Estimado(a) alumno(a), por favor, lea con detenimiento cada uno de los enunciados del 1 al 15; valore de
manera general la experiencia en los estudios, formacion y aspiraciones que tiene su persona. Finalmente

margue con una X en uno de los casilleros debajo de las columnas de la derecha.

<

NUNC

A VECES

EVENTUAL
MENTE

CASI
SIEMPRE

SIEMPRE

1. Tus padres toman decisiones en cuanto a mi profesion.

2. Te sientes preparado vocacionalmente en cuanto a estudios superiores se
refiere.

3. Crees en el beneficio de ingresar a una casa superior de estudios.

4. Esta integrado los valores en tu vida académica.

5. Los estudios superiores (Preofesionales) es prioridad en tu vida.

6. Te sientes preparado para seguir tus estudios una vez que salgas titulado
del colegio.

7. Sigues tu vocacion o tus padres influyen en tu decision.

8. Crees que es mejor las universidades pablicas.

9. Crees como un objetivo esencial es contar con una carrera profesional.

10. El conocimiento te inspira para seguir estudiando.

11. Una carrera influye tu formacion académica en tu vida

12. Crees en tu capacidad mental para tus aspiraciones a futuro

13. Tienes conocimiento de Universidades o Institutos donde puedas
estudiar.

14. Crees que es importante la formacion profesional.

15. Crees que es mejor ingresar a una universidad privada.

Fuente: Elaboracion propia con datos del Colegio Topater




ANEXO N° 5

RESULTADOS GENERALES
Puntaje Escala de Puntaje Escala de Ingresoa
N° Sexo Motivacion los Estudios superiores

1 2 54 53
2 2 60 54
3 2 58 60
4 1 59 62
5 1 56 54
6 1 58 52
7 2 62 60
8 1 60 60
9 2 55 51
10 2 60 62
11 1 56 52
12 2 56 59
13 2 58 55
14 1 58 49
15 2 62 60
16 1 61 52
17 2 59 52
18 1 60 62
19 2 61 54
20 1 60 62




21 57 59
22 59 57
23 62 60
24 60 62
25 58 54
26 65 65
27 58 45
28 60 50
29 58 51
30 58 62
31 59 57
32 58 60
33 58 59
34 58 62
35 58 62
36 51 53
37 58 49
38 58 62
39 60 65
40 56 54
41 60 62
42 56 53
43 60 62




58

64

55

62

60

52

54

58

65

53

62

57

51

49

65

57

44

50

51

51

57

50

62

58

52

51

51

49

62

53

53

50

52

52

55

57

58

59

58

59

57

56

62

56

60

61

53

58

62

56

55

61

54

51

61

56

60

53

49

51

53

57

60

54

59

54

55

55

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60

61

62

63

64

65

66

67

68

69

70

71

72

73

74

75

76

77




50

52

59

54

49

55

52

51

56

52

53

58

55

50

50

54

59

56

53

60

60

58

61

61

62

58

61

60

60

62

57

60

59

58

43

51

51

53

57
54

51

62

62

52

48

54
54
51

53

55

54
56

61

60
61

57
60
58
59
61

60
49

59
50
51

56
54
61

56
61

78

79

80

81

82

83

84

85

86

87

88

89

90

91

92

93

94

95

96
97

98
99
100
101
102
103

104
105

106
107
108
109

110
111
112




50
58
52

45

55

48

52

48

53

49

48

52

51

51

57
65

50

52

51

55

41

65

51

44

54
53

55

46

48

50

54

54

52

65

50

57
60
55
57

53

57
60

57

56

59

65

53
59
59

57
60
54

58

55
57

57
60

56
55

58
57

54

56
52

59

56
61

58

62

57

113
114
115
116

117

118
119
120

121

122

123
124
125
126

127
128
129
130

131
132

133

134

135

136

137

138

139

140
141

142

143

144

145

146

147




49

51

46

48

51

53
47

52

49

49

50
52

48

54
48

53
54

51

63

44

50
52

43

54
57
54
49

55
52

54
55
49

50
51

47

56

59
56
59
54
57
60
57
57
61

58
57
58
59
58
60
55
61

58
55
61

58
57
56
58
59
54
55
59
61

58
61

59
60
56
56
54

148
149

150
151
152
153

154
155

156

157

158
159

160
161
162
163

164
165

166
167
168
169

170
171
172
173

174
175

176

177

178
179

180
181
182
183




184 1 60 58
185 2 60 51
186 1 57 47
187 1 56 50
188 2 59 52
189 2 62 50
190 1 54 54
191 2 49 50
192 2 61 55
193 2 58 52
194 2 65 56
195 2 55 50
196 2 58 52
197 2 57 48
198 1 56 48
199 1 47 47
200 1 50 48
201 2 49 50
202 2 47 47
203 1 47 48
204 1 48 47
205 1 45 48
206 1 47 48
207 2 47 47

Nota:
Sexo: 1=Masculino; 2=Femenino




