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RESUMEN EJECUTIVO

Finalidad del proyecto — Necesidad a satisfacer

La finalidad del presente proyecto es proponer y analizar los diversos beneficios que se
pueden obtener al incurrir en el mercado de comercializacion y produccion de vestidos
de novia.

Los vestidos tienen como caracteristica trascendental sus disefios innovadores
exclusivamente para clientes del género femenino.

Nombre de empresa a crear es:

‘WHITE HOUSE” S.R.L., el nombre del producto, escrito en inglés,significa: Casa
Blanca, una de las principales razones para escoger dicho nombre surge con el
proposito de resaltar en el mercado de Vestidos de Novia, debido a que el mencionado
nombre logra generar interés, glamour y curiosidad en el cliente.

Marca del producto o servicio:

La empresa lleva por nombre “WHITE HOUSE”

Se desea cambiar la atencion en la que no se tiene en cuenta los gustos de la novia ni
lo que espera del productos de ese modo no se busca engafiar al cliente en cuanto al
precio de su disefio para que este quede realmente satisfecho con el producto en
cuanto su calidad y comodidad al usar el vestido en su dia mas especial y unico. La
empresa pretende motivar a la comunidad presentando

disefios agradables, buena calidad, atencion unica para nuestra novia

Caracteristicas de mezcla de mercadotecnia

e Atributos fisicos: existen variedad de vestidos de todo tamafio, de toda forma,
cuenta con muchos disefos para la eleccién de la clientela.
Tamano:
Las medidas son: las medidas seran tomadas en ese instante a nuestras
clientas, las cuales estas medidas seran indefinidas y modificables.

e Atributos quimicos, o técnicos del producto o servicio
Quimicos: El material que usa, Telas: TELA VISON, TELA TUL, GASA
ESPOSA BELLA, GASA BOAL, TUL AMERICANO, TELA GUIPUR, FORROS
BUNGE PARA VESTIDOS, TELA PIEL DE SIRENA, TELA CHARME, entre
otros.
Técnicos: Moda juvenil exclusivamente para mercado femenino
Precio probable: Bs 3000
Forma de comercializacion: El método que se empleara para comercializar el
producto es la relacion directa, creando asi locales comerciales que interactuen
directamente con el cliente.
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La comercializacion de los vestidos de novia se realizara en la Ciudad de La Paz
(Galeria Luz) entre Socabaya y Mercado

Produccién por ciclo: Por ciclo se produciran dos vestidos de novia.

Produccién Anual: La produccion con secuencia paralela es de 192 vestidos al afio.

Total programa de abastecimiento UFV 69.800

Total cuadro de otros suministros UFV 3.512.83

Costo variable UFV 73.312,83

Costo medio variable UFV 3.986,41

Costo Fijo UFV 85.964,58

Costo medio fijo UFV 382,04

Costo total UFV 182,804.72

Costo unitario UFV 4.368,45

Presupuesto de Inversion UFV 45.536,88

Tasa Interna de Retorno Econémica 142,15%

Tasa Interna de Retorno Financiera 176.13%

Tasa Interna de Retorno Sensibilizada 111.9%

Tiempo optimista de fundacién 32 dias.

Tiempo pesimista de fundaciéon: 44 dias
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CAPITULO PRIMERO

1. ASPECTOS DE ORGANIZACION DE INGRESO AL MERCADO
1.1. Caracteristicas del proyecto de inversién
1.1.1. Nombre de la empresa a crear
1.1.2. Finalidad de la produccién o de prestacion del servicio a un grupo
meta

Finalidad

La finalidad del proyecto de inversion es satisfacer las necesidades de las
demandantes del producto y a un buen precio,agregando a ello las nuevas tendencias
en moda y estilo que a menudo se va actualizando. Ademas que brindamos una buena
atencion al cliente, con una responsabilidad mutua, por lo tanto los clientes de “WHITE
HOUSE” S.R.L. pueden estar seguros de que se cumplira con cada una de sus
expectativas.

Caracter

El proyecto es de caracter econdmico ya que se espera obtener utilidades.

Naturaleza

El proyecto es de naturaleza de fundacion, debido a que se pretende crear una nueva
empresa cuyo objetivo es la creacidon de un nuevo estilo de prendas de vestir.
Categoria

De acuerdo a la categoria los proyectos se relacionan con un sector de actividad
econdmica social.

El proyecto de inversion pertenece a la categoria de Proyectos del sector secundario,
debido a que se emplea maquinaria para la elaboracion de los vestidos.

1.2. Costo de Ingreso al mercado
1.2.1. Tabla N° 1 Costo para obtener el NIT

Tabla N° 1
N° DETALLE REF. IMPORTE Bs.
1 | Testimonio de Constitucion 1.1.1 350.00
2 | Minuta 1.2.1 400.00
3 | Poder de representante legal 1.3.1 180.00
4 | Fot. De carnet del representante legal 0.50
5 | Fotocopia Factura de Luz del domicilio de 0.50

10
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Representante Legal
6 | Fotocopia Factura de Luz del domicilio Fiscal 0.50
Total 931.50
1.2.1.1. Tabla N° 1.1 Sondeo de mercado de notario de fe publica
SONDEO DE MERCADO NOTARIO DE FE PUBLICA
(Expresada en bolivianos)
N2 DETALLE REF. IMPORTE
1 Mary Burgoa — Av. 16 de Julio Edif. Herman 1.1.1 350.00
2 Placido Callisaya — Calle comercio Edif. 1.1.2 380.00
Peralta
1.2.1.2. Tabla N° 1.2 Sondeo de mercado de abogados - minutas
SONDEO DE MERCADO DE ABOGADOS - MINUTAS
(Expresada en bolivianos)
N2 DETALLE REF. IMPORTE
1 Jaime Carlo C. — Av. Juan pablo Il No.1145 1.2.1 400
2 Raul Gutierrez — Calle Socabaya No. 240 1.2.2 500
3 Fernanda Valeriano — Av. Juan Pablo Il (Ceibo) 1.2.3 450
piso 2 of. 4
1.2.1.3. Tabla N° 1.3 Sondeo de mercado notarios - Poder de
Representante Legal
SONDEO DE NOTARIAS - PODER DEL REPRESENTANTE LEGAL
(Expresada en bolivianos)
N2 DETALLE REF. IMPORTE
1 Mary Burgoa — Av. 16 de Julio Edif. Herman 1.3.1 180.00
2 Placido Callisaya — Calle comercio Edif. 1.3.2 200.00
Peralta

11
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1.2.2. Tabla N° 2 Costo para obtener registro de FUNDAEMPRESA
INSCRIPCION DE SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA (S.R.L.) A

FUNDEMPRESA

(Expresada en bolivianos)

DETALLE IMPORTE Bs.
Publicar el testimonio de constitucion en la Gaceta Electronica 192,00
Control de Homonimia (arancel) 136,50
Balance de apertura 180,00
Testimonio original 0,00
Poder de Representante Legal original 0,00
Pago de arancel S.R.L 455,00

Total 963,50

1.2.2.1. Tabla N° 2.1 Sondeo de Mercado de contadores
SONDEO DE CONSULTORAS - BALANCE DE APERTURA

(Expresada en bolivianos)

N2 DETALLE REF. IMPORTE

1 Colegio de auditores o contadores publicos de 1.7.1 1.400,00
La Paz

2 Audicrack S.R.L 1.7.2 180,00

1.2.3. Tabla N° 3 Costo de Obtener registro en Caja de Seguro Social

N° DOCUMENTO IMPORTE Bs
1 FORMULARIO AVC - 01 5,00
2 FORMULARIO AVC - 02 5,00
3 FORMULARIO RCI - 1A 3,00
4 Carta dirigida a la jefatura del Departamento Nacional 1,50
de Afiliacion
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5 Fotocopia C.| del Representante Legal 0,40
6 Fotocopia del NIT 0,20
7 Balance de apertura aprobado y sellado por el Servicio 5,00

de Impuestos Nacionales

8 Fotocopia de testimonio de constitucion si la Empresa 0,50

se encuentra en sociedad

TOTAL 20,60

1.2.4. Tabla N° 4 Costo de Obtener registro en AFP

N° DETALLE IMPORTE Bs.

1 | Fotocopia de Certificado de NIT 0,20

2 | Fotocopia C.I del Representante Legal 0,40

3 | Fotocopia simple de Testimonio del Representante Legal 0,30

4 | Otros gastos 5,00
TOTAL 5,90

PROCEDIMIENTO DE INSCRIPCION DEL EMPLEADO

N° DETALLE IMPORTE Bs.

1 | Doc. de dependencia laboral 0,00

2 | Fotocopia C.I 0,40

3 | Formulario de registro seguro social obligatorio Gratuito

4 | Formulario de declaracion de derechohabiente Gratuito
TOTAL

13
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1.2.5. Tabla N° 5 Costo de Licencia de Funcionamiento

N° DETALLE IMPORTE

1 Folder amarillo con fastener 1,50
2 Formulario de solicitud de licencia de funcionamiento 0,00
3 C.l. del representante legal (original y fotocopia) 0,40
4 NIT y certificado de inscripcidn (original y fotocopia) 0,20
5 Ultima factura de luz del local (original y fotocopia) 0,20
6 Fotocopia del testimonio de constitucion de la sociedad 5,00
7 Fotocopia del poder notariado del representante legal 2,00
8 Croquis de la ubicacién de la actividad econdmica 0,50

TOTAL 9,80

El costo para obtener la Licencia de funcionamiento asciende a Bs 9,80
FUENTE: GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE LA PAZ - Calle Mercado Esquina
Colén

1.3. Otros costos de ingreso al mercado

e A. Costo del registro sanitario.

e B. Costo de licencia ambiental

e C. Costo de autorizaciéon de un sindicato de control del campo de implantacion de la
empresa.

NO EXISTE OBLIGACION DE TENER REGISTRO SANITARIO, LICENCIA
AMBIENTAL, AUTORIZACION DE IMPLANTACION EN UN SITIO DE MERCADO.

e No existe obligacion de tener registro sanitario, licencia ambiental, en el caso
de la implantacion es posible que tengamos que afiliarnos al sindicato esto
tendria un costo aproximado de Bs. 1500
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COSTO DE AUTORIZACION DE UN SINDICATO

DETALLE

IMPORTE Bs
Costo de autorizacién de implantacion en un sitio de mercado 1.500
TOTAL 1.500

1.3.1.

Calendario y presupuesto de costo de estudio de proyecto

1.3.2. Tabla N° 6 Calendario de los estudios del proyecto

TIEMPO DE ESTUDIO

SEMANAS

6 |7

ESTUDIO DE MERCADO

ESTUDIO DE ASPECTOS
TECNICOS

ESTUDIO DE EVALUACION
Y ARMADO FINAL

1.3.3. Tabla N° 7 Presupuesto del costo del estudio del proyecto
DETALLE T/IC $us IMPORTE Bs
Profesional técnico en ciencias econdmicas 6,96 2.000 13.920
Tecnico en ingenieria especifico 6,96 1.000 6.960
Gastos de impresion 6,96 100 696
TOTAL 3.100 21.576
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CAPITULO SEGUNDO

2. ESTUDIO DE MERCADO
2.1. Caracteristicas del tipo de mercado

Ciudad de La Paz (Galeria Luz) entre Socabaya y Mercado.
Caracteristicas socioldgicas de compradoras:
Niveles de ingreso: a partir de Bs. 500, 800, 1000 incluso puede llegar a los
5000
Edades:De 25 a 40 afos
Género: Femenino

2.2. Sitio Estratégico - Lugar y aspectos sociolégicos

Ciudad de La Paz (Galeria Luz) entre Socabaya y Mercado.

2.3. Investigacion cualitativa - caracteristicas del oferente a emular en el
sitio estratégico
2.3.1. Nombre del la empresa, marca del producto

Marca del producto del Sustituto Perfecto,

2.3.2. Atributos fisicos del producto o ambientes fisicos de prestacion de
un servicio

Tiene vestidos de todo tamafio, de toda forma, cuenta con muchos disefos para
la eleccion de la clientela

2.3.3. Atributos quimicos, composicion del producto o descripcion de
técnica de prestacion del servicio

El material que usa, Telas: TELA VISON, TELA TUL, GASA ESPOSA BELLA,
GASA BOAL, TUL AMERICANO, TELA GUIPUR, FORROS BUNGE PARA
VESTIDOS, TELA PIEL DE SIRENA, TELA CHARME, entre otros.

2.3.4. Forma de presentacion envase del producto o presentacion de
personal del servicio

Sus trabajadoras portan un uniforme adecuado para la comercializacién de sus
vestidos.
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2.3.5.

Precio del sustituto perfecto

El precio varia dependiendo del material (tela) que se usa en el disefio de los

vestidos.

2.4. Investigacion cuantitativa Consumo Aparente de agregado préximo

ANOS 2012 2013 2014 2015 2016
PERIODOS UNO DOS TRES CUATRO CINCO
Valor bruto 3.463.390 | 3.774.770 |4.058.285 | 4.188.265 | 4.381.849

produccion precio

corriente

Presentar el grafico de dispersion de los datos observados
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Trazar la linea de tendencia que pase por los puntos medios de datos
representados en grafico anterior

Aplicar método de extrapolacién de tendencia

Primera ecuacién normal Segunda ecuacién normal
2y=na + bxx 2yx = aXx + bxx?
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19.866.559= 5a + 15b 61.850.090 = 15a + 55b
a= 19.866.559 - 15b (1) a =61.850.090 - 55b (2)
5 15
Igualamos (1) y (2)
19.866.559 - 15b = 61.850.090 - 55b (2)
5 15

3(19.866.559 - 15b) = 61.850.090 - 55b
59.599.677- 45b = 61.850.090 - 55b
10b =2.250.413

b =225.041,3 (3)

Reemplazamos (3) en (1)

19.866.559— 15(225.041,3)
5

a=3.298.188

2.5. Proyeccioén de la demanda de agregado préximo — Método de consumo

por habitante
TABLA N°8
ANOS X XY VALOR DE X2
PRODUCCION Y
1 3.463.390 3.463.390 1
2 7.549.540 3.774.770 4
3 12.174.855 4.058.285 9
4 16.753.060 4.188.265 16
5 21.909.245 4.381.849 25
z15 61.850.090 19.866.559 55

Deducir ecuacion de regresion
Y=a+bx — Y =23.298.188 + 225.041,3 (x)
P6 = 3.298.188 + 225.041,3 * (6) — =4.648.436
P7=3.298.188 + 225.041,3 * (7) —> =4.873.477
P8=3.298.188 + 225.041,3 * (8) —> =5.098.518
P9=3.298.188 + 225.041,3 * (9) — =5.323.560
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P10= 3.298.188 + 225.041,3 * (10) — = 5.548.601
P11=3.298.188 + 225.041,3 * (11) — =5.773.642
P12=3.298.188 + 225.041,3 * (12) — =5.998.684
P13=3.298.188 + 225.041,3 * (13) — =6.223.725

Tabla N° 9 de proyeccion de 5 afos

EJERCICIOS 2017 2018 2019 2020

2021

2022

2023

2024

TIEMPO
ANOS

SEIS SISTE | OCHO | NUEVE

DIEZ

ONCE

DOCE

TRECE

Valor bruto |4.648.436 | 4.873.477
produccion
precio

corriente

5.098.518 | 5.323.560

5.548.601

5.773.642

5.998.684

6.223.725

Grafico de extrapolacion.
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PROYECCION DE 2 AiOS DE CONSUMO
Datos:

VF: 4.381.849

VP: 4.058.285

n: 2 anos
i:?
VF = VP(1 + )"

n| VF

i=( W) -1
. 2 4.381.849
b= (\Zoss285) — 1
i =4%
TABLA N° 10 PROYECCION DE CONSUMO APARENTE
ANOS 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Consumo | 4.557.122,96| 4.739.407,88(4.928.94 5.126.14 5.331.18| 5.544.436,8{5.766.214, 36
Aparente
del
agregado
préximo
CA,,, = 4381.849 + 4.381.849+0.04 = 4,557.122,96
CA, 15 = 4.557.122,96 + 4.557.122,96%0.04 = 4.739.407,88
CA, o = 4739.407,88 + 4.739.407,88%0.04 = 4.928.984,19
CA,.,, = 4-928.984,19 + 4.928.984,19+0.04 = 5.126.143,56
CA,.,, = 5-126.143,56 + 5.126.143,56 +0.04 = 5.331.189,30
CA,.,, = 5.331.189,30 + 5.331.189,30 % 0.04 = 5.544.436,88
CA = 5.544.436,88 + 5.544.436,88 * 0.04 = 5.766.214,36

2023

El consumo aparente por habitante = 0,14
CA = 1689680,24

Cl = 11633371

1689680,24
C.Cl=——r

o33z = ¢ CL =014
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Aplicar la tasa de proyeccion del I. N. E. que obtiene de los datos que figuran a

continuacion
Los datos del INE www.ine.gob.bo.

2019 2020
POBLACION 11501900 11633371
Fuente: Google
Proyectar 2021, 2022, 2023, 2024
Tasa de crecimiento 1.4% inter censal.
ANOS 2021 2022 2023 2024
POBLACION 11,837,073 12,002,792 12,170,831 12,341,223
C.Cl 0,14 0,14 0,14 0,14
Nro. de poblacion 2021: ( 11,673,642) +( 11,673,642*1.4%) =11,837,073
Nro. de poblacién 2022: ( 11,837,073) +( 11,837,073*1.4%) =12,002,792
Nro. de poblacion 2023: ( 12,002,792) + (12,002,792*1.4%)=12,170,831
Nro. de poblacion 2024: ( 12,170,831) +( 12,170,831*1.4%)=12,341,223
TABLA N° 11 DE CONSUMO APARENTE
ANOS 2021 2022 2023 2024
POBLACION 11,837,073 12,002,79 12,170,831 12,341,223
C.Cl 0.442869 0.442869 0.442869 0.442869
Consumo Aparente | 5.242.273 5.315.66418 | 5.390.0844 5.465.545
del agregado
préoximo
2.51. Tabla de Proyecciéon de demanda
Tabla N° 12 de Proyeccion de demanda
ANOS 2019 2020 2021 2022 2023 2024
DEMANDA = 5.098.515,19 | 5.169.894 | 5.242.273 | 5.315.664,1 | 5.390.0844 | 5.465.545
CONSUMO 8
APARENTE
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2.6. Investigacion cuantitativa — Proyeccion de la oferta de agregado
proximo- Método de ecuacion de regresion

Tabla N° 13 de proyeccién de oferta

En miles
ANOS UNO DOS TRES CUATRO CINCO
2020 2021 2022 2023 2024

CONSUMO 5.323.560 5.548.601 5.773.642 5.998.684 6.223.725
APARENTE =

OFERTA

2.7. Investigacion cuantitativa — Balance Oferta demanda de agregado
préoximo — comentario.

Tabla N° 14 del balance oferta demanda del agregado de ...

EJERCICIOS 2019 2020 2021
ANOS PROYECTADOS UNO DOS TRES
OFERTA 5.098.518 5.323.560 5.548.601
DEMANDA 5.098.515,19 5.169.894 5.242.273
BALANCE:
OFERTA EXCEDENTARIA 2,81 153.666 306.328

2.8. Diseno de las tacticas de la estrategia comercial Nombre de la empresa
a crear

El PRODUCTO (Servicio) VESTIDOS DE NOVIAS

WHITE HOUSE M's S.A

2.8.1. Atributos fisicos del producto o ambientes fisicos de un servicio

Atributos fisicos:
% Tamafo en productos (Tipo de instalaciones en servicio, tamafo de ambientes
de prestacion de servicio).
Largo
Ancho
Alto
Peso

7 7 7 7
0.0 0" 0.0 0"
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% Envase
% Servicios complementarios
% Razobn social
2.8.2. Atributos quimicos, composicion del producto o descripcion de
técnica de prestacion del servicio

Atributos quimicos — composiciéon (Técnica empleada en servicios).
< Componentes del producto en salida de sistema

a) FisIcO

Las prendas a elaborarse seran confeccionadas no en una sola talla, ya que se tiene
en cuenta que cada persona cuenta con diferente tipo de cuerpo, pero también se
confeccionaran vestidos de diferentes tallas o ajustables en caso de flete, nosotros nos
iremos al trabajo hecho a medida y pedido del cliente para comodidad del mismo.

b) QUIMICO

El material a utilizarse en la confeccion de los vestidos son una gran variedad, por lo
cual no definimos un material base para la elaboracion de los mismos ya que varian de
acuerdo a las exigencias de los clientes, las telas para la elaboracion de los vestidos
seran las siguientes: TELA VISON, TELA TUL, GASA ESPOSA BELLA, GASA BOAL,
TUL AMERICANO, TELA GUIPUR, FORROS BUNGE PARA VESTIDOS, TELA PIEL
DE SIRENA, TELA CHARME, entre otros. Estos productos los podemos encontrar en
diferentes tiendas de los mercados locales, por ejemplo: en la Zona Max Paredes,
galeria La Paz, calle Isaac Tamayo, Avenida Santa Cruz, entre otras.

El precio de los materiales va variando desde aproximadamente los Bs 15,
dependiendo del tipo de material porque hay otros que cuestan un poco mas,
podriamos decir que arriba de los Bs 200 eso debido a que tienen adornos o tienen
bordados.

c) TECNICOS

Nosotros nos basaremos en diferentes modas, no podemos establecer una moda en
especial debido a que cada cliente tiene diferente vision de cdmo quiere su “VESTIDO”
y nosotros buscamos complacer al cliente en cuanto a lo que piden, ya también
tendremos en cuenta que debemos realizar “vestidos” sencillos pero elegantes para el
flete.

El mercado en el cual nosotros nos enfocamos es al mercado femenino, entre las
edades de 20 anos para adelante.

Para esta producciéon de vestidos de novias se requerira la maquinaria necesaria para
que pueda abastecer la produccion, maquinaria con un buen rendimiento en relacion a
la calidad.
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Se utilizara:
e Maquina recta.
e Maquina overlock.
e Maquina overlock riqui riqui.

2.8.3. Forma de presentacion envase de producto o presentacion del
personal

ENVASE

En lo que es el envase, los vestidos al momento de ser entregados estaran puestos
dentro de una caja para empaque especializado en caso de que algun cliente tenga
que viajar con su vestido, también podemos empacar el vestido en una caja de
conservacion para llevarlo al destino de su boda evitando cualquier tipo de arrugas o de
pliegues.

2.8.4. Descripcion en forma de comercializacion
1. El organigrama, personal de ventas

2. Las instalaciones requeridas para venta en metros cuadrados.
3. Los muebles y/o equipos para ventas
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La solucion es la directa, ya que nuestra empresa atendera personalmente a nuestros
clientes y eso porque es esencial para la elaboracion de los vestidos ya que son
personalizados, atenderemos en nuestra tienda en la Avenida 16 de Julio “Paseo del
Prado” en la ciudad de La Paz.

Requerimiento Para ventas Unidad de Medida Cantidad
Personal Empleados 5
Muebles Mesa de corte de tela 2
Muebles Mostrador 2
Muebles Juego de sofa 2
Muebles Escritorio 1
Muebles Espejo de pared 2
Herramienta Maniquies de costura 2
Herramienta Maniquies 4
Equipos Ordenadores 2
Equipos Impresoras 1
Maquinaria Recta 3
Maquinaria Overlock 2
Maquinaria Overlock riqui riqui 2

Destaque en recuadro. el precio del sustituto perfecto como precio de su producto o
servicio.

El precio de los vestidos de novia puede variar el precio de los vestidos del sustituto
perfecto, podemos decir que un vestido simple con acabados no tan perfectos o
materiales no tan finos estarian de entre los Bs. 1.000 a Bs. 1.500 y ya uno perfecto de
acuerdo a las exigencias de los clientes Bs. 3.000.

2.9. Fondo de lanzamiento del producto o servicio

Fondo de lanzamiento de publicidad

Detalle Bolivianos

Impresién 5000 volantes 1.800
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2 Volanteros 1.000

Total 2.800

2.9.1. Tabla No 15 Fondo de lanzamiento

Tabla N°15 de sondeo de mercado de imprentas

Nombre de las imprentas y direccién Bolivianos
1 Gigantografias Super Arte “Av Antofagasta #1226, El Alto” 1.800

2 Grafica Publi GRAF Villa Dolores, El Alto Esq, C. 6 N° 650, El Alto 2.000

El costo de publicidad anual de recordatorio. Impresion de 2000 volantes, Incluir
en los gastos el costo laboral de dos Volanteros. Elaborar sondeo de mercado de

dos imprentas.

Tabla No 16 Sondeo de mercado de imprentas u otros medios de

29.2.
publicidad
Costo Recordatorio de publicidad para cada gestion
Detalle Bolivianos
Impresién 2000 volantes 720
2 Volanteros 240
960

Total
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CAPITULO TERCERO

PROCESO DE TRANSFORMACION Y TAMANO

3.1. Investigacién cualitativa 3.2.1.

1. El tipo de transformacioén de su proyecto de inversion.

El tipo de transformacion del Proyecto es transformacién de contenido, esta secuencia
de actividades que combina los suministros con operaciones, fisicas, quimicas o de
procesamiento de informacion para asi obtener el producto o servicio, es decir que se
refiere al proceso de produccion.

Detalle del proceso de transformacion:

Realizar la medida..

Preparar el molde.

Doblar la tela.

Cortar la tela, la gasa, el forro, tul para el faldén.
Cortar la parte del cuerpo, tela, entretela y guipiur.
Ensamblado del cuerpo.

Planchado.

Unidn del faldén con el cuerpo.

Decorado con perlas, etc.

Planchado y acabado.

Empaquetado.

Prueba del vestido.

3.1.1. Tiempo del ciclo de productivo

3.1.1.1. Tabla No 17 Tiempo de duracién de un ciclo de transformacion

TABLA N° 17

Actividades............... Tiempos en Minutos
Realizar las medidas 60
Preparar el molde 60
Preparar la tela 5
Cortar la tela, la gasa, forro, tul para el faldén 40
Cortar la parte del cuerpo, tela, entretela y guipur 60
Ensamblado del cuerpo 120
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Planchado 30
Unioén del faldén con el cuerpo 180
Decorado con perlas, etc. 300
Planchado y acabado 60
Empaquetado 10
Prueba del vestido, 3 ocasiones cada una de 1 hora. 180
Total 1,105/ 18,41 horas

El tiempo de duracién de un ciclo completo de transformacién con secuencia
lineal, El tiempo es de 18,47 horas

3.2. Capacidad de produccion con secuencia paralela por organizacién de
trabajo o incremento de capital
3.21. Tabla No 18 tiempo de duracién del ciclo con secuencia paralela de

actividades
TABLA 18

Actividades de la modista Tiempos en minutos
Realizar medidas 60
Preparar el molde 60
Cortar la tela, la gasa, forro, tul para el faldén 30
Cortar la parte del cuerpo, tela, entretela y guipiur 30
Ensamblado del cuerpo 120
Unidn del faldén con el cuerpo 180
Acabado 30
Prueba del vestido 90
Total 600/10 horas
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Mientras se tenga un ayudante obviamente el aumento de la produccion de vestidos
aumentara notablemente y ya no solo se podra producir unos 3 vestidos en un mes se
llegaria a realizar el doble es decir 16 vestidos, asi también en el afo llegara a haber
mas producciéon como unos 192 vestidos dependiendo del avance que tengan.
Comentario: es importante tener en cuenta que la ayuda nos beneficia bastante para
aumentar la produccion del proyecto, eso favorece demasiado a la empresa porque
mientras vayan de la mano la modista y ayudante habra un notorio avance.

3.2.2. Tabla No 19 capacidad de produccion en secuencia paralela de un

ano
TABLA N° 19

Actividades del ayudante Tiempos en Minutos
Preparar la tela 5
Cortar la tela, la gasa, forro, tul para el faldén 30
Cortar la parte del cuerpo, tela, entretela y guipur 30
Decorado con perlas, etc. 300
Planchado 30
Prueba del vestido 90
Empaquetado 10
Total 495/8,25 horas

3. La produccién del ciclo es de:

Ciclo productivo: un vestido no se puede hacer en un solo dia, puesto que
se necesita incluso hacer pruebas al cliente.
Horas trabajadas: 8 horas
Trabajador: 1
En una semana se lograra hacer unos 2 vestidos, en un mes se podria terminar 8
vestidos y en un afio podria realizarse unos 96 vestidos.
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3.3. Programa de abastecimiento para la capacidad de produccién con
secuencia paralela o prestacion de servicio
3.3.1. Tabla No 20 Elementos del conjunto transformador

TABLA N°20
RECURSOS HUMANOS BIENES INSTRUMENTALES
a) Administrador. a) Maquinaria de costura.
b) Técnico superior en costura. b) Telas.
c) Técnico superior en disefio c) Muebles y enseres.
de modas y confeccion. d) Herramientas de costura.
d) Ayudante de costura. e) Vehiculo

3.3.2. Tabla No 21 de suministros del proyecto de vestidos de novia
Tabla N° 21 de Suministros

SUMINISTRO PRINCIPAL

Variedad de telas

SUMINISTRO SECUNDARIOS

Maquinas de coser

Hilos

Bobinas o carreteles

Maniqui

Maniqui para costura

Tijeras

OTROS SUMINISTROS

Servicios basicos

Material para medir

Material para marcar moldes y telas

Alfileres




ECO - 301 PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS PARALELO “B”

3.3.3. Tabla No 22 Elementos de soporte al proceso de producciéon

TABLA N°22
Mesa de madera para la medicion y corte de tela 2 800
Mesas vy sillas para las maquinas de coser y la tienda 5 150
Colgadores de madera o maniquis medio cuerpo 3 123
Espejo cuerpo entero para la tienda 3 500
Mostrador 2 1.600
Juego de sofa 2 1.000
Escritorio para ordenador 1 300

3.3.4. Tabla No 23 Requerimiento de instalaciones en metros cuadrados,
para el proceso de transformacién

TABLA N°23

Cuarto de machimbre (piso de madera) de 11 por 7 metros cuadrados. 1
Se utiliza para el proceso de medicion y corte de tela y proceso de costura, por lo que aqui
estaran incluidas las maquinas de coser.

Mostrador o cuarto de porcelana de 9 por 6 metros cuadrados. 1
Se utilizara tanto para exponer los vestidos, empaque y venta de los productos terminados.

Un bafo de 6 por 5 metros. 2
Esto para el uso tanto para el personal como para la clientela.

Un vestidor de 5 por 3 metros. 1
Para que los clientes se hagan la prueba de los vestidos.

3.3.5. Tabla No 24 Programa de abastecimiento Anual. Comentario
explicaciéon del numero de ciclos por ano

TABLA N°24

UNIDAD DE MEDIDA CICLO 6 DIA MES 24 DIAS | ANO

Vestido de novia Pieza 2 8 16 192
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Comentario:

e Duracién del ciclo: durante la semana podran realizar 2 vestidos cada uno.

e Produccidn por ciclo: en condiciones normales se produce 4 vestidos por 6 dias
para dos trabajadores.

e Produccion por dia = Numero de ciclos x produccion=

Breve explicacion:

Se tomaron en cuenta los datos de la practica numero 23, un vestido de novia podra
realizarse en un aproximado de 18,41 es decir que no en un solo dia como ya lo
mencionamos, se trabajara durante 6 dias a la semana con 10 horas de trabajo.

3.3.6. Tabla No 25 Programa de Abastecimiento por ciclo-explicacion

TABLA N°25

1 Suministro principal
1.1 Tela vison Metros 600 25 15.000
1.2 Tela piel de sirena Metros 600 15 9.000
1.3 Tela tull Metros 600 35 21.000
1.4 Tela charme Metros 600 25 15.000
1.5 Tela guipur Metros 600 150 90.000
1.6 Gasa esposa bella Metros 600 15 9.000
1.7 Gasa boal Metros 100 80 800

2 Suministros secundarios
21 Hilo Cono 40 10 400
2.2 Hilo polyester (overlock) Cono 10 15 150
23 Perlas Paquete 40 40 1.600
24 Etiquetas Docena 1000 3 300
25 Orilla Metro 50 100 5000
2.6 Cierres Paquete 4 50 200
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2.7 Alfileres Paquete 2 35 70

TOTAL 167.520

Justificar con transcripcion de papeles de trabajo la cantidad de suministro utilizado:

e Por ciclo

e Por dia, mes, afio

Vestido de novia - en una semana por cada ciclo 1 modelo de vestido
Por semana dos ciclos, 2x2 = 4 vestidos a la semana
Por mes, 4 semanas (24 dias) x 4 = 16 vestidos
Por afo, 12 meses x 16 = 192 vestidos

Entretela (da cuerpo al corpifio) para cada ciclo 2 metros
Por semana dos ciclos, 2x4 = 8 metros de entretela
Por mes, 4 semanas (24 dias) x 8 = 32 metros
Por ano, 12 meses x 24 = 384 metros

Poli seda (tela para el forro) para cada ciclo 3 metros

* Por semana dos ciclos, 4x3 = 12 metros

* Por mes, 4 semanas (24 dias) x 12 = 48 metros

* Porano, 12 meses x 48 = 576 metros

Tul grueso (relleno para faldilla) para cada ciclo 6 metros

*  Por semana dos ciclos, 4x6 = 24 metros

* Pormes, 4 semanas (24 dias) x 24 = 96 metros
Por ano, 12 meses x 96 = 1.152 metros

Satén (Forro que le da brillo) para cada ciclo 5 metros

* Por semana dos ciclos, 4x5 = 20 metros

* Por mes, 4 semanas (24 dias) x 20 = 80 metros

* Porano, 12 meses x 80 = 960 metros

Tul de novia (pomposidad) para cada ciclo 9 metros

* Por semana dos ciclos, 4x9 = 36 metros

* Por mes, 4 semanas (24 dias) x 36 = 144 metros

» Por ano, 12 meses x 144 = 1.728 metros

3.4. Programa de abastecimiento para la capacidad de produccién con
secuencia paralela o prestacion de servicio
3.4.1. Tabla No 26 Sondeo de mercado de elemento principal

TABLA N°26
1 Servicio de energia Kwh 4.091 0,88 3.600,08
eléctrica
2 Servicio de agua Litros 800 0,75 600
potable

36




ECO - 301 PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS PARALELO “B”

0 N o o A~ »

Agujas Paquete 6 15 90

Tijeras Unidades 6 120 720

Piqueteador Unidades 6 10 60

Cinta Métrica Unidad 6 15 90

Aceite de Maquina Litros 3 30 90
Mantepim.iento de Meses 3 100 300

maquinas
9 Caja de presentacion Unidad 192 15 2.880
TOTAL 8.430,8

Por ciclo, dia mes ano, segun corresponda:
Energia eléctrica:

Por semana dos ciclos, 2 x 200 = 400

Por mes, 4 semanas ( 24 dias) x 400 = 960

Por afio 12 meses (288 dias) x 960 =11520 kWh
Agua:

Por semana dos ciclos, 2 x 25 = 50

Por mes, 4 semanas ( 24 dias) x 50 = 1200

Por afio 12 meses (288 dias) x 1200 =14400 m®

Transporte:
Por semana dos ciclos, 2 x 6= 12
Por mes, 4 semanas ( 24 dias) x 12 = 288

Por afio 12 meses (288 dias) x 288 = 3456
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CAPITULO CUARTO

4. ASPECTOS DE ORGANIZACION
4.1. Procesos de empresa administradora de ejecucién del proyecto
41.1. Tabla No 27 Cuadros de campos de actividad

TABLA N°27
Campos de actividad Breve explicacion de tareas a realizar
1. ACCEDER AL INMUEBLE Acceder a un inmueble por Alquiler, construccion o adquisicién o

tomar en anticrético.

2. TRAMITES LEGALES CUMPLIR [ Estudio de mercados y el modo de acceder a los mismos.

CON LAS NORMAS DE Realizando las actividades para cumplir con las normas ingreso al
INGRESO AL MERCADO mercado, obtener NIT, Registro FUNDEMPRESA.
3. MONTAJE DE MAQUINAS Armado y ensamblado de equipos 0 maquinas necesarias para la
produccion.
4. COMPRA DE BIENES: Realizar compras de bienes: de activo fijo y del inventario inicial de
suministros.
5. REGISTROS CONTABLES Instauracién de la contabilidad como sistema de control. Elaborar
los registros contables de ejecucion del presupuesto de inversién.
6. CONTRATAR PERSONAL Contratacion de los recursos humanos necesarios para la
produccion

4.1.2. Tabla No 28 Aplicacion de factores de organizacion para reducir
campos

TABLA N°28

Campos de Actividad Listado de tareas por campo de actividad

1. ABASTECIMIENT | Compra de materiales y suministros, para inicio de actividades de la empresa.

(0] Una persona encargada de la compra de suministros que se realizara cada
semana para que no haya faltantes de tela o accesorios que podriamos requerir
seguidamente de otra persona que se encargara del mantenimiento de la

maquinaria.
2. Las actividades del proceso, definidas al establecer la secuencia de actividades
TRANSFORMACI | del ciclo. El personal de elaboracion se encargara de los productos, que son los
ON vestidos de novia, ya que el mayor servicio que se puede brindar es la atencion

cordial y personalizada.
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3. Actividades de venta o distribucién en la unidad productiva de
COMERCIALIZACI | terminados. Una persona esta encargada de las ventas del establecimiento, para
ON que el publico en general pero nuestro principal cliente las futuras novias y asi

eficiente.

los productos

disfrute de la atencion que se brindara con amabilidad y tenga un servicio

4.2. Procesos o campos en tiempo de operacion, empresa de operaciones
4.2.1. Tabla No 29 Aplicacion de factores para reducir campos

TABLA N°29
Campos de actividad Factores de Tareas reducidas Carga
reduccion laboral
1. Administracion: Tiempo
Administrar los recursos econémicos Completo
establecidos para la compra de telas SD. 3000
y accesorios para la produccion de
vestidos de novias.
2. Transformacion Costurero
A. Costurero: hace la tiempo
planificacion del disefio del vestido, completo
la compra de telas y accesorios y la SD. 2250
elaboracion del vestido de novia.
Encargado de supervisar a los
ayudantes de costura. Ayudante
B. Ayudante: su trabajo tiempo
consiste en ayudar a los dos completo
costureros en la elaboracion del SD.2250
vestido.
3. Abastecimiento Capital Compra de telas semanalmente parala | Eliminado
A. Especialista en compra de produccién de vestidos de novia.
telas Almacenamiento en bodega (Campo de
actividad transferida al administrador y
Costurero)
4. Ventas Encargado
A. Encargado de ventas: una de ventas
de sus tareas es el despacho tiempo
de los vestidos de novia. completo
También ordenar el lugar
para la muestra de los SD. 2250
vestidos
B. Tiene la misién de
administrar y procesar los
pagos.
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4.2.2. Tabla No 30 Organigrama de tiempo de operacion
TABLA N°30
CAMPOS DE TAREAS FACTOR ASIGNACION A:
ACTIVIDAD REDUCTOR

. Alquilar local

Contratos

Estudio de mercado

Administracion

. Compra de bienes

Compra de inventario inicial

Estudio de mercado

Administracion

personal fase de
operaciones

para la confeccion de los
productos

. Montaje Armado y ensamblado de Produccion Administracion
maquinarias
. Cumplir normas Contratar un abogado para Base legal Administracion
de ingreso realizar los tramites necesarios
. Registros Registro de operaciones en Contabilidad Administracion
contables documentos de la
micro-empresa.
. Contratar Incorporar personal necesario | Recursos humanos | Administraciéon

4.2.3. Tabla No 31 Funciones de personal de tiempo de operacion
TABLA N°31
CAMPO DE ACTIVIDAD TIEMPO RESPONSABLE
Alquiler del ambiente: elaborar sondeo de 2 semanas Ayudante
mercado
Compra de bienes: compra de inventario inicial | 1 Semana Administrador
Registros contables 1 semana Administrador
-Contratar un contador independiente
-Elaborar registros y balance de apertura
Normas de ingreso al mercado: 2 semanas Administrador
-Contratar un abogado para realizar los tramites
necesarios
Contratar personal: 1 semana Ayudante
-Revisar ofertas de trabajo
Montaje de maquinaria: 2 dias Administrador
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- Compra de

maquinaria

PUESTAEN

MARCHA

1 MES, 3 SEMANAS Y 2
DIAS

FUNCIONES DEL ADMINISTRADOR DEL PROYECTO
Campo de actividad: realizar adquisiciones de suministros de los rollos de telas
mencionadas anteriormente, comprar con calidad y un precio adecuado.

Campo de actividad: realizar la actividad de coordinar con empresas de entorno,
transportar suministros, comercializador de telas, entrega del producto finalizado,
depdsitos bancarios, consultas de precios, realizar aportes de caja de seguros,
administradora de pensiones.

Campo de actividad: proceso administrativo, planificacion, organizacion, direccion,
estandarizacion, retroalimentacion, evaluacion de la empresa en operacion llevando

registro presupuestario, registros contables.
Perfil: polivalente con conocimiento de administracion de operaciones, ademas de ser
amable al recibir a los clientes

Remuneracioén: Salario Bs 3.000.

FUNCIONES DEL TRABAJADOR EN CONFECCION Y COSTURAS

Campo de actividad: encargado de recibir los suministros adquiridos por el
administrador y con ellos confeccionar el vestido segun el modelo que se solicito
Experiencia en corte y confeccion
Estar en coordinacion con el ayudante para la elaboracion del producto
Control de solicitar suministros antes que se terminen
Perfil: con experiencia en la confeccion de vestidos

Remuneracion: recibira Bs 2.500

FUNCIONES DEL AYUDANTE DE PRODUCCION
Campo de actividad: reparar instalaciones y maquinas de coser, Limpiar el lugar
donde se muestran los productos ademas de atender a la clientela, preparar la
empaquetacion del vestido. Colaborar en las necesidades de los costureros.
Perfil: obrero con o sin experiencia en la costura y experiencia en manejo de maquinas
ademas de estar comprometido con el trabajo
Remuneracién: salario Bs 2.250

4.2.4. Tabla N°32 Costo laboral mensual de tiempo de operacién
TABLA N°32
NOMINA SALARIO | APORTE APORTE | AP. PATRONAL APORTE TOTAL
MES AFP 1.71% CSS 10% VIVIENDA 2% SOLIDARIO 3%
Administrador 3000 51,30 300 60 90 3501,30
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Costurero 2500 42,75 250 50 75 2917.75
Costurero 2500 42,75 250 50 75 2917.75
Ayudante 2250 38,475 225 45 67,5 2625,975
Vendedor 2250 38,475 225 45 67,5 2625,975
TOTAL 12500 213.75 1250 250 375 14588,75
4.2.5. Tabla No 33 Costo laboral anual de tiempo de operacion
TABLA N°33
CATEGORIA TOTAL
COSTOS LABORALES MENSUALES 14588,75 x 12 meses 175,065
AGUINALDO un sueldo mensual 12,500
PROVISION INDEMNIZACION un sueldo mensual 12,500
VACACIONES total salario mes / 2 semanas 6,250
TOTAL 206,315
COSTO DE FASE DE FUNDACION
COMPONENTES MENSUAL CONTRATO TOTAL
ADMINISTRADOR | 3000 3 Meses 9,000
TOTAL 9,000
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CAPIiTULO QUINTO

5. INMUEBLE Y LOCALIZACION
5.1. Tabla No 34 Listado de Ambientes por Proceso

TABLA N°34
cODIGO DETALLE METROS CUADRADOS
1 Area de administracion 5
2 Area de produccion 15
3 Area de comercializacion 20
TOTAL 40mts

5.1.1. Tabla N°35 Sondeo de mercado de locales
TABLA N°35
OPCIONES CARACTERISTICAS

1. Local A Alquiler en ddlares $500,00
Distancia a la calle A dos cuadras del nicho
principal del nicho en principal.
metros o cuadras
¢ Presentacion de lugar? No necesita arreglos

2. Local B Alquiler en ddlares $ 300,00

Distancia a la calle
principal del nicho en
metros o cuadras.

A 6 cuadras del nicho
principal.

¢ Presentacion de lugar?

Necesita arreglos e
implementacion de
muebles
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5.2. Tabla No 36 Método de puntaje en la micro localizacion
TABLA N°36
Variables indicadores | Alternativa A) _

1. COSTO ALQUILER
Monto $ 500,00 $ 300,00
Importancia 0,40 0,40
Nota 1 2
1.1. Puntaje 0,40 0,80

2. DISTANCIA
Metros A dos cuadras del nicho A 6 cuadras del nicho

principal. principal.

Importancia 0,30 0,30
Nota 2 1
2.1 Puntaje 0,60 0,30

3. ESTETICA
Calidad No necesita ningun arreglo | Necesita arreglos
Importancia 0,30 0,30
Nota 2 1
3.1. Puntaje 0,60 0,30
TOTAL 1,60 1,40
1.1+21+31

Comentario.-

1. La mejor ubicacion es:la alternativa A)

2. El costo es de $500
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5.3. Tabla No 37 de costo mensual, anual de sitio elegido comentario sobre

decision de micro localizacién

TABLA N°37
Ubicacion de la mejor alternativa Gasto mensual Gasto anual
Alternativa A) $500 $6000
CAPITULO SEXTO
6. COSTOS

6.1. Tabla No 38 Costo Variable

TABLA N°38 COSTO VARIABLE DEL PROYECTO WHITE HOUSE

DETALLE IMPORTE
Programa de abastecimiento anual 167.520
Cuadro de otros suministros anual 8.430,8
TOTAL COSTO VARIABLE 175.950,8

e El costo variable de un afio es: 175.950,8
e El costo variable de 6 meses es: 87.975,4
e El costo variable de un mes es: 14.662,56
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COMENTARIO: En los 12 meses de |la gestion el Costo Variable correspondera
a la produccion de un afio, tendremos 50% de costo para 50% de produccion si

esta se realiza en seis meses.

6.2. Tabla No 39 Costo medio variable
CMV: 175.950,8

916,4104 por unidad

192
TABLA N°39
DETALLE IMPORTE
Costo variable 175.950,8
Capacidad de produccion de un afio 192
TOTAL COSTO MEDIO VARIABLE 916,4104

Comentario: para la produccion de 192 vestidos de novia tendra un costo medio

variable de Bs 916,41 por vestido.

6.3. Tabla No 40 A costo fijo

TABLA N°40
COSTO LABORAL 206,315
DEPRECIACION 5.243,73
AMORTIZACION ACTIVO DIFERIDO 8.501,82
ALQUILERES 41.760
PUBLICIDAD 960
OTROS 0,00

TOTAL 262.780,550
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Comentario:
El grafico nos indica con qué independencia de la produccién en el afo se tendra un
costo de 262.780,550 bolivianos.

6.4. Tabla No 41 Costo medio fijo

TABLA N°41
Un mes Doce meses
CAPACIDAD DE PRODUCCION 16 192
COSTO FIJO 262.780,550 262.780,550

Dibuje el grafico

¢ Para qué nivel de produccion es el mas bajo?
Para la produccion de 192 vestidos, es el mas bajo.
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6.5. Tabla No 42 gastos de organizacion

TABLA N°42

Costo del NIT 931,50
Costo de Fundempresa 963,50
Costo de licencia de funcionamiento 9,80
Costo de registro en Caja 20,60
Costo registro Administradora Pensiones 5,90
Otros costos de ingreso a mercado 1.500
TOTAL 3.431,3

COSTO DEL NIT

N° DETALLE REF. IMPORTE Bs.
1 | Testimonio de Constitucion 1.1 350.00
2 | Minuta 1.2 400.00
3 | Poder de representante legal 1.3 180.00
4 | Fot. De carnet del representante legal 0.50
5 | Fotocopia Factura de Luz del domicilio de Representante Legal 0.50
6 | Fotocopia Factura de Luz del domicilio Fiscal 0.50
Total 931.50
COSTO DE FUNDEMPRESA
DETALLE IMPORTE Bs.
Publicar el testimonio de constitucion en la Gaceta Electronica 192,00
Control de Homonimia (arancel) 136,50
Balance de apertura 180,00
Testimonio original 0,00
Poder de Representante Legal original 0,00
Pago de arancel S.R.L 455,00
Total 963,50
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COSTO DE LICENCIA DE FUNCIONAMIENTO

N° DETALLE IMPORTE

1 Folder amarillo con fastener 1,50

2 Formulario de solicitud de licencia de funcionamiento 0,00

3 C.l. del representante legal (original y fotocopia) 0,40

4 NIT y certificado de inscripcion (original y fotocopia) 0,20

5 Ultima factura de luz del local (original y fotocopia) 0,20

6 Fotocopia del testimonio de constitucion de la sociedad 5,00

7 Fotocopia del poder notariado del representante legal 2,00

8 Croquis de la ubicacion de la actividad econdmica 0,50

TOTAL 9,80

COSTO DE REGISTRO EN CAJA
N° DOCUMENTO IMPORTE Bs
1 FORMULARIO AVC - 01 5,00
2 FORMULARIO AVC - 02 5,00
3 FORMULARIO RCI - 1A 3,00
4 Carta dirigida a la jefatura del Departamento Nacional de Afiliacion 1,50
5 Fotocopia C.I del Representante Legal 0,40
6 Fotocopia del NIT 0,20
7 Balance de apertura aprobado y sellado por el Servicio de Impuestos 5,00
Nacionales
8 Fotocopia de testimonio de constitucién si la Empresa se encuentra 0,50
en sociedad

TOTAL 20,60
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COSTO DE REGISTRO DE ADMINISTRADORA DE PENSIONES

N° DETALLE IMPORTE Bs.
1 | Fotocopia de Certificado de NIT 0,20
2 | Fotocopia C.I del Representante Legal 0,40
3 | Fotocopia simple de Testimonio del Representante Legal 0,30
4 | Otros gastos 5,00
TOTAL 5,90
OTROS COSTOS DE INGRESO A MERCADO
DETALLE IMPORTE Bs
Costo de autorizacion de implantacion en un sitio de mercado 1.500
TOTAL 1.500
6.6. Tabla No 43 Activo diferido
TABLA N°43
3.431,3 0,25 857,82
9.000 0,25 2.250
21.576 0,25 5.394
34.007,3 0,25 8.501,82
GASTOS DE ORGANIZACION
Costo del NIT 931,50
Costo de Fundempresa 963,50
Costo de licencia de funcionamiento 9,80
Costo de registro en Caja 20,60
Costo registro Administradora Pensiones 5,90
Otros costos de ingreso a mercado 1.500
TOTAL 3.431,3
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COSTO LABORAL DE EJECUCION

COMPONENTES MENSUAL CONTRATO TOTAL
ADMINISTRADOR | 3000 3 Meses 9,000
TOTAL 9,000

COSTO ESTUDIO DEL PROYECTO

DETALLE T/IC $us IMPORTE Bs
Profesional técnico en ciencias econémicas 6,96 2.000 13.920
Tecnico en ingenieria especifico 6,96 1.000 6.960
Gastos de impresion 6,96 100 696
TOTAL 3.100 21.576

6.7. Tabla listada de equipos — (cantidad, precio, importe, depreciacion)
6.7.1. Tabla No 44 listado de maquinas.

TABLA N°44
| MAUNAS  PRCO CAVTIDAD IMPORTE  DEPRECAGON

1 Recta 2.400 3 7.200 900

2 Overlock 2.800 2 5.600 700

3 Overlock riqui riqui 800 2 1.600 200
TOTAL 6.000 7 14.400 1.800

EQUIPOS PRECIO CANTIDAD IMPORTE DEPRECIACION

1 Ordenador 3.800 2 7.600 1.900

2 Impresora 1.350 1 1.350 168,75
TOTAL 5.150 8.950 2.068,75
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6.7.1.1. Tabla N°45 sondeo de mercado de maquinas

TABLA N°45 Sondeo de mercado - MAQUINA INDUSTRIAL DE COSER RECTA.

Direccion de proveedor

Precio en Bs

1. Maquinas Jack Bolivia Av. 20 de Octubre #1819 entre conchitas
y Landaeta.

2.400

TABLA N°46 Sondeo de mercado - MAQUINA INDUSTRIAL DE COSER

OVERLOCK.

Direccion de proveedor

Precio en Bs

2. Maquinas Jack Bolivia Av. 20 de Octubre #1819 entre conchitas
y Landaeta.

2.800

TABLA N°47 Sondeo de mercado MAQUINA INDUSTRIAL DE COSER OVERLOCK

RIQUI RIQUIL.

Direccién de proveedor

Precio en Bs

3. Maquinas Jack Bolivia Av. 20 de Octubre #1819 entre conchitas 800
y Landaeta.
6.7.1.2. Tabla N°48 sondeo de mercado de equipos de computacion

TABLA N°48 Sondeo de mercado — EQUIPO DE COMPUTACION.

Direccién de proveedor

Precio en Bs

4. Technology Store, Calle 4 #20 Z. Villa Dolores

3.800

TABLA N°49 Sondeo de mercado — EQUIPO DE COMPUTACION.

Direccion de proveedor

Precio en Bs

5. Technology Store, Calle 4 #20 Z. Villa Dolores

1.350
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6.7.2. Tabla No 50 Muebles

TABLA N°50
MUEBLES PRECIO CANTIDAD IMPORTE DEPRECIACION
1. Mesa de corte 800 2 1.600 160
2. Mostrador 1.600 2 3.200 320
3. Juego de sofa 1.000 2 2.000 200
4. Escritorio 300 1 300 30
2. Espejo de pared 500 3 1.500 150
3. Sillas 150 5 750 75
4. Maniquies de coser 600 2 1.200 120
5. Maniquies mostrador 400 4 800 80
TOTAL 5.350 21 11.350 1.135
OTROS PRECIO CANTIDAD IMPORTE DEPRECIACION
1. Tijeras 120 6 720 180
2. Piqueteador 10 6 60 15
3. Cinta métrica 15 6 90 22,5
4. Agujas 15 6 90 22,5
TOTAL 160 24 960 240

6.7.2.1. Tabla No 50.1 Sondeo de mercado Mesa de corte

TABLA N°50.1 Sondeo de mercado — MESA DE CORTE

Direcciéon de proveedor Precio en Bs
Calle Eloy Salmon Vicente Ochoa 800
Calle Uyustus 850
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6.7.2.2. Tabla No 50.2 Sondeo de mercado Escritorio

TABLA N°50.2 Sondeo de mercado — ESCRITORIO

Direccion de proveedor Precio en Bs
Calle Eloy Salmon Vicente Ochoa 300
Calle Uyustus 400

6.7.2.3. Tabla No 50.3 Sondeo de mercado Espejo de pared

TABLA N°50.3 Sondeo de mercado — ESPEJO DE PARED
Direccion de proveedor Precio en Bs

El Alto, Feria 16 de Julio 500

6.7.2.4. Tabla No 50.4 Sondeo de mercado Sillas

TABLA N°50.4 Sondeo de mercado — SILLAS
Direccién de proveedor Precio en Bs

Calle Eloy Salmon 150

6.7.2.5. Tabla No 50.5 Sondeo de mercado Maniquies de coser

TABLA N°50.5 Sondeo de mercado — MANIQUIES DE COSER

Direccion de proveedor Precio en Bs
El Alto, Feria 16 de Julio 600
Calle Uyustus 950

6.7.2.6. Tabla No 50.6 Sondeo de mercado Maniquies

TABLA N°50.6 Sondeo de mercado — MANIQUIES

Direccién de proveedor Precio en Bs
Av. Tihuanacu Galeria Velazquez 400
Ciudad Satélite 600
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6.7.2.7. Tabla No 50.7 Sondeo de mercado Herramientas

TABLA N°50.7 Sondeo de mercado —- HERRAMIENTAS

Direccién de proveedor Precio en Bs
Maquinas Jack Bolivia Av. 20 de Octubre #1819 entre conchitas y Landaeta. 120
Maquinas Jack Bolivia Av. 20 de Octubre #1819 entre conchitas y Landaeta. 10
Maquinas Jack Bolivia Av. 20 de Octubre #1819 entre conchitas y Landaeta. 15
Maquinas Jack Bolivia Av. 20 de Octubre #1819 entre conchitas y Landaeta. 15

6.7.2.8. Tabla No 50.8 Sondeo de mercado para Mostrador

TABLA N°54 Sondeo de mercado - MOSTRADOR

Direccion de proveedor Precio en Bs
Calle Eloy Salmon Vicente Ochoa 1.600
El Alto, Feria 16 de Julio 2.000

6.7.2.9. Tabla No 50.9 Sondeo de mercado para Mostrador

TABLA N°50.9 Sondeo de mercado — JUEGO DE SOFA
Direccién de proveedor Precio en Bs

El Alto, Feria 16 de Julio 1.000

6.7.3. Tabla No 51 Depreciacién de activo fijo

ACTIVOS IMPORTE DEPRECIACION en Bs
Magquinas 6.000 1.800
Equipos 5.150 2.068.75
Muebles 5.350 1.135
Herramientas 160 240
TOTAL 16.660 5.243.73
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6.8. Tabla No N°52 Costo total

TABLA N°52
Un mes Doce meses
PRODUCCION 16 192
COSTO VARIABLE 14.662,56 175.950,8

¢, Como se obtiene el costo total?

COSTO TOTAL = COSTO VARIABLE + COSTO F1JO

6.9. Tabla No 53 Costo Unitario
Tabla N° 53 de Costo unitario del proyecto de: VESTIDO DE NOVIA
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Un mes Doce meses
PRODUCCION 16 192
COSTO TOTAL 277.459,11 438.923,35

6.10. Punto de equilibrio — Umbral de rentabilidad
6.10.1. Determinacién funcional

262.780,550

XUR=

3.000 - 916,41

COMENTARIO:

= 126,119

Para la produccion de 126,119 unidades se da el umbral de rentabilidad, corresponde a
65,69% de la capacidad de la produccion anual de 192 vestidos.

6.10.2. Determinacion Tabular Tabla No 54

TABLA N ° 54
TIEMPO ENERO AGOSTO DICIEMBRE
PRODUCCION 16 126,119 192
COSTO VARIABLE 14.662,56 117.300,48 175.950,8
COSTO FIJO 262.780,550 262.780,550 262.780,550
COSTO TOTAL 277.443,11 380.081,03 438.923,35
INGRESO 32.000 378.357 576.000
MARGEN (245.443,11) (1.724,03) 137.076,65
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6.10.3. Determinacion Grafica
Grafico de Umbral de rentabilidad caso de: “vestidos de novias”

En el grafico intervienen las curvas de: Ingreso y Costo total.
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CAPITULO SEPTIMO

7. PRESUPUESTO DE INVERSION
7.1. Tabla No 55 Presupuesto de Inversion
7.2. Notas al cuadro

TABLA N ° 55 Presupuesto de Inversion del Caso de NOVIAS VERSALLES.

En bolivianos

CcODIGO DETALLE IMPORTE
1 Inversién fija 11.350.00
1.0 Terreno 0.00
1; Obras civiles 2880 00
1.3 Maquinas 5.350.00
1.4 Muebles 0.00

Vehiculos
2 Inversion diferida o Gastos de Capital 34. 007,30
previos a produccion
2.1 Costo estudio proyecto 21.576,00
2.2 Costo laboral de ejecucién 9.000,00
23 Gastos de organizacién 3.431,3
2.4 g 0.0
25 Intereses durante la construccion
Otros
3 Capital de Explotacion 123.877.26
3.1 Fondo inventario de suministros 14.662,56
3.2 Fondo inventario de productos terminados 86.705,95
3.3 Fondo alquileres
3.4 Fondo de lanzamiento estrategia 6.960
3.5 , 960
comercial
Fondo producto en proceso 0.00
Caja de contingencia 14.588,75
TOTAL INVERSION 169,234.56
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ACTIVOS IMPORTE DEPRECIACION en Bs

Magquinas 6.000 1.800
Equipos 5.150 2.068.75
Muebles 5.350 1.135
Herramientas 160 240
TOTAL 16.660 5.243,73

3.431,3 0,25 857,82

9.000 0,25 2.250
21.576 0,25 5.394
34.007,3 0,25 8.501,82
7.2.1. Tabla N°56 capital de explotaciéon
TABLAN ° 56

CAPITAL DE EXPLOTACION REF IMPORTE
Fondo del inventario inicial de suministros (Un mes programa | 1 14.662,56
de abastecimiento + cuadro de otros suministros)
Fondo de productos terminados (Cinco unidades de 2 86.705,95
productos)
Fondo alquileres anticipados (dos meses) 3 6.960
Fondo anticrético (En caso de corresponder)
Fondo de lanzamiento de producto. 4 960
Caja de contingencia (Un mes de costo laboral) 5 14.588,75
TOTAL CAPITAL DE EXPLOTACION 123.877,26
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Comentarios
El capital requerido es 169,234.56 En el presupuesto el agregado de mayor
importancia es el capital -

7.2.2. Calculo de inventario inicial de suministros

167.520 + 8.430,8 = 14. 662, 56

FIS = 5

7.2.3. Calculo de inventario final de productos terminados

FPT = Produccién de n semanas * Costo unitario de produccion
FPT =5 *17.341,19
FPT = 86.705,95

7.3. Balance de Apertura de Evaluacién Econémica
BALANCE DE APERTURA - EIl Caso de WHITE HOUSE

ACTIVO 123,877.26 | PASIVO Y PATRIMONIO | 169.234.56
ACTIV RRIENTE 123,877.2 PATRIMONIO 169,234.56
CAPITAL SOCIAL
CAJA 14.588,75
BANCOS 109.288.51
ACTIVO FIJO 11.350,00
TERRENO 0.00
INMUEBLE 0.00
EQUIPOS 6.000,00
MUEBLES 5.350,00
VEHICULOS 0.00
OTROS 0.00
ACTIVO DIFERIDO 34.007,30
TOTAL EMPLEOS 169.234.56 | TOTAL RECURSOS 169.234.56
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CAPITULO OCTAVO.

8. [ESTUDIO DE EVALUACION ECONOMICA

8.1.

Proyeccién de Estados Financieros en UFV tipo de cambio 2,36

PRESENTAR LOS REGISTROS HASTA MOVIMIENTO DE INVENTARIOS .
Tipo de cambio UFV 2,4bs por una UFV. Los asientos deben tener respaldo de Tablas
del estudio de preparacion

BALANCE DE APERTURA EN UFV 2,40

ACTIVO 51.615,52 [ PASIVO Y PATRIMONIO (70.514.4
ACTIVO CORRIENTE 51.615,52 | PATRIMONIO 70.514,4
CAPITAL SOCIAL
CAJA 6.078,64
BANCOS 45.536,88
ACTIVO FIJO 4.729,17
TERRENO 0.00
INMUEBLE 0.00
EQUIPOS 2.500,00
MUEBLES 2.229,17
VEHICULOS 0.00
OTROS 0.00
ACTIVO DIFERIDO 14.169,70
TOTAL EMPLEOS 70.514.4 TOTAL RECURSOS 70.514.4
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8.2. Ejercicio 1
8.21. Libro anual de registro ejercicio uno
ASIENTO DE APERTURA
-
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
01.01.01 | CAJA 1 6.078,64
BANCO 1 45.536,88
EQUIPOS 1 2.500,00
MUEBLES 1 2.229,17
ACTIVO DIFERIDO 1 14.169,70
CAPITAL 1 70.514,4
Por inicio de actividades aplicando la tasa
de cambio de 2,40
70.514,4 70.514,4
-2-
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
01.01.01 Inventario de suministros 2 6.109,4
Inventario de Productos terminados 2 36.127.48
Alquileres 2 2000
Publicidad 2 400
Banco 2 45.536,88
Para registrar el pago de suministros y
gastos por alquileres y publicidad aplicando
la tasa de cambio de 2,40
45.536,88 |45.536,88
Fuente: Tabla (Presupuesto de inversion)
. IMPORTE
CAPITAL DE EXPLOTACION REF |IMPORTE | yfy= 2,40
Fondo del inventario inicial de suministros (Un mes 1 14.662,56 6.109,4
programa de abastecimiento + cuadro de otros
suministros)
Fondo de productos terminados (Cinco unidades de 2 86.705,95 |[36.127.48

productos)
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Fondo alquileres anticipados (dos meses) 6.960 2900
Fondo anticrético (En caso de corresponder)

Fondo de lanzamiento de producto. 960 400
Caja de contingencia (Un mes de costo laboral) 14.588,75

TOTAL CAPITAL DE EXPLOTACION 123.877,26

Fuente: Tabla (Presupuesto de inversion)

HOJA DE KARDEX DE INVENTARIO INICIAL DE SUMINISTROS EN UFv

Fecha

C/uU

Importe

Lo
te

Fecha

ND

C/U

Importe

Lo
te

Fecha

NO

C/U Importe

Lo
te

01.01.0

mod
ulo

6.109,4

6.109,4

A

01.01.01

mo
dul

6.109, | 6.109,4
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HOJA DE KARDEX DE PRODUCTOS TERMINADOS EN UFV

Fecha | N° C/U Importe |Lo| Fecha | N° | C/U | Importe | Lo| Fecha | N° | C/U | Importe | Lo
te te te
01.01. [ 1 [6.10 A 01.01.01 | 1 A
01 5d .
o | 9.4 dul
(0]
-3-
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31.12.01 Costo fijo 3 109.491,89
Caja|l 3 98.556,25
Depreciacion Acumulada 3 2.184,89
Amortizaciéon acumulada | 3 3.542,42
Provision Indemnizacion | 3 5.208,33
Registro por el pago de costos fijos anual
109.491,89 | 109.491,89

Fuente: Tabla (Costo Fijo) Practica 51

Tabla de Costo Laboral Anual (Practica 39)
Tabla N° 57 de Costo Fijo

DETALLE IMPORTE BS IMPORTE UFV=2.40
COSTO LABORAL 206,315 85.964,58
DEPRECIACION 5.243,73 2.184,89
AMORTIZACION ACTIVO DIFERIDO 8.501,82 3.542,42
ALQUILERES 41.760 17.400
PUBLICIDAD 960 400
OTROS 0,00

262.780,550

109.491,89
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TABLA N° 58 DE COSTO LABORAL ANUAL

CATEGORIA IMPORTE Bs. | IMPORTE UFV=2.40
COSTOS LABORALES MENSUALES 175.065 72.943,75
AGUINALDO 12.500 5.208,33
PROVISION INDEMNIZACION 12.500 5.208,33
VACACIONES 6.250 2.604.17
TOTAL 206.315 85.964,58
-4-
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31.12.01 | Costo Variable 4 173.312,83
Caja| 4 73.312,83
Registro por el pago de costos variables
73.312,83 |73.312,83

Fuente: Tabla (Costo Variable) Practica 45

COSTO VARIABLE DE DE LA CAPACIDAD DE
PRODUCCION NORMAL DE UN ANO

DETALLE IMPORTE Bs | IMPORTE UFV=2.40
Programa de abastecimiento anual | 167.520 69.800
Cuadro de otros suministros anual | 8.430,8 3.512,83
TOTAL COSTO VARIABLE 175.950,8 73.312,83

HOJA DE KARDEX DE INVENTARIO DE PRODUCTOS EN PROCESO (PEPS)

ENTRADAS SALIDAS SALDOS
Fecha | N° C/U Importe |Lo| Fecha | N° | C/U | Importe | Lo| Fecha | N° | C/U | Importe | Lo
te te te
o101 | 1 1610 |6.1094 | A 0101011 116.10 |6.109, | A
uo | 9,4 du |94 |4
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31.12.
01

12
mod
ulo

6.10 | 7331283 | B

9,4

12
mo
dul

31.12.01 6.1

9,4

0

e El lote A se puede interpretar como los suministros para un mes de actividad y el
costo unitario es equivalente al programa de abastecimiento mas el cuadro de

otros suministros dividido entre 12

e Ellote B son 12 mddulos, representa los suministros principales, secundarios y
otros suministros que serviran para la produccion de todo el afio, registrados

como costo variable

-5-

FECHA

DETALLE

REF DEBE

HABER

31.12.01 | Caja

Por venta de productos

Ventas

240.000

(S )]

240.000

240.000

240.000

Fuente: Tabla (Capacidad de produccion en secuencia paralela) Practica 29

CAPACIDAD DE PRODUCCION

CiCLO

6 DIA

MES 24 DIAS

ANO

Secuencia Paralela

2

16

192

DETALLE

IMPORTE Bs

IMPORTE UFV=2.40

Precio de venta

3.000

1.250

192 * 1.250 = 240.000

-6-

FECHA

DETALLE

REF DEBE

HABER

31.12.01

Costo Variable

Inventario de Suministros
Registro por el pago de costos variables

6.109,4

(o) e}

6.109,4

6.109,4

6.109,4
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-7-
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31.12.01 Inventario de Suministros 7 16.109,4
Costo Variable | 7 6.109,4
Para registrar el costo del 1 médulo,
equivalente al inventario inicial
6.109,4 6.109,4
-8-
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31.12.01 Costo Variable 8 123.844.13
Costo Fijo 8 112.283.35
Inventario de productos terminados | 8 36.127,48
Para registrar el costo del 1 médulo,
equivalente al inventario inicial
36.127,48 36.127,48
ENTRADAS SALIDAS SALDOS
Fecha | N° C/U Importe | Lo | Fecha | N° | C/U | Importe |Lo| Fecha | N° | C/U | Importe | Lo
te te te
01.01.0 | 1 |6.109,4 | 6.109,4 A 01.01.0 1 16.10 [6.109, | A
1 mod 1 mod
ulo ulo 9,4 4
31120 | 12 |6.109,4 | 73.31283 | B 31120 | 13 | .10 | 79422,2 | B
1 mod 1 mod
ulo ulo 9,4
311201 [ 1 |61 |6.109,4 | A [ 31120 | 12 | 5.10 | 733128 | A
qul |09, T ea | °
° 14
311201 [ 11 |1 | 67.2034 31120 | 1 |6.10 |6.109, | B
e | oo, Tl 94 |4
° 14
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HOJA DE KARDEX DE INVENTARIO DE PRODUCTOS TERMINADOS PARA ANIO 1

ENTRADAS SALIDAS SALDOS
Fech | N° C/U Importe | Lo | Fecha | N° | C/U | Importe | Lo| Fecha | N° | C/U | Importe | Lo
a te te te
01.01. A 01.01.01 A
01
31.12. B 31.12.01 B
01
31.12.01 A | 31.12.01 A
31.12.01 31.12.01 B
-9-
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31.12.01 Inventario de productos terminados 9 136.127,48
Costo Variable | 9 23.844.13
Costo Fijo| 9 12.283.35
Para registrar el costo del 1 médulo,
equivalente al inventario inicial
36.127,48 36.127,48
8.2.2. Mayor caja ejercicio uno
DEBE HABER SALDO DEBE
6.078,64
98.556,25
73.312,83
240.000
246.078,64 | 171.869,08 74.209,56
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8.2.3. Balance de comprobacién de sumas y saldos ejercicio uno
HOJA DE COMPROBACION DE SUMAS Y SALDOS
EXPRESADO EN UFV
CUENTAS SUMAS SALDOS
DEBE HABER DEUDOR | ACREEDOR

Caja 246.078,64 | 171.869,08 |74.209,56
Equipos de computacion 2.500 2.500
Muebles y enseres 2.229,17 2.229,17
Activo diferido 14.169,70 14.169,70
Alquileres pagados por adelantado | 2900 2.900
Publicidad y propaganda pagada 400 400
por adelantado
Depreciacion acumulada 2.184,89 2.184,89
Amortizacion Acumulada 3.542,42 3.542,42
Provision indemnizacion 5.208,33 5.208,33
Ventas 240.000 240.000
Costo fijo 121.775,24 | 12.283,35 109.491.89
Costo variable 103.266,36 29.953,53 73.312.83
Inventario de suministros 12.218,8 6.109,4 6.109,4
Inventario de productos terminados | 72.254,96 36.127.48 36.127.48
Capital 70.514,4 70.514,4
Total 577.792,88 | 577.792,88 | 321.450,04 | 321.450,04
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8.24.

Estados financieros ejercicio uno

ESTADO DE RESULTADOS
Expresado en UFV

INGRESOS
Ventas

Menos:

EGRESOS

Costo fijo

Costo variable
Publicidad y propaganda pagado
por adelantado

UTILIDAD DEL EJERCICIO

240.000
109.491.89
73.312.83
400 183.204.72
56.795,28

8.2.41. Asiento de cierre de costos ejercicio uno
-10-
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31.12.01 Pérdidas y ganancias 10 |240.000
Costo Fijo| 10 109.491.89
Costo Variable | 10 73.312.83
Publicidad | 10 400
Resultados acumulados | 10 56.795.28
Para registrar la utilidad, los gastos y los costos del afio 1 240.000 240.000
8.2.4.2. Asiento de cierre de ventas ejercicio uno
Asiento de cierre de ventas ejercicio uno
-11-
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31.12.01 | Ventas 11 | 240.000
Pérdidas y ganancias | 11 240.000
Para registrar el cierre de ventas. 240.000 240.000
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8.2.5. Balance general ejercicio uno
BALANCE GENERAL
Expresado en UFV
ACTIVO PASIVO Y PATRIMONIO
ACTIVO CORRIENTE 119.346,44 | PASIVO 5.208,33
Disponibilidades 74.209,56 Previsién para indemnizacion 5.208,33
Caja 74.209,56
Inventarios 42.236,88
Inventario de suministros 6.109,4
Inventario de Productos terminados | 36.127.48
Pagos anticipados 2.900
Alquileres pagados por adelantado 2.900
ACTIVO NO CORRIENTE 13.171,56 PATRIMONIO 127.309,68
Activo fijo 2.544,28 Capital 70.514,4
Muebles y Enseres 2.229,17 Resultados acumulados 56.795,28
Equipos de Computacién 2.500
Depreciacion Acumulada -2.184,89
Activo Diferido 10.627,28
Activo Diferido 14.169,70
Amortizacion Acumulada -3.542 .42
TOTAL ACTIVO 132.518,01 | TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO | 132.518,01
8.3. Ejercicio 2
8.3.1. Libro anual de registro ejercicio dos
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
01.01.02 | Caj 1 74.209,56
Inventario de suministros 1 6.109,4
Inventario de productos terminados 1 36.127,48
Alquileres pagados por adelantado 1 2.900
Muebles y enseres 1 2.229,17
Equipos de computacion 1 2.500
Activo diferido 1 14.169,70
Depreciacion acumulada 1 2.184,89
Amortizaciéon acumulada 1 3.542,42
Previsién para indemnizacion 1 5.208,33
R I mul 1 56.795,28
Capital 1 70.514 4
138.245,31 | 138.245,31
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2.
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
01.01.02 | Costo fijo 2 109.491.89
Caja 2 98.556,25
Depreciacién acumulada 2 2.184,89
Amortizacién acumulada 2 3.542,42
Prevision para indemnizacién 2 5.208,33
109.491.89 | 109.491.89
-3-
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
01.01.02 | Costo variable 3 73.312.83
Caja 3 73.312.83
73.312.83 73.312.83
-4-
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31.12.01 Caja 4 240.000
Ventas 4 240.000
Por venta de productos
240.000 240.000
Fuente: Tabla (Capacidad de produccion en secuencia paralela) Practica 29
CAPACIDAD DE PRODUCCION | CICLO 6 DIA MES 24 DIAS | ANO
Secuencia Paralela 2 8 16 192
DETALLE IMPORTE Bs IMPORTE UFV=2.40

Precio de venta

3.000

1.250

192 * 1.250 = 240.000
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-5-
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31.12.01 Costo Variable 5 123.844.13
Costo Fijo S 12.283.35
Inventario de productos terminados 5 36.127,48
Para registrar el costo del 1 modulo,
equivalente al inventario inicial
36.127,48 36.127,48
-6-
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31.12.01 Inventario de productos terminados 6 |36.127,48
Costo Variable | 6 23.844.13
Costo Fijo| 6 12.283.35
Para registrar el costo del 1 modulo,
equivalente al inventario inicial
36.127,48 36.127,48
8.3.2. Mayor de caja ejercicio dos
MAYOR CUENTA CAJA EJERCICIO DOS
DEBE HABER SALDO DEBE
74.209,56
98.556,25
73.312.83
240.000
314.209,56 | 171.869,08 142.340,48
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8.3.3. Hoja de comprobacion de sumas y saldos
HOJA DE COMPROBACION DE SUMAS Y SALDOS
EXPRESADO EN UFV
CUENTAS SUMAS SALDOS

DEBE HABER DEUDOR | ACREEDOR
Caja 314.209,56 | 171.869,08 | 142.340,48
Equipos de computacion 2.500,00 2.500,00
Muebles y enseres 2.229,17 2.229,17
Activo diferido 14.169,70 14.169,70
Alquileres pagados por adelantado 2.900 2.900
Depreciacion acumulada 4.369,78 4.369,78
Amortizacion Acumulada 7.084,84 7.084,84
Provision indemnizacion 10.416,66 10.416,66
Ventas 240.000,00 240.000,00
Costo fijo 121.775,24 12.283,35 | 109.491.89
Costo variable 97.156,24 23.844,13 | 73.312.83
Inventario de suministros 6.109,4 6.109,4
Inventario de productos terminados 72.254,96 36.127.48 | 36.127.48
Capital 70.514,4 70.514,4
Resultados Acumulados aro 1 56.795,28 56.795,28
Total 633.304 633.304 389.180,96 | 389.180,96
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8.3.4. Estados Financieros ejercicio dos y cierre
Expresado en UFV
INGRESOS
Ventas 240.000.00
Menos:
EGRESOS
Costo fijo 109.491.89
Costo variable 73.312.83 182.804.72
UTILIDAD DEL EJERCICIO 57.195.28
8.3.4.1. Asiento de cierre de costos ejercicio dos
ASIENTO DE CIERRE DE COSTOS DE EJERCICIOS EJERCICIO DOS
-7-
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31.12.01 Pérdidas y ganancias 7 | 240.000,00
Costo Fijo| 7 109.491.89
Costo Variable | 7 73.312.83
Resultados acumulados | 7 57 195 28
Para registrar la utilidad, los gastos y los costos del afo 1 240.000,00 |240.000,00
8.3.4.2. Asiento de cierre de ventas ejercicio dos
-8-
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31.12.01 | Ventas 8 |[240.000,00
Pérdidas y ganancias | 8 240.000,00
Para registrar el cierre de ventas. 240.000,00 | 240.000,00
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8.3.5. Balance general ejercicio dos
BALANCE GENERAL
Expresado en UFV
ACTIVO PASIVO Y PATRIMONIO
ACTIVO CORRIENTE 187.477,36 | PASIVO 10.416,66
Disponibilidades 142.340,48 Prevision para indemnizacion | 10.416,66
Caja 142.340,48
Inventarios 42.236,88
Inventario de suministros 6.109,4
Inventario de Productos terminados | 36.127.48
Pagos anticipados 2.900
Alquileres pagados por adelantado 2.900
ACTIVO NO CORRIENTE 7.444,25 PATRIMONIO 184.104,96
Activo fijo 359,39 Capital 70.514,4
Muebles y Enseres 2.229,17 Resultados acumulados 113.590,56
Equipos de Computacién 2.500
Depreciaciéon Acumulada -4.369.78
Activo Diferido 7.084,86
Activo Diferido 14.169,70
Amortizacion Acumulada -7.084.,84
TOTAL ACTIVO 194.521,62 | TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO |[194.521,62
8.4. Ejercicio 3
8.4.1. Libro anual de registro ejercicio tres
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
01.01.02 | Caj 1 142.340,48
Inventario de suministros 1 6.109,4
Inventario de productos terminados 1 36.127,48
Alquileres pagados por adelantado 1 2.900
Muebles y enseres 1 2.229,17
Equipos de computacion 1 2.500
Activo diferido 1 14.169,70
Depreciacion acumulada 1 4.369,78
Amortizaciéon acumulada 1 7.084,84
Prevision para indemnizacion 1 10.416,66
R I mul 1 113.590,56
Capital 1 70.514 4
206.376,23 | 206.376,23
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2.
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
01.01.02 | Costo fijo 2 109.491.89
Caja 2 87.620,61
Depreciacion acumulada 2 4.369,78
Amortizacidon acumulada 2 7.084,84
Prevision para indemnizacién 2 10.416,66
109.491.89 | 109.491.89
-3-
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
01.01.02 | Costo variable 3 73.312.83
Caja 3 73.312.83
73.312.83 73.312.83
-4-
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31.12.01 Caja 4 240.000
Ventas 4 240.000
Por venta de productos
240.000 240.000
Fuente: Tabla (Capacidad de produccion en secuencia paralela) Practica 29
CAPACIDAD DE PRODUCCION | cICLO 6 DIA | MES 24 DIAS | ANO
Secuencia Paralela 2 8 16 192
DETALLE IMPORTE Bs IMPORTE UFV=2.40

Precio de venta

3.000

1.250

192 * 1.250 = 240.000
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-5-
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31.12.01 Costo Variable 5 123.844.13
Costo Fijo S5 [12.283.35
Inventario de productos terminados 5 36.127,48
Para registrar el costo del 1 modulo,
equivalente al inventario inicial
36.127,48 36.127,48
-6-
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31.12.01 Inventario de productos terminados 6 |36.127,48
Costo Variable | 6 23.844.13
Costo Fijo| 6 12.283.35
Para registrar el costo del 1 modulo,
equivalente al inventario inicial
36.127,48 36.127,48
8.4.2. Mayor de caja ejercicio tres
DEBE HABER SALDO DEBE
142.340,48
87.620,61
73.312,83
240.000
382.340,48 | 160.933,44 221.407,04
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8.4.3. Balance de comprobacién de sumas y saldos
HOJA DE COMPROBACION DE SUMAS Y SALDOS
EXPRESADO EN UFV
CUENTAS SUMAS SALDOS

DEBE HABER DEUDOR | ACREEDOR
Caja 382.340,48 | 160.933,44 |221.407,04
Equipos de computacion 2.500,00 2.500,00
Alquileres pagados por adelantado 2.900 2.900
Muebles y enseres 2.229,17 2.229,17
Activo diferido 14.169,70 14.169,70
Depreciacion acumulada 8.739.56 8.739.56
Amortizacion Acumulada 14.169,68 14.169,68
Provision indemnizacion 20.833,32 20.833,32
Ventas 240.000,00 240.000,00
Costo fijo 121.775,24 12.283,35| 109.491.89
Costo variable 103.266,36 29.953,53 73.312.83
Inventario de suministros 6.109,4 6.109,4
Inventario de productos terminados 72.254,96 36.127.48 36.127.48
Capital 70.514,4 70.514,4
Resultados Acumulados aino 2 113.590,56 113.590,56
Total 707.545,31 | 707.545,31 |468.247,51 |468.247,51
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8.4.4.

INGRESOS

Presentar Estados Financieros ejercicios tres y cierre

Ventas

Menos:
EGRESQOS

Costo fijo

Costo variable

UTILIDAD DEL EJERCICIO

Expresado en UFV

109.491.89
73.312.83

240.000.00

182.804.72

57.195,28

8.4.41. Asiento de cierre de costos ejercicio tres
ASIENTO DE CIERRE DE COSTOS DE EJERCICIOS EJERCICIO TRES
-7-
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31.12.01 | Pérdidas y ganancias 7 | 240.000,00
Costo Fijo| 7 109.491.89
Costo Variable | 7 73.312.83
Resultados acumulados | 7 57.195.28
240.000,00 | 240.000,00
8.4.4.2. Asiento de cierre de ventas ejercicio tres
ASIENTO DE CIERRE DE VENTAS DEL EJERCICIO TRES
-8-
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31.12.01 | Ventas 8 1240.000,00
Pérdidas y ganancias | 8 240.000,00
Para registrar el cierre de ventas. 240.000,00 |[240.000,00
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8.4.5. Balance general ejercicio tres
BALANCE GENERAL
Expresado en UFV
ACTIVO PASIVO Y PATRIMONIO
ACTIVO CORRIENTE 266.543,92 | PASIVO 21.233,31
Disponibilidades 221.407,04 Prevision para indemnizacion | 21.233,31
Caja 221.407,04
Inventarios 42.236,88
Inventario de suministros 6.109,4
Inventario de Productos terminados | 36.127.48
Pagos anticipados 2.900
Alquileres pagados por adelantado 2.900
ACTIVO NO CORRIENTE -4.010.37 | PATRIMONIO 241.300,24
Activo fijo -4.010.39 Capital 70.514,4
Muebles y Enseres 2.229,17 Resultados acumulados 170.785,84
Equipos de Computacion 2.500
Depreciacion Acumulada -8.739.56
Activo Diferido 0.02
Activo Diferido 14.169,70
Amortizacién Acumulada -14.169,68
TOTAL ACTIVO 262.533,55 | TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO | 262.533,55
8.5. Tabla N° 59 de Balances Generales

Cuadro de Balances Generales, Balance de Apertura, ejercicios uno,
dos, tres

CUENTAS

BALANCE DE
APERTURA

6.078,64

EJERCICIO

UNO DOS

74.209,56

EJERCICIO

142.340,48

EJERCICIO
TRES

221.407,04

45.536,88

Bancos

CAJA
Inventario de suministros

6.109,4 6.109,4 6.109,4

36.127.48 36.127.48 36.127.48

Inventario productos
terminados
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Alquileres pagados por 2900 2900 2900 2900
adelantado
Muebles y enseres 2.229,17 2.229,17 2.229,17 2.229,17

4.729,17 2.544,28

Equipo de computacién 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00

Depreciacién mul 2.184,89 4.369,78 8.739.56
14.169,70 14.169,70 14.169,70 14.169,70
3.542,42 7.084,84 14.169,68
5.208,33 10.416,66  20.833,32
70.514,4 70.514,4 70.514,4 70.514,4
56.795,28  113.590,56 170.785,84

8.6. Tabla N° 60 de cuadro de origen y uso de fondos
EJERCICIO / DETALLE UNO DOS TRES
1. ORIGEN

DEPRECIACION ACUMULADA 2.184,89 4.369,78 8.739.56
AMORTIZACION ACUMULADA 3.542,42 7.084,84 14.169,68
ACTIVO DIFERIDO 14.169,70 14.169,70 14.169,70

PROVISION INDEMNIZACION 5.208,33 10.416,66 20.833,32

RESULTADOS ACUMULADOS 56.795,28 113.590,56 170.785,84

SALDO DE CAJA EJERCICIO

ANTERIOR 6.078,64 74.209,56 142.340,48

2. USsOs

3. SALDOS DE CAJA 74.209,56 142.340,48 221.407,04
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8.7. Valor actual neto
8.7.1. Grafica del VAN Comentario

1. Para VAN igual o proximo a cero.
2. Para VAN mayor a cero
3. Para VAN menor a cero

TABLAN ° 61
EJERCICIO / DETALLE UNO DOS TRES
1. ORIGEN 74.209,56 | 142.340,48 | 221.407,04

2. USO - - -

3. SALDO DE CAJA | 74.209,56 | 142.340,48 | 221.407,04
CAPITAL AINVERTIR (K) =70.514,4

VAN = 10%
SC Ys Yo
VAN = N N _k
10% (1+R) ' (1+R) ° (1+R) °
_ _74209,56 142340.48 221407,04
vaN | o= TEBSS 4 1A I 70514. 4

VAN = 280.931,9829
Para dar alguna interpretacion al Van se utiliza el grafico del VAN

1) Realizando calculos la tasa de actualizacion que da un VAN con aproximacion a

cero es 142,15%como lo muestra la siguiente tabla.

ANOS SALDO DE CAJA (14r)*n SC/(1+R)*n
UNO 74.209,56 2,42 30.646,11
DOS 142.340,48 5,86 24.275,01
TRES 221.407,04 14,20 15.593,28
Suma 70.514,40
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Menos
Capital 70.514,40
VAN 0,00

2) Realizando célculos la tasa de actualizacién que da un VAN mayor a cero es

130% como lo muestra la siguiente tabla.

ANOS SALDO DE CAJA (14r)"n SC/(1+R)*n
UNO 74.209,56 2,30 32.265,03
DOS 142.340,48 5,29 26.907,46
TRES 221.407,04 12,17 18.197,34
Suma 77.369,83
Menos
Capital 70.514,40
VAN 6.855,43

3) Realizando calculos la tasa de actualizacion que da un VAN menor a cero es
150% como lo muestra la siguiente tabla.

ANOS SALDO DE CAJA (1+r)*n SC/(1+R)*n
UNO 74.209,56 2,50 29.683,82
DOS 142.340,48 6,25 22.774,48
TRES 221.407,04 15,63 14.170,05
Suma 66.628,35
Menos
Capital 70.514,40
VAN -3.886,05
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8.8. Tasa interna de retorno en UFV
8.8.1. Deduccioén
8.8.2. Comentario-Criterio técnico de TIR

Presentar en recuadro la TIR y el criterio técnico de evaluacion

TIR

CRITERIO

142,15%

El proyecto es viable porque la tasa de retorno es mayor a la tasa
de Costo de Oportunidad del Capital (10%) de esta forma podra
mitigar los riesgos de ingreso a mercado.

Presentar el cuadro de recuperacion del capital y el saldo de la inversién al finalizar el

tercer ejercicio.

INVERSION SALDO CAJA SALDO INVERSION
70.514,4 Ej. Uno 74.209,56
Ej. Dos 142.340,48
Ej. Tres 221.407,04 | (150.892,64)
Comentario.

¢, Se recuperaria el capital al tercer afio?

El saldo de caja a los tres afios es de 221.407,04 de la cual hay que restar el saldo de
la inversion de 70.514,4, esto nos dara el saldo de la inversion.

En el periodo de la amortizacion de tres afos no es necesario que el capital sea
cubierto por los tres afnos, solamente puede ser cubierto por el primer ano, para no
sobrepasar el capital.
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CAPITULO NOVENO

9. ESTUDIO DE EVALUACION FINANCIERA
9.1. Balance de apertura de evaluaciéon econémica - comentario

BALANCE DE APERTURA DE VESTIDOS DE NOVIA

(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA DE 2,40)

VERSION FINANCIERA

BALANCE DE APERTURA EN UFV 2,40

ACTIVO 123,877.26 | PASIVO Y PATRIMONIO | 169,234.56
ACTIV RRIENTE 123,877.2 PATRIMONIO 169,234.56
CAPITAL SOCIAL
CAJA 14.588,75
BANCOS 109.288.51
ACTIVO FIJO 11.350.00
TERRENO 0.00
INMUEBLE 0.00
EQUIPOS 6.000,00
MUEBLES 5.350,00
VEHIiCULOS 0.00
OTROS 0.00
ACTIVO DIFERIDO 34.007,30
TOTAL EMPLEOS 169.234.56 TOTAL RECURSOS 169.234.56
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BALANCE DE APERTURA DE VESTIDOS DE NOVIA
VERSION FINANCIERA
(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA DE 2,40)

ACTIVO 51.615.52 | PASIVO Y PATRIMONIO |70.514.4

ACTIVO CORRIENTE | 51.615.52 | PATRIMONIO 70.514,4
CAPITAL SOCIAL

CAJA 6.078,64

BANCOS 45.536,88

ACTIVO FIJO 4.729.17

TERRENO 0.00

INMUEBLE 0.00

EQUIPOS 2.500,00

MUEBLES 2.229,17

VEHICULOS 0.00

OTROS 0.00

ACTIVO DIFERIDO | 14.169,70

TOTAL EMPLEOS 70.514.4 | TOTAL RECURSOS 70.514.4

9.2. Meétodo de servicio de deuda constante

AK=Amortizacién del capital

OF=0bligacion Financiera

SOF=Saldo Obligacioén Financiera

n=Afos de plazo

Obligacion financiera (Activo fijo) = 4.729,17
n=3 afos

i=10%

4.729,17
AK = ———

22 = 1576, 39
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METODO AMORTIZACION CONSTANTE EN EL CASO DE
VESTIDOS DE NOVIA “WHITE HOUSE” EN UFV

SALDOS INTERES AMORT. SERVICIO
UNO 4.729,17 472,917 1576,39 2049,307
DOS 3.152,78 315,278 1576,39 1891,668
TRES 1.576,39 157,639 1576,39 1734,029

TOTAL INTERES 945,83
TOTAL INTERESES: 945,83
METODO DE DEUDA CONSTANTE
sC = OFi (1?') " _
(1+)"-1
n = Numero de afnos de préstamo
GF = Tasa de interés Saldos de capital
AK= Servicio constante - GF
3
4.729,17 *0,10 (140,10

SC = 010 _ — 1901, 67

(1+0.10)"-1
Tasa = 10%
n= 3 anos
sc=1901, 67

METODO DE SERVICIO CONSTANTE EN EL CASO DE

“WHITE HOUSE” EN UFV 2,40
SALDOS INTERES AMORT. SERVICIO
UNO 4.729,17 472,917 1428,753 1901,67
DOS 3.300,42 330,0417 1571,6283 1901,67
TRES 1.728,79 172,8789 1728,7911 1901,67
TOTAL INTERES 975,84

El interés supera 30,01 al método anterior.
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9.3. Efecto de servicio de deuda sobre saldos de caja
SALDO UNO DOS TRES
SALDO DE CAJA DE EVALUACION 74.209,56 | 142.340,48 | 221.407,04
ECONOMICA
1. MENOS SERVICIO DE LA DEUDA 1901,67 | 1901,67 1901,67
2. SALDO DE CAJA SENSIBILIZADO 72.307,89 | 140.438,81 | 219.505,37

COMENTARIO
El servicio de la deuda disminuye los saldos de caja de cada periodo proyectado.

9.4.

VANF=X SCA — K

K= 56056

VAN a la tasa de 142,15%

Valor actual neto financiero — Grafico del VANF

ANOS SALDO DE CAJA (1+r)*n SC/(1+R)*n
UNO 74.209,56 2,42 30.646,11
DOS 142.340,48 5,86 24.275,01
TRES 221.407,04 14,20 15.593,28
Suma 70.514,40
Menos
Capital 56056
VAN 14.458,4

VAN a la tasa de 130%
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ANOS SALDO DE CAJA (1+r)*n SC/(1+R)"n
UNO 74.209,56 2,30 32.265,03
DOS 142.340,48 5,29 26.907,46
TRES 221.407,04 12,17 18.197,34
Suma 77.369,83
Menos
Capital 56056
VAN 21.313,83

VAN a la tasa de 176.13%

ANOS SALDO DE CAJA (1+r)*n SC/(1+R)*n
UNO 74.209,56 2,76 26874,86
DOS 142.340,48 7.62 18668.14
TRES 221.407,04 21.05 10516
Suma 56056
Menos
Capital 56056
VAN 0,00

TIR=176.13%

La tasa interna de retorno ha aumentado, debido a la obligacion financiera contraida,
como se mencionaba anteriormente, la TIR de evaluacién econémica nos dio una VAN
positivo, por lo que la misma tuvo que aumentar

9.5. Tasa interna de retorno financiera — comentario — criterio técnico.

En evaluacion econémica se deduce una tasa de rendimiento de 142,15% que daba VAN igual
a cero, para evaluacion financiera la misma tasa nos da un VAN POSITIVO, por lo que es
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necesario aumentar dicha tasa y deducir nuevamente una tasa de rendimiento que nos da VAN
igual a cero o con aproximacion a la unidad.

9.6. Comentario de apalancamiento

La influencia positiva del apalancamiento a los fondos propios que se logra con la obligacion es
el resultado de una comparacion de la tasa interna de retorno obtenida con obligacion bancaria
y la tasa interna de retorno que se logra sin financiamiento bancario.

TIRF con financiamiento =176.13%

TIR sin financiamiento = 142,15%

Influencia del Apalancamiento = TIRF con financiamiento — TIR sin financiamiento

Influencia del Apalancamiento = 176.13- 142,15= 33.98 puntos

Influencia del Apalancamiento = 33.98

COMENTARIO: Gracias a la Obligacion financiera se eleva, se incrementa la tasa
interna de retorno en 88,26141 puntos debido a que se ha reducido el capital propio a
sacrificar en el proyecto de inversion y por la generacién de un rendimiento en el
proyecto de inversion superior al del costo de oportunidad que corresponde a la tasa
bancaria. Por lo tanto, es conveniente sugerir para este caso, que la inversidn se
realice en una parte, con obligacion financiera.
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CAPITULO DECIMO.

10. EVALUACION SENSIBILIZADA DEL PROYECTO DE INVERSION CON
INCORPORACION DE TRIBUTACION
10.1. Inclusién de impuestos en vigencia

A continuacidn, se realizara la evaluacién sensibilizada del presente proyecto, se
incluira el impuesto al valor agregado (IVA) asi como el impuesto a las transacciones
(IT), diferenciando ademas los componentes en los registros, los que incluyen factura
de los que no tienen, finalmente a efectos de obtener utilidad se incorpora el impuesto
sobre las utilidades de las empresas (IUE)

10.2. Proyeccioén de Estados Financieros Sensibilizados.

BALANCE DE APERTURA DE VESTIDOS DE NOVIA
VERSION FINANCIERA
(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA DE 2,40)

ACTIVO 51.615,52 | PASIVO Y PATRIMONIO | 70.514.4
ACTIVO CORRIENTE | 51.615.52 | PATRIMONIO 70.514,4
CAPITAL SOCIAL
CAJA 6.078,64
BANCOS 45.536,88
ACTIVO FIJO 4.729,17
TERRENO 0.00
INMUEBLE 0.00
EQUIPOS 2.500,00
MUEBLES 2.229,17
VEHICULOS 0.00
OTROS 0.00
ACTIVO DIFERIDO | 14.169,70
TOTAL EMPLEOS 70.514,4 | TOTAL RECURSOS 70.514.4
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10.3. Ejercicio 1
10.3.1. Libro anual de registro ejercicio uno

-

FECHA DETALLE REF DEBE HABER
01.01.01 | CAJA 1 6.078,64
BANCO 1 45.536,88
EQUIPOS 1 2.500,00
MUEBLES 1 2.229,17
ACTIVO DIFERIDO 1 14.169,70
CAPITAL 1 70.514,4
70.514,4 70.514,4
-2-
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
01.01.01 Inventari ministr 2 5.315,18
Inventario de Productos terminados 2 36.127.48
Alquileres 2 2000
Publicidad 2 348
Crédito fiscal -IVA 2
Banco| 2 |8%622 14553688
Para registrar el capital de explotacion a ser
pagado con Banco
45.536,88 |45.536,88
CUADRO DE INVERSION EN BOLIVIANOS
CAPITAL DE EXPLOTACION IMPORTE | IMPORTE UFV=2,40
Fondo del inventario inicial de suministros 12.756,432 | 5.315,18
IVA Credito Fiscal 1.982,928 | 826.22
Fondo de productos terminados 86.705,95 | 36.127.48
Fondo alquileres anticipados 6.960 2900
Fondo de lanzamiento de producto. 835.2 348
Caja de contingencia 14.588,75 |6.078,64
TOTAL CAPITAL DE EXPLOTACION 123.877,26 | 51.615,525
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HOJA DE KARDEX DE INVENTARIO INICIAL DE SUMINISTROS EN UFv

Fecha N° C/U Importe Lo Fecha N° C/U Importe Lo Fecha N° C/U Importe Lo
te te te
01.01.0 1 5.31 53151 | A 01.01.01 1 153115315 A
1 maod ’ mo ) ) ’
uo 15,18 | 8 dul [ 5,18 | 18
o
DETALLE COSTO UNITARIO IMPORTE DE FONDO
16 unidades Bs 12.756,432 Bs 12.756,432
UFV 5.315,18 UFV 5.315,18
HOJA DE KARDEX DE PRODUCTOS TERMINADOS EN UFV
Fecha | N° C/U Importe |Lo| Fecha | N° | C/U | Importe | Lo| Fecha | N° | C/U | Importe | Lo
te te te
010-?1- 8 [4.51 |36.127. | A 01.01.01 | 8 1451 |36.127 | A
5,93 |48 5,93 | .48
DETALLE COSTO UNITARIO IMPORTE DE FONDO
8 unidades Bs10.838,24 Bs 86.705,95
UFV 4.515,93 UFV 36.127.48
-3-
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31.12.01 Costo fijo con factura 3 15.486
Credito Fiscal - IVA 3 2.314
Caja 3 17.800
17.800 17.800
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31.12.01 Costo fijo sin factura 91.691,89
Caja 80.756,25
Depreciacion Acumulada 2.184,89
Amortizacion acumulada 3.542,42
Provisiéon Indemnizacién 5.208,33
91.691,89 91.691,89
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Tabla N° 62 de Costo Fijo

DETALLE IMPORTE BS IMPORTE UFV=2.40
COSTO LABORAL (sin factura) 206,315 85.964,58
DEPRECIACION (sin factura) 5.243,73 2.184,89
AMORTIZACION ACTIVO DIFERIDO (sin factura) 8.501,82 3.542,42
ALQUILERES(con factura) 41.760 17.400
PUBLICIDAD(con factura) 960 400

262.780,550

109.491,89

TABLA N° 63 DE COSTO LABORAL ANUAL

CATEGORIA IMPORTE Bs. | IMPORTE UFV=2.40
COSTOS LABORALES MENSUALES (sin factura) 175.065 72.943,75
AGUINALDO (sin factura) 12.500 5.208,33
PROVISION INDEMNIZACION(sin factura) 12.500 5.208,33
VACACIONES (sin factura) 6.250 2.604.17
TOTAL 206.315 85.964,58

COMENTARIO

El costo fijo ha disminuido de 109.491,89 a 91.691,89 la diferencia es de 17.800 que es

el IVA crédito fiscal a recuperar.

19,41% Costo medio fijo con factura 74,16
80,59% Costo medio fijo sin factura 307,88
100% Costo medio fijo 382,04
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31.12.01 | Costo Variable 63.782,66
Crédito fiscal - IVA 9.530,66
Caja 73.312,83
73.312,83 (73.312,83
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COSTO VARIABLE DE DE LA CAPACIDAD DE
PRODUCCION NORMAL DE UN ANO

DETALLE IMPORTE Bs | IMPORTE UFV=2.40
Programa de abastecimiento anual | 167.520 69.800
Cuadro de otros suministros anual | 8.430,8 3.512,83
TOTAL COSTO VARIABLE 175.950,8 73.312,83

CALCULO DE COSTO MEDIO VARIABLE

Costo variable 63.782,66
CMV = =

Produccion anual

COSTO UNITARIO
CMV = CMF + CMV

16

= 3.

986,41

Costo medio fijo 382,04
Costo medio variable 3.986,41
Costo Unitario 4.368,45

El costo unitario de una chompa ha bajado de UFV 's 4.515,93 a UFV’s 4.368,45 del
inventario inicial de suministros que provienen de tiempos de ejecucion en que los
administradores del proyecto no registran el IVA crédito fiscal.

FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31.12.01 Caja 240.000
Ventas 208.800
Debito fiscal IVA 31.200

240.000 240.000

CAPACIDAD DE PRODUCCION CICLO 6 DIA MES 24 DIAS | ANO
Secuencia Paralela 2 8 16 192

DETALLE IMPORTE Bs IMPORTE UFV=2.40

Precio de venta

3.000

1.250

192 * 1.250 = 240.000
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10.3.2. Asientos de apertura y de cierre de costos
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31.12.01 Costo Variable 5.315,18
Inventari ministr 5.315,18
5.315,18 5.315,18
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31.12.01 Inventario de Suministros 5.315,18
Costo Variable 5.315,18
5.315,18 5.315,18
ENTRADAS SALIDAS SALDOS
Fecha | N° C/U Importe | Lo | Fecha N° C/U | Importe | Lo | Fecha | N° [ C/U | Importe
te te
01.01.0 | 1 |5.315 |5.31518 A 01.01.0 1 |5.315 | 5.315,18
1 mod | 18 1 mod | 18
ulo ulo
31120 | 12 |5.315 | 73.31283 | B 31.12.0 | 13 | 5.315 | 79.422,2
1 méd | 18 1 méd | 18
ulo ulo
31.12.01 1 531 [ 531518 | A | 31.120 | 12 | 5.315 | 73.312,8
médu | 5,18 1 mod | 18 3
lo ulo
31.12.01 11 | 5.31 | 67.203,4 31.12.0 1 |5.315 | 5.315,18
modu | 518 1 mod | 18
lo ulo
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31.12.01 Costo Variable 32.966,32
Costo Fijo sin factura 2.543,37
Costo fijo con factura 610.55
Inventario de productos terminados 36.127.48
36.127,48 36.127,48
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FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31.12.01 Inventario de productos terminados 36.127,48
Costo Variable 32.966,32
Costo Fijo sin factura 2.543 37
Costo fijo con factura 610.55
36.127,48 36.127,48
PARTICIPACION PORCENTUAL DE COMPONENTES DE COSTO UNITARIO
Costo medio fijo con factura=74,16 /4.368,45=0,0169*36.127,48=610.55
Costo medio fijo sin factura=307,88/4.368,45=0.0704*36.127,48=2.543,37
Costo medio variable=3.986,41/4.368,45=0,9125*36.127,48=32.966,32
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31.12.01 Debito fiscal IVA 31.200
Crédito fiscal IVA 16.536
Caja 14.664
31.200 31.200
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31.12.01 Impuesto a las transacciones 7.200
Caja 7.200
7.200 7.200
10.3.3. Mayor de caja ejercicio uno
DEBE HABER SALDO DEBE
6.078,64
17.800
80.756,25
73.312,83
240.000
14.664
7.200
246.078,64 193.733,08 52.345.56
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10.3.4. Balance de comprobaciéon de sumas y saldos
WHITE HOUSE S.R.L.
EXPRESADO EN UFV
CUENTAS SUMAS SALDOS
DEBE HABER DEUDOR | ACREEDOR
Caja 246.078,64 |193.733,08 |52.345.56
Equipos de computacion 2.500 2.500
Muebles y enseres 2.229,17 2.229,17
Activo diferido 14.169,70 14.169,70
Alquileres pagados por adelantado 2900 2.900
Publicidad y propaganda pagada por | 348 348
adelantado
Depreciacion acumulada 2.184,89 2.184,89
Amortizacion Acumulada 3.542,42 3.542,42
Provision indemnizacion 5.208,33 5.208,33
Ventas 208.800 208.800
Costo fijo con factura 15.486 15.486
Costo fijo sin factura 91.691,89 91.691,89
Costo variable 63.782,66 63.782,66
Inventario de suministros 5.315,18 5.315,18
Inventario de productos terminados | 36.127,48 36.127,48
Capital 70.514,4 70.514,4
Impuesto a las transacciones 7.200 7.200
Total 487.828,72 487.828,72 293.750,60 | 293.750,60
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10.3.5. Presentar Estado de resultados ejercicio uno y cierre
ESTADO DE RESULTADOS

Expresado en UFV
INGRESOS
Ventas 208.800
Menos:
EGRESOS (178.508,55)
Costo fijo con factura 15.486
Costo fijo sin factura 91.691,89
Costo variable 63.782,66
Publicidad y propaganda pagado 348
por adelantado
Impuesto a las transacciones 7200
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 30.291.45
Impuesto a las utilidades 7.572,86
UTILIDADES DEL EJERCICIO 22.718.59
Asiento de cierre de costos ejercicio uno
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31.12.01 Impuesto a las utilidades 7.572,86
Caja 7.572,86
Para registrar el impuesto a la utilidad,del afio 1 7.572,86 7.572,86

El lUE grava el 25% de las utilidades obtenidas al afio segun normativa tributaria
vigente y el pago de este modificara el saldo en cajas.

CAMBIOS EN EL SALDO DE CAJA
Saldo de caja anterior 74.209,56

Menos:

Pago de impuestos 7.572,86

Saldo de caja actual 66.636,7

Asiento de cierre de ventas ejercicio uno

FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31.12.01 Pérdidas y ganancias 208.800
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Costo variable 63.782,66
Costo fijo sin factura 91.691,89
Costo fijo con factura 15.486
Publicidad
> 348
Impuesto a la utilidad 7900
Impuesto a las transacciones
impuesto a las utilidades 7.572,86
Resultados acumulados 22.718,59
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31.12.01 | Ventas 208.800
Pérdidas y ganancias 208.800
10.3.6. Balance general ejercicio uno
BALANCE GENERAL
Expresado en UFV
ACTIVO PASIVO Y PATRIMONIO
ACTIVO CORRIENTE 85.269,67 | PASIVO 5.208,33
Disponibilidades 66.636,7 Prevision para indemnizacion | 5 208,33
Caja 66.636,7
Inventarios 15,732.97
Inventario de suministros 5.315,18
Inventario de Productos terminados 10.417.79
Pagos anticipados ’ ’2 900
Alquileres pagados por adelantado :
2.900
ACTIVO NO CORRIENTE 13.171,56 [ PATRIMONIO
Activo fijo 2544.28 Capital 70.514,4
Muebles y Enseres 2.229.17 Resultados acumulados 22.718,59
Equipos de Computacion 2.500
Depreciacion Acumulada -2.184,89
Activo Diferido 10.627,28
Activo Diferido 14.169,70
Amortizacion Acumulada -3.542,42
TOTAL ACTIVO 98.441.23 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO |98.441.23
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10.4. Ejercicio 2
10.4.1. Libro anual de registro ejercicio dos
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
01.01.01 Caja 66.636,7
Inventari ministr 5.315,18
Inventario de productos terminados 10.417,79
Alquileres pagados por adelantado 2.900
Muebles y enseres 2.229,17
Equipos de computacion 2.500
Activo diferido 14.169,70
Depreciaciéon acumulada 2.184,89
Amortizacion acumulada 3.542,42
Prevision para indemnizacion 5.208,33
Resultados acumulados 22.718,59
Capital 70.514,4
104.167,75 104.167,75
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31.12.01 Costo fijo con factura 15.486
Credito Fiscal - IVA 2.314
Caja 17.800
17.800 17.800
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31.12.01 Costo fijo sin factura 91.691,89
Caja 80.756,25
Depreciacion Acumulada 2.184,89
Amortizacion acumulada 3.542,42
Provision Indemnizacion 5.208,33
91.691,89 91.691,89
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31.12.01 Costo Variable 63.782,66
Crédito fiscal - IVA 9.530,66
Caja 73.312,83
73.312,83 73.312,83
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FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31.12.01 Caja 240.000
Ventas 208.800
Debito fiscal IVA 31.200
240.000 240.000
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31.12.01 Costo Variable 5.315,18
Inventario de Suministros 5.315,18
5.315,18 5.315,18
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31.12.01 Inventario de Suministros 5.315,18
Costo Variable 5.315,18
5.315,18 5.315,18
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31.12.01 Costo Variable 32.966,32
Costo Fijo sin factura 2.543,37
Costo fijo con factura 610.55
Inventario de productos terminados 36.127,48
36.127,48 36.127,48
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31.12.01 Inventario de productos terminados 36.127,48
Costo Variable 32.966,32
Costo Fijo sin factura 2.543,37
Costo fijo con factura 610.55
36.127,48 36.127,48
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FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31.12.01 Debito fiscal IVA 31.200
Crédito fiscal IVA 16.536
Caja 14.664
31.200 31.200
MAYOR EN CAJA
DEBE HABER SALDO DEBE
66.636,7
17.800
80.756,25
73.312,83
240.000
14.664
306.636,7 186.533.08 120.103,62
10.4.2. Balance de comprobacion de sumas y saldos ejercicio dos
WHITE HOUSE S.R.L.
EXPRESADO EN UFV
CUENTAS SUMAS SALDOS
DEBE HABER DEUDOR ACREEDOR
Caja 306.636,7 186.533.08 | 120.103,62
Equipos de computacion 2.500 2.500
Muebles y enseres 2.229,17 2.229,17
Activo diferido 14.169,70 14.169,70
Alquileres pagados por adelantado 2900 2.900
Depreciacion acumulada 4369.78 4369.78
Amortizacion Acumulada 7.084,84 7.084,84
Provision indemnizacion 10.416,66 10.416,66
Ventas 208.800 208.800
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CUENTAS SUMAS SALDOS
DEBE HABER DEUDOR ACREEDOR
Costo fijo con factura 15.486 15.486
Costo fijo sin factura 91.691,89 91.691,89
Costo variable 63.782,66 63.782,66
Inventario de suministros 5.315,18 5.315,18
Inventario de productos terminados | 36.127,48 36.127,48
Capital 70.514,4 70.514,4
Resultados acumulados 22.718,59 22.718,59
Crédito fiscal 16.536 16.536
Debito fiscal 31.200 31.200
Total 588.574,78 588.574,78 354.305,7 354.305,7
10.4.3. Presentar Estado Financieros ejercicio dos y cierre
ESTADO DE RESULTADOS
Expresado en UFV
INGRESOS
Ventas 208.800
Menos:
EGRESOS (170.960,55)

Costo fijo con factura 15.486
Costo fijo sin factura 91.691,89
Costo variable 63.782,66
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 37.839.45
Impuesto a las utilidades 9.459,86
UTILIDADES DEL EJERCICIO 28.379.58
Asiento de cierre de costos ejercicio uno
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31.12.01 Impuesto a las utilidades 9.459,86
Caja 9.459,86
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FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31.12.01 Pérdidas y ganancias 208.800
Costo variable 63.782,66
Costo fijo sin factura 91.691,89
Costo fijo con factura 15.486
Impuesto a la utilidad 9.459,86
Resultados acumulados 28.379 58
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31.12.01 Ventas 208.800
Pérdidas y ganancias 208.800
10.4.4. Balance general ejercicio dos
BALANCE GENERAL
Expresado en UFV
ACTIVO PASIVO Y PATRIMONIO
ACTIVO CORRIENTE 124.585 PASIVO 10.416,66
Disponibilidades 105.952,03 Prevision para indemnizacion | 10.416,66
Caja 105.952,03
Inventarios 15,732.97
Inventario de suministros 5.315,18
Inventario de Productos 10.417,79
terminados 2.900
Pagos anticipados 2900
Alquileres pagados por adelantado ’
ACTIVO NO CORRIENTE 7.444,23 PATRIMONIO 121.612,57
Activo fijo 359,37 Capital 70.514,4
Muebles y Enseres 2.229,17 Resultados acumulados 51.098,17
Equipos de Computacion 2.500
Depreciacion Acumulada -4369.78
Activo Diferido 7.084.86
Activo Diferido 14.169,70
Amortizacion Acumulada -7.084,84
TOTAL ACTIVO 132.029,23 | TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO | 132.029,23
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10.5. Ejercicio 3
10.5.1. Libro anual de registro ejercicio tres
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
01.01.01 Caja 105.952,03
Inventari ministr 5.315,18
Inventario de productos terminados 10.417,79
Alquileres pagados por adelantado 2.900
Muebles y enseres 2.229,17
Equipos de computacion 2.500
Activo diferido 14.169,70
Depreciaciéon acumulada 4369.78
Amortizacion acumulada 7084.4
Prevision para indemnizacion 10416.66
Resultados acumulados 51.098,17
Capital 70.514,4
143.483,87 143.483,87
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31.12.01 Costo fijo con factura 15.486
Credito Fiscal - IVA 2.314
Caja 17.800
17.800 17.800
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31.12.01 Costo fijo sin factura 91.691,89
Caja 80.756,25
Depreciacion Acumulada 2.184,89
Amortizacion acumulada 3.542,42
Provision Indemnizacion 5.208,33
91.691,89 91.691,89
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31.12.01 Costo Variable 63.782,66
Crédito fiscal - IVA 9.530,66
Caja 73.312,83
73.312,83 73.312,83
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FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31.12.01 Caja 240.000
Ventas 208.800
Debito fiscal IVA 31.200
240.000 240.000
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31.12.01 Costo Variable 5.315,18
Inventario de Suministros 5.315,18
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31.12.01 Inventario de Suministros 5.315,18
Costo Variable 5.315,18
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31.12.01 Costo Variable 8 32.966,32
Costo Fijo sin factura 8 2.543,37
Costo fijo con factura 8 610.55
Inventario de productos terminados 36.127,48
36.127,48 36.127,48
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31.12.01 Inventario de productos terminados 36.127,48
Costo Variable 32.966,32
Costo Fijo sin factura 2.543,37
Costo fijo con factura 610.55
36.127,48 36.127,48
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31.12.01 Debito fiscal IVA 31.200
Crédito fiscal IVA 16.536
Caja 14.664
31.200 31.200
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MAYOR EN CAJA

DEBE HABER SALDO DEBE
105.952,03
17.800
80.756,25
73.312,83
240.000
14.664
345.952,03 |186.533.08 159,418.95
10.5.2. Balance de comprobaciéon de sumas y saldos ejercicio tres
WHITE HOUSE S.R.L.
EXPRESADO EN UFV
CUENTAS SUMAS SALDOS
DEBE HABER DEUDOR | ACREEDOR
Caja 345.952,03 186.533.08 | 159,418.95
Equipos de computacion 2.500 2.500
Muebles y enseres 2.229,17 2.229,17
Activo diferido 14.169,70 14.169,70
Alquileres pagados por adelantado 2900 2.900
Depreciacion acumulada 6.554,67 6.554,67
Amortizacion Acumulada 10627.26 10627.26
Provision indemnizacion 15624.99 15624.99
Ventas 208.800 208.800
Costo fijo con factura 15.486 15.486
Costo fijo sin factura 91.691,89 91.691,89
Costo variable 63.782,66 63.782,66
Inventario de suministros 5.315,18 5.315,18
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CUENTAS SUMAS SALDOS
DEBE HABER DEUDOR | ACREEDOR
Inventario de productos terminados | 36.127,48 36.127,48
Capital 70.514 .4 70.514 .4
Resultados acumulados 51.098,17 51.098,17
Crédito fiscal 16.536 16.536
Debito fiscal 31.200 31.200
Total 627890.11 627890.11 393621.03 | 393621.03
10.5.3. Presentar Estados financieros Tres y cierre
ESTADO DE RESULTADOS
Expresado en UFV
INGRESOS
Ventas 208.800
Menos:
EGRESOS (170.960,55)

Costo fijo con factura 15.486
Costo fijo sin factura 91.691,89
Costo variable 63.782,66
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 37.839.45
Impuesto a las utilidades 9.459,86
UTILIDADES DEL EJERCICIO 28.379.,58
Asiento de cierre de costos ejercicio uno
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31.12.01 Impuesto a las utilidades 9.459,86
Caja 9.459,86
9.459,86 9.459,86
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FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31.12.01 Pérdidas y ganancias 208.800
Costo variable 63.782,66
Costo fijo sin factura 91.691,89
Costo fijo con factura 15.486
Impuesto a la utilidad 9.459,86
Resultados acumulados 28.379,58
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31.12.01 | Ventas 208.800
Pérdidas y ganancias 208.800
10.5.4. Balance general ejercicio tres
BALANCE GENERAL
Expresado en UFV
ACTIVO PASIVO Y PATRIMONIO
ACTIVO CORRIENTE 165900.2 PASIVO 15624.99
Disponibilidades 147267.23 Prevision para indemnizacion | 15624.99
Caja 147267.23
Inventarios 15,732.97
Inventario de suministros 531518
Inventario de Productos terminados 10 41'7 79
Pagos anticipados ’ ’2 900
Alquileres pagados por adelantado :
2.900
ACTIVO NO CORRIENTE 1716.94 PATRIMONIO 151992.15
Activo fijo -1825,5 Capital 70.514,4
Muebles y Enseres 2.229.17 Resultados acumulados 79477.75
Equipos de Computacion 2.500
Depreciaciéon Acumulada -6554,67
Activo Diferido 3.542.44
Activo Diferido 14.169,70
Amortizacion Acumulada -10627.26
TOTAL ACTIVO 167617.14 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO |167617.14
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10.6. VALORACTUAL NETO Y TASA INTERNA DE RETORNO
DETALLE Ejercicio 1 Ejercicio 2 Ejercicio 3
Saldos de caja sensibilizados 66.636,7 105.952,03 147267.23
VAN 00, = (1515) T (1513) 7 T (1515) T
VAN | = 0Pt 4o 4 S — 70514.4
VAN = 188.272,12
VAN= 142,15%
ANOS SALDO DE CAJA (1+r)n SC/(1+R)*n
UNO 66.636,7 2,42 27518.76
DOS 105.952,03 5,86 18069.25
TRES 147267.23 14,20 10371.76
Suma 55959.77
Menos
Capital 70.514,40
VAN -14554.63

Al aplicar una tasa del 142.15% se obtiene un Valor Actual Neto sensibilizado negativo,

por tanto por aproximaciéon se buscara un VAN que tienda a cero.
VAN = 111.9%

ANOS |SALDODE CAJA| (1+r)*n SC/(1+#R)*n
UNO 66.636,7 2,119 31.443.13
DOS 105.952,03 4.49 23593.33
TRES 147267.23 9.51 15477.94
Suma 70.514,40
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Menos

Capital 70.514,40
VAN 0
Grafica

Comentario: Segun el criterio de evaluacion, al aplicar la tasa de actualizacion de
111.9% obtenemos un VAN igual a cero o con, por lo tanto, el proyecto es viable. La
tasa de actualizacion, también puede ser considerada como la tasa de rendimiento de
capital a invertir debido que esta igualando la expectativa a valores futuros al capital
presente o a la inversa el capital presente, tendria los valores futuros del cuadro de
origen usando idéntica tasa en el sentido de ser la tasa de rendimiento, en otras
palabras, la TIRS es 111.9%
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11. CAPITULO UNDECIMO
11.1.  PLAN DE ADMINISTRACION DEL PROYECTO

REGLAMENTO DE FUNCIONES
Obtencion del NIT
v Controlar servicios de terceros abogados notarios

v Preparar una minuta, testimonio y poder del representante legal
v Publicar por prensa

v Registrar en impuestos nacionales

v Firmar la declaracién jurada

- Inscripcion en FUNDEMPRESA

v Contratar servicios de un contador

v Preparar los estados financieros de apertura
v Registrar en FUNDEMPRESA

v Publicar por prensa

v Firmar la declaracién jurada

- Obtencion de la licencia de funcionamiento
v Registrar en el GAMLP

v Firmar la declaracién jurada

* Adquisicion de tienda en alquiler

v Preparar condiciones del requerimiento en base a estudio de ingenieria
v Sondeo de mercado

v Evaluar las propuestas

- Adquisicion de inventario equipos y de suministros
v Sondear mercado de equipos de suministros

v Evaluacion de ofertas

v Redlizacién de contratos

v Calificar propuestas

- Contratar personal de operacion

v Preparar requerimiento de acuerdo al perfil
v publicar requerimientos

v evaluar la oferta de trabajos - hojas de vida
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11.2.

Cuadro de secuencia de actividades

ACTIVIDADES PRINCIPALES

ACTIVIDADES SIMULTANEAS

A1 Sondeo de mercado (Locales en alquiler) 3 dias.

C1 Sondeo de mercado de equipos y suministros

A2 Evaluar propuestas de locales 2 dias.

D4 Contratar servicio de terceros, abogados, notarios

A4 Cancelacion y firma de documentos 1 dia.

B1 Preparar requerimiento de acuerdo al perfil

C3 Compra de equipos y suministros. 15 dias.

B2 Evaluar la oferta de trabajo
C2 Evaluacion de ofertas
B3 Realizar los contratos

D1 Registro en Servicio de Impuestos Nacionales 3

dias.

D2 Registro en SEPREC
D3 Registro en Alcaldia Municipal

E Elaboracion de registros contables 8 dias.

G Puesta en marcha
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11.4. Elaborar las actividades por campo con sus objetivos

A.- Adquisicion de local
OBJETIVO: tener un local (proyecto en zona urbana alquilar inmueble).

e Preparaciéon de condiciones del requerimiento en base a estudio de ingenieria,
localizacioén y dimensién.

Sondeo de mercado.

Callificar las propuestas.

Evaluar propuestas.

Negociar el alquiler (meses).

Cancelacion y firma de documentos.

B.- Contratar personal de operaciones

OBJETIVO: tener el o los empleados necesarios.
Preparar requerimiento de acuerdo al perfil.
Publicar requerimiento.

Evaluar la oferta de trabajadores — hoja de vida.
Callificar la oferta de trabajadores.

Negociar con los elegidos — Realizar los contratos.

C.- Adquisicion de inventario inicial de equipos y suministros

OBJETIVO: Tener equipos y suministros (Proyecto de zona urbana, compra de
maquinas, equipos, muebles y suministros).

Sondeo de mercado de equipos y suministros.

Evaluacion de ofertas.

Calificar propuestas.

Realizar la compra.

Recepcion.

D.- Actividades para cumplir normas de ingreso al mercado
OBJETIVO: obtener NIT.

Contratacion de servicio de terceros (abogados, notarios).

e Registro en el Servicio de Impuestos Nacionales.

e Registro en SEPREC.

e Registro en Alcaldia Municipal (Licencia de funcionamiento).

E.- Elaboracion de registros contables
OBJETIVO: tener balance de apertura.

e Registro en libro diario.
e Elaboracién de mayores — Hoja de comprobacion de sumas y saldos.
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e Elaboracién de Balance Apertura.

G.- Puesta en marcha

11.5. Tabla N° 64 de secuencia con programacién e incorporando un camino
critico
TABLA N° 64
ACTIVIDADES PRINCIPALES TIEMPO TIEMPO ACTIVIDADES SIMULTANEAS
OPTIMISTA PESIMISTA
A1 Sondeo de mercado 3 dias 3 dias C1 Sondeo de mercado de
equipos y suministros
A2 Evaluar propuestas 2 dias 5 dias D4 Contratar servicio de terceros,
abogados, notarios
A4 Cancelacion y firma de 1 dia 1 dias B1 Preparar requerimiento de
documentos acuerdo al perfil
C3 Compra de equipos y 15 dias 20 dias B2 Evaluar la oferta de trabajo
suministros. C2 Evaluacioén de ofertas
B3 Realizar los contratos
D1 Registro en Servicio de 3 dias Sdias D2 Registro en SEPREC
Impuestos Nacionales D3 Registro en Alcaldia Municipal
E Elaboracion de registros 8 dias 10 dias
contables
TOTAL 32 dias 44 dias Holgura Total 12 dias
Actividades criticas A1Y A4

Comentarios

SEl tiempo optimista de ejecucion del proyecto, de cuantos dias es?

Resp. El proyecto en tiempo optimista sera ejecutado aproximadamente de 32 dias.
"¢ El tiempo pesimista de cuantos dias es?
Resp. El proyecto en tiempo pesimista sera ejecutado aproximadamente en 44 dias.
¢Cudles son las actividades criticas?
Las actividades criticas son A1y A4.
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11.6. Programacion con red de flechas
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Comentario:

¢, Qué les inspira la red de flechas con programacion?
Resp.- Con el cuadro de red de flechas se ve que el tiempo optimista es de 32 dias lo

que implica que en este tiempo se pondra en marcha el proyecto de inversion.

¢, Se podra aplicar en una auditoria?

Resp.- Si, pero con un tiempo optimista mas prolongado ya que debemos tomar en
cuenta varios puntos y asi se pondra en marcha.

11.7. Cuadro simplificado de actividades
CODIGO CAMPO Y ACTIVIDAD
A CAMPO DE ADQUISICION DE LOCAL
A1 Sondeo de mercado
A2 Evaluar propuestas
A3 Negociar el alquiler (meses)
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A4 Cancelacion y firma de documentos

B CAMPO DE CONTRATAR PERSONAL DE OPERACIONES

B1 Preparar requerimiento de acuerdo al perfil
B2 Evaluar la oferta de trabajadores — hoja de vida
B3 Realizar los contratos

Cc CAMPO DE ADQUISICION DE INVENTARIO INICIAL DE
EQUIPOS Y SUMINISTROS

C1 Sondeo de mercado de equipos y suministros
C2 Evaluacién de ofertas
C3 Realizar compras

D CAMPO DE ACTIVIDADES PARA CUMPLIR NORMAS DE
INGRESO AL MERCADO

E CAMPO DE ELABORACION DE REGISTROS CONTABLES

G PUESTO EN MARCHA

11.8. Programacioén con cuadro de doble entrada

CcODIGOS

5 dias | 10 dias | 15 dias | 20 dias | 25 dias | 30 dias | 35 dias

A1, A2

C1, D4

A4, C3, D1

B1, B2, C2,
B3, D2

E

COMENTARIO: EI cuadro de doble entrada nos permite ver la secuencia de
actividades principales y actividades secundarias
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CAPITULO DUODECIMO

12. ANEXOS
12.1. Anexo a Organizacion de ingreso a mercado.

12.1.1. Requisitos para la obtencion del NIT

12.1.2. Sondeo de mercado de abogados y notarias
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12.1.3. Requisitos para Caja Nacional de Salud
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12.1.4. Tabla de valor bruto de produccion a precios corrientes, segun la
actividad econémica (en miles de bolivianos)
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12.1.5. Requisitos para AFP
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12.2. Anexos de estudio de mercado
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12.2.1. Fotos de sustituto principal
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12.3. Anexo de inversion

134



