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RESUMEN EJECUTIVO

El presente trabajo, se ha desarrollado en la Universidad Mayor de San Andrés,
denominado “ELABORACION Y COMERCIALIZACION DE JALEA DE NONI EN EL
MUNICIPIO DE SAN BUENAVENTURA” con su producto "NUTRINONI", mismo que es
el resultado de un estudio de investigacion aplicando los conocimientos adquiridos en el

proceso de ensefanza-aprendizaje.

El plan de negocio nace por la demanda de las personas en consumir un producto sano
y natural para el cuidado de su salud. Debido a eso surge la propuesta de un plan de
negocio para la creacion de una empresa productora de Jalea de Noni, considerando la

tendencia que existe en el mercado de consumir productos medicinales y naturales.

NUTRINONI S.R.L., es una empresa dedicada a la Elaboracion y Comercializacion de
Jalea de Noni pensada para las personas en la busqueda de una curacién o prevencion
de enfermedades como el calculo renal, artritis y cdncer entre las edades comprendidas
de 18 a 60 afios. Para lo cual, se realizo estrategias competitivas como las empresariales
en donde se determind que el producto cuenta con un valor altamente nutricional y un

precio competitivo para el mercado.

Por otra parte, el estudio de mercado desarrollado mediante las encuestas a la poblacion,
proporcion6 datos importantes respecto a la comercializacion de la jalea dentro del
municipio de San Buenaventura distribuyéndose en farmacias, mercados y tiendas. A su
vez, permitio fijar el precio de venta en Bs. 50,00.-; utilizando como estrategia las 4 Ps.,
para lograr el posicionamiento de la empresa en el mercado. De tal manera para
conservar la calidad del producto, olor y sabor se envasara en un recipiente de vidrio de
aspecto reciclable.

Asimismo, la capacidad de produccién de jalea de noni se podra cubrir por la alta
cantidad de plantaciones que existe en la region, de tal forma por afio de 26.784 unidades

con un incremento del 4.3 % por afo, cubrird el 12% el mercado regional.
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Para el inicio de sus actividades la empresa necesitara un capital de inversion total de
Bs.1.200.000,00.-, siendo éste por un aporte propio de Bs. 900.000,00.- y un
financiamiento bancario de Bs.- 300.000,00.-. Al respecto a la evaluacién financiera
reflejo los resultados de un VAN de 2691053,99, una TIR de 32,17% vy, un IR de 2,24;

indicadores que muestran que el proyecto es factible y puede ser ejecutado.

En cuanto a la parte legal la empresa cumple con todos los requisitos establecidos por
el Estado Boliviano para su funcionamiento de manera responsable. De la misma forma
la estructura organizacional ésta definida acorde a normas y niveles que regiran la buena

administracion en la consecucion de los fines del proyecto.

12



ELABORACION Y COMERCIALIZACION DE JALEA DE NONI EN EL MUNICIPIO DE SAN BUENAVENTURA ‘D
“NUTRINONI S.R.L.”

1. DEFINICION DEL NEGOCIO

El presente plan de negocio, surgié debido a la demanda de las personas de consumir
productos medicinales, naturales para prevenir enfermedades como: El cancer, calculos

renales y artritis.

Por tal motivo, se realizara la Elaboracion y Comercializacién de Jalea de Noni en el
municipio de San Buenaventura, con un valor agregado que va diferenciar de la
competencia por su beneficio en la salud y con un sabor Unico; con el fin de cumplir con
los objetivos trazados del plan de negocio, bajo expectativas de ser lideres en el mercado
nacional. Se utilizaran herramientas financieras para lograr que este plan sea factible y
cumpla con todos los estandares requeridos. En la distribucion organizacional de la

empresa se descifra el nombre de la empresa, mision, vision, objetivos y estrategias.

Dado el Plan de Negocio de la Carrera de Administracion de Empresas se realizara la
Elaboracion y Comercializacion de Jalea de Noni, el cual es factible y viable para su
ejecucion en el municipio de San Buenaventura logrando asi la titulacion de grado a nivel

Licenciatura en dicha carrera.

1.1. NATURALEZA DE LA EMPRESA

La empresa “NUTRINONI” estara constituida segun la razén social de una
S.R.L.%, que contara con dos socios, quienes responderan al monto de la cuota
de inversion de capital en el marco de la capacidad econémica establecida y
las obligaciones sociales a cumplir con el desarrollo de la empresa.
Tomandose en cuenta que la organizacién pertenecera al sector Agropecuario
debera registrarse en las oficinas del concesionario de Registro de Comercio
(FUNDEMPRESA)?, para obtener la Resolucion Administrativa que permite el
inicio de operaciones con la Matricula de Comercio que otorga un namero de

registro y acredita la personeria juridica, asi mismo debe de tener el NiUmero

1S.R.L “Sociedad de Responsabilidad Limitada” (Funes Orellana)
2 FUNDEMPRESA es una fundacin sin fines de lucro que apoya al desarrollo empresarial y opera el Registro de
Comercio en Bolivia brindando un servicio a los empresarios y al Estado. (Funes Orellana)
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de Identificacion Tributaria (NIT)3 el cual se obtiene del Servicio de Impuestos

Nacionales.

CUADRO N2 1 INFORME DE LA UNIDAD

INFORME DE LA UNIDAD

NOMBRE/ RAZON SOCIAL DE LA
EMPRESA

‘NUTRINONI S.R.L.”

PROPIETARIOS/REPRESENTANTES Keiko Mariana Confessori Valdez

LEGALES Yoselin Maria Usnayo Arias
DIRECCION Zona Central/ calle Daniel Salamanca
NUMERO DE TELEFONO/ CELULAR 73910282/ 67274790

E- MAIL Nutrinoni.2@gmail.com

TIPO DE SOCIEDAD Sociedad de Responsabilidad Limitada

Elaboracion y Comercializaciéon de Jalea

ACTIVIDAD ECONOMICA de Noni

FUENTE: Elaboracién propia

1.2. CONCEPTO DEL NEGOCIO

“‘“NUTRINONI S.R.L.”, es una empresa de Elaboracion y Comercializacién de
Jalea de Noni* a base natural y medicinal que sirve para prevenir y curar
enfermedades cancerosas, calculos renales y artritis. EI consumidor tendra
muchos motivos para realizar la compra del producto, serd un antojo para
muchos por su alto nivel en valor nutritivo y beneficioso para la salud que
tendra una estima de aceptacion de los nucleos familiares preocupados por su

bienestar saludable.

3 NIT es un cédigo privado secreto e intransferible (Funes Orellana)

que solo debe conocer el contribuyente. (Funes Orellana)

4 El Noni es un fruto natural maduro es de aproximadamente el mismo tamafio que la papa, y tiene un color
amarrillo que se transforma en blanco al madurar, tiene sabor amargo y un olor no agradable.
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La produccion obtenida se realizard en sus instalaciones acorde a
procedimientos definidos, para posteriormente ser comercializados dentro el
mercado local, poblaciones de la region de San Buenaventura y
Rurrenabaque; brindando a la poblacién un alimento sano y nutritivo de calidad

y de mucho beneficio para una vida mas saludable.

1.3.  ANALISIS FODA

CUADRO N2 2 ANALISIS FODA

INTERNAS | FORTALEZA DEBILIDADES

o Producto de calidad | o Personal no capacitado

garantizada 'y  100% | e Falta de conocimiento

natural. en el area.

o Estructura . Maquinaria tecnoldgica

organizacional definida. no adecuada.

o Estrategias de | e Falta de alianzas

promocion y publicidad. estratégicas con otras

EXTERNAS organizaciones.
OPORTUNIDADES FO DO
. Productos - Deberadarseaconocer | - El producto acabado de
naturales y nutritivos. las cualidades de la jalea de Noni debera
o Calidad jalea de noni en los cumplir con las Buenas
reconocida en diferentes mercados de Practicas de Manufactura
elaboracion del comercializacion. y su calidad natural.
producto 100% natural. |- Aprovechar al maximo | - Dotar al mercado un
o No hay los beneficios de la producto terminado de
competencia directa. Jalea de noni por ser un jalea de Noni con altos
producto de calidad. valores.

- Aprovechar que el |- Capacitacion constante al
producto es nuevo y asi personal y control regular
satisfacer las de las maquinas
necesidades y deseos tecnoldgicas.
de nuestros clientes | - Relacion continua con el
(sabor y valor cliente para identificar mas
nutricional) necesidades deseos en

cuanto a mejoras al
producto.
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AMENAZAS FA DA

. Aparicién de |- La produccién | - Para estar de manera
nuevos competidores. ecolégica de este fruto similar  con  grandes
° Empresas  con no la cuenta la competencias se debera
alianzas estratégicas competencia. tener una planificacion y
o Aumento de |- Se debera contribuir en control estricto en su
precio en la materia la organizacion produccion.

prima. técnicamente sobre el | - Verificar las condiciones
. Productores y manejo y tratamiento de de produccion para contar
comercializadores este producto. con mayor 'y mejor
informales. producto natural.

FUENTE: Elaboracion propia.

1.4. PRODUCTO Y SU GENERACION DE VALOR

En la regidn norte San Miguel, Villa Alcira (Abel Iturralde) y Carmen Florida
(Ballivian) del departamento de La Paz, existen grandes plantaciones de Noni
y algunos productores que lo comercializan como tal o convertidos en algin
bien de modo artesanal.

El Noni, es un fruto natural que se produce durante todo el afio y su
aprovechamiento es oportuno en la trasformacion de “Jalea de Noni” debido
a su valor nutritivo que representa para la salud de las personas®, y la

oportunidad de brindar al mercado un producto con caracteristicas naturales.

CUADRO N2 3 VALOR NUTRICIONAL

VITAMINAS MINERALES
C, E, B1, B3, B2, B5, B6, B12 Calcio, Potasio, Magnesio,
Hierro y Fosforo, Fibras y Zinc
FUENTE: Elaboracién grupo de trabajo

La empresa ofrecera un producto de calidad, desde su elaboracién con las
mejores materias primas hasta su envasado y empaquetado, que estaran

disefiados para que la jalea llegue en éptimas condiciones al cliente.

5> Propiedades de la Jalea de Noni: Es preventivo y curativo ante enfermedades de cdncer, célculos renales y artritis.
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Con la implementacion de esta empresa se beneficiard a los consumidores
por las propiedades naturales del producto y, a su vez, se favorecera a los
productores mediante la conformacion de alianzas para adquirir su

produccion, contribuyendo de esta forma al desarrollo del municipio.

1.5. MISION

Es la expresion perdurable del propdsito que distingue a una organizacion de
otras empresas similares, es la declaracion de la "razon de ser" de la

empresa®. De acuerdo a esta definicion se elaboré la misién de la empresa.

“Somos una empresa que comercializa “Jalea de Noni”, un bien innovador con
la mejor calidad y profesionalismo en la elaboracion de un producto sano,
natural y medicinal para el mercado, pensando en el bienestar de nuestros

clientes”.

1.6. VISION

Expone cierto estado futuro deseado; expresa con frecuencia a grandes
rasgos, lo que la compaiiia trata de alcanzar. De acuerdo a esta definicion se

elaboro la vision de la empresa’.

‘Llegar a ser una empresa lider en el rubro del mercado de Elaboracion y
Comercializacion de Jalea de Noni en alimento medicinal, desarrollando
soluciones naturales del mas alto nivel, avance tecnoldgico y orientados

hacia la satisfaccion del cliente final”.

6 (David, 2013)
7 (David, 2013) y (HILL)
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1.7. VALORES

Calidad: Nuestros productos deben cumplir con los estandares de calidad, que
permitan juzgar su valor como excelente u optimo y satisfacer a todos nuestros

clientes.

Etica: La empresa se regira por las Buenas Practicas de Manufactura en la
elaboracién y comercializacion de un producto sano y natural, para brindar a
sus consumidores un alimento medicinal no toxico para el consumo humano,

sino por el contrario beneficioso para la salud.

Compromiso: Somos una empresa comprometida con los resultados, por ello
valoramos el compromiso de nuestros trabajadores, delegando y otorgando el
empoderamiento para que actlen con voluntad proactiva y liderazgo

aportando ideas para el logro de los objetivos.

Trabajo en equipo: Compartimos una actitud de trabajo en forma colaborativa
para alcanzar los objetivos comunes de la empresa. Expresamos satisfaccion
por los éxitos, apoyamos el desempefio y fomentamos el intercambio de

informacion y experiencia.

1.8. GESTION EMPRESARIAL

Se utilizaran la gestibn empresarial® en base a los cuatro pilares de la

administracion de Henri Fayol:

» Se planificara las diferentes actividades tomando en cuenta cada proceso y
procedimiento en funcién a un cronograma de tareas y al factor tiempo en
el que pueda aprovecharse al maximo todas las circunstancias previsibles

gue permitan llevar a cabo el plan dentro de los plazos fijados.

8 Gestién empresarial: Es el proceso de planear, organizar, direccionar y controlar los recursos humanos para el
logro de los objetivos. (Chiavenato, 2006)
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» De igual manera la empresa estara organizada y estructurada debidamente,
bajo el perfil de coordinacion y supervision en la composicién de cada una
de las actividades de mercadotecnia y produccion para la consecucion de

los fines.

> La empresa analizara todas actividades programadas con el objeto de
facilitar la puesta en marcha de la empresa y elaborar estrategias de
mercadotecnia en cada area que contemplan la elaboracion vy

comercializacion de la Jalea Noni.

> Finalmente, Se realizard controles a través de informes sobre los resultados
obtenidos enmarcados en la produccion y ventas con la mayor calidad
posible; a su vez, analizando la existencia de algun otro ente que pueda

incidir de manera sustancial y competitiva en el rubro.

1.9. OBJETIVO GENERAL

“Constituir una empresa con todos sus componentes administrativos y
operativos esenciales, permitiendo un funcionamiento con calidad,

eficiencia y rentabilidad”.

1.9.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Incorporar en el proceso productivo un rigoroso control de calidad.

e Brindar a la poblacién una Jalea de Noni, sana, natural y medicinal
garantizando el bienestar y satisfaccion de las personas para una
mejor calidad de vida

e Conformar un equipo de trabajo especializado.

e Seleccionar la tecnologia de manera que el proceso productivo sea
eficiente.

e Usar materia prima nacional.
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e Adaptarse a los tiempos y gustos de los clientes.
o Fomentar el desarrollo profesional de todos los integrantes de la

organizacion.

1.10. ESTRATEGIAS COMPETITIVAS

La aplicacion de la ventaja competitiva® en la empresa “NUTRINONI S.R.L.”
toma en cuenta algunas estrategias'® para que la organizacién funcione

correctamente que detallamos a continuacion:

» El liderazgo con costos totales bajos: Lograr ser el productor lider en Jalea
de Noni consiguiendo tener bajos precios y utilizando economias de escala

para una mejor adaptacion del cliente.

» La diferenciacion: Buscar ser diferente en el mercado en base a nuestro
producto Jalea de Noni debido a que el producto aun no es conocido en la

region.

» El enfoque: centrar el producto en las farmacias de la ciudad de la paz porque

ellos son los principales compradores hasta llegar al consumidor final.

La empresa también tendra las siguientes estrategias competitivas:

e Producto 100 % natural.

e Demanda del producto por ser natural, saludable y medicinal.
e Tendencia del mercado a consumir productos naturales.

e Mejora la salud de las personas.

e Altos estandares de calidad.

e Condiciones geograficas y climaticas favorables para la elaboracion.

9 VENTAJA COMPETITIVA: Se define como cualquier cosa que una empresa haga esencialmente bien en
comparacion con las empresas rivales. (David, 2013)
10 Estrategias competitivas (Porter, 1980)

20



ELABORACION Y COMERCIALIZACION DE JALEA DE NONI EN EL MUNICIPIO DE SAN BUENAVENTURA ‘D
“NUTRINONI S.R.L.”

1.11. ESTRATEGIAS EMPRESARIALES

La empresa “NUTRINONI S.R.L.” toma en cuenta las estrategias!! para que la

organizacion funcione correctamente que se detalla a continuacion:

> Estrategia de innovacién: Utilizar una planta medicinal para el 6ptimo
aprovechamiento de la fruta llamada Noni que beneficia a la salud de las

personas con diabetes regulando el azlcar en la sangre.

> Estrategia de crecimiento: Ampliar la diversificacién del producto como ser:
galletas, mermeladas, jarabes y mates de Noni para complacer el deseo de

nuestros clientes.

» Estrategia de alianzas: Establecer alianzas comerciales con las Empresas

Farmacéuticas, proveedores de materia prima, competidores entre otras.

2. DESCRIPCION DEL PRODUCTO MERCADOTECNICO (INTEGRAL)

La empresa NUTRINONI S.R.L., dedicada a la Elaboracion y Comercializacion de Jalea
de Noni, surgié6 debido a la demanda existente de personas que desean adquirir
productos sanos y naturales, para llevar una vida saludable que satisfaga sus
necesidades. Por tal razén el producto tendré las siguientes caracteristicas y beneficios:
e El producto estara elaborado higiénicamente, garantizando a los consumidores un
bien de calidad que contribuye a su salud.
e El producto tendra una presentacion en envase de vidrio de 500 ml, el cual sera
facil de consumirlo.
e El bien contendra vitaminas y minerales que ayudaran en el funcionamiento del
organismo que permitird el alivio y la prevencion de las enfermedades de tipo

renal, artritis y cancerosas.

11 Estrategias empresariales (Porter, 1980)
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En cuanto a las caracteristicas nutricionales se detalla en el siguiente cuadro:

CUADRO N¢ 4 CARACTERISTICAS NUTRICIONALES

VITAMINAS
MINERALES GRASA COLESTEROL
C, E, B1, B3, B2, Calcio, Potasio,
B5, B6, B12 Magnesio, Hierro y No contiene No contiene

Fosforo, Fibras y Zinc
FUENTE: Elaboracién grupo de trabajo

e La Jalea de Noni no contiene colorantes ni saborizantes, debido a que es un
producto totalmente natural elaborado en base a frutas bien conservadas que
garantizan la durabilidad del producto.

e El producto tiene un sabor agridulce de color café y tiene un olor refrescante muy
agradable para el consumidor.

e El precio del producto esta fijado en Bs. 50,00.-, el cual es accesible para la

poblacién de acuerdo a los estudios realizados.

3. MERCADO

Es el conjunto de compradores reales y potenciales de un producto, donde estos
compradores comparten una necesidad o un deseo particular que puede satisfacerse
mediante una relacion de intercambio (PHILIP KOTLER).

De acuerdo a la definicion citada, NUTRINONI S.R.L., se enfocara primordialmente en el
mercado?? local y regional en las poblaciones de San Buenaventura y Rurrenabaque,
para posterior ampliar a otras poblaciones proximas.

El objetivo central de esta investigacién es verificar la posibilidad real de penetracion del
producto en el mercado objetivo, verificando los riesgos que se corre y las posibilidades
de éxito que se tendran con la venta de nuevo producto. Una buena investigacion

dependera de los datos que se recabaron por medio de una investigacion de campo.

12 MERCADO: Se entiende como el drea en que confluyen las fuerzas de la oferta y demanda para realizar las
transacciones de bienes y servicios a precios determinados. (Urbina, 2001)
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3.1. PRODUCTO MERCADOTECNICO

El producto que ofrece “NUTRINONI”, una jalea de Noni no contiene colorantes ni
saborizantes, debido a que es un producto totalmente natural elaborado en base
a frutas bien conservadas que garantizan la durabilidad del producto, ubicados en
puntos mas concurridos de San Buenaventura y Rurrenabaque como ser: San
Buenaventura calle Daniel Salamanca-Zona central, punto identificado
estratégicamente para asi llegar a la mayor cantidad de consumidores directos e

indirectos posibles.

3.1.1. EL CONSUMIDOR
Los generadores de consumo del producto de la empresa “NUTRINONI” esta

dirigido al publico en general, considerando el poder de adquisicion del cliente
hacia el producto que estos estan dentro de las edades de 18 a 60 afios entre
mujeres varones con una tendencia a consumir sano y natural personas que
estén decididas a cuidar su salud y estén abiertas a consumir productos

nuevos e innovadores.

3.2. SATISFACCION DE NECESIDADES Y/O DESEOS

Con una investigacion cuantitativa de las zonas de San Buenaventura y
Rurrenabaque, se identificd que las personas estan en busca de productos sanos
y nutritivos ya que ponen mucha atencién al estado de su salud y buenas

costumbres de nuestros consumidores.

3.3. POTENCIAL DE MERCADO

Para, (KOTLER, 2012), el mercado potencial, es el conjunto de consumidores que
presenta un nivel de interés suficientemente elevado por la oferta de mercado. Sin
embargo, el interés del consumidor no es bastante para definir el mercado, a menos

gue tenga también un ingreso suficiente y acceso al producto.
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En el marco de esta definicion nuestro potencial de mercado es el 87% segun los
resultados obtenidos en las encuestas realizadas en base a los datos del Instituto
Nacional de Estadistica del CENSO 2012 donde en el Municipio de San
Buenaventura y Rurrenabaque cuenta con 8.711 y 19.195 habitantes entre hombre
y mujeres demandantes de productos haciendo un total de 27.906, identificando

consumidores de productos naturales y con prediccion de marca.

3.4. DESCRIPCION DE LA COMPETENCIA (SUSTITUTOS Y DIRECTOS)

El mercado presenta una linea de productos similares con los cuales las personas
estarian dispuestas a consumirlos si se trata de bienes que sean beneficiosos para
la salud. En este sentido, la empresa ante tal escenario debera adoptar las mejores
herramientas del marketing para hacer frente a sus competidores, en la que se obliga
a asumir y considerar las mejores tacticas, estrategias propias, sus diferencias y
similitudes con respecto a su competencia en términos de ventas, mercado objetivo,
posicionamiento, objetivos y estrategias, producto, precio, distribucién, técnicas de

ventas, promocion y el servicio al consumidor final.

3.4.1. PRODUCTOS SUSTITUTOS

(CHAIN, 2008), menciona que son todos aquellos bienes que satisfacen
una necesidad similar a la del bien del proyecto y, por tanto, el
consumidor podra optar por el consumo de ellos en lugar de consumir
el bien del proyecto, si éste subiera de precio. Bajo ese concepto,
consideramos que este tipo de productos suelen limitar o afectar a la
empresa en su crecimiento potencial, debido a la funcion que cumplen
dentro del mercado para satisfacer la misma necesidad que busca el

consumidor.
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CUADRO N2 5 PRODUCTOS SUSTITUTOS

PRODUCTO FORTALEZA DEBILIDADES P?gsc)'o
Jalea de Miel de Producto conocido Sistema de calidad 50
Abeja en el mercado bajo

Jalea de Cana Producto natural No cuentan con Un 40

plan de marketing

FUENTE: Elaboracién propia

La presencia de ciertos productos similares en el mercado es considerable, pero carecen
de buenas practicas de manufactura y organizacion comercial y de marketing para

conseguir una mejor aceptacion de los consumidores finales.

3.4.2. COMPETENCIA DIRECTA

Son todos aquellos negocios que operan en el mismo mercado
vendiendo un producto con iguales o parecidos productos o servicios y
gue se dirigen al mismo perfil de potenciales clientes. (KOTLER, 2012).
Bajo esa premisa, la empresa NUTRINONI S.R.L., desarrollard sus
actividades en un mercado competitivo en la que se encontrara con

algunos productos de similares caracteristicas al nuestro.

CUADRO N2 6 COMPETENCIA INDIRECTA

NOMBRE DE LA
EMPRESA FORTALEZAS DEBILIDADES PRECIO VENTA

(COMPETIDORES)

En tiendas,
Cuentan con No existe Oscila en domicilios,
Personas naturales variedad de calidad de los Bs. ferias y el
productos. produccion. 80,00 mercado
informal.
La fruta es dificil
de manipular y el . Farmacias,
NUTRINONI S.R.L. Es 100 % proceso de Sera  de tiendas y
natural y sano. . Bs. 50,00.
elaboracion es mercados.

MOroso.

FUENTE: Elaboracion propia
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En el Andlisis de la competencia, se determina que este producto presenta una diferencia
marcada por ser 100% natural. Ademas de ofrecer a los consumidores finales bastantes
beneficios y brindarles una oportunidad de poder contar con una dieta més saludable

gue les permita gozar de una mejor vida mucho mas sana y equilibrada.

3.4.3. DISPOSICION A PAGAR

En base a la encuestal® desarrollada en los municipios de San
Buenaventura y Rurrenabaque respecto al bien a producir, el cual se
comercializara inicialmente en las localidades mencionadas, se ha
logrado determinar que las personas estan dispuestas a cancelar un
precio de Bs.- 50,00 (Cincuenta 00/100 Bolivianos) a Bs. 60,00.-
(Sesenta 00/100 Bolivianos), por el alto valor de contenido nutricional

de proteinas y vitaminas beneficiosas para la salud.

3.5. SEGMENTACION DEL MERCADO

El segmento de mercado es un grupo relativamente grande y homogéneo de
consumidores que se pueden identificar dentro de un mercado, que tienen deseos,
poder de compra, necesidades de consumir productos sanos y naturales.

“‘NUTRINONI” identifico como segmento de mercado a mujeres varones entre las
edades de 18 a 60 afios entre amas de casa oficinistas agricultores, con un nivel
de ingresos arriba del sueldo basico, personas de estilo de vida saludable, que les
guste prevenir alguna enfermedad tanto de ellos mismos como los de su familia o

entorno que los rodea.

3.5.1. SEGMENTACION GEO- DEMOGRAFICO
Se utiliza con frecuencia y se relaciona con la subdivision de mercados

con base en su ubicacion y con la demanda, caracteristicas de género,

ingreso y escolaridad.

13 La encuesta desarrollada se encuentra en el ANEXO NRO 1, detallado también los resultados de los mismos.
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CUADRO N2 7 GEODEMOGRAFIA

GEODEMOGRAFICO

Departamento/Zona San Buenaventura y Rurrenabaque
Urbano - rural Urbano

Clima Célido y humedo

Ingreso Bs. 3.000,00 a mas

Edad 18- 60

Genero Femenino y Masculino

Ciclo de vida familiar ﬁi;)(ljtsero, Casado, Viudo, Divorciado y con

FUENTE: Elaboracion propia

3.5.2. SEGMENTACION GEOGRAFICA
San Buenaventura y Rurrenabaque zonas Centro, Norte y Sur.

3.5.3. SEGMENTACION PICTOGRAFICA
Identificada a las clases alta y media del Municipio de San

Buenaventura y Rurrenabaque.

3.5.4. SEGMENTACION CONDUCTUAL
Personas que cuiden su salud y bienestar.

TAMANO DE MERCADO

El tamafio del mercado de un producto es la cantidad vendida durante un periodo
determinado en un area geografica concreta, medida en unidades fisicas o
econdmicas. (APARICIO, 2013)

En funcioén, a los datos obtenidos del Censo de Poblacion y Vivienda (INE, 2012).
Como datos de referencia se ha determinado el tamafio de la muestra, donde el
resultado servira para realizar el nUmero de encuestas a realizar en las poblaciones

de San Buenaventura y Rurrenabaque. Se detalla a continuacion:
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N= 27.906
Z=1,96

e=5 %= 0,05
p= 10 %= 0.10
g= 90 %= 0.90

“NUTRINONI S.R.L.”

. Nx*(Z)?>*p=*q
N = (e)? + (Z)? * (p)(q)

n= 27906%(1,96)%%0,10%0,90
~ 27905%(0,5)2+(1,96)2%(0.10)(0.90)

n=138 encuestas

Una vez determinado el nimero de encuestas a realizar, se desarroll6 el modelo

de encuesta y se obtuvo los resultados detallados en el ANEXO 1.

Resultado més relevante para la validacion del producto:

ACEPTACION DEL PRODUCTO

7. é LE GUSTARIA ADQUIRIRLO, SABIENDO
QUE TIENE PROPIEDADES CURATIVAS Y
PREVENTIVAS DE CANCER, CALCULOS
RENALES Y ARTRITIS?.

m S|
ENO

Fuente: Elaboracion Propia
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Un 87% de la poblacién encuestada esta interesada en adquirir el producto jalea
de noni, viendo una gran aceptacion del producto siendo nuevo dentro del
mercado, se puede suponer que una de las razones que lleva a las personas
guerer adquirir este producto es por el alto valor saludable y curativo que presenta.

ACEPTACION DEL PRODUCTO

9. ¢Con que frecuencia compraria la jalea de
NONI?

M Diario
B Semanal

Quincenal

Fuente: Elaboracién Propia

Para lograr obtener un resultado Optimo para el plan se determind algunas
opciones de relacion de frecuencia de consumo de la jalea de noni, dando un
resultado 6ptimo para la investigacion, el resultado es de un 76% de la poblacién
adquiriria semanalmente el producto y un 15% diariamente, siendo estos
resultados positivos asi teniendo una demanda 6ptima para el producto que se

lanzara al mercado.
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3.7. BARRERAS DE ENTRADA'Y SALIDA

Para analizar las barreras a las que se podria enfrentar la empresa, se utilizara las
cinco fuerzas de Michael Porter!4.
FIGURA N21

PROVEEDORES

L)

COMPETENCIAEN EL

»

MERCADO

a

SOLNLILSNS

COMPETIDORES
POTENCIALES

CLIENTES

FUENTE: Elaboracién propia

14 (David, 2013)
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3.7.1. BARRERAS DE ENTRADA

Las barreras de mercado que dificultaran el ingreso de la empresa son
las siguientes:

e COMPETIDORES POTENCIALES
Las nuevas empresas que estan ingresando al mercado muchas

veces tienden a bajar la calidad y precios de sus productos,
mientras que NUTRINONI S.R.L. mantendra su calidad, sabor,

bienestar y ser& muy competitivo en el mercado.

e COMPETIDORES DEL SECTOR/ RIVALES
El principal competidor de NUTRINONI S.R.L. son las personas

naturales que elaboran un producto con similares caracteristicas

perteneciente al oligopolio!® que también define a la empresa.

Asimismo, la empresa tomara en cuenta aquellas barreras de entrada legales, con las

gue se debera cumplir como se muestra en el ANEXO 2.

3.7.2. BARRERAS DE SALIDA

Son factores que provocan la salida de la empresa por no ser competitiva en

el mercado entre ellas se tiene:

e PROVEEDORES
Son todos aquellos productores del municipio de San

Buenaventura, quienes cuentan con un sembradio en parcelas
de manera individual o colectiva que en algun determinado
momento no pudieran abastecer normalmente con la materia

prima del Noni.

15 Es una estructura de mercado donde compite un reducido nimero de empresas (David, 2013)
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e COMPRADORES
Nuestros clientes son los mayoristas, minoristas y principalmente

las personas comprendidas en un grupo etario de 18 a 60 afios
con particularidad las que presentan alguna enfermedad
patolégica, como la artritis, calculo renal y cancerosa y que las
misma desean comprar productos sanos y naturales.

e SUSTITUTOS
Se tiene la presencia de empresas en el mercado que elaboran

productos naturales a base de frutas.

Asi mismo los aspectos legales mencionados en las barreras de entrada también seran

una barrera de salida, debido a la burocracia existente para dar de baja a una empresa.

3.8. PARTICIPACION DEL MERCADO
‘NUTRINONI” identifico para la medicion y participacién en el Municipio de San

Buenaventura y Rurrenabaque en cuatro componentes desarrollados a

continuacion:

3.8.1. Penetracioén entre los clientes

‘NUTRINON/” identifico como potenciales compradores,
definitivamente adquiririan el producto un 87% de 27.906 del mercado
siendo un 24.278 mercado objetivo entre mujeres y varones del
presente plan.

3.8.2. Lealtad de los clientes
Un 87 % de 27.906 demuestran interés en el consumo y adquisicion del

producto, esto porque el producto cuenta con las propiedades curativas

y nutricionales de la materia prima.

3.8.3. Selectividad de los clientes
Mediante una investigacion previa, que es el sondeo de ventas, se

identifica que en un dia cualquiera coman de ventas en el sector 3 de

cada 10 personas compran o adquieren algun tipo de jalea
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3.8.4. Selectividad de los precios
Mediante investigacion sondeo de la competencia se identifica que la

competencia maneja un precio promedio de 80 Bs. y en comparacion
de la competencia “NUTRINONI” maneja un precio de 50 Bs. en una

presentacion de vidrio de 500ml, siendo un producto mas consistente.

3.9. POTENCIAL DE VENTAS

El mercado en el cual se trabajara, comprende los municipios de San
Buenaventura y Rurrenabaque.

De acuerdo con las encuestas realizadas se tiene el siguiente dato que un 87%
siendo un total de 24.278 personas de la poblaciéon consumiria nuestro producto

Jalea de Noni por sus propiedades preventivas y curativas.

CUADRO N2 8 POTENCIAL DE VENTAS

ANO PERSONAS QUE | ACEPTACION MERCADO
ADQUIEREN EL | DEL SEGMENTO POTENCIAL
PRODUCTO

0 24.278 20% 4.856
1 25.006 20% 5.001
2 25.331 20% 5.066
3 25.660 20% 5.132
4 25.993 20% 5.199
5 26.330 20% 5.266
6 26.672 20% 5.334
7 27.018 20% 5.404
8 27.369 20% 5.474
9 27.724 20% 5.545
10 28.084 20% 5.617

Fuente: Elaboracion Propia
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3.10. PRONOSTICO DE VENTAS

El pronéstico de ventas es una estimacién de las que pueden realizarse, en
moneda corriente o unidades para un periodo futuro especificado. Refiriéndose ya
sea, a un articulo especifico de mercancia o a una linea entera; que destaca
elementos esenciales, tales como el bien, grupo de clientes, la zona geografica y
el periodo e incluye un plan especifico de marketing y el programa de éste.
(MARSHALL, 2009)

De acuerdo a esta definicién se efectué un prondstico de ventas que abarcara
para los préximos 10 afios, considerando un porcentaje de crecimiento del 4.3 %

anual, que se detalla de la siguiente manera:
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CUADRO N2 9 PROYECCION DE VENTAS

ELABORACION Y COMERCIALIZACION DE JALEA DE NONIEN EL MUNICIPIO DE SAN BUENAVENTURA

<

PROYECCIONES DE VENTAS DE JALEA DE NONI - 10 ANOS

Demanda Anual (unidades)

Precio Unitario (Estimado Bs.)
TOTAL INGRESO POR
VENTAS (Bs.)

2019 2020 2021 2022 2023 2024
26784 27936 29137 30390 31697 33060
50 50 50 50 50 50
1339200,00 1396785,60 1456847,38 1519491,82 1584829,97 1652977,65

2025
34481
50
1724055,69

2026
35964
50
1798190,09

2027
37510
50
1875512,26

2028
39123
50
1956159,29

FUENTE: Elaboracion propia
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FUENTE: Elaboracién propia
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3.11. COMPORTAMIENTO DEL CONSUMIDOR

El comportamiento del consumidor se refiere a aquella actividad interna o externa
del individuo o grupo de individuos dirigida a satisfacer su necesidad mediante uso
de bienes o servicio. (Arellano, 2002)

Segun esta definicion se analiza al consumidor para determinar nuestro cliente

objetivo.

3.11.1. EL CLIENTE OBJETIVO

Para un analisis exhaustivo del cliente, se debe considerar las
motivaciones y comportamientos de nuestros posibles consumidores
con el fin de conocer sobre sus gustos, disgustos, forma de compra y

demas:

e ¢;Quién compra?
Segun la investigacion de mercado que se llevéd a cabo en el Municipio

de San Buenaventura y Rurrenabaque las personas de edad
comprendida entre los 34-40 afios en su mayoria personas que quieren
prevenir enfermedades y cuidar su salud, se pudo identificar que de
cada 10 compradores 7 son mujeres ya que en su mayoria ellas son las
gue realizan las compras del hogar y cuidan la salud de su familia y las

de ellas mismas.

e ¢;Porqué compra?
Las personas compraran un producto sano y natural por su valor

nutritivo en vitaminas y proteinas, con enfoque curativo y preventivo de
enfermedades como el cancer, calculos renales y artritis que afectan a

gran parte de la sociedad en la region en la cual se ofertara el producto.
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e (Quienes Usan?
La Jale de Noni, es consumido en su mayoria por mujeres y también

varones que tienen la caracteristica de cuidar su salud y prevenir
problemas como ser el cancer, artritis entre otras enfermedades,

tendencia en consumir productos sanos sin quimicos.

e ;Cuéando compra?
En la investigacion de mercado realizada se pudo observar que la

compra del producto es en cualquier momento del dia.
Por otro lado, las comprar para la semana son realizadas los fines de

semana sabado y domingo de preferencia en la mafana.

e (Cuénto compran?
La cantidad se obtuvo en la investigacibn de mercado que es un

promedio de 2 veces por mes e incluso tomando en cuenta que la
adquisicion puede ser semanalmente de acuerdo al tanto de integrantes

de familia.

e ;Dbnde compra?
El cliente adquiere los productos en lugares garantizados y autorizados

como mercados, tiendas y farmacias.

e (;COmo seinforma?
Los consumidores se informan a través de paginas sociales, television,

prensa escrita y radio en la que se dé a conocer la mayor informacién

posible referente a los beneficios del producto.

e ;Qué quiere?
El consumidor final buscara alternativas de bienes esencialmente

naturales y nutritivos que ayuden a precautelar y beneficien su salud
corporal.
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e ¢(Queno quiere?
Las personas no estaran dispuestas a consumir un producto que carece

de nutrientes para la salud por mas que sea natural y que no cumpla o

satisfaga sus necesidades.

3.11.2. INFLUENCIAS EXTERNAS SOBRE EL COMPORTAMIENTO DE
COMPRA

e FACTOR ECONOMICO
Factor determinante, el dinero en efectivo del que dispone el comprador

para que pueda acceder a la adquisicion del producto al presentar un
precio relativamente accesible, debido a que posee nutrientes
considerados como un alimento medicinal de mucho beneficio para la

salud.

e FACTORES PERSONALES
La influencia personal es un factor esencial para la motivacion y la toma

de decisién de la compra del producto por parte de los padres de familia.
Comienza a través del poder de convencimiento que tenga una persona
sobre las demas para impulsar la compra. De ese modo se determina
la cantidad y el tipo de informacion que los compradores obtienen con
respecto al producto; asi como también, repercute en los valores,
actitudes, evaluaciones de marca e interés por el producto.

3.11.3. INFLUENCIAS INTERNAS

e MOTIVACION Y AUTOCONCEPTO
La participacion que existe del consumidor que percibe una

determinada decision de compra.
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e APRENDIZAJE Y MEMORIA
Se trata de comprender lo que aprenden los consumidores. Los

compradores adquieren productos y se acuerdan del nombre, lugar de

compra, caracteristicas y gusto.

3.11.4. ENFOQUE DE DECISION DE COMPRA

El enfoque de compra esta compuesto por una serie de fases
secuenciales cuya importancia, intensidad y duracién dependen del tipo
de compra que se efectué?®.

¢ RECONOCIMIENTO DE DESEO
Nuestro cliente no encuentra en otros productos la satisfaccion de

consumir un producto sano y natural con diferentes propiedades

curativas y preventivas ante enfermedades.

e BUSQUEDA DE INFORMACION
El cliente busca informacion de las propiedades que tiene el producto

ofrecido en el mercado, calidad, precio y variedad, la busqueda la

realiza mediante el internet.

e DECISION DE COMPRA
El cliente se decide por comprar el producto de Jalea de Noni por las

propiedades nutritivas que contiene para el beneficio de su salud, por la
calidad y diferencia de los demas; por tal razén, ellos consumirian el

producto.

3.12. MARKETING

El Marketing es la actividad o grupo de entidades y procedimientos para crear,

comunicar, entregar e intercambiar ofertas que tienen valor para los consumidores,

16 (Romera, 2002)
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clientes, socios y la sociedad en general'’. De acuerdo a esta definiciéon la empresa

NUTRINONI S.R.L. elaboro su plan de marketing de la siguiente manera:

3.12.1. OBJETIVOS DE MARKETING

Introducir al mercado de San Buenaventura y Rurrenabaque el producto
“Jalea de Noni”, alcanzando una cifra de 26.784 unidades vendidas el
primer afio, mediante una planificacién estratégica de marketing, para
estimular el interés y la aceptacion del producto y su beneficio de la

materia prima incorporada.

3.12.2. ESTRATEGIA DE MARKETING (Producto, Precio, Distribucion,
Promocion o Publicidad)

Las estrategias de marketing que se utilizaran en la empresa para

ofertar el producto es la siguiente:

3.12.2.1. PRODUCTO

‘NUTRINONI S.R.L.” es una nueva opcion para el cliente que desea
consumir un producto diferente, realizado con la més alta calidad de
salubridad requerida, este producto ofrece ademas valores nutritivos
con las que cuenta el Noni, para lo cual se toma en cuenta:

e La calidad del producto sera una variante en la se hara énfasis de la
calidad de disefio de empaque, tipo de envases llamativos, calidad en
servicio de venta, etc.

e El producto a vender es Jalea de Noni como primera fuerza caracteristica

gue despierte curiosidad en los clientes consumidores de Jaleas.

17 (KOTLER, 2012)
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3.12.2.2. PRECIO

El precio estara en funcién a nuestro costo de produccion, siendo el
precio del producto “NUTRINONI S.R.L.”, menor al precio de las demas
jaleas, que ofrece la principal competencia, de la siguiente forma:

e El precio tendra implicaciones psicoldgicas que estimulara al segmento
socioecondmico medio-alto, para que adquieran por un sentido de
exclusividad.

e Este precio de introduccién al mercado sera de Bs. 50,00.- en un

envase de presentacion de 500ml.

3.12.2.3. PLAZA

Para que nuestros productos lleguen al consumidor final Ila
comercializacién se realizara de forma:
e Directa a mayoristas y minoristas

e Intermedia, a través de mercados, tiendas y farmacias.

3.12.2.4. PROMOCION

La marca con la que el producto saldra al mercado es NUTRINONI
S.R.L., el logotipo y los colores fueron elegidos y desarrollados de tal

manera que sea agradable a simple vista de los clientes.
Entre otras estrategias de promocion se tendra:

e Presentar una jalea de tal manera que los consumidores de Jalea de Noni puedan
diferenciar y distinguirse a la vista.

o Establecer en la empresa la estrategia de servicio al cliente, para tener
consumidores satisfechos por el consumo de nuestro producto.

e Participar activamente en ferias regionales, nacionales e internacionales,

exponiendo un producto natural y nutritivo.
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e Competir mediante descuentos por volumen de compra, los rangos de seran del

2% mayor a 3 - 5 productos y 5% mayores a 6 productos.

4. OPERACIONES

El objetivo central es determinar la produccion 6ptima para la utilizacién de los recursos
disponibles que satisfagan la demanda. Para ello es necesario identificar tecnolégicas,
maquinarias, equipos, insumos, materias primas, suministros, procesos, recursos
humanos, proveedores, localizacion y distribucion de la planta y capacidad de

produccion.

4.1. DISENO Y DESARROLLO DEL PRODUCTO
El prototipo del producto que se pretende introducir consta de lo siguiente:

4.1.1. DESCRIPCION TECNICA:

La descripcién técnica del producto hace referencia a todas aquellas
particularidades fisicas que seran apreciadas por el potencial consumidor y
publico en general:

“Jalea de Noni" elaborada en base al fruto del Noni y otros aditivos aprobados
bajo Normas del SENASAG.

Este producto estara disponible para consumirlo, en envase de vidrio en una
presentacion 500 ml, de color transparente con un peso del envase de 224,90
gr. con una altura 12,4 cm y Diametro/Ancho: 8,3 cm, haciendo un total de

contenido mas envase de 939,9 gr. Como se aprecia en el ANEXO 3.

El producto serd presentado como “Jalea de Noni”. Se utilizara etiquetas
informativas, en cuanto a la durabilidad, caracteristicas, propiedades y
duracion del mismo. En la parte lateral derecha de la etiqueta se describira una
corta publicidad informativa sobre el valor nutricional que contiene el producto
aprobado por IBNORCA. Asimismo, se podra observar el respectivo sello;

direccién, namero telefénico de la empresa de atencion al cliente.
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También llevara una barra de seguridad, fecha de caducidad y el nimero de

registro sanitario, como se muestra en el siguiente grafico:

ETIQUETA DEL PRODUCTO

JALLA DE HOM!

£9001 666051

L

Vi

m

3

o

»

- N

La tabla nutricional de la “Jalea de Noni’. Este analisis fue definido en funcién a la

investigacion nutricional de la materia prima incorporadas en el proceso productivo.

CUADRO N2 10 PROPIEDADES NUTRICIONALES DE LA JALEA DE NONI

COMPONENTES VALOR
Carbohidratos (g) 16.4
Fibra (g) 0.7
Vitamina A (U.]) 1100
Proteinas (g) 0.5
Fésforo (mgQ) 14
Calcio (mg) 10
Hierro (mg) 0.4
Grasa (mg) 0.1
Niacina (mg) 0.04
Tiamina (mgQ) 0.04
Riboflavina 0.07

FUENTE: Elaboracién equipo de trabajo
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4.1.2. DESCRIPCION FUNCIONAL

Hace referencia a la manera del uso entre otros aspectos, el consumo
como tal y el beneficio para el consumidor, su vida util y demas
caracteres que podrian ser valorados por el publico en general a quien
se llegara con el producto de la “Jalea de Noni”. A continuacién, se

detalla en el siguiente esquema:

ESQUEMA N2 1 DESCRIPCION FUNCIONAL

Por la densidad del producto, el mismo debe ser agitado antes de consumirlo.

V2

Es un estabilizador del pH, neutraliza la acidez, lo que hace posible la
estabilidad de la funcion del pancreas, higado, rifiones, vejiga, artritis.

Jalea de noni cuya dosificacion diaria es de 3 veces por dia 5 ml para su

consumo que puede ser consumida en ayunas 5 minutos antes del desayuno, al
medio dia y tambien antes de la cena.

A4

La carga de beneficios de las vitaminas y minerales, aporta nutrientes al

organismo
v

Alimento curativo y preventivo novedoso de alto valor nutritivo para las personas
gue se preocupan por su salud y bienestar.

4.2. CARACTERISTICAS DE LA CALIDAD DEL PRODUCTO

La calidad es un factor fundamental que estara presente en todas las
actividades que realice la empresa.

Se implementara objetivos de calidad periddicos y de mejora continua en los
procesos de la empresa “NUTRINONI S.R.L.”
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4.2.1. CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO ¢QUE ES?

Es un producto que pertenece al tipo de bienes de consumo, siendo altamente
nutritivo, por la incorporacion de materia prima esencial en su elaboracién para

la alimentacién del ser humano.

El mercado al cual se dirigird la empresa es el de San Buenaventura y
Rurrenabaque, en el que consumiran todas aquellas personas que requieran

un producto sano y natural y que cumpla con sus expectativas.

4.2.2. FUNCIONES ¢QUE HACE?
Principales funciones:
» Es muy atil en el mantenimiento de la salud cardiovascular.
Eficaz en la proteccion contra las enfermedades del higado y cancer.
Alivio para enfermedades inflamatorias como la artritis.

Aceleracion de la cicatrizacion de las heridas.

YV V V V

Ayuda a eliminar los célculos renales, a través de la neutralizacién del
oxalato de calcio.

» Mantenedor de buenos niveles del sistema inmunoldgico.

4.2.3. BENEFICIOS ¢ QUE NECESIDAD SATISFACE?

El principal beneficio que recibe el consumidor es ingerir un producto
elaborado a base de materia prima natural e importante en la alimentacién que
posee un elevado valor nutritivo y que va satisfacer sus necesidades de

consumir un producto sano y natural.

4.3. PROCESO DE PRODUCCION:

Se identificara el tipo de produccion que sera puesto en marcha para la
elaboracion de la “Jalea de Noni”. Tomando en cuenta las caracteristicas que

llevaran a cabo el proceso del producto.
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4.3.1. TIPO DE PROCESO:

‘NUTRINONI S.R.L.”, tiene una Estrategia de Operaciones y un Proceso de
Transformacion por Flujos; en razén, que la materia prima e insumos en
proceso se tratan de la misma manera y por tanto el flujo de trabajo es continuo

hasta completar el producto terminado.

ESQUEMA N2 2 PROCESO DE TRANSFORMACION

Recepcion y Pesado y Transfor- Producto Despacho
control de Almacena- . Envasado, .
. ) macion de Terminado: del .
calidad de miento de sellado vy " Consumidor
M.P. e . Jalea de Producto
laM.P. e M.P. e Etiquetado i .
Insumos Noni Terminado

Insumos Insumos

y )\ )\ ) | A )\ A )

e DESCRIPCION DETALLADA SOBRE EL PROCESO DE ELABORACION DE
LA “JALEA DE NONI/I”

1. Abastecimiento: Esta primera etapa consiste en adquisiciones de la

materia prima e insumos.

2. Verificaciéon de la calidad y peso: Se verificara el peso y la calidad del
producto recibido, de manera que corresponda segun solicitado al

proveedor inmediatamente.

3. Recepcion: Se realizara el registro de toda la materia prima e insumos

dependiendo de la verificacion para su posterior almacenamiento.
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4. Almacenamiento: Se almacena la materia prima e insumos en sus
respectivos receptores una vez efectuado el control de calidad, para su

posterior proceso.

5. Produccidn: La materia prima (lavado, picado y coccion) y los Insumos

necesarios se mezclan de acuerdo a la cantidad a producir.

6. Envasado y etiquetado: Se procede al envasado en el recipiente de
presentacion, para luego continuar con el sellado del envase y finalmente

el etiquetado.

7. Distribucion y logistica de salida: Los productos terminados seran
trasladados del “area de produccion” hacia la seccion de “almacenamiento

de productos terminados”.

8. Almacenamiento: Se almacenaran los productos terminados de una forma
adecuada y correcta. Refrigerandoselos a una temperatura de 4°C, y en

condiciones 6ptimas de higiene, con el fin de estimar su vida util.

9. Despacho: Se ejecutara el despacho del producto terminado, bajo las
exigencias y condiciones de cuidados en el manipuleo hasta el punto de

venta exclusivo de la empresa.

10. Traslado al punto de venta: El proceso de produccién termina con el
traslado de los productos terminados hasta el punto permitido de
comercializacion a los clientes. Debidamente envasados, sellado y

verificados por el control de calidad, aptos para su consumo.
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DIAGRAMA DE FLUJO

INICIO

ABASTECIMIENTO

i _J
~
VERIFICACION DE LA CALIDAD Y
EL PESO
¢ _J
~
RECEPCION
- _J

+

ALMACENAMIENTO DE MATERIA
PRIMA E INSUMOS

+

PRODUCCION

+

ENVASADO Y ETIQUETADO

v

DISTRIBUCION Y LOGISTICA DE
SALIDA

+

ALMACENAMIENTO

+

DESPACHO DEL PRODUCTO
TERMINADO

+

TRASLADO DELPRODUCTO
TERMINADO AL PUNTO DE
VENTA

FUENTE: Elaboracion propia
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4.3.2. DESCRIPCION DETALLADA DE FASES Y TAREAS POR PUESTOS

ESQUEMA N2 3 DIAGRAMA DE PRODUCCION DE JALEA DE NONI

Requerimiento de Personal
equipo y maquinaria ACTIVIDAD encargado
Abastecimiento de materia prima e
. insumos Jefe de
Equipo: Celular
Produccion
Equipo: NS
Computadora, CONTROL DE PESO Y CALIDAD Jefe de
refrac'E()r.netro pesa (Inspeccion de la M.P. e Insumos de los Produccion
electronica, y bascula proveedores)
digital {}
RECEPCION DE LA MATERIA PRIMA E
INSUMOS Jefe de
Produccién
Zona: Almacenamiento de MP e insumos

Operador 1y 2

Almacenamiento

S

Equi hicul TRASLADO de la MP (Noni) a Operador 1y
PO VERERP proceso de Pasteurizacion chofer
l:aetr):}[)mentas de PICADO DE LA MATERIA PRIMA Operador 1

N/

., . . Jefe de
o Coccion de la materia prima e B
Maquinaria: Olla NSUMOS produccion y los
industrial operadores 1v 2

rrry 8l

S

Recepcion de la Jalea de Noni

Operador 1
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Maquinaria: ENVASADO
Envasadora
Maquinaria: SELLADO
Selladora {}
CONTROL DE CALIDAD Jefe de
Prueba de inspeccién del producto terminado produccion
Equipo: : Jefe de
Computadora Registro en la base de datos Produccion

S

Traslado del producto terminado

s

Almacenamiento del producto Operador 3
terminado

@

Traslado del producto terminado a
punto de venta

S

Venta del producto terminado

Operador 1y 2

Carros de carga

Infraestructuras  de
almacenamiento

Vehiculo Chofer

TT11_ U1
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4.4, TECNOLOGIA, MAQUINARIAS, EQUIPOS Y VEHICULOS

Los equipos, maquinarias y herramientas de trabajo diferentes que
intervendran en cada una de las etapas de la elaboracion de Jalea de Noni, se

detallan a continuacion:

CUADRO N2 11 MAQUINARIAS

DETALLE DEL DESCRIPCION TIEMPO DE

BIEN EISICA CARACTERISTICAS  UNIDAD -~ PROVEEDOR
Cocina  semi Cocina de 6 Empresa
. ; hornallas, acero . C&N
industrial (2 . 1 5 dias
hornillas) inox horno a gas SIRVAS-

de 8kw potencia. La Paz

Balanza digital de

25 kg. Bateria Empresa
Balanza (0 a interna recargable, 1 Entrega C&N
50kQ) doble visor, inmediata SIRVAS-

precision 5¢, La Paz

Ferton.

Licuadora

industrial de 10 Empresa
Licuadora litros, 220 voltios, 1 5 dias C&N
industrial (10 L) cuerpo de acero SIRVAS-

inoxidable, La Paz

metvisa.

Envasadora de 2 Empresa

kg, 20m3/h, 400x . C&N
Envasadora 10mm, 220 voltios, = 4918 gryvAs.

' ventus. La Paz

Selladora manual

de plastico de 30 Empresa
Selladora cm, regulador de 1 .Entre_ga C&N

temperatura inmediata SIRVAS-

manual, 220 La Paz

voltios.
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Etiquetadora Empresa
) manual, 400 . C&N
Etiquetadora envases/hora, 1 2 dias SIRVAS-
10,90 kg. La Paz
Tanque de
. Empresa
Tanque de almacgnamlento ] C&N
: capacidad 1000 3 10 dias
almacenamiento ) SIRVAS-
Litros, de acero
. \ La Paz
inoxidable
Freezer de 520
W | ./ Litros, 2 puertas, 2
.. _ . canastillas Empresa
S 5= movibles, Entrega C&N
Freezer a controlador de 3 inmediata SIRVAS-
temperatura La Paz
manual, 220
voltios.
Empresa
Ollas Ollas de 60 litros, 5 10 dias C&N
industriales acero inoxidable SIRVAS-
La Paz
CUADRO N2 12 HERRAMIENTAS
. TIEMPO
DETALLE DESISI,SRI'EE'ON CARACTERISTICAS UNIDAD DE PROVEEDOR
ENTREGA
Mesa de __ Acero inoxidable Empresa
trabaio de 2 metros por 2 10 dias C&N SIRVAS
‘ 0,90 La Paz
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Cestas
plasticas

Tablas
picadoras

Cuchillos
de acero
inoxidable

Paletas

Jarras
plasticas

Juego de
cucharas
medidoras

Coladores

“NUTRINONI S.R.L.”

<

Cestas plasticas
de 40 kg para
usos multiples

De acero
inoxidable con
dimensiones 348

mm X 11mm

Es de acero
inoxidable, hoja
afilada, manos
antideslizante vy
soportes
transparentes.

De acero
inoxidable de

' medidas 100 cm.

Jarra hecha de
plastico de 4
litros.

Son ligeras, con
mangos planos y

anchos, hechas
de acero
inoxidable.

Juego de 6
cucharas.

De acero

inoxidable, con
medidas de 24
cm de diametro
con 2 asas para
facilitar el
escurrido.

20

Entrega
inmediata

Entrega
inmediata

Entrega
inmediata

Entrega
inmediata

Entrega
inmediata

Entrega
inmediata

Entrega
inmediata

Empresa
C&N SIRVAS
La Paz

Empresa
C&N SIRVAS
La Paz

Empresa
C&N SIRVAS
La Paz

Empresa
C&N SIRVAS
La Paz

Empresa
C&N SIRVAS
La Paz

Empresa
C&N SIRVAS
La Paz

Empresa
C&N SIRVAS
La Paz
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Peso maximo
300 kg con
medidas de
92x62 cm con un
disefio de pala
fija sin aristas y
sujecion a una
mano.

Empresa
2 3 dias C&N SIRVAS
La Paz

Carros de
carga

CUADRO N2 13 INDUMENTARIA DE TRABAJO

' TIEMPO
CARACTERISTICAS  UNIDAD DE PROVEEDOR
ENTREGA

DESCRIPCION

DETALLE FISICA

De disefio ultra

liviano, ideal para

usarlas sin

perder

comodidad y

confort, disefiado Fabrica de

Bota \ especialmente 6 5 dias confecciones

: para industrial. LITORAL
. Color  blanco,

fabricados bajo

normas de

calidad.

Cierre central por
botones a presiéon
metalicos, dos
bolsillos interiores
a la altura de la

cabeza. Fabrica de

Chaqueta Mangas 3 5dias  confecciones
Industrial regulables por LITORAL

boton a presion
metalico.

Adaptado al
lavado Industrial.
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Pantalén Cintura elastica, Fabrica de
: cierre central con 3 5dias  confecciones
Industrial LITORAL
boton a presion.
_ Color Blanco de Empresa
Guantes 4. gran resistencia 100  Entrega C&N
" ‘ con material de inmediata SIRVAS
S Nitrilo. La Paz
Color Blanco vy
facil presion de
g;rréﬁig < acuerdo a la 12 Empresa
ﬁ dimension de la D€ 2 dias C&N
. cada SIRVAS
N cabeza.
‘ \ uno La Paz
i
Omega fabricado
de polietileno de
alta densidad. 6
B\ puntos, de Empresa
Casco R suspension  se 3 6 dias C&N
dm ajustan de SIRVAS
acuerdo al La Paz
tamafio de la
cabeza.

CUADRO N2 14 EQUIPAMIENTO PARA EL AREA DE PRODUCCION

. TIEMPO
DESCRIPCION DESFCi;'CPg'ON CARACTERISTICAS UNIDAD DE PROVEEDOR
ENTREGA

De metal Empresa
Estafn.tes inoxidable con 4 10 dias C&N
metalicos . SIRVAS-

medidas de 2X6 m

La Paz
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. Entrega Tienda de
Celulares Con un solo chip 4 . h celulares
inmediata
La Paz
Medidor de hasta
60 amper,
monofasico
Medidor de eléctrico con Entrega .
numerador ciclo 1 . ; Ferreteria
luz L. inmediata
métrico, rango de
corriente 220 v
modelo en 211 tipo
110 marca itron
Acero inoxidable,
pedal a resorte, E
manija metélica y mpresa
Tachos de disefio  elegante 6 Entrega C&N
basura -e9 inmediata ~ SIRVAS-
con capacidad de
. La Paz
20 litros
Tamano 1,20 m,
mesa de acero,
temperatura  triple Empresa
Cooler vidrio, rejas 10 dias C&N
Mostrador esmaltadas, puerta SIRVAS-
automatica y La Paz
descongelamiento
automatico.
Material de ZJudeézjos Entreqa
limpieza 'y g

materia- inmediata

desinfeccién
les

Madera amoblada, Entrega  Carpinteria

Escritorios PESO de 50 kg y 1 inmediata  tornado
rieles metalicas.

Silla Glratorla_y 1 _ Entre_ga
ergonomicas inmediata
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memora y auio Empresa

Calculadores apagado yresiste 2 Entrega C&N
pagado, . inmediata  SIRVAS-
golpes y bateria de
La Paz

3 volts.

Sillén de Hecho de madera, . Carpinteria
4 8 dias

espera de 2 mts. tornado

4.5. DESCRIPCION DE MATERIA PRIMA E INSUMOS:

La materia prima y los insumos necesarios para la elaboracién de la “Jalea de
Noni”, se describen a continuacion:

e Materia Prima:

CUADRO Ng 15 MATERIA PRIMA

Caracteristicas

Descripcion

NONI

Es de tipo carnoso y mdltiple, fruto de tamafio mediano,
entre 10 a 12 centimetros de largo por 5 a 7cm de ancho.
Tiene forma ovoide, color verde palido, eliptico. El peso
de un fruto de noni oscila entre 100 a 200 gramos.
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e |nsumos:

CUADRO N2 16 INSUMOS

Descripcién Caracteristicas
CHANCACA

La chancaca destacada por ser un producto
organico de origen 100% natural en el que no se
utiliza ningun tipo de aditivo ni conservantes, y se
podria decir que se caracteriza precisamente por
ser el azucar integral de la cafia en su maxima
expresion.

ENVASE DE VIDRIO
El vidrio es neutro con relacién al producto que
. envasa, no mantiene ninguna integracion quimica
con su contenido. No permite el traspaso de
oxigeno o gas carbodnico, por tanto, no altera el
color ni el sabor del contenido del envase.

4.5.1. PROVEEDORES DE MATERIA PRIMA E INSUMOS

Para la seleccion de los proveedores requeridos por la empresa, se
tomaron en cuenta aspectos como: La reponsabilidad de entrega,
compromiso con su trabajo, calidad y otros aspectos.

A continuacion se detallan los proveedores seleccionados para la

elaboracion de la “Jalea de Noni”:

CUADRO N2 17 PROVEEDORES DE MATERIA PRIMA E INSUMOS

PROVEEDOR PRODUCTO  CANTIDAD '(DeF:]EgS'.C)) REFERENCIA
Pequefios y grandes Precio establecido
productores de las mediante acuerdo

o Fruto del .
provincias Abel Noni Quintal 900 entre los
Iturralde y Jose proveedores y la
Ballivian. empresa.
Productores de las
comunidades de Rio Chancaca Kilo 12 Precio referencial

arriba como : San
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Miguel, Villa Alcira,
Carmen Florida
. Envase de . ) .
Envibol vidrio unidad 3 Precio referencial

4.6. PROGRAMACION DE LA PRODUCCION

En este punto se definira los niveles de produccion que tendra la empresa en
relacion a los pronoésticos de ventas sobre los dias laborales mensualmente y
el inventario de seguridad.

Con base en el cronograma se define el plan de produccién para el primer afio

de actividad de la siguiente manera:

CUADRO N2 18 PROGRAMA DE PRODUCCION 2019

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Dias de Produccién 20 20 21 22 20 21 22 20 22 22 21 21

Nivelde 190 190 181 173 190 181 173 190 173 173 181 181
Produccién (Dia)

Produccién
Promedio (Mes) 3800 3800 3800 3800 3800 3800 3800 3800 3800 3800 3800 3800

Pronostico 3800 3800 3800 3800 3800 3800 3800 3800 3800 3800 3800 3800

Inventario Final 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

FUENTE: Elaboracion propia

Para la elaboracion del plan de produccion del primer afio, la empresa no cuenta con el
inventario de seguridad, considerandose su posicion de empresa nueva sin datos
historicos sobre ventas que le permitan realizar una estimacion acertada del inventario
gue debiera manejar. Sin embargo, la empresa tomard en cuenta el inventario de
seguiridad para los periodos posteriores, segun el comportamiento de la demanda hacia

el producto.

» Dias de Produccion: Son los dias laborables de cada mes del afio 2019.

» Pronéstico: Son las proyecciones de ventas mensualmente calculadas en el
capitulo de mercado.

> Nivel de Produccion (Dia): (Pronostico + Inv. Seguridad (0) — Inv. Final Periodo

Anterior)/Dias de Produccion.
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» Produccion: Se multiplica el nivel de produccion dia por los dias de produccion.

» Inventario Final: Inv. Final periodo anterior + Produccion — Pronostico.

4.7. LA PLANTA

Una vez realizada todas las proyecciones de los requerimientos de materiales,
insumos, mano de obra entre otros factores que hacen a la produccion de
NUTRINONI S.R.L., es necesario y preciso determinar la localizacion, la
ubicacion y la distribucion del sitio desde donde se operara con la produccion

de la Jalea de Noni.

4.8. LOCALIZACION DE LA PLANTA

La localizacion de la planta esta al norte del departamento de La Paz en el
municipio de San Buenaventura - distrito municipal del mismo nombre. En el
gue se detalla las siguientes caracteristicas por las cuales se determiné la
localizacion de la planta en el lugar.

e Accesibilidad del terreno para la empresa
e Facilidad de transporte y comunicaciéon

e Mayor produccién de materia prima

e Disponibilidad de mano de obra calificada
e Acceso de servicios basicos

e Volumen de venta

e Competencia

e Condiciones climatolbgicas
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UBICACION DE LA PLANTA

-
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by /.

4.9. DISTRIBUCION DE LA PLANTA

Uno de los factores mas importantes para tener una produccion eficiente y
eficaz es distribuir de manera coherente la instalacién de las maquinarias y
equipos, materiales e insumos, los recursos humanos y las distintas areas que

se involucran en el proceso la produccion de manera directa e indirecta.
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GRAFICO N2 2 DISTRIBUCION DE PLANTA
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5. FINANZAS

El andlisis econdmico determinara cual es el monto de los recursos econémicos
necesarios para la realizacion del proyecto que abarque las funciones de
produccion, administracion y ventas, asi como otra serie de indicadores que

serviran como base para la parte final y definitiva del proyecto (Urbina, 2001).

5.1. PRESUPUESTO DE INVERSION
Las necesidades de recursos que demanda el proyecto requieren de dos

fuentes principales de financiamiento:
e Inversion propia

e Crédito directo.

CUADRO N2 19 PRESUPUESTO DE INVERSION

PRESUPUESTO DE INVERSION
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)
DETALLE MONTO
Inversién Propia 900.000,00
Crédito 300.000,00
TOTAL 1.200.000,00

GRAFICO N2 3 DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO DE INVERSION

PRESUPUESTO DE INVERSION

H Inversion Propia

u Crédito
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5.1.1. APORTE PROPIO

La inversion de capital propio partira inicialmente con una suma de Bs.
450.000,00.- por socio correspondiente al 75% (patrimonio que cuentan
por la venta de terrenos pertenecientes a la familia), del aporte fijado y

gue se realizara al momento de la constitucion de la empresa.

CUADRO N2 20 APORTE PROPIO

APORTE PROPIO
PRESUPUESTO DE INVERSION
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)
SOCIOS TOTAL
Keiko Mariana Confessori Valdez 450.000,00
Yoselin Maria Usnayo Arias 450.000,00
TOTAL 900.000,00

CUADRO N2 21 JUSTIFICACION DE LA INVERSION PROPIA

SOCIAS APORTE JUSTIFICACION

Keiko M_arlana 450.000,00 Venta de terreno
Confessori Valdez

Yoselin I\iﬁgs Usnayo 450.000,00 Crédito personal

5.1.2. APORTE BANCARIO

La fuente de financiamiento para el capital restante es de Bs.
300.000,00 que representa el 25% la otra parte del total de la inversion.
Dicho monto sera financiado a través del Banco de Desarrollo
Productivo — BDP sobre una tasa de interés del 11%. La amortizacion

del crédito bancario se encuentra en el ANEXO 4. CUADRO N2 1
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CUADRO N2 22 PRESTAMO BANCARIO

PRESTAMO BANCARIO

ENTIDAD FINANCIERA MONTO (Bs.)

TASA DE INTERES
(%Anual)

Plazo (Afos)

B.D.P 300.000,00

11,00

5

5.1.3. ACTIVO FIJO

La inversion inicial en activos fijos sera de Bs 907.553,65. La cual se

destina, a la compra de: terreno para la construccion de la empresa;

equipos para determinar las medidas y cantidades necesarias de la

materia prima e insumos; maquinaria y accesorios que faciliten la

obtencion del producto; vehiculo para el traslado de productos

terminados hasta el punto de venta. Como también la materia prima

muebles y enseres para las diferentes areas de la empresa; asi como

para la compra de equipos de computacion requeridos para el uso del
personal. Que se detallan en el ANEXO 4 y CUADROS N2 2, 3, 4, 5.

CUADRO N2 23 INVERSION EN ACTIVOS FIJOS

INVERSION EN ACTIVOS FIJOS

(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)

DESCRIPCION SIS MOl
(Bs.)
Terreno 400.000,00
Infraestructura 350.000,00
Maquinaria y Equipo 57.361,65
Herramientas 13.592,00
Vehiculo 70.000,00
Muebles y Enseres 5.200,00
Equipo de Computacion 11.400,00
TOTAL 907.553,65
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5.1.4. BALANCE DE APERTURA

Una vez establecidos los diferentes costos!®, en los que incurrira la
empresa se procede con el balance de apertura, que identificara el inicio
de las actividades de la misma. Para ello, se toma en consideracion los
activos, pasivos y patrimonio establecidos para su funcionamiento.

CUADRO N2 24 BALANCE DE APERTURA

BALANCE DE APERTURA

(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)

AL 01 DE ENERO DE 2019

ACTIVO PASIVO
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
DISPONIBLE TOTAL PASIVO CORRIENTE
Efectivo 287.446,35| PASIVO NO CORRIENTE
Deudas a largo plazo
Prestamos por pagar 300.000,00

Total activo corriente 287.446,35| Total pasivo no corriente 300.000,00

ACTIVO NO CORRIENTE TOTAL PASIVO
ACTIVO FIJO PATRIMONIO
Terreno 400.000,00| Capital Social 900.000,00
Infraestructura 350.000,00| Total Patrimonio 900.000,00
Maguinaria y Equipos 57.361,65
Herramientas 13.592,00
Vehiculo 70.000,00
Muebles y enceres 5.200,00
Equipos de computaciéon 11.400,00
Otros -
Total Activo Fijo 907.553,65
INTANGIBLES
Gastos de Organizacién 5.000,00
TOTAL ACTIVO NO
CORRIENTE 912.553,65
TOTAL ACTIVO 1.200.000,00| TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 1.200.000,00

18 COSTO: Es un desembolso en efectivo o en especie hecho en el pasado, en el presente y en el futuro o en forma
virtual. (Urbina, 2001)
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5.2. PRESUPUESTO DE OPERACIONES

Las proyecciones tomadas para la conformaciéon del presupuesto de operaciones
son estimadas en forma directa, el proceso tiene que ver con la parte operativa de la
Empresa “NUTRINONI S.R.L.”, desde la produccion misma hasta los gastos que

conlleve ofertar el producto. Son componentes de este rubro:

5.2.1. PROGRAMA DE PROYECCION DE OPERACIONES
5.2.1.1. PROGRAMA DE PRODUCCION PRIMER ANO

CUADRO N2 25 PROGRAMA DE PRODUCCION PRIMER ANO

PROGRAMA DE PRODUCCION DE JALEA DE NONIPRIMER ANO
Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic
Dias de Produccion 20 20 21 22 20 21 22 20 22 22 21 21
Nivel de Produccion(Dia) 112| 112| 106| 101| 112| 106| 101| 112| 101] 101| 106/ 106
Produccion Promedio (Mes) | 2232| 2232| 2232| 2232| 2232 2232| 2232| 2232| 2232| 2232| 2232| 2232
Prondstico 2232| 2232 2232| 2232| 2232| 2232| 2232| 2232| 2232| 2232| 2232| 2232
Inv. Final 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

5.2.1.2. PROYECCION DE LA PRODUCCION PARA DIEZ ANOS

CUADRO N2 26 PROYECCION DE PRODUCCION PARA DIEZ ANOS

PROYECCION DE LA PRODUCQION DE JALEA
DE NONI PARA 10 ANOS
N PRODUCCION
AN (unidades)
2019 26.784
2020 27.936
2021 29.137
2022 30.390
2023 31.697
2024 33.060
2025 34.481
2026 35.964
2027 37.510
2028 39.123
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5.2.2. PROGRAMA Y PROYECCION DE VENTA

En los siguientes cuadros se presenta las unidades a vender segun
proyeccién del andlisis de mercado. Estos datos son establecidos en
funcion al primer afio de produccion, donde se detalla los ingresos en

efectivo que se espera tener.

5.2.2.1. INGRESO POR VENTA PARA EL PRIMER ANO

CUADRO N2 27 INGRESO DE VENTAS PRIMER ANO

INGRESOS DE VENTAS PRIMER ANO
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)
wes | e | PRoviccen | MeRESogopveNTs
(Bs.) (Unidades)

DIA MES DiA MES
Enero 50 112 2.232 5.580,00 111.600,00
Febrero 50 112 2.232 5.580,00 111.600,00
Marzo 50 106 2.232 5.314,29 111.600,00
Abril 50 101 2.232 5.072,73 111.600,00
Mayo S0 112 2.232 5.580,00 111.600,00
Junio S0 106 2.232 5.314,29 111.600,00
Julio S0 101 2.232 5.072,73 111.600,00
Agosto S0 112 2.232 5.580,00 111.600,00
Septiembre 50 101 2.232 2.072,73 111.600,00
Octubre 50 101 2.232 2.072,73 111.600,00
Noviembre 50 106 2.232 ©.314,29 111.600,00
Diciembre 50 106 2.232 ©.314,29 111.600,00
TOTALES ANUALES 26.784 63.868,05| 1.339.200,00
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INGRESO POR VENTA PARA DIEZ ANOS

CUADRO N2 28 INGRESO POR VENTAS PARA DIEZ ANOS

<

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Demanda Anual |26.784,00 27.936,00 29.137,00 30.390,00 31.697,00 33.060,00 34.481,00 35.964,00 37.510,00 39.123,00
Precio Unitario 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
(Estimado)
TOTAL
INGRESO POR ([1.339.200,00 |1.396.785,60 |1.456.847,38 1.519.491,82 |1.584.829,97 [1.652.977,65 |1.724.055,69 |1.798.190,09 (1.875.512,26 1.956.159,29
VENTAS

GRAFICO N2 4 PROYECCION DE PRODUCCION
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Segun las expectativas de ventas proyectadas, se observa que las unidades a producir

por son crecientes tomandose en cuenta el Producto Interno Bruto (PIB) de los Ultimos
diez afos detallados en el ANEXO 4y CUADRO N2 16

Asimismo, para determinar el precio del producto se considera factores externos

(productos de similares caracteristicas en el mercado y los precios de la materia prima e

insumos. Por otra parte, se consider6 cuanto estarian dispuestos a pagar, dentro el

mercado objetivo, por un producto de las caracteristicas que presenta “NUTRINONI
S.R.L”
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5.3. PRESUPUESTO DE PRODUCCION

Para la elaboracién del producto es necesario tomar en cuenta los costos en los
cuales incurrird la empresa para la obtencion del producto. En tal sentido se
considera los precios establecidos para la materia prima, insumos, mano de obra

directa y costos indirectos en la produccion.

5.3.1. COSTO DE MATERIA PRIMA E INSUMOS
Costo de la materia prima e insumos por cada producto
ANEXO 4 y CUADRO N2 12 y N2 13

5.3.1.1. COSTO DE MATERIA PRIMA PARA EL PRIMER ANO

CUADRO N2 29 COSTO DE LA MATERIA PRIMA PARA EL PRIMER ANO

COSTO DE LA MATERIA PRIMA PARA EL PRIMER ANO
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS
UNIDAD DE CANTIDADES COSTO
AAUIS ARG MEDIDA REQUERIDAS FRECE TOTAL
NONI Kg 13.392 9,00 120.528,00
TOTALES 120.528,00
5.3.1.2. COSTO DE INSUMOS PARA EL PRIMER ANO
CUADRO N2 30 COSTOS DE INSUMOS PARA EL PRIMER ANO
COSTO DEL INSUMOS DEL PRIMER ANO
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)
CANTIDADES
UNIDADES DE COSTO
INSUMOS MEDIDA REQUERIDAS | PRECIO TOTAL
(unidades)
CHANCACA Kg 108,48 45,33 4.917,18
AGUA m3 26,78 2,00 53,57
ENVASE unidad 26.784,00 3,00 80.352,00
ETIQUETA unidad 26.784,00 0,20 5.356,80
TOTALES 90.679,55
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5.3.1.3. COSTO DE MATERIA PRIMA E INSUMOS PARA DIEZ ANOS

Para proyectar la materia prima e insumos para los proximos 10 afios

se tomé en cuenta la inflaciéon que se detalla en el ANEXO 4, CUADRO
N2 17 y CUADRO N2 18.

CUADRO N2 31 PROYECCION DE COSTO DE MATERIA PRIMA E INSUMOS PARA

DIEZ ANOS
PROYECCION DE COSTO DE MATERIA PRIMA E INSUMOS PARA 10
AROS
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)
. PRODUCCION| COSTODE | ~rorg pE
ANOS Uil MATERIAS | $OSTH OF
PRIMAS
2019 26.784,| 120.528,00 90.679,55
2020 27.936| 128.224,92 96.470,34
2021 20.137| 133.738,59 | 100.618,57
2022 30.390| 139.489,35 | 104.94517
2023 31.697| 145487,39 | 109.457,81
2024 33.060| 151.743,35 | 114.164,50
2025 34.481| 158.26831 | 119.073,57
2026 35.064| 165.073,85 | 124.193,73
2027 37.510| 172.172,03 | 129.534,06
2028 39.123| 17957542 | 135.104,03
COSTO TOTAL DE MATERIA PRIMA E
vl 1.494301,21| 1.124.241,33
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5.3.2. COSTO DE MANO DE OBRA PARA EL PRIMER ANO

CUADRO N2 32 COSTO DE MANO DE OBRA PARA EL PRIMER ANO

COSTO DE MANO DE OBRA DIRECTA PARA EL PRIMER ANO
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)
APORTES
HABER LABORALES ier. = TOTAL,
CARGO COSTO COSTO
MENSUAL |Y BENEFICIOS MENSUAL ANUAL
SOCIALES
Jefe de Produccion 3.105,00 394,65 3.499,65 41.995,75
Operador 1 1.882,50 239,27 2.121,77 25.461,19
Operador 2 1.882,50 239,27 2.121,77 25.461,19
Operador 3 1.882,50 239,27 2.121,77 25.461,19
TOTALES 4.987,50 633,91 5.621,41 118.379,31

La mano de obra directa esta conformada por el jefe de produccion y tres operadores,
contemplando el 12,71% de Aportes Laborales y Beneficios Sociales.

Por tanto, el costo mensual de Mano de Obra Directa asciende a Bs 5.621,41 .-

5.3.3. SERVICIOS BASICOS PARA PRODUCCION

CUADRO N2 33 SERVICIOS BASICOS PARA LA PRODUCCION

COSTO SERVICIOS BASICOS PARA PRODUCCION
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)

DESCRIPCION COSTO MENSUAL |COSTO ANUAL
Energia Eléctrica 147,20 1.766,40
Agua . 23,00 276,00
TOTALES 170,20 2.042,40

5.4. COSTOS DE ADMINISTRACION Y COMERCIALIZACION

La produccion de la empresa requiere entre otros elementos de apoyo para la

elaboracion del producto final. Por lo que, se considera a la Mano de obra
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indirecta, servicios basicos para administracion y comercializacion, gastos

diversos, gastos generales y plan de publicidad. Todos en conjunto, en altimo

término, permitiran conseguir los objetivos disefiados por la empresa a partir de la

produccion del producto.

5.4.1. COSTO DE MANO DE OBRA INDIRECTA

CUADRO N2 34 COSTOS DE ADMINISTRACION Y COMERCIALIZACION

COSTOS DE ADMINISTRACION Y COMERCIALIZACION DE MANO DE OBRA

INDIRECTA
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)
APORTES
HABER LABORALES Y gggﬁg TOTAL,
CARGO MENSUAL BENEFICIOS MENSUAL | COSTO
SOCIALES (Bs) ANUAL
(12,71%) '
GERENTE GENERAL | 3.904,00 496,20 4.400,20 | 52.802,38
JEFE
ADMINISTRATIVAY | 3.105,00 394,65 3.499,65 | 41.995,75
FINANCIERA
JEFE COMERCIAL | 3.105,00 394,65 3.499,65 | 41.995,75
ENCARGADO DE
MARKETING 2.095,00 266,27 2.361,27 | 28.335,29
VENDEDORA 1.882,50 239,27 2.121,77 | 25.461,19
TOTAL 1.791,03 15.882,53 | 190.590,36

5.4.2. COSTO SERVICIOS BASICOS PARA ADMINISTRACION Y
COMERCIALIZACION

Al igual que la parte productiva, el sector de administracion, asi como el

de comercializacion presentan una serie de costos de servicios basicos.

Los mismos, podrian ser clasificados de la manera siguiente.
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CUADRO N2 35 COSTOS DE SERVICIOS BASICOS PARA LA ADMINISTRACION Y
COMERCIALIZACION

COSTO SERVICIOS BASICOS PARA ADMINISTRACION Y
COMERCIALIZACION
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)

DESCRIPCION COSTO MENSUAL | COSTO ANUAL
Energia Eléctrica 20,00 240,00
Agua 13,00 156,00
Celular e internet 180,00 2.160,00
Gasolina 130,00 1.560,00
Material de Escritorio 60,00 720,00
TOTALES 403,00 4.836,00

5.4.3. GASTOS DIVERSOS

Se toma en cuenta aquellos gastos en los que incurrird la empresa para
la higiene y seguridad de los empleados que de alguna u otra manera
directa estan en contacto con todos los materiales e insumos que se

utilizan en la produccion.

CUADRO N2 36 GASTOS DIVERSOS

GASTOS DIVERSOS
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)

PRECIO CANTIDAD
DETALLE UNITARIO | (Unidad (u) | Sooa7

/Pares (p))
Mandil 45,00 4u 180,00
Guantes 2,00 4p 8,00
Gorros 10,00 4u 40,00
Barbijos 1,00 4 u 4,00
TOTAL 232,00

5.4.4. GASTOS GENERALES

La empresa establece estos gastos a partir de aquellos en los que se
incurren recurrentemente, tanto en la parte administrativa como en la
operativa. Los mismos se proyectan para el funcionamiento de la

empresa durante el primer afio.
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CUADRO N2 37 GASTOS GENERALES

GASTOS GENERALES
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)

DETALLE GASTO MENSUAL |GASTO ANUAL
Utiles 80,00 960,00
Papelerias 40,00 480,00
Aseo 60,00 720,00

TOTALES 2.160,00

5.4.5. COSTO DE PUBLICIDAD

Los costos de publicidad para la empresa representan un porcentaje
importante del presupuesto. Sin embargo, estos no deben considerarse
como un gasto sino, por el contrario, bajo el enfoque de la
mercadotecnia se debe contemplarlos como una inversién y, que a
futuro cuyo rendimiento seran las ventas dadas. Administrar los costos
de publicidad requiere planeacion y analizar los resultados ayudara a
ajustar las estrategias de mercadotecnia en el futuro. De acuerdo a
estos parédmetros, realizar

la empresa proyecta las siguientes

actividades como parte del costo de publicidad.

CUADRO N2 38 PUBLICIDAD

PLAN DE PUBLICIDAD
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)
] COSTO COSTO | COSTO
DETALLE CARACTERISTICAS PERIODOS UNITARIO | MENSUAL | ANUAL
Material
|(°|Ub|i0it3ri0 Letrero Serigrafiado . I
llustrados ara el punto de venta vez a
con el nombre (P P ) afno 500,00 500,00
del producto y
la empresa
El producto sera
promocionado en 3 veces por
Television horarios de medio dia P 10,00 120,00 |1.440,00
" semana
en el canal 30 "Rurre
TV"
TOTALES 1.940,00
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Es importante mencionar que en el momento de introducir el producto al mercado se

requiere de una inversion publicitaria considerable, lo cual permita dar a conocer y

generar el interés en las personas por un nuevo producto. El costo de esta publicidad

incluira todo material de imprenta necesario para promocionar el producto.

5.5.

DEPRECIACIONES

Es necesario tomar en cuenta la depreciacién que tendra cada uno de los activos

de la empresa. Es decir, la disminucion de su valor de en el tiempo a causa del

desgaste sufrido en cumplimiento de su vida Util como un bien de uso para la
organizacion. ANEXO 4, CUADRO N2 6, N27, N2 8, N29, N2 10 y N2 11.

CUADRO N2 39 DEPRECIACIONES

DEPRECIACIONES
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)
COSTO VOUAL TOTAL SIN | VIDA UTIL DEPR'ECI
SONERFTE TOTAL CON | \mMpUESTO | EN ARIOS | ACION
IMPUESTO ANUAL
Terreno 400.000,00
Infraestructura 350.000,00 | 350.000,00| 304.500,00 20 17.500,00
Maquinaria y
Equipo 57.361,65| 57.361,65| 49.904,64 8 7.170,00
Herramientas 13.592,00| 13.592,00| 11.825,04 4 3.398,00
Vehiculo 70.000,00| 70.000,00| 60.900,00 5 14.000,00
Muebles y Enseres 5.200,00 5.200,00 4.524,00 10 520,00
Equipo de
Computacion 11.400,00| 11.400,00 9.918,00 4 2.850,00
TOTAL 45.438,00
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5.6.

COSTO, PRECIO Y PUNTO DE EQUILIBRIO

CUADRO N2 40 COSTO DE LA JALEA DE NONI

COSTO DE "JALEA DE NONI"

(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)

COSTOS TOTALES

COSTOS
VARIABLES

COSTOS
FIJOS

DEDUCIBL
E IVA

Materia Prima

120.528,00

120.528,00

Insumos

90.679,55

90.679,55

Mano de Obra Directa MOD

118.379,3
1

COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION

Mano de Obra Indirecta MOI

190.590,3
6

Servicios Basicos

2.042,40

Costos de Administracion y
Comercializacién

6.776,00

6.776,00

Gastos Generales

2.160,00

Depreciaciones

45.438,21

Intereses

81.171,09

Costos diversos

232,00

TOTALES

220.025,95

437.970,9
7

217.983,55

<

COSTO TOTAL 657.996,92

CUADRO N2 41 PRECIO DE LA JALEA DE NONI
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)

26.784
8,21

Productos vendidos Total Anual(ler)
COSTO VARIABLE UNITARIO c.v.u
VENTAS
Monto Impositivo IVA=
COSTO FIJO MENSUAL
COSTO FIJO UNITARIO c.f.u
CALCULO DEL PRECIO
Costo Unitario Total=
Utilidad %=
IUE% s/Utilidad
IT%=
IVA%=

657.996,92
36,497,58
16,35

CUT=

24,567
0,0987
0,25
0,03
0,13

25%
3%
13%

50,00

PRECIO UNITARIO |
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CUADRO N2 42 PUNTO DE EQUILIBRIO

COSTOS FIIOS
MENSUALES

COSTO VARIABLE
UNITARIO

PRECIO DE VENTA

36.497,58

8,21

50

CANTIDAD DE
EQUILIBRIO 873 u
INGRESO DE 43672,9
EQUILIBRIO Bs.

CUADRO N2 43 COSTOS E INGRESOS

COSTO E INGRESOS DEL PRODUCTO JALEA DE NONI

(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)

& PRODUCCION COSTOS COSTOS COSTO
ANOS (Unid.) INGRESOS FIJOS VARIABLES | TOTAL
2019 26.78411.339.200,00 | 437.970,968| 220.025,95|657.996,92
2020 27.936|1.396.785,60| 437.970,968| 229.487,06|667.458,03
2021 29.137|1.456.847,38| 437.970,968 | 239.355,01 |677.325,98
2022 30.390/1.519.491,82| 437.970,968| 249.647,27|687.618,24
2023 31.697|1.584.829,97 | 431.722,968| 260.382,11|692.105,07
2024 33.060|1.652.977,65| 336.551,875| 271.578,54|608.130,41
2025 34.481|1.724.055,69 | 336.551,875| 283.256,41|619.808,29
2026 35.964|1.798.190,09 | 336.551,875| 295.436,44|631.988,32
2027 37.510/1.875.512,26| 329.381,669| 308.140,21|637.521,88
2028 39.12311.956.159,29| 329.381,669| 321.390,24|650.771,90
GRAFICO N2 5 PUNTO DE EQUILIBRIO
PUNTO DE EQUILIBRIO PARA JALEA DE
NONI
80000
60000
40000
20000
0
0 500 1000 1500
¢ COSTO TOTAL ®INGRESO POR VENTAS
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CUADRO N2 44 ESTRUCTURA DE INVERSION Y FINANCIAMIENTO

ESTRUCTURA DE INVERSION Y FINANCIAMIENTO
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)
INVERSION FORMA DE FINANCIAMIENTO
COSTO TOTAL APORTE PROPIO | CREDITO
ACTIVO FIJO
Terreno 400.000,00 400.000,00
Infraestructura 350.000,00 310.000,00| 40.000,00
Maquinaria y Equipo 57.361,65 57.361,65
Herramientas 13.592,00 13.592,00
Vehiculo 70.000,00 70.000,00
Muebles y Enseres 5.200,00 5.200,00
Equipo de Computacion 11.400,00 11.400,00
TOTAL ACTIVO FIJO 907.553,65 740.192,00| 167.361,65
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo 287.446,35 154.808,00| 132,638,35
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 287.446,35 154.808,00| 132.638,35
ACTIVOS DIFERIDOS
Gastos de Organizacion 5.000,00 5.000,00
TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 5.000,00 5.000,00 0,00
TOTAL ACTIVOS 1.200.000,00 900.000,00| 300.000,00

5.7.1. EGRESOS EXTRAORDINARIOS

CUADRO N2 45 EGRESOS EXTRAORDINARIOS

EGRESOS EXTRAORDINARIOS

(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)

COSTO COSTO TOTAL
DETALLE CANTIDAD UNITARIO MENSUAL COSTO TOTAL ANUAL
Alquiler 1 Pza. 500,00 500,00 6.000,00
Empaque 500 1,50 750,00 9.000,00
TOTAL 1.250,00 15.000,00
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5.7.2. CAPITAL DE TRABAJO

CUADRO N2 46 CAPITAL DE TRABAJO

CAPITAL DE TRABAJO
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)
DETALLE MENSUAL | (3 MESES)

Materia Prima 10.044,00| 30.132,00
Insumos 22.910,26 | 68.730,78
Mano de obra directa 5.621,41| 16.864,23
Mano de obra indirecta 15.882,53| 47.647,59
Servicios basicos 5.006,20| 15.018,60
Total 59.464,40|178.393,20

5.7.3. ESTADO DE RESULTADOS
En el estado de resultados realizado, en los periodos determinados se

muestra de manera detallada los ingresos obtenidos, los gastos efectuados

por la produccién y comercializacion. Se detalla de la siguiente manera:
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CUADRO N2 47 ESTADO DE RESULTADO PROYECTADO
ESTADO DE RESULTADO PROYETADO
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)

DETALLE 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Sfi‘l‘i’;;éiad 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
{/”egnrgssos POT 11 .339.200,00|1.396.785,60 | 1.456.847,38|1.519.491,82 | 1.584.829,97 | 1.652.977,65| 1.724.055.69|1.798.190,09 | 1.875.512,26 |1.956.159,29
(-) Impuesto a

las 40.176,00 | 41.903,57 | 43.70542 | 4558475 | 47.544,90 | 49.589,33 | 51.721,67 | 53.94570 | 56.26537 | 58.684,78
transacciones

ézgr'gﬁfi%sooss 1.299.024,00|1.354.882,03 | 1.413.141,96 | 1.473.907,06 | 1.537.285,07 | 1.603.388,33 | 1.672.334,02 [1.744.244,39 | 1.819.246,89 |1.897.474,51
f;zef]‘t’:tos de | 59155376| 605.232,16| 615.092,93| 625.377,72| 629.856.75| 627.04505| 638.714,44| 650.88562| 656.39656| 669.622,99
Materia Prima | 120.528,00| 128.224,92| 133.738,59| 139.489,35| 145.487,39| 151.743,35| 158.268,31| 165.073,85| 172.172,03| 179.575,42
Insumos 90.679,55| 96.470,34| 100.618,57| 104.94517| 109.457,81| 114.164,50| 119.07357| 124.193,73| 129.534,06| 135.104,03
'\D"i";‘gé’tge Obra | 11537931| 118.379.31| 118.379.31| 118.37931| 118.379,31| 118.379.31| 118.379.31| 118.379.31| 118.379,31| 118.379.31
mgir;gcot'z Obra | 190 590,36| 190.590,36| 190.590.36| 190.590.36| 190.590,36| 190.590,36| 190.590.36| 190.590.36| 190.590,36| 190.590.36
ggg‘l"c‘f)'g 2.042,40|  2.130,22 2.221,82 2.317,36 2.417,01 2.520,94|  2.62934 2.742,40|  2.860,32 2.983,32
gi‘\’lsgrossos 232,00 241,08 252,38 263,23 274,55 286,36 298,67 311,51 311,51 311,51
gzﬁfrzles 2.160,00| 2.252.88 2.349,75 2.450,79 2.556,18 2.666,09 2.780,73 2.900,31 3.025,02 3.155,10
Aguinaldos 21.503,94| 21.503,94| 21.503,94| 21.50394| 21.50394| 21.503,94| 21.503,94| 21.503,94| 21.503,94| 21.503,94
Depreciaciones| 45.438,21| 45.43821| 4543821 4543821| 39.190,21| 2519021| 25.190,21| 25.190,21| 18.020,00| 18.020,00
LBJEILIJIT%‘AD 707.470,24 | 749.649,87 | 798.049,03| 848.529,34| 907.428,31| 976.343,27 [1.033.619,58 | 1.093.358,771.162.850,34 [1.227.851,52
Otros Egresos | 15.000,00| 15.000,00| 15.000,00| 15.000,00| 15.000,00| 15.000,00| 15.000,00| 15.000,00| 15.000,00| 15.000,00
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(-)Gastos
administrati-
VoS y 6.776,00 6.776,00 6.776,00 6.776,00 6.776,00 6.776,00 6.776,00 6.776, 00 6.776,00 6.776,00
comercializa-
cion
Servicios
BASiCOS 4.836,00 4.836,00 4.836,00 4.836,00 4.836,00 4.836,00 4.836,00 4.836,00 4.836,00 4.836,00
Izlt?t;}igi?jad 1.940,00 1.940,00 1.940,00 1.940,00 1.940,00 1.940,00 1.940,00 1.940,00 1.940,00 1.940,00
(L;g“edrgfilva 685.694,24 | 727.873,87| 776.273,03| 826.753,34| 885.652,31| 954.567,27(1.011.843,58|1.071.582,77|1.141.074,34 [1.206.075,52
Gastos
X ; 33.000,00 33.000,00 33.000,00 33.000,00 33.000,00 0,00 0,00 0,00
financieros
Gastos de

S, 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
organizacion
Utilidad Antes 647.694,24| 689.873,87| 738.273,03| 788.753,34| 847.652,31| 949.567,27 1.006.843,58 | 1.066.582,77 1.136.074,341.201.075,52
de Impuestos | 247694, .873, 273, .753, .652,
I(\l/é%*75%) 63.150,19 67.262,70 71.981,62 76.903,45 82.646,10 92.582,81 98.167,25| 103.991,82| 110.767,25| 117.104,86
g:ggﬁgs VA 584.544,05| 622.611,17| 666.291,41| 711.849,89| 765.006,21| 856.984,46| 908.676,33| 962.590,95| 1.025.307,091.083.970,66
impuesto
sobre las 146.136,01| 155.652,79| 166.572,85| 177.962,47| 191.251,55| 214.246,12| 227.169,08| 240.647,74| 256.326,77| 270.992,66
utilidades
Utilidad NETA | 501.558,22| 534.221,08| 571.700,17| 610.790,87| 656.400,76| 735.321,16| 779.674,50| 825.935,03| 879.747,57| 930.082,86
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5.7.4. ESTADO DE FLUJOS DE FUENTES Y USOS

CUADRO N2 48 ESTADO DE FLUJOS DE FUENTES Y USOS

ELABORACION Y COMERCIALIZACION DEJALEA DE NONI EN EL MUNICIPIO DE SAN BUENAVENTURA

ESTADO FLUJO DE FUENTES Y USOS

(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)

CONCEPTO TIEMPO
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

FUENTES  [1.200.000,00|546.996,43 | 579.659,29 | 617.138,38| 656.229,08 | 695.590,97 | 760.511,36| 804.864,70| 851.12523| 897.767,57 1.301.496,06
Aporte propio | 900.000,00
Crédito 300.000,00

501.558,22 | 534.221,08| 571.700,17 | 610.790,87 | 656.400,76 | 735.321,16| 779.674,50 | 825.935,03| 879.747,57 | 930.082,86
Utilidad Neta
gseprec'ac'on 45.438,21| 45.43821| 45.43821| 4543821 39.190,21| 25.190,21| 25.190,21| 25.190,21 | 18.020,00| 18.020,00
Valor residual 175.000,00
Cap|tal de 178.393,20
trabajo
USosS O 1.085.946,85| 48.171,09| 53.469,91| 59.351,60| 65.880,28| 73.127,11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DESTINOS
Activos Fijos 907.553,65
Capital de 178.393.20
trabajo
Amortizacion 48.171,09| 53.469,91 | 59.351,60 | 65.880,28 | 73.127,11
del crédito
EXCEDENTE | 114.053,15|498.825,34| 526.189,37 | 557.786,78| 590.348,80 | 622.463,86 | 760.511,36| 804.864,70| 851.125,23| 897.767,57 |1.301.496,06
féSSBE'A\gg 114.053,15 | 612.878,48 |1.139.067,86/..696.854,64 |2.287.203,43 2.909.667,2913.670.178,65 4.475.043,35 | 5.326.168,59 (6.223.936,15|7.525.432,21
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CUADRO N2 49 FLUJO DE CAJA

ELABORACION Y COMERCIALIZACION DEJALEA DE NONI EN EL MUNICIPIO DE SAN BUENAVENTURA

<

TIEMPO
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

DETALLE 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Inversiones 1.200.000,00
Utilidad Neta 501.558,22 | 534.221,08 | 571.700,17 | 610.790,87| 656.400,76 |735.321,16|779.674,50| 825.935,03| 879.747,57| 930.082,86
Depreciaciones 45.438,21| 45.438,21 45.438,21 45.438,21 | 39.190,21 25.190,21 | 25.190,21 25.190,21| 18.020,00 | 18.020,00
Amortizacion 48.171,09| 53.469,91 | 59.351,60 | 65.880,28 | 73.127,11
Activo fijo
Valor residual 175.000,00
Capital de
wrabajo 178.393,20
FLUJO NETO |-1.200.000,00|498.825,34 | 526.189,37 |557.786,78 | 590.348,80| 622.463,86 |760.511,36 | 804.864,70| 851.125,23| 897.767,57(948.102,86
FACTOR DE
ACTUALIZA- 1,00 0,90 0,81 0,73 0,66 0,59 0,53 0,48 0,43 0,39 0,35
CION
FLUJO
ACTUAL 1.200.000,00/449.392,19| 427.067,10 407.848,88 | 388.881,03| 369.402,00 |406.600,43 | 387.669,85 [ 369.325,79 | 350.959,58 | 333.907,11
NETO
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5.9. EVALUACION FINANCIERA

CUADRO N2 50 EVALUACION FINANCIERA

EVALUACION FINANCIERA

Tasa de Descuento 11,00%
VAN 2.691.053,99
TIR 32,17%
IR 2,24

COSTO/BENEFICIO(Promedio

para 10 periodos) 3,24

El VAN, analizado para el proyecto, se interpreta de la siguiente manera: al hacer la
inversion inicial de Bs 1.200.000,00 segun las condiciones de certeza de la empresa, el
proyecto aumentara su valor y por ende la riqgueza del inversionista, siendo que se cubre

el costo de oportunidad del capital de una alternativa de riesgo comparable.

La relacién Costo Beneficio (promedio para los cinco afios), de Bs. 3,24 es el retorno por
cada boliviano gastado lo cual es convenientemente positivo para la empresa.

Por otra parte, segun el criterio de decisidbn mediante el analisis se tiene una TIR (Tasa
Interna de Retorno) del 32,17% lo cual indica la factibilidad del proyecto. Por ultimo, se
observa un IR (indice de Rentabilidad) de Bs. 2,24 por cada Bs.1. Por lo tanto, el proyecto

es viable y factible mediante el analisis financiero.

6. SUPUESTOS ESCENARIOS

Se desarroll6 un analisis de sensibilidad tomando como base el VAN del flujo de caja
anual a 10 afios con un 75% de capital propio y un 25% de financiamiento bancario. Los
escenarios gue se tienen a consideracion son: Pesimista cuando los ingresos disminuyen
y cuando los costos de la produccion se incrementan; optimista cuando los ingresos se
incrementan. Los escenarios muestran diversos cambios que son apreciables

directamente desde el modelo.
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6.1. ANALISIS DE SENSIBILIDAD PESIMISTA |

CUADRO N2 51 ANALISIS DE SENSIBILIDAD PESIMISTA |

DISMINUCION DE INGRESOS
Disminucioén TIR

(%) VAN (%) IR
0 2.691.053,99 32,17 | 2,24
5 2.345.948,08 28,33 | 1,95
10 1.995.240,25 24,42 | 1,66
15 1.647.333,39 20,46 | 1,37
20 1.299.426,52 16,43 | 1,08
25 951.519,65 12,29 | 0,79
30 603.612,78 8,00 0,50
35 255.705,92 3,50 0,21
37,7 71.315,28 0,99 0,06

El analisis de sensibilidad pesimista | hace referencia a la disminucién de los ingresos en
porcentaje, muestra que disminuyendo los ingresos desde un 37,7 % el VAN resulta

negativo.

6.2. ANALISIS DE SENSIBILIDAD PESIMISTA II

CUADRO N2 52 ANALISIS DE SENSIBILIDAD PESIMISTA II

AUMENTO DEL COSTO DE PRODUCCION
Incremento TIR
(%) VAN (%) IR
0 2.691.053,99 32,17 2,24
5 2.548.669,58 30,52 2,12
15 2.263.900,75 27,20 1,89
35 1.694.363,11 20,54 1,41
60 982.441,05 12,13 0,82
80 412.903,41 5,21 0,34
91 99.657,71 1,28 0,08
92 71.180,82 0,91 0,06
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El analisis de sensibilidad pesimista Il hace referencia el aumento en los costos de
produccion, cuando el aumento llega a un 35% el proyecto es aun rentable, en cambio

si el incremento en los costos es mayor al 92% el proyecto ya no resulta rentable.

6.3. ANALISIS DE SENSIBILIDAD OPTIMISTA |

CUADRO N2 53 ANALISIS DE SENSIBILIDAD OPTIMISTA |

AUMENTO DE INGRESOS
Incremento TIR
(%) VAN (%) IR
0 2.691.053,99 32,17 2,2
5 3.038.960,85 36,00 2,5
6 3.108.542,23 36,76 2,6
7 3.178.123,60 37,52 2,6
8 3.247.704,97 38,28 2,7
9 3.317.286,35 39,04 2,8

El analisis de sensibilidad optimista hace referencia a un aumento porcentual de los

ingresos, el VAN y TIR incrementaran de la misma forma.
6.4. ANALISIS DE SENSIBILIDAD OPTIMISTA I

POSIBLES ESCENARIOS NATURALES

CUADRO N2 54 ANALISIS DE SENSIBILIDAD OPTIMISTA I

AUMENTO DE INGRESOS
Incremento

(%) VAN TIR IR
0 2.691.053,99 32,17% | 2,24
10 3.386.867,72 39,80% | 2,82
15 3.734.774,59 43,59% | 3,11
20 4.082.681,45 | 47,36% | 3,40
25 4.430.588,32 51,13% | 3,69
30 4,778.495,19 54,88% | 3,98
35 5.126.402,06 58,64% | 4,27
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El analisis de sensibilidad optimista Il hace referencia al aumento en los ingresos a
medida que vaya incrementando el porcentaje, el VAN y la TIR también incrementan. Se
determindé un segundo cuadro, por la aceptacion del incremento de precio ante la

demanda del producto.

7. ORGANIZACION ADMINISTRATIVA Y LEGAL

La estructura organizacional es la distribucion de las personas en diferentes lineas, entre
las posiciones sociales que influencian el papel de ellas en sus relaciones?*®.

De acuerdo con lo descrito, en esta seccién se hard mencién a la aplicacion de orden
legal y administrativa como el manual de organizacién y descripcion de cargos y
funciones en la que cada individuo desempefiara en la empresa con el perfil indicado,
apto e idéneo para el puesto de trabajo.

Asimismo, se definira el aspecto legal y social en la que el ente se desarrollara y operara
sus actividades comerciales, cumpliendo con las normativas y reglamentos vigentes que

establezcan el normal funcionamiento de “NUTRINONI S.R.L.”

En ese sentido, se ha considerado en cuanto a la organizacion de la empresa que estara

definida como:

Empresa conformada bajo Sociedad de Responsabilidad Limitada o sus siglas
S.R.L., por las caracteristicas que la identifican y que se aplica de la mejor manera
a las actividades a desarrollar y que se tienen establecidas en la organizacion.
ANEXO 5

NUTRINONI S.R.L., contara también con documentacién de respaldo que exige

para su constitucidn como empresa productora y comercializadora.

1% (Galindo)
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7.1. PERSONERIA JURIDICA

‘NUTRINONI S.R.L.”, es una empresa compuesta por la sociedad de dos personas
comprometidas altamente con un nivel de relacion laboral con la organizacion. Que
se encargaran de definir ciertamente las metas y estrategias a seguir de alguna
manera el ente. Las socias, cuentan con una preparacion y formacion académica y
el conocimiento necesario en el area administrativa, financiera, de relaciones con los
negocios empresariales y las personas. Por lo que, realizaran su mejor esfuerzo para
poder ofrecer un excelente producto y brindar un buen servicio a los clientes que
refleje la satisfaccion del mismo vy, la rentabilidad mediante las utilidades para la

empresa.

7.2. REGISTRO LEGAL

La constitucion legal de la empresa, deberad cumplir con cierto tipo de requisitos

formales como indica la normativa boliviana actual, legal y vigente.

7.2.1. FUNDEMPRESA

Es una fundacién sin fines de lucro que, en el marco de un contrato de
concesion suscrito con el Estado Plurinacional, opera el Registro de

Comercio en todo el pais. (Funes Orellana).

Esta institucion es la encargada de exigir el cumplimiento de los
requisitos necesarios para el registro de una empresa como tal para el

inicio de sus actividades mismos que se detallan en el ANEXO 6

7.2.2. SERVICIO DE IMPUESTOS NACIONALES

Una vez registrada la empresa se contintia con el proceso de inscripcion
al Régimen General de Impuestos Nacionales para cumplir con las
obligaciones tributarias al estado por el ejercicio de sus actividades
empresariales. Ver ANEXO 7
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7.2.3. GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE SAN BUENAVENTURA

Se obtendra la Licencia de Funcionamiento por parte del Gobierno
Autébnomo Municipal de San Buenaventura (GAMSBYV), para operar
legalmente en el municipio de San Buenaventura. La patente se

cancelard anualmente segun normativas correspondientes.

7.2.4. CAJA NACIONAL DE SALUD

Se beneficiard al personal de la empresa con un seguro de salud,
afiliandolos a la caja de salud correspondiente con la cual se haya

suscrito un convenio para atenciéon médica de sus dependientes:

7.2.5. ADMINISTRADORA DE FONDO DE PENSIONES

Es la institucion encargada de administrar los aportes individuales de
cada persona mediante una caja de ahorro para contar con una pension
al momento de su jubilacion. Para ello, necesita contar con los

siguientes requisitos. Ver ANEXO 8

7.2.6. MINISTERIO DE TRABAJO

Finalmente, se aplicaréa el Registro Obligatorio del Empleador ante el
Ministerio de Trabajo, registrando a los empleados de planta segun
planilla, para garantizar los derechos y deberes de cada uno de ellos
dentro de la Ley General del Trabajo, de acuerdo a normativa del pais.

Cumpliendo con los requisitos que se muestran en el ANEXO 9

Con el registro en todas estas entidades, la empresa “NUTRINONI S.R.L.” se encontrara

en orden para realizar sus operaciones empresariales.
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7.3. ORGANIZACION EMPRESARIAL

La estructura organizacional y el Manual de Organizacion y Funciones de la
empresa NUTRINONI S.R.L., que le permitiran desarrollar sus actividades

acordemente al giro del negocio estaran dados de la siguiente manera.

7.3.1. ORGANIGRAMA PROPUESTO

GERENCIA
GENERAL

ADMINISTRACION

Y FINANZAS
AREA DE AREA DE
PRODUCCION MARKETING
1
_ | _ 1 _ l
‘ OPERADOR 1 OPERADOR 2 ‘ VENTAS

7.4. PERSONAL

Se detalla las funciones de cada uno de los puestos con los que cuenta la empresa:

a) Gerencia General

NOMBRE DEL CARGO
Gerente general

NUMERO DE PLAZAS

1

UBICACION

Oficina central

CARGOS CON LOS QUE COORDINA

Area de Produccion, Area de Marketing y Administrativa y Finanzas
CARGOS QUE SUPERVISA

Area de Produccion, Area de Marketing y Administrativa y Finanzas
PROPOSITO DEL CARGO

Supervisar todas las areas que constituye la empresa, para conocer sus necesidades
y poder tomar decisiones oportunas.
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FUNCIONES
e Dirigir, vigilar, controlar, coordinar y evaluar las diferentes areas de la
empresa.
¢ Planificar los objetivos generales y especificos de la empresa a corto y largo
plazo.

e Crear un ambiente en el que las personas puedan lograr las metas de grupo
¢ Rendir periddicamente informes de gestion y ejecutar decisiones.
e Autorizar la celebracibn de contratos y convenios, segun las pautas
establecidas para éstos propésitos.
e Responder por el cumplimiento de las normas legales vigentes, en materia
de vinculacion de personal.
PERFIL DEL CARGO:
FORMACION ACADEMICA
Licenciatura en Administracion de Empresas
EXPERIENCIA
5 afos en puestos similares
COMPETENCIAS DE GESTION
Lider, visionario, proactivo, trabajo en equipo, orientacion para cumplir los objetivos.
COMPETENCIAS PERSONALES
e Saber motivar al personal
Capacidad de delegar funciones
Integridad moral y ética
Dinamico
Capacidad de negociacion

b) Administracion y Finanzas

NOMBRE DEL CARGO
Jefe administrativo y financiero
NUMERO DE PLAZAS
1
UBICACION
Contabilidad
CARGOS CON LOS QUE COORDINA
Gerente General, Jefe de Produccién y Jefe de Marketing
CARGOS QUE SUPERVISA
Ninguno
PROPOSITO DEL CARGO
Administrar y llevar a cabo las finanzas de la empresa con compromiso y lealtad
FUNCIONES
e Coordinar y participar en la elaboracion de estados e informes financieros
e Coordinar la elaboracion del presupuesto anual de ingresos y egresos
e Controlar la administracion financiera de la empresa y mejorar sus
rendimientos
e Proporcionar seguridad financiera
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PERFIL DEL CARGO:
FORMACION ACADEMICA
Licenciatura en finanzas
EXPERIENCIA
3 afios en puestos similares
COMPETENCIAS DE GESTION
Capacidad de trabajo en equipo, orientado hacia la calidad y orden
COMPETENCIAS PERSONALES
¢ Integridad moral y ética
e Compromiso con la empresa

c) Areade produccion

NOMBRE DEL CARGO

Jefe de Produccién

NUMERO DE PLAZAS

1

UBICACION

Area de operaciones

CARGOS CON LOS QUE COORDINA

Gerente General, Jefe de Marketing y Jefe administrativo y financiero
CARGOS QUE SUPERVISA

Operador 1, operador 2 y operador 3

PROPOSITO DEL CARGO

Llevar a cabo en plan de produccién con eficiencia y eficacia dentro de los estandares
de calidad

FUNCIONES

e Tomar las medidas necesarias para optimizar los recursos humanos y de
produccion de acuerdo a lo que el area requiera.

e Controlar el almacenamiento de los productos finales.

e Llevar a cabo la contabilidad de la empresa.

e Controlar el cumplimiento de las entregas. Planificar y controlar el empacado,
despacho y transporte del producto.

e Proporcionar y sustituir las existencias. Programar, pedir, registrar y dar
seguimiento de los materiales. Llevar estadisticas de su produccion
mensualmente.

PERFIL DEL CARGO:

FORMACION ACADEMICA

Licenciatura en Ingenieria Industrial

EXPERIENCIA

3 afios

COMPETENCIAS DE GESTION
e Trabajo bajo presion Orden y responsabilidad en las tareas asignadas.
e Capacidad de trabajo en equipo

COMPETENCIAS PERSONALES
e Pro actividad, honestidad, eficiencia.
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¢ Iniciativa Propia

d) Operador de Produccién 1

NOMBRE DEL CARGO
Operador 1
NUMERO DE PLAZAS
1
UBICACION
Area de produccion
CARGOS CON LOS QUE COORDINA
Jefe de produccion y Operador 2
CARGOS QUE SUPERVISA
Ninguno
PROPOSITO DEL CARGO
Elaborar Jalea de Noni
FUNCIONES
e Formar parte directa del proceso de produccién
e Realizar el adecuado manejo de la materia prima, insumos, maquinarias y
herramientas para la transformacién del producto
PERFIL DEL CARGO:
FORMACION REQUERIDA
Técnico en humanidades
EXPERIENCIA
1 afio
COMPETENCIAS DE GESTION
¢ Responsabilidad en la asignhacion de tareas
e Conocimientos técnicos en manejo de maquinarias
e Trabajo en equipo

COMPETENCIAS PERSONALES
e Honestidad
¢ Iniciativa Propia
e Responsable

e) Operador de Produccion 2

NOMBRE DEL CARGO

Operador 2

NUMERO DE PLAZAS

1

UBICACION

Area de produccion

CARGOS CON LOS QUE COORDINA
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Jefe de produccion y Operador 1
CARGOS QUE SUPERVISA
Ninguno
PROPOSITO DEL CARGO
Producir Jalea de Noni
FUNCIONES
e Formar parte directa del proceso de produccion
e Responsable de las maquinas y herramientas
e Se encargara del almacenamiento de los productos terminados
PERFIL DEL CARGO:
FORMACION REQUERIDA
Técnico en humanidades
EXPERIENCIA
1 afos
COMPETENCIAS DE GESTION
e Responsabilidad en la asignacion de tareas
e Capacidad de trabajar en equipo

COMPETENCIAS PERSONALES
e Pro actividad, honestidad, eficiencia.
e Agilidad de trabajo
¢ Disponibilidad de tiempo

f) AREA DE MARKETING

NOMBRE DEL CARGO
Jefe de Marketing

NUMERO DE PLAZAS
1
UBICACION
Area de marketing
CARGOS CON LOS QUE COORDINA
Gerente General y Jefe administrativo financiero
CARGOS QUE SUPERVISA
Unidad de ventas
PROPOSITO DEL CARGO
Realizar y ejecutar el plan de Marketing para la empresa. Evaluar nuevos
proveedores, buscar y estudias nuevos mercados, desarrollar nuevos productos.
FUNCIONES
¢ Planeacion de la produccion con base en los prondsticos de ventas estimados,
manteniendo siempre los estandares de calidad requeridos por el producto.
e Realizar estrategias de marketing cuando se requiera
¢ Renovar el marketing del producto cuando asi se requiera
PERFIL DEL CARGO:
EDUCACION
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Licenciatura en Marketing
EXPERIENCIA
3 afos
COMPETENCIAS DE GESTION
e Imagen corporativa
e Responsabilidad

[ ]
COMPETENCIAS PERSONALES
¢ Integridad moral y ética
e Capacidad de elegir lo bueno y lo mejor
e Honesto, Integro y facilitador
e Motivador, visionario

g) Ventas
NOMBRE DEL CARGO
Vendedora
NUMERO DE PLAZAS
1
UBICACION
Unidad de ventas
CARGOS CON LOS QUE COORDINA
Jefe de Marketing
CARGOS QUE SUPERVISA
Ninguno
PROPOSITO DEL CARGO
Ventas de la produccién
FUNCIONES
e Vender el producto en los municipios
¢ Realizar informes de venta
e Brindar un buen servicio al cliente
PERFIL DEL CARGO:
FORMACION REQUERIDA
Técnico en humanidades
EXPERIENCIA
1 afos
COMPETENCIAS DE GESTION
e Buen trato hacia los clientes
e Conocimiento en ventas
e Trabajo en equipo

COMPETENCIAS PERSONALES
e Agilidad de trabajo
e Ser creativo
e Disponibilidad de tiempo
e Responsabilidad
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7.5. PROCEDIMIENTOS TECNICO — ADMINISTRATIVOS

En el siguiente punto se detallaran las politicas para la contratacion y reclutamiento
de personal idoneo, calificado y capaz para optar a los cargos establecidos en la
empresa. Asimismo, se desarrollara la capacitacion y el manejo adecuado del

personal a realizar.

7.5.1. POLITICAS DE CONTRATACION

e Formalizar la relacién de trabajo en apego a la ley, para garantizar los
intereses, deberes y derechos del trabajador como la empresa y
empleador.

e El grado de consanguineidad dentro de la empresa, no es un

impedimento para el ingreso a la empresa.

e Unavez llegado a un acuerdo entre las partes se debe entregar su un
expediente de trabajo.

e La contratacion se llevara a cabo entre el empleado y el empleador.

e La duracién del contrato sera por tiempo indefinido o definido, solo en

el caso de operarios y disefiadores se tomara 3 meses de prueba.

e El contrato deberd ser firmado por el gerente general como
responsable directo y el empleado.

7.5.2. CAPACITACION

e Brindar al personal la capacitacion necesaria, concerniente a
cada area de trabajo y lo relacionado con el giro del negocio.

e Periddicamente los jefes realizaran un seguimiento sobre el
desemperio del personal, en el que valoraran las fortalezas y se

analizaran aspectos que se debe mejorar.
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7.5.3. RIESGO DE SEGURIDAD INDUSTRIAL

e Debido a los riesgos que existen en la parte operativa de la
empresa se ha disefiado é&reas de almacenamiento de
materiales, con sefalizaciones e indicaciones sobre la forma que
se apilaran y ubicaran para evitar accidentes.

e Adicionalmente, se exigira y vigilara el uso del carro de carga
para el desplazamiento de los objetos y materiales pesados,
debido a que cargas mayores de 50Kg puede ocasionar alguna
lesion corporal interna del trabajador.

e EIl trabajo involucra manejo de ollas calientes, materiales e
insumos delicados y que pueden generar alergias y alteracion en
las vias nasales, en el cuerpo y en especial en la cara, por tal
razon los operarios seran dotados de uniformes especiales e
indumentaria de seguridad que les permitan desarrollar su
trabajo sin exponerse a riesgos y bajo las Normas de Seguridad
industrial. Asimismo, sea utilizara sefalética que indiquen la
ubicaciéon de salidas de emergencias, extintores, botiquin,

prohibiciones y obligaciones.

8. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

8.1. CONCLUSIONES
En funcion al estudio realizado se llega a las siguientes conclusiones:

e EIl proyecto propuesto es de caracter innovador, debido a que en la
actualidad no existe una empresa que se dedique a la elaboracion de
Jalea de Noni, razén por la que se puede apreciar que el producto sera
de mayor aceptacién en el mercado por su composicion nutricional y
medicinal; ademas de ser de mucho beneficio para la salud y 100%

natural.
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e La empresa tendra la capacidad suficiente para la elaboracion y
posterior comercializaciéon de Jalea de Noni, por la alta cantidad de
plantaciones existentes de noni en la region.

e La infraestructura, maquinaria y equipos tecnolégicos como la
organizacion administrativa, técnica, legal y operativa de la empresa,
ésta reldne las condiciones necesarias para el desarrollo de sus
actividades empresariales que le permitiran brindar un producto natural
con estandares de calidad y satisfaccion para el consumidor final.

e El estudio econdmico financiero determina que el proyecto: Elaboracién
y Comercializacién de Jalea de Noni es factible, debido al andlisis
efectuado mediante el diagndstico financiero que refleja un resultado
aceptable, bajo los criterios de interpretacion de los indicadores del VAN
donde se tiene un valor de 2691053,99 sido, TIR donde se tiene un valor
de 46,71% e IR de 2,24.

e Se debe considerar de manera constante capacitaciones para la
aplicacién correcta de las técnicas formales y mejorar la produccién

manteniendo un producto de calidad constante para los consumidores.

8.2. RECOMENDACIONES

e Se recomienda, dar a conocer como tal lo que conforma la Jalea de
Noni no solo a nivel provincial, sino a nivel nacional y con tendencia
internacional, de manera que se socialice con mayor seguridad la
comercializacién de Jalea de Noni e incida en el desarrollo progresivo
de la empresa y por ende para los productores de la region.

e Es aconsejable, dar seguimiento y capacitacion a los productores para
la aplicacion de técnicas de manejo y cuidado para incrementar la
produccion de noni.

e Se recomienda a la empresa en funcién a su capacidad productiva y de

comercializacion, considere incrementar la produccion con el propésito
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de llegar a mercados nacionales e internacionales. Con el fin de ser una
competencia potencial para similares empresas.

e Serecomienda ala organizacion basarse y aplicar de manera coherente
el presupuesto en el presente plan de Elaboracién y Comercializacion
de Jalea de Noni, con el propoésito de llegar a comercializar el producto
de manera interna como externa, debido a la factibilidad que se observa
en el presente trabajo que es éptima y repercute en el desarrollo

econdémico.
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2

ANEXOS

ANEXO 1
MODELO Y TABULACION DE ENCUESTA

UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y FINANCIERAS
CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS Y ORGANIZACIONES PUBLICAS

ENCUESTA DIRIGIDA A CONSUMIDORES DE JALEA SOBRE ELABORACION Y COMERCIALIZACION DE JALEA DE NONI,
EN EL
MUNICIPIO DE SAN BUENAVENTURA Y RURRENABAQUE

OBJETIVO DE LA ENCUESTA
La encuesta se elaboré con el objetivo de obtener informacion fundamental sobre el consumo de Noni en las personas y familias,
para desarrollar el trabajo académico de Elaboracién y Comercializacién de Jalea de Noni, en el Municipio de San Buenaventura y
Rurrenabaque. El cual es, un producto natural, preventivo y curativo para el estado saludable de las personas.

1. DATOS GENERALES:

Lugar: Fecha: ...... I....... 120.....
Edad:
18-25 26-33 34-40 40 adelante

Género: FO M O

2. INFORMACION REQUERIDA
Sus respuestas seran tratadas de forma CONFIDENCIAL Y ANONIMA

1. ¢Conoce usted la existencia de jaleas naturales?

a) SiO b) No O
2. Encaso de que hayarespondido: ¢Sl qué tipo de jalea es de su conocimiento?
a) Jalea de miel de abeja O b) Jalea de Cafia O
3. Al momento de consumir un alimento ¢Qué nivel de importancia le da a la nutricién que aporta el alimento?
a) Poca importancia O b) A veces lo considero [I
c) La mayoria de las veces O d) Es muy importante O
4. ¢Con que frecuencia consume jalea en su alimentacion?
a) Todos los dias O b) Una vez por semana O c) Dos veces por semana O
5.  ¢Enqué lugar suele comprar lajalea?
a) Tiendas O b) Alimacenes O ¢) Supermercados O d) Punto de venta directa [
e) Otros O
6. ¢Qué atributo tiene en cuenta a la hora de comprar los productos naturales?
a) Precio O b) Calidad O c) Sabor O d) Cantidad O e) Marca O

7. SE PROYECTA OFRECER UN PRODUCTO NOVEDOSO DE JALEA A BASE DE NONI, PREPARADO EN LA
AMAZONIA BOLIVIANA ¢(LE GUSTARIA ADQUIRIRLO, ¢SABIENDO QUE TIENE PROPIEDADES CURATIVAS Y
PREVENTIVAS DE CANCER, CALCULOS RENALES Y ARTRITIS?

a) SiO b) No O
8. ¢Cuanto estaria dispuesto a pagar por un envase de aproximadamente 500 ml| de este producto de jalea de NONI?
a) Entre 40a 50 Bs O b) Entre 50 a 60 Bs [
9. ¢Con que frecuencia compraria la jalea de NONI?
a) Diario O b) Semanal O ¢) Quincenal O

10. ¢Dénde le gustaria comprar lajalea de NONI?

a) Tiendas O b) Almacenes O ¢) Supermercados [ d) Punto de venta directa O
e) Otros O
11. ;El producto a adquirir sera consumido por su familia que consta de: cuantos integrantes?
a)Unoatres O b) Tres a cinco O c¢) Cinco a Mas O
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TABULACION DE ENCUESTAS REALIZADAS

1. ¢Conoce usted la existencia de jaleas
naturales?

m S|
mNO

2. ¢Que tipo de jalea es de su conocimiento?

M Jalea de miel de abeja

M Jalea de cafia

103



ELABORACION Y COMERCIALIZACION DE JALEA DE NONI EN EL MUNICIPIO DE SAN BUENAVENTURA Q
“NUTRINONI S.R.L.”

3. Al momento de consumir un alimento
¢Qué nivel de importancia le da a la nutricion
gue aporta el alimento?

B Poca importancia
M A veces lo considero
= La mayoria de las veces

B Es muy importante

4. ¢Con que frecuencia consume jalea en su
alimentacion?

B Todos los dias
H Una vez por semana

1 Dos veces por semana
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5. ¢En qué lugar suele comprar la jalea?

0%

M Tiendas

B Almacenes

m Supermercados

B Punto de venta directa

m Otros

0%

6. ¢Qué atributo tiene en cuenta a la hora de
comprar los productos natural?

4%

B Precio

M Calidad
1 Sabor

M Cantidad

B Marca
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7. ¢ LE GUSTARIA ADQUIRIRLO, SABIENDO
QUE TIENE PROPIEDADES CURATIVAS Y
PREVENTIVAS DE CANCER, CALCULOS
RENALES Y ARTRITIS?.

LR

8. é¢Cuanto estaria dispuesto a pagar por un
envase de aproximadamente 500 ml de este
producto de jalea de NONI?

M Entre 40 a 50 Bs
B Entre 50 a 60 Bs

<
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9. ¢{Con que frecuencia compraria la jalea de
NONI?

M Diario
B Semanal

= Quincenal

10. ¢Donde le gustaria comprar la jalea de
NONI?

0%

M Tiendas

® Almacenes
 Supermercados

B Punto de venta directa

M Otros
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11. ¢El producto a adquirir sera consumido
por su familia que consta de?

B Uno a tres
B Tres a cinco

= Cinco a Mas
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ANEXO 2

Las barreras de entrada y salida con las que la empresa se enfrenta son los siguientes:

e Registro de Comercio en Bolivia
e FUNDEMPRESA
e Servicio de Impuestos Nacionales (NIT)

e Licencia de Funcionamiento
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ANEXO 3

Para envasar el producto se utiliza este tipo de envase hecho de vidrio el cual no

permitira el paso de oxigeno, se puede reciclar y hace que el producto dure mas tiempo.

A/

12.4 cm {A)

VA 8.3 cm (D} «— N
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ANEXO 4 - FINANCIEROS

CUADRO N21
AMORTIZACION DEL CREDITO BANCARIO

(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)

PRESTAMO 300.000,00
PLAZO 5
INTERES 11,00%
CUOTA

CONSTANTE 81.171,09

(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)
SALDO CUOTA SALDO
PERIODO INICIAL CONSTANTE INTERES |AMORTIZACION EINAL
0 300.000,00 0,00 0,00 0,00 300.000,00
1 300.000,00 81.171,09 33.000,00 48.171,09 251.828,91
2 251.828,91 81.171,09 27.701,18 53.469,91 198.358,99
3 198.358,99 81.171,09 21.819,49 59.351,60 139.007,39
4 139.007,39 81.171,09 15.290,81 65.880,28 73.127,11
5 73.127,11 81.171,09 8.043,98 73.127,11 0,00
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CUADRO N2 2
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<

DESCRIPCION DETALLADA DE MAQUINARIA

(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)

COSTO COSTO
CUENTA CANTIDAD UNITARIO TOTAL
Cocina Semi Industrial 1 4.760,00 4.760,00
Balanza (0-50 kg) 1 1.674,68 1.674,68
Licuadora Industrial (20 litros) 1 2.903,52 2.903,52
Envasadora y Selladora 1 28.350,00 28.350,00
Etiquetadora 1 4.594,09 4.594,09
Tanque de Almacenamiento 2 600,00 1.200,00
PH metro 1 522,00 522,00
Refractometro 1 522,00 522,00
Equipo de Seguridad ( extintor de incendios) 2 405,00 810,00
Freezer 2 4.857,68 9.715,36
Ollas Industriales 2 1.155,00 2.310,00
TOTALES 57.361,65
CUADRO N2 3
DESCRIPCION DETALLADA DE HERRAMIENTAS
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)
CUENTA CANTIDAD | COSTO UNITARIO | COSTO TOTAL
Mesa de trabajo 1 1.200,00 1.200,00
Cestas Plasticas ( 50 kQ)) 10 30,00 300,00
Estanterias de Insumos y otros 1 450,00 450,00
Carros de carga 1 250,00 250,00
Tablas de Picar 4 70,00 280,00
Cuchillos de acero inoxidable 4 126,00 504,00
Paletas 5 40,00 200,00
Jarras Plasticas (4lt) 5 30,00 150,00
Juego de Cucharas Medidoras 2 60,00 120,00
Coladores 4 45,00 180,00
Uniformes de _'_I'rabajo (mandil, guantes 4 35,00 140,00
,gorros y barbijos)
Anaqueles 4 522,00 2.088,00
medidor de luz 1 250,00 250,00
Tachos de basura 6 70,00 420,00
Utensilios de Limpieza y Desinfeccion 1 60,00 60,00
Vitrina para punto de venta 1 7.000,00 7.000,00
TOTALES 13.592,00

112



“NUTRINONI S.R.L.”

CUADRO N2 4
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DESCRIPCION DETALLADA DE MUEBLES Y ENSERES

(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)

CUENTA CANTIDAD | COSTO UNITARIO | COSTO TOTAL
Silla giratoria oficina 2 300,00 600,00
Calculadoras 2 40,00 80,00
Sillén de espera 1 700,00 700,00
Escritorios con Cajones 2 1200,00 2.400,00
Sillas 6 100,00 600,00
Teléfonos 2 160,00 320,00
Mesa de reunién 1 500,00 500,00
TOTALES 5.200,00
CUADRO N2 5
DESCRIPCION DETALLADA DE EQUIPO DE COMPUTACION
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)
CUENTA CANTIDAD | COSTO UNITARIO | COSTO TOTAL
TOTALES 11.400,00
Computadora 2 4.500,00 9.000,00
Impresora 2 1.200,00 2.400,00
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<

DEPRECIACIONES ACUMULADAS DE ACTIVOS

CUADRO N2 6

(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)
COSTO DE INVERSION: INFRAESTRUCTURA

0 COSTO | VIDA UTIL | DEPRECIACION
ITEM TOTAL (afos) ANUAL IVA MU
INFRAESTRUCTURA | 350.000,00 20 17.50087.500 | 262.500,00
~ 2 DEPRECIACION VALOR EN
Anos DEPRECIACION ACUMULADA LIBROS

0 350.000,00
1 17.500,00 17.500,00 332.500,00
2 17.500,00 35.000,00 315.000,00
3 17.500,00 52.500,00 297.500,00
4 17.500,00 70.000,00 280.000,00
5 17.500,00 87.500,00 262.500,00
6 17.500,00 105.000,00 245.000,00
7 17.500,00 122.500,00 227.500,00
8 17.500,00 140.000,00 210.000,00
9 17.500,00 157.500,00 192.500,00
10 17.500,00 175.000,00 175.000,00
11 17.500,00 192.500,00 157.500,00
12 17.500,00 210.000,00 140.000,00
13 17.500,00 227.500,00 122.500,00
14 17.500,00 245.000,00 105.000,00
15 17.500,00 262.500,00 87.500,00
16 17.500,00 280.000,00 70.000,00
17 17.500,00 297.500,00 52.500,00
18 17.500,00 315.000,00 35.000,00
19 17.500,00 332.500,00 17.500,00
20 17.500,00 350.000,00 0,00
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CUADRO N2 7

<<

CAMIONETA

70.000,00

14.000,0017.500,00 | 52,500,00

DEPRECIACION: VEHICULO

COSTO ORIGINAL 70.000,00 | Bs.

VIDA UTIL 5| Afios

VIDA RESIDUAL

METODO DIRECTO ]
N . DEPRECIACION VALOR EN
Afos DEPRECIACION ACUMULADA LIBROS
0 70.000,00
1 14.000,00 14.000,00 56.000,00
2 14.000,00 28.000,00 42.000,00
3 14.000,00 42.000,00 28.000,00
4 14.000,00 56.000,00 14.000,00
5 14.000,00 70.000,00 0,00
CUADRO N2 8

MAQUINARIA Y EQUIPOS | 57.361,65

8 7.170,20|14.340,41 |1 43.021,24

DEPRECIACION: MAQUINARIA Y EQUIPOS

COSTO ORIGINAL

57.361,65

Bs.

VIDA UTIL

8

ARos

VIDA RESIDUAL

METODO DIRECTO

~ 4 DEPRECIACION VALOR EN
Anos DEPRECIACION ACUMULADA LIBROS
0 57.361,65
1 7.170,21 7.170,21 50.191,44
2 7.170,21 14.340,41 43.021,24
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<<

HERRAMIENTAS

13.592,00

3 7.170,21 21.510,62 35.851,03

4 7.170,21 28.680,83 28.680,83

5 7.170,21 35.851,03 21.510,62

6 7.170,21 43.021,24 14.340,41

7 7.170,21 50.191,44 71.70,21

8 7.170,21 57.361,65 0,00
CUADRO N2 9

3.398,00 | 3.398,00|10.194,00

DEPRECIACION: HERRAMIENTAS

COSTO ORIGINAL

13.592,00

Bs.

VIDA UTIL

4

ARNosS

VIDA RESIDUAL

METODO DIRECTO

AROS ) DEPRECIACION VALOR EN
DEPRECIACION ACUMULADA LIBROS
0 13.592,00
1 3.398,00 3.398,00 10.194,00
2 3.398,00 6.796,00 6.796,00
3 3.398,00 10.194,00 3.398,00
4 3.398,00 13.592,00 0,00

CUADRO N2 10
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MUEBLES Y ENSERES| 5.200,00

<<

10 650,00 1.300,00] 3.900,00

DEPRECIACION: MUEBLES Y ENSERES

COSTO ORIGINAL

5.200,00

Bs.

VIDA UTIL

10

ARoS

VIDA RESIDUAL

METODO DIRECTO

~ 2 DEPRECIACION VALOR EN
Anos DEPRECIACION ACUMULADA LIBROS
0 5.200,00
1 520,00 520,00 4.680,00
2 520,00 1.040,00 4.160,00
3 520,00 1.560,00 3.640,00
4 520,00 2.080,00 3.120,00
5 520,00 2.600,00 2.600,00
6 520,00 3.120,00 2.080,00
7 520,00 3.640,00 1.560,00
8 520,00 4.160,00 1.040,00
9 520,00 4.680,00 520,00
10 520,00 5.200,00 0,00
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CUADRO N2 11

EQUIPO DE 11.400,0 2.850,0| 8.550,0
COMPUTACION 0 4 2.850,00 0 0
DEPRECIACION: EQUIPO DE COMPUTACION

COSTO ORIGINAL 11.400,00 | Bs.

VIDA UTIL 4 | Afios

VIDA RESIDUAL

METODO DIRECTO
N ] DEPRECIACION VALOR EN
Afios DEPRECIACION ACUMULADA LIBROS

0 11.400,00
1 2.850,00 2.850,00 8.550,00
2 2.850,00 5.700,00 5.700,00
3 2.850,00 8.550,00 2.850,00
4 2.850,00 11.400,00 0,00

CUADRO N2 12

CANTIDADES
MATERIA PRIMA UNIDAD DE MEDIDA NECESARIAS COSTO
NONI Kg 0,50 4,50
TOTALES 4,50
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CUADRO N2 13
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CANTIDADES
INSUMOS UNIDAD DE MEDIDA NECESARIAS COSTO
CHANCACA Kg 0,00405 0,1836
AGUA m3 0,001 0,0020
ENVASE Unidad 1 3,0000
ETIQUETA Unidad 1 0,2000
TOTAL 3,39

CUADRO N2 14

CANTIDADES
MATERIA PRIMA UNIDAD DE MEDIDA REQUERIDAS PRECIO |COSTO TOTAL
NONI Kg 13.392 9,00 120.528,00
TOTALES 120,528,00

CUADRO N2 15

CANTIDADES
INSUMOS UNIDADES DE MEDIDA REQUERIDAS PRECIO |COSTO TOTAL
CHANCACA Kg 108,48 45,33 4.917,18
AGUA m3 26,78 2,00 53,57
ENVASE unidad 26.784,00 3,00 80.352,00
ETIQUETA unidad 26.784,00 0,20 5.356,80
TOTALES 90.679,55
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CUADRO N2 16

PROYECCION DE PRODUCCION PARA 10 ANOS

PIB PIBDELA | PRODUCCION
PRODUCCION ANUAL

26.784,00
4,3% 1.151,71 27.936,00
4,3% 1.201,24 29.137,00
4,3% 1.252,89 30.390,00
4,3% 1.306,76 31.697,00
4,3% 1.362,95 33.060,00
4,3% 1.421,56 34.481,00
4,3% 1.482,69 35.964,00
4,3% 1.546,44 37.510,00
4,3% 1.612,94 39.123,00

CUADRO N2 17

COSTO DE LA MATERIA PRIMA MAS LA INFLACION PARA CADA ANO
COSTO DE TOTAL
COST[C))EUI\TEARIO M.P. SIN INFLACION | INFLACION TOTAL M.P.
INFLACION M.P
4,50 120.528,00
4,50 125.710,70 0,02 2.514,21 128.224,92
4,50 131.116,26 0,02 2.622,33 133.738,59
4,50 136.754,26 0,02 2.735,09 139.489,35
4,50 142.634,70 0,02 2.852,69 145.487,39
4,50 148.767,99 0,02 2.975,36 151.743,35
4,50 155.165,01 0,02 3.103,30 158.268,31
4,50 161.837,11 0,02 3.236,74 165.073,85
4,50 168.796,10 0,02 3.375,92 172.172,03
4,50 176.054,34 0,02 3.521,09 179.575,42
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CUADRO N2 18

COSTO DE LOS INSUMOS MAS LA INFLACION PARA CADA ARO
COSTO | COSTO DE
UNITARIO DE | INSUMOS SIN | INFLACION | TOTAL TRLACION | 1o1a1 Insumos

INSUMOS | INFLACION
3,39 0,02
3,39|  9457877] 002 1.891,58 96.470,34
3,39|  98.64566] 0,02 1.972,91 100.618,57
339  102887,42] 002 2.057,75 104.945,17
339  107.311,58] 0,02 2.146,23 109.457,81
339  111.92598] 0,02 2.238,52 114.164,50
339 11673879 0,02 2.334,78 119.073,57
339  121.75856] 0,02 2.435,17 124.193,73
339  126.99418] 0,02 2.539,88 129.534,06
3,30| 13245493 0,02 2.649,10 135.104,03
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ANEXO 5

- SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA: La responsabilidad de sus
socios es limitada hasta el monto de sus cuotas de capital, respecto a todas las
obligaciones sociales de la empresa. La denominaciéon o razén social de la
empresa estara formada por el nombre patronimico de uno o algunos socios al
cual se le afadira la palabra “Sociedad de Responsabilidad Limitada” o su

abreviatura “S.R.L” o simplemente la palabra “Limitada” o su abreviatura “Ltda.”.

- SOCIEDAD EN COMANDITA SIMPLE: Compuesta de dos clases de socios:
socios colectivos o0 gestores y socios comanditarios, éstos ultimos imponen
solamente capital. Los socios gestores o colectivos, responden en forma solidaria
y mancomunada a todas las obligaciones sociales de la entidad, mientras que la
responsabilidad de los socios comanditarios es limitada hasta el monto de sus
aportes. La denominacion o razén social de la empresa estara formada por el
nombre patronimico de algun (os) socio (s) colectivo (s), con aditamento de la

palabra “Sociedad en Comandita Simple o su abreviatura “S.C.S.”

- SOCIEDADES ANONIMAS: Son sociedades de capital, el mismo que esta
representado por acciones de capital, donde la responsabilidad de los socios es
limitada hasta el namero de acciones que éstos posean. Llevara una
denominacién referida al objeto principal de su giro, seguida de la palabra

“Sociedad Anoénima” o su abreviatura “S.A.”

Asimismo, se hace referencia a lo siguiente:

- IMPUESTO A LA CONTAMINACION: En el entendido de la probleméatica del
sector industrial como unos de los principales emisores de elementos con efecto
contaminantes como los gases y residuos sélidos desde aproximadamente la
mitad del siglo pasado. Los paises han tratado de alguna manera mitigar este

tema de contaminacion al medio ambiente con el disefio y aplicacién de ciertos
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tributos ambientales para las grandes industrias del sector con el fin de que éstos
impuestos vayan a contribuir en la mejora de politicas publicas para el bienestar
de la sociedad.

En ese sentido, la generacion de impuestos ambientales respecto al tema de la
contaminacion en nuestro ambito, deberd considerar y tomar en cuenta los
tributos relacionados con el tratamiento de agua sobre las tasas de usuarios para
los fines relacionados del sector, apoyo al productor que promuevan cambios en
su comportamiento en el desarrollo de sus actividades, los impuestos de servicio
de energia y de minerales. Indiferentemente, cada uno de ellos contribuiran al
desarrollo politico y social en la superacion de todo obstaculo que se presente
con el fin primordial de mejorar el a&mbito de: el entorno, la innovacion y
competitividad, el empleo y el sistema fiscal que cada pais busca en aras de su
desarrollo como consigna para sobrellevar sustentablemente su economia y que
la misma pueda beneficiar en lo mayor posible al sector productivo y social del
Estado.
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ANEXO 6

a) Formulario N° 0020 de solicitud de Matricula de Comercio con
caracter de declaracion jurada, debidamente llenado y firmado
por el comerciante individual (propietario) o representante legal
de la empresa.

b) Balance de Apertura firmado por el comerciante individual
(propietario) o el representante legal y el profesional que
interviene, acompafando la respectiva solvencia profesional
original otorgada por el Colegio de Contadores o Auditores.

c) Cedula de Identidad original del comerciante individual o
propietario (Unicamente para verificacion) y fotocopia simple de
la misma firmada por el titular. En caso de no presentar la cedula
de identidad original, debe presentar fotocopia legalizada de la
misma emitida por el Departamento de Identificacion de la Policia
Nacional.

d) Plazo del tramite

Dos dias habiles, computables a partir del dia habil siguiente al
ingreso del tramite ante el Registro de Comercio.
e) Arancel

Tipo Societario SRL BOLIVIANOS 455
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ANEXO 7

a) Documento de Identidad Vigente. En original y fotocopia.

b) Matricula de Comercio extendida por FUNDEMPRESA (no es
obligatorio).

c) Balance de Apertura.

d) Factura o aviso de cobranza de consumo de energia eléctrica del
domicilio fiscal y domicilio habitual cuya fecha de emisién no
tenga antigiedad mayor a 60 dias calendario a la fecha de
inscripcion.

e) Croquis del domicilio fiscal y del domicilio fiscal.

f) Numero de tramite obtenido una vez llenado los formularios de
registro en el PBD-11 (Oficina Virtual) de la péagina
web:www.impuestos.gob.bo
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ANEXO 8

a) Fotocopia simple del NIT de la empresa.

b) Fotocopia simple Documento de Identidad del representante
legal.

c) Fotocopia del testimonio de poder del representante Legal (si
corresponde).

d) Documentacién personal del beneficiario
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ANEXO 9

Solicitud dirigida al Ministerio de Trabajo.

NIT. Namero de Identificacion Tributaria

Formulario AVC-1 (CNS)

Formulario Rci-12 (primer aporte CNS). Aportes a las AFP’s.
Planillas salariales de los trabajadores.

Boleta de depdsito bancario (Bs. 80.- a la cuenta niumero: 501-
5034475 del Banco de Crédito de Bolivia normas legales
vigentes en el Pais).

Indicacion del sistema de control de asistencia.

Croquis de la ubicacion del lugar con descripcion de la zona.
Formulario gratuito de ventanilla Unica de inscripcion del
empleador.
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ANEXO 10
OBSERVACION TECNICA ALTERNATIVA MUNDIAL DE

COVID-19 CORONAVIRUS

La pandemia del COVID-19 (Coronavirus), es una crisis mundial sin precedentes y que
la misma ha tenido una respuesta internacional sin antecedentes en la salud con similar
situacion. El 31 de diciembre de 2019 la Organizacibn Mundial de la Salud (OMS)
confirmaba asi un brote de virus llamado COVID-19 (CORONAVIRUS) en Wuhan-China.

Desde enero de 2020 la OMS ha recomendado el uso de barbijos, buena higiene de
manos Yy la coccion completa de los alimentos, evitar contacto estrecho con cualquier
persona que presente sintomas respiratorios, asimismo ha estado trabajando con miles
de investigadores, expertos mundiales, gobiernos y asociados para hallar la vacuna ante
este nuevo virus, se estan realizando ensayos clinicos en animales para luego ser
aplicadas en personas y lograr proveer a todo el planeta; por el momento se estan
utilizando medicamentos que se tenian para enfermedades similares y también la
donacion de plasma hiperhinmune.

Debido a esta pandemia hubo un impacto econdémico directo a la actividad productiva,
disminuyéndose gran parte de las exportaciones. Asimismo, la interrupcion de la cadena
de suministros y del mercado en la cual muchas empresas dependen de los insumos
intermedios importados de China y otros paises afectados por la pandemia, la
desaceleracion de la actividad econdémica y las restricciones de transporte en los paises
afectados esta repercutiendo en la produccion y rentabilidad de determinadas empresas
mundiales, en particular en el sector manufacturero y en las materias primas utilizadas
en la fabricacion. Las empresas vinculadas a los viajes y el turismo se enfrentan a
pérdidas que probablemente no sean recuperables. Pese a este panorama las empresas
dedicadas a la produccion de alimentos y medicamentos no han dejado de lado la
actividad productiva y el respectivo abastecimiento a la poblacién con lo necesario; a su
vez las personas han ido tomando conciencia sobre el cuidado de su salud personal para
poder convivir con el virus que se lo ha declarado como una enfermedad endémica.

En distintas partes del mundo las personas estan optando por consumir productos o
medicinas naturales, en la medida que aumentan los casos de contagio. Es la razon, por
la cual la produccién y la comercializacién de medicamentos naturales es un suculento
negocio cuyas miradas estan puestas ahora en la obtencion de productos que previenen
la enfermedad.
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ELABORACION Y COMERCIALIZACION DE JALEA DE NONI EN EL MUNICIPIO DE SAN BUENAVENTURA ‘D
“NUTRINONI S.R.L.”

NUTRINONI S.R.L., es una empresa dedicada a la Elaboracién y Comercializacion de la
Jalea de Noni a base natural y medicinal que sirve para prevenir y curar enfermedades
por su alto valor nutritivo, teniendo bastante demanda y aceptacion por las personas que
permiten obtener un mayor beneficio econémico y expansion de la empresa.

La empresa no presenta ninguna dificultad en la elaboracion y comercializacion del
producto en esta situacién de emergencia sanitaria. Por lo que, se realizan las gestiones
necesarias en la que se hace conocer a los municipios de San Buenaventura y
Rurrenabaqgue sobre las necesidades de la empresa; ya sea, en obtencién de materia
prima, produccion y distribucion de nuestro producto terminado, segun Resolucion
Ministerial Ne141 que prescribe lo siguiente:

Que articulo 4, del referido Decreto Supremo No. 4199 establece que; | Las empresas
publicas y privadas, personal dedicadas a la produccion de alimentos, la provision de
insumos para esta, asi como, a la elaboraciéon de productos de higiene y medicamentos
deberan desarrollar sus actividades ininterrumpidamente o de acuerdo a la modalidad
aplicable a su actividad, a fin de garantizar la cadena productiva y de abastecimiento.

Il Las empresas publicas y privadas personas dedicadas a las actividades de
abastecimiento o productores de articulos de primera necesidad deberan desarrollar sus
actividades de lunes a sdbado las veinticuatro (24) horas del dia a fin de garantizar el
abastecimiento de productos a toda la poblacién.

[l Las empresas publicas y privadas y personas dedicadas a las actividades de
abastecimiento de articulos de primera necesidad, deben proporcionar los medios de
transporte y las autorizaciones correspondientes para el desplazamiento de su personal.
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