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RESUMEN

La presente investigacion tiene por objeto de estudio la Formacion
Postgraduada en Gestion Cultural, para agentes culturales de la ciudad de La
Paz, para develar la importancia de generar procesos de ensefianza —
aprendizaje en el ambito cultural, y ser el referente de procesos investigativos
de caracter cualitativo, con la propuesta de un disefio curricular por

competencias.

Presenta como resultado un programa de formacion en espacios académicos,
en base a la identificacion de categorias culturales, que hacen a la vocacion
cultural de la ciudad de La Paz, desarrollada tanto en el &mbito publico como

privado.

El proceso investigativo se baso en la identificacién, analisis e interpretacion de
contenidos tedricos bibliograficos, referencias documentales en diversos
ambitos de la Gestion Cultural, y material hemerogréfico especifico. La
categorizacion de Acontecimientos y actividades culturales de la ciudad de La
Paz, permitid la identificacion de ambitos de conocimiento necesarios, para el

disefio curricular.

Esta ruta investigativa podria constituirse en una propuesta modelo, para

diversificar la oferta de programas académicos en Gestion Cultural.

Palabras: Gestion Cultural, Formacién Postgraduada, Vocacién Cultural, Disefio curricular por

competencias.
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SUMMARY

The purpose of this research is to study Postgraduate Training in Cultural
Management, for cultural agents of the city of La Paz. It will reveal the importance
of generating teaching-learning processes in the cultural field, besides being the
benchmark of qualitative research processes, ending with the proposal of a

curricular design by competences.

As a result, it presents a training program for academic spaces, based on the
identification of cultural categories, which make the cultural vocation of the city of
La Paz, either developed both in the public or private spheres.

The research process was based on the identification, analysis and interpretation
of theoretical bibliographic contents, documentary references in various fields of
Cultural Management, and specific hemerographic material. The categorization of
Events and cultural activities of the city of La Paz, allowed the identification of

necessary fields of knowledge, for curriculum design.

This research route could become a model proposal, to diversify the offer of

academic programs in Cultural Management..

Keywords: Cultural Management, Postgraduate Training, Cultural Vocation, Curriculum Design by

competencies.
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CAPITULO I
INTRODUCCION

“La gestion cultural provee conocimientos para
incentivar la participacion, la democratizacion,
la expansion de la creatividad y la generacion,
circulacion, consumo y acceso a los

productos culturales”

Fabian Saltos Coloma

INTRODUCCION.

En este pleno siglo XXI el sector cultural ha generado importantes procesos
de desarrollo, fruto de la valoracion de las culturas existentes en nuestro
territorio boliviano, la conservacion y preservacion del Patrimonio Cultural —
tanto material como inmaterial-, la diversificacion de las expresiones

culturales, y mas aun la permanente gestion de esta riqueza cultural.

La importancia y protagonismo de nuestras culturas y el desarrollo cultural —
tanto local, regional, nacional e internacional-; demanda su gestion
organizada para la generacion de programas, proyectos y actividades
culturales. Por tanto la Gestion Cultural, se constituye es una herramienta
fundamental para la administracion de las culturas y gestacion de logros,
servicios y productos de desarrollo cultural, en respuesta a las necesidades y
expectativas de un mundo moderno y globalizado, que exige un desarrollo

humano con mejoras en la calidad de vida de las personas y las sociedades.

En evidencia quedan pendientes muchos retos fundamentales en este campo
de la Gestidén Cultural: mayores presupuestos, mejor infraestructura cultural,

politicas y reglamentaciones para los diferentes sectores culturales, continta

1
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promocién cultural, formacion de nuevos recursos humanos, validacion y
profesionalizacién de agentes culturales, y otras necesidades fundamentales
para su continuo desarrollo tanto en nuestro pais, como en el departamento

de La Paz.

Son los agentes culturales que enfrentan los nuevos roles que demandan las
culturas y la Gestion Cultural, por ello su formacion académica se constituye
en una prioridad. De la misma manera, la formacion de nuevo capital humano
en este ambito es una urgencia imperante, dada la diversificacién y continuo

desarrollado del hacer y quehacer cultural en nuestro pais.

Lamentablemente no existe una relacion equilibrada entre el conocimiento
empirico y la formacién académica de los agentes culturales en Bolivia, y con
mayor énfasis en la ciudad de La Paz. Hay una escasez de personal formado
académicamente en Gestion Cultural, lo que genera brechas complejas de
entre la necesidad de profesionales expertos para puestos de trabajo
especificos que hacen a la gestion de las culturas y el desarrollo cultural, y su
contrataciéon con respaldo y titulaciéon, sin desmerecer por supuesto su

experiencia practica en su aporte cultural.

El Dr. Alfons Martinell (1999).coordinador de la Red Iberformat de Centros de
Unidades y Formacién en Gestiéon Cultural en Iberoamérica®, decia:
paraddjicamente el sector cultural, que es muy intensivo en personalidad y
muy supeditado al efecto humano se caracteriza por una falta de atencion a
los recursos personales, tanto su perspectiva capacitadora Yy

profesionalizadora...” (p. 3).

! Red de centros, unidades y formadores en Gestién Cultural para Iberoamérica, incluyendo instituciones de
Educacion Superior y centros de formacion no reglada, especializados en el &mbito cultural. Fue una iniciativa
de la Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (OEI) y la Fundacion
INTERARTS, con el objetivo de contribuir en procesos de formacion cultural en beneficio del desarrollo cultural
de los paises miembros, y la formacion de sus agentes culturales.
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La formacion en Gestion Cultural, reiteramos, es un tema pendiente todavia
en lberoamérica, en Bolivia y en nuestro propio departamento de La Paz. Si
bien existe alguna carrera de pregrado de Licenciatura en Gestion Cultural,
como el caso de México, Argentina o Uruguay, existen paises cuya formacion
se basa en experiencias cortas de capacitacidon, seminarios, encuentros y

algun programa de postgrado, que no siempre es permanente.

Para el caso boliviano, la formacion y profesionalizacion ha quedado reducida
a realizacion de congresos, seminarios, encuentros tematicos temporales, o
postgrados cuyos planes de estudio no satisfacen las necesidades de
gestores culturales con competencias pertinentes para nuestra realidad

cultural local.

Esta propuesta presenta en su contenido seis capitulos: el primero con el
planteamiento del problema, los objetivos y la justificacion del objeto de
estudio, parte del proceso investigativo.

El Capitulo Il desarrolla un Marco Tedrico, identificando claramente los
aportes teoricos —resultado de la identificacion, indagacion y reflexion de
teorias en bibliografia especializada—, sobre todo para los temas de la Cultura,
la Gestion Cultural, y Disefio Curricular por Competencias. Mientras que en el
Capitulo 1l el Marco Metodolégico, presenta el paradigma, enfoque y
elementos de la ruta metddica del proceso investigativo, identificando técnicas

de investigacion concretas.

El andlisis de resultados del relevamiento de informacion cualitativa se
presenta en el Capitulo IV, identificando ambitos culturales, contextos de la
Gestion Cultural, ademas de la categorizacion de hechos, actividades y

acontecimiento clave, que develan la vocacion local cultural de La Paz.
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El Capitulo V propone un Disefio Curricular por Competencias, como modelo
clave de formacion postgraduada para agentes culturales de La Paz, en base
a la vocacion identificada, para dar paso finalmente a las Conclusiones y

Recomendaciones como ultimo capitulo.

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION.

La Gestion Cultural se constituye en un ambito cultural de significativo
desarrollo principalmente desde la década de los 80 a nivel internacional y
nacional, logrando desde entonces planes de corto, mediano y largo plazo,
programas en diferentes ambitos culturales y proyectos locales, con el aporte
de agentes culturales formados en diferentes ciencias, agentes culturales

empiricos, agentes culturales artistas, activistas o voluntarios culturales.

La formacién de los agentes culturales es un tema pendiente en Bolivia, y
como consecuencia en la ciudad de La Paz. Si bien el desarrollo cultural
existente es valioso, todavia los cambios y retos que nos plantea la Gestion
Cultural boliviana, nos plantea la urgencia de una formacién reglada,
permanente y especializada en este campo transdisciplinario. El fin dltimo es
fortalecer el ejercicio profesional y especializado de los agentes culturales con
trayectoria, y ante todo formar académicamente, ampliar el conocimiento y
enriquecer las competencias profesionales de gestores culturales, para su
aporte con eficacia, eficiencia, efectividadidad y calidad, en beneficio del hacer

y quehacer cultural, en sus diferentes d&mbitos.

El desarrollo cultural es una permanencia, por tanto su gestion administrativa,
técnica y financiera, tiene la necesidad de recursos humanos especializados
en Gestion Cultural, que permita un equilibrio constante entre la oferta y
demanda de puestos de trabajo en el mercado laboral cultural. Esta necesidad
de recursos humanos también nos plantea la formacién por competencias,

para generar procesos de ensefianza — aprendizaje, que permitan una

4
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aproximacion a las demandas del mercado laboral, identificado competencias
genéricas y especificas, para enfrentar los diferentes ambitos de desarrollo,
como las politica culturales, el financiamiento cultural, la promocion cultural, y
muchos otras ambitos, componentes clave de planes y programas de caracter
local vinculantes con propuestas de caracter nacional, independientemente las

lineas ideologicas establecidas.

En suma, la falta de formacién especializada en Gestiéon Cultural, es una
situacion pendiente que todavia se da en nuestro pais hace mas de veinte
afios. Si bien la existencia de nuestras culturas y el permanente avance
cultural —desde sus diferentes expresiones y manifestaciones—, son la
evidencia tangible de la importancia del ambito cultural, la escasez de
profesionales con competencias, formacion reglada para cumplir funciones
concretas en determinado ambito cultural y con un puesto de trabajo
especifico, es todavia una tarea pendiente.

En Iberoamérica existen importantes referentes histdricos del ejercicio
profesional del promotor cultural y la formacién de recursos humanos en
Gestidn Cultural, sobre todo en algunas licenciaturas creadas o algunos
cursos de postgrado. La Universidad de Barcelona, la Universidad de Girona y
otras Instituciones de Educacion Superior espafiolas, fueron los referentes
iniciales, ya que posteriormente surgieron diferentes programas de maestrias
en Mexico, Colombia, Chile y otros paises sudamericanos. A nivel de
organismos internacionales la Catedra UNESCO, la Agencia Espafiola de
Cooperacién Internacional para el Desarrollo (AECID), y el Convenio Andrés
Bello (CAB), fueron instancias internacionales de referencia en la formacion a

corto plazo en diferentes paises.

Para el caso boliviano la Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional para

el Desarrollo (AECID), ha sido una de las organizaciones internacionales que
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ha contribuido significativamente en la capacitacion de funcionarios publicos y
agentes culturales en su sede de Santa Cruz y posteriormente de La Paz, con
procesos de actualizacion en teméaticas propias a patrimonio cultural,
conservacion de bienes -culturales, catalogacion de bienes culturales,

patrimonio arquitecténico y otras especialidades vinculadas.

En términos de formacion escolarizada en Educacion Superior la Universidad
Andina Simén Bolivar —con sede principal en Sucre y sucursal en La Paz—,
qgue inici6 el programa de Maestria en Gestiéon Cultural, en la modalidad
virtual. En nuestro departamento la Fundacién Vision Cultural en acuerdo con
la Universidad Nuestra Sefiora de La Paz, del sistema privado, logré desde el
afio 2009 un curso de Diplomado en Gestion Cultural, para dar continuidad el

2010 a este y otros cursos en el mismo nivel académico hasta la gestion 2015.

AuUn la existencia de estos programas, los recursos humanos en el ambito
cultural en general y agentes culturales en particular, han ejercido sus
funciones, responsabilidades y compromisos culturales —tanto en el ambito
publico como privado—, sobre todo por sus recorridos empiricos y formaciones
académicas en pregrado de diferentes areas.

Esta propuesta estd destinada a los agentes culturales —funcionarios,
gestores, productores, artistas y técnicos empiricos—, que contribuyen y
contribuiran al desarrollo de la Gestion Cultural de la ciudad de La Paz. Esta
capital, como sede de gobierno, concentra una importante trayectoria histérica
cultural, una infraestructura cultural importante, una diversificacion de
actividades culturales en sus diferentes ambitos, superando en cantidad y

calidad a otras ciudades capitales de departamento de Bolivia.

En la actualidad solo existe la Unica Maestria en Gestién Cultural —en su

quinta version—, que por su modalidad virtual tiene alcance internacional tanto



1.3

TESIS DE MAESTRIA:

“FORMACION POSTGRADUADA POR COMPETENCIAS EN GESTION CULTURAL.
CASO: PROPUESTA PARA AGENTES CULTURALES DE LA PAZ”

Ligia Fatima Roxana Olivarez Rodriguez

por su equipo docente, tanto por sus estudiantes. El sistema universitario no
tiene ninguna carrera en este ambito en especifico, pero si otras unidades
académicas como las carreras de Turismo que tiene asignaturas vinculantes a
la gestion del patrimonio cultural. Si bien existiran propuestas a corto plazo en
este ambito, no es suficiente, para la formacién postgraduada en Gestion

Cultural, valorando y enriqueciendo las competencias de un gestor cultural.

FORMULACION DEL PROBLEMA.

El problema planteado en este proceso investigativo y de propuesta nos ha
permitido sumergirnos en la realidad existente con respecto a la formacién y
capacitacion de agentes culturales de la ciudad de La Paz, logrando identificar
el centro medular de la problematica, para acercarnos y proponer una
importante solucion, tomando como punto de partida preguntas precursoras

de investigacion, para trazar la ruta pertinente del proceso.

Es decir para lograr este proceso investigativo el problema es el “punto de
partida de cualquier investigacién, es decir la situacion indeterminada”
(Dewey, 1950, 43), idea compartida también por el Dr. H. Marietan al sefalar
que “la situacidn no resuelta o indeterminada podria llamarse situaciéon
problematica, se hace problematica en el proceso mismo de ser sometida a
investigacion” (1999, 2), para tener un mayor y mejor conocimiento del objeto
de estudio, como aporte de caracter investigativo y también de formacion en

ambito especifico en Educacion Superior.
La pregunta precursora que nos permite la ruta investigativa es la siguiente:
¢, Como se puede contribuir a la formacion postgraduada

en Gestién Cultural para agentes culturales de la ciudad

de La Paz, en valoracion a sus competencias?
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El objeto de estudio y problema a la vez, esta circunscrito en el campo de la
Educacion Superior, en el ambito de la Gestion Cultural, siguiendo la linea
investigativa cualitativa para la formacion de recursos humanos, a partir de
una propuesta de disefio curricular por competencias, tomando en cuenta la

complejidad y transdisciplinariedad de este campo de desarrollo continuo.
OBJETIVOS DE INVESTIGACION.

Los principales objetivos planteados para la presente investigacién son los

siguientes:

1.4.1 Objetivo General.

Proponer un Programa Postgradual en Gestion Cultural, para la
formacién de agentes culturales de la ciudad de La Paz, en base a un
disefio curricular por competencias, para actualizar y/o profesionalizar
su ejercicio y aporte, en beneficio de su cualificaciébn técnica y

profesional permanente.

1.4.2 Objetivos Especificos.

1. Identificar los ambitos culturales que componen la vocacion
cultural de la ciudad de La Paz, en base a un relevamiento
bibliografico, documental y hemerografico.

2. Realizar una indagacion documental para la identificacién de la
estructura e infraestructura cultural en el departamento de La Paz.

3. Plantear un perfil profesional del gestor cultural, en base a campos
del conocimiento, tareas y acciones culturales.

4. Elaborar un disefio curricular por competencias para formacion de
agentes culturales, a nivel de postgrado, que permita su

profesionalizacion y/o actualizacion.
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JUSTIFICACION.

Este proceso investigativo develard& componentes tedricos del &ambito
educativo y cultural, componentes clave de la Gestién Cultural, y datos de la
situacién actual de la formacion de agentes culturales en Gestion Cultural,
para superar la falta de procesos de enseflanza — aprendizaje a nivel de
postgrado para la formacion, actualizacion, y/o profesionalizacion de los
recursos humanos en La Paz, reconociendo sus competencias y experiencias

en el quehacer cultural.

La necesidad de contar con profesionales con formacién especializada en
Gestidon Cultural es casi inmediata, ante la falta de programas educativos en
pregrado o0 postgrado permanentes, que permita el incremento de
profesionales en este ambito, para su contratacién y ejercicio en el nivel
nacional gubernamental, a nivel departamental o municipal, en fundaciones
culturales, organizaciones descentralizadas, o instituciones culturales en

diferentes ambitos culturales.

La propuesta curricular postgraduada por competencias, sera un modelo que
pueda adaptarse tanto en el sistema universitario publico y/o privado, porque
valorara las nuevas experiencias en Gestion Cultural, en base a la vocacion
cultural pacefia y la generacion procesos de ensefianza — aprendizaje con
calidad y pertinencia educativas, factores fundamentales para una adecuada

profesionalizacion y/o especializacion actualizada.

Hoy en dia es fundamental contar con profesionales de vocacién y servicio
especializados en cada area del conocimiento —como es la Gestién Cultural—,
favoreciendo la mejora de sus habilidades, valorando sus competencias y
permitiendo su ejercicio profesional en el ambito cultural, con formacién y

aportes hacia desarrollo cultural local como nacional.
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CAPITULO II
MARCO TEORICO

“(La cultura es) el cultivo de una forma integral de vida creada, historica
y socialmente por una comunidad a partir de su particular manera

de resolver (sentir, percibir, intuir, valorar, concebir, expresar y
organizar) las relaciones esenciales que mantiene con la

naturaleza , consigo misma, con otras comunidades y

con Dios, con el propésito de dar continuidad, sentido

y plenitud a la totalidad de la existencia.”

Ricado Santillan Guemes

2.1 EDUCACION Y EDUCACION SUPERIOR.
2.1.1 Importancia de la Educacion.

La educacién en el nucleo familiar, la educaciéon primaria y secundaria, asi
como la Educacién Superior, son pilares de formacion de todo ser humano en
diferentes campos del conocimiento, para que los avances y desarrollo
sociales, econdmicos, politicos, culturales —entre muchos otros—, sea aporte y
construccion de sociedades solidarias y democraticas, para contribuir a la
calidad de vida y la superaciéon de necesidades. Jacques Delors (1996) en el
Informe de la Comisién Internacional sobre la Educacion para el Siglo XXI de
la UNESCO, ya nos habia planteado que ‘la educacion constituye un
instrumento indispensable para que la humanidad pueda progresar hacia lo
ideales de paz, libertad y justicia social” (p. 13).

La Educacién es también un derecho fundamental y un derecho humano, asi

como un servicio publico estrictamente democratico, porque es fundamental

para alfabetizacion de todo ser humano que es parte de una comunidad, en

10
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diferentes grados y niveles de formacion, para su propio desarrollo cognitivo y

personal.

Si bien la educacion inicial —tanto en la familia como en la escuela—, es una
responsabilidad social, es también la convivencia en comunidad tanto en
ambitos educativos y sociales, en la que todo individuo aprende y comprende
su realidad y su protagonismo, generando por triangulacion de procesos de

ensefianza, una educacién integral® y permanente.

Para el caso de nuestro pais la Ley No. 070, promulgada el 20 de diciembre
de 2010, establece que la Educacion como derecho fundamental se
“constituye en una funcién suprema y primera responsabilidad financiera del
Estado que tiene la obligacion indeclinable de sostenerla, garantizarla y
gestionarla” (Art. 1, punto 2); y que es “unitaria, publica, universal,
democratica, participativa, comunitaria, descolonizadora y de calidad” (Art. 1,
punto 5), y sin discriminacion alguna, que se fundamenta en ser “humanista,
cientifica, técnica y tecnoldgica, productiva, territorial, tedrica y préctica,

liberadora y revolucionaria, critica y solidaria” (Art. 1, punto 7).

Plantea al mismo tiempo el sentido de reafirmacion de las naciones y pueblos
indigena originario campesino, las comunidades interculturales vy
afrobolivianas, estableciendo que lo comunitario, democratico y participativo,
permite el consenso para la toma de decisiones en el planteamiento de
politicas educativas publicas. Mientras que el concepto de educacion
intracultural e intercultural plurilingiie busca el potenciamiento de saberes
originarios, y la promocion de la interrelacion igualitaria y de oportunidades

para todos.

2 Seglin el Diccionario de la Real Academia Espafiola el término integral deriva del lat. Integralis que quiere
decir global o total.

11
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A diferencia de otras leyes educativas, el planteamiento de la educacion laica,
pluralista y espiritual, es porque plantea el respeto a la libertad de culto. En
cambio su caracter productivo con la intencion de promover el desarrollo
sostenible de los recursos, avance de la ciencia y tecnologia, y la formacion
permanente que “respondan a las necesidades, expectativas, intereses de las
organizaciones, comunidades, familias y personas...que contribuyan a la

organizacion y movilizacion social y politica” (Art. 21).

Es fundamental valorar los aspectos éticos, técnicos y culturales —entre otros
muchos valores— de la Educacion, de modo que permita al ser humano
comprender y tolerar a su semejante y conocerse a si mismo, bajo exigencias
y aportes de ciencia y técnica, y sobre todo con capacidades clave que le
permitan ejercer como ser social, ser cultural y como miembro de un nucleo

familiar y una comunidad.

La Educacién es durante y para la vida, porqgue se adapta de forma
permanente a las necesidades de formacion, especializacion y actualizacion,
en el ambito ante todo profesional. Nos permite a todos los seres humanos
responder a los cambios y contribuir a las transformaciones actuales —ante
todo por el proceso de globalizacién—, que provocan demandas en diferentes
ambitos, para enriguecimiento del conocimiento, mejora personal y el
desarrollo de nuevas capacidades y competencias béasicas como

especializadas.

La Comision Internacional sobre la Educacién para el Siglo XXI, presidida por
Jacques Delors, considera que las “politicas educativas como un proceso
permanente de enriquecimiento de los conocimientos, la capacidad técnica,
pero también, y quizas sobre todo, como una estructuracion privilegiada de la

persona y de las relaciones entre individuos, entre grupos y entre naciones

(Delors, 1996, 8). Al mismo tiempo esta Comision, presentd los siguientes

12
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cuatro pilares fundamentales de la Educacion, en la plena conviccién de que

es una funcion esencial y permite el desarrollo permanente de toda persona y

toda sociedad:

1.

2.

3.

Aprender a conocer: vinculante con la oportunidad de contar con
instrumentos de comprension —como medio y finalidad de la vida
humana— que nos permiten aprender a aprender, para comprender el

mundo, incrementar nuestro saber y estimular nuestro sentido critico.

Aprender a hacer: relacionando las aptitudes, habilidades y competencias
del ser humano con su ejercicio profesional, incluyendo tareas fisicas de
diferente categoria que pueda desarrollar el ser humano, y ante todo para

este tiempo actual la produccién intelectual.

Aprender a vivir juntos : este pilar nos ensefia tomar conciencia de las
semejanzas y diferencias entre los seres humanos, a partir de la
convivencia para lograr trabajos en comunidad de caracter cooperativo,
con la finalidad de superar diferencias entre unos y otros, y permitir

resultados significativos en beneficio de todos.

Aprender a ser: nos convoca a lograr nuestro propio desarrollo global,
poniendo en practica nuestras habilidades, capacidades y también
sensibilidades, para una mejora en la calidad de vida y un mejor destino.
La esencia es que cada jornada sea también una perspectiva de futuro,
porque necesitamos Yy necesitaremos la participacion de nuestros
recursos humanos, desde la actitud y los valores, generando
capacidades de autonomia, juicio y responsabilidad personal. Por tanto
nos plantea valorar en cada ser humano su razonamiento, capacidad

fisica y su aptitud comunicacional.
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FUENTE: Cuatro Pilares de la Educacion planteados por la Comisién Internacional sobre la educacion
para el Siglo XXlI, presidida por Jacques Delors. Recuperado en:

https://twitter.com/garbinelarralde/status/747463827999031297?lang=he

En el ambito de la formacién profesional, los cuatro pilares nos plantean una
maduracion personal/profesional, a partir de una permanente educacion en
beneficio de procesos de actualizacidén técnica y/o especializada, de manera
gue las competencias sean la base de nuestras contribuciones en diferentes
ciencias y ambitos productivos, para la mejora de nuestras sociedades,

sabiendo que un espacio laboral es también un espacio de aprendizaje.

La globalizacién, las tecnologias y el desarrollo de las ciencias, nos ha

permitido un tiempo presente de mucho progreso y de muchas dificultades,
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gue genera mayores exigencias a los profesionales, asi como mejores

resultados de caréacter técnico, tecnologico y cientifico.

Pese a los cambios y transformaciones acontecidas por la mundializacion y
globalizacién®, la Educacién es el pilar mas importante en la vida de toda
persona, .comunidad y sociedad en conjunto, ya que la evolucién humana
exige cada vez ma&s mayor capacitacion y actualizacion. Los procesos de
enseflanza — aprendizaje estan en constante mejora, o que genera una
diversificacion de paradigmas y epistemologias, ademas de una diversificacion
de metodologias, herramientas y técnicas educativas, para la formacion en
diferentes ambitos, logrando mayores habilidades, competencias vy

especialidades en cada ser humano.

2.1.2 Breves referencias sobre la situacién de la Educacion Superior.

La Educacion Superior en definitiva es el eslabdn importante de todo procesos
educativos en desarrollo de todo ser humano, porque su funcién de formacion,
produccion de conocimiento, capacitacién técnica y profesionalizacion, es el
motor esencial tanto en el desarrollo humano, social, técnico y tecnoldgico, y

cientifico de toda nacion.

En los paises de América Latina la Educacion es una responsabilidad
nacional, quedando claro que esta funcion se inicia en el nucleo familiar para
dar paso a la oportunidad de la vida escolar en sus diferentes niveles, que
permite el enriguecimiento del conocimiento de todo ser humano, desde las
distintas disciplinas, asumiendo la responsabilidad del aprendizaje en

comunidad.

¥ Seguin el Diccionario de la Real Academia Espafiola el término mundializacién, deriva de verbo mundializar
que quiere decir que algo alcance un nivel mundial; en cambio el término globalizacion, es la tendencia actual de
mercados y empresas, de expandirse mas alla de sus propias fronteras nacionales apra alcanzar una dimension
mundial
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GRAFICO 2
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FUENTE: Recuperado en https://cinda.cl/wp- FUENTE: Recuperado en:
content/uploads/2018/09/educacion-superior-en- http://edulibroselectronicos.blogspot.com/p/libros
iberoamerica-informe-2016.pdf -en-foramto-pdf.html

En América Latina los sistemas educativos estan interesados en la calidad de
los procesos de ensefianza — aprendizaje y también en el aporte a la Ciencia y
la Tecnologia, fruto de los avances tecnoldgicos y los desafios permanentes
de competitividad en los diferentes niveles, y mas aun en la Educacién
Superior. Tal como establece el documento Educacion Superior en
Iberoamérica Informe 2016 se “plantea también nuevos desafios para el
gobierno y la gestion de la IES que deben manejar ahora una mayor
complejidad organizacional, un mayor nimero de demandas y de contactos
con la sociedad y el Estado, una mas intensa competencia en todos los frentes
de la ‘glonacalidad’ y un entorno turbulento y frecuentemente hostil” (CINDA,
2016. 18).
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En este pleno siglo XXI, la Educacion Superior “se ha vuelto una empresa
social cada vez mas costosa a nivel mundial...Exige a los gobiernos, a las
propias instituciones y a los ciudadanos un esfuerzo creciente de inversion en

este sector y en las actividades de ciencia y tecnologia” (Ibid, 18).

De la misma manera la Educacion Superior tiende a convertirse con la
existencia del desarrollo cientifico y tecnoldgico, en un “bien transable”, tal
como sefalan Osvaldo Barsky, Ricardo Dominguez e Inés Pousadela en su
estudio titulado La Educaciéon Superior en América Latina: entre el aislamiento

insostenible y la apertura obligada.

Por supuesto que los desafios de la globalizacion, las tecnologias y el avance
de las ciencias en una acelerada competitividad, también demanda la apertura
de fronteras del conocimiento, que promovio la Educacién Virtual, asi como la
fuga de cerebros y el incremento de la migracion de alumnos en la busqueda

de una educacién reconocida con excelencia académica, en otros territorios.

) GRAFICO 3
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17


https://www.facebook.com/cepies.umsa/photos/a.1481107612152959/2297590270504685/?type=3&theater

TESIS DE MAESTRIA:

“FORMACION POSTGRADUADA POR COMPETENCIAS EN GESTION CULTURAL.
CASO: PROPUESTA PARA AGENTES CULTURALES DE LA PAZ”

Ligia Fatima Roxana Olivarez Rodriguez

La falta de empleo, un numero considerable de alumnos egresados sin
titulacion, la necesidad de un mayor numero de profesionales expertos con
aporte en el &mbito publico y privado, la diversificacion en las ofertas
académicas, deficiencia de la calidad educativa en los procesos de ensefianza
— aprendizaje, y la falta de vinculacion curricular entre el pregrado y el
postgrado, son factores que afectan en la Educacion Superior

Latinoamericana.

En contraposicion, es posible hoy en dia encontrar en el mercado nuevos
proveedores de Educacién —como empresas transnacionales—, universidades
corporativas y muchas ofertas de educacién presencial, semipresencial y
educacion virtual, logrando procesos de formacion profesional, en ambitos de

especialidad inexistentes en los propios paises.

En este sentido, el dilema se concentra en la garantia de la calidad contra
“fabricas de titulos y diplomas” poco fiables, siendo urgente un balance entre
el aporte que genera el Estado a la Educacion Superior, y cudél el aporte tanto
de las Instituciones de Educacion Superior privadas, con programas de

formacioén en diferentes niveles.

La globalizacion y mundializacion generan oportunidades y desafios a la
Educaciéon Superior que dependen de politicas educativas, recursos
econdmicos y la existencia de recursos humanos con vocacion. Las
oportunidades para el presente y el futuro son muchas: el incremento de la
oferta educativa, programas de financiamiento para Educacion Superior,
acuerdos de titulacion conjunta, becas a nivel internacional, diversificacion de
comunidades de ensefianza — aprendizaje y muchas otras. Todas estas
oportunidades, de la misma manera generan diferencias en el acceso a la
Educacién Superior y la instauracién de politicas y objetivos nacionales, a

favor de una educacién libre, justa y solidaria.
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Organismos Internacionales como la UNESCO* o la Organizacion de Estados
Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (O.E.l.), han sido
promotores de la generaciéon de politicas educativas, marcos normativos
internacionales en beneficio de la Educacion Superior en una sociedad
mundializada. Histéricamente la Declaracién Universal de Derechos Humanos®
que prescribe el acceso a la Educacion Superior en condiciones igualitarias; la
Declaracién de Bruselas de la Asamblea General de las Naciones Unidas®,
gue destaca a la equidad e igualdad como oportunidades fundamentales en la
sociedad del conocimiento para generar marcos normativos en las naciones,

son ejemplos claros de su aporte.

Las cumbres mundiales como la Cumbre Mundial sobre el Desarrollo Social
(Copenhague, 1995), o la Cumbre Mundial sobre el Desarrollo Sostenible
(Johannesburgo, 2002), hicieron hincapié en la urgente necesidad de
enriquecer los aportes al conocimiento en las naciones, por medio del
intercambio y la cooperacion internacional, enfatizando que es muy importante
superar las marcadas diferencias de género en acceso a la educacion,
oportunidades laborales, valoracion al aporte cientifico y otras categorias en

los diferentes niveles educativos.

De la misma manera cumbres vinculadas con el Desarrollo Sostenible tienen
planteamientos vinculados con la educacion. El Informe de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible 2016, emitido las Naciones Unidas, plantea en el
“‘Objetivo 4: Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y

promover oportunidades de aprendizaje permanente para todos”, enfatizando

* En el idioma inglés significa United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization, y en espafiol
quiere decir Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura

® Fue aprobada y proclamada el 10 de diciembre de 1948 en la Asamblea General de las Naciones Unidas, segin
Resolucion N° 217 A (iii).

6 Aprobada en Asamblea General, segin Resolucidn 55/279, de 12 de julio de 2001
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que se “enfoca en la adquisiciébn de las competencias basicas y de orden
superior en todas las etapas de ensefianza y desarrollo; en un acceso mayor y
mas equitativo a una educacion de calidad en todos los niveles” (NNUU, 2016,
20).

Grafico 4
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FUENTES: UNICEF: http://www.unicef.org/voy/spanish/. NACIONES UNIDAS: http://www.un.org/spanish/

El ultimo Informe de los Objetivos del Desarrollo Sostenible 2019, determina
gue son todavia millones de niflos que no asisten a la escuela y
lamentablemente a nivel mundial nifios y adolescentes “no estan alcanzando
los niveles minimos de competencia en lectura y matematicas. Las
disparidades en las oportunidades y los resultados se observan en todas la
regiones” (NNUU, 2019, 30).

Esta realidad nos permite concluir que la crisis de la educacion no solo afecta
al desarrollo del ser humano, sino también al futuro del desarrollo humano,

social, cultural, econédmico de todas las naciones.

2.1.3 Principios y objetivos de la Educacién Superior.

La Educacién en general y la Educaciéon Superior en particular cumplen roles

sustanciales en el desarrollo de toda nacion, en sus distintas dimensiones. En
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este sentido todo Sistema Educativo Nacional, en su rol politico y social, debe
velar por una educacion democratica capaz de integrar e incluir los intereses

socioculturales de toda la comunidad.

Para el caso de la Educacion Superior, uno de los principios rectores ha si
siempre su caracter de gratuidad y de derecho social democratico, a través del
financiamiento en los diferentes paises como obligacion irrenunciable de todos

los estados, independientemente la existencia de universidades privadas.

La Educacion Superior a través de procesos de enseflanza — aprendizaje,
investigacion cientifica y la propia extension universitaria, genera procesos de
desarrollo humano y desarrollo de los saberes, como cumplimiento de la
funcién social de educar —ya sea a nivel publico o privado—, fruto de politicas
“publicas orientadas al logro de objetivos sociales, culturales y econémicos y a
la superacién de deficiencias en todo Sistema Educativo.

La Educacion Superior vinculada a la sociedad y los sistema productivos de
las naciones, puede brindar respuestas y soluciones a las realidades
concretas existentes tanto a nivel local, regional y/o nacional, con disefios
curriculares por competencias, con contenidos curriculares centrados en la
realidad y con procesos de ensefianza — aprendizaje de caracter practico,
técnico y tecnoldgico, con experiencias pre — profesionales a modo de

extension y pasantias de vinculacion y aporte a todo ambito de desarrollo.

Para muchos paises latinoamericanos como el nuestro, el principio de
autonomia y co—gobierno son fundamentales, porque permite el cumplimiento
de todo objetivo académico, ademas de las responsabilidades administrativas,
financieras, técnicas y de extension universitaria, en beneficio de una gestion
universitaria de transparencia, con la co—participacion de todos los

estamentos: administrativo, docente y estudiantil.
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Los principios y objetivos de la Educacion Superior estan expresados e
incluidos en las diferentes constituciones y leyes, tal como menciona José
Revollo (2004):

Las Constituciones y las leyes reafirman que la educacién superior
es un instrumento valioso que contribuye al desarrollo
socioeconomico, cientifico, técnico, cultural, politico, ético de la
sociedad, y agregan que este nivel educativo de ser capaz de formar
ciudadanos integrales y profesionales idéneos vinculados al progreso
espiritual, social y material de sus paises. (p. 12)

De todo lo sefialado se deduce que la Educacion Superior entre sus principios
y objetivos, busca sostener la calidad de los sistemas educativos, las artes y
ciencias de los diferentes paises, a partir de la construccion de comunidades
académicas sostenibles. Es verdad que todo principio y objetivo se ha
constituido nacional e internacionalmente en logros o dificultades, quedando
pendiente —como sefalan los informes de Naciones Unidas— la superacion del
analfabetismo, la accesibilidad a la educacion basica, infraestructura basica
educativa, materiales educativos y procesos de ensefianza — aprendizaje con
calidad, para generar un modelo justo y equitativo de Educacién Superior

acorde a las aspiraciones de sus pueblos, regiones y naciones.

2.1.4 El aporte de las instituciones de Educacion Superior.

Es de fundamental valoracion que la contribucién en el desarrollo historico,
politico, cultural y social de las naciones, ha estado también en manos de la
creacion y constitucion académica y administrativa de las universidades e
instituciones dedicadas a la Educacion Superior, destacando que su funcion
de formacién de los futuros profesionales, son el aporte vertebral que permite

el desarrollo de nuestros paises.
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En evidencia la normativa nacional de los Sistemas Universitarios, asi como la
normativa de las Instituciones Eclesiales para universidades dependientes de
ellas, o la normativa particular de las universidades privadas, han sido siempre
rigurosas, todavia existen sesgos politicos, coyunturas administrativas, y crisis
econdmicas, que superan la propia autonomia universitaria 0 autonomia de

gestion, haciéndose mas escabrosa la gestion universitaria por si misma.

Sin embargo, las universidades son pilares fundamentales en la formacién
integral de los seres humanos, construyendo cimientos cognitivos en beneficio
de la formacién profesional. La pertinencia, calidad y equidad de la educacion
brindada, deben ser las caracteristicas fundamentales en la prestacion de sus
servicios educativos, porque toda universidad es el principal vinculo entre el

Estado y la sociedad.

Las universidades son de igual manera el cimiente de la practica permanente
de los cuatro pilares de la educacidén, expresados claramente por la
mencionada Comision Internacional sobre la Educacion para el siglo XXI, ya
gue la comunidad universitaria —autoridades, administrativos, docentes y
estudiantes— es la generadora de los aprendizajes, desde el aprender a
conocer, aprender a hacer, aprender a comprender y aprender a vivir juntos y

en comunidad.

Por su naturaleza institucional publica, las universidades son abiertas a todo
estudiante que cumplidos los requisitos de admision, tiene el derecho a una
educacién digna y democratica. De la misma manera son capaces de
incursionar en cambios institucionales significativos, plantear nuevos modelos
pedagogicos, innovar con tecnologias para el planteamiento de nuevas
estrategias de aprendizaje, renovar los disefios curriculares de las diferentes
carreras, e incrementar los aportes a las ciencias y técnicas, con

investigaciones en diferentes campos.
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El relacionamiento Universidad — Sociedad, involucra una vinculacién
permanente a partir de oportunidades académicas, acuerdos y convenios con
el sector productivo a partir de investigaciones concretas, aportes cientificos
con resultados en beneficio de la ciencia y la sociedad, acuerdos con
instancias gubernamentales concretas para contrato de estudiantes egresados
y/o profesionales en proyectos nacionales concretos, la internacionalizacion de
estudiantes, docentes y/o administrativos para intercambio de conocimientos y
modelos de gestidn, y otras estrategias de vinculacion, para superacion de

necesidades y logro de objetivos en beneficio de la sociedad.

Los avances tecnolégicos y cientificos hacen de la universidad una institucion
transformadora y comprometida con los progresos y sentidos de desarrollo, en
términos de comunicacion, ciencia, tecnologia, productividad, desarrollo
humano, desarrollo social, generando procesos e investigaciones de alta
innovacion, por tanto es la universidad que se constituye también en un medio
de vinculacién nacional e internacional con pares institucionales, con
programas educativos internacionales, con politicas de internacionalizacién y
con el intercambio de recursos académicos en beneficio de la actualizacion y

proyeccién de los procesos de profesionalizacion.

El uso de las tecnologias, la inclusion en redes y la Educacién Virtual, son la
tangibilizacion de la construccion de nuevos escenarios de enseflanza —
aprendizaje, superando métodos y estrategias educativas en espacios fisicos
comunes como las aulas, habilitado mayores oportunidades de aprendizaje, y
mas aun haciendo accesible la educacion con mayor numero de matriculados

tanto a nivel de pregrado y postgrado.

Permanece en algunos paises, como el nuestro, la Autonomia Universitaria,

de modo que su administracibn descentralizada suponga el derecho
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institucional fundamental del trabajo académico no politizado, en acuerdo con
la participacion de los diferentes estamentos académicos, de manera que los
procesos educativos como la calidad educativa, el relacionamiento con la
sociedad, la investigacion y aporte cientifico, sean parte del desarrollo
institucional y parte del aporte académico local, nacional, regional e

internacional.

2.1.5 La Educacion Superior en el caso boliviano.

Es claro que en nuestro pais no existen muchos estudios publicados con
respecto al desarrollo historico y caracteristicas de la situacion de la
Educacién Superior en Bolivia, sin embargo en este proceso investigativo se

han identificado referencias importantes.

Existen algunos documentos de las universidades bolivianas y referencias
histéricas en sus paginas virtuales, asi como trabajos concretos como el de
Gustavo Rodriguez Ostria y Crista Weise Vargas titulado la Educacién
Superior Universitaria en Bolivia editado, en el afio 2006, trabajo desarrollado
en acuerdo con el Instituto Internacional de Educacion Superior para América
Latina y El Caribe (IIESALC).

La Universidad San Francisco Xavier de Chuquisaca, histéricamente es la
primera universidad de nuestro pais, creada el afio de 1624, fue el primer
referente de institucionalidad universitaria en Educacién Superior antes de la
Independencia de Bolivia. Se consideraba una universidad “elitista” aun siendo
dependiente de la Iglesia Catdlica, propagandose —a traves de los procesos de

ensefianza— el pensamiento independista y republicano.

En La Paz se cre6 como primera universidad publica, la Universidad Mayor de
San Andrés en 1832; afio que también se crea la Universidad de San Simon

en Cochabamba, bajo la tuicién del Ministerio de Educacion. Posteriormente
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con el desarrollo y auge minero —y la decadencia de la oligarquia de la plata—,
se fundan otras tres universidades: la Universidad “Gabriel René Moreno” en
Santa Cruz (1879), la Universidad Técnica de Oruro (1892) y la Universidad
Autonoma “Tomas Frias” en Potosi (1892). Estas universidades en la primera
etapa histérica de su creacion, tenian como carreras iniciales la de Medicina,

Derecho e Ingenieria.

GRAFICO 5
UNIVERSIDADES BOLIVIANAS
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FUENTE: www.usfx.edu.bo FUENTE: www.umsa.edu.bo

La Autonomia Universitaria ha sido propuesta por el afio de 1924, mientras
gue entre los afios de 1928 y 1929 se celebraron dos hechos importantes: el
asentamiento de las bases reformistas en Cochabamba —que intentaron
vincular a la universidad con las demandas y luchas sociales principalmente —,
y el segundo es la consagracion de la autonomia universitaria en la
Constitucion Politica del Estado, después del referendum desarrollado el afio
de 1931.
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GRAFICO 6
UNIVERSIDADES DE ORURO Y SANTA CRUZ

UNIVERSIDAD TECNICA DE ORURO UNIVERSIDAD GABRIEL RENE
MORENO - SANTA CRUZ

FUENTE: www.uto.edu.bo FUENTE: www. uagrm.edu.bo

Con la creacién de las universidades en Bolivia entre los siglos XVII al XX, se
genero una significativa expansion de la oferta académica, dando respuestas
a las demandas académicas existentes de la sociedad, incrementadndose una
variedad de carreras en las diferentes areas del conocimiento, tanto en las
Ciencias Exactas, Ciencias Sociales, Ciencias Humanas, y también se crearon
carreras en Ingenieria y Tecnologia, que por la cantidad era una oferta mayor

en relacion a la demanda de estudiantes. ’

En el periodo historico de la denominada Revolucion Nacional de 1952, se
plantearon importantes politica de Estado, en beneficio de la accesibilidad a la
Educacién para superar los altos indices de analfabetos, y a nivel de
Educacion Superior el co—gobierno en la Universidad Técnica de Oruro, hito
historico universitario que se extenderia al resto de las universidades entre los
afos 1954 y 1955.

" En el afio de 1950 la matricula apenas alcanzaba a un niimero total de 5.042 alumnos.
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Posteriormente, se introduce el concepto de “una persona un voto” en las
elecciones de las autoridades universitarias en el afio de 1970, lo que daria
paso al ingreso libre a las universidades, de manera que estas instituciones

estén al servicio de la clase obrera.

Entre los afios de 1966 y 1967 se crearon las Universidades Técnica del Beni,
y la Universidad Catolica Boliviana “San Pablo”, como primera Institucion de
Educaciéon Superior Privada, con la aprobacion del Congreso Universitario aln

las protestas contrarias a este propadsito.

Las dictaduras por la década de los 70 en nuestro pais, generaron procesos
de crisis y cierre de la Universidad Mayor de San Andrés temporalmente; sin
embargo, una vez reabierta la universidad, la matricula se incrementé
considerablemente. Histéricamente para el afio de 1966 el numero de
estudiantes inscritos fue de 11.006, y se tiene registro oficial que para el afio
de 1983 la matriculacion de los estudiantes era de 76.618, logrando un

incremento constante.

Desde la Gestion 1982 las autoridades tomaron la decision de crear carreras
técnicas. También fue significativo el incremento de estudiantes mujeres en la

matricula, especialmente en Ciencias de la Educacion y Psicologia.

En el afio de 1984 se fundo la Universidad Nacional de Siglo XX en Llallagua —
Potosi, y la Universidad Amazénica de Pando en el oriente boliviano,
lograndose de esta manera una significativa expansion universitaria a nivel
nacional. La ultima universidad en ser creada ha sido la Universidad Publica
de El Alto, en el afio de 2002.

Desde la década de los afios 90 el incremento de la matricula en el Sistema

Universitario boliviano, asi como avances en los procesos de evaluacion y
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acreditacion de varias carreras en las diferentes universidades. De la misma

manera hubo un incremento considerable de universidades privadas, que

hasta el 1996 superaban las 27 en numero.

Para la experta Cristina Weise (2006) el desarrollo de la Educacion Superior

boliviana, ha marcado cinco importantes periodos histéricos, que son los

siguientes:

a)

b)

c)

d)

e)

Periodo 1920 a 1940: se gest6 la Autonomia Universitaria y surge “un

proyecto de Estado hegemonizado por el pensamiento neoliberal’.

Periodo 1940 a 1960: caracterizado por la hegemonia del discurso
revolucionario —tanto marxista como nacionalista—, siendo Ila
universidad fiel testigo de la toma del poder por las clases campesinas
y medias, ademas del aporte con posturas y debates de los

estudiantes y docentes.

Periodo 1960 a 1970: la Educacion Superior fue considerada como la
vanguardia intelectual del pensamiento revolucionario, por el caracter

ofensivo y obrero anti—-imperialista que adopta la universidad.

Periodo 1970 a 1983: es un periodo de cambio y transformacién para
la universidad, tanto desde el punto de vista académico como politico,
sobre todo por las intervenciones militares ocurridas en este periodo

esencialmente de dictadura

Periodo 1983 al presente: periodo de recuperacion de la Autonomia
Universitaria y los derechos democréticos, adn la “voragine de la
democracia representativa pactada de tinte neoliberal, perdiendo gran
parte de su funcion social y relacion con la realidad en la que se

desenvuelve”. (pp. 19y 20).
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En este constante desarrollo historico la universidad boliviana “no se ha
estructurado, ni ain en sus inicios, a partir de comunidades cientificas sélidas
o de tradiciones académicas fuertemente establecidas” (Weise 2006, 33),
como consecuencia el componente politico en sus funciones ha tenido su
peso. Claro que la funcion social que cumple la universidad desde sus
origenes, se ha mantenido inalienable, combinada hoy en dia con la relacién

de produccién de conocimiento.

En términos de globalizacion y mundializacién la Universidad Boliviana ha
logrado, poco a poco, generar vinculos internacionales con otras
universidades a nivel continental y mundial. Las alianzas estratégicas se dan
principalmente en programas de postgrado en diferentes especialidades,
logrando en algunos casos ofertas de doble titulacién, en diferentes niveles

académicos.

Es fundamental diferenciar que mientras las universidades publicas se
encargan de ofertar servicios académicos, las universidades privadas
normalmente logran acuerdos en beneficio de la generacién de recursos
econdmicos, sin desmerecer su funcion educativa de formacion hacia la

profesionalizacion.

En estos procesos de desarrollo universitario, han surgido negociaciones para
“buscar la integracién entre la Comunidad Andina y el MERCOSUR” —a modo
de ejemplo—, en la busqueda de “articulaciéon e integracién latinoamericana”
(Weise 2006, 37). De la misma manera muchas universidades importantes en
nuestro pais, representan y participan activamente en foros, encuentros y
reuniones con organismos internacionales en representacion de Bolivia, para
analizar, discutir y proponer estrategias, politicas, vinculaciones de caracter
académico en beneficio, en la mayoria de los casos, de la region para la

Educacién Superior.
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En el ambito de la evaluacion y acreditacion el Viceministerio de Ciencia y
Tecnologia, dependiente del Ministerio de Educacion, ha logrado
acercamientos entre las universidades publicas y privadas, que son hoy en dia
referentes de la instauracion de procedimientos utiles para la evaluacion
académica, generando al mismo tiempo vinculos de integracion en beneficio
de redes como es el caso del “Consejo de Rectores por la Integracion Centro Oeste
de América del Sur (CRISCOS); la Organizacion Universitaria Interamericana (OUI),
el MERCOSUR EDUCATIVO, el Convenio Andrés Bello, Instituto de Gestion y
Liderazgo Universitario IGLU, etc.” (Tezanos, 2003).

Es necesario por supuesto puntualizar que en la actualidad existen “nuevos
proveedores de Educacion Superior” provenientes por ejemplo de Argentina,
Chile, Cuba, Brasil; paises europeos como Espafia, Alemania, Francia y otros,
con un respaldo académico - tecnolégico internacional, destinados
generalmente a la formacién postgraduada, con proyectos especificos a través

de acuerdos sobre todo con las universidades publicas.

La normativa universitaria en el Sistema de Educacién Superior boliviano,
aplica su regulacién para el caso de las universidades publicas a través del
Estatuto Organico de la Universidad Boliviana. En el caso de las universidades

privadas, se rigen por el Reglamento General de Universidades Privadas.

Cabe también reflexionar sobre la marcada desarticulacion existente entre los
diferentes niveles del Sistema Educativo Nacional, generando desigualdades
educativas, sociales y culturales, mas aun si nos referimos a a desarticulacion
entre la Educacion Secundaria y la Educacion Superior. Puede ser también
gue exista un escaso relacionamiento de instancias estatales —como el
Viceministerio de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia—, con las

universidades publicas por su autonomia institucional.
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De la misma manera el Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana (CEUB),
si bien es la instancia maxima de coordinar, programar, y relacionar las
actividades académicas e institucionales de mas de diez universidades en
nuestro pais, resta todavia un mayor relacionamiento no solo a partir de
procesos de evaluaciéon y acreditacion, sino también de actualizacién de las

politicas universitarias.

En el caso de las universidades privadas tienen un relacionamiento directo con
este Viceministerio en mencion, por su caracter de evaluacion y seguimiento al
cumplimiento de las normas de parte de estas instituciones privadas. La
mayoria de ellas se encuentran agrupadas en la Asociacion Nacional de
Universidades Privadas (ANUP) —méas de 30 universidades—, asociacion civil
sin fines de lucro, creada en septiembre del aflo 1990. La ANUP se encarga
principalmente de formular, desarrollar, promover y apoyar todo intercambio
cientifico, académico y cultural entre estas instituciones privadas y otras de

Educacién Superior del Sistema Universitario Boliviano.

Nuestra Constitucién Politica del Estado Plurinacional de Bolivia, en su
Capitulo Sexto titulado Educacion, Interculturalidad y Derechos Culturales, en
el Articulo 77 plantea en su punto Il que “El estado y la sociedad tiene tuicion
plena sobre el sistema educativo, que comprende la educacién regular, la

alternativa y especial, y la educacion superior de formacion profesional’.

En el Articulo 91 declara en su punto | que la Educacion Superior se
“desarrolla procesos de formacion profesional, de generacién y divulgaciéon de
conocimientos orientados al desarrollo integral de la sociedad”. En el punto Il
de este mismo articulo declara que la Educacién Superior es “intracultural,
intercultural y plurilingtie; y tiene por mision la formacion integral de recursos

humanos con alta calificacion y competencia profesional; desarrollar procesos
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de investigacion cientifica para resolver problemas de base productiva y de su

entorno social”, principalmente.

En el Articulo 97 hace referencia a la formacion postgradual que “tendrd como
mision fundamental la cualificacion de profesionales en diferentes areas, a
través de procesos de investigacion cientifica y generacion de conocimientos
vinculados con la realidad, para coadyuvar con el desarrollo integral de la

sociedad™®.

En la Ley No. 070 Elizardo Pérez Avelino Sifiani el Subsistema de Educacion
Superior de Formacion Profesional, en el Capitulo IIl, Articulo 28 considera
que la Educacion Superior es un “espacio educativo de formacién profesional
de recuperacion, generaciébn y recreacidbn de conocimientos y saberes
expresada en el desarrollo de la ciencia, la tecnologia, la investigacion y la

innovacion”.

En el Articulo 30, esta Ley establece que la Estructura de la Educacion

Superior de Formacion Profesional, estd compuesta por:

a) Formacibn de Maestras y Maestros: para la formacion
pedagdgica, sociocultural y comunitaria, para formar profesionales
en Educacién Regular y Educacion Alternativa y Especial, en los

niveles Inicial, postgradual y la formacion continua.

b) Formacién Técnica y TecnolOgica: entre la que se incluye los
Institutos Técnicos y Tecnolégicos y la Escuelas Superiores
Tecnoldgicas Fiscales, con la finalidad de generar procesos de
enseflanza — aprendizaje, a nivel técnico para promover
emprendimientos productivos y formacién especializada a nivel

licenciatura, para desarrollo de la investigacion aplicada.

8 Op.cit. p. 23
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¢) Formacion Continua de maestras y maestros: orientada en la
actualizacién y capacitacion para mejora de los procesos de

ensefianza — aprendizaje, gestion y resultados educativos.

En la Seccién IV Formacion Superior Universitaria, en su Articulo 53 especifica

los siguientes propdsitos:

1. Formar profesionales cientificos productivos y criticos que
garanticen un desarrollo humano integral, capaces de articular la
ciencia y tecnologia universal con los cocimientos y saberes
locales que contribuyan al mejoramiento de la produccién
intelectual, y produccién de bienes y servicios, de acuerdo con las
necesidades presentes y futuras de la sociedad y la planificacion
del Estado Plurinacional.

2. Sustentar la formacién universitaria como espacio de
participacion, convivencia democrdtica y practica intracultural e
intercultural que proyecte el desarrollo cultural de pais.

3. Desarrollar la investigacion en los campos de la ciencia, técnica,
tecnologia, las artes, las humanidades y los conocimientos de las
naciones y pueblos indigena originario campesinos, para resolver
problemas concretos de la realidad y responder a las necesidades
sociales.

4. Desarrollar procesos de formacion postgradual para la
especializacion en un ambito del conocimiento y la investigacion
cientifica, para la transformacion de los procesos sociales,
productivos y culturales.

5. Promover politicas de extension e interaccion social para
fortalecer la diversidad cientifica, cultural y lingUistica.

6. Participar junto a su pueblo en todos los procesos de liberacion
social, para construir una sociedad con mayor equidad y justicia

social.
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En esta misma Seccidn, establece que los niveles de Pregrado son el Técnico
Superior o Licenciatura, y para Postgrado son el Diplomado, Especialidad,
Maestria, Doctorado y Postdoctorado.

En el Articulo 55 categoriza los siguientes tipos de universidades: Publicas
Autonomas, Privadas, Indigenas (articuladas a la territorialidad vy
organizaciones de las naciones y pueblos indigenas originario campesinos), y

de Régimen Especial (militar y policial).

El mercado, oferta y demanda, en la Educacion Superior en nuestro pais se ha
ido transformando en las ultimas dos décadas, debido a la heterogeneidad
existente —sobre todo en el @mbito productivo— tanto a nivel local y regional.
En La Paz destaca un aparato social burocratico muy fuerte, en Cochabamba
domina el sector privado y en Santa Cruz destaca la actividad empresarial,
solo a modo de ejemplos. Es evidente que ante la crisis —en algunos
periodos— de la universidad publica, las universidades privadas generaron un
paraguas interesante de oportunidades, constituyéndose tal vez hoy en dia en
una ventaja comparativa, pero todavia no competitiva. En este mismo sentido,
la oferta de postgrados se ha ido incrementando considerablemente, lo que
permite una continua formacion en diferentes ambitos de conocimiento y

especializados para jerarquizar el ejercicio profesional.

Este momento, como consecuencia, de una enriquecida y competitiva oferta académica
tanto a nivel publico como privado, presenta también una demanda de estudiantes
concentrada en la basqueda de formacién profesional especifica, que no implique un
elevado presupuesto econdémico, y oferte procesos de ensefianza — aprendizaje de alta
calidad academica, con un cuerpo docente de nivel intelectual significativo con

experiencia avanzada en el ejercicio profesional.
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En el ambito de la oferta laboral —ante este periodo de transiciones y cambios y
politicos— se da una fuerte crisis y desempleo, porque se encuentran devaluados la
experiencia profesional, la formacion académica postgraduada, a consecuencia todavia
del cuoteo politico por espacios de trabajo, dando paso como consecuencia al mercado

informal de trabajo, que se ha incrementado en los ultimos afios.

2.1.6 La docencia, investigacion y extension en Educacion Superior.

La docencia, la investigacion y por qué no la extension, se constituyen en
pilares fundamental de la Educaciéon Superior, para cumplimiento de la funciéon

social de educacion y formacion profesional a todo ser humano.

GRAFICO 7
DOCENCIA UNIVERSITARIA
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Direccion: Av. 16 de Julio N° 1490, Edif. Avenida, Piso6 e Tel. 2312351 E-mail: informaciones.cepies@umsa.bo Facebook: cepies umsa

FUENTE: https://www.facebook.com/cepies.umsa/photos/

Los procesos de ensefianza aprendizaje en todos los niveles y la Educacion
Superior, deben estar gestados por docentes formados, calificados vy
competentes en el ambito universitario, generando procesos de vinculacion
entre la teoria y la practica, a partir de la experiencia docente en el campo
laboral, de paradigmas, modelos, estrategias y herramientas educativas
actualizadas; politicas institucionales propuestas en coparticipacion y

redisefios curriculares que respondan a las demandas del mercado laboral.
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En términos de investigacion, debe trascender en todos los niveles y todos los
ambitos del conocimiento, porque la Universidad es la principal institucion
generadora de conocimiento, de descubrimientos cientificos y aportes en
sustanciales en el campo técnico y tecnoldgico, tanto a nivel de pregrado y
postgrado, con el aporte de estudiantes, docentes investigadores, institutos de
investigacion y proyectos mediante acuerdos con otras entidades locales,
nacionales e internacionales. Si bien la investigacion es todavia un tema
pendiente, debera reformularse la normativa docente, para que su ejercicio

sea de ensefianza e investigacion.

Solo en otros paises se considera a la investigacion como fundamento de la
docencia, por ello los objetivos institucionales hacen referencia al desarrollo de
la investigacion cientifica, técnica y/o artistica, como consecuencia la

importancia de la formacion de investigadores.

La extension universitaria podra incluir el ambito cientifico, técnico y/o cultural,
logrando de esta manera un mayor relacionamiento con la comunidad.
Actualmente la extension universitaria en nuestro pais y en la mayoria de los
casos, todavia desarrolla capacitaciones en el ambito cultural con la
realizacion de talleres en teatro, danza, canto, muasica y otras expresiones
culturales, siendo necesaria su extension en otros ambitos para dar paso al

aporte en la transversalizacion e incremento del conocimiento.

En nuestro pais lamentablemente —desde un analisis critico y reflexivo— las
universidades y las instituciones de Educacién Superior concentran su labor
educativa en la docencia, siendo muy pocas las que destinan recursos
técnicos y humanos al ambito investigativo, fenbmeno generalizado en el
Sistema Universitario Boliviano. En otros paises, en cambio, existen esfuerzos
institucionales que permiten el desarrollo de la docencia investigadora, la

investigacion por si misma a partir de la creacién de instancias de ciencia y
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tecnologia en todas sus unidades académicas, con comunidades de
investigadores y productos académicos, fruto de procesos investigativos
aplicables a diferentes ambitos.

2.1.7 La Calidad, la Evaluacién y la Acreditacion.

La calidad educativa, vigente hoy en dia mas que en otros tiempos, nos
plantea los cambios y mejoras en los Sistemas Educativos en sus diferentes
niveles, pero con mayor énfasis en la Educacion Superior. Factores como la
eficacia de la Administracion Universitaria, la relevancia de los Disefios
Curriculares, procesos de ensefianza — aprendizaje significativos, los recursos
disponibles en el servicio educativo en toda Institucion de Educacion Superior,
ademas de una infraestructura fisica, podran ser factores —a modo de

ejemplo—, evaluables.

Por supuesto que la Calidad Educativa como servicio/producto educativo,
plantea en esencia que la satisfaccion del personal de la institucion educativa,
los estudiantes, los docentes, personal administrativo, es fundamental,

ademas del efecto de impacto social y aporte de los procesos formativos.

Ante el incremento del nimero de universidades y centros de formacién en
Educacion Superior, los sistemas de medicion y evaluacion de la Calidad
Educativa, en los paises de Latinoamérica han implementado instancias y
Sistemas de Evaluacion de la Calidad Educativa, desde los afios 90, a través
de los Ministerios de Educacion en su mayoria. Estos sistemas de evaluacion,
permiten identificar los procesos, productos y resultados de los productos y
servicios educativos. Es decir podra realizarse evaluaciones de la
actualizacion de los disefios curriculares, el ejercicio docente, eficiencia en los
sistemas administrativos universitarios, resultados académicos, niveles de
satisfaccion de estudiantes y docentes, y muchos otros indices de evaluacion.

Los resultaos podran promover la mejora de las estrategias y politicas
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universitarias, asi como la consolidacién de las politicas de Estado, que en

suma deben dirigir los procesos hacia la calidad educativa.

Chile fue, en Sudamérica, uno de los primeros paises que aplicé por el afio 90
un sistema de evaluacion, siguiéndole posteriormente Colombia en el afio

1992 con una acreditacion voluntaria.

GRAFICO 8 )
SISTEMA DE MEDICION DE LA EDUCACION - CHILE

SIMCE

Sistema de Medicion de Calidad de la Educacion

FUENTE: https://www.rankia.cl/blog/mejores-opiniones-
chile/2337331-que-simce

Los mejores mecanismos que permiten llegar a altos niveles de calidad
académica son a través de la evaluacion y acreditacién, que operan en
beneficio de la Educacion Superior, porque establecen el aseguramiento de la
calidad, aporte en la formacion de profesionales, resultados de programas

académicos y proyectos educativos.

Los programas de acreditacion, que se traducen en certificaciones,
generalmente surgieron por mandato de leyes gubernamentales como es el

caso de nuestro pais, Chile y Colombia, siendo que estos dos ultimos paises

...han recogido importantes experiencias, estan ampliando sus
estrategias a campos diversos de la educaciéon superior, han
mejorado el disefio y la aplicacibn de instrumentos para las

diferentes etapas del proceso y han promovido la cultura de la
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autoevaluacion en las instituciones de educacién superior que
participan del Sistema de cada pais (lbid, 2004, 46).

Para el caso boliviano, hoy en dia existe la Comision Nacional de Acreditacion
de las Carreras Universitarias del Estado Plurinacional de Bolivia, constituida
con la promulgacion de la Ley No. 070, el 20 de diciembre de 2010. Esta
constituida por un érgano corporativo conformado por el Viceministerio de
Educacion Superior y Formacion Profesional (VESFP), el Viceministerio de
Ciencia y Tecnologia (VCyT), Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana
(CEUB), y la Asociacion Nacional de Universidades Privadas (ANUP).

Las principales tareas que cumple la Comisién Nacional de Acreditacion de las

Carreras Universitarias, son las siguientes:

1. Coordinar procesos de Evaluacion para la Acreditacion y
certificacion de la calidad educativa en el marco del Sistema
ARCU-SUR.

2. Conformar y administrar el Registro de Pares Evaluadores y
Observadores.

Promover procesos de autoevaluacion.

4. Coordinar el desarrollo y seguimiento del proceso de Evaluaciéon
Externa realizada por Pares Evaluadores.

5. Gestionar la creacibn e implementacion de la Agencia
Plurinacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacién
Superior Universitaria — APEAESU®.

Todo resultado de un proceso de acreditacion universitaria debe ser de
conocimiento publico, en beneficio de la propia institucibn de Educacion

Superior, y la comunidad universitaria.

% Recuperado de http://edu.mercosur.int/arcusur/index.php/es/bolivia
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Estos procesos de Acreditacion se pueden traducir en acuerdos
internacionales, financiamientos econdmicos para proyectos concretos,
reconocimientos a nivel nacional e internacional, y ante todo mayor
credibilidad en su institucionalidad al servicio de la Educacion Superior de

nuestra nacion.

2.1.8 Financiamiento en la Educacion Superior.

En nuestro pais histéricamente en los aflos 70, las asignaciones
presupuestarias a instituciones de Educacion Superior se realizaban en base a
los acuerdos politicos que se lograban con las instancias financieras del
Estado, responsables de esta tarea.

En la década de los afios 90, el gasto total destinado a la Educacion incluia el
financiamiento interno —tanto para el sistema publico como privado— como
pais, asi como financiamiento externo de cooperacion internacional por

endeudamiento a mediano o largo plazo o por donacién (OEI, 2010, 6.)*°.

Para el caso de las universidades autonomas, que también son publicas, el

financiamiento con que cuentan, tienen las siguientes fuentes:

1. Transferencia del Tesoro General de la Nacion a las
Universidades Puablicas y Autbnomas, subvencion ordinaria.

2. Un porcentaje de la recaudacion efectiva de las rentas
nacionales, la coparticipacion tributaria.
Participacion del Impuesto Directo a los Hidrocarburos (IDH)

Recursos propios™

19 Recuperado de

https://www.oei.es » historico » quipu » bolivia » boli06

11 Recuperado de https://cinda.cl/wp-content/uploads/2019/01/educacion-superior-en-iberoamerica-informe-
2016-informe-nacional-bolivia.pdf
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La ampliacion de la cobertura, asi como el incremento de nuevos programas
hizo que algunos organismos internacionales cooperen en el financiamiento de
la Educacion Superior. Para el caso de las universidades privadas, el

financiamiento es institucional.

GRAFICO 9
INGRESOS UNIVERSIDADES PUBLICAS Y AUTONOMAS POR
FUENTES DE FINANCIAMIENTO ESTATALES Y TOTAL
(Millones de Bolivianos, Aiios 2010 - 2015)
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FUENTE: https://cinda.cl/wp-content/uploads/2019/01/educacion-superior-en-iberoamerica-
informe-2016-informe-nacional-bolivia.pdf

Con el transcurso de los afios se desarrollaron varias reformas en el
financiamiento a través de mecanismos de distribucion del prepuesto de
acuerdo a la capacidad de gestion de la institucion universitaria, y a través de
la diversificacion de las fuentes de ingreso para aliviar de alguna manera la

responsabilidad administrativa que tenia el Estado con el sector educativo.?

Las Instituciones de Educacion Superior —universidades, institutos de

Educacién Superior e institutos técnicos—, se sostienen del cobro de

12 pyeden ser fuentes de ingreso la venta de matriculas, venta de servicios y otros modos de generacién de
recursos.
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matriculas, pagos semestrales o anuales, ademas de la venta de servicios.
AUn su caracter lucrativo las universidades privadas han logrado muchas
veces financiamientos destinados a proyectos de investigacion, al sector
productivo, ademéas de donaciones y otros beneficios de la cooperacion

internacional.

GRAFICO 10
UNIVERSIDADES DEL SECTOR PRIVADO

UNIVERSIDAD DEL VALLE - LA PAZ UNIVERSIDAD CATOLICA BOLIVIANA
SAN PABLO - LA PAZ

FUENTE: www.univalle.edu.bo FUENTE: www. ucb.edu.bo

En evidencia en nuestro pais existen Universidades Indigenas con un régimen
de financiamiento especial, asi como Universidades Militares y Policiales, que

son de administracion especial, a cargo de autoridades castrenses.

En suma todos los sistemas de Educacion Superior han buscado, a través de
su normativa y formas de regulacion, un financiamiento que permita canalizar
recursos economicos en beneficio del adecuado funcionamiento de los
servicios educativos que favorezcan el desarrollo de las sociedad,
involucrando de forma directa al Estado, por la funcion que cumple en la
Educacion Superior en beneficio del desarrollo educativo, social, cultural,

econdmico de los paises y regiones.
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2.1.9 Otras consideraciones finales sobre la Educacion Superior.

Hoy en dia, uno de los ambitos de gran valoracion en este principio de siglo es
la Educacion en general y la Educacion Superior en particular, en todas las
latitudes del mundo y especialmente en América Latina. En evidencia, la
globalizacion y la mundializacién, los procesos de industrializacion, los
avances tecnologicos, y toda transformacién en el mundo, generé cambios

profundos en nuestras sociedades.

Es fundamental, como consecuencia, superar la educacion tradicional y
alcanzar altos niveles de educacion integral a partir de la formacion personal y
social, lo que significa el desafio de cambiar la pedagogia, superar la calidad
en el ejercicio docente y lograr un dialogo docente — estudiantil honesto y

democrético.

Todos bien sabemos que en los paises de América Latina, si bien existen
avances significativos, también es necesario enfrentar y superar deficiencias
de calidad y equidad educativas. En este caso los Sistemas Educativos
nacionales son responsables directos, a través de sus diferentes instancias y

autoridades,

Por dltimo, es importante recordar que la universidad es un “espacio de cultura
y de estudio, abierto para todos”, y se constituye en un “conservatorio vivo del
patrimonio de la humanidad, patrimonio que se renueva incesantemente por el
uso que de él hacen los profesores y los investigadores” (Delors, 1996, 153).
La universidad, como espacio educativo abierto y democratico, ofrece
oportunidades de formacion, actualizacion y especializacion profesional, de
modo que las enseflanzas enriquezcan al ser humano, logrando de esta
manera la mejora de la calidad de vida y desarrollo de los saberes socio-

culturales.
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2.2 CULTURA.

2.2.1 Origen, historiay conceptos de la palabra cultura.

Iniciamos este capitulo sefialando que la palabra cultura es de origen latino,
desde el punto de vista etimoldgico —en su origen— tiene relacion con la accion
de “cultivar la tierra” (cultus), nocién preliminar que con la evolucion de la
humanidad cambia de significado material, convirtiéndose en un término de
muchas acepciones heterogéneas y polisémicas. Los autores De Zubiria,
Abello y Tabares, no eximen de fintentar aproximaciones historicas,
contextuales o tedricas a los conceptos de cultura. Tal vez la riqueza de ésta
se encuentra en su alto grado de indeterminabilidad y la imposibilidad de un

consenso definitivo sobre sus contenidos y fines ultimos” (2001, 9).

Desde otra acepcion, la palabra cultura se la relaciona con la accién de
“habitar” (collo, collere) dentro de un determinado espacio, relacionando la

reproduccion.

En el siglo XVIII el uso del término cultural —opuesto a lo natural—, refiere a la
existencia de las artes y las ciencias, como las mas altas expresiones de la
cultura “dnica y universal”. Con el transcurso del tiempo, y la expansion de
Occidente sobre América, Asia y Africa, la tradicion ilustrada planteé la nocién
de universalidad; la tradicion romanica propuso la valoracion de la diversidad
de las culturas, y surge en el siglo XIX la nocion ilustrada de cultura, a partir de

los conceptos de universalidad y progreso.

Posteriormente, en el siglo XIX, para el antrop6logo James Clifford, estudiando
por el investigador De Zubiria et al. (2001), en estos procesos de
conceptualizacién de la palabra cultura, “se produce en el campo de la filosofia,

las ciencias sociales y el pensamiento en general un curioso e inédito acontecimiento
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relacionado con la palabra cultura: empieza a utilizarsele en forma plural, culturas, en

el sentido mucho méas amplio” (p. 11).

Autores como M. Scheller, T. Elliot, M. Weber, S. Freud, E. Salir, C. Levi-
Strauss y muchos otros, durante la primera mitad del siglo XX, intentan
consolidar un concepto amplio y extenso de cultura. Algunos aportes de estos

investigadores, son especificados por De Zubiria et al. (2001), tal como sigue:

M. Scheller afirma: “Cultura es una categoria del ser, no del saber o
del sentir” T. Elliot, aludiendo a su condicién afectiva, nos dice:
“Cultura es aquello que hace que la vida valga la pena de ser vivida’.
M. Weber, desde una visién histérica, afirma: “Nuestra cultura arraiga
en las culturas primitivas”. Para E. Cassirer: “La cultura forma parte
de la naturaleza y parte de la humanidad”. El etnélogo B. Malinowski
considera que: “Evidentemente, es el conjunto integral constituido
por los utensilios bienes y de los consumidores, por el cuerpo de
normas que rige los distintos grupos sociales, por las ideas y
artesanias creencias y costumbres. Ya consideremos una simple y
primitiva cultura o una extremadamente compleja y desarrollada,
estaremos en presencia de un vasto aparato, en parte material, en
parte humano y en parte espiritual, con el que el hombre es capaz de
superar los concretos y especificos problemas que lo enfrentan (p.
11).

También se generaron otras concepciones contemporaneas de la palabra y lo
que es la cultura. Asi el “paradigma funcionalista identificé la cultura como un
sistema autbnomo de accion. El estructuralismo, interesado por los asuntos
atinentes al simbolismo, dedicé sus esfuerzos al analisis de tipo micro social.
El marxismo se obsesioné por caracterizar la cultura como un superestructura
o ideologia” (lbid., 13).
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GRAFICO 11
DEFINICION DE CULTURA
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FUENTE: https://sites.google.com/a/westwood.k12.ma.us/culture-
hola-les-amis/culture-definition

Por la década de los afios 80 surgieron cuatro enfoques que hacen referencia
a la dimension cultural: el fenomenologico hermenéutico (significado e
interpretacion), la antropologia cultural (simbolismo), el neoestructuralismo
(discursos) y el neomarxismo (comunicacién), existiendo entre ellos el

denominador comun de que la cultura “hace parte del todo social”.

En este mismo periodo se consideraba que la cultura tenia dos concepciones
de caracter complementario, tal como sefala Victor Hell (1981): la que
considera un conjunto de obras, realizaciones y/o instituciones que identifican
el caracter auténtico de nuestra vida; y la segunda, relacionada con la
dimensién espiritual de obras o realizaciones que favorecen o afectan a toda
una comunidad (69 — 70).

Para algunos autores como el caso de Zygmunt Bauman (2002), la cultura
puede ser heredada de generacion en generacion a través de procesos de
comunicaciéon no formales, y puede ser también adquirida, por tanto es
adaptable y moldeable (101 — 105).
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En las década de los 90 surgieron otras definiciones de caracter historico,
antropologico, sociologico, artistico e integral, generando diversos
significados, sin ser heterogéneos. Tal es el caso de la definicion de la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura (UNESCO), planteada durante la realizacion de la Conferencia Mundial

sobre Politicas Culturales que dice lo siguiente:

La cultura es el conjunto de rasgos distintivos, espirituales y
materiales, intelectuales y afectivos que caracterizan una sociedad o
grupo social. Ello engloba ademas de las artes y las letras, los
modos de vida, los derechos fundamentales del ser humano, los
sistemas de valores, las tradiciones y las creencias (Russeau, 1999,
17).

Para Victor Guédez “la cultura es un factor de paz, convivencia y
desenvolvimiento social, recurso de elevacion espiritual, elemento de identidad
cultural, regional, nacional y continental, es fuente de enraizamiento, arraigo y
permanencia, estimulo de invencion, creacién y descubrimiento, soporte de

diversificacion” (Russeau, 1999, 18).

Con esta definicion cerramos estas aproximaciones conceptuales de posturas
diversas, reconociendo que le estudio de la cultura y las culturas, es
permanente, fruto de los desarrollos, cambios y realidades que vive cada

sociedad.

2.2.2 Alcances y sentidos de la palabra cultura.

La palabra cultura es utilizada en diferentes sentidos: artistico, humano, social,

politico, religioso, antropoldgico, etc., pudiendo diferenciarse claramente unas
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interpretaciones de otras. Para Ezequiel Ander-Egg (2009), los cinco sentidos

clave de la cultura son los siguientes:

CUADRO 1

SENTIDOS DE LA PALABRA CULTURA SEGUN
EZEQUIEL ANDER-EGG

Relacionada con la dimension de caracter estético, de las
manifestaciones culturales como las bellas artes y las
letras, con una postura desde el ser humano de ser
ARTISTICO productor de obras culturales (musica, teatro, escultura,
etc.), o ser un receptor/consumidor cultural. Refiere a un
campo ‘restringido, exquisito y refinado”, como sefiala
Ander—Eqgg.

Sentido que busca el perfeccionamiento del ser humano, en
base a una intencion de disefio de la personalidad por
medio del desarrollo arménico y completo de la persona, a
través del ejercicio de las facultades intelectuales
principalmente. Hace referencia a las cualidades de la
personalidad.

Refiere a la manera de vivir en el ambito ciudadano, por
tanto la cultura aparece como un elemento de la vida social
y politica de todo ser humano, recurriendo a una moral
democratica en base a respeto a los valores ajenos y
aceptacion al pluralismo cultural aceptando la diversidad y
el disenso.

Identifica la capacidad de comprension de la vida politica, el
conocimiento de la misma, y la intencién de coparticipaciéon
) de la vida politca o el conjunto de actividades o
POLITICO comportamientos que permitan la convivencia politica. Este
sentido vincula al hecho de que todo ciudadano es parte de
una comunidad politica, en busca del bienestar material,
hacia la maximizacioén de la utilidad individual.

Vincula todo lo que el hombre a afiadido a la naturaleza: su
pensamiento, sus modos de vida, y sus acciones desde lo
manual ab lo técnico, sobre los objetos materiales. Al
ANTROPOLOGICO | mismo tiempo relaciona la forma de ser, pensar, sentir,
producir, vivir de todo ser humano, sin apreciaciones
valorativas. Esta concepcion se manifiesta con el
relativismo cultural.

HUMANISTA

SOCIAL-CIVICO

FUENTE: Elaboracion propia en base a la propuesta teérica del animador cultural mexicano Ezequiel
Ander-Egg (2009, 30 — 37)
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Para los objetivos de la presente investigacion los sentidos propuestos por
Ezequiel Ander — Egg, fundamentan adecuadamente los sentidos de la
cultura. En evidencia existen otros conceptos, sentidos y posturas de diversos

especialistas, que diversifican el desarrollo de la palabra cultura.

2.2.3 Organizacion del sector cultural.

El sector cultural tiene dos d&mbitos fundamentales de organizacion y gestion, y
son el ambito publico y el ambito privado. La organizacion en el ambito publico
depende de los niveles: estatal, gobierno departamental y gobierno autbnomo

municipal para el caso boliviano.

El nivel estatal de organizacion esta bajo la administracion del Ministerio de
Culturas y Turismo, que a través de sus viceministerios y direcciones
generales logra la gestion cultural pablica de todos los ambitos establecidos,

relacionados con el desarrollo cultural de nuestro pais.

El Gobierno Autbnomo Departamental de La Paz, tiene bajo su administracion
la Secretaria de Culturas y Turismo, encargada en programas y proyectos de
gestion cultural y de difusion de las culturas, que se encuentras en todas las

provincias del Departamento de La Paz.

A nivel municipal, el Gobierno Autonomo Municipal de La Paz, tiene en su
estructura la Secretaria Municipal de Culturas, que se encarga de la
administracion y gestion de las culturas, el patrimonio, expresiones culturales

del municipio de La Paz. Su mision es:

Proteger, fomentar y promocionar el dialogo intercultural y el
desarrollo cultural y creativo, asi como defender el patrimonio cultural
(material e inmaterial) del Municipio, disefiando politicas de fomento,

promocién, formacién y difusion local, nacional e internacional de
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valores culturales, apoyando Yy facilitando la provision de

infraestructura y medios que permitan su expansion. *3

El organigrama de la Secretaria de Culturas, es el siguiente:

GRAFICO 12
ORGANIZACION DE LA SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURAS
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FUENTE: h https://www.lapaz.bo/gobierno/wp-content/uploads/2018/09/servicios-2.jpg

Las actividades culturales pueden diferenciarse segun las siguientes

categorias de accion:

e La preservacion y proteccidén de patrimonio material e inmaterial.
e La produccion y difusion de actividades de caracter artistico (danza,

canto, teatro, eventos culturales, festivales, encuentros internacionales

y otros).

13 Recuperado en https://www.lapaz.bo/gobierno/smc/
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e La promocion de actividades cientificas en diferentes éareas del
conocimiento.

e La promocion cultural en términos de actividades educativas y/o
culturales.

e La concesion de espacios fisicos culturales y artisticos para la
realizacion de todo tipo de actividades culturales.

e Laformacion cultural en diferentes ambitos y especialidades.

De la misma manera, para el sector privado estas categorias genéricas son
vélidas, reconociendo que la estructura organizacional, normalmente es mas

reducida y especifica en funciones.

Puede ser el caso de un centro cultural, que se encarga solo de la formacion
en danza folklérica nacional; otro caso, podr4 ser una galeria de arte
contemporaneo, o un espacio cultural que se encarga de acoger actividades

de teatro de organizaciones de la calle.

Los procesos administrativos y culturales son mas especializados, logrando
generar procesos democraticos y accesibles, ademas de politicas culturales

definidas para determinado sector y situacién en especifico.

2.2.4 Concepciones contemporaneas de la palabra cultura.

Existen muchos estudios y autores que proponen diferentes dimensiones y
concepciones contemporaneas en relacion a la cultura. En este sentido,

presentamos algunos aportes tanto para el siglo XX como en este siglo XXI:

2.2.4.1 Cultura de élite.

Este nominativo es planteado por Ezequiel Ander — Egg (2009, 41),

preguntandose a quienes considerariamos como pertenecientes a
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esta dimension de “élite”. El significado, nos refiere a lo mas
distinguido de las clases sociales —desde la mirada sociologica e
histérica—, o lo mas sobresaliente desde la realizacion de actividades

culturales.

Desde el punto de vista de las organizaciones, cualquiera sea su
naturaleza, refiere generalmente a los altos niveles o cargos de
mando. Por ello, con énfasis, se oye términos como las “élites
gubernamentales”, “elites politicas” o “élites universitarias”, solo a
modo de ejemplo. En este sentido la “cultura de élite” referia a la
gestién y la produccién cultural realizada por altas personalidades —
sean gestores, productores, artistas—, que se dedican a la cultura,
atendiendo a los consumidores de élite y de alto poder econdmico,

principalmente.

2.2.4.2 Cultura de masas.

En la segunda mitad del siglo XX se acufia este término, refiriéndose
al derecho cultural de todo ser humano, en la medida que las
actividades y productos culturales llegue a la mayoria de las personas,
sean por difusion cultural o por consumo cultural, relacionando
especialmente a las Industrias Culturales (television, discografia,

radio, cine y otros).

En otro sentido le han dado el significado de la estandarizacion de
gustos y preferencias de productos y servicios culturales, tal como nos
plantea Ander — Egg, vinculando a los denominados mass media, y la
difusion masiva de lo cultural. Este tipo de cultura “se considera
alternativamente como apocaliptica (vulgariza y degrada la verdadera
cultura, y crea ilusiones de saber) y como epifanica (sienta las bases

para la elevacion cultural de masas)” (Ibid, 42).
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En suma puede constituirse sencillamente a la oferta cultural de
servicios y productos culturales, que pretendia llegar a miles y
millones de personas, por diferentes medios, incluyendo la produccion
masiva, los mass media, vinculando a las empresas transnacionales
de productos de las industrias culturales. Pero también podria
considerarse la accesibilidad incrementada del acceso a los bienes y
patrimonios culturales, de parte de las clases media baja, en su
sentido de valoracion y educaciéon. Por ultimo, este término puede
estar vinculado directamente a la Animacion Cultural, tal como nos
plantea Ander — Egg (2009: “las tareas de animacién y promocion
cultural se realizan dentro de un tejido social impregnado y penetrado
por la cultura de masas y condicionado por esta circunstancia” (lbid,
46)

2.2.4.3 Cultura popular

Refiere esencialmente a la cultura del pueblo, para el pueblo y por el
pueblo, desde su sentido antropoldgico. Ander — Egg recupera postura
de Joffre Dumazedier, para identificar tres categorias de la cultura

popular, tal como sigue:

e Aquella que consideran la cultura popular como una cultura
de caracter universal destinada a todos y que no debe ser
patrimonio de una clase dominante.

e Aquellas que consideran la cultura popular como la cultura
adaptada a nivel de los Medios.

e Aquella que consideran la cultura popular como una cultura
a promover en los medios mas desfavorecidos

(emigrantes, subproletarios, etc.).(Ibid., 48).
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Para Ander — Egg esta clasificacion genera categorizaciones
marginales o discriminatorias, diferenciando clases dominantes a
diferencia de los “medios desfavorecidos” como los emigrantes. Sin
embargo en contraposicion, propone otra clasificacion de los expertos
espafoles Llopart, Prata y Prats, quienes consideran la cultura popular

desde tres dimensiones fundamentales:

...como equivalente a cultura tradicional transmitida oralmente
a través de tradiciones (refranes, rondallas, juegos, bailes,
etc.);

o ...identificada con la cultura nacional, con la que se integra y
vertebra la identidad particular y diferencial que se denomina
nacion;

e ...como la cultura generada por las clases dominadas, no
privilegiadas y subalternas, y que expresa los intereses de
esta clase;

e ...como cultura urbana (contracultura, cultura alternativa de

los grupos marginales, etc.) Ibid., 50).

Estas categorizaciones nos aproximan a la tradicion cultural, y nos
aproxima a la apertura del derecho a los servicios y productos
culturales, tal vez para su momento en contra de la cultura de élite. La
cultura popular también tendra relacion con las vivencias cotidianas,
pero al mismo tiempo sera una cultura de resistencia por toda

dominacién externa existente.

2.2.4.4 Cultura hegeménica y cultura subalterna.

Tiene vinculacion directa con los estudios y analisis que hacia Antonio
Gramsci con respecto a la hegemonia y los niveles culturales, dando
paso a lo que se llamaria la diversidad cultural. Este autor plantea que

esta diversidad supone también diferenciacion y participacion desigual
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en el goce de bienes, actividades y productos culturales en los
diferentes sectores sociales. Ander — Egg, nos plantea que para
Antonio Gramsci “la cultura de las clases subalternas es un conjunto
yuxtapuesto, sin mayor articulacion organica, y maneras de ver y de
obrar del pueblo que se manifiestan en el lenguaje, el sentido comun,

la religiobn popular y en lo que se llama generalmente el folclore
(Ibidem, 61).

Estas categorias y posturas tedricas, nos plantea inmediatamente el
para qué del trabajo, la creacion y el desarrollo cultural en la
sociedades, tratando de superar siempre la diferenciacion entre

cultura dominante y cultura subalterna.

2.2.4.5 La cultura como instrumento para el cambio.

A diferencia de las conceptualizaciones y categorizaciones anteriores,
la cultura mas bien debe ser un instrumento para el cambio, de
manera que genere espacios y maneras de encuentro que permiten
generar procesos de intercambio intercultural, dialogo en la diversidad

y valoracién de los procesos historicos y sociales.

Culturalmente el quehacer de los seres humanos —componentes de
una comunidad social y cultural- se traduce en labores de caracter
personal, familiar, laboral, social, conformando vinculos culturales

multidiversos, que permiten procesos de desarrollo cultural.

Por tanto la cultura mas bien puede promover cambios e intercambios
de produccion cultural, lograr la promocién de proyectos de desarrollo
social y/o cultural, que se constituyan en instrumentos de
transformacion y mejora de toda comunidad, logrando incentivar el

aporte de cada uno de los individuos, permitiendo la puesta en
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practica de la gestion cultural, y favoreciendo el progreso en

perspectiva de futuro.

Los procesos de cambio y mejora de la calidad de vida pueden darse
desde las iniciativas de las comunidades, organizaciones civiles,
grupos creadores de cultura, y gestores culturales. Sera fundamental
de parte de cada ser humano el empefio, respeto y voluntad para
aportar a esos procesos de cambio, que permita contribuir al
desarrollo cultual y encontrar soluciones a las necesidades o

deficiencias culturales locales.

2.2.4.6 Lo cultural y la cultura integral.

En el desarrollo contemporaneo de la conceptualizacién de cultura, el
aporte de Héctor Olmos, nos plantea que lo cultural “ofrece una
mirada socio-antropolégica global al campo de la gestion y ayuda a
reflexionar sobre cémo satisfacen distintos grupos humanos tres
necesidades fundamentales: vivir, en comunidad, con un sentido”
(2003,68). Por esta razén, toda accion humana es un hecho y
elemento socio — cultural, pues parte de un todo integral; asi como
todo desarrollo humano es cultural, desde y por el mantenimiento de

una forma integral de vida.

En este mismo sentido desde la mirada de lo cultural, las estrategias y
politicas culturales que permitan comprender la gestion de la cultura,

debera tomar en cuenta los siguientes factores esenciales:

1. Los hechos de la vida cotidiana.
2. Las diferencias socioculturales (tanto locales como
regionales)

3. La participacion social.
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4. La memoria historica, y

5. La creatividad social

Estos aspectos en el campo de lo cultural suponen valoracion del
desarrollo cultural y al mismo tiempo valoracidon a la diversidad
cultural. Mientras que el campo de la cultura integral promueve la
creatividad, investigacion, creacion, comunicacion, coordinacion,
formacién de gestores culturales y muchas otras referencias que nos

enmarcan dentro de lo “integral’.

2.2.4.7 Multiculturalidad y multicultural.

De Zubiria (2001) hace un recuento de las cuatro acepciones
planteadas errébneamente e identificadas por el investigador francés
Alain Touraine —quien planteaba una postura que intentaba perpetuar
diferencias—, con respecto a multiculturalismo y multicultural,

sefialando lo siguiente:

La primera identifica la multiculturalidad con la defensa de las
minorias y sus derechos...La segunda acepcién concibe lo
multicultural como el inalienable derecho al respecto de la
diferencia; una sociedad multicultural desde esta perspectiva
es aquella que nos inmiscuye en “mis” diferencias culturales y

las preserva intactas.

Otra vision concibe la multiculturalidad como la simple
coexistencia indiferente entre distintas culturas; desde una
tolerancia incorrectamente comprendida, considera que la
sociedad multicultural es aquella donde subsisten en una

cierta indiferencia pluralista varias culturas” (p. 15).
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Hoy en dia después de significativos trabajos realizados por los
investigadores es posible identificar ciertas condiciones para
aproximarnos de forma abierta al concepto de multiculturalidad y
consecuentemente en el concepto de una sociedad multicultural. Para
la comprension son fundamentales el reconocimiento del otro, y el
reconocimiento de los valores de cada cultura, es decir el
multiculturalismo se da sobre todo en sociedades en que existe unidad

y se da el intercambio cultural.

En esa misma linea, es necesario también definir el concepto de
intercultural —para no generar confusiones— comprendiendo
principalmente que las culturas no viven ni se desarrollan aisladas, por
tanto se da en un permanente dialogo con otras culturas lo que genera

el concepto de la interculturalidad.

Al respecto la postura de De Zubiria (2001) manifiesta que la

interculturalidad:

...puede darse de tres formas: La primera, cuando al entrar
en contacto con otras culturas tiende a hacerlas desaparecer
estableciendo relaciones de dominacion y no reconocimiento.
La segunda se da cuando al contactarse dos o mas culturas
estableciéndose una relacion de didlogo y respeto que va
deviniendo modificaciones significativas en los escenarios
simbdlicos de las culturas que han entrado en la interaccion.
La tercera en el caso de que se establezcan relaciones de
contacto entre dos o mas culturas, pero aun existiendo
relaciones de reconocimiento las culturas interactuantes no

resultan afectadas y modificadas por el encuentro o dialogo.
(p- 17)
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De esta manera podemos concluir que todas las relaciones
interculturales son multiculturales, permitiendo generar intercambio
cultural, dialogo en la diversidad y reconocimiento a la unidad social y

cultural.

2.2.4.8 Cultura, globalizacion y region.

La globalizacion afecta de forma directa a temas relacionados con la
cultura y la cultura global. El avance de la globalizacion ha permitido
la apertura de fronteras, la interaccion de actividades culturales y
econdmicas, la comunicacion es simbolica y simultanea a través de
redes masivas, la diferenciacion con la otredad intenta superar las

diferencias raciales.

Al mismo tiempo en esta era global hay un alto nivel de movilidad de
ciudadanos, crisis en los modelos estatales, surgen las
reivindicaciones regionales —como el caso boliviano—, y también se

da la mediatizacion a todo nivel.

Para el antropélogo argentino Néstor Garcia Canclini, desde el
andlisis de De Zubiria y Abelo, se han dado transformaciones en el

ambito cultural, en los siguientes términos:

a) El predominio de las industrias electronicas de
comunicacion sobre las formas tradicionales de produccién

y circulacion de cultura, tanto ilustrada como popular.

b) El desplazamiento de los consumos culturales de los
equipamientos publicos (teatros, cines, bibliotecas, casas
de culturas y salas de concierto) a los medios electronicos
que llevan los mensajes a domicilio (radio, television,

video, Internet, etc.).
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c) Disminucién del papel de las culturas locales, regionales y
nacionales ligadas a territorios e historias particulares en
beneficio del incremento de los mensajes generados y

distribuidos mediante circuitos transnacionales.

d) Redistribucion de responsabilidades entre Estado e
iniciativa privada respecto de la produccion, financiamiento

y difusion de los bienes culturales (1997, 1).

Estos cambios y transformaciones actuales ponen en juego el
concepto de cultura local e identidad cultural, poniendo el riesgo de la
homogeneizacion de lo cultural, provocando un marcado
desconocimiento de las particularidades regionales. Por tanto, es
fundamental sostener la importancia de toda region porque de este
espacio territorial social y cultural, se generan sentidos de valoracion,
dialogo cultural y el reconocimiento de la diversidad a partir de la
unidad social.

2.3 GESTION CULTURAL.

2.3.1 Antecedentes conceptuales en torno a la Gestion Cultural.

El concepto de Gestion Cultural, se convirti6 en un nominativo que se hizo
comun a partir de la segunda mitad de la década de los afios 80, después de
haberse utilizado comunmente los términos de animacion cultural o
administracion cultural en Iberoamérica, tanto en el sector publico como

privado.
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FUENTE: https://yeiyeba.com/noticias/noticias-de-produccion-cultural/agetec

En el caso de los técnicos o profesionales dedicados a la Gestién Cultural, se
los ha nominado inicialmente animadores o promotores culturales, términos

gue tienen origen en Espafia.

Para Adolfo Colombres (2009) al promotor cultural le toca actuar tomando en
cuenta las "necesidades espirituales o simbdlicas del hombre. Tales
necesidades pueden satisfacerse de modo directo con lo que llamamos cultura
espiritual, inmaterial o intangible, o bien impulsar la fabricacion de objetos

materiales que habran de satisfacerlas (cultura material)” (pp. 13 — 14)

Por esta direccionalidad, esta conceptualizacion se relaciona directamente con
la promocién cultural, que se inscribia en el &mbito de la cultura popular, por

tanto la persona dedicada a este sector se constituye en un agente “interno”,
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perteneciente a una comunidad, grupo social, que conoce el contexto y
caracteristicas de lo cultural, por tanto el promotor cultural “no debe actuar
solo” (Ibid., 16).

A diferencia de la promocion cultural la animacion cultural, segun la UNESCO,
es el “conjunto de practicas sociales que tiene como finalidad estimular la
iniciativa y la participacion de las comunidades en el proceso de su propio
desarrollo y en la dindmica global de la vida sociopolitica en la que estan
integradas” (Ibid., 18).

Para Ezequiel Ander — Egg la animacion cultural puede ser una ciencia porque
“porque no tenia una teoria propia...ni tampoco una modalidad especifica de
conocimiento de la vida social y cultural seria tan sélo una tecnologia social"
(Ibid., 20).

En Estados Unidos y algunos paises de Europa, se acufié mas bien el nombre
de administracion cultural, en directa relacion del concepto de desarrollo y la

estructuracién administrativa de las organizaciones culturales.

Alfons Martinell el afio de 2001 —como titular de la llamada Catedra UNESCO-
planteé diferenciaciones que permiten identificar no solamente la
administracion clasica, sino también la diferenciacion con la llamada gestion,
por haber visto la necesidad de atender demandas especializadas para

concebir la administracion de la cultura de forma especializada (p. 11).

La propuesta comparativa entre administracion y gestion, desde la mirada de

Martinell, es la siguiente:
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CUADRO 2
DIFERENCIAS ENTRE ADMINISTRACION Y GESTION

ADMINISTRACION

GESTION

Administrar significa mandar sobre
una estructura jerarquizada.
Administrar est4d sujeto a los
procedimientos, normas controles
gque garantizan la  correcta
utilizacion de los recursos.
Administrar significa mandar sobre
una estructura jerarquizada.
Administrar esta sujeto a los
procedimientos, normas controles

gue garantizan la  correcta
utilizacion de los recursos.
Administrar es un acto mas
mecanico.

Administrar es un acto mas
mecanico.

centra en el
tradicional y

Administrar se
funcionamiento
piramidal.
Administrar se evalla sobre el
procedimiento mas que sobre el
resultado.

En la administracion la
responsabilidad es publica, sujeta
a los procedimientos, normas y
legislaciones que han de prever
todas las posibles situaciones.

Gestionar significa conducir los
asuntos de alguien y ejercer
autoridad sobre una organizacion.
Gestionar significa utilizar el
conocimiento como mecanismos
de mejora continua.

Gestionar significa conducir los
asuntos de alguien y ejercer
autoridad sobre una organizacion.
Gestionar significa utilizar el
conocimiento como mecanismos
de mejora continua.

Gestionar no se centra en la
jerarquia sino a la capacidad de
promover innovacion sistemética
del saber y su aplicacion a la
produccion o el resultado.

En la gestién la responsabilidad es
mas privada e individual.

Gestionar reclama mas autonoma
a cambio de auto -
responsabilizacion de los
resultados.

El derecho a dirigir y el deber a
rendir cuentas.

FUENTE: MARTINELL, Alfons (2001).

La Gestion Cultural: singularidad profesional vy

perspectivas de futuro. Paris: UNESCO. p. 12 Recuperado en
http://observatoriocultural.udgvirtual.udg.mx/repositorio/bitstream/handle/123456789/346/Alf

onsoMartinell GC.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Para el ambito cultural la gestibn permite proyectar objetivos culturales,
disefiar proyectos en diferentes ambitos, y plantear programas creativos,
emergentes e innovadores, que permiten

la produccién, promocion,

comunicacion, mediacidn y otras acciones de productos y servicios culturales.
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En definitiva para Martinell, la Gestion Cultural “no construye un campo
disciplinario propio, aunque le falta y ha de conseguir una mayor reflexion
especifica, sino que se articula o nutre de las aportaciones de otras

disciplinas” (Ibidem, 13).

2.3.2 Algunas definiciones de Gestidn Cultural en nuestro contexto.

Para iniciar este acapite —por la naturaleza del contexto—, parece pertinente la
presentacion de aportes conceptuales con respecto a qué es la Gestion
Cultural, desde los principales gestores de nuestro pais, que a través de su

experiencia logrando aportes tedricos de valor.

El sefior Pablo Groux, que fue Ministro de Culturas, nos plantea que la Gestién

Cultural

...es un oficio en el que hay varias epistemologias que coinciden. Es
un oficio que va a permitir, entre otras cosas, fomentar aspectos
especificos como la conservacion, la destruccion, la promocion, la
innovacion, la formacion de la conciencia, la comercializacion, o la

difusién del patrimonio cultural y natural (Campos, 2014, 7).

Para esta ex — autoridad ministerial, la proyeccion de la Gestién Cultural
puede darse en dos caminos esenciales: en el fortalecimiento de las
condiciones materiales y en las condiciones subjetivas del desarrollo humano.
Claro que enfatiza que todavia queda pendiente legislacion cultural
especifica, y otros componentes, pese a la rigueza cultural existente en

nuestro pais.

A diferencia de estas definiciones el Ex — presidente de Bolivia, Carlos D.
Mesa Gisbert, hace planteamientos interesantes desde su propia experiencia

de maxima autoridad de todo un pais, preguntandonos si la Gestién Cultural
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es una inversion o un gasto. En este sentido, nos propone que es una
inversion a largo plazo, que es y sera sostenible en la medida del
planteamiento de estrategias y la habilitacién de presupuesto suficiente, para
la administracion del patrimonio, bienes y servicios culturales (Ibid., 17).

Caracteriza y sefiala Mesa, que la Gestidon Cultural, es de caracter
sistematico, cientifico y profesional, y que tenemos que “romper barreras de
calificacion y valoraciéon” cuando nos referimos a la Gestion Cultural (Ibid.,
18).

Desde una mirada de caracter municipal el ex — Oficial Mayor de Culturas,

nos sefiala que:

La gestion municipal asume la necesidad de promover y viabilizar a
través de distintos servicios las distintas expresiones de la
colectividad. Por tanto, se prioriza la atencion a las demandas de los
actores y gestores culturales y esa es la funcién central de la Oficialia
Mayor de Culturas como gestora de la participacion ciudadana,
promoviendo y estimulando la oferta y la demanda cultural (Ibid, 21).

En esta intencion de conceptualizacion, el sefior Walter Gomez, identifica
claramente la importancia de las expresiones culturales, ademas de la
importancia de la atencion a demandas de la sociedad en torno al quehacer

cultural en el municipio de La Paz.

A nivel internacional existen muchos gestores culturales iberoamericanos que
han logrado construcciones tedricas significativas, con respecto a la pregunta

de qué es la Gestion Cultural?

En una revision en detalle de material bibliografico referido a la Gestion

Cultural, hallamos alguna que otra definicibn clave, como el caso de la
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siguiente conceptualizacion rescatada por Carlos Yafez (2010) del autor
Zuzulich, que sefiala que: “La gestion cultural es naufragar es un mar de
indefiniciones que responde a una practica orientada a resolver problemas

practicos dentro del campo artistico cultural” (p., 17)

2.3.3 Agentes de la Gestion Cultural.

En evidencia desde fines de los afios 70 e inicios de los afios 80, se ha
instituido la Gestién Cultural, resultado de su evolucién en Espafia y Francia,
ademas de su influencia para algunos paises de Latinoamérica, con mayor

énfasis.

Ezequiel Ander — Egg (2005), uno de los mas importantes teoricos y
animadores culturales, que ha tenido Latinoamérica, nos plantea que existen

tres tipos de agentes culturales:

a) Los animadores
b) Los administradores
¢y Los investigadores.

En el caso de los animadores, es un nominativo que ha generado el titulo de
gestor cultural, por su definicion en los inicios de la Gestion Cultural, como
ambito del conocimiento independiente a otras ciencias. Su labor es
polifacética, multiple e inclusive pluridimensional, por la variedad de tareas que
asume: mediador, gestor, técnico cultural y otros roles, también vinculares al

desarrollo de actividades culturales.

Los administradores culturales en cambio, se encargan de las tareas
administrativas que permite la realizacion de planes, proyectos o actividades
culturales. Normalmente los administradores estan vinculados casas de
cultura, bibliotecas, museos, conservadores, que trabajan en relacién con

patrimonio, programas culturas u otras tareas inherentes al cargo.
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Algunas tareas estratégicas del administrador cultural son: el disefio e
implementacion de una politica cultural, procesos administrativos vinculares a
los bienes culturales y los servicios culturales, supervisores de planes
programas y proyectos culturales, administradores y/o gestores financieros;

ser promotores culturales y promotores educativos.

Por otro lado la Gestion Cultural se constituye en el ambito que merece
procesos investigativos permanentes, es por esta razén que el gestor cultural
es también un investigador, en la medida que sus competencias estén
vinculadas a la investigacion cultural que permita identificar datos, sistematizar
informacion estadistica, elaborar planes de investigaciéon en determinado

ambito y todos los ambitos de la Gestion Cultural.

La gestora argentina Elena Moreira (2003), desde otra mirada, propone los
tipos de gestores en base a los &mbitos de desarrollo laboral. Ella nos plantea

la siguiente clasificacion:

a. Administracién publica: Estado, regiones, municipios

b. Instituciones sin fines de lucro: fundaciones, asociaciones, ONG,
organizaciones comunitarias, organizaciones tematicas, y otras
agrupaciones.

c. Instituciones privadas: empresas, asociaciones privadas,

industrias culturales, centros culturales, galerias de arte y otros
(p.35)

2.4 FORMACION EN GESTION CULTURAL.

La formacion académica universitaria, se constituye el paso fundamental para
lograr la especializacion, actualizacion de conocimientos y la capacitacion técnica,
para los agentes culturales de la Ciudad de La Paz. A continuacion presentamos

antecedentes y temas clave que nos acercan a la formacion en Gestion Cultural.
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2.4.1 Antecedentes iberoamericanos.

En Iberoamérica existen antecedentes fundamentales en cuanto a la
formacion en Gestion Cultural, comprendiendo que Europa y Norte América
generaron muchos emprendimientos en beneficio de las capacitaciones.
Probablemente Espafia haya sido uno de los paises en habla hispana que ha
generado un desarrollo significativo tanto en la formacion en Gestion Cultural,
asi como en las especificidades formativas como es el caso de la gestion del
patrimonio cultural, la promocion cultural en artes escénicas, industrias

culturales y todos los ambitos que hacen a un todo complejo cultural.

Los referentes mas proximos los tenemos de todas las experiencias y
proyectos de formacion de la UNESCO desde mediados de los afios 70,
favoreciendo a la satisfaccion de necesidades y expectativas en el ambito.
Desde la segunda mitad de los afios 80, a partir de los cambios y desarrollos
econdémicos, tecnoldgicos y culturales surgen nuevas demandas y exigencias
de parte de los profesionales y técnicos culturales en términos de formacion.
Solo a modo de ejemplo en las conclusiones de la Conferencia Internacional
en Politicas Culturales para el Desarrollo (Estocolmo, 1998), se demanda
urgentemente la formacion de los agentes culturales de toda Iberoamérica —en
sus diferentes modalidades—, para mejora de los servicios culturales y la

eficiencia de la administracion de la cultura.

De la misma manera la Organizacion de Estados Iberoamericanos (OEIl), en
coordinacion de otras instituciones de formacién internacionales, logré varias
experiencias académicas de gran satisfaccion, asi como universidades en

algunos paises como Espafia, México o Colombia.

Se gestaron también redes de gestion y formacién internacional como la Red

de Gestion Cultural Publica, gestada en Argentina; la Red Latinoamericana de
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Gestion Cultural que desde el ambito de la formacion tiene la mision de
“‘estimular la profesionalizacion de la labor de los gestores culturales
favoreciendo el desarrollo de instancias de formacion que contribuyan al

fortalecimiento del quehacer cultural y sus actores” (Redlgc, 2019, p.i.)

De la misma manera se constituyeron las siguientes redes vinculadas a la

Gestion Cultural:

e Red de Promotores Culturales en América Latina y el
Caribe.

e Red del Instituto Latinoamericano de Museos.

e Red Interlocal.

¢ Red Iberoamericana del Patrimonio Cultural.

¢ Red de Centros Culturales de Europa y América Latina.

¢ Red Internacional de Politicas Culturales.

¢ Red para la Diversidad Cultural.

e Red de Céatedras UNESCO sobre Gestién Cultural y la
administracion de las industrias culturales.

e Red de ciudades creativas.

e Otras (OEN*.

Estas redes de instituciones y gestores culturales, permiten la circulacion del
conocimiento, la promocion de programas de formacion, la motivacion para la
implementacion de politicas, programas y estratégicas culturales de Gestion

Cultural a nivel internacional, para Latinoamérica.

Evidentemente hoy en dia existe una expansion de la ofertas formativas en
Gestion Cultural en Latinoamérica, pero al mismo tiempo se incrementan la

necesidades de formacion reglada y autoformaciéon de agentes culturales, que

% Recuperado en https://www.oei.es/historico/cultura/enlaces3.htm
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permita —principalmente en lo micro social y regional— el impulso permanente

de iniciativas culturales.

La formacién en Gestion Cultural es un hecho evidente tanto a nivel
iberoamericano como a nivel de paises y regiones. La mayoria de las
practicas de formacion —como es el caso boliviano— se han desarrollado a
partir de seminarios, conferencias, cursos, encuentros sobre Gestion Cultural,
gue algun caso promovieron la creacion de cursos a nivel profesional
reconocidos por el sistema de Educacion Superior. El caso de la existencia de
diplomados, especialidades y maestrias en diferentes paises es un claro
ejemplo del avance y valoracion hacia la formacion de los agentes culturales

en gestion cultural.

Existe la contradiccibn en algunos paises que mientras las ofertas de
formacién son incipientes y reducidas, el trabajo desarrollado por los agentes

culturales permite el desarrollo de productos y servicios culturales.

La falta de politicas culturales también es un factor que incide en la dispersion
de la importancia de la formacion en Gestion Cultural, y la capacitacion
actualizada de los agentes culturales que de forma permanente contribuyen
desde sus ejercicios profesionales y técnicos en la promocion y desarrollo

cultural de sus comunidades.

En si la formacién de Gestion Cultural se ha dado desde la propia accion
cultural de los protagonistas y hacedores de la cultura, es decir desde la
practica empirica mas que desde oportunidades académicas. Si bien la
realizacion de encuentros de alguna manera logré superar la inexistencia de
capacitacion en este ambito, ahora que existe una demanda de formacion
académica que se adapte a las realidades actuales de la sociedad y a las

necesidades locales culturales.
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En Bolivia, a pesar de la existencia de la Maestria en Gestion Cultural
implementada por la Universidad Andina Simon Bolivar es un tema pendiente,
pues el nivel académico exigido mas los costos, impide de alguna manera que

sea una oferta académica accesible para todos los agentes culturales.

En formacion en Gestion Cultural resta mucho por hacer, la contribucion desde
la investigacion, la accidén cultural, nos permitiran proponer alternativas de

formacion que es el propésito del presente trabajo.

2.4.2 Prop0sito principal de la Gestion Cultural.

Para delimitar el principal proposito de la Gestion Cultural acudimos al
documento titulado Formacion en Gestidén Cultural y Politicas Culturales, fruto
de un proceso de investigacion realizado por expertos en el tema a nivel

iberoamericano de la Red IBERFORMAT (2004), que manifiesta lo siguiente:

la finalidad de la gestién cultural esta centrada en promover todo tipo
de practicas culturales de la vida cotidiana de una sociedad que
lleven a la concertacion, al reconocimiento de la diferencia a la
invencién y recreacion permanente de las identidades y al

descubrimiento de razones para la convivencia social (p. 33).

Es decir que la finalidad de la Gestion Cultural reconoce de forma plena el
trabajo desarrollado por cada uno de los agentes culturales en beneficio del
progreso no solamente cultural, sino también productivo, economico y ante

todo desarrollo integral.

Esta finalidad también nos permite un reconocimiento por la Gestidon Cultural
en si misma, ya que permite “el fomento y reconocimiento de las practicas

culturales, la creacidon artistica, la generacion de nuevos productos, la
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divulgacion con la promocién de los significados y valores de las expresiones
culturales y la preservacion de la memoria colectiva y la conservacion de los
bienes culturales” IBERFORMAT 2004, 33).

2.4.3 Estructuras institucionales en la formacién en Gestion Cultural.

Siendo el a&mbito de la Gestion Cultural transdisciplinar y en niveles
diferenciados, con el transcurso del tiempo se han dado formas de
institucionalidad variadas en términos de formacién. Tenemos como ejemplo el
caso boliviano, habiendo estado la capacitacion en Gestion Cultural
generalmente en manos de la instancia publica encargada del ambito cultural
—actualmente el Ministerio de Culturas y Turismo—, que ha logrado
experiencias de formacion breves a través de talleres o cursos con temas
especificos, fruto de oportunidades concretas para la organizacion vy

realizacion con algun organismo internacional o representacion diplomatica.

En otros casos han sido organizaciones no gubernamentales como Union
Latina —con oficina de representacion en la ciudad de La Paz— que desarrollé
més de un curso de formacion en Gestion Cultural con el apoyo del Gobierno

Municipal de La Paz, y apoyo financiero de empresas privadas.

En términos de programas de Educacion Superior se evidencia que en
algunos paises —como México— son las universidades publicas como privadas
las que tienen ofertas académicas interesantes con programas consolidados a

través de la realizacion de diferentes niveles de formacion.

En este sentido la propia “formalizacion de la formacién en gestion cultural ha
llevado, poco a poco, a la normalizacion de ciertos contenidos, tiempo de
duracion, perfiles de egreso y metodologias de trabajo” (IBERFORMAT 2004,
39).
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Desde otras estructuras han sido organizaciones culturales, asociaciones
profesionales y/o grupos de gestores culturales que han tomado las iniciativas
de formacion, muchas veces favoreciendo a comunidades rurales, a proyectos
especificos de formacion, o sencillamente respondiendo necesidades de

capacitacion en base a solicitudes concretas de agentes culturales.

Se deduce, como consecuencia, que existe una gran variabilidad institucional
en la formacion en Gestion Cultural. No siempre esta variabilidad ha permitido
y permite contar con propuestas de formacién adaptadas a las realidades
locales cambiantes que vivimos el dia de hoy, asegurar la participacion de
docentes expertos en Gestion Cultural o contar con una matriculacion
considerable, sin embargo fueron y son alternativas que permiten procesos de

actualizacién en el tema.

2.4.4 La Gestion Cultural como profesion.

Para dar respuesta a esta pregunta nos referimos a las posturas planteadas
por Arturo Navarro Ceardi (2003) en su articulo publicado en el Portal
Iberoamericano de Gestién Cultural, para explicar de forma sintética si la
Gestidn Cultural es una profesion, o va méas alld de ese significado. Para
Navarro la gestion cultural “es un trabajo, en vias de ser una profesion’,

entendiendo —desde las reflexiones con Cristian Antoine— que profesién es:

la actividad o trabajo aprendido, mediante el cual el individuo trata de
solucionar sus necesidades materiales y los de las personas a su cargo, servir
a la sociedad y perfeccionarse como ser moral. La profesion es el fruto de las

mas genuina expresion humana: ‘la vocacion’ (p. 2).

También la Gestion Cultural, tal como sefiala Navarro, es un ejercicio de la

libertad y la diversidad. En la medida en que exista una diversidad de
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propuestas creativas, tendremos diversidad de productos y servicios

culturales, con el aporte técnico y profesional de agentes culturales.

A la pregunta ¢es una profesion? Rescatamos el quehacer cultural desde el
cotidiano de hombres y mujeres que son también gestores culturales y no
necesariamente con formacién profesional. Claro que con el desarrollo
cultural existente, el crecimiento de las industrias culturales y la diversidad
de labores que puede cumplir un gestor cultural se hace cada vez mas
necesaria la formacién y capacitacién en Gestién Cultural tanto en el &mbito

educativo formal como en el educativo informal.

2.4.5 Caracteristicas del gestor cultural.

Elena Moreira (2003) propone las siguientes caracteristicas de un gestor

cultural:

e que el gestor cultural no puede llegar a imponer un saber,
sino seleccionar y reconstruir su propio saber en funcién de
los resultados obtenidos en su estudio del contexto social del
lugar donde se encuentra.

e (ue la labor del gestor es bien diferente de la de un
administrador o un gerente. En efecto: el administrador de
una empresa o institucion cultural es, en términos generales,
una persona que se encuentra al servicio de una
organizacion, la cual sabe claramente lo que tiene y lo que
quiere...El gerente por su parte, busca a partir de lo que se
tiene, lograr un mayor crecimiento de la organizacion...El
gestor cultural engloba al administrador y al gerente, pero
ademds tiene otras tareas, como por ejemplo la de gestar
proyectos y llevarlos con éxito en su desarrollo....

e De acuerdo con lo anterior, el trabajo del gestor cultural

requiere de una formacion conceptual sélida y, al mismo
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tiempo, de una formacidén conceptual sélida y, al mismo
tiempo, de una formacibn en gestibn y ejecucion de

proyectos....(p. 33)

Por ultimo Moreira, plantea caracteristicas de la calidad personal del gestor

cultural, de cuya propuesta logramos la siguiente sistematizacion:

»= Reconocer sus limitaciones personales y profesionales.

= Generar una comunicacion clara, para generar compromisos
personales e institucionales.

= Saber escuchar.

= Conocer capacidades y destrezas de las personas.

» Formular proyectos culturales creativos y sostenibles.

= Ser gestor de procesos de excelencia y calidad.

= Promover trabajo horizontal.

= Aplicar marcos normativos.

Notamos después de estos planteamientos que el perfil del gestor cultural
supone una riqueza de valores, actitudes, habilidades, y competencias que
debe poner en practica de forma permanente, siendo su vinculo con el
medio social y cultural permanente en beneficio no solamente del desarrollo
cultural, sino del desarrollo humano y social de toda comunidad habitante de

un territorio geografico.
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2.5 CURRICULO Y DISENO CURRICULAR.
2.5.1 Definiciones de curriculum.

Es esencial fundamentar la comprensién de los que es el curriculo planteando
referencias conceptuales a través de investigadores especializados en este
ambito, valorando la importancia de su disefio y estructura, para generar

procesos de ensefianza — aprendizaje con calidad.

Etimologicamente el término curriculum viene del latin currere que quiere decir
“recorrido”. Historicamente para el caso latinoamericano el curriculum “Nos
llega méas bien por imperio de la penetracién pedagdgica norteamericana de
los arfios cuarenta en adelante....Sus raices abrevan en las diversas
experiencias de la escuela activa que en aquel ambito (Estados Unidos) fue

adquiriendo connotaciones muy particulares. (Menin, 2004, 129)

Tradicionalmente el curriculum, era confundido con los términos de
secuencias, programas de estudio, planes de estudio, u otros términos,
incluyendo recursos didacticos o la proyeccion de actividades educativas.

El Dr. George J. Poster, hizo un barrido teérico de las acepciones vinculantes
de los que es el curriculum, logrando los siguientes conceptos que eran de

caracter comun entre investigadores y autores (2004, 6 — 7):

CUADRO 3
CONCEPTOS COMUNES DECURRICULUM

CONCEPTO DESCRIPCION

Enlista los resultados proyectados en los procesos
ALCANCE Y de ensefianza — aprendizaje para cada grado.
SECUENCIA Define los fines y los medios educativos,

constituyéndose en una guia para los procesos
educativos y sus correspondientes evaluaciones.

77



TESIS DE MAESTRIA:

“FORMACION POSTGRADUADA POR COMPETENCIAS EN GESTION CULTURAL.
CASO: PROPUESTA PARA AGENTES CULTURALES DE LA PAZ”

Ligia Fatima Roxana Olivarez Rodriguez

CONCEPTO DESCRIPCION
Tiene la finalidad de declarar metas,
PROGRAMA DE justificaciones, tematicas y los recursos educativos
ESTUDIOS necesarios para lograr los objetivos educativos. Es

un plan anual para cada grado y curso.

El curriculum es considerado también un esquema

ESQUEMA DE de_cqntenldos, dt_ejando _de Iad_o _eI cumpllmlento de
objetivos educativos, sin definir los métodos de

CONTENIDO ensefianza, y sistematizar tematicamente para los
procesos de ensefianza — aprendizaje.
Se confunde estandares con curriculum. Identifica
ESTANDARES los niveles de capacidad de los estudiantes, o

describen los procesos para alcanzar los
resultados de aprendizaje.
Es una guia diaria de los fines y medios a alcanzar
en los procesos de ensefianza — aprendizaje. Solo
LIBROS DE TEXTO presentan el contenido de aprendizaje sin ningun
otro elemento.
Si bien la aproximacién conceptual y etimoldgica
de la palabra, nos sefala una ruta de estudios, por
RUTA DE ESTUDIO tanto puede referir a los caminos educativos que
puede seguir un estudiante al cumplir con sus
procesos de aprendizaje.
Para algunos autores el Curriculum, es mas que un
EXPERIENCIAS dopum_ento con _descripciones_de _aprendizaje, es
PLANTEADAS mas k_)len un conjunto de experiencias del p(_ersonal
directivo y principalmente las experiencias
educativas del personal docente.

FUENTE: Elaboracién propia en base a la propuesta tedrica de investigador George J. Poster
(2004, 6 - 7)
Este mismo autor nos plantea, que no solamente se trata de la propia
conceptualizacion de curriculum, y otros términos vinculantes que generan la
confusién de su comprensién, y fin dltimo. Sino que nos plantea la existencia

de cinco “curriculos concurrentes”, identificandolos como:

1. Curriculo oficial. Es el curriculo descrito en los documentos
formales.
2. Curriculo operativo. El curriculo que materializa las practicas y los

examenes de la ensefianza reales.
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3. Curriculo oculto. Sus normas y valores institucionales no son
abiertamente reconocidos por los profesores y funcionarios
escolares.

Curriculo nulo. Las materias que no se ensefan.
Curriculo tradicional. Son las experiencias planeadas fuera del
curriculo formal.(Ibid., 2004, 15)

A muchos estudiosos y autores todavia les cuesta lograr una definicion cabal y
concreta. Sin embargo, histéricamente muchos cientistas de la Educacion e
investigadores, han aportado con definiciones clave, que ha permitido
comprender la importancia del curriculum. Tal es el caso de Hilda Taba (1976)
gue nos dice que todo curriculum debe comprender necesariamente “una
declaracion de finalidades y de objetivos especificos, una seleccién y
organizacion de contenido, ciertas normas de ensefianza y aprendizaje y un

programa de evaluacion de los resultados”: (p. 10)

Para José Antonio Arnaz (1981), el curriculum es mas bien un:

Conjunto interrelacionado de conceptos, proposiciones y normas,
estructurado en forma anticipada a acciones que se quiere organizar;
en otras palabras, es una construcciébn conceptual destinada a
conducir acciones, pero no las acciones mismas, si bien, de ellas se
desprenden evidencias que hacen posible introducir ajustes o

modificaciones al plan (p. 9).

Lawrence Stenhouse (1991), en cambio plantea que:

Un curriculo es el medio con el cual se hace publicamente disponible
la experiencia consistente en intentar poner en practica una
propuesta educativa. Implica no solo contenido, sino también método
y, en su mas amplia aplicacion, tiene en cuenta el problema de su

realizacion en las instituciones del sistema educativo” (pp. 29 y 30).
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Para Gimeno y Pérez (1995), no sera facil establecer una conceptualizacion
totalmente valida, que permita su comprension de forma universal. Sin
embargo ellos consideracion que “Todo concepto se define dentro de un
esquema de conocimientos y la comprension de que el curriculum depende de

marcos muy variables para concretar su significado” (p. 169).

Hasta aqui de todas las definiciones citadas podemos puntualizar que el
curriculum no es una simple presentacion de contenidos, incluye métodos de
enseflanza y su aplicacion, ademas de ser un instrumento que permite al
docente adecuarse a las necesidades educativas de los estudiantes y los

procesos educativos en general.

César Coll (1995, 29) especifica que el curriculo nos brinda informacion sobre
gué ensefiar, cuando y como, ademas sobre qué, como y cuando evaluar.
Para Gagné, en cambio, el “Curriculo es una secuencia de unidades de
contenidos, cada una de las cuales se adquiere en un solo conjunto de

condiciones de aprendizaje” (Poma 1990, 25).

2.5.2 El Disefio Curricular.

En términos generales comprendemos que el Disefio Curricular es un conjunto
de orientaciones y pautas que permiten elaborar o disefiar el proceso de
enseflanza — aprendizaje de determinada carrera, materia, area o asignatura

especifica.

Para Frida Diaz—Barriga (1996) Arceo y su grupo de colegas, el disefio
curricular es “el conjunto de fases y etapas que se deberian integrar en la
estructuracion del curriculo” (p. 20). Para ellos las etapas fundamentales de

un disefo curricular son:
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1. Fundamentacion de la Carrera Profesional.
2. Elaboracion del Perfil Profesional
3. Organizacion y Estructuracion Curricular

4. Evaluacion Curricular

Para Tyler (1979) en cambio el disefio curricular responde a cuatro

interrogantes principales:

¢, Qué fines desea alcanzar la escuela?

2. De todas las experiencias educativas que pueden brindarse,
¢cudles ofrecen probabilidades de alcanzar esos fines?

3. ¢Como se pueden organizar la manera eficaz esos fines?
¢, Como podemos comprobar si se han alcanzado los objetivos

propuestos? (p. 78)

Estas cuatro cuestionantes planteadas nos aproxima a la importancia del
Disefio Curricular desde la institucionalidad, pero al mismo tiempo valora las
experiencias educativas como elementos clave de su disefio, para lograr
cumplir con los objetivos planteados para los procesos de ensefianza —

aprendizaje.

Una propuesta curricular segun Arnaz (1981) debe desarrollarse en base a las

siguientes etapas:

1. Elaboracion del curriculo, en base a la formulacion de objetivos,
elaboracion del plan de estudios, disefio del sistema de evolucion y
la elaboracion de cartas descriptivas para cada curso.

2. Instrumentacion de la aplicacion del curriculo, en base al
entrenamiento docente, elaboracién de evaluaciones, seleccion de
recursos didacticos y ajustes de caracter administrativo y técnico

del espacio fisico.
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Aplicacién del curriculo.
Evaluacion del curriculo, a través de la evaluacion del sistema de
evaluacion, cartas descriptivas, plan de estudios y objetivos

curriculares (p. 20).

En esta misma logica de propuesta conceptual, Gimeno y Pérez (1995)

sefalan lo siguiente:

Disefiar implica previsién de la accion antes de realizarla, es decir,
separacion en el tiempo de la funcion de prever la practica, primero y
realizarla después; implica alguna clarificacién de los elementos o
agentes que intervienen en ella, un cierto orden en la accién, algun
grado determinacion de la practica marcando la direccién a
seguir...El plan resultante de la actividad de disefiar anticipa o

representa la practica que resultard en alguna medida (p. 225).

Al mismo tiempo ellos manifiestan que existen cuatro &mbitos fundamentales

del disefo curricular:

1° Ambito politico y administrativo, en cuanto a su ordenacion.

2° Centros escolares, donde se realiza el disefio curricular de la
institucion.

3° Profesores, quienes realizar el trabajo especifico del disefio, y
por ultimo,

4° E| disefio de materiales didacticos, para facilitar los procesos

de ensefianza — aprendizaje.

En términos de pasos o fases para el Disefio Curricular, Frida Diaz—Barriga,

enfatiza que:

...el diseno curricular comprende las mismas etapas de la planeacion

(diagnéstico, andlisis de la naturaleza del problema, disefio y
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evaluacion de las posibilidades de acciéon, e implantacion vy

evaluacién), en que puede enfocarse desde diferentes dimensiones

(social, técnica, prospectiva, politica y cultural) (Id., 1981, 22).

Por tanto esas fases clave, que hacen los disefios curriculares son:

d) Andlisis previo.
e) Disefio Curricular.
f) Aplicacion Curricular.

g) Evaluacién Curricular.

Claro que para Arnaz (1981), tal como sefiala Frida Diaz-Barriga (1996),

tiene un planteamiento mas especifico con la propuesta de una metodologia

especifica, que consta de las siguientes fases:

a)

b)

d)

Formulacion de objetivos curriculares: tomando como criterios
esenciales la delimitacion de las necesidades, las caracteristicas
del alumno al ingresar, la elaboracién de un perfil del egresado la
delimitacion de objetivos curriculares.

Elaboracion de plan de estudios: por medio de la seleccion de los
contenidos, la derivacion de objetivos particulares de los objetivos
curriculares y la estructura del plan de estudios de acuerdo con
los cursos.

Disefio de sistema de evaluacion: para ello es menester definir
las politicas del sistema de evaluacion, determinar los
procedimientos Optimos para efectuarla y caracterizar los
instrumentos de evaluacion necesarios.

Elaboracion de cartas descriptivas para cada curso: éstos
deberan constar con la elaboracion de los propésitos generales,
de los objetivos terminales, de la especificacion del contenido, del
disefio de experiencias de aprendizaje y la definicion de los

criterios y medios para la evaluacion (pp. 36 y 37).
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En este sentido, la misma autora, plantea que en el disefio curricular se debe
tomar en cuenta que toda decision debe ser: verificable, sistematica y
ordenada, contintia y participativa (lbid., 44).

Para la mayoria de las propuestas planteadas —por diversos autores— para un
disefio curricular, tendrén por lo menos que existir cuatro fases importantes: el
analisis previo o estado de la cuestidn, el disefio curricular propiamente dicho,

la aplicacion curricular y su correspondiente evaluacion.

Finalmente, con respecto a este tema, los doctores Castillo y Cobrerizo (2002)
nos plantean claramente una Estructura de disefio curricular en base a los

siguientes pasos:

Fundamentacion.

Investigacion diagndstica.

Definicidn del perfil del estudiante.
Seleccion de objetivos.

Seleccion de contenidos.

Seleccidén de estrategias metodoldgicas.

G Mmoo w»

Establecimiento de criterios de evaluacion de los

aprendizajes (p. 51).

2.5.3 Fundamentos del curriculo.

Los principales fundamentos del curriculum son los siguientes:

2.5.3.1 Fundamentos filoséficos y epistemoldgicos.

Epistemologia es un vocablo griego que quiere decir conocimiento
(episteme) y estudio (logos), es decir todo lo referido al conocimiento,

es parte de esta ciencia. Las corrientes filoséficas han definido
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también diferentes concepciones con respecto al ser humano, como
ser trascendente y protagonista de procesos de enseflanza -
aprendizaje. En este sentido el curriculo serd una especie de
instrumento mediador entre el educando y el educador con la
sociedad, con base en las escuelas filosoficas (racionalista, positivista,
fenomenoldgica, etc.) y planteamientos epistemol6gicos emergentes

para este tiempo actual.

2.5.3.2 Fundamentos histoéricos.

La historia de la Educacion, los procesos educativos y el curriculo, son
fundamentales para comprender su desarrollo. Muchos conceptos del
curriculo proceden de periodos histéricos precedentes, identificando
hechos y momentos histéricos fundamentales como la educacion
superior en la antigiiedad, expresada a través de la instruccién en
retérica y filosofia; el curriculo de las ciencias mateméaticas que se
inicioé en Alejandria, y asi muchos otros referentes que fundamentan al

curriculum, y es necesario conocer y valorar.

2.5.3.3 Fundamentos psicolégicos.

Tienen relacion directa con la psicologia —ciencia que estudia el ser y
comportamiento del ser humano—, y sus métodos y procesos de
analisis/interpretacion de los aspectos intelectual, afectivo vy
cognoscitivo del hombre. Existen, ademas, teorias de aprendizaje,
como es el caso de las teorias del estimulo — respuesta o las teorias
cognitivas. En el disefio curricular se tomaran en cuenta estos

fundamentos, que de una u otra manera contribuyen en su concepcion.
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2.5.3.4 Fundamentos socioldgicos.

La educacion por si misma es un fenbmeno social y también cultural,
como parte de una realidad social en la cual los seres humanos somos
protagonistas. Los aspectos sociolégicos tendran que ver con
aspectos de convivencia, integracion y dialogo en el ambito educativo.
El curriculum en este sentido, relaciona contenidos para la enseflanza

y el contexto social, en el que habitan los estudiantes.

2.5.4 Modelos de Disefio Curricular.

En los procesos de disefio curricular no siempre existen unanimidad de
criterios para la definicion del modelo a ser adoptado, reconociendo
planamente que toda construccion curricular es siempre compleja, por los
elementos componentes y su importancia. Es por esta razén que han surgido
diversos modelos curriculares —diferentes en su estructuracion, como las
concepciones que los soportan—, que buscan estructurar la practica educativa

de forma abierta, flexible y modificable.

Los modelos de disefio curricular, planteados por los doctores Fuentes y
Mestre (1997, 69), con mayor influencia en su implementacion son los

siguientes:
2.5.4.1 Modelos Precursores.

Se basa en el planteamiento de disefios curriculares en base a
objetivos conductuales, destacando dos vertientes: la primera
planteada por Ralf Tyler e Hilda Taba destacando el analisis de sus
componente; y la segunda —que surge a partir de la propuesta de

Robert Mager en los aflos 70— que plantea un especie de “modelos de
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instruccion”, poniéndole mayor énfasis en la relacion objetivo—

ensefianza—evaluacion dogmaticamente (Ibid., p. 7).

2.5.4.2 Modelos Globalizadores.

Destacan el caracter integral de los procesos de ensefianza-
aprendizaje en beneficio de sus componentes. Se concentra en la
forma de concebir y organizar los contenidos curriculares, destacando

la Optica interdisciplinaria (Ibid, p. 7).

2.5.4.3 Modelo de la Investigacion Accion.

2544

2545

Es un modelo que surge en este Ultimo tiempo, cuya base
fundamental es la concepcion del curriculum como proyecto y también
COmMo proceso; por tanto la ensefianza y el aprendizaje son fuentes de
investigacion y de innovacion, para la mejora de los procesos

educativos (lbid, p. 7).

Modelo Constructivista.

La base fundamental es el conocimiento humano que se construye a
partir de las diversas actividades desarrolladas por el educando, en
una comprension de la “légica de los actos”. Es el estudiante quien
ordena los nuevos conocimientos “de acuerdo con los instrumentos

intelectuales que posee y de sus conocimientos anteriores” (Ibid., p. 7).

Modelo con Enfoque Histérico Cultural.

Fue planteado por N.F. Talizina, que tiene como premisas
fundamentales “las exigencias de la Teoria General de la direccion y

las regularidades del proceso de asimilacion” (1bid., p. 7).
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2.5.4.6 Modelo de Procesos Conscientes.

Desarrollado en los fundamentos teéricos planteados por Carlos Alvarez de
Zayas, que dieron lugar a la elaboracion de los “Planes C” o de tercera

generacién aplicados en Cuba (Ibid., p. 7).

Para los doctores Santiago Castillo y Jesus Cabrerizo (2002, 154) mas bien
fueron muchas las clasificaciones encontradas, desde diferentes autores y

periodos de trabajo.

Presentamos a continuacion una sistematizacién de este andlisis, tomando en
cuenta la cronologia de la evolucion de las propuestas, que responden a las

realidades educativas en cada momento, tal como sigue:

Cuadro 4
MODELOS CURRICULARES

AUTOR (ES) MODELOS CURRICULARES

= Modelo dialogistico.
* Modelo escoléstico.
Modelo naturalista
" Modelo experimenta
* Modelo socratico.
= Modelo tradicional.
= Modelo de Flanders (1966).
= Modelo temporal de Carrol (1963)

Belthe (1971)

Modelo de Glaser.
Modelo de Kemp.
Modelo logistico instruccional de Garcia
Gonzalez (1971).

= Modelo DIEA de Bloch (1974).

= Modelo ordenador.

= Modelo instructivo basico “Grupo Diana”
de Fernandez-Sarramona-Tarin (1979).

= Modelo que se centran en el desarrollo de
procesos cognitivos.

= Modelos caracterizados por el
racionalismo académico.

Eisner (1987) = Modelos enfatizan la relevancia personal.

= Modelos que buscan adaptacion vy
reconstruccion.

= Modelos que consideran el curriculo como
una tecnologia.

Fernandez, Sarramonay
Tarin (1979)

88



TESIS DE MAESTRIA:

“FORMACION POSTGRADUADA POR COMPETENCIAS EN GESTION CULTURAL.
CASO: PROPUESTA PARA AGENTES CULTURALES DE LA PAZ”

Ligia Fatima Roxana Olivarez Rodriguez

AUTOR (ES) MODELOS CURRICULARES

= Modelo de proceso de informacién.
= Modelos personales.

= Modelos de interaccion social.

= Modelos conductistas.

= Modelos formales.

= Modelos psicolégicos.

Gimeno Sacristan (1988) » Modelos estructurales.

= Modelos procesuales.

= Modelo comprensivo tecnoldgico.

= Modelos pre-cientificos.

= Modelos de sistematizacion cientifica.
Medina (1991) * Modelos de aplicacién cientifica.

= Modelos de escuela nueva.

= Modelos instructivo-tecnolégicos.

Joyce y Well (1985)

FUENTE: Elaboracion propia en base a: SANTIAGO y CABRERIZO (2002). pp. .154 — 164.

2.5.5 Modelo de Disefio Curricular por Competencias.

El Modelo de Disefio Curricular por Competencias, elegido para este
propuesta investigativa, tiene referentes histdricos  significativos,
caracteristicas y componentes clave. A continuacion detallamos cada uno de

ellos.

2.2.5.1 Linea del tiempo del desarrollo del concepto de competencia.

Existen referentes historicos que nos permiten construir una lectura
reflexiva con respecto a los conceptos de competencias que han
surgido a lo largo de la historia como parte de la formacion humana.
Con la finalidad de presentar referentes sistematizados el experto
Sergio Tobdn, nos plantea una linea del tiempo que resume la historia

de dicho concepto, tal como se presenta a continuacion:
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GRAFICO 14
LINEA DEL TIEMPO DEL CONCEPTO DE COMPETENCIA

EL CONCEPTO DE COMPETENCIAS EN LA
HISTORIA

FUENTE: TOBON, Sergio (2010). Formacion Integral y competencias. Colombia: Ecoe
Ediciones Ltda. p. 61
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2.2.5.2 Concepto de Competencia.

La raiz etimologica de la palabra competencia, proviene del latin
competo (-is), verbo que traducido significa acordar, estar a la altura,
dominar, términos propios y compatibles de la comprensién de

competencia.

Los expertos espafioles Antoni Zabala y Laia Arnau (2009) nos
plantean una diversidad de posturas conceptuales, vinculadas con
énfasis en el ambito cultural con el apoyo de pedagogos, tedricos e
instituciones nacionales e internacionales. Una de las primeras
definiciones que plantean es que las competencias son “la suma de
conocimientos, destrezas y caracteristicas individuales que permiten a
una persona realizar acciones” (p. 38), definicion que fue planteada

por el Consejo Europeo en el afio de 2001.

El Documento marco para el Curriculum Vasco desarrollado por varios
expertos en el afio 2005, e identificado por Zabala y Arnau, define
desde el punto de vista semantico como “la capacidad para
enfrentarse con garantias de éxito a tareas simples o complejas en un
contexto determinado”, mientras desde el punto de vista estructural
este documento plantea que “una competencia se compone de una
operacion (una accidon mental) sobre un objeto (que es lo que
habitualmente llamamos ‘conocimientos’) para el logro de un fin
determinado” (p. 39). De la misma manera los expertos espafoles
citan a Perrenoud, quien define a la competencia como “... la aptitud
para enfrentar eficazmente una familia de situaciones analogas,
movilizando a conciencia y de manera a la vez rapida, pertinente y
creativa, multiples recursos cognitivos: saberes, capacidades,
microcompetencias, informaciones, valores, actitudes, esquemas de

percepcion, de evaluacion y de razonamiento” (Ibid., p. 41).
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Con la identificacion de estas definiciones los autores resumen la
conceptualizacion de competencia como la “capacidad o habilidad de
efectuar tareas o hacer frente a situaciones diversas de forma eficaz
en un contexto determinado. Y para ello es necesario movilizar
actitudes, habilidades y conocimientos, al mismo tiempo y de forma

interrelacionada” (Ibid., pp. 43 - 44).

GRAFICO 15
EL CONCEPTO DE COMPETENCIA Y SU SIGNIFICADO
COMPARTIDO CON OTROS CONCEPTOS DE USO

COMPETENCIA

FUENTE: GIMENO SACRISTAN, José (2008). Educar por competencias, qué han de nuevo.
Madrid: Ediciones Morata S.L. p. 36

2.2.5.3 Enfoques de la construccion conceptual de competencia.

Los investigadores Maria Luisa Rodriguez, Paola Serreri y Angelo Del
Cimmuto (2010), nos plantean que de la construccion conceptual de la
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palabra competencia, se pueden distinguir “tres enfoques tedricos

principales: el racionalista, el holistico y el interpretativo” (p. 20).

El enfoque racionalista corresponde a las propuestas conceptuales de
la primera y segunda década del siglo XX, que vinculan con la
organizacion de trabajo eficaz y eficiente, para incrementar la
productividad a través de reorganizaciones de procedimiento para
mejora de inversion de tiempo y mejora de costos. La base de este
enfoque es la propuesta de Taylor, que posteriormente se extendio “al
analisis de las capacidades, de los saberes y de las maneras como
éstos estan siendo usado para ejecutar un determinado trabajo,
ademas de los atributos psicosociales necesarios para que una
persona ofrezca una prestacion eficaz” (Ibid., 21). Por dltimo, este
enfoque diferencia claramente dos entidades: la del trabajador y la del

trabajo.

El enfoque holistico, nos dicen estos autores, considera a la
competencia como los atributos pertenecientes al ser humano, sin
embargo el interés de toda competencia debe ser ante todo los
resultados obtenidos de un proceso, de una accién o de una tarea

concreta. También establecer que:

A diferencia de los enfoques racionalistas, los holisticos
presentan una panoramica mas amplia de recursos y prestan
particular atencién a los recursos psicosociales, ademas que
basan el concepto de competencia en el presupuesto de que
entre individuo y mundo, individuo y sociedad, existe una

relacion dinamica y dialéctica (pp. 24 y 25).

Para el caso del enfoque interpretativo, se considera a Max Weber

como el iniciador logrando el seguimiento de muchos otros estudiosos
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como el caso de Anthny Giddens. La base epistemoldgica es la
fenomenologia, por tanto el contexto se constituye en el elemento de
mediacién y relacionamiento entre el trabajador y el trabajo, para la
estructuracion de experiencias, “la capacidad de auto aprendizaje y de
aprender a partir de las experiencias son determinantes para la
formacion de las competencias, asi como la capacidad de producir

pensamiento reflexivo y transformador” (Ibid., p. 27)

2.2.5.4 Usos culturales del término de competencia.

Sergio Tobdn nos plantea que existen muchos usos con respecto a la
palabra competencias, razon por la cual a través de sus procesos
investigativos logra identificar el caracter polisémico que le caracteriza,

que nos aproxima a la comprensién béasica del término, tal como sigue:

Cuadro 5
USOS CULTURALES DE LA PALABRA COMPETENCIAS

uso AMBITO

COMO AUTORIDAD Refiere al poder de mando de un cargo.

< Grado académico y de conocimiento que tiene una
COMO CAPACITACION persona para desempefiar un oficio.

COMO FUNCION Responsabilidades que debe asumir y actividades
LABORAL que debe cumplir un profesional en su cargo
Calificacién de aptitud con respecto al desempefio
COMO IDONEIDAD de una funcién laboral
COMO RIVALIDAD Necesidad de toda empresa por ser exitosa,

resultado de sus procesos en la oferta de
EMPRESARIAL productos o servicios.

COMO COMPETICION Se da entre funcionarios de una organizacién para
ENTRE PERSONAS jerarquizar su trayectoria, o ser eficiente.

COMO REQUISIDOS Suma las capacidades, habilidades y destrezas
PARA DESEMPENAR que debe tener un profesional, para ganar y

UN CARGO ocupar un cargo.
COMO ACTIVIDAD Uso en eventos deportivos, para alcanzar metas y
DEPORTIVA puestos de competicién.

FUENTE: Elaboracion propia en base a TOBON, Sergio (2010). Formacion Integral y
competencias. Colombia: Ecoe Ediciones Ltda. p. 90
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2.2.5.5 Las competencias y su contribucion al ser humano y la sociedad

en su conjunto.

Tobdn experto colombiano en competencias y la formacion en
competencias, hace un andlisis significativo de los aportes de este
paradigma educativo en beneficio del ser humano y toda comunidad,

desde una mirada actual y transdisciplinar.

Nos plantea lo siguiente:

...la finalidad de formar las competencias en las personas
desde la formacién humana integral es hacer realidad la
autorrealizacion personal desde el proyecto ético de vida;
contribuir al equilibrio ambiental; desempefar alguna ocupacion
con pertinencia, idoneidad y ética; trabajar en el tejido social
buscando el desarrollo socioeconémico; y emprender proyectos
sociales, econémicos, comunitarios y/o cientificos con base en
la creatividad” (Ibid., 94 — 95)

Para sistematizar sus indagaciones investigativas, Tobon logré un

disefio sistematizado de la contribucion de las competencias.

El siguiente esquema de compresion, identifica la categorizacion de las
competencias, estableciendo su importancia como aporte en beneficio
de la formacion de todo ser humano y las sociedades en general —
independientemente  su  naturaleza—, como presentamos a

continuacion:
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CUADRO 6
CONTRIBUCIONES DE LAS COMPETENCIAS A LA
PERSONA Y/O LA SOCIEDAD

e Visién personal
e Vivir acorde con los valores
PROYECTO ETICO esenciales
DE VIDA . A.ut.orrea_hzacmn perspnal
e Vivir la vida con sentido
e Compromiso ético en las
. diferentes situaciones de vida
< N _
G e Sustentabilidad ambiental
> e Control de contaminacion
w EQUILIBRIO e Resolver problemas
= SOCIOLOGICO ambientales.
1] e Uso racional de los recursos
E naturales.
o y .
(%) e Actuacion pertinente en el
contexto laboral.
‘2 e Eficiencia, eficacia,
| efectividad.
w IDONEIDAD ° Re;ponsabmdad con las
actividades que se deben
Q OCUPACIONAL hacer.
‘Iﬂ e Contribucibn a las metas
= establecidas.
o e Autorrealizaciéon en una
(-J ocupacion.
=
(1] Trabajar en equipo
E Cooperacion y solidaridad
= TEJIDO SOCIAL . Res_olumon de problemas
2 sociales.
(o] e Creacion de redes sociales de
(&) apoyo.
e Proyectos sociales
e Proyectos econémicos
e Proyectos recreativos
EMPRENDIMIENTO e Proyectos cientificos
e Creacibn de organizaciones
sociales y empresariales.

FUENTE: Elaboracién propia en base a TOBON, Sergio (2010). Formacion Integral y competencias.
Colombia: Ecoe Ediciones Ltda. p. 90
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2.2.5.6 Principios de la formacién por competencias.

Los procesos de formacidon por competencias, desde la propuesta de
Rodriguez, Serreri y Del Cimmuto (2010), requiere ciertos principios
que pueden ser aplicados desde un enfoque psicoldgico y didactico
a la vez, generando de esta manera aprendizajes graduales, por

ciclos y ante todo con calidad.

Tal como sefalan estos autores “La didactica de las competencias
sigue la mayoria de los principios, que ademas de discurrir de una
manera sistematica, estan fuertemente entrelazados entre si. De
hecho, una misma actividad de aprendizaje puede activar un

principio, pero también varios principios simultaneamente” (p. 41).

En este sentido presentamos los principios clave, de forma

sistematizada, tal como sigue:

CUADRO 7
PRINCIPIOS EN LA FORMACION POR COMPETENCIAS

PRINCIPIO CARACTERISTICA

Consiste en analizar los elementos componentes
de un proceso o momento educativo desde la
GLOBALIDAD totalidad, tanto desdg} el que enseﬁg como el que
aprende. Toda solucion global permite integrar los
elementos constitutivos de una competencia y
plantear una respuesta integral como solucion.

Permite la activacion de los conocimientos previos

y generar conexiones con nuevos aprendizajes, a

< artir de las ensefianzas del docente, para que el
CONSTRUCCION | Partir. ! . ; ’ :

estudiante diferencie, organice, categorice Yy

cohesione todos los elementos desde una

comprension global y en permanente construccion.
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PRINCIPIO

CARACTERISTICA

ALTERNANCIA

Trata de generar alternancias en los procesos de
aprendizaje — ensefianza, combinando la
globalidad y especificidad del conocimiento y de
los diferentes elementos presentados en la
formacion por competencias.

APLICACION

Habilita principalmente al docente a ser un
mediador entre la teoria y la practica, para que el
aprendizaje se constituya en un medio de
permanente accién, de modo de las habilidades
sean un resultado del saber hacer.

DISTINCION

Activa competencias en base a contenidos
disciplinares. Este principio permite diferenciar los
contenidos concretos de una unidad de
aprendizaje. en relacibn al procesos de
aprendizaje, que debe ser progresivo y graduado.

SIGNIFICADO

Genera procesos de ensefianza — aprendizaje
motivadores, porque permite la anticipacion del
estudiante a situaciones laborales, en aplicacién a
su formacion por competencias con el propésito de
que el aprendizaje sea altamente significativo.

COHERENCIA

Relaciona de forma armonizada la ensefianza con
el aprendizaje, en todos sus procesos hasta la
evaluacion final, generando un equilibrio
permanente entre la formacion y la aplicacién de
competencias en los estudiantes.

INTEGRACION

La puesta en practica de las competencias
planteadas en los procesos de ensefianza —
aprendizaje, debera tener un propésito de
integracion, para evitar desconexiones en el
proceso de formacion por competencias.

INTERACCION

Plantea que los estudiantes, en los procesos de
ensefianza — aprendizaje, tengan la capacidad de
integrar sus aprendizajes de diferentes momentos.
Se constituye en una tarea compleja, pero permite
el enriquecimiento del saber hacer del estudiante,
ya sea de forma individual o en equipo.

TRANSFERENCIA

Reta a desplazar todo el conocimiento adquirido
hacia una tarea, practica o experiencia externa
concreta, de manera que la aplicacion permita la
demostracion de la solidez de la formacién por
competencias. Es conducir el conocimiento de
parte de los docentes, a una actividad pertinente a
su ejercicio laboral/profesional en proyeccion.

FUENTE: Elaboraciéon propia en base a: RODRIGUEZ, SERRERI y DEL CIMMUTO
(2010). pp. .40 -47.
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2.2.5.7 Apuntes de las bases tedricas de la operacionalizacién de las

competencias.

Para lograr un proceso de formacion y profesionalizacion no
solamente es necesario la definicidbn de los perfiles profesionales,
sino al mismo tiempo un planteamiento de la operacionalizacion del
procesos de ensefianza — aprendizaje, establecida generalmente en
Unidades de Competencia, caracterizada por un conjunto de
actividades profesionales con alto significado y proyeccion, en base
a conocimientos, y su integracion por Elementos de competencia

(saber, saber hacer, saber ser y saber vivir en comunidad).

La definicion de Unidades de Competencias y Elementos de
competencia, permitira “un proceso sistematico donde quede
configurado y esbozado cémo movilizar y poner en acciéon una

competencia” (Hernandez et.al., 2005, 64).

En evidencia se dan muchas metodologias de aplicacion como
DACUM (Developing a Curriculo), AMOD (Metodologia Centrada en
el Aprendizaje), SCID (Desarrollo Sistemético de un Curriculo
Instruccional), y otras manejadas a nivel internacional. Hernandez y
sus colegas plantean que todos estos modelos coinciden en una ruta

comdin que consiste en:

a) La formacién se dirige al desarrollo y evaluacion de la
competencia.

b) Se pone énfasis en el logro de resultados.

c) Laensefianza se basa en el aprender haciendo y en el

aprender a aprender.
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d) La evaluacién toma en cuenta el conocimiento, las
actitudes y el desempefio de la competencia como

principal fuente de evidencia (Ibid., 65).

2.2.5.8 Ventajas de la formacion por competencias segun Tuning.
En el Informe Tuning Educational Structures in Europe elaborado el
afio 2003, plantea un sentido de valoracion a los procesos de

formacion por competencias, en base a las siguientes ventajas:

CUADRO 8

VENTAJAS DE LA FORMACION POR COMPETENCIAS

a) Fomenta transparencia en los perfiles profesionales vy
académicos de las titulaciones y programas de estudio vy
favorece un énfasis cada vez mayor en los resultados.

b) Desarrollo del nuevo paradigma de educaciéon primordialmente
centrada en el estudiante y la necesidad de encauzarse hacia la
gestién del conocimiento.

c) Las demandas crecientes de una sociedad de aprendizaje
permanente y de una mayor flexibilidad en la organizacion del
aprendizaje.

d) Se tiene en cuenta la busqueda de mayores niveles de
empleabilidad y ciudadania.

e) Unimpulso a la dimensién europea de la educacion superior.

f) El suministro de un lenguaje mas adecuado para el intercambio y
el didlogo con los interesados.

FUENTE: Informe Tuning Educational Structures in Europe (2003). pp. 34-38.
Recuperado en: http://tuningacademy.org/wp-
content/uploads/2014/02/TuningEUI Final-Report SP.pdf
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2.2.5.9 Gestién Sistémica de la Formacién por Competencias.

Desde las primeras propuestas de Modelos de Disefio Curricular por
Competencias se han planteado una serie de metodologias
adaptadas a las realidades y contextos educativos nacionales de
cada pais, asi como a las necesidades de su gestion educativa. En
la misma evolucion de los paradigmas educativos, se han dado
modelos de disefio curricular de caracter funcionalista, conductual,

constructivista, etc.

Para Sergio Tobon el disefio curricular por competencias:

...debia asumir nuevos retos....de manera formal. Estos retos
son: (1) articular el disefio curricular desde una perspectiva
mas global como lo es la gestién del curriculum; (2) integrar el
disefio curricular como parte de la gestibn de la calidad
académica; (3) relacionar el proceso de disefio curricular con
otros procesos de las instituciones educativas como la gestion
de recursos, el establecimiento de alianzas, la gestién del
talento humano y la medicién de resultados; y (4) plantear el
disefio curricular de forma mas sencila a como
tradicionalmente se viene haciendo en las competencias con
el fin de facilitar que los docentes se impliquen de mejor
manera y puedan contribuir mas facilmente al proceso
(ibidem., 151).

Con estos retos planteados, Tobon propuso el modelo de Gestion
Sistémica de la Formacion de Competencias (GesFOC), que tiene
como instrumentos clave el Disefio Curricular por Competencias,

un modelo de gestion de la calidad, procesos de acreditacion,

101



TESIS DE MAESTRIA:

“FORMACION POSTGRADUADA POR COMPETENCIAS EN GESTION CULTURAL.
CASO: PROPUESTA PARA AGENTES CULTURALES DE LA PAZ”

Ligia Fatima Roxana Olivarez Rodriguez

procesos de certificacion de acreditacion (normas 1SO), y lograr la
gestidn de la calidad (Deming) (Tobén, 2010, 151).

En esta estructuraciéon Tobon, nos hace una explicacion descriptiva

del modelo, que quedaria sistematizada en el siguiente recuadro:

CUADRO 9
SINTESIS DEL MODELO GesFOC
No. PROCESO DESCRIPCION SISTEMATIZADA
Necesario para generar un proceso de
1 R ALBIE\IJE(F){?E%\IGSQTJIPO gestién con calidad educativa en todos los
niveles, y de forma integral
2 El modelo GesFOC se constituye en una
MODELO EDUCATIVO | alternativa, para su aplicacion de todos los
niveles.
3 ESTRUCTURA El Disefio Curricular permite la obtencién de
CURRICULAR la malla curricular, instrumento base de toda
la estructura.
Se deben plantear politicas de formacion,
4 POLITICAS DE investigacion, extension universitaria,
GESTION ACADEMICA bienestar social, internacionalizacién y otros
dmbitos necesarios, sobre todo en la
Educacién Superior.
5 ESPACIOS Son las asignaturas, talleres de formacion,
FORMATIVOS: modulos para postgrado, unidades de
MODULOS competencia, 0 proyectos educativos.
. Proceso aplicable para el nivel directivo, el
6 GESTL%TAXQBENTO nivel administrativo y también para el cuerpo
docente.
7 GESTION DE Son  recursos econdmicos,  técnicos,
RECURSOS educativos y tecnoldgicos en la actualidad.
8 MEDIACION DE LA Es el relacionamiento permanente educativo,
FORMACION HUMANA | en procesos de ensefilanza — aprendizaje
INTEGRAL entre docentes y estudiantes.
PROCESO DE Es la mediacién hacia la formacion integral
INGRESO, por competencias, valorando saberes vy
9 EVALUACION DE competencias previas.
ENTRADA Y
REFUERZO DE
COMPETENCIAS
PROCESO DE SALIDA, | Busca que el resultado de los procesos de
10 EVALUACION DE ensefianza — aprendizaje, sean integrales
COMPETENCIAS Y para que los estudiantes puedan lograr
SEGUIMIENTO DE competencias que les permita afrontar retos
EGRESADOS del mercado laboral.

FUENTE: Elaboracion propia en base a TOBON, Sergio (2010). Formacioén Integral y
competencias. Colombia: Ecoe Ediciones Ltda. p. 151
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Con la indagacion teodrica lograda en base a los pilares clave de este
proceso investigativo, se concluye que tanto la Cultural, la Gestion
Cultural y el Disefio Curricular son ambitos del conocimiento de gran
amplitud y diversidad, que las teorias, modelos y metodologias
planteados a lo largo de su evolucion y desarrollo, han permitido un

avance y desarrollo significativo de su desarrollo.

Asi es que este marco tedrico, permite una propuesta cualitativa de
un modelo de disefio curricular por competencias, destinado a
agentes culturales de la ciudad de La Paz, tomando en cuenta la
vocacion y caracteristicas del contexto local que acoge la Gestién

Cultural de La Paz.
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CAPITULO II1
MARCO METODOLOGICO

“La metodologia no es una receta de un libro de texto,
sino una teoria reflexiva sobre la calidad de las inferencias
que conciernen a los fenébmenos bajo estudio

La metodologia describe, en retrospectiva,

el camino de estudio que ya se ha recorrido”

Denise Y. Arnold

PARADIGMA SOCIOCRITICO, BASE DE LA RUTA INVESTIGATIVA.

Tratandose de un proceso investigativo en los ambitos cultural y educativo,
estd sustentado en el paradigma sociocritico, para conocer la realidad de la
Gestion Cultural en la ciudad de La Paz y su implicancia en la formacion de
sus actores culturales a partir del reconocimiento de la vocacion cultural

existente.

En su conceptualizacion béasica, como derivacion del latin, la palabra
paradigma en el Diccionario de la Real Academia Espafiola significa “ejemplo”
o “ejemplar”. En la evolucién del término, el filésofo y cientifico estadounidense
Thomas Kuhn publica por primera vez en el afio 1962 su obra titulada La
estructura de las revoluciones cientificas, en la que analiza la historia de la
ciencia logrando difundir y popularizar el término de paradigma, sefalando que

“

consideraba “..a los paradigmas como realizaciones cientificas

universalmente reconocidas que, durante un cierto tiempo, proporcionan

modelos de problemas y soluciones a una comunidad cientifica” (p.73)

Al mismo tiempo Kuhn complementa lo siguiente:
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una concepcién general del objeto de estudio de una ciencia, de los
problemas que deben estudiarse, del método que debe emplearse en
la investigacién y de las formas de explicar, interpretar o comprender,
segun el caso, los resultados obtenidos por la investigacion...El
paradigma reune y relaciona ejemplos y teorias que se formulan
dentro de él. Su aceptaciébn por parte de un conjunto de
investigadores diferencia a una comunidad cientifica de otra y
constituye el fundamento valido de su préctica cientifica (p. 75).

Por tanto desde la propia interpretacion de este autor paradigma es un cuerpo
de valores, creencias, percepciones afines que comparte una comunidad
cientifica, a modo de soluciones de problemas que surgen de la ciencia
normal®®. Generalmente, como sefiala Kuhn, los paradigmas son resultado de
procesos investigativos de una especialidad, que una comunidad cientifica
logra. Finalmente desde la perspectiva de este autor si se logra una teoria
superior a la ya existente, se constituye en una especie de una revolucion

cientifica.

Maria Paz Sandin (2003) con respecto a este tema sefiala que:

...en los ultimos afios se han realizado un gran esfuerzo por
sintetizar la diversidad metodoldgica de la investigacion social
en general y la educativa en particular. La variedad de
enfoques, la articulacion de métodos y la emergencia de
nuevas realidades que demandan un acercamiento
multidisciplinar a la realidad han revelado la dificultad de
sintetizar en unas pocas lineas paradigmaticas esta riqueza (p.
32).

!> para Kuhn una “ciencia normal” era toda investigacion basada en realizaciones y logros cientificos pasados,
reconocidos por una comunidad particular, como fundamentos para procesos posteriores.
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Para el socidlogo Marcelo Quiroz (2010) el paradigma sociocritico “no sélo
pretende explorar o definir una realidad, sino fundamentalmente transformarla,
hacia una nueva construccion, a través de la critica estructural a una
determinada estructura de reproduccion social...” (p. 47). Su planteamiento
nos propone que el investigador no solamente experimenta el fenomeno de
investigacion y lo describe, sino que “pretende mas bien trascender estas
relaciones desde la critica y construccién de un discurso transformador como
parte de los compromisos con los actores de este interrelacionamiento
creativo” (Ibid., 48).

Por tanto la principal finalidad del paradigma sociocritico es el de brindar
soluciones a problemas generados por las relaciones sociales —que pueden
ser también educativas o culturales para el caso del presente estudio—, de
modo que se pueda conocer y sobre todo comprender la realidad de la
Gestion Cultural en la ciudad de La Paz a partir de la propia praxis. Se
entiende que este paradigma nos permite reconocer claramente la naturaleza
dinamica de la realidad cultural estudiada, pudiendo identificar cambios
potenciales en beneficio de los actores culturales a partir de una propuesta de

formacion especializa en Gestion Cultural.

ENFOQUE INVESTIGATIVO.

El proceso investigativo desde el punto de vista metodolégico, nos permitio
una exploracién hermenéutica que aplica el Enfoque Cualitativo, que en base
a técnicas y herramientas de investigacion que permiten indagaciones
bibliograficas, documentales, hemerograficas como medios de construccion

tedrica y curricular en el ambito de la Gestion Cultural.
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3.2.1 Caracteristicas de la Investigacion Cualitativa.

El aleman Uwe Flick en su libro Introduccién a la Investigacion Cualitativa

(2004), plantea que los principales rasgos de este tipo de investigacion son:

...la eleccién correcta de métodos y teorias apropiados, el
reconocimiento y el analisis de perspectivas diferentes, las
reflexiones de los investigadores sobre su investigacion como
parte del proceso de produccién del conocimiento y la variedad de

enfoques y métodos (p.18)

Maria Paz Sandin (2003) plantea los aportes de la investigacion cualitativa a
partir de un estudio analitico comparativo en base a las caracteristicas

planteadas por autores importantes, cuyo resultado es el siguiente:

Cuadro 10 )
CUADRO COMPARATIVO INVESTIGACION CUALITATIVA

CARACTERISTICAS DE LA INVESTIGACION CUALITATIVA

Suspension  del propio
juicio.

Atencion casos concretos
y particulares.

Taylor y Bogdan, 1987 Eisner, 1998 Rossman y Rallis, 1998
Inductiva. Es un arte. De coherencia, intuicion
Holistica. Estudios enfocados. y utilidad instrumental.
Sensibilidad a posibles El yo (propio Se desarrolla en
efectos, por presencia del investigador) como contextos naturales.
investigador. instrumento. Uso mudltiples estrategias
Comprension  de las Es de caracter interactivas y
personas dentro de su interpretativo. humanisticas.
propio marco de Uso del lenguaje Focaliza en contextos de
referencia. expresivo. forma holistica.

El investigador desarrolla
sensitividad hacia su

Valoracion diferentes biografia personal
pespectivas. (reflexividad).

Aplicacion de métodos Naturaleza emergente.
humanistas. Proceso en base

Enfatiza la validez

Todos los escenarios y
personas son dignos de
estudio.

razonamiento interactivo
y multifacético.
Es interpretativa.

FUENTE: Elaboracion en base a: PAZ S., Maria (2003). p. 125.
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Cada una de las caracterizaciones presentadas enriquece el valor significativo
que tiene la investigacion cualitativa en el ambito educativo y en otros ambitos,
como la formacion especializada en Gestion Cultural. Permite una lectura de
la realidad, en la busqueda de nuevas propuestas educativas, ademas que
permite alcanzar resultados claros, validos y significativos para lograr cambios

y por qué no transformaciones en situaciones dadas.

3.2.2 Objetivos de la Investigacion Cualitativa.

Fruto del proceso investigativo bibliografico, documental y reflexiones con
respecto a la investigacion cualitativa, se considera y deduce que el objetivo
principal de la investigacion cualitativa es mejorar y transformar el &mbito Para
Paz Sandin (2003) el objetivo de “comprender en profundidad los fenbmenos
educativos puede ser un primer paso hacia una transformacion real, desde las
necesidades sentidas por las propias personas protagonistas de ese contexto
educaltivo y para esa realidad” (p. 129).

Como aporte a la Investigacién Cualitativa, el tedrico Colas realizé un estudio
bibliografico al respecto, cuyo resultado fue rescatado por Paz (2003),

siguiendo el propio esquema del autor tal como presentamos a continuacion:

Cuadro 11 )
OBJETIVOS DE INVESTIGACION

TIPO DE OBJETIVO CARACTERIZACION

Identificacion de elementos y exploracién de
Sus conexiones.
e Descripcibn de procesos, contextos,
instituciones, sistemas y personas.

DESCRIPTIVOS
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TIPO DE OBJETIVO CARACTERIZACION

Comprension del significado del texto o accion y
descubrimiento de patrones.

e Desarrollar nuevos conceptos.
Reelaborar conceptos existentes
Identificar problemas
Refinar conocimientos
Explicar y crear generalidades.

Clasificar y comprender la complejidad.

INTERPRETATIVOS

CONTRASTACION Elaborar, contrastar o verificar postulados,
TEORICA generalidades y teorias.

INTERPRETATIVOS Evaluar politicas e innovaciones.

FUENTE: Elaboracion en base a: PAZ S., Maria (2003). p.. 129.

3.2.3 Investigacion Cualitativa vs. Investigacion Cuantitativa.

Como investigadores comprendemos claramente la existencia de dos
paradigmas de investigacion predominantes, generando una especie de
dicotomia entre la investigacion cuantitativa y la investigacién cualitativa,

fundamentales tanto para las Ciencias Humanas como las Ciencias Sociales.

Para lograr un andlisis sintético de esta dicotomia Paz Sandin (2003) cita a
Dendaluce, quien el afilo de 1995 propuso los siguientes elementos, para

superar el debate entre estos dos tipos de investigacion, tal como sigue:

= Distinguir las posibles dimensiones o campos del debate...

= No existe una correspondencia lineal univoca entre las
dimensiones.

= No confundir el debate paradigmético con el debate cuantitativo-
cualitativo.

= Centrar el debate en el nivel metodolégico-técnico.

= Aprender unos de otros.
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= Flexibilizar las diferencias entre métodos y técnicas cuantitativas
y cualitativas, no haciéndolas compartimentos estancos, Yy
finalmente.

= Se debe llegar a una integracién de preocupaciones y soluciones
metodoldgicas (p. 32).

Para lograr una comprension sintética de las diferenciaciones, recurrimos a los
atributos de la Investigacion Cualitativa y Cuantitativa, planteados por Cook y

Reichardt, que son citados por Paz Sandin (2003), segun el siguiente

esquema:
Cuadro 12
INVESTIGACION CUALITATIVA INVESTIGACION CUANTITATIVA
e Empleo de métodos cualitativos. e Empleo de métodos cuantitativos.
e Fenomenologismo y comprension. | e Positivismo logico. Blusqueda de las
Interés en la comprension de la causas de los fendmenos, sin
conducta humana. analisis de las subjetividades.

e Observacion naturalista y sin control. | ¢ Medicidén penetrante y controlada.
e Subjetivo. e Objetivo.

e Proximo a los datos; perspectiva| e Al margen de los datos, perspectiva
“desde dentro”. “desde fuera”.

e Orientado a los descubrimiento,| ¢ Orientado a la comprobacion,

exploratorio, expansionista, confirmatorio, reduccionista,
descriptivo e inductivo. inferencia e hipotético deductivo.
e Interés por el proceso. e Interés por el resultado.
e Valido: datos reales, ricos y|e Fiable: datos soélidos y repetibles.
profundos.
e Generalizable: estudios de caso
e No generalizable: estudio de casos multiples.
aislado.
e Particularista. Asume una realidad
¢ Holista. estable

e Asume una realidad dinamica.

FUENTE: Elaboracion en base a: PAZ S., Maria (2003). p. 37.
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De esta manera planteamos las dicotomias entre la investigacion cualitativa
como cuantitativa, manifestando de forma anticipada que para la presente
investigacion —desarrollada en el &mbito educativo y cultural—, se fundamenta

la aplicacion de la investigacion cualitativa.

METODOS DE INVESTIGACION APLICADOS.

La presente investigacion se adscribi6é a la investigacion cualitativa, utilizando
el método descriptivo por el gran nimero de informacion obtenida en el
proceso investigativo —tanto bibliografica y documental-, y como métodos

complementarios: el empirico, comparado y el de analisis de contenido.

3.3.1 Empirico (Descriptivo — Observacional)

A través de este método es posible una observacién sistematica de la
realidad, estudiando el ambito cultural tal y como se desarrolla. Nos permite
registrar e interpretar las condiciones que se dieron en el desarrollo histérico
de la Gestion Cultural tanto en Bolivia, como en La Paz, asi como identificar y
contrastar hechos y situaciones, intentando encontrar relaciones de causa y
efecto. La descripcion permite transmitir informacion sobre la vocacién cultural
de la ciudad de La Paz, util para relacionar con el proposito de la presente
investigacion y consiguiente propuesta. El método observacional nos permite

identificar retrospectivamente hechos y acciones culturales.

3.3.2 Historico y comparado.

Con cierta frecuencia se recurridé en la presente investigacion a este método
porque nos permitié estudiar los factores que han influido en el desarrollo de la
Gestion Cultural en la ciudad de La Paz en sus diferentes ambitos. Nos
permiti6 también identificar los rasgos principales de la Gestion Cultural
pacefia por comparacion, en base a datos y meétodos (mapeo cultural),

desarrollados en otros contextos.
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3.3.3 Andlisis de contenido.

Permitié analizar el contenido de toda la informacion bibliografica, documental
y hemerografica estudiada, lo que permiti0 una adecuada categorizacion y
subcategorizacibn de acontecimientos, hechos, eventos, actividades

culturales.

TECNICAS DE INVESTIGACION.

Las principales técnicas de investigacion aplicadas en este proceso
investigativo vinculado a la Gestion Cultural, y los procesos de formacion a

agentes culturales en la ciudad de La Paz, son las siguientes:

3.4.1 Anélisis documental.

Para la presente investigacion el estudio y analisis tanto bibliografico como
documental, se constituyé en el punto de entrada y base de la presente
investigacion, permitiendo la elaboracion y desarrollo del marco tedrico, el
disefio metodoldgico y la presentacién de resultados a través de categorias y
subcategorias que caracterizan el desarrollo de la Gestion Cultural en la
ciudad de La Paz, para identificaciébn y caracterizaciébn de la su vocacion

cultural.

Este analisis documental —tanto en fuentes primarias como secundarias— se

desarrollé en cinco acciones fundamentales:

e El rastreo del material bibliografico y documental, relacionado al concepto
de Cultura y Culturas.

e Estudio de material bibliografico base, relacionado a la Gestion Cultural.

e Andlisis comparativo de modelos y Disefio Curriculares en material

bibliografico nacional e internacional.
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e Rastreo documental de instituciones culturales locales privadas.
e Ubicacion de material de difusién de instituciones publicas nacionales y
Gobierno Autonomo Municipal de La Paz.

e Identificacién de informacion virtual en diferentes sitos electronicos.

3.4.2 Mapeo Cultural.

El método del Mapeo Cultural, tiene sus antecedentes en los sistemas de
informacién geografica y cartografia, que aparecieron en la década de los
afios 70. Para este tiempo presente las tecnologias nos han permitido superar
su disefio y presentacion, sin embargo lo que nos han dejado estos sistemas
es la ubicacién tematica sobre un territorio. Tal es el caso de los mapas de
grupos étnicos, lenguas o razas, disefiados con la finalidad de ubicar la
existencia de grupos culturales diferentes en determinado espacio geografico,

tratando de demostrar la situacion cultural, a modo de ejempilo.

Esta forma inicial, ha dado paso a la “identificacion y localizacion de los
elementos objeto de estudio: actividades, agentes o infraestructuras
pertenecientes a un determinado sector, subsistema o ambito cultural, con el

fin de llevar a cabo el estado de la realidad” (Ortega, 2010, 79).

Existen dos tipos de mapas culturales, segun Ortega (2010), segun su
vigencia: los mapas estructurales, que permiten el analisis del sector cultural
de forma global “bien las expresiones culturales, del pasado del presente, o
las industrias culturales creativas” (1d., 83), cuya aplicacion es para objetos de
estudio permanentes. Los mapas coyunturales, en cambio, “responden a

necesidades especificas y se llevan a cabo en un periodo concreto” (Ibid., 83).

En Europa y Latinoamérica existen muchos modelos de mapas, como por
ejemplo el Mapa de infraestructuras, operadores y recursos de Esparfa (1991),

el Mapping de Industrias Creativas del Reino Unido publicado en el afio de
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1998; la Cartografia Cultural de Chile, o el Atlas de infraestructura cultural de
México (2003).

Para los Mapas Culturales Coyunturales, son necesarios los siguientes

elementos de construccion:

a) Objeto de estudio del mapa cultural.
b) Los contenidos clave del mapa cultural.

c) Puntos de vida (descripciones) de cada factor de estudio.

Estos elementos, pueden ser presentados en cualquier objeto de estudio de
mapeo cultural que permitan investigadores en tiempo determinado con un
propésito de cardcter institucional, académico, social, estratégico, politico o

cualquier otra naturaleza.

Existen muchas alternativas de investigacion, destacandose en los modelos

las siguientes rutas investigativas:
Infraestructura cultural.
Industrial culturales

Programas, planes y proyectos culturales.

Economia cultural (presupuestos y/o financiamiento)

>

>

>

» Oferta cultural.
>

» Politicas culturales
>

Otros

Existen una variedad de ejemplos de mapeo cultural, sin embargo

presentamos a continuacion una propuesta de Cartografia Cultural de Chile:
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CARTOGRAFIA CULTURAL DE CHILE

OBJETO DE ESTUDIO

CONTENIDOS

PUNTOS DE VISTA

AGENTES “ACTORES
CULTURALES” DE
CREACION Y
RECREACION,

ABORDADOS BAJO LAS
SIGUIENTES AREAS:

— Mdsica

— Artes Audiovisuales

— Artes escénicas
coreograficas

— Literatura oral y escrita.

— Patrimonio  natural 'y
humano

— Instancias de gestién y
difusion vinculadas a la

cultura.

— Eventos culturales:
manifestaciones
colectivas

Los rostros que
construyen la cultura
de Chile

El espiritu de la
travesia
Primera
region.
Balance
Glosario de términos

duodécima

DE LOS AGENTES, ARTES Y
EVENTOS:

Entre el espacio y el ser
humano.
Realidades regionales

Relevamiento de las
practicas culturales.
Creacion artistica y
manifestaciones colectivas
Patrimonio e

institucionalidad.

Balance de los mapas de
rostros con identidad,
instrucciones para armar
datos de la cartografia,

creacion, manifestaciones
colectivas, institucionalidad
cultural, medios de

comunicacion de masas,
patrimonio natural y cultural.

FUENTE: ORTEGA NOERE, Cristina (2010). Observatorios culturales. Creacién de mapas de
infraestructuras y eventos. Madrid: Editorial Planeta S.A. p. 107.

FASES DEL PROCESO INVESTIGATIVO.

Este proceso investigativo ha sido propuesto en base a las siguientes fases:

3.5.1 Fase diagnoéstica.

Es la fase inicial de la ruta investigativa, que permitié la identificacion de

material

bibliografico y documental,

como fuentes principales para la

construccion del marco tedrico, que respaldo el objeto de estudio. De la misma
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manera se han identificado las instituciones culturales publicas responsables

de la Gestion Cultural en La Paz.

3.5.2 Fase Constructiva.

En base a la data cruda obtenida, en esta fase se propone en un primer
momento el modelo de mapa cultural coyuntural, tomando en cuenta los tres

elementos clave que hacen a su estructura.

Una vez construido el modelo de mapa, el trabajo de campo consiste en el
vaciado de informacion, que permite la posterior categorizacion vy
subcategorizacion de los contenidos de mapeo, para luego proceder a la

descripcion sistematizada de cada uno de ellos.

La revision del material documental institucional de caracter publico, permitio
establecer la escasez de informacidn conceptual, técnica, referencial,
relacionada a la Gestion Cultural en La Paz. Y paralelamente se trabajo en la

revision de las paginas web, de las mismas instituciones.

3.5.3 Fase Analitica.

Esta fase fue de mayor tiempo de trabajo, porque supone la lectura analitica y
reflexiva de todo el material bibliografico y documental identificado, editado a

nivel local, nacional e internacional.

El tratamiento de este material categorizado y subcategorizado, establece la
ruta descriptiva de los campos de accion de la Gestion Cultural Pacefa, de
manera que es posible derivar en ambitos de conocimiento como
consecuencia de los ambitos de formaciébn académica de los agentes
culturales locales, a quienes va destinado el Disefio Curricular por

Competencias.
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3.5.4 Fase Propositiva.

Para esta fase se aplicado el método de triangulaciéon de informacion, aplicada

de la siguiente manera:

a) Triangulacion del marco tedrico conceptual identificado en el material
bibliografico entre autores internacionales, autores nacionales vy
documentos institucionales.

b) Triangulacion de los métodos aplicables en el ambito cultural, para la
identificacion de categorias y subcategorias culturales en base a mapeo
cultural.

c) Triangulacién de objetos de estudio de objetos de estudio de mapas
coyunturales internacionales, que permita la propuesta de un modelo de

mapa coyuntural adaptado a la realidad cultural local de La Paz.

Una vez definida esta informacion, se logra el Disefio Curricular por
Competencias, basado en un Mapeo Cultural Coyuntural que proyecta el
estado del arte de la Gestién Cultural en La Paz, logrando una construccion

sistematizada de su estructura curricular.

VALIDEZ DE LA INFORMACION OBTENIDA.

El proceso investigativo desarrollado en fases diferentes, permitieron una
aproximacion al fenébmeno social y educativo, logrando identificar el estado de

la cuestion, la situacion actual y la naturaleza del problema en estudio.

La relacidon del investigador — objeto de estudio, es también un factor legitimo
de validez de la informacion obtenida por su relacion directa y protagonica con
la realidad subjetiva en procesos de formacién en Gestion Cultural, objeto de

estudio de la investigacion.
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CAPITULO IV
PRESENTACION DE
RESULTADOS

“El investigador debe ser consciente y explicar la base sobre
las que se asientan sus indagaciones, puesto que ‘la
interaccion entre ideas filosoficas y trabajo

empirico define la investigacion social

de alta calidad”

Paz, Alvesson y Skdéldberg

LA GESTION CULTURAL PUBLICA EN LA PAZ.

La capital pacefa es la sede de gobierno, lo que genera la jerarquizacion de
sus procesos politicos, administrativos, sociales y culturales a nivel local o y/o

nacional.

Para el caso del &mbito cultural la Gestion Cultural desarrollada en La Paz,
estd administrada a nivel nacional por el Ministerio de Culturas y Turismo,
creado en mayo de 2010, mientras que a nivel departamental la Gestion
Cultural esta en mano de la Secretaria Departamental de Culturas y Turismo,
dependiente del Gobierno Autbnomo Municipal de La Paz. Para el caso
municipal el Gobierno Autbnomo Municipal de La Paz, tiene a su cargo la

gestion de la cultura local a través de la Secretaria de Culturas

4.1.1. MINISTERIO DE CULTURAS Y TURISMO.

La capital paceia es la sede de gobierno, lo que genera la jerarquizacion de
sus procesos politicos, administrativos, sociales y culturales a nivel local o y/o

nacional.
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Desde el afio 2009 se cred el Ministerio de Culturas y Turismo, con la
finalidad de tener en la estructura ministerial una cartera de Estado dedicada
exclusivamente a la Gestion Cultural del Estado Plurinacional de Bolivia, con
designacion de recursos econdémicos, técnicos y personal especializado,
técnico y administrativo. La estructura organizacional jerarquica del Ministerio

de Culturas y Turismo, esta compuesta por las siguientes reparticiones:

1. Despacho del/la Ministro(a) de Culturas y Turismo.

Esta unidad se encarga de “Administrar los recursos del Estado para
promover la construccion de la identidad boliviana plurinacional e
intercultural, descolonizada y despatriarcalizada, asi como el
fortalecimiento del turismo con énfasis en el turismo comunitario” (MCyT,

2010, 11). Dependen de este despacho, las siguientes reparticiones:

1.1 Jefatura de Gabinete

1.2 Viceministerio de Descolonizacion

1.3 Viceministerio de Interculturalidad

1.4 Viceministerio de Turismo

1.5 Direccién General de Planificacion

1.6 Direccion General de Asuntos Administrativos
1.7 Direccion General de Asuntos Juridicos

1.8 Unidad de Auditoria Interna

1.9 Unidad de Transparencia

1.10 Unidad de Comunicacion Social

1.11 Unidad Regional Santa Cruz

1.12 Unidad Ejecutora del Premio Eduardo Abaroa
1.13 Unidad Desconcentrada CONOCE Bolivia

El organigrama que estructura estas instancias es el siguiente:
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GRAFICO 16

ORGANIGRAMA MINISTERIO DE CULTURAS Y TURISMO
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4.1.1.1 Viceministerio de Descolonizacion.

Este viceministerio se encarga de la generacion de politicas y

estrategias con el propdsito de “revertir la colonialidad del poder, del

saber y del ser, en las institucionalidad estatal, en la formulacion de

politicas publicas, en los modelos normativos y en la construccion de

proyectos de vida” (Ibid., 49)

Tiene bajo su dependencia las siguientes direcciones e instancia:

a)

b)

Direccion General de Administracion Publica Plurinacional.

Se encarga de la aplicacion de politicas vinculantes a la
descolonizacion y despatriarcalizacion, a través de programas y
proyectos en otros ministerios, el fomento de participacién de
naciones y pueblos indigenas originario campesinos en el
monitoreo de la Administracion Publica, la revalorizacion de

conocimiento y saberes, y lograr proyectos de dialogo intercultural.

Las unidades dependientes de esta Direccion son:

e Unidad de Despatriarcalizacion.

e Unidad de Antropologia de Saberes y Conocimientos
Ancestrales.

e Unidad de Gestion de Descolonizacion con Entidades

Territoriales.

Direccion de Lucha contra el Racismo.

Se encarga tanto de la aplicacion como de la supervision de las
politicas publicas, que enfrentar el racismo y discriminacion, hacia
la revalorizacién de conocimientos y saberes ancestrales. Ejecuta

esta mision publica a través de politicas educativas, culturales y de
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comunicacioén; gestiones educativas de inclusion de la tematica en
el diseilo curricular en los diferentes niveles; programas de
reconocimiento de héroes y heroinas de las naciones y pueblos
indigena originario campesinos, y otras funciones especificas a esa

instancia.

Tiene bajo su dependencia, las siguientes unidades:

e Unidad de enlace con Organizaciones Sociales y Sociedad
Civil

e Unidad de Gestion de Politicas Publicas contra el Racismo y la
Discriminacion.

e Unidad de Aplicacion e Implementacion de la Ley No. 045.

c) Equipo de trabajo de la Secretaria Técnica del Comité de Lucha
contra el Racismo.
Se encarga de dar cumplimiento de las acciones establecidas por
el “Comité de Lucha contra el Racismo”. No cuenta con ningun

area funcional.

4.1.1.2 Viceministerio de Interculturalidad.

Esta instancia se ocupa de “propicia espacios de dialogo y
relacionamiento intercultural a través de la definicion de politicas y
estrategias de proteccidén, conservaciéon y promocion del patrimonio
material e inmaterial y de las expresiones artisticas y culturales de los
pueblos y naciones indigenas originario campesinos, comunidades

interculturales y afrobolivianas” (Ibid., 72)

Tiene bajo su dependencia las siguientes direcciones e instancia:
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a) Direccién General de Promocion Cultural y Artistica.
Se ocupa de la implementacion de politicas culturales de
promocion y difusion de todas las manifestaciones culturales de los
pueblos indigenas originarias campesinas, y de la comunidades

llamadas interculturales y afrobolivianas.

Busca el lograr su objetivo como unidad organizacional a través de

las siguientes funciones concretas:

* Promover espacios de relacionamiento intercultural.

= Promover intercambio de expresiones culturales.

» Proteger las expresiones y manifestaciones artisticas, a traves
de normativa especifica.

» Difundir los idiomas como instrumentos para el dialogo
intercultural.

» Promover y ejecutar planes, programas y proyectos de
difusion cultural.

= Difundir las costumbres milenarias vinculadas a la ritualidad,
medicina tradicional y expresiones tanto religiosas como
festivas.

= Difundir el valor y significado socio cultural de nuestro

patrimonio a través de organismos internacionales (lbid., 75).

Las Unidades dependientes de esta Direccion son:

e Unidad de Industrias Culturales.

¢ Unidad de Producciéon Comunicacional.
Bajo su dependencia esta e Equipo de trabajo del Programa
Estratégico Comunicacional de Difusion.

e Unidad de Producciéon de Eventos Artisticos.
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Tiene bajo su cargo los siguientes elencos:

- Ballet Oficial de Bolivia
- Ballet Folklérico Plurinacional.

- Sociedad Coral Boliviana.

b) Direccién General de Patrimonio Cultural.
Se ocupa de “Aplicar y supervisar la implementacion de politicas y
estrategias de identificacion proteccion y promocion del patrimonio
material e inmaterial del Estado Plurinacional en coordinacion con
entidades territoriales autbnomas, instituciones y organizaciones

afines al sector” (Ibid., 89)

Sus principales funciones, sisteméaticamente presentadas, son las

siguientes:

= Promover programas, proyectos y actividades de formacion
para intercambio de conocimientos en relaciéon al Patrimonio
entre las distintas naciones y pueblos indigenas originarios
campesinos, comunidades interculturales y afrobolivianas.

= Hacer cumplir normativa de salvaguarda de los bienes
culturales.

* Implementar programas de proteccion de expresiones
culturales.

= Fomentar el registro y catalogacion de idiomas de las naciones
y pueblos indigenas originarios campesinos, comunidades
interculturales y afrobolivianas.

» Salvaguardar bienes de interés cultural y manifestaciones de

patrimonio inmaterial.
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» Disefar estrategias educativas de concientizacion de
proteccion de nuestro patrimonio cultural.
= |Implementar politicas de postulacion del Patrimonio Nacional,

material e inmaterial, a Patrimonio de la Humanidad.

Las Unidades dependientes de esta Direccion son:

e Unidad de Arqueologia y Museos.
Tiene bajo su dependencia funcionarios de esa Unidad vy el
Equipo de Trabajo del Museo Nacional de Arqueologia. Su
principal misién es la investigacion arqueoldgica en nuestro
pais.

¢ Unidad de Monumentos, Sitios Histéricos y Bienes Culturales.
Bajo su dependencia esta el Equipo de Trabajo del Taller
Nacional de Restauracién del Patrimonio Cultural Mueble. Su
principal objetivo es la puesta en valor del Patrimonio Material,
sitios y bienes culturales, a través de su registro y
catalogacion, sobre todo en coordinacién con entidades
territoriales.

e Unidad de Patrimonio Inmaterial.
Es la que promueve, coordina y ejecuta programas Yy
proyectos de defensa, salvaguarda, gestion, registro vy
catalogacion del patrimonio inmaterial, en beneficio de su

valoracion y difusion.

4.1.1.3 Viceministerio de Turismo.

Esta instancia se ocupa del fortalecimiento y democratizacion del
Sector Turistico a través de la consolidacion del Turismo Comunitario

en base a una gestion permanente y estratégica.
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Sus funciones principales son:

¢ Revalorizacion del sector turistico a nivel internacional.

e Desarrollo de nuevos emprendimientos turisticos comunitarios.

e Proyectar normas de regulacion de la actividad turistica.

e Fomentar el Turismo Interno.

e Desarrollar un Sistema de Informacion Turistica Nacional.

e Actualizar el Catalogo Turistico Nacional

e Promover programas de capacitacion, formacion y asistencia
técnica” (lbid., 101)

Tiene bajo su dependencia las siguientes direcciones e instancia:

a) Direccion General de Turismo.
Se ocupa de la supervision a la implementacion de politicas de

promocion y desarrollo de los atractivos turisticos del pais.

Dependen de esta Direccion:

e Unidad de Gestion y Desarrollo de Turismo Comunitario.

e Unida de Promocioén Turistica.

b) Direccién General de Control a la Actividad Turistica.
Supervisa el cumplimiento de la implementacién de control y
regulacion del desarrollo de la actividad turistica y la supervision de
los servicios que ofrece el destino Bolivia. Dependen de esta

Direccion:

e Unidad de Control y Regulacion Turistica.

e Unidad de Servicios Turisticos.
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4.1.2 GOBIERNO AUTONOMO DEPARTAMENTAL DE LA PAZ.

El Gobierno Autonomo Departamental de La Paz, tiene instancias ejecutivas y
jerarquicas en diferentes niveles, incluyendo las Secretarias Departamentales
dedicadas a diferentes ambitos estratégicos de desarrollo departamental. La

estructura orgéanica es la siguiente:

GRAFICO 17
ORGANIGRAMA GOBIERNO DEPARTAMENTAL DE LA PAZ

ASAMBLEA DEPARTAMENTAL

DESPACHO DEL GOBERNADOR

ASESORIA GENFRAL

SECRETARIA GENERAL

HIDROCARBUROS

FUENTE: http://autonomias.gobernacionlapaz.com/wp-content/uploads/2018/pdf/PLAN-ESTRATEGICO-

INSTITUCIONAL-2017.pdf

4.1.2.1 SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE TURISMO Y CULTURAS.

Esta Secretaria gestiona planes, programas y proyectos vinculados al
desarrollo turistico y desarrollo cultural del Departamento de La Paz y

cada una de sus provincias.
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Desde el ambito turistico esta secretaria se ocupa de la
implementacion de medios para la “promocion y difusion de los
atractivos turisticos, para un desarrollo integral de las comunidades
urbanas y rurales como ejes de desarrollo economico y social”
(GADLP, 2017, 3) de las provincias del departamento de La Paz, en

las regiones definidas.

La proyeccién de este objetivo estratégico permitio la revalorizacion de
las identidades turistico-culturales de La Paz, para dinamizar la oferta
turistica. La difusion seria posible lograr a través de herramientas de
innovacion tecnologica y herramientas de difusion de productos

turisticos en el Departamento de La Paz.

En el ambito cultural la misibn es la conservacion, promocion y
difusion de las manifestaciones y expresiones culturales de las 20
Provincias del Departamento de La Paz. Esta misién ha sido y sera
posible con al puesta en marcha de un apoyo logistico y técnico para

el desarrollo de las expresiones y manifestaciones culturales.

De la misma manera existe el propésito permanente de la edicion de
materiales, que difundan el patrimonio cultural, material o inmaterial,
de cada una de las provincias del departamento. La catalogacién de
este patrimonio, permita no solo su identificacion y registro, sino al

mismo tiempo su proteccién, resguardo y difusion.
Otro propdsito de caracter institucional es la realizacion de jornadas de

investigacion, para la difusion de la produccion intelectual y difusion

del conocimiento contenido en el desarrollo cultural de las provincias.
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4.1.3 SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURAS.

En el departamento el Gobierno Municipal de La Paz también es responsable
de la Gestion Cultural de la capital pacefia, a través de la Secretaria Municipal
de Culturas que cumple tareas y funciones a partir de sus siguientes
instancias:

La estructura organica de la Secretaria Municipal de Culturas, es la siguiente:

GRAFICO 18
ORGANIGRAMA SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURAS

SECRETARIA
MUNICIPAL DE
CULTURAS
UNIDAD DE | SECCION
BIBLIOTECAS ADMINISTRATIVA
MUNICIPALES ‘ FINANCIERA
: DIRECCION DE
UNIDAD DE MUSEOS | ESPACIOS
MUNICIPALES | CULTURALES
e —— MUNICIPALES
UNIDAD DE ESPACIOS | UNIDAD DE PATRIMONIO
ESCENICOS MATERIAL
MUNICIPALES )
DIRECCION DE UNIDAD DE PATRIMONIO |
— PATRIMONIO —— INMATERIAL E
T UNIDAD DE FOMERTOA CULTURAL INVESTIGACION CULTURAL
LAS s:acmw.\s STl
ARTISTICAS Y
, PROGRAMA ESCUELA |
= CUU — s —— DIRECCIONDE | - TALLER DE
UNIDAD DE PROMOCION | FOMENTO A LA 'L ggsvreqafsng LAPAZ |
DEL FOLKLORE Y ARTES PRODUCCION
POPULARES ARTISTICA
CULTURAL

UNIDAD DE FORMACION l
ARTISTICA CULTURAL

FUENTE: https://www.lapaz.bo/gobierno/smc/
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La Secretaria Municipal de Culturas se ocupa de la conservacion y

preservacion del Patrimonio Cultural Material e Inmaterial del Municipio,

contenidos en la infraestructura municipal de espacios culturales, y en las

manifestaciones culturales desarrolladas en festividades y tradiciones,

transmitidas de generacion en generacion.

4.1.3.1 Direccion de Espacios Culturales Municipales

Esta Direccién se encarga de administrar los espacios culturales, con

la finalidad de consolidar para la Red de Espacios Culturales

Municipales, produciendo y brindando servicios -culturales con

eficiencia y eficacia, en beneficio a artistas, gestores culturales y el

publico en general.

La Unidades dependientes de esta Direccién son:

a)

b)

Unidad de Espacios Escénicos y Culturales.

Administra los teatros municipales dependientes de la Secretaria
de Culturas, como el caso del Teatro Municipal “Modesta
Sanjinés”, el Teatro Municipal “Alberto Saavedra Pérez’, el

Teatro al Aire Libre, el Cine 6 de Agosto y la Cupula de Adobe.

Unidad de Museos Municipales.

Bajo su dependencia el Museo Costumbrista “Juan de Vargas”, el
Museo de Metales Preciosos, el Museo del Litoral Boliviano y el
Museo Casa de Murillo, ubicados en la calle Jaén; el Museo
Tambo Quirquincho ubicado en la Plaza Alonso de Mendoza vy el
Museo de la Revolucibn Nacional que queda en la Plaza

Villarroel de la zona de Miraflores.
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c) Unidad de Bibliotecas Municipales.
Tiene bajo su tuicion a la Biblioteca Municipal “Mariscal Andrés
de Santa Cruz’, ademas de bibliotecas zonales en diferentes
barrios de la ciudad de La Paz: Biblioteca Alto Tejar, Max
Paredes, Villa Victoria, Achachicala, Munaypata, Huaychani, Alto

Pampahasi.

4.1.3.2 Direccion de Patrimonio Cultural

Esta Direccion se encarga de ‘“ldentificar, catalogar, proteger,
conservar, recuperar, revalorizar y difundir el patrimonio cultural
(material e inmaterial) del Municipio de La Paz, como recurso potencial
para el desarrollo integral del municipio en lo socioeconémico, fisico y
cultural, articulando a la vida cotidiana y contemporanea de sus
habitantes y al fortalecimiento de sus identidades y singularidades”
(SMC, 2015, p. 11).

Tiene para su dependencia las siguientes unidades:

a) Unidad de Patrimonio Material.
b) Unidad de Patrimonio Inmaterial e Investigacién Cultual.

c) Escuela Taller La Paz.

4.1.3.3 Direccion de Fomento a la Produccién Artistica Cultural.

Se encarga de potenciar “y poner en valor las distintas
manifestaciones artistico-culturales del Municipio (sean aut6ctonas,
folkloricas, tradicionales y contemporaneas), fortalecer la oferta
cultural, elevar el nivel de las producciones culturales y fortalecer las

iniciativas de los actores y gestores culturales mediante la elaboracion
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de politicas de proteccion, fomento, apoyo, produccién, formacion,

promocién y difusion de hechos y valores culturales” (Ibid., p. 13).
Las unidades dependientes de esta Direccion, son:

a) Unidad de Promocion del Folklore y Artes Populares.
Responsable de la difusion y promocion de actividades folkloricas
programadas en nuestra ciudad, ademéas de la preservacion y

difusion del patrimonio inmaterial pacefio.

b) Unidad de Formacién Artistica Cultural.
Responsable de la formacion artistica en expresiones y
manifestaciones culturales tanto en centros culturales, bibliotecas

zonales, y otros espacios.

GRAFICO 19
EXPRESIONES CULTURALES EN LA PAZ

FUENTES: Imégenes vv.ff.
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4.1.3 FUNDACION CULTURAL DEL BANCO CENTRAL DE BOLIVA.

Esta institucion publica dependiente del Banco Central de Bolivia, tiene bajo
su tuicion la administracion de los siguientes museos y centro cultural en la

ciudad de La Paz.

e Museo Nacional de Arte

e Museo Nacional de Etnografia y Folklore
e Centro de la Revolucion Cultural

e Museo Fernando Montes

e (Casa Museo Gil Imana — Inés Cordova

e Casa Museo Nufiez del Prado

Cada uno de estos centros culturales tiene en sus contenidos museograficos
colecciones y bienes culturales de gran valor patrimonial. Cada centro cultural
tiene su propia vocacion, como el Museo Nacional de Arte o el Museo
Nacional de Etnografia. Los demas centros ofrecen colecciones de artistas

emblematicos como el caso de Marina Nufiez del Prado o Fernando Montes.

GRAFICO 20

FUENTE: www.bolivian.com/cmnp
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LA GESTION CULTURAL PRIVADA EN LA CIUDAD DE LA PAZ.

Fruto del proceso investigativo es posible determinar que el desarrollo de la
Gestion Cultural en el ambito privado, se desarrolla y promueve en base a
financiamientos particulares, con la finalidad de difundir ante todo las artes

visuales.

En este sentido, la infraestructura cultural privada esta constituida

principalmente por las siguientes categorias:

4.2.1. Fundaciones culturales privadas.

Las Fundaciones Culturales privadas han sido pilares fundamentales en el
desarrollo del Gestién Cultural en La Paz. Historicamente algunas fundaciones
fueron inauguradas, con financiamiento de una entidad bancaria internacional,
como fue el caso de la Fundacion BHN. En otros casos han sido un empefio
familiar, por el legado cultural heredado, como fue la Fundacion Huéscar

Cajias, cerrada hace muchos afios.

En la actualidad solamente queda la Fundacion Cultural Solbn Romero, que

atesora el trabajo artistico del artista Walter Solon Romero.

4.2.2. Museos privados.

Los museos privados en su trayectoria tienen diferentes misiones de
conservacion y difusion de las colecciones que atesoran. En La Paz, solo se

cuenta con los tres museos privados:

a) Museo de textiles andinos
b) Museo de las Mufiecas

c) Museo de la Coca
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4.2.3. Teatros privados.

Su funcion cultural es diversas, con la aceptacion de diferentes proyectos
culturales en diferentes especialidades artisticas, para su presentacion y
difusion a nivel local. Los teatros privados, que todavia se mantienen al

servicio de publico pacefio son:

a) Teatro NUNA (Zona Sur)
b) Centro Sinfénico Nacional

c) Palacio de Comunicaciones.
4.2.4. Centros culturales privados.

Los centros culturales privados surgen bajo la tuicibn de una variedad de
instituciones culturales, cuya mision es variada. Hay casos de centros
culturales dependientes de Centros de Estudios de Idiomas, en otros casos
dependientes de universidades, y hay casos en que son emprendimientos

familiares.

Los centros culturales que todavia brindar sus servicios culturales, son los

siguientes:

a) Circulo de la Union.

b) Centro Cultural Brasilefio

c) Centro Cultural Espafiol La Paz
d) Centro Cultural Nueva Acrépolis

e) Espacio Simon |. Patifio

4.2.5. Salas de cine privadas.

La mayoria de las salas de cines todavia se sostienen y mantienen con

financiamiento estrictamente familiar o empresarial. En los ultimos afos, se

135



4.3

TESIS DE MAESTRIA:

“FORMACION POSTGRADUADA POR COMPETENCIAS EN GESTION CULTURAL.
CASO: PROPUESTA PARA AGENTES CULTURALES DE LA PAZ”

Ligia Fatima Roxana Olivarez Rodriguez

han habilitado salas de cine, que han dado pie a la diversificacion de este

campo cultural. Las salas de cine en La Paz son:

a) Cinemateca Boliviana
b) Multicine

c) Megacenter

d) Cine Monje Campero
e) Cine 16 de julio

4.2.6. Galerias de arte privadas en La Paz.

La promocién y difusién del Arte Moderno y Contemporaneo a nivel local, ha
estado en manos del trabajo permanente de las Galerias de Arte Privadas, en
su mayoria de ellas. Es por ello que exposiciones en diferentes
especialidades, han permitido la diversificacién de exposiciones de arte, y ante
todo la visibilizacién de su desarrollo.

Las principales galerias en apertura permanente son las siguientes:

a) Galeria de Arte de la Alianza Francesa.

b) Academia de Bellas Artes “Hernando Siles”
c) Arte Espacio Universidad Privada Boliviana
d) Galeria Alternativa

e) Galeria Lumina

f) Galeria Mamani Mamani
GESTION CULTURAL A TRAVES DE OTRAS INSTITUCIONES.

4.3.1 A traves de la lglesia Catolica.
El Museo y Centro Cultural San Francisco, se constituye a la fecha, la Unica

instituciones dependiente de la Iglesia Catolica, con tuicion de la Comunidad

Franciscana.
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4.3.2 Instituciones culturales dependientes de las FF.AA. y la Policia.

Bajo dependencia de las FF.AA. a través de sus instancias correspondientes,
tiene bajo su administracion el Museo Historico de Historia Militar, el Museo
Naval y el Museo del Colegio Militar.

Dependiente de la Policia Boliviana Nacional existe el Museo de la Policia.

4.3.3 Instituciones dependientes de universidades.

Existen solamente dos instituciones culturales — educativas que pertenecen a

esta categoria:

a) Museo de Historia Natural.
b) Museo de Medicina de la UMSA
c) Museo de Medicina de la UNIVALLE.

Cabe desatacar al cerrar este acapite que la infraestructura cultural existente
en el municipio de La Paz, es en cantidad y calidad mayor en relacién a la
infraestructura existente en otras capitales de departamento. En este sentido
el modelo de Gestion Cultural en el municipio de La Paz, se constituye en un

referente para otros municipios a nivel nacional.
La diversidad de actividades desarrolladas en el municipio de La Paz, es tan

amplia que es posible tener una programacion semanal y mensual

permanente en las diferentes instituciones culturales.
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4.4 CATEGORIZACION DE ACTIVIDADES, HECHOS Y ACONTECIMIENTOS
CULTURALES DESARROLLADOS EN EL PERIODO 2008 - 2018.

En el largo periodo de investigacion sobre la Gestion Cultural con sede en La
Paz —cuya definicion del periodo histérico responde a una continuidad
investigativa desde el afio 2007—, nos permite la identificacion de Categorias
Culturales, resultado del estudio documental municipal y local de las
instancias e instituciones encargadas del desarrollo cultural en el municipio de

La Paz.

Estas Categorias Culturales identificadas, nos dan la base fundamental de la
vocacion cultural del municipio pacefio, estableciendo que el orden de
presentacion, responde a la cronologia de aparicion de todo el material de
difusién revisado, para este fin.

4.4.1 Programas culturales en distritos municipales.

El Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, a través de su Secretaria de
Culturas, con el trabajo técnico y operativo logra la realizacion de programas y
actividades programadas en las Casas Distritales para nifios, jovenes y
adultos, en fechas festivas julianas, u otras especificas.

GRAFICO 21
PROGRAMAS CULTURALES EN DISTRITOS MUNICIPALES

FERIA DOMINICAL FIESTA DE
EN EL PRADO TODOS LOS SANTOS

FUENTES: www.ci-lapaz.gov.bo/.../portada2/13 barrios1.
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4.4.2 Compafias de danzas (locales, nacionales e internacionales).

Un producto cultural significativo es la puesta en escena de obras de
compafiias de danza, tanto de elencos nacionales dependientes del Ministerio
de Culturas y Turismo y todas las compaiiias, académicas y escuelas privadas
de ballet clasico, ballet contemporaneo, ballet folklérico, y otras categorias
como el baile espafiol, indu, que superan en numero unas 20 debidamente

establecidas.

Estas presentaciones no solo son organizadas y programadas por compafias
de danza a nivel local o nacional, sino también se identifican presentaciones

de compaiiias de ballet internacional.

GRAFICO 22
COMPANIAS DE DANZA

BALLET OFICIAL BALLET FOLKLORICO NACIONAL

FUENTES: www.bolivia.com; www.bolivia.com.

Las compaiiias dedicadas a la danza folklorica, son las que mas destacan
para invitaciones y presentaciones internacionales, tanto las dependientes del
Ministerio de Culturas y Turismo, asi ballets de dependencia de universidades

o sencillamente son organizaciones privadas, reconocidas.
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4.4.3 Inauguracion de instituciones culturales.

En el periodo de estudio se ha destacado la apertura de galerias de arte —
sobre todo en la zona sur—, para la promocion ante todo de Arte
Contemporaneo. De la misma manera se ha logrado la apertura del Museo de
Mufiecas, el Museo Fernando Montes, asi como la reapertura de la Casa

Museo Nunez del Prado.

La ampliacion de museos nacionales, con nuevas salas, o la inauguracion de
espacios culturales como el Bunker, Teatro Nuna, y otras instancias, la gran
inauguracion de salas de cine con centros culturales en el centro y la zona sur,

también son referentes clave de esta categoria.

GRAFICO 23
INSTITUCIONES CULTURALES

MUSEO DE INSTRUMENTOS MUSICALES MUSEO SAN FRANCISCO
(ERNESTO CAVOUR)

FUENTES: www.boliviaweb.com; www.sacred-destinations.com;

4.4.4 Fondos econdémicos (internacionales o de donacion en

equipamiento).

La cooperacion internacional ha sido el apoyo institucional clave, para encarar
proyectos de importancia, destinados principalmente en la preservacion y
conservacion del Patrimonio Mueble en La Paz. Es el caso de la Agencia de
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Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID), que ha contribuido en
la restauracion del Edificio del Siglo XVII, denominado Villa de Paris,
actualmente dependiente de la Fundacion Cultural del Banco Central de

Bolivia, como parte del Museo Nacional de Arte.

De la misma manera se identifica la participacion de la cooperacion italiana en
la restauracion y refuncionalizacion de edificios patrimoniales, ademas de la

constitucion de centros de formacion técnica en el ambito de la Restauracion.

De la misma manera la cooperacion internacional ha contribuido con
financiamiento externo, para continuar con proyectos de Conservacion y
proyectos de excavacion del Sitio Arqueoldgico de Tiwanaku, a través del

Ministerio de Culturas y Turismo.

4.4.5 Edicién de material impreso (libros, revistas, articulos de prensa).

La produccion intelectual es una deficiencia en términos de Gestién Cultural,
en relacidbn a otros paises, existiendo ejemplares Unicos de gestiones de
gobierno anteriores que escuetamente nos refieren a la tematica. Sin
embargo en términos generales, ha habido produccion de libros de arte de
Teresa Gisbert, investigaciones institucionales tematicas, agendas culturales y
catalogos de exposiciones de arte, que por cantidad no tiene relacién directa
con la cantidad de actividades y eventos culturales que se desarrollan en La

Paz, de forma anual.

Los temas mas destacados y publicados en medios de difusion impresos —
como los periodicos locales—son los relacionados al Arte del siglo XX, algunos
articulos sobre temas de arte contemporaneo, y una gran variedad de
actividades culturales realizadas en los diferentes centros culturales, como

museos, galerias y teatros.
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4.4.6 Patrimonio arqueoldgico, conservacion y difusion.

Destaca en esta categoria el proyecto Qapac Nan —de larga duracién, en el
gue estan involucrados varios paises—, que ha permitido acuerdos en la region
para preservacion de caminos precolombinos. Este proyecto ha sido
merecedor de publicaciones, investigaciones y folleteria referida a su

valoracion y preservacion.

De la misma manera, el Sitio Arqueoldgico de Tiwanaku, ha generado planes
y proyectos de mucha importancia, logrando su difusion no solamente desde
el punto de vista de la preservacion, sino también como principal destino

turistico, por su contenido patrimonial e histaorico.

La cobertura de noticias vinculantes a rescates de material arqueoldgico en
distintos sitios de la ciudad de La Paz, por las construcciones de los teleféricos
—sobre todo en la zona de Miraflores—, gener6 la instalacion de un recorrido
cultural referido a los antecedentes histéricos y arqueoldgicos de los vestigios

ceramicos encontrados.

4.4.7 Patrimonio Tangible (proyectos y actividades)

Las intervenciones en los edificios patrimoniales, son la referencia principal de
esta categoria. Destacan la intervencibn a monumentos nacionales como el
Museo Nacional de Arte; la intervencion por conservacion de monumentos
religiosos como la Iglesia San Sebastian y la Conservacion de la Iglesia de

San Francisco.
El trabajo de restauracion de los bienes muebles en sus diferentes categorias

—como el caso de la pintura o escultural virreinal-, han sido proyectos

concretos encarados por el Ministerio de Culturas y Turismo, a través de

142



TESIS DE MAESTRIA:

“FORMACION POSTGRADUADA POR COMPETENCIAS EN GESTION CULTURAL.
CASO: PROPUESTA PARA AGENTES CULTURALES DE LA PAZ”

Ligia Fatima Roxana Olivarez Rodriguez

acuerdos concretos, para su respectivo tratamiento en el Taller de

Restauracion.

La infraestructura cultural municipal —como el caso de las bibliotecas y los
museos—, con la propuesta de la Secretaria de Culturas, ha sido motivo de

intervencién y mantenimiento.

La Catalogacion ha sido y es una de las tareas técnicas permanentes, desde
la instancia ministerial y la instancia municipal, por la importancia del
inventario de bienes culturales existentes en el municipio de La Paz, y en todo
el territorio boliviano. Complementa esta categoria la recuperacion de bienes
culturales incautados, las Declaraciones de Patrimonio Cultural de la
Humanidad, las denominaciones de Monumentos Patrimoniales en los barrios
pacefios de parte de la Direccion de Patrimonio Tangible, dependiente de la

Secretaria de Cullturas.

4.4.8 Expresiones y manifestaciones folkléricas.

El desarrollo cultural del municipio pacefio es tan diversificado, que la
programacion de actividades culturales anuales, incluye la realizacién de
entradas folkléricas, festividades patronales barriales, festividades de
aniversario de barrios o de distritos, asi como la realizacion de otras entradas

y festividades, en los barrios pacefos.

Destacan la realizacion del Jisk’a Anata, la Entrada del pepino y ch’uta, el
Corso Infantil y el Entierro del pepino para el periodo de Carnavales. Para el
mes de mayo o junio se prepara la fastuosa Entrada en honor al Sefior del
Gran Poder, y en el mes de agosto, se realiza la Entrada Universitaria de la

Universidad Mayor de San Andrés.
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GRAFICO 24
EXPRESIONES Y MANIFESTACIONES FOLKLORICAS

JISK’A ANATA ENTRADA DEL GRAN ENTRADA UNIVERSIDARIA
PODER UMSA

FUENTES: www.educabolivia.bo; www. bolivianueva.blogspot.com; llameradasanandres.blogspot.com

4.4.9 Acontecimientos programados.

Existen acontecimientos importantes, considerados extraordinarios, que
permiten aportar al desarrollo y mejora de la Gestion Cultural de la ciudad de
La Paz, Tal es el caso de la nominacion de Capital Iberoamericana de la
Cultura en el aflo de 2018; de la misma manera la realizacion del Primer
Mercado de Industrias Culturales y Creativas — MICC 3600, con la finalidad
Cultural de generar programas de formacion, incentivos culturales, intercambio
de experiencias y productos culturales, entre agentes culturales de La Paz y
de Bolivia, con otros paises. Para esta primera version los sectores
beneficiados en el afio de 2018 han sido los proyectos culturales sociales, las
artes visuales, disefio y moda, videojuegos, Destacan los procesos formativos,
a través de charlas y tutorias de asesoramiento especificas, y la presentacion

de proyectos con agentes internacionales.

4.4.10 Celebracién fechas histéricas.

Como categorizacion de las actividades culturales, las celebraciones civicas

del 16 de julio (en conmemoracién a la Revolucion Libertaria de 1809) y el 20
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de octubre (que conmemora la fundacion de la ciudad de Nuestra Sefora de
La Paz), se constituyen también en acontecimientos significativos. El
municipio programa Yy lleva adelante actividades civicas y culturales, ademas

de la entrega de obras municipales en todos los barrios y distritos.

GRAFICO 25
CELEBRACIONES FECHAS HISTORICAS DE LA PAZ

Desfile Conmemoracion Revolucion de 1809 Fundacién de La Paz (20 de Octubre)

FUENTES: www. bandasdemarcha.com;

4.4.11 Actividades en la Biblioteca Municipal “Mcal. Andrés de Santa

Cruz”.

En el proceso investigativo y de recopilacion de informacion se identifico
material de difusién y referencias documentales, sobre los servicios de esta
Biblioteca Municipal. Se caracteriza por la realizacion de charlas, seminarios,
presentacion de libros, etc.; mientras sus actividades de extension cultural,
estan vinculadas a programas de ensefianza de ajedrez, mejora de la lectura

infantil, concursos y otros de caracter educativo y ludico.

Normalmente las actividades se programas en base a un cronograma de

fechas festivas, o de propdésitos educativos concretos.
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GRAFICO26
BIBLIOTECA MUNICIPAL “MCAL. ANDRES DE SANTA CRUZ

VISTA FACHADA EXTERIOR ACTIVIDADES EDUCATIVAS DE LA
BIBLIOTECA

FUENTES: www. bolivia.com FUENTES: www. bolivia.com;

4.4.12 Patrimonio Inmaterial, preservacion y actividades

En el caso del Patrimonio Inmaterial destacé la difusién cultural de la
realizaciéon de acontecimientos programados como la fiesta de la abundancia
lamada Alasitas; ademas del martes de ch’alla en Carnavales, o la realizacion
de la Fiesta de Todos los Santos el 2 de noviembre, no solamente con la
practica de esta tradicion de visitar el cementerio, sino con actividades

culturales nocturnas de gran éxito.

Se han realizado de la misma manera investigaciones, exposiciones
contemporaneas, seminarios, vinculados al Patrimonio Inmaterial. Por la
rigueza patrimonial inmaterial, se trabaja también con el registro y
catalogacion de todas las manifestaciones y expresiones culturales a nivel de
municipio, con la finalidad de la puesta en valor de todo el patrimonio y la

generacion de programas de difusion.
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4.4.13 Desarrollo del teatro boliviano.

El desarrollo del Teatro Boliviano, ha tenido sus antecedentes en el teatro
popular, y la realizacion de obras en el Teatro Municipal “Alberto Saavedra
Pérez’. Tanto el teatro popular, nacional e internacional, han sido los
referentes, que con los afos daria paso a la creacion de los Festivales
Internacionales de Teatro, que en sus diferentes versiones y financiamiento
externo, permiti6 la presencia en La Paz, de compafias de teatro
internacionales reconocidas tanto de Latinoamérica y Europa, asi como la
promocién de nuestros representantes nacionales de teatro, y compafias de

teatro que hasta el dia de hoy se mantienen vigentes.

Los procesos de formacion, han sido un tema pendiente en este ambito,
siendo que los artistas tenian que acudir a otros paises, para lograr su
formacién actualizada y especializacion. En algunos casos también se
realizaban talleres de formacion teatral, o encuentros, charlas, seminarios con

reconocidos artistas de teatro a nivel nacional o internacional.

GRAFICO 27
TEATRO MUNICIPAL LA PAZ

TEATRO MUNICIPAL INTERIOR TEATRO MUNICIPAL PRESENTACION
ALBERTO SAAVEDRA PEREZ TEATRAL MUNICIPAL

FUENTES: www.bolivia.com; www.redpizarra.org www.ci-lapaz.gov.bo.
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4.4.14 Concejos, comisiones y comités culturales.

En el periodo de estudio de los documentos y material de difusion de las
actividades culturales, se identifica sobre todo en medios de comunicacion
impresos la constitucion de Comités de Defensa del Patrimonio, Comités

vinculados a la difusion de Patrimonio Inmaterial.

De la misma manera a nivel municipal, se conformaron comités y consejos de
seguimiento y validacion de la gestion desarrollada en la Secretaria de
Culturas. El Consejo Ciudadano de Planificacion de las Culturas y las Artes
(CONCIPCULTA) de La Paz, se encarga del seguimiento de la ejecucién
presupuestaria y cumplimiento de la Programacion Operativa Anual por afio

lectivo.

4.4.15 Produccién cinematografica y CONACINE.

La produccion cinematografica es el ambito cultural que legd importantes
aportes sobre todo con la productora Ukamau de Jorge Sanjinés, pero al
mismo tiempo es un ambito rezagado en términos de financiamiento vy

cantidad de produccién.

En realidad, el cine esta vinculado a la difusion de peliculas y documentales
audiovisuales con diferente tematica, realizados como produccion nacional
para las primeras, y como material politico, educativo e institucional para los

segundos.

El Consejo Nacional de Cine (CONACINE) en la mayoria de sus gestiones a lo
largo de los afios, se ocupd de la vinculacion de la cinematografia boliviana,
para captar financiamiento externo a través de postulaciones, o lograr la

difusién de peliculas realizadas por productores nacionales. De la misma
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manera se ha ocupado de mantener los vinculos de caracter internacional
para participacion en Festivales Internacionales de Cine, o la difusion de

nuestros aportes bolivianos.

Los ciclos de cine en la mayoria de los casos han sido promovidos y
organizados por Representaciones Diplomaticas de diferentes paises, asi
como por el Cetro Cultural Espafol La Paz, e instituciones de ensefianza de
idiomas como el Centro Brasilero, la Alianza Francesa o el Centro Boliviano

Americano.

En término de infraestructura ha habido un incremento de salas de cine, con
capital privado, pero también han habido cierres de salas de cine, por pérdidas

econdémicas, como el cine Tesla, o cine Paris, para su tiempo.

4.4.16 Musica, géneros y actividades.

En los dltimos afos y los ultimos meses se ha dado un desarrollo sostenible
de la realizacion de conciertos musicales con artistas internacionales. Para el
mes de septiembre pasado, se programd por ejemplo en la ciudad de La Paz,

tres conciertos de artistas internacionales con empresarios internacionales.

Este fendmeno, también se da en la realizacion de fiestas de fraternidades
folkléricas, que tienen el poder adquisitivo de hacer contratos con artistas
internacionales de moda o de renombre, para jerarquizar la organizacion y

gestion de los pasantes

Los géneros musicales son variados, y el presupuesto de oferta de entradas
de la misma manera. La inversion de presupuesto para la difusién anticipada
del concierto, genera ingresos considerables para los medios de comunicacion

orales y escritos.
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Para la ciudad de La Paz, los teatros disponibles son el Teatro Municipal y el
Teatro al Aire Libre, o en algunos casos se contratdé un lado habilitado del
Stadium de Miraflores.

4.4.17 Reconocimientos y distinciones en el ambito cultural.

Por ser La Paz la sede gubernamental, tanto la realizacion de actos de
entrega de Premios Nacionales en diferentes especialidades se desarrollan en
nuestra capital, bajo el auspicio y responsabilidad del Ministerio de Culturas y
Turismo, asi como otras distinciones a cargo de la Gobierno Auténomo

Departamental de La Paz.

A nivel municipal se distinguen con premios en la Fiesta de la Alasita, premio
al Mérito Cultural, premios de salones de arte —como el Salén “Pedro Domingo
Murillo”-, el Premio Nacional de Periodismo Cultural, Premio de Dramaturgia,

son algunos galardones que se entregan anualmente en nuestra ciudad.

GRAFICO 28
ENTREGA PREMIOS NACIONALES DE CULTURA 2019

FUENTE: http://www.minculturas.gob.bo/es/articulo/1442-en-acto-emotivo-entregan-premios-
nacional-de-cultura-y-gunnar-mendoza-en-gestin-cultural
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Por ultimo se dan galardones nacionales que pueden estar vinculados a la
creacion y aporte culturales y/o artisticos. Tal es el caso de la entrega del
galardén Condor de los Andes, a artistas plasticos cuyo aporte ha permitido la
construccion de la Historia del Arte en Bolivia. Es el caso de Marina Nufiez del

Prado o Gil Imana, solo a modo de ejemplo.

Con poca frecuencia se difunden premios internacionales, a través de
instancias culturales y oficinas representativas —como el Premio Convenio

Andrés Bello o el premio IBERMUSEOS—, destinados a ambitos concretos.

4.4.18 Formacidn y capacitacién artistica.

Las actividades de formacion artistica logradas, han sido de corta duracién
con técnicas especificas en especialidades concretas. Se detecta en el
proceso investigativo que las areas en las que se desarrollaron experiencias
educativas de formaciéon han sido antropologia y linglistica, ceramica,
fotografia, historia del arte, pintura infantil, arte contemporaneo y realizacion
de documentales.

La realizacibn de conferencias o seminarios han estado destinados al
patrimonio cultural, conservacion y registro del patrimonio, o la Prevencion del
Trafico llicito, salida y circulacion del Arte Contemporaneo Boliviano, tematica
reciente que sera motivo de un taller organizado por el Ministerio de Culturas y

Turismo.

Por su puesto la creacion artistica esta altamente promovida con la realizacion
de convocatorias y concursos locales y nacionales en acontecimientos
literarios, de artes Vvisuales, audiovisuales; asi como convocatorias

internacionales de arte.
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Finalmente identificamos seminarios vinculados a: Derechos de Autor,
Politicas Culturales, Sitios Arqueoldgicos, Seguridad en Museo, y otros

realizados en estos Ultimos anos.

4.4.19 Difusion de noticias culturales municipales.

La administracion técnica y especializada de los municipios en materia de
Gestion Cultural, es también parte del material de difusibn en los medios
impresos y separatas culturales. En la mayoria de los casos trata de la
programacion cultural mensual, logros de caracter institucional, el
nombramiento de autoridades, reconocimiento de destacadas personalidades

de cultura.

De la misma manera se incluyen acuerdos y convenios internacionales,
participacion de las autoridades culturales en eventos internacionales por

invitacion.

4.4.20 Seminarios, coloquios y charlas culturales.

Se dieron en diferentes niveles, especialidades y teméticas: jornadas
culturales municipales, de museos, arte contemporaneo, cultural de jévenes,
artesanos, artistas plasticos, sociedad de escritores, estudios clasicos, de

patrimonio inmaterial y muchos otros en diferentes especialidades.

4.4.21 Exposiciones de Arte.

Por ser esta la actividad méas destacada del estudio documental, a
continuacion enumeramos la subcategorias identificadas en este ambito

especifico, logrado durante el proceso investigativo, tal como sigue:
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e Exposicion Academia Bellas Artes - Pintura
e Exposicion Arte Embajadas

e Exposicion boliviano en extranjero

e Exposicion por cierre de galeria privada

e Exposicion de Libros

e Exposicion de manualidades

e Exposicion en Fundacion Cultural

e Exposicion en Institutos de Idiomas

e Exposicion en museo nacional

e Exposicion escolar de arqueologia

e EXxposicion etnoldgica

e Exposicion en galeria privada

e Exposicion homenaje

e Exposicion internacional Tiwanaku

e Exposicion en museo municipal

e EXxposicion pintura otras ciudades

e EXxposiciones espacios G.A. M.L.P.

e Exposicion homenaje postumo

e Exposiciones Internacionales - bienal y otras
Exposiciones publicas arte corporal
Exposiciones retrospectiva personaje ilustre
Exposiciones Casa del Pueblo
Exposiciones de arte Ministerio de Culturas
Exposicion al Aire Libre por evento especifico.
Exposicion Retrospectiva

Exposicion de Artista Internacional
Exposicion de Artistas noveles.

Es evidente que en la vocacion cultural de la ciudad de La Paz la realizacion
de exposiciones artisticas —en diferentes especialidades— es uno de sus

pilares fundamentales.
La existencia de infraestructura destinada a la realizacion de exposiciones es

otro factor importante, dada la disponibilidad de salas de exposicion tanto en

museos como galerias privadas.
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GRAFICO 29
EXPOSICIONES DE ARTE

EXPOSICON EN EL _ EXPOSICION ROSEMARIE EXPOSOCION MUSEO
ESPACIO SIMON |. PATINO TROCKEL - MUSEF NACIONAL DE ARTE

FUENTES: www.fundacionpatino.org; www.musef.org.bo; Wwww.mna.org.bo;

4.6.22 Festivales nacionales e internacionales.

En la ciudad de La Paz se realizan una serie de festivales culturales —en
diferentes especialidades—, fruto del desarrollo y trayectoria artistica de los
gestores, artistas y productores. Se tiene singulares ejemplos, como el
Festival de Jazz, Festival Internacional de Teatro, el Festival y Concurso de

Bandas a nivel local, y otros de menor duracion.

4.6.23 Ferias culturales municipales.

En la ciudad de La Paz se realiza la Feria Dominical en El Padro, programada
de abril a octubre, todos los afios, de parte del Gobierno Autbnomo Municipal
de La Paz a través de su Secretaria de Culturas. En esta feria se presentan
una serie de actividades culturales: presentaciones musicales en vivo, venta
de artesania, espacios ludicos para nifios, espacios culturales para personas
de la Tercera Edad, concursos, y exposiciones tematicas de diversas

instituciones.
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De la misma manera se realizan ferias culturales en diferentes distritos, plazas
de barrios donde existen Casas y Bibliotecas Municipales, y en otros espacios,
con la finalidad de promover y difundir la labor creativa de artesanos y artistas.

4.4.24 Jornadas culturales municipales.

Las Jornadas Culturales organizadas por la Secretaria Mayor de Culturas, son
organizadas con la finalidad de generar politicas culturales en base a
diagnésticos realizados en los diferentes sectores, por los gestores culturales

gue habitan en nuestra ciudad de La Paz.

Es posible a través de estar jornadas el definir necesidades de desarrollo
cultural local, y lograr el seguimiento de lo propuesto y logrado, con base al
seguimiento y control desarrollado por un Directorio del CONCIPCULTA.

4.4.25 Legislacion Cultural Municipal.

En la mayoria de las gestiones existen proyectos, propuestas y propositos de
aprobacion de leyes en el ambito cultural local. Sin embargo a nivel municipal,
lo que se ha logrado es la Ley Municipal de Autonémica No. 265 de Fomento,
Salvaguarda, Desarrollo y Promocién de las Culturas y las Artes, promulgada
el 11 de diciembre de 2017, siendo la primera a nivel nacional.

GRAFICO 30
PRESENTACION DE LA LEY No. 265

FUENTE: https://www.lapaz.bo/culturas/leydeculturas/
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4.4.26 Literatura, produccion y actividades.

En este ambito tanto la Universidad Mayor de San Andrés, la Secretaria de
Culturas, editoriales locales, y algunos centros culturales como el Espacio
Simon . Patifio, desarrollan una serie de actividades en relacion a la
Literatura. Pueden ser presentaciones de libros, tertulias referidas a
determinado género literario, encuentro académico de docentes de literatura
con expertos internacionales, simposios nacionales de literatura realizados en

la capital pacefia y muchas otras vinculadas.

4.4.27 Conciertos y presentaciones musicales.

En el analisis de la documentacion facilitada por la Secretaria de Culturas, se
han identificado una variedad de eventos culturales en este ambito, por ello y
por la diversidad difundida, presentamos a continuacion las diferentes

tipologias:

e Mdsica — Barroca.

e Musica - Concierto Extranjero.

e Mdsica - Concierto Guitarra.

e Musica - Concierto Instrumentos Nativos.
e Musica - Concierto internacional.

e Mdsica — Coral.

e Mdsica - Coral infantil.

e Mdsica - Orquesta sinfonica nacional.

e Mdsica - Orquesta sinfnica universitaria.
e Mdsica - Orquesta sinfénica internacional.
e Mdsica - Concierto Violines.

e Mdsica — Pianos.

e Musica — Concierto Estudiantina.
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4.4.28 Fundaciones Culturales, desarrollo y actividades.

En esta categoria existe una diversidad de referencias documentales
(catalogos, invitaciones, separatas), relacionados a la administracion y gestion
de actividades culturales desarrolladas por las pocas funciones culturales
existentes en La Paz, tanto de aquellas que son dependientes de una

institucion publica descentralizada, asi como de fundaciones privadas.

La variedad de las actividades desarrolladas por estas fundaciones estan
vinculadas con exposiciones en sus museos dependientes, homenajes a
personalidades culturales, realizacion de programas educativos, recepcion de
reconocimientos, presentaciones musicales, presentaciones de libros,
realizacion de reuniones anuales, simposios, charlas de una variedad

importante.

4.4.29 Apropiacion indebida de derechos de autor.

Este es un tema recurrente en todos los afios, destacando la problematica en
todos los ambitos de la creacion y produccién cultural y artistica, sobre todo en
el ambito musical, cinematografico, documental. Lamentablemente ante la
existencia de medios tecnoldgicos y la comunicacion en redes sociales,

actualmente es un tema de dificil supervisiéon y legalidad.

4.4.30 Realidades y coyuntura Ministerio de Culturas y Turismo.

Para identificar la realidad interna de esta cartera de estado se ha recurrido a
material hemerogréfico perteneciente al Museo Nacional de Arte, cuyo archivo

clasifica las noticias institucionales, y las noticias culturales local.
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Las problematicas difundidas han estado relacionadas con el tema
presupuestario, problemas vinculantes al Patrimonio Inmaterial entre Bolivia y
Peru; pérdida de Patrimonio Tangible por robo, falta de los Reglamentacion
qgue respalde la aplicabilidad de la Ley de Patrimonio; pérdida de patrimonio

cultura por incendios.

Esta categoria esté incluida —aun teniendo un caracter nacional—, porque es
vinculante al desarrollo de Gestién Cultural en La Paz, administrada por

gestores culturales locales, para la finalidad de esta propuesta.

4.4.31 Proyectos culturales, ejecucién y proyeccion.

Esta categoria incluye la propuesta y/o ejecucion de proyectos arqueoldgicos,
arquitectonicos patrimoniales, de redaccion de politicas culturales, vinculantes
a la Gestion Cultural desarrollada por la Gobierno Autbnomo Municipal de La
Paz, que vincula su trabajo en la sede de gobierno, asi como a las provincias
pacefias. Si bien el nivel de difusion del desarrollo de sus actividades no es
permanente, de igual manera su trabajo es en beneficio de la gestion local

cultural.

4.4.32 Tréfico ilicito y recuperacion de patrimonio cultural.

Este es un tema delicado identificado plenamente en el proceso investigativo
en las diferentes gestiones estudiadas, como parte de la Gestién Cultural
ministerial. Sin embargo, la importancia tematica del ambito hace que se
incluya en esta categorizacién, por la importancia de la formaciéon a gestores

culturales en este ambito que requiere especialistas en el tema.

Lo que se ha identificado con precision es el trafico de patrimonio
arqueolodgico, textil y virreinal en pintura y escultura —sobre todo en iglesias

rurales y urbanas como acontecié alguna vez en La Paz.
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Lamentablemente son pocos los casos en que se logra la recuperacion y
devolucion de bienes culturales robados, aun la intervencion de la Policia
Boliviana con asesoramiento del personal especializado y legal del Ministerio

de Culturas y Turismo.

4.4.33 Creacién de Fondos de financiamiento cultural.

A nivel municipal se ha creado el Fondo Concursable Municipal de las
Culturas y las Artes (FOCUART),que estd vigente desde la gestiéon 2018.
Para la Il Version de este Fondo para la presente gestion, la Secretaria de
Culturas administra un fondo econdmico disponible de Bs.1,5 millones de
bolivianos, que beneficiardn a 108 proyectos en diferentes especialidades, que
contribuyan al desarrollo cultural de La Paz.

Las lineas de fortalecimiento cultural son: Fomento a las Artes y Nuevas
Tecnologias; Desarrollo de la Cultura Viva Comunitaria, Fomento a la
Investigacion y Formacién; Fortalecimiento de Espacios Culturales y del
Patrimonio Cultural; Fomento Audiovisual; y Desarrollo de Redes, Movilidad y
Circulacion Cultural (SMC, 2019, p.i.).

Los fondos estan destinados tanto a artistas, gestores, creadores, intérpretes,
investigadores productores, promotores, trabajadores o profesionales de la

cultura en conservacion y restauracion del patrimonio material.
4.4.34 Salones concursables.

En el proceso investigativo se identificaron dos salones de arte
(concursables): el Salon Anual de Artes Plasticas “Pedro Domingo Murillo” que

es administrado y difundido por la Secretaria Municipal de Culturas; y el Salén
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Internacional de Arte (SIART), que actualmente esta bajo la administracion de

la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia.

4.4.35 Eventos culturales internacionales destacados.

En el periodo de estudio definido, se detectan en el material hemerografico
revisado noticias de caracter internacional significativas para el ambito
cultural, destacando la realizacién de Encuentros Internacionales, Congresos,
Seminarios, destinados a ambitos concretos de la Gestion Cultural. Es por
esta razén que se incluye esta categoria, por la oportunidad de todo gestor
cultural de ser promotor, difusor, 0o gestor de eventos de esta naturaleza,
razon por la cual se hace necesario en su proceso de formacion asignaturas

vinculadas a este tipo de eventos internacionales.

4.4.36 Cierre de instituciones culturales.

Ante la revision de documentacion y publicaciones impresas, se ha detectado

el cierre de dos galerias de arte privadas.

4.4.37 Informes de ejecucion presupuestaria.

En nuestro contexto local y nacional, la medicion de una adecuada gestion
eficiente, es la ejecucién presupuestaria establecida en el Programa Operativo
Anual de toda institucion Publica. En este sentido, la elaboracion de informes
publicos y su presentacion, son también una responsabilidad de caracter

cultural, que normalmente se difunde al cierre de la gestion anual.

4.4.38 Homenaje a personalidades de la cultura.

Se refiere a casos excepcionales cuando se trata de alguna distincién

especifica a una personalidad cultural, que galardona el Municipio de La Paz,
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una institucion cultura concreta, la Cancilleria del Estado Plurinacional de

Bolivia, o el Ministerio de Culturas.
4.4.39 Patrimonio arquitecténico, proyectos.

En la ciudad de La Paz se dan una serie de hechos, proyectos y eventos
locales, nacionales e internacionales relacionados con el ambito de la
arquitectura sobre todo en casos de preservacion de patrimonio de categoria
“‘A”, o también proyectos destinados a la mejora de infraestructura cultural.
Los simposios, seminarios, eventos internacionales de arquitectura también
destacan en este acapite, que normalmente estan vinculados a la Direccion de
Patrimonio Tangible del Municipio, o al patrimonio administrado a través de la

cartera ministerial correspondiente.
4.4.40 Bienales de arte.

Finalmente en esta categoria se identifican todas las bienales que se
proyectan, convocan Yy realizan en la ciudad de La Paz. Tal es el caso por
ejemplo de la Bienal Siart, Bienal del Cartel, Bienal de Arquitectura y otras,

convocadas por instituciones universitarias o culturales.

IDEAS ESENCIALES DE LA VOCACION CULTURAL DE LA CIUDAD DE
LA PAZ.

La vocacion cultural de la capital pacefia, se basa y caracteriza por los

siguientes aspectos esenciales:

e La Paz es la capital con mayor actividad cultural, en relacién a otros

municipios del pais.
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Por ser ciudad sede del Ministerio de Culturas y Turismo, la Gestion
Cultural local, se caracteriza por un desarrollo significativo de su

administracion.

La infraestructura cultural pacefa es importante en relacion al resto del
pais, por la cantidad de espacios culturales abiertos, museos de
diferente tipologia, bibliotecas al servicio de todo tipo de publico,

galerias de arte y la existencia de otras instituciones culturales.

El cierre de algunas fundaciones culturales en la dltima década, no ha
restado el aporte de otras fundaciones descentralizadas —como el caso
de la Fundacion del BCB- cuya administracion de museos, la ejecucion
de proyectos de conservacion de su patrimonio material y la difusion de

patrimonio inmaterial son de gran aporte.

La Gestién Cultural privada es fundamental en esta ciudad por su
aporte con recursos culturales, técnicos, humanos, etc., que permiten la

programacion y realizacion de actividades culturales diversificadas.

Las categorias exposiciones de arte y musica, se constituye en las mas
destacadas en la ciudad de La Paz, no sélo por el niamero de
exposiciones y presentaciones musicales, sino por la cantidad y calidad

de espacios culturales disponibles para este tipo de realizaciones.

Las presentaciones de compafiias de ballet y danza —en diferentes

géneros—, destacan a medio afio y en fiestas navidefias.

Los premios municipales institucionalizados son una permanencia en
todas las gestiones, lo que permite reconocer a personalidades
culturales, pero al mismo tiempo promover la creacion de nuevos

talentos.
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Los festivales y ferias es otra categoria interesante, en razén de la
promocién cultural desarrollada, el intercambio cultural y la difusion de

diferentes especialidades en arte menores.

La preservacion y conservacion del Patrimonio Tangible es una
prioridad en la mayoria de las gestiones a nivel local, municipal,

regional y nacional.

El Patrimonio Inmaterial, desde sus diversas manifestaciones vy
expresiones es una responsabilidad tanto municipal como estatal,

siendo importante su conservacion, registro y difusion.

La formacién en Gestién Cultural, se ha dado de manera esporéadica, en
plazos cortos y a través de cursos de Diplomados. Todavia queda
pendiente la realizacion de un programa de postgrado en el contexto

cultural pacefo, agentes culturales locales.
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CAPITULO V

PROPUESTA DE FORMACION POSTGRADUADA
EN GESTION CULTURAL, PARA AGENTES
CULTURALES DE LA CIUDAD DE LA PAZ

“La planeacion y disefio del curriculum de los programas
de pregrado y postgrado es uno de los importantes
retos que enfrenta la educacion a nivel superior.

Es un desafio grande...’

4

Carlos Ibafiez Bernal

Resultado de un proceso investigativo, se presenta una propuesta de formacién
postgraduada en Gestién Cultural, para agentes culturales de la ciudad de La Paz,
constituyéndose en un modelo de disefio curricular por competencias, a partir de la

vocacion cultural del contexto estudiado.

5.1 CONSIDERACIONES PRELIMINARES.

La Gestion Cultural se constituye en la actualidad en un ambito del
conocimiento fundamental para el desarrollo cultural de un territorio, resultado
de la gestion de sus culturas y todas las formas materiales e inmateriales de

su desarrollo cultural.

En evidencia por la complejidad y transdisciplinariedad de este ambito, ante la
existencia de iniciativas de promocion cultural, ejecucion de proyectos
culturales, programas de conservacion, puesta en escena de actividades y
manifestaciones culturales, son algunas razones del desarrollo de la Gestion
Cultural en determinado espacio geografico en el que convive una sociedad,

que permiten la difusion de sus significados histéricos, sociales, ideoldgicos,

164



TESIS DE MAESTRIA:

“FORMACION POSTGRADUADA POR COMPETENCIAS EN GESTION CULTURAL.
CASO: PROPUESTA PARA AGENTES CULTURALES DE LA PAZ”

Ligia Fatima Roxana Olivarez Rodriguez

politicos, antropolégicos, etnograficos, religiosos, que en suma son

significados culturales.

El ejercicio profesional de un gestor cultural se desarrolla generalmente en una
relacion permanente entre acciones culturales que de una u otra manera
permiten contribuir al desarrollo integral de toda comunidad, incidiendo en las

estructuras, infraestructuras y quehaceres culturales.

Por supuesto que la formacién especializada en Gestion Cultural en sus
diferentes niveles académicos, hoy en dia es un tema pendiente en términos
de oferta académica, generando la falta de oportunidades de actualizacion y
capacitacion en este campo del conocimiento, tanto en el municipio de La Paz,

como a nivel nacional.

La propuesta que se plantea a continuacion permitird ser una alternativa de
formacion académica postgraduada, que podra ser adoptada por cualquier
institucion de Educacion Superior, interesada en contribuir con procesos de
ensefianza — aprendizaje en el &mbito cultural en general, y en el de la Gestion

Cultural.

El Disefio Curricular por Competencias propuesto, podra adaptarse a procesos
flexibles de ensefanza, respondiendo directamente al contexto educativo,
social, cultural y econémico de los agentes culturales de la ciudad de La Paz,
de modo que sea una respuesta ante la necesidad de formacion especializada
a nivel de postgrado, a partir de la propuesta de un perfil del gestor cultural, el
plan de estudios, los contenidos minimos de las asignaturas y los modos de

evaluacion.

En este sentido el Disefio Curricular por Competencias permitira la generacion

de espacios de aprendizajes democraticos, equitativos y tolerantes, de modo
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gue se pueda relacionar y articular los valores, conocimientos y experiencias
previas de los agentes culturales con el proceso formativo, para un mejor

desempefio sociocultural y la especializacion como gestores culturales.

El resultado podra ser una formacion integral, actualizada y de proyeccion
profesional —tanto en el ambito publico como privado—, para el ejercicio como
gestor cultural en una sociedad de ambitos diversos culturalmente, en
contribucion a la mejora de la calidad de vida, y valoracion del desarrollo

cultural existente.

El disefio curricular guiara las actividades académicas a nivel de postgrado,
para un periodo de dos afios de ensefianza postgradual y especializada,
siendo un proyecto abierto a modificaciones y mejoras que puedan surgir en

su aplicacion y desarrollo.

El modelo curricular propuesto, identifica claramente las siguientes etapas:

Etapa Uno Fundamentacién de la Carrera Profesional.
Etapa Dos Elaboracién del Perfil Profesional
Etapa Tres: Organizacion y Estructuracion Curricular  por

competencias

Etapa Cuatro: Evaluacion Curricular

La construcciéon curricular toma en cuenta el disefio de un mapeo cultural
coyuntural —en base a las categorias culturales identificadas—, que permitiran

la definicion de las Unidades de Competencia y Elementos de Competencia.

OBJETIVO GENERAL DE LA PROPUESTA.

Formar a agentes culturales de la ciudad de La Paz como gestores culturales

especializados, a través de un programa de estudios a nivel de postgrado,
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para profesionalizar y/o actualizar sistematicamente su labor cultural en
beneficio de la sociedad, de la valoracién del desarrollo cultural y la mejora de
planes, programas y proyectos culturales.

FUNDAMENTACION DE LA PROPUESTA DE FORMACION
POSTGRADUAL EN GESTION CULTURAL.

La propuesta tiene su base fundamental en el analisis e identificacion de
categorias que justifican y caracterizan la vocacion cultural de la ciudad de
La Paz, basada en su estructuracion administrativa —publica y privada—, su
infraestructura cultural y todos los hechos y acontecimientos culturales que se

desarrollaron en el periodo 2008 — 2018.

La Gestion Cultural por si misma se constituye en una nueva disciplina,
basandose en el trabajo de animadores y administradores culturales desde los
afios 70. Los animadores o promotores culturales a nivel iberoamericano -y
sobre todo en la peninsula espafiola—, eran aquellos agentes culturales
caracterizados por su creatividad y formacion artistica, intermediarios entre los
productores y consumidores culturales. El caso norteamericano y francés
permitié6 concebir al gestor cultural como gerente, administrador u organizador
de actividades culturales en base a herramientas empresariales, teniendo de
esta manera antecedentes diferentes pero necesarios para la comprension

actual del ejercicio de un gestor cultural.

Recordando a Sergio de Zubiria, Ignacio Abello y Marta Tabares (2001), la
Gestién Cultural incluye la promocion y animacion cultural, conceptos
esenciales relacionados con economia y procesos culturales; y las
transformaciones suscitadas en la dimension cultural (aporte de Garcia
Canclini y Barbero), quienes consideran —en términos generales— que todo
puede ser gestionable desde el punto de vista de desarrollo y actual praxis

cultural. En este marco, la nocion administrativa de cultura, enlaza
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directamente con el ambito econdémico llevandonos a conceptos de economia

cultural, desarrollo cultural, financiamiento cultural y otros.

En términos de ser una especializacion, ya en el Il Encuentro de Formacion en
Gestion Cultural desarrollado en Quito, Ecuador se decia que la Gestion
Cultural esta ubicada entre actuaciones culturales y efectos de desarrollo
integral de todo ser humano, superando aquellos términos simples de
animacién, promocion o administracion cultural (Russeau, 1999, 21), desde el

punto de vista de la profesionalizacion.

Si en todo espacio fisico, social y cultural se desarrollan actividades,
acontecimientos y proyectos culturales, en beneficio del desarrollo de su
comunidad y su propia preservacion, valoracion y difusién de su patrimonio
cultural, la Gestion Cultural se constituye en la disciplina que orienta esos

procesos.

Ni duda cabe que la formacion especializada en Gestion Cultural es una
necesidad, que se da a partir de la existencia de ofertas académicas en
universidades iberoamericanas, cuyos costos son elevados y de dificil llegada.

Méas compleja y deficiente es la situacion en este momento en cuanto a la
oferta nacional, por la inexistencia de alguna alternativa de formacion en
Gestidon Cultural en nuestro pais. Aunque existe el programa de maestria en
Gestion Cultural, bajo la administracion de la Universidad Andina Simoén
Bolivar (sede Sucre), lamentablemente el programa posee una estructuracion
curricular dispersa, contenidos correspondientes a diferentes contextos

territoriales y procesos de ensefianza — aprendizaje en la modalidad virtual.

Lograr la implementacion de un Programas Postgradual y Especializado en

Gestidon Cultural, para agentes culturales de la ciudad de La Paz es un reto,
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dado el desarrollo cultural existente, con politicas culturales, infraestructura,
servicios, productos culturales y proyectos a corto, mediano y largo plazo, en

constante evolucion.

La Gestion Cultural publica avanza hacia nuevos retos y logros culturales —
dada su estructura e infraestructura—; la Gestion Cultural municipal tiende a
ampliar la oferta cultural de la ciudad generando un considerable incremento
de proyectos y actividades culturales, fruto de su presupuesto y fondos

concursables, destinados a la promocién y creacion cultural.

En resumen, por la importancia en términos de profesionalizacion,
actualizacion, innovacidén y jerarquizacion de los agentes culturales de la
ciudad de La Paz y su significativa vocacién cultural, es importante que exista
un programa de formacion debidamente escolarizado, de vinculacién con el
medio cultural, con proyectos culturales como trabajos académicos y trabajos

de grado, en reconocimiento a la riqgueza y desarrollo culturales existentes.

5.3.1 Fundamentos politicos.

La Ley No. 070 Avelino Sifani y Elizardo Pérez, plantea y ratifica la importancia
de la Educacién como una de las més altas funciones del Estado Plurinacional
de Bolivia, cuyos procesos de ensefianza — aprendizaje deben ser democraticos,
Unicos y diversos, en respuesta a toda necesidad y expectativa educativa en los
diferentes niveles de ensefianza, logrando reafirmar nuestro sentido de
valoracion y reconocimiento a nuestra condicion de nacion intercultural y
plurilinglie, con una riqueza cultural en términos de saberes y patrimonio de las
diferentes culturas, hacia la promocién y desarrollo cientifico de la humanidad en

convivencia plena “para vivir bien”.

Por supuesto que los procesos de ensefianza — aprendizaje deben responder a

un sentido democratico en igualdad de condiciones, con una amplia cobertura en
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los diferentes niveles educativos, logrando de esta manera mejorar y fortalecer
toda politica de formacion profesional en beneficio del desarrollo educativo,
social y cultural de toda comunidad, con el aporte decidido de sus profesionales
especializados en diferentes areas —como la de Gestion Cultural-, desarrollando
de esta manera todo contexto que hace a nuestra realidad educativa, social y

cultural.

La formacion postgradual en Gestion Cultural, permitir el desarrollo de valores,
capacidades, habilidades y destrezas de agentes culturales, que les permitan
proponer y contribuir con propuestas en beneficio del desarrollo cultural de la
ciudad de La Paz, articulando las demandas de aprendizaje con el desarrollo

cultural potencial y existente.

Toda nueva politica de formacién debera considerar la participaciéon de todo
estudiante —en este caso agente cultural-, cuya vocacién de servicio le permita

contribuir en el hacer y quehacer cultural.

5.3.2 Fundamentos epistemoldgicos.

Es fundamental en nuestro Sistema Educativo Nacional que la construccion y
actualizacion de todo conocimiento sea en base a un constructivismo
sociocultural, de modo que todo sujeto que aprende —como es el caso del
agente cultural- se apropie de conocimientos y experiencias nuevas y valore
sus conocimientos previos, para generar relacionamientos cognitivos con la
realidad social, cultural y natural, teniendo como base la epistemologia de la
complejidad, dada la diversidad de ciencias, ambitos y técnicas co-

participantes en la Gestion Cultural.

Por tanto el conocimiento, asi como el desarrollo cultural, estan en
permanente evolucion y cambio, de modo que toda oportunidad de formacion

profesional y/o especializada se constituye en oportunidad de adquisicion y
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construccion de nuevas teorias, tendencias, conocimientos y saberes, en
interaccion con pares profesionales en el ambito cultural, en didlogo con

expertos profesionales y en interaccion en comunidad.

La propuesta nos plantea a la vez una socioformacion (Tobon, 2010), en el
ambito cultural, desde el constructivismo social y la complejidad, de manera
que “las competencias se forman en procesos cognitivo-afectivos y de

desempefio con base en dinamicas sociales y ambientales™®.

En suma la ruta epistemoldgica nos debe permitir una propuesta de formacién
en Gestion Cultural con amplia comprension del &ambito cultural,
interpretaciones socioculturales de todo contexto inherente, y la expansion de

conocimientos dirigidos a practicas culturales generales y/o concretas.

5.3.3. Fundamentos pedagdgicos.

El modelo de Disefio curricular por Competencias nos permite un fundamento
pedagodgico que relaciona el desarrollo cultural en la ciudad de La Paz y el
desempefio sociocultural de todo agente cultural, para la resolucion de
problemas existentes en sus diferentes ambitos. Por tanto la propuesta
postgraduada para especializar a agentes culturales en Gestidn Cultural,
permitira contribuir en la formacion, transformacién y mejor comprension de una
realidad cultural existente, logrando considerar al aprendizaje como una

aplicacion de conocimientos y experiencias culturales, en accion permanente.

El proceso de ensefianza — aprendizaje permitira un desempefio eficiente, activo
y dialogador del agente cultural y todo interesado en este proceso formativo,
combinando sus ambitos sociales, culturales y profesionales, a través de

dialogos permanentes e interpretacion de experiencias individuales, mediados

18 Recuperado en http://iunaes.mx/inicio/wp-content/uploads/2019/04/competencias_y_educacion.pdf#page=15
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por sus valores, conocimientos y saberes principalmente culturales, logrando el
desarrollo de sus dimensiones afectivas, cognitivas, socioculturales e

interculturales de todos los estudiantes y un proceso integral.

5.3.4. Fundamentos culturales.

Como todo espacio educativo de Educacion Superior tiene la principal mision de
relacionarse de forma directa con el Estado y la comunidad, debe responder
como consecuencia a las necesidades de la sociedad y adaptarse a la dinamica

y desarrollo cultural.

En el caso de la presente propuesta se constituye en el principal fundamento, en
razon de que la cultura permite la generacion, construccion, desarrollo y
transferencia de conocimientos fundamentales, para la convivencia de todo ser

humano en cooperacion y en comunidad.

Es el ambito cultural la formacion especializada en Gestion Cultural permitird una
relacion entre la propia identidad cultural con otras culturas (saberes,
costumbres, tradiciones, métodos, creencias, etc.), de modo que el sentido de
valoracion y reafirmacion de lo nuestro se manifieste a través de las diferentes
practicas y acciones culturales en pos de la mejora de la calidad de vida de la

comunidad.

El respeto, la concertacion, la reciprocidad, la tolerancia, en el proceso de
ensefianza — aprendizaje seran esenciales, para que todo estudiante pueda
construir conocimientos nuevos en la légica de la interculturalidad para el
abordaje de la Gestion Cultural y sus componentes desde un aprendizaje

practico y significativo.
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CONSTRUCCION CURRICULAR, HACIA EL PERFIL PROFESIONAL.

La propuesta tiene su base fundamental en la vocacion cultural de la ciudad de

La Paz, a partir de la identificacion y andlisis de categorias culturales que

definen su desarrollo.

La base técnica de la propuesta es un mapeo cultural coyuntural, que nos dara

la pauta del objeto de estudio, los principales &mbitos de conocimiento y los

puntos de vista del investigador, para un disefio curricular por competencias,

para agentes culturales de la ciudad de La Paz. El modelo de mapeo cultural

coyuntural planteado, para la presente propuesta es el siguiente:

Cuadro 14

MAPEO CULTURAL COYUNTURAL LA PAZ

OBJETO DE ESTUDIO

CONTENIDOS

PUNTOS DE VISTA

FORMACION

POSTGRADUADA EN
GESTION CULTURAL,
PARA AGENTES

CULTURALES DE LA
CIUDAD DE LA PAZ, EN

BASE A UN DISENO
CURRICULAR POR
COMPETENCIAS.

— Saber ser

(automotivacion,
iniciativa y trabajo
colaborativo con otros).

— Saber conocer
(conceptualizar,
interpretar y
argumentar).

— Saber hacer (aplicar
procedimientos y
estrategias de gestion).

Cultura: teoria 'y
desarrollo

Politicas culturales
Economia cultural
Administracion
cultural

Gestion de eventos
culturales
Marketing cultural

DE LOS AGENTES:

Cultura y territorio local.
Situacion de la gestion
cultural en La Paz.
Relevamiento de las
practicas culturales.
Creacion artistica y
manifestaciones colectivas
Patrimonio e
institucionalidad.

Situacion de la aplicacion de
normativa cultural

FUENTE: Elaboracién propia en base a modelos de mapas culturales presenados por ORTEGA
NOERE, Cristina (2010, 107).
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5.4.1 Identificacion de las areas, acciones y competencias.

Para la definicibn de las principales areas en las que se basa la Gestidon
Cultural en la ciudad de La Paz, tomamos en cuenta la categorizacion de

actividades, tal como se plantea en el siguiente cuadro:

Cuadro 15
AREAS DE CONOCIMIENTO EN GESTION CULTURAL

AREAS ESPECIFICAS DEL

o .
N CATEGORIAS DE ACTIVIDADES CONOCIMIENTO

01. e Culturay Desarrollo.
e Gestion de  proyectos culturales
municipales.

Programas culturales en distritos e Formulacion y ejecucién de proyectos
municipales culturales.

e Infraestructura cultural.

Produccion de espectaculos de artes

esceénicas.

02. Categorizacion de espacios de arte.
Cultura y Desarrollo.

Estudio de publicos.

Produccion de espectaculos de artes

escénicas.

Compaifiias de Danzas

03. Inauguracion de instituciones Legislacion cultural.
culturales. e Organizaciones culturales.

04. e Cooperacion cultural.

Formulacidon y ejecucion de proyectos
culturales.

Gestion de financiamiento cultural.

Fondos econémicos

05. Gestion de financiamiento cultural.
Investigacion cultural.

Literatura cultural

Edicién de material impreso

06. Evaluacion de proyectos culturales.
Gestion del turismo cultural.
Investigacion cultural.

Patrimonio cultural (tangible e intangible)

Patrimonio arqueologico,
conservacion y difusion.

07. Evaluacion de proyectos.
Indicadores culturales.
Investigacion cultural.

Patrimonio cultural (tangible e intangible)

Patrimonio Tangible,
proyectos y actividades
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AREAS ESPECIFICAS DEL

o
N CATEGORIAS DE ACTIVIDADES CONOCIMIENTO
08. Economia de la cultura.
. . . Evaluacion del impacto de eventos y
Expresiones y manifestaciones .
folkloricas festl\{ales. ' -
Gestién de financiamiento cultural.
Patrimonio cultural (tangible e intangible)
09. . Evaluacion de proyectos.

Acontecimientos programados T
Investigacion cultural.

10. Formulacion y ejecucion de proyectos

Celebraciones fechas histéricas culturale_§. .

Produccion de espectaculos artes
escénicas
11. Estudio de publicos.
Actividades en la Biblioteca Municipal Formulacion 'y ejecucion de- proyectos
“Mcal. Andrés de Santa Cruz”. cultu_r’ales.
Gestion de  proyectos  culturales
municipales.
12. Formulacién y ejecucion de proyectos
Patrimonio Inmaterial, culturales.
preservacion y actividades Gestion  del patrimonio  cultural
intangible.
13. Cultura y Desarrollo.
Formulaciéon y ejecucion de proyectos
culturales.

Desarrollo del teatro boliviano Gestion de financiamiento cultural.
Infraestructura cultural.

Produccion de espectaculos de artes
escénicas.
14. Formulacidon y ejecucion de proyectos

Concejos, comisiones y comités culturales.

culturales. Legislacion cultural.
Teoria de la cultura.
15. Gestién de financiamiento cultural.
Produccion cinematografica Eglrtrl?rgl?egon y ejecucion de proyectos
y CONACINE ,
Produccion de espectaculos de artes
escénicas.
16. Formulacidon y ejecucién de proyectos
municipales.

Musica, géneros y actividades Gestion de financiamiento cultural.
Produccion de espectaculos de artes
escénicas.

17. Gestion de financiamiento cultural.

Reconocimientos y distinciones en el
ambito cultural.

Formulacidon y ejecucion de proyectos
culturales.
Produccion de espectaculos de artes
escénicas.
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CATEGORIAS DE ACTIVIDADES

AREAS ESPECIFICAS DEL
CONOCIMIENTO

18.

Formacién y capacitacion artistica.

Formulaciéon y ejecucion de proyectos
culturales.

Gestion cultural para el desarrollo
integral.

Investigacion cultural.

Planes y programas culturales a
mediano y largo plazo.

19.

Difusién de noticias
culturales municipales

Diagnéstico cultural.

Evaluacion de proyectos culturales.
Gestion cultural municipal.

Identidad cultural, interculturalidad vy
multiculturalidad.

Indicadores culturales.

Infraestructura cultural.

20.

Seminarios, coloquios y charlas
culturales

Cultura y Desarrollo.

Formulacién y ejecucion de proyectos
culturales.

Identidad cultural, interculturalidad y
multiculturalidad.

Indicadores culturales.

Industrias culturales.

Organizaciones culturales.

21.

Exposiciones de Arte.

Categorizacion de espacios de arte
Cultura y Desarrollo.

Diagnéstico cultural.

Estudio de publicos.

Estudio y evaluacion de eventos y
festivales culturales.

Formulaciéon y ejecucién de proyectos
culturales.

Marketing cultural.

.Produccion de eventos y festivales
culturales.

22.

Festivales nacionales
e internacionales

Categorizacion de espacios de arte.
Cultura y Desarrollo.

Diagnéstico cultural.

Estudio de publicos.

Estudio y evaluaciébn de eventos y
festivales culturales

Formulacidon y ejecucion de proyectos
culturales.

Gestién de financiamiento cultural.
Indicadores culturales.

Marketing cultural.

Patrimonio cultural (tangible e
intangible)

Produccion de eventos y festivales
culturales.
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NO

CATEGORIAS DE ACTIVIDADES

AREAS ESPECIFICAS DEL
CONOCIMIENTO

23.

Ferias culturales municipales

Categorizacion de espacios de arte.
Cultura y Desarrollo.

Diagnéstico cultural.

Estudio de publicos.

Estudio y evaluacion de eventos vy
festivales culturales

Gestién de financiamiento cultural.
Gestion de  proyectos  culturales
municipales.

Indicadores culturales.

Marketing cultural.

Patrimonio cultural (tangible e intangible)
Produccion de eventos y festivales
culturales.

24,

Jornadas culturales municipales

Categorizacion de espacios de arte.
Cultura y Desarrollo.

Diagnostico cultural.

Gestion de  proyectos  culturales
municipales.

Estudio de publicos.

Estudio y evaluacion de eventos y
festivales culturales

Indicadores culturales.

Marketing cultural.

Organizaciones culturales.

Politicas culturales.

Produccion de eventos y festivales
culturales.

25.

Legislacion Cultural Municipal

Cultura y Desarrollo.

Diagnéstico cultural.

Formulacidon y ejecucién de proyectos
culturales.

Legislacion cultural.

Politicas culturales: teoria y
metodologia.

26.

Literatura, produccion y actividades

Categorizacion de espacios de arte.
Cultura y Desarrollo.

Formulacidon y ejecucion de proyectos
culturales.

Organizaciones culturales.

Produccion de eventos y festivales
culturales.
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NO

CATEGORIAS DE ACTIVIDADES

AREAS ESPECIFICAS DEL
CONOCIMIENTO

27.

Conciertos y presentaciones musicales

Categorizacion de espacios de arte.
Cultura y Desarrollo.

Formulaciéon y ejecuciéon de proyectos
culturales.

Gestion de financiamiento cultural.
Infraestructura cultural.

Organizaciones culturales.

Produccion de eventos y festivales
culturales.

28.

Fundaciones culturales,
desarrollo y actividades

Diagnostico cultural.

Evaluacion de proyectos culturales.
Gestion de financiamiento cultural.
Gestiéon de fundaciones culturales.
Infraestructura cultural.

29.

Apropiacion indebida
derechos de autor

Legislacion cultural.
Politicas culturales.

30.

Realidades y coyuntura
Ministerio de Culturas y Turismo.

Diagnostico cultural.

Economia de la cultura.

Formulacién y ejecucion de proyectos
culturales.
Gestion cultural
integral.

Gestion de financiamiento cultural.
Indicadores culturales.
Investigacion cultural.
Planes y programas
mediano y largo plazo.
Politicas culturales:
metodologia.

para el desarrollo

culturales a

disefio y

31.

Proyectos culturales,
ejecucion y proyeccion

Diagnéstico cultural.

Economia de la cultura.

Formulacidon y ejecucién de proyectos
culturales.

Gestion cultural municipal.

Gestion de financiamiento cultural.
Indicadores culturales.
Investigacion cultural.
Planes y programas
mediano y largo plazo.
Politicas culturales:
metodologia.

culturales a

disefio y
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NO

CATEGORIAS DE ACTIVIDADES

AREAS ESPECIFICAS DEL
CONOCIMIENTO

32.

Tréfico ilicito y recuperacion de
patrimonio cultural.

Diagnéstico cultural.

Formulaciéon y ejecuciéon de proyectos
culturales.

Gestion cultural para el desarrollo
integral.

Gestién de financiamiento cultural.
Investigacion cultural.

Legislacion cultural.

33.

Creacion de fondos de
financiamiento cultural

Cultura y Desarrollo

Diagnéstico cultural.

Formulaciéon y ejecucion de proyectos
culturales.

Gestion cultural para el desarrollo
integral.

Gestién de financiamiento cultural.
Investigacion cultural.

Legislacion cultural.

34.

Salones concursables

Estudio de publicos.

Estudio y evaluacion de eventos y
festivales culturales

Formulacidon y ejecucién de proyectos
culturales.

Indicadores culturales.

Produccion de eventos y festivales
culturales.

35.

Eventos culturales
internacionales destacados

Cultura y gestion cultural.

Diagnéstico cultural.

Formulaciéon y ejecucion de proyectos
culturales.

Indicadores culturales.

36.

Cierre de instituciones culturales

Diagnéstico cultural.

Evaluacién del impacto cultura.

Gestion cultural para el desarrollo
integral.

Indicadores culturales.

Infraestructura cultural.

37.

Informes de ejecucion presupuestaria

Diagnéstico cultural.

Economia de la cultura.

Formulacidon y ejecuciéon de proyectos
culturales.

Indicadores culturales.

Gestion cultural municipal.

Gestion cultural para el desarrollo
integral.

Gestién de financiamiento cultural.
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AREAS ESPECIFICAS DEL

o .
N CATEGORIAS DE ACTIVIDADES CONOCIMIENTO

38. Homenaje a personalidades e Producciéon de espectaculos de artes
de la cultura escenicas.

39. e Formulacion y ejecucién de proyectos
culturales.

e Gestion de financiamiento cultural.

e Gestion cultural para el desarrollo
integral.

e Infraestructura cultural.

e Patrimonio cultural (tangible e
intangible)

Patrimonio arquitecténico, proyectos

40. e Estudio de publicos.

e Estudio y evaluacion de eventos y
festivales culturales

Bienales de arte e Gestion de proyectos culturales.

e Indicadores culturales.

e Produccion de eventos y festivales
culturales.

FUENTE: Elaboracion propia.

Las Areas especificas del Conocimiento identificadas tanto para la
determinacion del Perfil Profesional como para el planteamiento del Plan de

Estudios, son las siguientes:

Administracién de fundaciones culturales.
Categorizacion de espacios de arte.
Cooperacion cultural.

Cultura y Desarrollo.

Diagnastico cultural.

Economia de la cultura.

Estudio de publicos.

© N o g &> w D P

Estudio y evaluacién del impacto de eventos y festivales
culturales.

9. Evaluacion de proyectos culturales.

10. Formulacion y ejecucion de proyectos culturales.

11. Gestion cultural para el desarrollo integral.

12. Gestiodn de financiamiento cultural.
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13. Gestion del Patrimonio intangible.

14. Gestion de proyectos culturales municipales.

15. Gestion del turismo cultural.

16. Gestion municipal cultural.

17. Identidad cultural, interculturalidad y multiculturalidad.
18. Indicadores culturales.

19. Industrias culturales.

20. Infraestructura cultural.

21. Investigacion cultural.

22. Legislacion cultural.

23. Literatura cultural.

24. Marketing cultural.

25. Organizaciones culturales.

26. Patrimonio cultural (tangible e intangible).

27. Planes y programas culturales a mediano y largo plazo.
28. Politicas culturales: teoria y metodologia.

29. Produccion de espectaculos de artes escénicas.

30. Produccién de eventos y festivales.

31. Teoria de la cultura.

De este conjunto de areas especificas del conocimiento para la formacion
especializada en Gestiobn Cultural, a continuacion definiremos Areas
Generales tanto para el perfil profesional como para el planteamiento del plan

de estudios.
Este proceso permitird definir adecuadamente el perfil profesional del gestor

cultural, asi como plantear un plan de estudios pertinente para lograr un

proceso de formacién especializado, siguiendo el siguiente cuadro:
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) puadro 16
AREAS ESPECIFICAS Y GENERALES DEL
CONOCIMIENTO EN GESTION CULTURAL

NO

AREAS ESPECIFICAS

AREAS GENERALES

01.

o

Cultura y Desarrollo.

Gestion cultural para el desarrollo
integral.

Identidad cultural, interculturalidad
y multiculturalidad.

Patrimonio cultural (tangible e
intangible).

Teoria de la cultura.

CULTURA, TEORIA Y DESARROLLO

02.

No

Legislacion cultural.
Politicas culturales: teoria vy
metodologia.

POLITICAS CULTURALES

03.

10.
11.
12.

Cooperacion cultural.

Gestion de financiamiento cultural.
Economia de la cultura.
Indicadores culturales

Industrias culturales.

ECONOMIA CULTURAL

04.

13.

14.
15.

16.

17.
18.

19.
20.
21.
22.
23.

Administracion de fundaciones
culturales.

Diagnéstico cultural.

Evaluacion de proyectos
culturales.

Formulaciébn y ejecucion de
proyectos culturales.

Gestion del patrimonio intangible.
Gestibn de proyectos culturales
municipales.

Gestion del Turismo Cultural.
Gestion Municipal Cultural.
Infraestructura cultural.
Investigacion cultural.

Planes y programas culturales a
mediano y largo plazo.

ADMINISTRACION CULTURAL

05.

24.

25.

26.

27.
28.

Categorizacion de espacios de
arte.

Estudio y Evaluacién de eventos y
festivales culturales.

Produccion de  eventos vy
festivales.

Literatura cultural.

Produccion de espectaculos de
artes escénicas.

GESTION DE EVENTOS CULTURALES
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N° AREAS ESPECIFICAS AREAS GENERALES

06. 29. Estudio de publicos.
30. Marketing cultural.

31. Organizaciones culturales. MARKETING CULTURAL

FUENTE: Elaboracion propia.

Las &reas generales y especificas de formacién, nos permiten identificar las acciones
y competencias que puede asumir un gestor cultural en los diferentes campos de

accion.

Para ello presentamos el siguiente cuadro de acciones y competencias, que se
consideran importantes para la presente propuesta:

Cuadro 17
IDENTIFICACION ACCIONES Y COMPETENCIAS DEL GESTOR CULTURAL

N° AREAS ACCIONES COMPETENCIAS
GENERALES
: Analizar Generar Analiza teorias y todo conocimiento de
o 9 Comunicar Informar la realidad cultural local.
8 _ Ensefar Investigar Investiga sobre el desarrollo cultural
01. = 8 Formar Relacionar | actual.
< Reconoce y valora antecedentes,
o < . . . .
S existencia y desarrollo del patrimonio
F al cultural.
) Identifica la identidad cultural local,
© regional y/o nacional.
" Analizar Evaluar Analiza la legislacion cultural nacional y
n uw Asesorar Implantar municipal
8 :,:' Cambiar Investigar Disefia politicas culturales.
02. = 035 Comunicar Normar Propone normas y reglamentos para
8 = Disefiar Proponer diferentes sectores culturales.
a 8 Asesora en el disefio de politicas.

Evalla la legislacion cultural vigente y
su aplicacion.
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N° AREAS ACCIONES COMPETENCIAS
GENERALES
Administrar Generar Administra recursos econdémicos
Analizar Gestionar destinados al sector cultural.
Asesorar Implantar Analiza la situacion econdmica actual
Beneficiar Mejorar del sector cultural.
Cambiar Obtener Desarrolla estrategias econémicas para
Desarrollar Organizar el sector cultural.
21 Ejecutar Planificar Invierte recursos econdémicos en los
o Elaborar Producir diferentes sectores.
,:_’ Evaluar Supervisar | Realiza evaluaciones econdémicas del
= sector.

03. O Genera fuentes de ingresos por la
< ejecucion de diferentes proyectos
= culturales.

Cz) Contribuye a la mejora de la calidad de
®) vida a través de planes, programas y
8 proyectos culturales.
Organiza proyectos culturales en
beneficio del desarrollo econémico y
cultural de una regién.
Procura fondos y patrocinio cultural.
Define indicadores culturales.
Propone modelos econdmicos para
aplicaciéon en el ambito cultural.
Administrar Evaluar Administra proyectos a nivel municipal
Analizar Formar y/o regional.
Asesorar Fortalecer Diagnéstica la situacion del éambito
Beneficiar Generar cultural, para la puesta en marcha de
- Cambiar Identificar proyectos culturales.
é Coadyuvar Investigar Disefla proyectos en beneficio de la
E Conservar Liderar conservacion 'y  preservacion  del
5! Comunicar Mejorar patrimonio tangible.
O Construir Obtener Conserva el patrimonio  cultural
> Coordinar Ofertar intangible.

04. o Cooperar Organizar Identifica indicadores culturales para la

&t) Crear Participar puesta en marcha de proyectos.
04 Desarrollar Planificar Investiga culturalmente, en diferentes
'(7, Diagnosticar Preservar ambitos de accion.
P Disefar Producir Disefla, elabora y ejecuta proyectos
= Ejecutar Programar | culturales.
2 Elaborar Promocionar | Evalla proyectos culturales.
Equipar Proyectar Fortalece, promociona y difunde el
Estudiar Supervisar | patrimonio tangible e intangible.
Supervisa la preservacion del
patrimonio.
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N° AREAS ACCIONES COMPETENCIAS
GENERALES
Gestiona la puesta en marcha de
" Administrar Gestionar eventos culturales.
®) Coadyuvar Liderar Administra recursos para la realizacién
E " Comunicar Mejorar de eventos.
g w Convencer Ofertar Elabora planes estratégicos de
w ?EI Coordinar Organizar marketing y comunicacién de eventos
05. '-'DJ % Cooperar Planificar culturales.
> F Crear Producir Obtiene cooperaciones y financiamiento
o l=) Difundir Programar | para la realizacion de eventos.
= O Ejecutar Promocionar | Lidera la realizacion de eventos
q Equipar Supervisar | culturales.
o Evalla los impactos por la realizacion
de eventos culturales.
Analiza, diagnéstica y evalia la
?EI Analizar Identificar situacion actual del mercado cultural
o Asesorar Investigar local.
,:_’ Cambiar Mejorar Estudia la oferta y demanda cultural.
5‘ Comunicar Ofertar Estudia los publicos en el sector
O Diagnosticar Organizar cultural.
06. Y} Disefar Planificar Identifica la infraestructura cultural.
zZ : . X
i Elaborar Producir Contribuye a la mejora de la oferta
|£|<J Estudiar Promocionar | cultural a través de proyectos.
o Evaluar Proponer Investiga sobre industrias culturales.
<§‘: Generar Supervisar | Supervisa los estudios de mercado.

FUENTE: Elaboracion propia

5.4.2 Definicion de los ambitos de trabajo para el ejercicio profesional del

gestor cultural.

Otro elemento fundamental para la definicibn del perfil profesional es la

identificacion de los principales ambitos culturales en los que un gestor cultural

de

la ciudad de La Paz se desenvuelve y podria desenvolverse

profesionalmente. Por ello detallamos en el siguiente cuadro los ambitos

identificados, tal como sigue:
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Cuadro 18

AMBITOS DE TRABAJO PARA EL GESTOR CULTURAL

AMBITOS DE INSTITUCIONES Y/O CAMPOS DE TRABAJO
TRABAJO
e Ministerio y viceministerios de cultura.
e Secretaria Departamental de Culturas y Turismo,
dependientes de la Gobernacion de La Paz.
e Secretaria Municipal de Culturas (G.A.M.L.P.)
e Direcciones de Patrimonio Tangible.
e Direcciones de Patrimonio Intangible.
¢ Instancias encargadas de arqueologia.
¢ Instancias encargadas de antropologia.
e Instancias encargadas de catalogacion.
e Instancias encargadas de conservacion de
monumentos.
< e Instancias encargadas de la promocion cultural y
O realizacion de eventos.
] e Instancias de formacion o centros de formacion
m artistica.
(D) ¢ Instancias de investigacion cultural.
o e Instancias administrativas culturales.
1 e Coordinaciones generales de cultura.
< e Instancias encargadas de la planificacion cultural.
a4 e Instancias encargadas de la comunicacion,
|:_) promocién y difusién.
1 e Instancias encargadas de relaciones internacionales
culturales.
) ltural
@) e Instancias encargadas de la cultura ciudadana y/o
= educacion ciudadana.
O e Instancias del ambito del turismo cultural.
= e Fundaciones Culturales publicas.
n e Bibliotecas publicas.
L ¢ Archivos publicos.
O e Museos publicos.
e Teatros publicos.
e Gestion del Ballet Folklorico Nacional.
e Gestidn del Ballet Oficial de Bolivia.
e Sociedad corales publicas.
e Academias de Bellas Artes.
e Escuelas publicas de folklore.
e Talleres de teatro publicos.
e Conservatorios de musica.
e Consejos de cine
e Orquestas sinfonicas.
e Otros
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AMBITOS
DE TRABAJO

INSTITUCIONES Y/O CAMPOS DE TRABAJO

pe

GESTION CULTURAL PRIVADA

Representaciones diplométicas.
Representaciones de instituciones internacionales
con sede en el pais.

Oficinas de cooperacion internacional.
Asociaciones civiles accidentales.

Organizaciones no gubernamentales.
Fundaciones culturales.

Galerias de arte.

Museos privados.

Bibliotecas privadas.

Teatros privados.

Instancias de extension cultural en diferentes
empresas privadas.

Centros culturales.

Galerias de arte de centros de formacion en
idiomas.

Salas cinematograficas publicas.

CINEMATECA

Espacios de arte y cultura.

Academias o institutos de formacion artistica
privados.

Compaiias de danza privadas.

Instituciones sociales y/o educativas

GESTION CULTURAL
INDEPENDIENTE

Proyectos culturales independientes.
Empresa de eventos culturales particular.
Casa Museo

Galeria de arte unifamiliar o unipersonal.
Docente universitario en Gestiéon Cultural.
Consultorias individuales en Gestion Cultural.
Estudios culturales a contrato.

FUENTE: OLIVAREZ, Ligia (2014, 530 — 532)

187



TESIS DE MAESTRIA:

“FORMACION POSTGRADUADA POR COMPETENCIAS EN GESTION CULTURAL.
CASO: PROPUESTA PARA AGENTES CULTURALES DE LA PAZ”

Ligia Fatima Roxana Olivarez Rodriguez

5.4.3 Perfil profesional del gestor cultural.

Habiéndose identificado el conjunto de acciones, competencias y ambitos de

trabajo, presentamos el perfil profesional del gestor cultural bajo la siguiente
matriz y criterios:

GRAFICO 31
MATRIZ TRIDIMENSIONAL DE LOS ELEMENTOS
PRINCIPALES DEL PERFIL PROFESIONAL
DE UN GESTOR CULTURAL

~ * Cultura: teoria y desarrollo
e Politicas culturales
e Economia cultural

AREA ) e Administracion cultural

e (Gestion de eventos culturales

GENERALES e Marketing cultural
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Administrar, Coadyuvar, Comunicar,
Convencer, Coordinar, Gestionar,
Liderar, Mejorar, Ofertar, Organizar,
Planificar, etc.

AMBITOS DE] ; Piblco

Privado

TRAB AJ O e Independiente

FUENTES: IMAGEN www.fractales.org; DISENO Elaboracion propia,
en base a modelo presentado por Diaz — Barriga.
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a) En el area de Cultura: teoriay desarrollo.

e EIl gestor cultural es capaz de analizar y comprender la filosofia de la
cultura y desarrollo de la teoria de la cultura en las diferentes etapas
historicas, logrando interpretar posturas y tendencias tedérico-historicas,

para comunicar.

e El gestor cultural es un investigador de la realidad cultural nacional y
local, logrando enriquecer sus conocimientos y reconociendo los

aportes tedricos en las diferentes ciencia desarrolladas.

e EI gestor cultural interpreta, compara y genera relaciones teoricas
culturales para informar, transmitir y formar, en torno a la identidad
cultural y el contexto local, en respeto a la interculturalidad y

multiculturalidad existente.

b) En el area de Politicas Culturales.

e El gestor cultural posee capacidad de disefio, planificacion, agendacion

ejecucion y evaluacion de politicas culturales.

e EIl gestor cultural interpreta conceptos y saberes en torno a la
Legislacion Cultural boliviana, legislacion cultural municipal y normativa

institucional, logrando andlisis y evaluaciones de su aplicabilidad.

e El gestor cultural esta capacitado para proponer normas y reglamentos

para los diferentes sectores del ambito cultural.

e EIl gestor cultural se constituye en principal asesor en el disefio e
implementacion de politicas publicas o politicas municipales culturales,

relacionando con legislacion general vigente.
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c) En el &rea de Economia Cultural.

e El gestor cultural es capaz de analizar, interpretar y evaluar la situacion
econdémica del sector cultural, logrando proponer estrategias concretas

para mejores inversiones y desarrollo en el ambito publico.

e El gestor cultural administra recursos econdémicos destinados al
desarrollo cultural, en beneficio de una adecuada ejecucion y la
generacion de fuentes de ingreso, tanto en la gestién cultural publica

como privada.

e EIl gestor cultural esta capacitado para la planificacion, organizacion,

direccion de proyectos culturales, con el adecuado uso de recursos.

e El gestor cultural tiene la habilidad de buscar lineas de financiamiento
externo, de procuracion de fondos y la identificaciéon de patrocinadores

para la ejecucion de proyectos culturales.

e El gestor cultural evalia y retroalimenta, con indicadores culturales, la
ejecucion de planes, programas y proyectos culturales, definiendo su

impacto en la comunidad, y aporte al desarrollo sociocultural.

e El gestor cultural dirige procesos econémicos, administrativos vy

laborales en instancias publicas y privadas culturales.

d) En el area de Administracion Cultural.

e El gestor cultural posee una capacidad operativa en la practica cultural
—tanto en el ambito publico como privado—, logrando la puesta en

marcha de proyectos culturales.
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e EI gestor cultural tiene habilidades para la gestion, ejecucion y
administracion de programas y proyectos culturales en diferentes

campos Yy niveles.

e EI gestor cultural realiza estudios e investigaciones culturales
extraordinarias, en base a andlisis, diagndsticos y evaluacion de
indicadores culturales, para la puesta en marcha de proyectos

culturales concretos.

e EIl gestor cultural ejecuta proyectos en beneficio de la conservacion,
preservacion y puesta en valor del patrimonio cultural tangible como

intangible.

e EIl gestor cultural supervisa proyectos culturales en ejecucion en los

diferentes ambitos.

e) En el area de Gestién de Eventos Culturales.

e El gestor cultural tiene habilidad para la programacién, administracion y
evaluacion de eventos culturales, identificando tanto productos como

servicios.

e EIl gestor cultural tiene capacidad de direccién en eventos locales,
nacionales e internacionales en diferentes ambitos del quehacer

cultural.

e El gestor cultural elabora planes estratégicos de marketing vy
comunicacién de eventos culturales, para lograr altos niveles de

audiencia y satisfaccion de beneficiarios.

e EIl gestor cultural ubica lineas de financiamiento externo para la

realizacion de eventos culturales.
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e El gestor cultural evalla impactos en la realizacion de eventos

culturales.
f) En el area de Marketing Cultural.

e EI gestor cultural posee la capacidad de analisis, diagnostico y
evaluacion de la situacion del mercado cultural local, regional y/o

nacional.

e El gestor cultural es experto en la investigacion del mercado cultural

local, haciendo estudios tanto de la oferta y demanda cultural.

e EIl gestor cultural realiza estudios de publicos en el sector cultural,

identificando segmentos y sus respectivas caracteristicas.

e EIl gestor cultural es un investigador especializado en las industrias
culturales, caracterizando su desarrollo, logros y propuestas para el

futuro.

En términos generales, y a nivel personal, se considera que un gestor cultural
debe tener la capacidad de un amplio y permanente desarrollo de actitudes de
tolerancia, didlogo y cooperacién en todo su ejercicio profesional. Son
fundamentales sus destrezas creativas y capacidad propositiva en la solucion
tanto de acciones como problemas culturales en diferentes ambitos, vy
finalmente su sentido de identidad, capacidad de liderazgo, respeto a la

diversidad cultural, didlogo, madurez emocional y vocacion de servicio.

ORGANIZACION Y ESTRUCTURACION CURRICULAR.

5.5.1 Premisas concretas de la estructura disciplinar.

La propuesta tiene su base fundamental en la vocacion cultural de la ciudad de

La Paz, resultado del proceso investigacién desarrollado, dando lugar a un
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plan de estudios pertinente a la realidad local cultural existente. Fruto de la

identificacion y categorizacion de actividades culturales desarrolladas en el

periodo histérico 2008 — 2018, ha sido posible

identificar areas de

conocimiento para formacion especializada del agente cultural de la ciudad de

La Paz, las mismas que graficamos a continuacion:

GRAFICO 32

AREAS DE CONOCIMIENTO PARA FORMACION ESPECIALIZADA
DEL AGENTE CULTURAL DE LA CIUDAD DE LA PAZ

CULTURA, TEORIA Y
DESARROLLO

POLITICAS CULTURALES

ECONOMIA CULTURAL

FUENTE: Elaboracion propia; IMAGEN: www.c5.cl

ADMINISTRACION
CULTURAL

GESTION DE EVENTOS
CULTURALES

MARKETING CULTURAL

Para la propuesta se toma en cuenta que toda formaciéon en gestion cultural es

multidisciplinaria, de modo que los procesos de ensefianza — aprendizaje

deben buscar el desarrollo de capacidades, habilidades y destrezas de los

agentes culturales para su ejercicio profesional en Gestion Cultural.

Es importante el sujeto que aprende, que en este caso es un agente social y

cultural, que promueve, coadyuva y contribuye el desarrollo social y cultural de

todo ser humano y toda comunidad a través de practicas culturales de forma

permanente.

El sujeto que ensefia se constituye en un facilitador del proceso de ensefanza

— aprendizaje, logrando integrar los conocimientos previos del agente cultural,

su experiencia en el

ambito cultural y/o nuevas teorias, tendencias,

metodologias, instrumentos y modelos para una adecuada gestién cultural.
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La estructuracion tanto de la temporalidad del plan de estudios propuesto,
como de las asignaturas y contenidos minimos estan relacionados
directamente con la realidad cultural actual de la ciudad de La Paz, fruto de su
vocacion cultural vigente, respondiendo al contexto tanto social, cultural y

econdmico de la sociedad.

5.5.2 Descripcién de la propuesta curricular.

Consideramos como esenciales los siguientes aspectos:

a) Datos generales.

Titulo otorgado: Magister Scientiarum en Gestion Cultural.
Dirigido a: Agentes culturales de la ciudad de La Paz
Unidad ensefianza: Indistinta (puede ser en el sistema publico o

privado).

b) Modalidad de ensefianza.

Se propone lograr el proceso de ensefianza aprendizaje a nivel de
postgrado en la modalidad presencial, incluyendo horas académicas
destinadas a procesos investigativos. El uso de nuevas tecnologias para el
desarrollo de tele conferencias con expertos internacionales, podra ser una

modalidad de ensefanza innovadora.

c) Estructura temporal de la propuesta.

Se propone la realizacion de un curso a nivel de Maestria, programado
dentro del sistema semestral —con la diversificacion de contenidos— en el

periodo de dos (2) afios. El plan de estudios se sustentara a partir de las
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areas tematicas identificadas, que permitiran abordar problematicas
centrales y necesidades especificas de la Gestion Cultural en La Paz, en
beneficio de la formacion especializada y practica profesional
interdisciplinaria de los agentes culturales, reconociendo la vocacion

cultural de esta ciudad.

d) Plantel docente con expertos en gestion cultural.

Se considera y sugiere la participacion de expertos internacionales de
Espafia, México, Colombia y Argentina, ademas de gestores culturales
bolivianos que aporten académicamente desde su quehacer y experiencia

en diferentes ambitos culturales de nuestra ciudad.

e) Régimen académico.

Para la obtencion del grado de Magister Scientiarum el postulante debera
cursar 2.400 horas académicas (680 en aula y 1.720 de investigacion
fuera del aula), equivalentes a 60 créditos, distribuidos en 11 para la tesis y
49 para las actividades de formacion en los procesos de ensefianza -

aprendizaje.

El programa contemplara cuatro semestres, de los cuales los tres primeros
seran tedrico — practicos, y el ultimo semestre incluira el Taller de Tesis

destinado a la elaboracion del trabajo de grado final.
En cada uno de las asignaturas se exige un minimo del 80% del porcentaje

de asistencia total. La nota minima para aprobar cualquier actividad

curricular es de 70 puntos.
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f) Condiciones de admision, permanenciay promocion.

Para ingresar al Curso de Maestria en Gestion Cultural es necesario

presentar los siguientes requisitos:

° Carta de solicitud de admision.
. Curriculum Vitae.

e Fotocopia legalizada titulo académico y en Provision Nacional.

Para la permanencia del alumno en el Programa de Maestria no debera
reprobar mas de una materia en cualquiera de los semestres. Si tiene una
reprobacién el alumno tendra derecho a una prueba recuperatoria por una

Unica vez.

Para optar el grado de Maestria en Gestion Cultural, identificado como
Magister Scientiarum, el estudiante debera aprobar el total de 60 créditos y

la defensa correspondiente de tesis.

La presentacion y sustentacion de tesis de grado debera llevarse en un
plazo no mayor a dos afios después de la conclusion de las materias
curriculares. En caso contrario el estudiante estara en la obligacién de

cursar la materia de Seminario de Tesis nuevamente para habilitarse.

g) Plan Curricular.

Resultado de todo el proceso investigativo e interpretacion de la realidad y
desarrollo de la gestion y vocacion cultural de la ciudad de La Paz, se

presenta el siguiente plan curricular:
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Cuadro 19
PROPUESTA DE PLAN CURRICULAR PARA PRIMER SEMESTRE

PRIMER SEMESTRE: Basico

1. Teorias de cultura y gestién 20 60 80 02
cultural

2. Gestion del Patrimonio 40 90 130 03
Cultural.

3. ldentidad cultural, 40 90 130 03

interculturalidad y
multiculturalidad.

4. Legislacién Cultural 40 90 130 03
5. Disefio de politicas culturales 40 90 130 03
SUBTOTAL 180 420 600 14

Cuadro 20

PROPUESTA DE PLAN CURRICULAR PARA SEGUNDO SEMESTRE

6. Gestion cultural para el 20 60 80 02
desarrollo integral.
7. Formulacion, ejecucion y 40 90 130 03

evaluacion de programas y/o
proyectos culturales
(regionales, municipales).

8. Gestion  del  patrimonio 40 90 130 03
tangible e inmaterial.

9. Gestidn de organizaciones 40 20 130 03
culturales publicas y
privadas.

10. Investigacion e indicadores 40 920 130 03
culturales.

SUBTOTAL 180 420 600 14
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Cuadro 21
PROPUESTA DE PLAN CURRICULAR PARA TERCER SEMESTRE

TERCER SEMESTRE: Produccion y realizacion de Eventos Culturales

11. Escenarios y publicos de arte y 20 60 80 03
cultura.

12. Produccion y administracion de 30 80 110 03
eventos y espectaculos
culturales.

13. Promocion y difusion de 30 80 110 03
eventos y festivales.

14. Evaluacion del impacto de 30 80 110 03
eventos culturales.

15. Seminario de Investigacion. 30 110 140 04

SUBTOTAL 140 410 550 16
Cuadro 22

PROPUESTA DE PLAN CURRICULAR PARA CUARTO SEMESTRE

16. Economia de la cultura. 40 90 130 03

17. Gestion de financiamiento 30 90 120 03
cultural y cooperacion cultural.

18. Industrias culturales. 40 90 130 03

19. Estudio de publicos y 40 90 130 03

marketing cultural

20. Taller de tesis 30 110 140 04

SUBTOTAL 180 470 650 16

680 1.720 2.400 60

FUENTE: Elaboracion propia

BREVE DESCRIPCION DE MODULOS QUE COMPONEN LA MALLA
CURRICULAR POR COMPETENCIAS.

Para completar la propuesta curricular, se presenta a continuacion las
Unidades de Competencia, con los Elementos de Competencia, en base a
contenidos minimos, tal como sigue:
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5.6.1 PRIMER SEMESTRE: BASICO CULTURAL

Este primer semestre estd compuesto por las siguientes Unidades de

Competencias:

Cuadro 23

UNIDADES DE COMPETENCIA DEL PRIMER SEMESTRE

EC 1: Sintetiza la historia, teorias y |Culturay culturas.
tendencias de la palabra cultura. o
La génesis de la palabra cultura.
Definiciones y tendencias.
) EC 2: Estudia las concepciones de la |Cultura desde diferentes
TEORIAS DE | palabra cultura desde diferentes |ambitos.
LYA gEJIS__'II_'IL(J)IT\IA crencias. Cultura como recurso.
CULTURAL EC 3: Analiza el significado de Definiciones de Gestion Cultural.
Gestion Cultural, desde una mirada L .
historioardfica di ando | Procesos histéricos de la Gestién
Istoriogr aﬁca iferenciando los Cultural: Iberoamérica.
modelos existentes y el desarrollo en
Bolivia. Modelos de Gestién Cultural.
La Gestién Cultural en Bolivia
EC 1: Estudia conceptos y Teon’as oy conceptos  del
clasificaciones  del  Patrimonio |Patrimonio Cultural.
Fultural ' en base a normativa Patrimonio Cultural VS,
internacional. Patrimonio Natural
EC 2: Identifica las diferencias de la  |Clasificacion ~ del  Patrimonio
clasificacién del patrimonio cultural ~|Cultural.
planteada por organismos Patrimonio Tangible
GESTION internacionales y sus respectivos
DEL reconocimientos. Patrimonio Inmaterial.
PATRIMONIO
CULTURAL Patrimonios de la Humanidad.
EC 3: Ubica geogrdficamente el Patrimonio Cultural de Bolivia.
or/ge?n y qb:cac:on de los . Patrimonios de la Humanidad en
patrimonios culturales bolivianos, Bolivia.
atendiendo su conservacion.
Patrimonio Cultural en La Paz.
Conservacion y preservacioén del
Patrimonio Cultural.
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IDENTIDAD
CULTURAL,
INTERCULTURALIDAD
Y
MULTICULTURALIDAD

TESIS DE MAESTRIA:
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Ligia Fatima Roxana Olivarez Rodriguez

EC 1: Deduce las diferencias
entre  interculturalidad 'y
multiculturalidad.

Definicibn de identidad

cultural.
La Interculturalidad

Qué es multiculturalidad?

EC 2: Describe las
caracteristicas de la identidad
cultural a nivel de
Latinoameérica y la identidad
nacional.

Globalizacién e identidad
cultural.

Identidad cultural
latinoamericana.

Interculturalidad en Bolivia.

Nuestra multiculturalidad.

EC 3: Caracteriza la identidad
local pacefia multi e

Caracteristicas de la
identidad cultural en La Paz.

LEGISLACION
CULTURAL

intercultural. Educacion y
multiculturalidad.
Identidad cultural local
EC 1: Comprende los [Cultura 'y ordenamiento
componentes  tedricos  del |/€gal cultural.
dmbito legal de la cultura y |Pensamiento juridico
gestion cultural. cultural.
Legislacion cultural

internacional.

Tratados internacionales.

EC 2: Analiza la legislacion
cultural nacional,
departamental y municipal,
para planteamiento de
reglamentaciones especificas.

Legislacion cultural del
Estado Plurinacional de
Bolivia.

Legislacion departamental
cultural.

Legislacion cultural
municipal.

EC 3: Diferencia la
normatividad institucional
existente en diferentes
dmbitos y niveles.

Normativa institucional
publica y privada.

Derechos de Autor
Propiedad intelectual.

Convenios
interinstitucionales.
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DISENO DE
POLITICAS
CULTURALES

EC 1: Valora analiticamente los
aportes de la politicas culturales en
la historia cultural, identificando
modelos y componentes clave.

histérica de las

Evolucién
politicas culturales.

Componentes de una politica
cultural.

Modelos de politica cultural para
Iberoamérica.

EC 2: Descubre la realidad de las
politicas culturales en Bolivia, y su
inclusion en la agenda publica.

Historia de las politicas
culturales en Bolivia.

Politica y agenda publica

cultural.
EC 3: Diferencia los aportes de la Politicas culturales
politicas departamentales de las departamentales.

municipales, desde su contexto.

Politicas culturales municipales.

5.6.2 SEGUNDO SEMESTRE: GESTION DE PROYECTOS.

Las Unidades de competencia que componen este semestre son:

Cuadro 24

UNIDADES DE COMPETENCIA DEL SEGUNDO SEMESTRE

GESTION
CULTURAL
PARA EL
DESARROLLO
INTEGRAL

EC 1: Analiza el concepto de
desarrollo e implicancias en el
dmbito de la cultura y la gestion
cultural.

Cultura, desarrollo y democracia
participativa integral.

Planes, programas y proyectos
para el desarrollo integral
cultural.

EC 2: Integra la relacidn de
economia y cultura, desde sus
diferentes componentes.

Fondos de financiamiento para
el desarrollo cultural integral.

Aportes en el desarrollo cultural
publico

EC 3: Construye caracterizaciones
del desarrollo cultural integral
privado y local.

Desarrollo cultural integral
privado.

Gestion cultural integral local.
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UNIDAD DE :
Elementos de Competencia Saber Conocer
COMPETENCIA
EC 1: Propone planes, programas y |Diferencias entre plan,
proyectos concretos, en base a la |Programay proyecto.
Gestion Cultural en La Paz. Tempora"dad de p|anes

FORMULACION,

programas y proyectos.

Ciclo de vida de un proyecto

EJ ECUCIOI\J Y | EC2: Desarrolla balances de Disefio estratégico de proyectos
EVALgéCION inversion para proyectos culturales |culturales.
concretos. Preinversion e inversién en un
PROGRAMAS Y proyecto.
PROYECTOS EC 3: Caracteriza la situacion Oferta y demanda cultural.
CULTURALES tual d do cultural
actual de un mercaado cultura Ingresos y costos culturales.
local. o
Mercado cultural municipal.
Evaluacion de proyectos
culturales.
EC 1: Investiga sobre los modelos |Modelos  de gestién  del
de gestién del patrimonio, para el |Patrimonio cultural  tangible
planteamiento de un modelo a internacional, . _naC|onaI,
nivel local departamental y municipal.
GESTION DEL Gestion del patrimonio
PATRIMONIO inmaterial.
TANGIBLE E EC 2: Disefia un inventario de Proyectos de conservacion y
INMATERIAL proyectos de conservacion del recuperacion del patrimonio
patrimonio cultural tangible
EC 3: Inventaria bienes y _Relevz_imiento, conserv_acic’)n e
expresiones culturales del inversion en la promocion del
patrimonio boliviano patrimonio tangible e inmaterial
) en Bolivia.
EC 1: Administra los recursos a su |Gestion administrativa de la
alcance para una adecuada cultura y la gestion cultural
Gestion Cultural.
EC 2: Establece los componentes Gestion de o_rganizaciones
GESTION DE clave de la gestion privada. culturales privadas.
ORGANIZACIONES | ¢ 3: Gestiona recursos humanos, |Gestion cultural estratégica en
CPUUL;I_L:(F\Z)ﬁgEYs técnicos y financieros, para cumplir Ia§b?rgan|zaglor:jes culturales
con metas institucionales trazadas |PUP'€as y privadas.
PRIVADAS

y proyectos de corto, mediano y
largo plazo.

Vision y mision institucional.
Gestion de recursos humanos.

Recursos técnicos, econémicos

y financieros.
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Origenes y fines de la
Investigacion Cultural.

EC 2: Diferencia los diferentes
tipos de investigacion cultural.

Estudios vinculantes a la
Gestion Cultural: economia de
la cultura, cartografias,
marketing cultural, indicadores
culturales.

EC 3: Propone y analiza
indicadores culturales clave, para
su aplicacion en el ambito local
municipal.

Comparabilidad de indicadores
culturales.

5.6.3

TERCER SEMESTRE: PRODUCCION Y REALIZACION DE EVENTOS
CULTURALES.

Se plantea los siguientes contenidos minimos para las siguientes unidades de

competencia:

Cuadro 25

UNIDADES DE COMPETENCIA DEL TERCER SEMESTRE

ESCENARIOS Y
PUBLICOS DE
ARTE Y
CULTURA

EC 1: Elabora inventarios de
escenarios culturales.

Escenarios culturales publicos y
privados.

Clasificacion de escenarios

culturales.

EC 2: Programa diferentes
actividades culturales y artisticas.

Realizacion de presentaciones
publicas culturales y artisticas.

EC 3: Realiza estudios sobre
infraestructura y publicos
culturales.

Infraestructura cultural
accesible.

Publicos para el arte y la
cultura.

Fidelizacion de publicos.
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Ligia Fatima Roxana Olivarez Rodriguez

Mercado cultural.

Oferta y demanda de eventos
culturales.

Produccion y consumo cultural.

Clasificacion de eventos

culturales.

DE EVENTOS EC 2: Equipos de trabajo para la  |Modelos y estrategias de
CULTURALES organizacion de eventos conformacion de equipos de
culturales trabajo cultural.
EC 3: Analiza la normativa de Normativa de eventos
financiamiento cultural. culturales.
Financiamiento cultural.
Intercambio cultural.
EC 1: Clasifica los hdbitos |Sociologia de los habitos
culturales  identificados  en |culturales en Bolivia.
Bolivia. Habitos culturales en La Paz.
. EC 2: Identifica los tipos de Produccion de eventos
PROMOCION 4 p culturales con artistas
eventos culturales existentes en
CULTURAL DE el mercado local y nacional internacionales.
EVENTOS Y y :
FESTIVALES Produccidn de eventos

EC 3: Ubica los medios de
promocion y difusion de los
productos, servicios y eventos
culturales.

Redes y circuitos culturales de
promocion y difusion local.
Prensa, radioy Tv.

Internet y nuevas tecnologias.

EVALUACION DE
IMPACTO DE
EVENTOS
CULTURALES

EC 1: Propone estrategias de
equilibrio entre producto y
precio.

Estudio y evaluacion de habitos
culturales.

Producto cultural vs. Precio

EC 2: Reconoce los estdndares de
calidad para los servicios
culturales.

Calidad y procesos de calidad
en productos y servicios
culturales.

EC 3: Identifica pardmetros de
evaluacion en la realizacion de
eventos culturales.

Ejecucion de festivales
culturales.

Resultados de promocion y
difusién. Cobertura de medios.
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SEMINARIO DE
INVESTIGACION

EC 1: Diferencia las
caracteristicas de la
investigacion cultural 'y sus
enfoques.

Investigacion
cuantitativa cultural.

cualitativa vy

EC 2: Traza fases de un proceso
investigtivo cultural.

Fases del proceso investigativo

EC 3: Propone el disefio
metodoldgico, los componentes
del marco tedrico, la forma de
obtencion de resultados, para
una propuesta investigativa
cultural.

Disefio Metodologico.
Construccion marco tedrico.
Resultados preliminares.

Propuesta final.

5.6.4 CUARTO SEMESTRE: ECONOMIA Y ESTUDIO DE MERCADOS.

En este Ultimo semestre los estudiantes se formaran en las siguientes

Unidades de Competencia:

Cuadro 26

UNIDADES DE COMPETENCIA DEL CUARTO SEMESTRE

ECONOMIA DE
LA CULTURA

EC 1: Estudia todo antecedente
vinculante a la Economia de la
Cultura.

Antecedentes de la Economia
de la Cultura.

Importancia de la Economia de
la Cultural.

EC 2: Caracteriza la economia
global, desde la mirada cultural,
que permite identificar los
componentes del mercado
cultural.

Economia global e impacto
cultural.

Mercados culturales
internacionales o regionales.

EC 3: Ubica los mercados locales
y define indicadores de
evaluacion de comercializacion
cultural.

Mercado local y capital cultural.
Indicadores econémicos
culturales.
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UNIDAD DE .
Elementos de Competencia Saber Conocer
COMPETENCIA
EC 1: Diferencia los recursos |Administracion de recursos
culturales  tangibles, de lg [cUlturales tangibles e
inmaterialidad de expresiones inmateriales.
culturales.
GESTION DE EC 2: Gestiona fondos de Gestion de fondos para
FINANCIAMIENTO | financiamiento de diferente proyectos culturales.
Y COOPERACION fuente Financiamiento de corto,
CULTURAL ] mediano y largo plazo.
EC 3: Vincula los procesos, Cooperacion internacional para
proyectos y productos a la cultura local.
organismos de cooperacion La empresa privada.
int onal Balance de proyectos vs
Internaciona. financiamientos.
EC 1: Define, clasifica y valora las [Qué  son  las  industrias
industrias culturales. culturales? _ _
Globalizacion e  industrias
culturales.
Sectores de las industrias
culturales.
INDUSTRIAS EC 2: Comercializa productos Mercancias culturales on line.
CULTURALES culturales via on line. Internacionalizacion de
productos culturales locales y
nacionales.
EC 3: Evalua la comercializacién  |Evaluacion de las industrias
de las industrias culturales en el ~ |cUlturales en el mercado
mercado cultural local. nacional y local.
EC 1: Define modelos y enfoques |Caracteristicas del marketing
clave de marketing cultural para |cultural.
el mercado local cultural. Modelqs y enfoques  del
marketing cultural.
Fundamentos del marketing
cultural.
MARKETING EC 2: Realiza estudios de la Andlisis de los componentes del
CULTURAL competencia en el mercado local |Mercado cultural.
y nacional Segmentacion del mercado
cultural.
EC 3: Evalta los sistema de Competencia cultural.
informacion y difusion de la Sistemas de informacion y
competencia difusién cultural
EC 1: Define de forma pertinente |Planteamiento del ambito de
un dmbito cultural para su |INVestigacion.
investigacion Planteamiento problema,
) objetivos y justificacion.
TALLER DE EC 2: Disefia metodoldgicamente |Marco tedrico. _
TESIS su ruta investigativa Disefio Metodolégico.
EC 3: Releva datos investigativos, |Presentacion de resultados.
para planteamiento de una Propuesta planteada.
propuesta cultural concreto. Conclusmne; y
recomendaciones.
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5.7 MALLA CURRICULAR.

A continuacion se presenta esquematicamente la malla curricular del proceso

de formacion especializado en Gestion cultural a nivel de postgrado:

GRAFICO 33
MALLA CURRICULAR

PRIMER SEMESTRE

BASICO
CULTURAL

v

SEGUNDO SEMESTRE

GESTION DE
PROYECTOS

!

TERCER SEMESTRE

PROGRAMACION
EVENTOS
CULTURALES

)

Gestion cultural para el
desarrollo integral

Espacios y publicos de
arte y cultura

v

v

Formulacién, ejecucion
y evaluacion de
programas y proyectos
culturales
A

Produccién y
administracion de
eventos y espectaculos
culturales
|

1

v

Gestion del patrimonio
tangible e inmaterial.

Promocion y difusion
de eventos y festivales

v

Gestion de
organizaciones
culturales publicas y
privadas

Evaluacién del impacto
de eventos culturales

Investigacion e
indicadores culturales

Seminario de
Investigacion

FUENTE: Elaboracion propia

CUARTO SEMESTRE

ECONOMIA Y
C——> ESTUDIOS DE
MERCADO

|

s oo
.% -

S Taller de Tesis
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SISTEMAS DE EVALUACION.

El rendimiento académico del estudiante y vencimiento de actividades
académicas para su promocion sera evaluado peridédicamente, considerando
el aprovechamiento alcanzado en todas las actividades previstas en el plan de

estudios.

El grado de aprovechamiento del estudiante sera medido adoptando la

siguiente escala de valores:

a) Excelente 100 a 90
b) Sobresaliente 89a77
c) Bueno 76 a 65
d) Insuficiente 64 -0
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CAPITULO VI
CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES.

En este tercer milenio pleno de transformaciones y avances tecnoldgicos,
todavia conviven necesidades esenciales, expectativas de cambio y deseos
de mejora de la calidad de vida. Estas metas humanas y sociales dialogan
plenamente con el factor educativo —esencia de la transformacion humana— en
beneficio de lograr valores, capacidades, habilidades y saberes en los seres

humanos.

Fruto de esta interpretacion de la realidad que vivimos, y la importancia
explicita de la Educacion Superior en sus diferentes ambitos, presentamos la
propuesta de formacién postgradual y especializada en Gestion Cultural,

concluyendo en las siguientes ideas esenciales:

e Ante la complejidad de la Gestion Cultural a nivel mundial e
internacional, se estan dando procesos de profesionalizacion en
estructuras tanto educativas como culturales, en beneficio no
solamente de los procesos culturales de los paises, sino en beneficio
integral de los procesos econdmicos sociales y politicos que el

desarrollo cultural implica.
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La formacion y transformacion de los recursos humanos —como el caso
de los agentes culturales— es de fundamental importancia ya que
permiten procesos de cambio, mejora y desarrollo en Educacion
Superior.

Es muy importante el fortalecimiento de las capacidades, habilidades y
destrezas de agentes culturales de la ciudad de La Paz, implicados en
los procesos de gestidn y produccion cultural, a partir de un proceso de
formacion que permite su profesionalizacion y/o actualizacion de su
ejercicio profesional.

Sin duda la Gestion Cultural es una fuerza dinamica, que favorece la
integracion, dialogo e intercambio de valores culturales, permitiendo el
desarrollo de nuestras sociedades.

Propuestas de formacion en Gestién Cultural —como el presente caso—
permiten una contribucién evidente en el ejercicio del desarrollo cultural
tanto de nuestro pais como de la ciudad de La Paz, porque la escasez
de ofertas académicas, hace que no existan programas de formacion
pertinentes.

La propuesta plantea una metodologia concreta para la identificacion
de la vocacion cultural, permitiendo un plan de estudios pertinente y
adecuado a la realidad cultural existente.

Se hacen necesarios mas estudios e investigaciones en cuanto a la
Gestién Cultural tanto en Bolivia, como a nivel local, pues es muy
importante la construccion de referencias historicas, cuerpos teoricos,
procesos de desarrollo, cambios y transformaciones a lo largo de los
afnos.

Un espacio educativo universitario —ya sea en el ambito publico o
privado— seria propicio para la aplicacion de la presente propuesta en la
ciudad de La Paz.

Finalmente la propuesta planteada se constituye en un Modelo de

Disefio Curricular por Competencias, para el ambito de la Gestion
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Cultural, tomando en cuenta, el contexto, actividades y el propio

desarrollo cultural.

RECOMENDACIONES.

Habiendo manifestado algunas conclusiones, es necesario declarar
recomendaciones a la conclusion del presente proceso investigativo a nivel de

Maestria, en los siguientes términos:

e Es necesario que todo procesos formativo en Gestién Cultural, tome en
cuenta la transdisciplinariedad de este ambito.

e Es fundamental el sentido de valoracion que se le debe dar a todo
agente cultural, en términos de aporte al desarrollo cultural.

e Es importante relacional la estructura curricular con los demas
componentes que hacen a todo sistema cultural.

e EIl plan de estudios puede y podria adaptarse a cualquier entorno,
haciendo los cambios académicos pertinentes.

e Es necesaria la participacibn de expertos tanto nacionales como
internacionales en los procesos formativos en Gestion Cultural para
agentes culturales.

e Fundamental también la promocion a la investigacion cultural desde los
diferentes ambitos, por la inexistencia de datos suficientes para la
compresion de la Gestién Cultural en Bolivia.

e El uso de tecnologias, recursos didacticos diversos y experiencias in
situ, enriqueceran los procesos de ensefianza — aprendizaje.

e Los resultados académicos no solamente deben ser fruto de la
transmision de conocimientos, sino de la vivencia de préacticas

culturales.
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