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(RESLIMEN)

Las exportaciones tradicionales en los altimos afios se han convertido en el sector
més dindmico e importante en la economia boliviana, incrementé su participacién
significativamente con respecto al PIB, de 5.9 por ciento en el afio 1990 a 8.4 por ciento
para el afio 1996. Es decir, en poco tiempo ha llegado a tener una importancia fundamental
en la actualidad para la recuperacion de la industria nacional.

El marco teérico desarrolla las principales teorias del comercio internacional,
haciendo énfasis en la competitividad, principalmente del diamante mds favorable que
posea condiciones de competitividad y asi determinar la insercién del producto en el
comercio internacional y mostrar que a través del comercio en exportaciones de joyeria, se
logran mayores beneficios para el pais.

Analiza la competitividad de las exportaciones de articulos de joyeria a partir de
nuevos mecanismos de incentivos al sector, asi como la ubicacion de estas en el contexto
mundial, las importaciones y los precios, con la finalidad de lograr plantear
recomendaciones de la posicion del pais frente a los grandes paises exportadores.

Identifica a los principales factores positivos y negativos de mayor incidencia en la
competitividad de las exportaciones de articulos de joyeria de metales preciosos, en base al
llamado diamante de Porter y el Enfoque de la CEPAL vy establece las condiciones de
competitividad actual y proporcionar bases recomendable en relacion a los mecanismos
identificados.

El objetivo es identificar los principales determinantes que hacen competitiva a las
exportaciones de joyeria, para encontrar condiciones sélidas para la ampliacion,
diversificacién y aplicacién a otros sectotes de exportaciones no tradicionales, que
fundamentalmente sean manufacturados.

Se contrasta las siguientes hipétesis:

- Fl crecimiento significativo de las exportaciones no tradicionales de manufacturas
de articulos de joyeria en Bolivia, se debe fundamentalmente a la combinacién de factores
que le permiten obtener ventajas competitivas ain cuando se dificulta su evolucién por la

falta de mayor apoyo del gobierno central.



- Los factores sobre los que recae la competitividad, son especificamente la mano
de obra, la demanda externa y el sector proveedor de las materias primas. L.a mano de obra
es habil, abundante y barata, respecto a la demanda externa, esta se centra en los Estados
Unidos y en relacion a la materia prima, esta incide en la produccién de oro para el
funcionamiento articulado de la industria manufacturera de joyeria.

- La politica econdémica del gobierno es un factor fundamental en el
" desenvolvimiento de la actividad econdmica principalmente en el sector externo, aunque su
participacion puede llegar ser eficaz, sin embargo se torna ineficiente cuando se trata de
apoyar con instrumentos efectivos que incentiven a la produccion, de esta manera resta el

efecto de la competitividad en el sector exportador.
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El crecimiento de una economia, implica la apertura de posibilidades para mejorar su
situacion econdmica. Es por esta razon que, la economia boliviana esta obligada a elevar su
ritmo de crecimiento, para tener la opcion de superar principalmente los miveles de pobreza de
la poblacion, vencer su posicidn marginal en la economia mundial y tener un rol gravitante en
la region,

Este crecimiento solo puede lograrse en base a una politica que se encamine a una
reactivacion econdmica. Sin embargo, una reactivacion econdmica ya no depende del manejo
de unos cuanios operadores de la politica econdmica y de circunstancias politico sociales
favorables, sino ademas del comportamiento ¢ influencia del comercio internacional.

Si bien la politica econémica del gobierno estabilizé 1a economia, eso no indica que ha
creado todas las condiciones para que el sector privado asuma el rol en el proceso de
reactivacion econémica.

En los paises desarrollados, el ritmo de crecimiento depende fundamentalmente de las
exportaciones, por ser esta una actividad que desempena un papel dinamico. Tal es asi que, la
participacion de las exportaciones en relacion al Producto Interno Bruto (PIB), es bastante
significativa, por ejemplo de 18.2 por ciento para el afio 1996.

A pesar de Ja severidad de las condiciones externas, se hace necesario que se expandan
las exportaciones. Se tiemen muchas opciones, sin embargo su insercion en el mercado
intemacional tiene que tomar modalidades diferentes. La reactivacion econdmica y su
crecimiento una vez mas dependen de las exportaciones.

Al interior de las exportaciones, las exportaciones tradicionales se han convertido en
el sector mas dinamico e importante en Ja cconomia boliviana. En los Ultimos afios, ha
aumentado su participacion significativamente con respecto al PIB, de 5.9 por ciento en el aiio
1990 a 8.4 por ciento para el afioc 1996. Es decir que, en poco tiempo ha llegado a tener una
importancia relevante, fundamental en los momentos actuales para Ja recuperacion de la
industria nacional.

La forma estructural de la tesis se desarrolia en cinco partes. La primmera compuesta por

la parte introductoria de la tesis, las tres siguientes compuestas por los capitulos que



conforman e] desarrollo de la tesis y la tiltima se refiere a las conclusiones y recomendaciones
del trabajo.

La parte introductoria, conforma en lineas generales: el planteanuento del problema,
marco tedrico, metodologia, hipdtesis y objetivos de la tesis. Al mterior del marco tedrico se
desarrolla brevemente las principales teorias del comercio mmternacional, haciendo énfasis en la
competitividad, principalmente del diamante mas favorable que posea condiciones de
competitividad y asi determinar la nsercion del producto en el comercio internacional y
mostrar que a través del comercio en exportaciones de joyeria, se logran mayores beneficios
para el pais.

En el primer capitulo, se analiza la competitividad de las exportaciones de articulos de
joveria a partir de nuevos mecanismos de incentivos al sector, asi como también la ubicacidn
de estas exportaciones en el contexto rnundial, las importaciones y los precios, con la finalidad
de lograr plantear recomendaciones de la posicidon del pais frente a los grandes paises
exportadores.

En el segundo capitulo, se identifica a los principales factores tanto positivos como
negativos, de rayor incidencia en la competitividad de las exportaciones de articulos de
joyeria de metales preciosos, en base al llamado diamante de Porter y el Enfoque de la CEPAL
y establecer las condiciones de competitividad actual y proporcionar bases recomendable en
relacidn a los mecanismos 1dentificados.

En el tercer capitulo, se realiza una evaluacion de la hipdtesis a través de los
principales problemas detectados en base al analisis de Porter, indicadores de competitividad,
ademéas de analizar un modelo econométrico explicando el comportamiento de las

exportaciones de joyeria en relacion a los principales factores de incidencia.

1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El desmoronamiento de los mercados de exportacion tradicionales tiene profundas
consecuencias para el crecimiento de la economia boliviana, por tanto obliga a disefiar
politicas de ajusie, con cambios radicales en la configuracion actual de los recursos. Los

conductores gubemamentales a través de la politica econdmica, se encuentran actualmente en



la poco envidiable posicion de tener que ejecutar simultaneamente la estabilizacién y un plan
de ajustes estructurales de largo alcance, en una situacion caracterizada por la caida de los
mercados de los productos tradicionales.

No hay duda que en la actualidad muchos de los paises subdesarrollados
principalmente los que pertenecen a la region latinoamericana, contintian teniendo problemas
para alcanzar un desarrollo sostenido de su economia, Todos estos paises incluido el nuestro
luchan por superar el déficit comercial, tratando de introducir mecanismos que sirvan de
incentivo para €l sector exportador y asi, junto con otros factores complementarios, asintilen
nuevos procesos de competitividad, que cada vez se hacen mas dificiles.

A pesar de la severidad de las condiciones externas, se hace necesario que se expandan
las exportaciones a mediano plazo. Se tienen muchas opciones, sin embargo su insercién en el
comercio intemacional tiene que tomar modalidades diferentes. La reactivacion de la
economia en el corto plazo y su crecimiento en el mediano plazo, una vez mas dependen de las
exportaciones.

Los cambios en la estructura de las exportaciones tendra mucho que ver, en la toma de
decisiones y por lo tanto los prontos ajustes. Estos, se evidencian en el cambio de la
participacion de los productos tradicionales y no tradicionales, en el total del valor de las
exportaciones. Precisamente, los productos no tradicionales en los ultimos afios, muestran un
crecimiento muy significativo, tal como registran los cuadros estadisticos. En Bolivia, con la
implementacion de la promocion de las exportaciones, han logrado introducir nuevos sectores.
Uno de los sectores mas importantes en los Gltimos afios, es la manufactura de joyeria de
metales preciosos el que con la introduccion de nuevos mecanismos e instrumentos fiscales,
ha ido penetrando mercados precisamente con nuevos procesos de competencia internacional,
a pesar de la falta de politicas especificas que favorezcan el crecimiento del producto.

Uno de los productos de exportacion emergente, es la joyeria, que muestra un aporte
que llega al 27 por ciento sobre el valor total de las exportaciones no tradicionales en el afio
1994, mayor a cualquiera de los demas productos. I:n solo cinco afios, ha llegado a tener una

importancia relevante y lo principal reside, en que se trata de un producio manufacturado, es



decir que contiene valor agregado, fundamental en los momentos actuales para la recuperacion
de la industria nacional.

Este es un producto que tiene alta dependencia de la utilizacion de metales preciosos,
principalmente del mineral de oro, por lo que Ja produccion nacional deberia orientarse a la
industria joyera vy no a la exportacion bajo la fonma de materia prima. Lamentablemente, las
magnitudes de exportacion del metal precioso, toma valores muy altos fanto que en 1996 se
exportd un valor de 119.6 millones de ddlares que corresponden a la participacién de 9.2 por
ciento con relacién al total exportado y ademds los cuadros estadisticos muestran una
tendencia demasiado ascendente de esta variable.

A partir de estas consideraciones se determiné, centrar nuestro objetivo de estudio el
andlisis de la problematica, de las exportaciones de joyeria, para determinar los
principales factores, que hacen del sector uno de los mas importantes. Para que luego,

sean aplicados a otros sectores importantes.

a) MARCO TEORICO
LA TEORIA DE LAS VENTAJAS COMPARATIVAS EN EL COMERCIO
INTERNACIONAL

La historia nos muestra el desarrollo teorico realizado para explicar el éxito de algunas
naciones en el comercio intemacional de algunas naciones a lo largo de su evolucion. La
Escuela Clasica centra su atencion en la teoria de la ventaja comparativa. Inicialmente, los
economistas clasicos representados por Adam Smith y David Ricardo, adoptaron el supuesto
simplificador de la Teoria del valor-trabajo. Afirmando que, el trabajo es el unico factor de
produccion que genera valor en una mercancia y que en una economia cerrada los precios de
estos se determinan por su contenido en trabajo. Resaltaron la importancia del libre comercio
para encontrar veniajas en el intercambio, con la finalidad de que se beneficie un pais.

Se atribuye Ia Adam Smith el punto de partida de la teoria de la ventaja comparativa, a
través de la nocidn de ventaja absoluta. Lo que Adam Smith argumentaba era lo siguiente: “un
pais puede ser mas eficiente que otro en la produccion de algunos bienes y menos eficiente

que otro en la produccidén de otros bienes. Independiente de la causa de la diferencia en la
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eficiencia, ambos paises se pueden beneficiar si cada uno se especializa en la produccion de
aquello que puede hacer mas eficientemente que el otro. El patron de especializacion e
intercambio internacional es eficiente y conduce a una rnayor produccion de los bienes” '

Luego David Ricardo realizd la reforrnulacion, para dar paso a la teoria de la ventaja
comparativa, reconociendo que las fuerzas del mercado serian las que asignen los recursos a
aquellos sectores que sean relativamente mas productivos, basando el comercio en la
productividad de la rnano de obra entre unas y otras naciones. “Un pais avanzado puede ser
rmds eficiente que un pais en desarrollo en todas las. lineas de produccidn, pero el grado de
superioridad del primero puede ser diferente de un bien a otro. Se dice que un pais avanzado
tiene una ventaja comparativa en aquel bien en el cual el grado de superioridad del pais es
mayor y una desventaja comparativa en aquel bien en el cual su grado de superioridad es
menor con relacién al pais en desarrollo” %,

Muy pronto la teoria del comercio tomo otra direccion, los economistas suecos Eli
Heckscher (1879-1952) y Bertil Ohlin (1899-1979) indicando que los bienes difieren en sus
requerirnientos de factores y los paises difieren en sus dotaciones de factores. De acuerdo
con estos autores, un pais tiene una ventaja comparativa en aquellos bienes que utilizan sus
factores abundantes de manera intensiva, estas naciones tienen una tecnologia equivalente,
pero se diferencian en sus dotaciones, llamados luego factores de produccion, tales como la
{ierra, mano de obra, recursos naturales y capital. Las relaciones comerciales se explican tanto
por ¢l trabajo como por distintos recursos o factores de produccion, que tienen los paises, y se
constituyen en la unica fuente de comercio internacional.

En general, una economia tendera a ser relativamente efectiva en la produccion de
bienies que son intensivos en los factores en los que el pais esta relativamente mejor dotado.

Exportan estos bienes e importan aquellos bienes en los cuales tienen una desventaja

comparativa en sus factores’ .

Chacholiades, Miltiades (1992), “"Economia Internacional”, Editerial McGraw-Hill
Interamericana S.A_, Colombia, pag 16. ‘

Chacholiades, Miltiades. Op. Cit, pag. 21.
Chacholiades, Miltiades. Op. Cit, pag. 73-76.
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La ventaja comparativa basada en la dotacion de factores, desempefié un papel muy
importante en la determinacién de las estructuras del comercio entre las naciones. Este punto
de vista ha condicionado una gran parte de la politica gubernamental respecto a la
competitividad, por que se ha reconocido que los Goblemos pueden alterar la ventaja en los
factores, mediante varias formas de intervencion, se puede citar como ejemplo a la
devaluacion tratando de afectar a los precios comparativos. No obstante, ha habido un
creciente convencimiento de que la ventaja comparativa basada en los factores de produccion

no es suficiente para explicar las estructuras del comercio.

LA TEORIA DE LAS VENTAJAS COMPETITIVAS DE MICHAEL
PORTER

Esta teoria indica que, la prosperidad nacional se crea, no se hereda, es decir que, no
crece con la dotacion natural de un pais, sus reservas de mano de obra, sus tasas de mterés, tal
como las teorias econémicas Clasica y Neoclasica insisten. La ventaja competitiva es creada y
sostenida a través de un alto proceso localizado. Existen diferencias en los modelos de
competitividad en cada pais, los paises no pueden ser competitivos en todas o las mas de las
industrias. Las naciones tienen éxito en industrias especificas, porque su ambiente es el mas
avanzado, dindmico y competitivo. Son las empresas, no las naciones quienes compiten en los
mercados intemacionales. Se debe comprender de qué forma las empresas crean y mantienen
la ventaja competitiva con objeto de explicarnos que papel desempeiia la nacién en este

Pproceso.

INTERPRETACION DE COMPETITIVIDAD

Segtin Porter, para una nacion la principal meta economica, es generar un alto y
creciente nivel de vida para sus ciudadanos, a través de la productividad con que se empleen
los recursos de una nacion (trabajo y capital). La productividad es el valor del producto
generado por una unidad de trabajo o de capital, el que depende de la calidad y caracteristica

del producto y de la eficiencia con la que se produce.



Es decir que, a la larga la productividad es el principal determinante del nivel de vida
de una nacidn, por que es la causa fundamental de la renta per capita. No solo genera altos
niveles de vida sino que también brinda al ciudadano mayor tiempo de esparcimiento en
lugar de trabajar largas horas, permite a la empresa cumplir normas exigentes de tipo social.
El iinico concepto significativo de la competitividad a nivel nacional es 12 productividad
nacional.

El comercio internacional permite que una nacién eleve su productividad al eliminar la
necesidad de producir todos los bienes y servicios, a través de la especializacion de las
empresas que sean relativamente mas productivas e importar los productos en los que sea
menos productivo, y de esta forma elevar el nivel medio de la productividad en la economia.
En consecuencia, ninguna nacion puede ser competitiva en todo o exportadora neta en todo. El
éxito exportador de sectores con una ventaja competitiva elevara los costes de mano de obra,
insumos y capital en la nacion, y hard que otros sectores dejen de ser competitivos. Este
proceso implica que necesariamente se perderd posiciones de mercados en otros sectores. El
empleo de subvenciones, medidas proteccionistas u otras formas de intervencion para
mantener estos sectores, solamente perjudica el mejoramiento de la economia y limita el nivel

de vida a largo plazo de la nacién.

VENTAJA COMPETITIVA DEL SECTOR

Comienza su andlisis con lo que se denomina, los principios basicos de la estrategia
competitiva, La umdad basica de analisis para comprender la competencia es el sector, El
sector es el palenque donde se gana o se pierde la ventaja competitiva. Las empresas por
medio de la estrategia competitiva, tratan de definir y establecer un método para competir en
su sector que sea rentable a la vez que sostenible. No hay una estrategia competitiva universal
y solo podran alcanzar el éxito las estrategias adaptadas al sector en particular y a las técnicas
y activos de una empresa en particular.

Dos aspectos esenciales sirven de base para la eleccidn de una estrategia competitiva.

El primero, es la estructura de} sector en el que compite la empresa y el segundo, es el



posicionamiento dentro del sector. Tanto la estructura del sector como la posicién competitiva
son dinamicas’.

Los principios de la estrategia competitiva son aplicables tanto si la empresa compite
en el plano nacional como si lo hace también a nivel internacional. Para comprender el papel
del pais en la ventaja competitiva se debe orientar aquellos sectores en los que la competencia

es internacional.

DETERMINANTES DE LA VENTAJA COMPETITIVA

Michael Porter, plantea los atributos de la ventaja competitiva, a estos factores
interrelacionados se los conoce con el nombre de "Diamante de Porter”, que constituye un
sistema en si mismo, y son los siguif:ntf:s5 :
i).- Condiciones de los factores. Se refiere a la situacidn de los factores de produccion, tales
como las condiciones en las que se encuentra la mano de obra o la infraestructura. Los factores
de produccién no son nada mas que los insumos necesarios para competir en cualquier sector,
tales como mano de obra, tierra cultivable, recursos naturales, capital e infraestructura. Es
claro que la dotacion de factores con que cuente una nacion tiene un papel importante en las
ventajas competitivas de las empresas, pero es menos importante que el ritmo al que se crean,
perfeccionan y se hacen mas especializados para determinados sectores. Estos factores se
agrupan en cinco categorias genéricas: recursos humanos, recursos fisicos, recursos de
conocimiento, recursos de capital e infraestructura.
ii).- Condicicnes de la demanda. Se refiere a la situacidn y naturaleza de la demanda de
mercado. Tres atributos genéricos de la demanda interior son especialmente significativos: la
composicion de la demanda interior (o la naturaleza de las necesidades del comprador), la
magnitud y pautas del crecimiento de la demanda interior, y los mecanismos mediante las

cuales se transmiten a los mercados extranjeros las preferencias domesticas de una nacién. La

! Porter, Michael E.{1985), "La Ventaja Competitiva de las Naciones", J. Vergara Editores

S.A., Buenos Aires 1990, pag. 63-75.

- Porter, Michael E., Op. Cit., pags. 110-113.



calidad de la demanda interior, es mas importante que la cantidad de la demanda interior a la
hora de determinar la ventaja competitiva.

iii).- Industrias relacionadas o de apoyo. Se refiere a la presencia de industrias proveedoras
y otras que, sean internacionalmente competitivas. La presencia en una nacién de sectores
proveedores internacionalmente competitivos crea ventaja, de diferentes maneras en los
sectores gue van tras los proveedores en la cadena produccién-consumo. La primera de estas
maneras es por la via del acceso eficaz, pronto, rapido v a veces preferencial a los insumos
mas rentables con relacion a su coste. El liderazgo mundial de los italianos en joyeria de oro y
plata se ha sustentado, por ejemplo en parte, en el hecho de que otras empresas italianas
fabrican las dos terceras partes de la producciéon mundial de maquinaria para joyeria, vy
también son empresas italianas lideres en el reciclaje de metales preciosos. El sector italiano
de la joyeria consigue rapidamente los nuevos modelos de maquinaria y equipo. Sin embargo,
el beneficio mas importante reside en el proceso de mnovacion y perfeccionamiento.

iv).- Estrategia, estructura y rivalidad de la empresa. Se refiere a las condiciones vigentes
en el pais, respecto a como se crean, organizan y gestionan las compafifas, Asi como de la
competencia doméstica. Las metas, estratégicas y formas de organizar las empresas de cada
uno de los sectores varia mucho unas de otras naciones. La ventaja nacional se deriva de un
buen acoplamiento de estas opciones v de las fuentes de ventaja competitiva en un
determinado sector. Las pautas de la rivalidad mterior también desemperian un profundo papel
en el proceso de innovacién y en las perspectivas de éxito internacional que se ofrezcan.

Los determinantes, individualmente o agrupados en un sistema, crean el contexto en el
que nacen y compiten las empresas de una nacion: la disponibilidad de recursos y técnicas
necesarias para la ventaja competitiva en un sector; [a informacion que determina las
oportunidades que se detectan y las orientaciones con que se despliegan los recursos y las
técnicas; las metas que persiguen los propietarios, directores y empleados que estan
interesados en la competencia, lo que es todavia mas importante, las presiones a que se ven
sometidas las empresas para invertir e innovar.

Cada uno de los cuatro atributos define un punto del diamanie de las ventajas del pais,

el efecto de un punto a menudo depende del estado de los otros, se dice que el diamante es un
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sistema mutuamente autorreforzante. Las ventajas en un determinante también pueden crear o
perfeccionar ventajas en otros.

La ventaja competitiva basada en solo uno o dos determinantes puede darse en sectores
dependientes de los recursos naturales o en sectores que entrafien tecnologias o técnicas poco
avanzadas. Para alcanzar y mantener el éxito en los sectores intensivos en conocimiento, que
forman la espina dorsal de las economias avanzadas es necesario contar con ventajas en todo
el diamante. La ventaja en todos los determinantes ne es condicién para la ventaja
competitiva. La interaccién de la ventaja en muchos determinantes produce beneficios
autorreforzantes que son extremadamente dificiles de anular o de imitar por parte de los

rivales extranjeros (ver figura 1) ‘.

ESTRATEGIA,
ESTRUCTURA
Y RIVALIDAD DE
GOEIERND LA EMPRESA

CONDICIONES CONDICIONES
DE LOS DE LA
FACTORES DEMANDA

SECTORES
CONEXOS
Y DE APOYQ

CASUALIDAD

Figura 1. Los Delerminantes de la ventaja nacional

Hay otras dos variables que pueden influir de forma muy importante en el sistema

nacional y que son necesarias para completar la teoria. Son la casualidad y el Gobierno. Los

Porter, Michael E., Op. Cit., pag. 189.
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acontecimientos casuales suceden fuera del control de las empresas y nonnalmente también
fuera del Gobierno, tales como nuevos inventos, perfeccionamiento en las tecnologias basicas,
guerras, acontecimientos politicos externos y cambios sustanciales en la demanda de los
mercados extranjeros.

El rol del gobiemo, es de catalizador y retador, promueve a las empresas a ¢levar sus
aspiraciones y las mueve a altos niveles de competitividad. Algunos de los principios basicos
que los gobiernos deben sostener para la competitividad, son:

- Enfoque sobre la creacion del factor de especializacién.

- Evitar intervenir en factores y mercados de cambio.

- Estricto esfuerzo productivo, seguridad y estdndares ambientales.
- Limitar sutilmente la cooperacion de industrias nivales.

- Promover metas que conduzcan a inversiones sostenidas.

- Desregular la competencia.

- Politica antimonopolio.

- Desestimar la administracién del gobierno.

- Laagenda de la empresa.

- Crear previsiones para la innovacion.

- Buscar el competidor mas capaz como motivador.

- Establecer sistemas de advertencia oportuna.

- Perfeccionar el diamante nacional.

- Bienvenida a la competencia doméstica.

- Globalizar selectivamente las ventajas en otros paises.

- Localizacion central para sostener las ventajas competitivas,

Una empresa consigue ventaja competitiva mediante un proceso de optimizacion
basada en nuevas condiciones. La unidad basica para comprender la ventaja nacional es €l
sector. Las naciones no alcanzaran el éxito en sectores aislados, sino en agrupamientos de
sectores conectados por medio de relaciones verticales y horizontales. La economia de una
nacion contiene una mezcla de agrupamientos, cuya composicidon y fuentes de ventaja (o

desventaja) competitiva refleja el estado del desarrollo de la economia.
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OTROS ENFOQUES DE COMPETITIVIDAD: LA TEORIA DE LA
COMPETITIVIDAD DE LA CEPAL

El enfoque de competitividad de la Escuela Cepalina esta asociado al progreso
productivo, tecnoidgico y del bienestar de la sociedad. Parten de la premisa que "la
competitividad desde una perspectiva a mediano y largo plazo es la capacidad de un pais para
sostener y expandir su participacion en [os mercados intemacionales y elevar simultdneamente
el nivel de vida de su poblacién”, tal como indicaban sus exponentes. Sostienen que existe un
fuerte vinculo entre competitividad, Incorporacién de progreso técnico, dinamismeo industrial y
aumento en la productividad.

Desarrollan un método para la medicion de la competitividad en el sentido de la
mnserciOn nternacional e innovacidén mstitucional, introduciendo los conceptos de
posicionamiento vy eficiencia. Entendiendo por posicionamiento, al dinamismo relativo de las
exportaciones de un rubro determinado en relacion a las importaciones de los paises de la
region, siendo favorable cuando aumenta y desfavorable cuando disminuye. Por eficiencia se
entiende a la participacién relativa del pais en el rubro determinado, considerdndola alta
cuando la participacion aumenta en las importaciones de los paises de la region y baja cuando
disminuye. Estos postulados fueron desarrotiados por Fajnzylber’.

Para que se pueda fortalecer la competitividad auténtica, es necesario que se orienten
{res objetivos, hacia la transformacion productiva: Inserciéon internacional, articulacion

objetiva e interaccidn creativa, entre los agentes pablicos y privados.

b) MARCO METODOLOGICO DE REFERENCIA
La metodologia empleada, para analizar la hipdtesis y realizar los objetivos propuestos,
se basa en hechos reales y concretos, existencia de documentos relacionados con la

exportacién de joyeria, facilitando la investigacion para su respectiva descripcion.

Fajnzylber {1991), "Insercion Internacional e Innovacion Institucional”, Revista de Ia CEPAL
No 44, pag. 151, Santago de Chile.
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El método utilizado en la tesis de grado, es el inductivo, por que se considera como
punto de partida una situacién concreta, mediante la evaluacién de las exportaciones de
articulos de joveria, para luego obtener conclusiones de caracter general, principalmente hacia

el conjunto de exportaciones no tradicionales.

¢) TIEMPO Y ESPACIO

Se analizaran los antecedentes y los determinantes de las exportaciones de joyerfa, para
el periodo que va desde el afio 1990 a 1996, siendo el afio 1990 el de inicio de las
exportaciones significativas de joyeria. Se tomara como referencia de andlisis los antecedentes
de las empresas ORBOL y CHRISSTIE, como principales industrias de joyeria, caracterizados
por tener la mayor exportacion.

Principalmente es la empresa ORBOL S.A., por que se organizo para la produccion de
cadenas de oro, desarrollandose al principio sus actividades en base a un régimen de
Intemacién temporal para exportaciones (RITEX), luego utilizando altemativamente el
sistema RITEX v el sistema general de Aduanas. Actualmente ORBOL S_A. es la fabrica mas
grande en joyeria en América Latina y ha ocupado un importante segmento del mercado

norteamericano.

2.  FORMULACION DE LA HIPOTESIS
a)  HIPOTESIS PRINCIPAL

Se ha observado la excepcional expansion de las exportaciones no tradicionales,
principalmente con la participacién de manufacturas de articulos de joyerfa en Bolivia. El pais
se ha visto favorecido con la introduccion de nueva tecnologia y de grandes inversiones,
aspectos que han permitido penetrar hacia mercados con alta competitividad, exigiendo a las
autoridades econdmicas la creacidon de nuevos mecanismos de incentivos para lograr un
desarrollo sostenido de las exportaciones no tradicionales.

Por lo anterior se considera que:

"El crecimiento significativo de Jas exportaciones no tradicionales de manufacturas de

articu]os de joyeria en Bolivia, se debe fundamentalmente a la combinacién de factores
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que le permiten obtener ventajas competitivas aun cuando se dificulta su evolucién por

la falta de mayor apoyo del gobiemo central”.

Estableciendo que la produccidén, la demanda, sectores de apoyo, aspectos
institucionales y la politica econémica del gobierno, son los factores que determinan la

competitividad.

b) HIPOTESIS SECUNDARIAS

- Los factores sobre los que recae la competitividad, son especificamente 1a mano de
obra, la demanda extema y el sector proveedor de las materias primas. La mano de obra es
habil, abundante y barata, respecto a la demanda externa, esta se centra en los Estados Unidos
y en relacién a la materia prima, esta incide en la produccion de oro para el funcionamiento
articulado de la industria manufacturera de joveria.

- La politica econdémica del gobierno es un factor fundamental en el desenvolvimiento
de la actividad econdémica principalmente en el sector extemo, aunque su participacion puede
llegar ser eficaz, sin embargo se toma ineficiente cuando se trata de apoyar con instrumentos
efectivos que incentiven a la produccidn, de esta manera resta €l efecto de la competitividad en

el sector exportador.

¢) OBJETIVOS GENERAL Y ESPECIFICOS
OBJETIVO GENERAL

Identificar los principales determinantes que hacen competitiva a las exportaciones de
joyeria, para encontrar condiciones sélidas para fa ampliacién, diversificacion y aplicacién a

otros sectores de exportaciones no tradicionales, que fundamentalmente sean manufacturados.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Analizar cémo el sector logro ingresar al sector extemo.

- Determinar ¢l alcance de la Politica Fiscal.



- Encontrar aquellos determinantes en los cuales se tiene una ventaja

competitiva.
- Analizar el aumento sostenido de la produccién, y de la oferta de empleo.

- Analizar los factores limitantes que obstaculizan la evolucién del sector.
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CAPITULO 1

ANALISIS DE LA ESTRUCTURA

DE LAS EXPORTACIONES, IMPORTACIONES
Y PRECIOS DEL "SECTOR DE JOYERIA"

17



1.1. EXPORTACIONES DE JOYERIA

La participacién de las exportaciones de joyeria de oro ha ido creciendo de manera
significativa con relacion a las exportaciones totales, convirtiéndose rapidamente en uno de los
sectores m4s importantes y dinamicos, dentro de los productos no tradicionales. Para nuestro
analisis se hara referencia, a los aspectos més sobresalientes, tomando en cuenta datos
estadisticos en €] periodo 1990-1996.

Es en el afio 1990, a partir del cual el valor de las exportaciones de joyeria empezaron
a tener importancia, llegando a tener una participacion del 1.52 por ciento, respecto al total de
las exportaciones, y de 5.04 por ciento con relacion al valor de los productos no tradicionales.
En el siguiente afio, disminuye relativamente esta participacion en 0.91 y 3.22 por ciento, con
relacion al total y al de productos no tradicionales, respectivamente. Sin embargo, a partir del
afio 1992, esta participacién aumenta en 3.58 y 12.10 por ciento, para el afio 1993 se
incrementa la participacion en 8.79 y 23.64 por ciento, respectivamente.

Es el afio 1994 que alcanza su punto mas alto llegando a un valor de 163.8 millones de
dolares, representando una participacion de 14.57  por ciento, respecto al total de
exportaciones, y en 30.05 por ciento con relacién al valor de los productos no tradicionales.
Atn cuando, en 1995 y 1996, esta participacion ha disminuido, no deja de ser significativo su

valor exportado (ver Cuadro No 1, No 2y el Grafico No 1).



CUADRO No t )
BOLIVIA: VALOR Y PARTICIPACION DE LAS EXPORTACIONES POR AROS
SEGUN PRINCIPALES PRODUCTOS TRADICIONALES Y NO TRADICIONALES

CONCEPTO 1990 1991 1992 1693 1994 1995 1996
YALOR TOTAL 955,650 895,283 773,838 808,939 1,124 232 1,181,213 1,295,347
{En miles de dolares)

ESTANO 107,642 100,135 98,156 83,899 91,321 89628 83525
ZINC 146,759 140,314 172,458 119,508 105,340 151,346 151,749
0RO 85,321 39,278 21,885 76,310 119,096 130,811 118,605
PLATA 33596 28,312 44 166 55983 62,663 70,843 £3.968
GAS NATURAL 225,270 232170 122,813 90,203 91,621 @ 407 94,539
CASTANA 13,024 9,477 11,162 15236 15,773 18,702 28,616
CAFE 14,132 7,058 5883 3878 15,146 16,854 16,458
AZUCAR 31613 an747 25,360 15727 45,471 16,760 27 B55
MAOERAS 49829 48,999 49,885 53,385 86,434 75,868 82,579
ALGODON 6,449 14,278 9,821 9,598 15,542 30134 32,785
SOYA 40178 67.332 56,861 74,196 118,506 142057 200,595
JOYERIA 1f 14539 8,154 27,684 71,074 163,834 90,174 89,338
PARTICIPACION PORCENTUAL EN RELACION A LAS EXPORTACIONES TOTALES

TOTAL 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00
ESTARNG 1.2 11.18 12.68 10.37 812 759 6.45
ZINC 15.36 15.67 2229 1477 9.37 1281 11.71
DRO 6.84 439 283 9.43 059 1107 9.23
PLATA 352 316 571 £.92 557 £.00 494
GAS NATURAL 2357 2593 15.87 11.15 8.5 782 7.30
CASTARA 1.3 108 1.44 188 1.40 1.58 221
CAFE 148 0.79 0.89 0.48 1,35 1.43 127
AZUCAR 33 343 328 1.94 404 142 2.15
MADERAS 5.21 547 645 660 769 .42 638
ALGODON 0.67 1.59 127 1.19 1.38 255 253
SOYA 420 7.52 735 917 10.54 12.03 1549
JOYERIA 1} 152 0.91 358 8.79 14.57 763 £.90

FUENTE: IMSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA! ESTADISTICAS E INDICADORES DEL SECTDR EXTERNOUNDICAQORES ECONOMICOS
S.NAC. DIRECCION DE REGIMENES ESPECIALES DE COMERCIO EXTERIOR
ELABORACION: PROPIA
11 E! valor de exportacion de joyeria para los aos 1690 y 1991 fueron oblenidos a través de ios informes de Descargos de
Empresas acogidas al RITEX y de Ias venlas extemas que figuran en el Bolelin de Indicadores Economicos.

Las exportaciones de joyeria, en los ditimos periodos, a superado a varios productos cn

participacion, entre los no tradicionales por ejemplo a la exportacion de soya, en el afio 1994,
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CUADRO No 2

BOLIVIA: EXPORTACIONES POR ANGS SEGUN PRODUCTOS NO TRADICIONALES

CONCEPTD 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996
TOTAL GENERAL 955,650 895,238 773,838 808,939 1,124.232 1,181,213 1,295,347
(En miles de délares)

NO TRADICIONALES 288,301 253551 228 870 300,686 545,142 474,451 595,197
CASTANA 13.024 9,477 11,162 15,236 15,773 18,702 28616
CAFE 14,132 7.058 6,883 3,878 15,146 16,854 16,458
AZUCAR 31613 30,747 25360 15,727 45,471 18,760 27.855
CUERDS 27,123 14,155 11,759 14,641 11,963 12,354 12210
MADERAS 49 829 48,999 49 885 53385 86,434 75,868 82579
ALGODON 6449 14,278 9,821 9,598 15,542 30,134 32788
SDYA 40,178 67,332 56,861 74,196 118,506 142,057 200,595
JOYERIA 14,539 8,154 27,6584 71,074 163,884 90,174 89,338
PARTICIPACION PORCENTUAL RESPECTO DE PRODUCTOS NO TRADICIONALE S

CASTANA 452 374 488 5.07 289 394 481
CAFE 490 278 3.0t 1.29 278 355 2377
AZUCAR 10.97 12.13 1108 523 834 353 468
CUERDS 9.41 558 514 4.87 219 2.60 2.05
MADERAS 17.28 19.33 21.80 1775 15.86 15.99 1387
ALGODON 2.24 583 429 319 2.85 6.35 551
SOYA 1394 2656 2484 24568 21.74 29.94 3370
JOYERIA 5.04 322 12.10 2384 30.06 19.01 15.01

FUENTE:  INSTITUTO NACIDNAL OE ESTADISTICAY ESTADISTICAS E INDICADDRES OEL SECTOR EXTERNCUNDICADORES ECONOMICOS

S.M.1LC. DIRECCIDN DE REGIMENES ESPECIALES DE CDMERCID EXTERIOR
ELABDRACIDN: PRDPEA

Para el periodo 1995 y 1996, la exportacion de joyeria fue mayor a por ejemplo al de
maderas, producto que sale del pais comp materia prima bruta. En los dos tltimos afios la
exportacion de joyeria, es mayor a la exportacién de estafio, plata, plomo, wolfram (entre los
tradicionales) y castafia, café, azicar y algoddn (entre los no tradicionales).

A consecuencia de la caida en el valor de las exportaciones tradicionales y de algunos
productos no tradicionales, disminuyo el nivel de las exportaciones totales. El bajo nivel de las
exportaciones no tradicionales y el insignificante grado de elaboracion de las mismas, ha sido

el problema principal de las exportaciones bolivianas, causadas por diferentes factores.



GRAFICO 1

BOLIVIA: PARTICIPACION PORCENTUAL DE LAS
EXPORTACIONES OE JOYERIA
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El sector joyero ha tenido un crecimiento muy rapido en sus exportaciones, llegando a
una tasa anual promedio de 35.3 y 37.1 por ciento, en valor y volumen, respectivamente, en
el periodo de 1990 a 1996. Siendo la tasa mas alta de este periodo, el correspondiente al afio
1992 con un crecimiento de 239.5 y 316.1 por ciento, en valor y volumen, respectivamente. A

pesar de la caida en los niveles de exportacion en los dos Gltimos afios, el valor de exportacion

del sector permanece significativo {Ver Cuadro No 3).

1594 1995
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CUADRONo 3

BOLIVIA: VALOR, VOLUMEN Y TASA DE CRECIMIENTO DE LAS EXPORTACIONES DE JOYERIA, POR ANOS
1990 1991 1992 1993 1934 1955 1996 PR OMEDIO

ANUAL
VALOR {En miles de dolares) 14,539 8,154 27,684 7074 165,834 90,174 89,338 66,389
VOLUMEN (En kilos) 2,172 1,460 6,075 10,973 16,703 13,365 14,450 9,314

TASA DE CRECIMIENTD ANUAL (En porcentaje)

YALOR 4392 239.51 156,72 130.51 A4 96 £.83 35.34
YOLUMEN 3278 36.10 80.63 5222 -19.98 812 37.14

FUENTE: INSTITUTD NACIONAL DE ESTADISTICA - ESTADISTICAS E INDICADORES DEL SECTOR EXTERNG
S NAC. DIRECCION DE REGIMENES ESPECIALES DE COMERCIO EXTERIOR

ELABORACICN: PROPIA
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Las exportaciones de joyeria, se realizan a través de dos mecanismos: el primero, a
través del Sistema General de Aduanas con importacion legal de insumos, con el pago de
aranceles y otros pagos impositivos, la exportacién que corresponde a un producto no
tradicional es compensado a través de la devolucidn, de los pagos anteriores realizados; el
segundo mecanismo, se realiza utilizando el Sisterna RITEX, ¢l que consiste en la internacion
temporal de materias primas sin que se realicen los pagos por aranceles y otros pagos
impositivos de la importacion, luego se procede a la elaboracion del producto final para su
posterior exportacion.

Como se puede observar en ¢l Cuadro No 4 y el Grafico No 2, nicialmente las
exportaciones de joyeria se realizaron utilizando el Sistema RITEX en forrna exclustva, es asi
que en el afio 1990, llega a un valor de un poco mas de 14 millones de délares y para ¢l afio
1991 se reduce a 8.1 millones de doélares. Es partir del afio 1992, que se realizan las
exportaciones tarnbién a través del Sistema general de aduanas, llegando a un valor de 823
miles de ddlares en este afio, correspondiendo al 2.97 por ciento en relacidn al total del valor
de la exportacion de joyeria. Posteriormente en el afio 1993 esta participacion crece de 55.62
por ciento, hasta llegar en el afio 1995 a 87.11 por ciento. Sin embargo, el afio 1996 esta
participacion disminuy6 en 44.56 por ciento, como consecuencia del aumento de regalias al
uso de oro nacional, para la elaboracion del producto final (Ver Cuadro No 4).

CUADRO No 4

BOLIViA: VALOR Y PARTICIPACION DE LAS EXPORTACIONES DE JOYERIA,
DESAGREGADO DE ACUERDD AL SISTEMA UTILIZADO PARA LA EXPORTACION DEL PRODUCTQ, POR ANOS

DESCRIPCION 1890 1591 19492 1993 1994 1985 1586
VALOR DE EXPORTACIONES (En mites de dolares)

TDTAL JDYERIA 14,539 §,154 27,684 71,074 163,834 90,174 89,338
JOYERIA (8GA) I 823 38,533 139,498 78,548 39,809
JOYERIA (SISTEMA RITEX) 2/ 14,535 £,154 26,561 31,540 24,335 11,625 49,529
PARTICIPACION PORCENTUAL EN RELACION AL TOTAL DE LAS EXPORTACIONES OF JOYERIA

JOYERIA (8GA) U 0.00 0.00 297 5562 85.15 B7.11 44 56
JOYERIA (SISTEMARITEX) 2/ 100.00 100.00 97.03 44.38 14.85 12.59 5544

FUENTE; INSTITUTC NACIOMAL DE ESTADISTICA - ESTADISTICAS E INDICADORES DEL SECTOR EXTERND
S.MAC. DIRECCION DE REGIMENES ESPECIALES OE COMERCIO EXTERIOR

ELABORACION: PROPIA

1f Exporlacion reafizado a lraves del Sistema General de Aduanas {S.G.A).

2i Exportacion realizado a ravés de la internacion lemporal de materias pimas (RITEX).



Contrariamente, en las exportaciones utilizando la internacion temporal de materias
primas para la elaboracién del producto final, esta participacion disminuye de 97.03 por ciento
en el afio 1992, hasta llegar al 12.89 por ciento en el aflo 1995. Principalmente debido a
problemas burocraticos para la aprobacion del programa de exportaciones bajo el sistema
RITEX. No obstante esta situacion y el aumento de regalias de la compra de oro nacional, la

participacion aumenta en el afio 1996, a 55.44 por ciento.

GRAFICO 2

BOLIVIA: EXPORTACION DE JOYERIA SEGUN SISTEMA
UTILIZADO, POR ANOS
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1.2. ESTRUCTURA DE LAS EXPORTACIONES SEGUN PAIS DE
DESTINO

El destino de las exportaciones de joyeria desagregado por pais, muestra una alta
significacién hacia Estados Unidos, con una participacion cerca del 99.6 por ciento de estas

exportaciones, tal como se puede observar en el Cuadro No 5. El valor mas alto del periodo



analizado, corresponde al afio 1994 con algo mas de 163 millones de dolares. En todo el
periodo de 1990 a 1996, las exportaciones con destino a Estados Unidos llegd a 462.7

millones de délares.

CUADRONo 5
BOL{VIA : VALOR DE EXPORTACIONES DE JOYERIA POR ANGS, SEGUN PA[S DE DESTING
{en dblares)
1980 1991 1992 1693 1994 1995 1996 TOTAL
19590-1995

PAIS

ALEMAMIA 6,834 42,735 5,922 55,491
ARGENTINA 35,857 35,857
ALISTRIA 24938 24,928
CANADA 8,725 8,725
CHILE 4,983 4,983
ESTADOS UNIDOS 14,538,986 8154000 27,415,040 69806903 163741895 89,834,018  B9.195571| 462690413
[TALIA 83,437 178,671 29317 6,270 128,424 426,119
JAPON 5,133 5,153
MEXICO 5,250 8724 14,974
HOLANDA 92,346 92,348
PERL 565,942 35878 831818
PUERTORICO 5,027 5027
REING LNIDO 78,017 78,017
RUSIA 20,795 12,538 33333
SUIZA 169,304 858 171,162
TOTAL 14,538,086 8,154,000 27683542 70805385 163833785  o0,173,685  89,337.872| 464527356

FUENTE : INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICAESTADISTICAS E INDICADORES DEL SECTOR EXTERNDANDICADORES ECONOMICOS
$.N.1.C. DIRECCIDN DE REGIMENES ESPECIALES DE COMERCID EXTERIOR
ELABORACION - PROPIA

Las exportaciones de joyeria en menor escala, se realizo hacia Perli, con valor
acumulado en el periodo 1990 - 1996 de 881,818 doblares, de los que solo los afios 1993 y
1995 se realizaron transacciones en valor de 565,942 y 315,876 dolares, respectivamente.

El destino de las exportaciones mas continuas hacia otro pais, es a Itahia con un valor
acumulado de 426,119 délares (Ver Cuadro No 5).

El comportamiento estadistico de los datos de exportacidn de joyeria segim el tipo de
sistema utilizado para sus operaciones comerciales, y desagregado segiin pais de destino
(Cuadro No 6), también muestra una alta significacion con destino hacia los Estades Unidos,
con algo mas del 99 por ciento de participacion, con relacion al total de exportacién de joyeria

del periado de 1990 a 1996,
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BOLiViA; EXPORTACIONES DE JOYERIA POR ANDS, SEGUN EL SISTEMA DE EXPORTACION UTILZADO

CUADRO No 6

{Valor en dilares)

1990 1991 1092 1993 1994 1995 1996 TOTAL
1990-1996

JOYERIA (SGA) 1

ALEMANIA 37,421 58922 43,343
ARGENTINA 35857 35857
AUSTRIA 24 938 24938
CANADA 8725 8,725
CHILE 4983 4983
ESTADOS UNIDOS 564,926 38,460,678 139,436,596 78,314892 39,786,310 296,563 402
{TALIA 83,437 6,270 17,763 107,470
JAPON 5153 5,153
MEXICO 6,250 6,250
HOLANDA 84,333 84,335
PERU 565,942 258,851 854,793
PUERTO RICO 5,027 5027
REINQUNIDD 76,081 76,081
RUSIA 20,795 12,538 33333
SLHZA 169,304 858 170,162
TOTAL 822,664 39,265,228 139,495,170 78627534 39,809,226 298,023 852
JOYERIA (RITEX) 2

ALEMANIA 6,834 5314 12,148
ESTADOS UNIDOS 14,538,986 8,154,000 26,854,114 31,346,225 24,305,299 11,519,126 49,409,261 166,127,011
ITALA 178,671 29,317 110,661 318,649
HDLANDOA 8011 8,011
MEXICO 8,724 8724
PERU 2705 27,025
REINO UNIDD 1,936 1,936
TOTAL 14,538,986 8,154,000 26,860,848 31,540,157 24 334 616 11546151 49,528 646 166,503,504
TOTAL GENERAL 14,538,986 8,154,000 27,683,642 70,805,385 163,833,786 90,173,685 89,337 872 464,527,356

FUENTE . INSTITUTD NACIONAL OE ESTADISTICAVESTADISTICAS E INDICADDRES DEL SECTOR EXTERNDUNDICADORES ECONOMICOS

S.N.LC. OIRECCION DE REGIMENES ESPECIALES OE COMERCIO EXTERIOR

ELASORACION: FROPIA

11 Exportaciones realizadas bajo el Sistema General dg Aduanas.
2t Exportaciones realizadas bajo Ja internacion lemporal de malerias primas.

Realizando un anilisis de las exportaciones de joyeria por pais de destmo mas

detallado, tenemos que hacia los Estados Unidos, el porcentaje de participacion sobre el total

en cada sistema de importacién de materias primas utilizado, llega o es igual al 100 por ciento,

en cada afio del periodo considerado, con excepcion del periodo 1992, para el caso de la

utilizacion del Sistema General de Aduanas. También se puede observar que, el valor mas

alto de la exportacién segin RITEX corresponde al afio 1996, con aproximadamente 49.4

miliones de ddlares (Cuadro No 7).




CUADRONo 7
BOLIVIA: EXPORTACIONES DE JOYER{A CON DESTINO AESTADOS UNIDOS POR ANOS,
SEGUN EL TIPO DE SISTEMA UTILIZADO DE EXPORTACION
{Valor en délares)

CONCEFTO 1590 1991 1992 1993 1904 1995 1996
JOYERIA {SGA)

ESTADOS UNIDOS 564,926 38460678 13943659 7831482 30,785,310
TOTAL 822604 39265228 139499170 78627534 39,809,226
PARTICIPACION PORCENTUAL 68.67 97.95 99.96 99.60 99.94

JOYERIA (RITEX)

ESTADOS UNIDOS 14,538,986 8,154,000 25,854,114 31,346,225 24,305,793 11,519,126 48,409,261
TOTAL 14,538,986 8,154,000 26,860,948 3,540,157 24,334 616 11,546,151 49,528,646
PARTICIPACION PORCENTUAL 100.00 100.00 89.97 85.38 94.88 98.77 948.76
TOTAL GENERAL 14,538,986 8,154,000 27,683,642 70,805,385 163,833,788 80,173,685 89,337 872

FUENTE : INSTITUOQ NACIONAL DE ESTADISTICAESTADISTICAS E INDICADORES DEL SECTOR EXTERNOWNOICADORES ECONOMICOS
S.N.L.C. DIRECCION DE REGIMENES ESPECIALES DE COMERCIO EXTERIOR
ELABORACION: PROPIA

GRAFICO 3

BOLIVIA: EXPORTACION DE JOYERIA A
EE.UU. SEGUN EL SISTEMA UTILIZADO,
VALOR DEL PERIODO ACUMULADO
1990-1996

También se puede observar a través del Grafico No 3, que entre los afios de 1990 a
1996, del total de exportaciones de joyeria a Estados Unidos, e] 64.1 por ciento corresponde a
las exportaciones tradicionalmente realizadas a través del Sistema General de Aduanas, lo que
en valor acumulado representa 296.6 millones de ddlares. Mientras que, el porcentaje
resultante de 35.9 por ciento, corresponde a la exportacidon con la internacidn temporal de

materias primas, representando en valor 166.1 millones de dolares. La exportacidn a través del
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segundo mecanismo, ha ido creciendo a través del tiempo, principalmente en los ultumos afios

del periodo analizado.

1.3. IMPORTACIONES DE BOLIVIA DE ARTICULOS DE JOYERIA

Las importaciones de Bolivia del producto no son significativas, es decir que
internamente la competencia intemacional no representa un problema serio, para las
exportaciones que realiza el pais. La informacion estadistica indica que, en el periodo, en el
afio 1990 se importo articulos de joyeria de metales preciosos por un valor de 12,064 délares,
este monto fue creciendo significativamente en el afio 1991 hasta llegar a un valor de 491,715
délares, disminuyé relativamente en los sigulentes aflos, hasta que en el afio 1995 este valor
aumento a 1,225,871 délares (Ver Cuadro No 8).

Sin embargo, en el afio 1996 este valor a aumentado en poco mas de 4 mullones de
délares, de los cuales el 87 por ciento aproximadamente tiene procedencia de Estados Unidos
(Ver CuadroNo 9). Las importaciones de joyeria de metales preciosos desde Estados
Unidos, esta explicada por la llegada de productos complementarios para que sea elaborado el
producto final, es decir que el valor de esta importacion corresponde a partes y piezas, que

conforma la joyeria confeccionada.

CUADRO No 8 _
BOLIVIA : IMPORTACIONES DE JOYERIA
DE METALES PRECIQSOS, POR ANOS

KILOS VALOR VALOR CIF
ARG BRUTO FoB FRONTERA -
{En ddlares) {En délares)
1990 328 10,517 12,064
1991 3,098 491 715 517,180
1992 339 72,841 76,710
1993 567 91,851 08,418
1994 475 171,902 188.566
1985 309 1,295,871 1,327,839
1996 5,310 4,281,273 4 816,265

FUENTE ; INSTITUTO NACIONAL OE ESTADISTICA
COMERCIO EXTERIOR
ELABORACION: PROPIA
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Dada la tardanza en la aprobacion de un proyecto segin RITEX, es obvio que para
acelerar las operaciones de exportacion del producto, es necesario tener a la mano los

elementos indispensables que componen el producto.

CUADRO No 9 .
BOLIVIA : IMPORTACIONES DE JOYERIA
DE METALES PRECIOSOS, POR PAIS DE PROCEDENCIA

ANC 1996
PAIS FRONTERA RELACIOM AL TOTAL
{En délares) {En porceniaje)

MEXICO 7,736 0.16
PERU 1,499 0.03
ESPANA 1,602 0.03
ESTADCS UNIDOS 4,188,491 86.97
ITALIA 599,249 1244
PANAMA 17,688 037
TOTAL IMPORTADO 4,816,265 100.00

FUENTE : INSTITUTO NAGIONAL DE ESTADISTICA
COMERCIO EXTERICR
ELABORACION: PROPIA

1.4. POSICION DE BOLIVIA CON RESPECTO A LOS PRINCIPALES
COMPETIDORES EN EL MERCADO INTERNACIONAL DE
EXPORTACION

La demanda externa determina la produccién y exportacién de los productos de joyeria
a nivel mundial. Alrededor de un entorno de competencia permanente entre ios paises
productores y exportadores mas importantes, que participan en las exportaciones mundiales.

Las exportaciones mundiales de joyeria de metales preciosos liega a un poco mas de
7,667 miliones de délares en el afio 1990, registrando un valor maximo de 12,155 millones de
délares en el periodo 1994, para luego disminuir relativamente a 11,899 millones de dolares

en 1995 y 11,872 millones de délares en 1996 (Ver Cuadro No 10).
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GRAFICO 4

POSICION DE AMERICA EN EL MERCADO MUNDIAL
DE JOYERIA, POR ANOS
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Segiin los datos del Cuadro No 10, la regién de comercio mas importante de
exportacion de joyeria se ubica en Europa, con valores entre 5,377 millones de délares para el
afio 1990, hasta llegar a 7,334 millones de ddlares para el afio 1996. Luego, la regién que le
sigue en importancia es el Asia, con valor para el afio 1990 de 2,205.1 millones de délares,

para incrementarse hasta el afio 1996 en un valor de 4,298.7 millones de ddlares.
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CUADROC No 10
EXPORTACIONES FOB DE ACUERDC A LA CLASIFICACION STANDARD DEL COMERCIO INTERNACIONAL {S.1.T.C)
POR ANOS Y POR PAIS EXPORTADOR - JOYERIA DE METALES PRECIOSOS - ITEM 89731
{an miles de dolares)

ZONA | PAIS 1990 1991 1992 1993 1964 1935 of 1996 pf
TOTAL MUNDIAL 1.667 468 7,940,061 9,701,811 10,750,756 12,456,785 13,019,030 11,711,616
AMERICA 79,646 57,598 90,125 188.937 403,846 320,605 284,883
ARGENTINA 280 656 31,034 132,745 58,085 67,835
80LIVIA 14,539 8,154 27,684 71,074 163,834 90,174 89,338
COSTARICA 7.287 2157 4,928 17,795 39,011 42,051 32,800
NICARAGUA 2 6,661 9,850 9,127 9,747
PANAMA 216 206 1,048 5923 6,647 6,542
PERU 57,820 46,790 56,651 61,325 52,483 104,541 78,621
EUROPA 5,377,380 5,430,079 5,981,340 6,780,813 7,200,387 7532326 7.033872
ITALIA 3,460,852 3,560,556 3,810,065 4,035,248 4,114,856 4,541,945 4171625
MALTA 5,465 12154 3532 40,634 44,740 47,260 48,020
HUEWVA ZELANDIA 24,666 25,650 36,964 35,958 27422 26,575 25,155
REINO UNIDO 629,563 563,881 716,316 868,427 1,257,287 1,104,958 1078512
SUIZA 1,256,834 1,267,838 1579670 1,800,546 1,761,082 1,811,588 1,704,560
ASIA 2,205,110 2,442,559 3,499,685 3,641,211 4,543,952 4503528 3958 676
CHINA 127,088 191,702 663,106 595,983 824,739 950,385 771,515
EMIRATOS ARABES UNIDOS 9,843 10.971 12,208 13,585 12,680 12,060
HONG KONG 714,796 699,988 861,323 926,464 963,651 1,129,622 981,661
INDIA 173,827 275,832 303,463 317,804 429,880 400,185 302,550
INDONES|A 48,651 24,528 79,418 213813 695,532 303,343 289,255
ISRAEL 249,426 312,860 387127 399,969 379.631 369,565 396,540
JORDANIA 4,803 5383 4,390
KUWAIT 528 1.01 5,868 12,658 742 6870
MALASIA 353,960 505,948 548,604 460,440 456,008 466,466 440,295
SRILANKA 2,681 7,161 6,935 7,152 16,760 17,613 10,775
TAILANDIA 504,672 434,169 637,727 01510 738,685 841,138 689,805
AFRICA 5,332 9,824 11,685 20,216 23477 36,651 28,970
MAURICIO 4,048 9,514 10,061 6,952 7,229 8,217 7,255
ZIMBABWE 354 30 1,624 13,264 16,248 28,434 21,715

FUENTE :  NAGIONES UNIDAS - ANUARIQ ESTADISTICO DEL COMERGIO INTERNACIONAL
ELABORACION PROPIA

S.1T.C. : Slandard Internationat Trada Classification - Revision 2.

of Cifra preliminar

La actividad de ]a exportacion de joyeria de metales preciosos en Ja regidon de América.
es relativamente nueva, los cuales para el afio 1990, alcanzan solo a 74.6 millones de délares
en el afio 1990, incrementandose significativamente en el periodo 1994 hasta lograr un valor
de 367.7 millones de dolares, sin embargo en 1995 y 1996 disminuye registrando valores de

229.3 y 225.4 millones de délares, respectivamente.
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GRAFICO 5

POSICION DE BOLIVIA EN LA EXPORTACION DE JOYERIA,
EN EL MERCADO AMERICANO
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La importancia de las exportaciones de una zona o pais, en relacion a la exportacion
mundial de joyeria de metales preciosos es observado mas claramente a través del Cuadro
No 11 (Ver también ¢l Gréfico 4).  Efectivamente, por ejemplo para el afio 1996, la region
con mayor participacion en la exportacion de joyeria, es Europa con un valor de 61.78 por
ciento, luego se encuentra el Asia con un porcentaje de 36.21 por ciento, segiidamente esta
Ameérica con una participacion de 1.90 por ciento y finalmente se encuentra Africa con una

participacion menor de .12 por ciento.
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CUADRO No 11
PARTICIPACION DE LAS EXPORTACIONES FOB DE ACUERDO CLASIFECACIQN STANDARD DEL COMERCIQ INTERNACIONAL
{S.L7.C.) POR ANOS, SEGUN PAIS EXPORTADOR Y ZONAS - JOYERIA DE METALES PRECIOSOS - ITEM 89731
{en porcentajes)

20NATPAIS 1990 1991 1892 1963 1994 1995 pf 1996 pf
TOTAL MUNCIAL 160.00 100.00 100.08 103.08 100.00 10000 100.00
AMERICA 1.04 073 093 1.76 32 281 243
ARGENTINA 0.00 0.00 0.01 0.29 1.07 0.67 0.58
80LIVIA 0.19 0.10 0.29 .66 132 069 0.78
COSTARICA 0.18 0.03 0.05 Q17 03 0.32 028
NICARAGUA 0.00 0.00 0.00 0.06 0.88 007 008
PANAMA 0.00 0.00 0.00 0ot 0.05 0.05 0.06
FERU 0.75 0.58 0.58 057 042 0.80 0.67
EUROPA 70.13 68.39 61.65 6307 57.84 5179 58497
ITALIA 4514 44 34 127 37.53 33.03 3489 3567
MALTA 0.07 0.15 0.36 0.38 0.36 0.36 041
NUEVA ZELANDIA 032 0.32 0.38 033 022 0.14 013
REINO UNIDO 8.1 7.10 741 8.08 10.89 8.49 9.2t
SUIZA 16.39 A 14.22 i6.75 14.14 13.91 14.55
ASIA 2876 30.76 3730 349 3873 393 3736
CHiNA 166 141 683 5.54 6.66 7.30 6.59
EMIRATOS ARABES UNIDOS 0.00 812 0.11 0.08 g1 0.10 0.10
HONG KONG 932 482 8.88 862 774 8.68 B.36
INOIA 227 147 313 296 345 3.07 335
{NDONESIA 063 0.31 082 1.98 5.61 233 247
15RAEL 325 394 389 372 3.05 284 307
JORDANIA 0.00 0.80 0.00 8.00 0.04 0.04 004
KUWAIT 0.00 881 8.01 005 010 0.05 0.06
MALASIA 5.01 6.37 5.65 428 366 358 376
SINGAPUR 0.08 8.00 123 1.14 225 472 355
SRI LANKA 0.03 0.89 0.07 0.07 813 0.14 0.09
TAILANDIA 6.58 6.22 657 653 593 6.46 588
AFRICA 0,07 812 0.12 0.19 819 028 0.25
MAURICIO 0.06 012 0.18 006 0.06 0.06 0.06
ZIMBABWE 0.01 8.80 0.02 012 8.13 0.22 018

FUENTE : NAGIONES UNIDAS - ANUARIO ESTADISTICD DEL COMERCIQ INTERNACIONAL
ELABORACION: PROPIA

5..T.C. : Standard International Trade Classificalion - Revisién 2.

pf Cifra preliminar

En el analisis por paises y nuevamente para el periodo 1996, Italia es el pais que
registra la mayor exportacion del producto con una participacion de 35.19 por ciento, después
se encuentra Suiza v Liechtenstein 14.36 por ciento, seguido de Reino Unido 11.61 por
ciento, luego Hong Kong 8.27 por ciento, siendo los principales paises con una muy
significativa exportacion del producto.

En la regién de América, solo tres paises presentan una exportacién significativa de
joyeria. Para el periodo 1996, se presentan las siguientes participaciones porcentuales, con
respecto a la exportacién mundial: Bolivia (.75, Argentina 0.57 y Peru 0.41. Si observamos
estos porcentajes, Bolivia es el pais de mayor exportacion en la regién, ademads se observa que
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en el periodo de referencia hay una tendencia creciente, alcanzando su valor mas alto en el afio
1994, con una participacién igual a 1.35 por ciento, respecto a la exportacién mundial. Es
claro que, en esta region Bolivia tiene al frente estos dos paises competidores, Argentina y
Perti.

Al principio del periodo de referencia las exportaciones de joyeria de Pert tuvieron una
participacién de 0.75 por ciento, mayor a la exportacién del pais, esta a partir de este afio
empieza a declinar su tendencia. Mientras que, las exportaciones de Argentina han sido

crecientes en los 0ltimos anos.

1.5. PRINCIPALES IMPORTADORES DE JOYERIA DE METALES
PRECIOSOS EN EL COMERCIO INTERNACIONAL

Esta conformado por los paises consumidores de joyeria de metales preciosos, es decir
que son los principales demandantes del producto. Los paises de mayor consumo de joyeria
son: Estados Unidos, Suiza (incluido Liechtenstein}, Japon y Reino Umido, tal como se puede
observar en el Cuadro No 12.

Como se pudo observar anteriormente, en base a los resultados y los cuadros de las
exportaciones de joyeria de Bolivia segun el destino por pais, es igual o casi igual al 100 por
ciento a Estados Unidos. Es por esta razén, que se analizara las importaciones realizadas por
Estados Unidos, principalmente referida a la importacion de joyeria.

Los otros paises de mayor importancia en la importacion internacional de articulos de
joyeria son Reino Unido con un valor de 1,605.7 millones de dolares, Suiza (incluido
Liechtenstein) 1,317.2 millones de délares y Japén con un valor importado de 967.3 millones

de délares, para el afio 1996, respectivamente.
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CUADRO No 12

IMPORTACIONES C..F. DE ACUERDOA LA CLASIFICACION STANDARD DEL COMERCIO INTERNACIONAL (S.1.T.C)
POR ANOS Y POR PAIS EXPORTADOR - JOYERIA DE METALES PRECIOSOS - {TEM 88731

{en miles de dolares)

PAISIANG 1980 1641 1892 1983 1594 1935 pf 1996 pf
TOTAL MUNDIAL 6,395,272 6,592,382 7,288,192 8,360,509 9,344 679 10,006,142 9,603,686
ARABIA SAUDITA 44,173 39408 51,624 119,718 17,679 16,750 16,620
AUSTRIA 173,200 166,075 150477 153,838 147 487 145,863 142,525
BARBADDS 0 935 323 FATT 6,295 13,355 13,560
EMIRATOS ARABES UNIDOS 0 293,133 366,050 545,442 422,765 415 545 412,250
ESTADDS UNIDDS 2,245,185 2,382,713 2,668,803 3,116,094 3426414 3,552,248 3.317.3650
FlI 11,519 9333 5,443 5,503 7.990 7,648 7,830
HDNG KONG 390,355 413439 547,235 617,800 653,176 793,249 740,140
ISRAEL 26,335 30,507 56.977 85,599 94,555 90,873 91,650
JAMAICA 15,621 13,766 17.512 2,515 26,598 26,225 26,005
JAPON 1,020,648 937,110 860,777 771,848 097,368 1,141,134 987,351
Kuwaim 31,455 5,005 296,067 148,950 134,758 133,121 134,055
MALTA 1,151 7,077 7,882 9,207 10,750 10,655 10,500
MARTINICA 3115 2,697 3,045 4970 6,784 4782 4645
MAURICIO 10,956 9675 8614 8,200 8,024 10,745 8,860
NUEVA ZELANDIA 28,112 21130 53 3279 21,194 14,907 15,760
OMAN 28,454 25,188 24,970 16,622 28,085 24,685 24,560
REINO UNIDO 798,850 843,902 927 487 1,191,580 1,653,242 1416454 1,605,755
SINGAPUR 84,454 72,118 105,367 146,559 337,818 789,119 730,050
SUIZA (INCL. LIECHTENSTEIN] 1,484,599 1,308,970 1,154,118 1,357,597 1,343,950 1,388,784 1,317,200

FUENTE : NACIONES UNIDAS - ANUARIQ ESTADISTICO DEL COMERCIO INTERNACGIONAL

ELABORACION PROPIA

5.1.7.C. : Standard intermational Trade Ciassificafion - Revision 2.

pf Cifra prefiminar

En el Cuadro No 13 se observa que, segin la Clasificacion Standard del Comercio

Internacional (SITC)', el item que corresponde a la importacién de joyeria es el 89731, cuyo

valor muestra una tendencia creciente en relacion al tiempo.

CUADRONo 13

ESTADOS UNIDOS : IMPORTACIONES C.1LF. POR ANOS, SEGUN LA CLASIFICACION STANDARD DEL COMERCIO

INTERNACIONAL - S.1.T.C.
{en millones de dblares)

SITC DESCRIPCION 1990 1991 1897 1993 1994  1995pf 1996 pf
TOTAL IMPORTACIONES 516,987 508,363 553923 603438 689215 771,272 817795

8971 JOYERIA EN GENERAL, PRODUCTOS DE QRO Y PLATA 3,183 3,200 3,539 4,045 4,596 4470 4426
89731JOYERIA DE METALES PRECIOS0S, PROD. DE ORQ Y PLATA 2,656 2,647 2,937 3,389 3,694 1847 3,558
88731 JOYERIA DE METALES PRECIOS0OS 2,245 2,393 2,669 3116 3426 3,552 317

FUENTE : NACIONES UNIDAS - ANUARIO ESTADISTICO DE COMERCIO INTERNACIONAL

ELABORACION: PROPIA

5.1.7.C. : Standard international Trade Classification

pf Cifra preliminar.

1 Sigla de palabras en lengua inglesa Standard Internatignal Trade Classification.
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GRAFICO 6

PARTICIPACION DE LAS EXPORTACIONES DE JOYERIA DE
| BOLIVIA A EE.UU., EN RELACION A LAS IMPORTACIONES
i TOTALES DE JOYERIA POR PARTE DE EE.UU.
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1.6. COMPORTAMIENTO DE PRECIOS INTERNACIONALES DE
LOS PRINCIPALES METALES PRECIOSOS Y DE JOYERIA

Los productos de joyeria de metales preciosos en su valor, estan altamente
influenciados por el alto precio del metal y contenido del mismo. Es por eso que, micialmente
se realiza un analisis en el tiempo de precios internacionales y cotizaciones oficiales de los
principales metales preciosos. Esencialmente interesa analizar el comportamiento de los
precios del oro y de la plata.

Dada la disposicidén de informacidn, se analiza la tendencia en el periodo 1988 a 1996.
Precisamente en el afio 1988 los precios intemacionales presentan los valores mas altos del
periodo, para el oro la cotizacion fue de 437.15 dolares por onza troy fino, y para la plata de

653.5 centavos de doblar por onza troy.
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El precio internacional del oro, a tenido un comportamiento irregular en el periodo,
disminuyendo inicialmente hasta alcanzar su punto mas bajo en el afio 1992, con una
cotizacion de 343.42 doélares la onza de oro fino, luego empezé su recuperacién hasta llegar a
un precio de 387.82 délares por onza de oro fino, en el afio 1996. Por otro lado, el precio
internacional de la plata también registrd el afio 1992 su cotizacién mas baja, en 393.6
centavos de ddlar por onza troy, posteriormente se recuperd en el afio 1994 cotizdndose en
528.4 centavos de délar por onza troy, para luego caer esta cotizacion a una tasa promedio

anual de -1.0 por ciento, en los siguientes afios {Ver Cuadro No 16 y Gréfico No 7)

CUADRD No 16
PRECIDS INTERNACIONALES DE PRINCIPALES METALES PRECIOSOS Y VARIACIONES PORCENTUALES, POR ANOS

METAL ({Unidad de cambic) MERCADO DE 1988 1985 1990 1981 1992 1993 1994 1995 1996
COTIZACION

ORO (US$fonza de oo fing) Landres 43715 38128 38351 36218 34342 35073 38422 38416 38782
PLATA (Clvos.USE/anza troy) Nueva York 6535 5488 482 404 3936 4298 5284 5192 5183
TASA DE CRECIMIENTO ANUAL

{en porcentaje)

0RO Londres <1278 058 556 -5.18 475 681 002 095
PLATA Nueva York -15.85  -12.35  -16.18 -257 920 2254 -1.74 -0.17

FUENTE : FONDO MONETARIO INTERNACIDNAL f BOLETIN DE ESTADISTICAS FINANCIERAS INTERNACIONALES
ELABORACIDN: PRDPIA

Como se puede observar en el Cuadro No 17, la tendencia de los precios de los metales
preciosos no cambia considerablemente, con relacion a las cotizaciones oficiales realizadas en

el mercado interno.

CUADRGO 17
BOLIVIA: COTIZACIDN DFICIAL DE METALES PRECIOSOS, POR AROS
{en ddlares)
METAL 1589 1990 1991 1987 1983 1994 1995 1956
ORO (Onza Troy) 386.30 38353 36243 34355 357.75 384.33 383.%1 38845
PLATA {Onza Troy) 5.50 483 398 3.89 430 5.27 5.19 5.1

FUENTE : SECRETARIA NACIONAL DE MINERIA
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GRAFICO 7 PRECIOS INTERNACIONALES DE PRINCIPALES

METALES PRECICS0S, POR ANOS
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(*3jUnidad de cambio pere el oro en doleree por onze de oro fing
Unided de cembio pera le pleta en centavoe de doler por onze troy.

Dada la preponderancia del metal en la elaboracion del producto, el indice de Valor
Unitario de las exportaciones de joyerfa, tiene la misma tendencia, tal como se puede ver

seguidamente (Ver Cuadro No 18).

. CUADRO No 18 )
BOLIVIA: INDICE Y VARIACION DEL VALOR UNITARIO DE LAS EXPORTACIONES DE JOYERIA, POR ANOS
{Base 1990}

1990 1991 1992 1983 1994 9% 1996
INDICE {1930=10G) 100.00 9418 85.89 9409 100.39 100.02 100.62
VARIACION ANUAL {Porcentaje) -5.82 -5.62 5.85 670 -0.37 0.60

FUENTE : INSTITUTO NACIQNAL DE ESTADISTICA
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CAPITULO II

ANALISIS DE LOS PRINCIPALES
DETERMINANTES DE LA COMPETITIVIDAD
DEL SECTOR PRODUCTOR JOYERO
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2.1. CONSIDERACIONES INICIALES

La historia indica que el oro fue el primer metal que el hombre aprendié a utilizar, no se
sabe si por que se manifesté antes que otros, si atrajo la atencién de los habitantes, si fue la
facilidad para su tratamiento, moldeado y manejo o su incorruptibilidad, lo cierto es que fue
empleado desde un principio como lo demuestran los hallazgos. Las expresiones de las distintas
culturas muestran una predileccién por el metal precioso a través de los tiempos, sentimiento que
no ha variado y més bien parece que con el transcurso cobra mayor tendencia hacia su posesion
en cualquiera de sus formas.

Bolivia es un pais con una gran riqueza en lo que se refiere a la mineria en metales, tal es
asi que cuenta con una importante produccion de oro, lo que ha sugerido la idea de promover
la industria de la manufactura basada en este metal.

La manufactura en metales preciosos se inicio con el arte de la plateria en Potosi,
caracterizado por el trabajo artistico de la plata que usaban las iglesias para el culto, para el
adorno de los retablos, marcos de cuadros , sagrarios, célices, bandejas de comunidn, etc, el que
fue iniciado desde los primeros tiempos de la historia de la Villa Impenal, actividad que
posteriormente se extendid hacia la plateria de uso doméstico, armaduras, etc. El adorno en las
iglesias fue portentoso, joyas, piedras preciosas, colgaduras bordadas de oro y plata. Las obras
de plateria que existieron en Potosi y su region fueron ingentes, infelizmente una gran parte de
todo cste tesoro se perdid por diversas causas. Posteriormente la decadencia minera y por ende
econdémica, hizo que los habitantes y la iglesia se desprendan de sus tesoros artisticos,
especialmente de plateria.

Es indudable que la enorme riqueza de oro y plata del Altiplano de Per: y Bolivia es
explotada sisteméticamente desde Ja conquista en cantidades desconocidas, sin que se visjumbre
aun e] agotamiento de tales yacimientos.

La produccion inicial de articulos de joyeria hasta antes de 1988, estaba orientada hacia
el mercado intemo, manejada por microunidades (microempresas), artesanales y unidades
familiares, siendo csta produccion no significativa, reflejo del nivel de vida de la poblacion
boliviana. l.a caracteristica artesanal tradicional, sin cambios, actualizaciones en el disefio o
adaptaciones a la aleacion demandada en la actualidad. Sin cambios significativos la tradicion
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de producir plateria subsistira solamente para unos cuantos coleccionistas. En cuanto a la joyeria
de oro y piedras preciosas la situacion sigue siendo de monoproductoras, puesto que hay poca
variedad de disefios, se utilizaban muy escasamente las piedras preciosas o se¢ usa piedras
importadas y sintéticas por falta de conocimiento. La excepcion constituyen unas cuantas joyerias
con tiendas vy talleres propios.

El 31 de agosto de 1988 a través del D.S. 21998, se establecio un régimen de tratamiento
especial para las empresas que opten por la internacién temporal de material prima y maquinaria
para la elaboracién de manufacturas de oro y su posterior exportacion. Esto sirvié para promover
las exportaciones de este tipo de productos manufacturados. En junio de 1988 de organizo la
empresa ORBOL S.A. para dedicarse al proceso industrial artesanal de "tejido” de cadenas de oro
de 14 quilates, por encargo de Oro-América Inc, empresa de los Estados Unidos, que comercializa
cadenas y joyas de oro en el mercado mundial.

A partir del afio 1990, de manera vertiginosa y muy creciente, se nician estas
exportaciones en volumenes considerables. A partir de ese afio tambicn debe considerarse como
el periodo de arranque de la empresa maquiladora de exportacién, teniendo como objetivo
principal el fomento a las exportaciones no tradicionales y la diversificacion de sus mercados
intemnacionales. tal como se observé en el anterior capitulo. En esta actividad empez0 a destacar
nitidamente la firma ORBOL S.A.

Asi se desarrollo la industria manufacturera de joyas de metajes preciosos principalmente
la de oro, inicialmente de tipo maquiladora sobre oro importado y a partir de 1992 con una
importante incorporacion de oro nacional en los productos.

Es cierto que, una estrategia nacional de desarrollo economico, que permita al pais salir
de la recesion, debe realizarse con el objetivo de lograr el mayor beneficie, al menor costo y en
el tiempo mas breve posible. Esto es viable solamente cuando se concentra el mayor esfuerzo
financiero. humano, administrativo y operativo de una determinada region (en este caso dei
departamento de La Paz), si esta cuenta con los potenciales necesarios para generar un proceso
autosostenido y expansivo de desarrollo economico, estimulando y promoviendo, con su propia

dinamica, el crecimiento armonico de las otras regiones y sectores del pais.
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El departamento de La Paz confronta problemas que obstaculizan €l desarrollo acelerado
del sector productor joyero. Sin embargo, exislen factores potenciales que desde el punto de vista
técnico y econdmico, pueden permitir este crecimiento, bajo los lineamientos del uso sostenido
de factores de produccion, recursos y de su industrializacién posterior.

Ante esta situacidon existio un consenso sobre la necesidad de encaminar hacia economias
mas competitivas e integradas hacia el resto del mundo.

El gran reto que se planteo a la economia y al Gobierno, fue el de acelerar el crecimiento
de la economia, de reducir el desempleo y buscar el apoyo financiero integral a través de
inversiones intermas y del exterior, buscar el apoyo financiero del sistema bancario, a través de

lineas de crédito. Lograr apoyo financiero y técnico a los promotores de empresas maquiladoras.

2.2. IDENTIFICACION DE LA COMPETITIVIDAD

La calificacidén innata de la mano de obra local para este tipo de trabajos finos y
minuciosos, junto con €l bajo costo de este factor y de otros como los de servicios de utihizacion
de agua y energia eléctrica, ademas del potencial de reservas de metales preciosos, son innegables
ventajas competitivas del pais, fueron los que impulsaron la expansién de las actividades de
manufacturas de joyeria y la instalacion de nuevas faenas similares pero ya con mayores
inversiones. Es asi que hoy en dia en Bolivia existen cuatro grandes empresas activas
exportadoras en el rubro, de las que dos de ellas cuentan con capacidad de expansion de sus
volumenes exportados y se ve con agrado la posibilidad de penetrar a nuevos mercados. Las

empresas son las siguientes:

- ORBOL S.A.

- CHRISTIE'S JEWELLERS

- JOYEROS ARTESANOS S.R.L.

- EXPORTADORES BOLIVIANOS SR.L.



Las dos primeras empresas se caracterizan por ser las mas grandes, el comercio que
realizan no son con compradores exclusivos en el exterior, puesto que se interesan en expandir
sus exportaciones en especial a Europa, dado que trabajan principalmente con el mercado de los

Estados Unidos al que conocen bastante bien.

2.2.1. PARTICULARIDADES DE LA EMPRESA ORBOL S.A.

Se destaca nitidamente en esta actividad la Empresa ORBOL S.A. constituida en junio
de 1988, se orgamizd en el pais para dedicarse al proceso industrial artesanal de "tejido"” de
cadenas de oro de 14 quilates, por encargo de Oro-Ameérica Inc., empresa de los Estados Unidos.

En jumo de 1990, en vista de haberse dictado el D.S. 22526 (que otorga al RITEX el
beneficio de incentivos a las exportaciones aplicandolas solamente a la fraccidn de insumos y
componentes nacionales que se incorporen al bien importado) para complementar y ampliar las
actividades de maquila, se organizé la empresa Euro Export S.R.L., encargada de fabricar joyas
de oro en coordinacion con ORBOL y también por encargo de la empresa Oro-América Inc.

ORBOL que fue constituida con participacion accionaria (60 por ciento extranjera y el
restante 40 por ciento nacional) ha realizado hasta el presente una importante inversion en activos
(talleres, equipo, maquinaria, herramientas, etc) y dispone de capital de trabajo en oro fisico
proporcionade por Oro-América Inc., lo que ha permitido desarroilar en Bolivia una nueva e
inédita actividad de artesania industrial que utiliza basicamente el oro.

Para ampliar y diversificar la produccion en el campo de la joyeria artesanal se organizé
Euro Export S.R.L., dotindola de maquinaria, equipo y otros implementos, enviados desde el
exterior por al empresa Continental Trading, en calidad de comodato, capacitandola para realizar
toda gama de trabajos de microfundicién requeridos para la fabricacién de joyas de oro y plata.
Asegurando al mismo tiempo Ja correspondiente transferencia de tecnojogia.

Por acuerdo suscrito entre Jas empresas, ambas han instalado sus taileres en la localidad
de El Alto de La Paz para realizar todas sus actividades en forma coordinada, complementaria
y ademas llevar una administracion y contabilidad conjuntas.

Disponen de amplias superficies cublertas y terrenos para ampliar an mas sus talleres y
otras dependencias, especificamente 10,000 m? de terreno y 1,500 m? de edificaciones.
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Los talleres instalados en los 1,500 m? cuentan con todas las facilidades requeridas por
los procesos de anaiisis de metal, refinacion, fundicion, trefilacidn, laminado, recocido,
fabricacion de anillos gue son elementos basicos para [a produccion de cadenas (link), soldaduras,
limpieza guimica, dimensionado y acabado.

Ademas disponen de la maquinaria, equipo y cuanto implemento requiere el proceso de
microfundicion (casting).

Contando con esta dotacion y estas facilidades, la empresa ORBOL en una primera etapa,
a producido cadenas o cuerdas de oro de 14 quilates (cadena corddn sélidas y cadenas cordon tipo
seda), ateniéndose estrictamente a los disefios de Oro-América Inc., empresa a la que se envia este
producto en rollos.

En una segunda etapa de trabajo, ORBOL ha adquirido maquinaria, equipo y herramientas
especiales para abrillantar quimicamente, facetear, posteriormente cortar cadenas a las medidas
requeridas por el mercado comprador y luego soldar sus correspondientes broches. Es decir para
exportar productos acabados con excepeidn del empaque.

En cuanto a los factores, como ser la mano de obra en mayo de 1988 se inicio la etapa de
capacitacidn y entrenamiento logrando en el afio 1992 contar con mas de 5000 "tejedores” y
aproximadamente 300 empastadores-soldadores, personas sin previa experiencia ni oficio
determinado, entre las cuales se ha producido una seleccidn, por natural habihidad, que permite
contar actualmente con un plantel disponible de mas de 1000 tejedores y mas de 100
empastadores-soldadores, debidamente calificados. El costo al que ascendid hasta 1992 el proceso
de aprendizaje y entrenamiento supera los 500,000 ddlares.

ORBOL ocupa actualmente, en su taller principal de El Alto de La Paz, unos 250
tejedores y 80 empastadores-soldadores. Ademas esta cooperando con pequefios empresarios en
ia instalacién de talleres de menor capacidad, también en El Alto y en algunas localidades del
ambito rural como Patacamaya y Viscachani, a fin de utilizar mano de obra que no necesita
trasladarse a los talleres principales. Actualmente, bajo estas diferentes formas de trabajo, se
ocupa mas de 600 personas dedicadas exclusivamente al tejido de cadenas.

.a edad del personal que trabaja en las distintas tareas fluctiia cntre 19 y 23 anios y esta

constituido en un 70% por elemento femenino. Oro-América Inc. establecida en Los Angeles,
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Estados Unidos, se dedica a la produccion y comercializacion de joyas de oro. El volumen de sus
ventas durante 1989 sobrepasd, en su pais los 250 millones de dolares.

Esta empresa asociada con ORBOL le asegura mercado para su produccion, mediante un
convenio de exclusividad que han suscrito ambas empresas, convenio que les permite contar con
todo el material de oro que requieren para la atencion de los pedidos.

Los modelos o tipos de cadenas y de joyas que deben producir ORBOL y Euro Export
responden a disefios propios de sus compradores, de manera que ambas empresas deben
solamente atenerse a las normas sefialadas por estos clientes y ademas entregar su produccioén en

condiciones de precio y calidad competitivos.

2.2.2. PARTICULARIDADES DEL TIPO DE PRODUCTO EXPORTADO

El tipo de joyeria producida por estas plantas industriales, principalmente son dos, segiin
su fabricacion:

- Joyas de oro macizo, es decir aquellas joyas trabajadas sin espacios libres en su
nterior.

- Joyas en base a laminas, es decir aquellas joyas trabajadas en base a laminas de
oro soldadas con espacios libres en su interior.

El ultimo tipo de joyas elaboradas es el que ha tenido un mercado creciente durante los
ultimos afios, especialmente en Estados Unidos. La razon fundamental es que, con igual cantidad
de oro se logran joyas de mayor vistosidad. Tanto el primer tipo de joyas elaboradas como el
segundo, son elaboradas en base a oro trefilado en diversos calibres o laminado en diversos tipos
de espesores, con la finalidad de manufacturar, cadenas, collares, anillos, aretes, etc, de acuerdo
a la demanda en el mercado principalmente intemacional en el momento. Los diversos disefios
son en general aportados por el cliente o se fabrican de acuerdo a modelos conocidos en el
mercado.

La fabricacidn de joyeria en gran escala en general esta concentrada en los siguientes

productos:
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- Cadenas de oro
- Cadenas Cordén (Rope Chains)
- Pulseras
- Aretes
- Collares
- Anillos
En cuanto a las particularidades de la materia prima fundamental, se puede indicar que,
¢l tipo de oro, su pureza, color y sus aleaciones, se elaboran de acuerdo a especificaciones del
propio cliente, por 1o que estas empresas estan en condiciones de cumplir con la mayor parte de
los requerimientos habituales para este tipo de productos.
Por otro lado en lo que respecta a los adornos, los anillos, pendientes, etc, pueden ir con
piedras semipreciosas en general como la Amatista, Ametrino, Citrino, etc, las que

lamentablemente en su mayoria son importadas a fin de cumplir con la calidad exigida.

2.2.3. LOSFACTORES DE PRODUCCION COMO DETERMINANTES DE
LA COMPETITIVIDAD DEL SECTOR

BDe acuerdo a las anteriores consideraciones, las ventas de articulos de joyeria
correspondientes al mercado de externo de articulos de joyeria, son sin duda mayores que los
dirigidos al mercado interno. En su primer afio de exportacién, es decir para el afio 1990 el valor
alcanzado de las exportaciones fue de 45.4 millones de bolivianos, correspondiente a una
participacion sobre el total vendido de 97.72 por ciento. Esta participacién fue incrementando en
los uitimos afios, llegando en el afio 1996 a un porcentaje de 99.43 correspondiente a un valor de
462.5 millones de bolivianos y solo 2,5 millones de bolivianos al mercado Jocal (Ver Cuadro No

19).
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CUADRO No 19 , ‘
BOLIVIA; VALOR Y VOLUMEN DE PRDDUCCION DE ARTICULOS DE JOYERIA

ARO VALOR DE VENTAS PRODUCCION PARTICIPACION
{En miles de Bs.} {En kilos} DE LAS EXPORTACIONES
INTERNO EXTERNO TOTAL INTERND EXTERNO TOTAL SOBRE LA PRODUCCION
{En porcentaje)

1990 1,061 45,441 46,502 47 5172 2219 9772

1991 2,603 40948 43,551 125 1,460 1585 94.02

1992 3,959 124 230 128,189 213 6.075 6,288 991

1993 2,365 348,270 350,635 62 10,973 11,055 9923

1994 2,699 627070 629,769 58 16,703 16,761 9957

1995 pf 2546 433,349 435,895 77 13365 13,442 99.43
1996 pf 1,650 462511 464,161 83 14,450 14,533 99.43
FUENTE - INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA - ESTADISTICAS ECONOMICAS
ELABORACION: PROPIA
pf Cifra preliminar.
Existen diversos tipos de produccion en las plantas existentes, y son los siguientes:

1) Existen procesos que solo consisten en el ensamblado final de la joya a partir de oro
preclaborado como ser el trefilado, laminado o estampado, este se importa con la
caracteristica de que es de propiedad del comprador final y quien generalmente es un
importante distribuidor en el mercado de destino.

if) El segundo proceso consiste en importar oro en base a las caracteristicas requeridas por
el mercado de consumo, para luego efectuar internamente la elaboracion de las piezas en
base a un proceso con alto contenido de mecanizacién y trabajo manual.

i) Finalmente, el tercer proceso, consiste en comprar el oro y demas metales necesarios ya

sea localmente o importando, para producir las aleaciones solicitadas a través de la
refinacidn, fusién y luego con todo este material completar el proceso de maquinado y

ensamblado final de las joyas.

Inicialmente durante el afio 1990 y 1991, el abastecimiento de oro por parte de la empresa

ORO INC S.A., fue en su totalidad de utilizacion de oro importado. A partir de 1992, se empieza

a utilizar oro de origen local con una participacion de 2.97 por ciento y el restante 97.03 por

ciento manufacturado con oro importado, en el siguiente afio se revierte la situacidon con una

participacion mayor en la utilizacion de oro de origen nacional de 55.62 por ciento frente a 44.38
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por ciento de origen importado. En el afio 1994 la diferencia aumenta en 85.15 por ciento en la
utilizacion de oro nacional en relacion a 14.85 por ciento de oro importade, la misma situacién
se repite en el sigutente afio. La direccidon cambia en el siguiente afioc 1996, puesto que
nuevamente vuelve a utilizarse en mayor proporcién el oro importade en 55.44 por ciento,
mientras que, el restante 44.56 por ciente corresponde a oro de onigen local.

Las manufacturas de joyeria que se preducen, se distribuyen por volumen producido de

acuerdo a la siguiente aproximacion:

PRODUCTQ PARTICIPACION (%)
- Cadenas, corddn, etc. G5
- Collares, pulseras, eic. 15
- Anillos 10
- Arefes 20

En el analisis descriptivo de las exportaciones abordade en el capitulo anterior, interesa
basicamente la informacion de los principales exportadores de América, puesto que, como se

evidencia Bolivia es el mayor proveedor de productos manufacturados de joyeria, le siguen
Argentina y Perit con exportaciones también importantes.

A continuacién se ha analizado los cuadros de valor de produccién, para los paises
indicados. La participacion del valor de produccidn de Bolivia en relacién al total fue aumentande
a través de los afos, de 0.7 por ciento en 1991 hasta llegar a 6.5 por ciento en el afic 1994.
Mientras que, esta participacion del sector en el Perl, se puede indicar que casi a mantenido, con
pesos entre 0.7 y 1.7 por ciento. Por otro lado, en la Argentina inicialmente la joyeria no tuvo una
importancia, alcanzandoe hasta antes de 1994 una participacién de solo 0.1 por ciento en relacion
al total, esta proporcién en 1994 aumento a 0.4 por ciento reflejo de la exportacion en escala {ver

Cuadro No 20).
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CUADRO

Ng 20

VALOR BRUTO DE PRODUCCION TOTAL Y DEL SECTOR DE JOYE Ria Y CONEXOS,
POR PRINCIFALE S PAISES PRODUCTORES DE JOYERIA DE AMERICA

PAiS 1991 1992 19932 1994
BOLiVEA af

VALOR TOTAL {En miliones de Bs.) 6494.7 7.050.1 81467 10,046.4
VALOR DE JDYERIA ¥ CONEXDS {En millones de Bs.) 46.8 129.2 3521 §54.3
PARTICIPAGION DE JOYERIA (Porcenlajg) 0.7 18 44 6.5
PERU cf

VALDR TOTAL (En millones de NS} 11,3111 13,0103 18,708.7 20,982.8
VALOR DE JOYERIA ¥ CONEXOS (En miliones de NS) 784 188.6 3243 3074
PARTICIPACION DE JOYERIA (Porcentaie) 0.7 1.0 17 1.5
ARGENTINA o ¢f

VALOR TOTAL {En miliones de Pesos) 681322 80,3473 90,5185 90,9751
VALOR DE JDYERIA Y CONEXDS (En millones de Pesos) 58.3 tral 114.5 3697
PARTICIPACIDN DE JDYERIA (Porcentaje) 0.1 0.1 0.1 04

FUENTE : @/INSTITUTD NACIONAL DE ESTADISTICAINDICADORES ECONOMICDS. ENCUESTA INDUSTRIA MANUFACTURERA

BANSTITUTC NACIDNAL DE ESTADISTICA Y CENSDS. ANUARID ESTADISTICO DE LA REP. ARGENTINA

cf HACIDNES UNIDAS, INDUSTRIAL STATISTICS 1997

ELABDRACIDN: PROPIA

El aporte del sector joyero en Bolivia es significativo en relacién al valor de producciodn,

mientras que, en Pertl como en Argentina, el valor aportado del sector no se muestra significativo.

Es por esta razon, el sector joyero tiene una importancia preponderante en la formacién e

incremento de la produccién boliviana.

EXPORTADCRES DE AMERICA OE JOYERIA DE METALES PRECIOSOS, VALOR FOB Y PARTICIPACION

CUADRO

No 21

ITEM 89731 DE LA CLASIFICACION ESTANDARD DEL COMERCIO INTERNACIONAL (S1.T.C) POR ANOS Y PDR PAIS

EXPDRTADOR

PAIS 1990 1991 1852 1993 1994 1695 pf 1996 pf
WALDR FOB {En miles de délares)

AMERICA 79.646 57,559 80,125 188,937 403,846 340,158 284,883
ARGENTINA 280 656 31,034 132,745 §7.618 67,835
BOLIVIA 14,539 8,154 27,684 71,074 163,834 80,174 89,338
COSTARICA 7.287 2,157 4,923 17,785 38,011 42051 32,800
NICARAGUA 2 6,661 9,850 8127 9,747
PANAMA 216 206 1.048 5823 6.647 6,542
PERU 57.820 46,750 56,651 61,325 52,483 104,541 78,621
PARTICIPACION PORCENTUAL

AMERICA 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00
ARGENTINA 0.00 049 073 16.43 3287 2576 2381
BOLIVIA 18.25 14.16 3072 3762 40.57 2651 31.36
COSTA RICA 815 374 547 9.42 966 12.36 11.51
NICARAGUA 0.00 0.00 0.00 3.53 244 268 342
PANAMA 0.00 0.38 0.23 0.55 1.47 185 230
PERU 7280 8123 62.86 3246 13.00 30.73 27,60

FUENTE : NAGIDNES UNIDAS - ANUARID ESTADISTICD DEL COMERCH) INTERNACIONAL

ELABDRACIDN: PROFIA
S.ET.C. : Standard Inlgrnational Trade Ciassification - Revigion 2.
pf Cilra preliminar
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Las exportaciones del producto son el principal elemento que ha influido en la produccion
del sector, tal como puede observarse en el Cuadro No 21.

Bolivia empieza a ser mas competitiva a partir del afio 1993, con un promedio a partir de
ese periodo de 40 por ciento, sobre el total de Jas exportaciones totales de América, de

manufacturas de articulos de joyeria por encima de las exportaciones de Peru y Argentina.

2.2.3.1. FACTOR TRABAJO

El sector de manufacturas de articulos de joyeria, como se describié anteriormente,
inicialmente la produccion no fue significativa, por lo tanto la absorciéon de mano de obra era
pequefia. Asi podemos ver en el Cuadro No 22, para el afio 1989 1a utilizac1on del factor alcanzo
a 37 personas, de los cuales 13 eran obreros permanentes, 5 empleados permanentes, y 2 gerentes
o administradores.

Mientras que, a partir del afto 1990 este factor aumento considerablemente, con un
numero de personas ocupadas a 431, de los que el 89.8 por ciento corresponde a los obreros
permanentes (387 personas). Asi también, se puede observar que, tiene una tendencia creciente
la admisién de empleados permanentes.

La absorcion del factor alcanzé su punto mas alto en el afio 1994, llegando a 1,219
personas ocupadas, siendo el 94.6 por ciento el correspondiente al de obreros permanentes.

Estos resultados disminuyeron en el periodo 1996, a 736 personas ocupadas, del que el

94.3 por ciento corresponde a los obreros permanentes, compuesta de 681 personas.

50



CUADRQ No 22
BOLIVIA : INDUSTRIA MANUFAC TURERA - SECTOR DE FABRICACION DE JOYAS Y ARTICULOS CONEXQS (CIIU 3901)
NUMERO DE PERSONAS QCUPADAS PDR ANQS, SEGUN TRAMO DE PERSONAL OCUPADO

DETALLE 1985 1990 1991 1992 1993 1994 1995 pf 1996 pf

TOTAL PERSONAS QCUPADAS 20 41 412 446 528 1192 722 720
QBREROS PERMANENTES 13 387 388 415 488 1,153 682 661
EMPLEADOS PERMANENTES 5 18 18 25 33 H 3 K|
GERENTES Y ADMINISTRATIVOS 2 6 6 6 7 8 9 g

PARTICIFACION PORCENTUAL

TOTAL 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00
QBRERQS PERMANENTES 65.00 9416 9417 93.05 92.42 96.73 94 46 94,58
EMPLEADOS PERMANENTES 2500 4.38 437 461 6.25 2.60 428 4.17
GERENTES Y ADMINISTRATIVOS 10.00 1.46 1.45 135 1.33 0.67 1.25 1.25

FUENTE : INSTITUTO NACIONAL DE ESTIDISTICA - INDICADORES ECONDMICOS. ENCUESTA INOUSTRIA MANUFACTURERA
ELABORACION: PROPIA
p! Cifra preliminar

Sin embargo, los resullados de este uitimo afio, no dejan de ser importantes en el sector,
puesto que, son superiores a Jos registrados en los periodos posteriores a 1994,

Relacionando, la utilizacién del factor trabajo con el valor de produccién del sector,
tenemos que el valor de produccion por trabajador ha ido aumentado a través de ips afios. A
comienzos de 1a actividad joyera en el afio 1990, el valor del producto medio fue de 34 mil
délares por trabajador. Disminuye este valor producto medio relativamente a 30 mil dblares por
trabajador, en el afio 1991. Sin embargo, alcanza su mayor valor en el afio 1993 a 151 nul dolares
por trabajador. Y también el valor es significativo en los demads afios, siendo en el afic 1996 este
valor de 127 mil délares por trabajador. Esto indica, que el factor trabajo ha ido especializandose

y adiestrandose, en la elaboracién de estos productos (Ver Cuadro No 23).

CUADRO No 23
BOLIVIA - VALOR DEL PRODUCTO MEDIO DEL FACTOR TRABAJO
DEL SECTOR PRODUCTOR DE ARTICULOS DE JOYERIA Y CONEXGS

DETALLE 1450 1991 1982 1993 1994 1985 pf 1996 p/
VALOR BRUTQ DE PRODUCCION (En miles de Bs.} 46,777 46.800 129,182 352,141 634,260 463,130 473,250
YALOR BRUTC DE PRODUCCION (En miles de USE) 14,751 13,059 33.086 82,485 141,460 96,373 93126
NUMERQ DE PERSONAS QCUPADAS 44 429 460 548 1,219 749 736
PRODUCTO MEDID POR TRABAJADOR {En miles de LSS} 34 30 72 151 16 129 127
TIPD DE CAMBIC OFICIAL (Bs. por détar) &/ a7 35838 3.9045 4.2691 4.6251 4 8056 5.0818

FUENTE- INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA-INDICADORES ECONOMICOS. ENCUESTA INDUSTRIA MANUFACTURERA
& Infarmacian del Banco Cenlral de Bolivia, tipo de cambug prormedio anual venia.

ELABORACION: FROPIA

o Preliminar




Por otra parte, el costo de la mano de obra se puede analizar. en base a la remuneracion
pagada al personal empleado en la elaboracion de manufacturas de joyeria. La remuneracion al
personal empleado es sumamente bajo, quiere decir que este factor es barato, por ejemplo para
el afio 1990 se pagaba en promedic al obrero 128 bolivianos por mes, aumenta en 1991 a 227
bolivianos, mejora los dos afios siguientes en 306 y 319 bolivianos. Sin embargo, disminuye a

248 bolivianos a partir de 1994 (ver Cuadro 24).

~ CUADRD No 24
BOLIVIA : REMUNERACIDN PROMEDIO MENSUAL DE LA MANO DE OBRA
PDR PERSONA EN LA PRODUCCION DE JOYERIA

ANO OBREROS EMPLEADOS
PERMANENTES PERMANENTES
{En bolivianos) (En balivianos}
1990 128 176
1991 227 264
1992 306 73
1993 319 550
1994 248 562
1995 pf 243 562
1996 pf 248 562

ELABORACION: PROPIA
pf Cifra preliminar

Los empleados son relativamente mejor pagados, de 176 bolivianos en 1990
aumentandose significativamente en 1993 hasta llegar a 550 bolivianos y mejorando a partir de
1994 con una remuneracion de 562 bolivianos.

Los productores del sector consideran que el costo de la mano de obra, es un factor
ventajoso, por la abundancia relativa de este factor de produccién y por el valor que este
representa dentro de sus costos de produccion.

Evidentemente, el costo de la mano de obra en la produccion de joyeria es demasiado bajo
en Bolivia, existiendo mucha diferencia con el que se paga por esta actividad en paises de PerQ
y Argentina.

Por ejemplo, para el afio 1993 la remuneracién promedio mensual en Bolivia era de 130
délares, mientras que, en Perl y Argentina fue de 326 y 777 délares, respectivamente (ver Cuadro
No 25). En el afio 1994 la remuneracion es de solo 85 dolares en Bolivia, 1a razén de este pago

tan bajo se debe sin duda, a la excesivo uso de mano de obra no permanentc y al maltrato del
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personal por parte de algunas empresas, al contratar adolescentes. Esta parte de la mano de obra,

se quejaba de que eran echados del trabajo por ¢l supuesto robo de material.

CUADRO No 25
NUMERO DE PERSONAS OCUPADAS, TOTAL REMUNERACIONES, REMUN_ERAC!ON MEDIA
EN LOS PRINCIPALES PAISES DE AMERICA PRODUCTORES DE JOYERIA Y CONEXOS

DETALLE 1991 1992 1993 1994
BOLVIA &/

NUMEROQ DE PERSONA OCUPADAS 429 460 548 1,219
TOTAL REMUNERACIONES (En miles de Bs ) 1.951 2,678 3,657 5,751
REMUNERACION PROMEDID MENSUAL (Bs. Jpersona) 379 485 556 393
REMUNERACION PROMEDIO MENSUAL (US$/persona) 106 124 130 85
TIPD DE CAMBIO (B5./US$) df 3.58 3,40 4.27 463
PERU of

NUMEROQ DE PERSONA OCUPADAS 2,640 2,174 2615 2,460
TOTAL REMUNERACIONES {En miles de Bs ) 4,851 11,860 20,320 19,248
REMUNERACION PROMEDID MENSUAL (Bs /persona) 153 455 48 652
REMUNERACION PROMEDIO MENSUAL [US$/persona) 198 364 3% 297
TIPO DE CAMBIO (Bs./USS) e 0.77 125 1.98 2.20
ARGENTINA bi ¢/

NUMERO DE PERSONA OCUPADAS 405 474 565 681
TOTAL REMUNERACIONES (En miles de Bs } 3,457 3,904 6,200 13,100
REMUNERACION PROMEDIO MENSUAL (Bs./persona) 650 686 777 1603
REMUNERACION PROMEDIC MENSUAL (US/persona) . 680 £93 777 1603
TIPO DE CAMBIO (85.0J5$) of 0.96 0.99 1.00 1.00

FUENTE : a/INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA-ING ECONOMICOS-ENCUESTA INDUSTRIA MANUFACTURERA
BANSTITUTO NACIONAL DE ESTAGISTICA Y CENSDS. ANUARIQ ESTADISTICO DE LA REP. ARGENTINA
¢f NACIONES UNIDAS. INDUSTRIAL STATISTICS 1997
df Fipe de cambio pramedio anual venta del Banco Central de Bolivia,
& Tipo de cambio promedio anual venta. INE-Estadisticas e ind. del Sector Externg
ELABORACION: PROPIA
El mecanismo consistia en proporcionar a cada uno de ellos, diminutas argollas de oro
con un determinado peso para formar cadenas, producto que al final era entregado, con menor

peso al inicial como indican los propietarios.

2.2.3.2. MATERIA PRIMA

Los insumos principales de este tipo de productos son los metales preciosos y las piedras
semipreciosas. Debido a que los metales preciosos, se constituyen en la principal materia prima
de la industria manufacturera de articulos de joyeria, el fabricante juega un papel importante en
la comercializacién y produccidén de este producto. Los metales preciosos principales

considerados, son el Oro y la Plata. El metal de Oro es seleccionado de acuerdo al tipo de quilate.
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Mientras que, el metal de Plata segun la ley del mineral(en general ley 999).

Ademas, se incorporan al proceso de produccion, los siguientes productos:

- Estuches porta-aretes de cartdn

- Piedras preciosas semipreciosas, reconstituidas.

- Tasas plasticas para molde.

- Seguro de arete incluyendo sujetadeor.

- Seguro de arete incluyendo pin sujetador.
- Molde de carton para vactado de acrilico.
- Jeringas plasticas para vaciado de acrilico.
- Aros Zamac para armado de aretes.

- Acero especial para matricerfa.

- Cadena tejida tipo Bismark diamantada.

- Broches tipo gancho con acoples varios kil.

- Resina acrilica tipo A

- Endurecedor de resina tipo B.

- Yeso moldeado para procesar cera.

- Granallas de oro de diversos quilates.

- Tubos de cobre para moldear yeso.

Estas materias primas son las mas importantes para la manufactura de joyeria. En el

Cuadro No 26 se observa que, existe un alto porcentaje de utilizacién de materias primas de

origen nacional.

Entre los afios 1990 y 1992, la utilizacién de materias primas de origen nacional fluctoa

entre el 81.6 y 88.5 por ciento. Mientras que a partir del afio 1993, este porcentaje aumenta

considerablemente.

{.a utilizacién aumenta a un 96.0 por ciento, incluso llegando a un poco mas del 99 por

- Argollitas de oro diversos quilates.

- Jabén metalico

- Perdxido de hidrogeno, cianure de Pt.
- Partes y piczas de oro semielaborado.
- Acido sulfirico.

- Acido clorhidrico, acético.

- Nitrico y soda.

- Cianuro de soda.

~ Barax granulado.

- Soldadura de plata trialina.

- Cadmio, zinc.

- Zincen en polvo.

- Cobre, niquel.

- Plomao, varitla de acero.

- Varillas de grafito.

- Soldadura de oro en pasta.

ciento, para los demas afios, disminuyendo relativamente en el ultimo aflo.

54



_ CUADRO No 26
BOLIVIA : VALOR DE UTILIZACION DE MATERIAS PRIMAS, MATERIALES AUXILIARES,
ENVASES Y EMBALAJES, DEL SECTOR PRODUCTOR DE JOYERIA

DETALLE 1980 1991 1992 1993 1984 1995 pf 1986 pf
YALDR
DE ORIGEN NACIDNAL {En miles de Bs.) 15,214 3,380 43,016 266,041 516,868 371,219 358,337
DE ORIGEN IMPORTADD {En miles de Bs.) 3423 4,063 B.738 1,118 1,746 1,67 22070
TOTAL 18,637 36,443 51.754 277,158 518,614 372826 380407
PARTICIPACION PDRCENTUAL
DE DRIGEN NACIDNAL §1.682 88.54 83.12 95.99 99.66 96.57 94.20
DE ORIGEN IMPORTADD 18.37 1146 i6.88 4.01 0.34 043 5.80
TOTAL 100.00 100.00 100.90 100.00 100.00 100.00 100.00

FUENTE  : INSTITUTD NACIONAL DE ESTADISTICA - INDICADDRES ECONDMICDS, ENCUESTA INDUSTRIA MANUFACTURERA
ELABORACION: PRDPIA
pi Cifra preliminar

2.2.3.3. MAQUINARIA Y EQUIPO

Los resultados de una encuesta realizada a través de un estudio a los miembros de la
Asociacion de Joyeros de La Paz muestran que, con excepcion de 15 o 20 joyerias grandes y mas
o menos medianas, todas las demés pequefias industrias manufactureras tienen una inversion de
s0lo 500 a 1000 délares por taller, los que realizan una produccion de unos 15 modelos o disefios
por taller con un use promedio mensual de 24 gramos de oro.

Estos talleres pequefios tienen las herramientas estrictamente basicas de mesa, tales como
pinzas, alicates, limas, seguetas, martillos, sopletes de gas para soldar o fundir, motores para
pulir, algunos de ellos tienen laminadoras manuales. Son contados los que cuentan con
laminadoras eléctricas.

Por lo tanto, en el sector de los pequefios productores los talleres o tiendas, solo cuentan
con magquinana y equipo demasiado limitado, dada la pequefa inversion, lo que se deduce
también de una produccidn escasa o casi marginal.

No ocurre lo mismo en Jas grandes empresas constituidas, las que precisamente a partir
de 1990 a través de la industria maquiladora bajo la Internacion temporal fueron introducidas la

maquinaria y equipo, mediante grandes inversiones, lo que condujo al inicio de las exportaciones
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de articulos de joyeria en gran escala, y en la actualidad se cuenta con empresas experimentadas,
que saben aprovechar y hacen uso de diferentes mecanismos.

La maguinaria y equipo internada temporalmente, figura en la siguiente lista:

- equipo electronico para medir el - tapas de gomas pf tubos de acero. - disco esmeril
guilataje. - lentes de aumento para joyero. - filtros de diverso espesor
-mesada plastica (formica). - equipa de limpieza ultrasonido. - filtros de ceramica
- cafierfa metalica pfoxi-gas. - cabezales (boldss) para joyeria. - fermofine
- material eléctrico para cableado. - fresas especiales para joyeria. - mandil de ashesto
- cajas fuertes - buriles diversos - guantes de asbesto
- armarios para almacenar. - escobillas  washout brush. - argollas con motor
- ficlas de ataque. - papel jija diamante. - sigrras diversas
- homba de filtrado al vacio, - sistemas telefénicos - motor de desbaste manual
- beaders vidrio pirex - equipos con piedras para afilar. - cabinas PYC
- sistema de intercomunicacion. - filtros para equipos de aspiracion. - agujas de acero
- sistema completo de alarma - computadoras - carritos de transporte.
electronica con accesorios. - maquinas telefax - micrometros
- sistema de vigilancia TV - equipos para limpieza de plantas de - arco de joyero
{monitor, switches,grabador, etc). calzado. - puerta de béveda accesorios
- extinguidores tipo ABC. - gavetas para material en proceso. - piezas para compresoras
- tanque de almacenamiento de gas. - harne a gas completo con controles - aficates
- campana PYC con accesorios y clipula. - generadores de oxigeno
para lavados. - magquina centrifuga pfvaciado y - trefiladoras
-campana PVC degustadora de acidos.  evacuar. - burros
- blomers extractoras de aire PVC. - maguina lavadora de agua de alta - ingoteras
- equipo aspersar de residug presion. - dados de diamante para trefilado.
y de pulida de org. - maguina inyectora de cera. - maquina para &l tratamientos de
- taladros Foledon eléctricos. - maquina pfvadiado de yeso al vacio. diamantes y piedras semipreciosas.
- taladro alla velocidad tipo - maquina vibradora pfet abrillantado. - dispensador para pasta
forenton. - magquina generadora de vapor. - equipos inyectores
- equipo inyector de pasta. - maquina destiladorad agua. - antorcha de oxigeno y gas propana
-mesas para joyeria con accesorios. - maquina pulidora con cabezal in- - crisoles de grafito
- siflas para mesa de joyero. cluido sistema aspiradora. - magnificadores
- lamparas con visor pf mesa de - compresora de aire. - piedra para chisperg
joyeria. - hame eléctrico de induccion - limadores
- caudil electrénico. - horno nucia pf laboratorio. - tenazas pf fundicidn
-mesa de trabajo especifico p/el - horo agas incluido el soplador. - encarretador con motar
diamantado. - maquina laminadora a chapa manual. - secadoras
sillas p/mesa de trabajo diamantado. - maquina laminadora a chapa a motor. - discos de corte y guia
- tubos de acero para moldes - parafina en barras. - visores de aumento
{varias medidas). - guantes y mascara anti-acido.

- cizalla circular.

Como puede observarse en el anterior cuadro, es el listado que contempla la internacién

de maquinaria y equipo, para €l tratamiento y elaboracion de manufacturas de articulos de joyeria,
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Necesariamente, para eguiparse esto significa una gran inversion por parte de la empresa

productora, con la finalidad de producir y exportar en gran escala, con la calidad exigda.

2.2.3.4. OTROS FACTORES DE PRODUCCION

Dadas las condiciones de la economia boliviana, el nivel de vida de sus habitantes es muy
bajo, y por lo tanto se necesitan de tarifas o subvenciones de los principales servicios basicos que
utiliza, como ser el uso de la energia eléctrica y consumo de agua potable, participes en el proceso
de produccion.

El bajo costo de estos insumos, son aprovechados también por aqueilas empresas
productoras, que al final del proceso de produccion reducen el costo de la elaboracion de articulos
que son intensivos en el uso de energia eléctrica y consumo de agua.

El costo de estos factores es claro que tiene influencia en el valor agregado del producto
final, dado que esta participacion no es significativa, luego el valor agregado es menor, lo que
incide en el precio final, siendo el producto competitivo.

CUADRO No 27

VALOR DE PRODUCCION, VALOR AGREGADO Y REMUNERACIDNES, DE LOS PRINCIPALES PAISES DE AMERICA
PRODDUCTORES DE JOYERIA Y CONEXOS

PAIS { DETALLE 1991 1992 1993 1994
BOLIVIA &f
VALOR BRUTO DE PRODUCCION {En millones de Bs ) VBP 46.80 129.18 352.14 654.26
VALOR AGREGADOQ (En miflones de Bs.) VA 2314 68.50 62.56 i3.22
TOTAL REMUNERACIONES {En millones de Bs.) REM 1.95 268 3668 575
PARTICIPACION VA/VBP (En porcenlaje) 49.44 5303 17.77 20.06
PARTICIPACION REMIVA (En porcentaje} B.43 I 5.85 4.38
PERU ¢t
VALDR BRUT(Q DE PRDDUCCION (En millones de NS} VBP 7B.40 18B.60 324.80 307 40
VALDR AGREGADO (En millones de N5) VA 2660 7410 109.40 9B.50
TOTAL REMUNERACIONES (En millones de NS) REM 4,85 11.85 2032 19.25
PARTICIPACIDN VA/VBP (En porcentaje} 26,28 39.29 3368 32.04
PARTICIPACION REM/VA (En porceniaje) 23.55 i6.01 18.57 19.54
ARGENTINA b/ ¢f
YALOR BRUTO DE PRDDUCCION (En millones de Pesos} VBP 58.30 7210 114.50 369.70
VALOR AGREGADO (En millones de Pesos) VA 965 13.10 2670 87.20
TOTAL REMUNERACIDNES (En millones de Pesos) REM 316 390 §5.20 13.10
PARTICIPACION VA/VBP (En porceniaje) 15.55 1817 2332 23.59
PARTICIPACION REMIVA (En porcentaig} 32,11 29 80 2322 15.02

FUENTE : af INSTITUTO NACIDNAL DE ESTADISTICA-IND ECONOMICDS-ENCUESTA INDUSTRIA MANUFACTURERA
BINSTITUTO NACKONAL DE ESTADISTICA ¥ CENSDS. ANUARID ESTADISTICO DE LA REP ARGENTINA
o NACIONES UNIDAS INDUSTRIAL STATISTICS 1997

ELABORACION: PRDPIA



2.2.4. LADEMANDA COMO DETERMINANTE DE LA COMPETITIVIDAD

La demanda esta dividida en la local y la externa. De los dos mercados, en la que todavia
no ha llegade a consolidarse plenamente es en el mercado local. Las grandes industrias de
produccidn de joyeria en gran escala con procesos automaticos estan dedicadas a la exportacion,
con poco interés en el mercado interno. La facilidad de acceso a bienes baratos importados o
internados informalmente, hace que permanezca una demanda doméstica poco sofisticada. Dado
el nivel de vida de los habitantes, los consumidores buscan los bienes de menor precio sin
importar la calidad.

El contrabande es el principal problema, fundamentalmente para los pequefios
productores de joyeria. Se ha estimado que el 60 por ciento del mercado de joyeria en plata tiene
procedencia peruana de contrabando, mientras que el 75 por ciento del mercado de cadenas de
oro es de joya italiana.

Es por estas razones que, no hay mercado interno para grandes voliumenes de produccion.

Las producciones realizadas han sido en general basadas en algiin mercado externo
previamente asegurado. Las empresas productoras ORBOL S.A. Y CHRISTIES JEWELLERS,
tienen compromisos de exclusividad para mercados externos, ¢llo les abre la posibilidad de
expandir el mercado de los Estados Unidos e intentar en mayor escala entrar en el mercado
europeo, si bien alli se tienen diferentes gustos tanto en disefio come en el tipo de color del oro,
ambas empresas estiman que podrian perfectamente cumplir con los requisites que exijan los
consumidores. Las cuatro empresas anteriormente indicadas tienen ya bastante experiencia en las
exportaciones, es decir en la busqueda de mercados.

La empresa CHRISTIES JEWELLERS, asiste regularmente a las ferias de los distintos
paises, siendo este medio uno mas por las que la empresa ha logrado diversificar sus contactos
internacionalmente, principalmente con paises europeos. Sin embargo, tal como se pudo analizar
las exportaciones de joyeria por pafs de destino, los Estados Unidos siguen siendo el principal
mercado de su comercializacion,

La empresa ORBOL S.A. tiene una distribucién propia en los Estados Unidos y la

Argentina, con algunas exportaciones relativas a México y Holanda. Esta empresa dada la
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obligacién de las circunstancias actuales, también asiste a algunas ferias internacionales, a fin de
abrir nuevos mercados.

En general todas las empresas grandes exportadoras tienen exclusivamente como cliente,
a los Estados Unidos. La distribucion de estas exportaciones llega en una proporcion importante
a clientes mayoristas, siendo el {inico canal posible de utilizar dado el grado de confianza
reciproca que debe existir entre el vendedor y comprador. Como consecuencia de esta situacién,
los productores nacionales son conscientes que parte de su exportacion hacia los Estados Unidos,
es posteriormente reexportada a varios paises de Europa. La calidad en los mercados europeos
es muy exigente en relacidn a la calidad exigida en el mercado norteamericano.

Como se describid anteriormente, los productores de las grandes empresas nacionales
estan dispuestos a cumplir con las normas internacionales y requisitos de calidad exigidos por los
consumidores del mercado Europeo y elaborar el producto solicitado.

Las exportaciones hacia los Estados Unidos, se han incrementado considerablemente,
gracias a la agresiva campafia de comercializacién emprendida por los ejecutivos de las empresas.
Ultimamente se ha incrementado el consumo de joyas de metal estampado v se considera que va

a seguir creciendo posteriormente hacia un consumo masivo.

CUADRO No 28
PARTICIPACION DF LAS EXPORTACIONES DE JOYERIA DE BOLIVIA A ESTADOS UNIDOS EN RE LACION
A LAS IMPORTACIONES TOTALES DE JOYERIA POR LOS ESTADOS UNIDOS 1/

CONCEPTQ 1990 1981 1492 1993 1994 1995 pf 1946 pf
VALQOR (En mites de ddlares)

EXPORTACIONES DOF JOYERIA, OF BOLIVIA A EE.UU. 14,538 8,154 27,584 71,074 163,834 90,174 89,338
IMPORTACIONES DE JOYERIA DE EE.UU. 2,370,848 2392713 2,668,803 3116004 3426111 3552248 337350

PARTICIPACION PORCENTUAL

EXPORTACIQONES DE JOYERIA DE BOLIVIA EN RELACION
A LAS IMPDRTACHONES OF JQYERIA DE EE.UU. 0.81 0.34 1.03 2.28 4.73 2.54

2.89

FUENTE : NACIONES UNIDAS - ANUARIQ ESTADISTICQ OF COMERCIO INTERNACIONAL

INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA - ESTADISTICAS E INDICADQRES DEL SECTOR EXTERNG

SECRETARIA NACIQONAL DE INDUSTRIA ¥ COMERCIQ-DIRECCION DEREGIMENES ESPECIALES DE COMERCIO EXTERIOR.
ELABORAGCION: PROPIA
pf Cifra prefiminar.
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Tal como puede apreciarse en el cuadro anterior, las exportaciones de Bolivia hacia
Estados Unidos de articulos de joyeria a aumentado considerablemente, alcanzando un méaximo
de 4.78 por ciento, correspondiente a un valor de poco mas de 163 millones de ddlares, en el afio
1994. Sin embargo, en comparacidn con las importaciones de joyeria por parte de los Estados
Unidos, no es aun significativo.

Es por eso que, estas empresas estan insistiendo en ampliar sus exportaciones hacia este
mercado potencial.

En general para la produccién de manufacturas de articulos de joveria en Bolivia, el
mercado fue asegurado mucho antes de que se instalen las plantas, es por eso que los disefios y
las producciones son elaborados en base a lo que el mercado desea comprar y en base alo que el
productor desea vender. Sin embargo, la produccidn se encuentra asegurada y es realizada en base

a la experiencia ya obtenida por los productores.

2.2.5. LOSSECTORES DE APOYO Y CONEXOS COMO FACTOR DETERMINANTE
2.2.5.1.EL. APOYO DE SECTORES PROVEEDORES

Se dijo que inicialmente bajo el sistema de régimen de internacidén temporal (RITEX)
inicio sus actividades la produccidn en gran escala con destino al mercado externo. La empresa
ORBOL fue la primera empresa organizada para esta actividad, para complementar y ampliar sus
actividades de maquila, se organizo Ja empresa EURO EXPORT S.R.L., por el encargo de la
empresa ORO AMERICA. E] capital de trabajo en oro fisico es proporcionado precisamente por
ORO AMERICA, esta empresa establecida en Los Angeles de los Estados Unidos, se dedica a
la produccién y comercializacién de joyas de oro, siendo una de las mas grandes empresas a nive]
mundial, los volumenes de ventas sobrepasan los 250 millones de ddlares, actualmente es
accionista de ORBOL aproximadamente del 15 por ciento de su capital. Esta empresa conocida
internacionalmente, ademas le asegura mercado para su produccién, mediante un convenio de
exclusividad.

Con la finalidad de ampliar y divessificar 1a produccién de manufacturas de articulos de
joyeria en el campo artesanal se organizé EURO EXPORT S.R.L., quien fue la que doto de

magquinarias, equipos y otros implementos, enviados desde el exterior por la empresa Continental
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Trading, capacitandola para realizar toda la variedad de trabajos, principalmente para la
microfundicién de metales preciosos. Esto significa que también se esta asegurando la
correspondiente transferencia de tecnologia. La cuantiosa inversion, fue analizada anteriormente
cuando observo una lista considerable necesaria de maquinaria y equipo.

La proporcion de oro utilizada entre en los afios 1990 y 1991 fue exclusivamente con oro
importado a través del sistema RITEX, a partir del afio 1992, comenzé la produccidn en escala
con oro nacional hasta el afio 1995 donde paso a ser mayor que la proporcién del proceso con oro
importado. Sin embargo, en 1996 la participacion de oro importado auments en proporcidn, dadas
las medidas restrictivas dispuestas por el gobierno,

En cuanto a la mediana y pequefia industria existen demasiadas limitantes que no
permiten el desarrollo de los talleres pequefios tradicionales, sin tecnologfa, maquinaria y equipo
adecuados, ausencia de créditos, ademas de que el oro y las piedras semipreciosas son exportadas
como contrabando.

El oro procesado en su integridad es de procedencia nacional, no existe una negociacién
con empresas productoras de metales preciosos que permita producir joyeria y bisuterfa de
calidad. Segin un artesano, se tienen problemas al comprar la plata, puesto que la calidad del
metal no es tan buena como la peruana. Se tienen otros casos, en la escasez de los metales
preciosos ya fundidos es elevado, dindose situaciones donde los artesanos debieron utilizar las
monedas de plata fundirlas, para usarlos en su produccidn, por lo que, solo estan utilizando un

40 por ciento de la capacidad a disposicion.

2.2.5.2. EL SISTEMA DE TRANSPORTE Y LA INCIDENCIA EN EL SECTOR
Dada la caracteristica del producte terminado, esta mercancia tiene un alto valor unitario,
haciendo que el principal medio de transporte se realice por via aérea, trasladados en maletines
especiales como equipaje acompafiado, siempre bajo la custodia de personal responsable.
Casi en su integridad es transportado hacia los Estados Unidos de norteamérica, a través
de la empresa intermacional American Airlines, esta compatiia ha mostrado su interés en apoyar
al transporte del producto terminado, aceptando que la carga vaya junto con el equipaje de mano,

con la finalidad de asegurar el normal traslado, hasta su punte de legada.
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Contrariamente, ocurre con el servicio que la empresa nacional para vuelos
internacionales, ofrece el Lloyd Aereo Boliviano (LAB), sin mostrar su comprension a la
necesidad de que este tipo de carga, vaya como equipaje acompafiado, y solo aceptan que vaya
como carga normal, lo cual no representa ninguna seguridad en ¢l traslado del producte. Ademas,
que entraria en almacenaje con lo que demoraria algunos dias en desaduanizarse, motivando el
correspondiente perjuicio de entrega rapida al cliente. Sin embargo, la ventaja que tiene el Lioyd
Aereo Boliviano en comparacion con la empresa American Airlines, estriba en que, el transporte
se realiza incluso a través de virelos nocturnos, lo cual aumentaria el flyyo de comercializacion
permitiendo trabajar mds turnos, para complacer el pedido y consecuentemente aumentar la
produccion.

El utilizar este servicio bajo esta modalidad, tiene un costo del flete que asciende al orden
de 11 dolares por kilogramo, representando aproximadamente un 0.5 por ciento del valor FOB
de la exportacion del producto. Si a este costo de flete se afiaden los demas gastos inherentes a
este tipo de transportes, su costo asciende como maximo al orden de 2 por ciento del valor de las
exportaciones FOB del producto.

El costo del transporte en si no constituye un obsticulo para la exportacion, sino por las
siguientes limitantes:

- La modalidad del sistema de transporte.

- Un servicio que este dispuesto a negociar.

- Entrega oportuna en las fechas pertinentes al cliente.

- Medidas de seguridad adecuadas del transporte de la carga.

Por las caracteristicas de entrega oportuna del producto, no permite ningan tipo de
retrasos en el sistema de transporte, por lo que, en el caso de que se cumplan todas las normas de
seguridad en el traslado de la carga bajo condiciones normales, todos los procedimientos de
frontera deberian cumplirse dei inodo mas facil posible, de manera esto permitiria que la carga
sea desaduanizada en el tiempo mds breve. Este periodo deberia ser en el mismo dia, por tratarse

de una carga que no tendria que entrar en ningln tipo de almacenaje.
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2.2.5.3. LOS SECTORES CONEXOS

Si en el pasado el trabajo de la orfebreria en plata y los trabajos artisticos fue to que se
destaco, en la actualidad la produccion no es comparable con la variedad y gran escala de tiempos
antertores, dado que la plata no era un metal escaso.

Los orfebres trabajan un promedio de unos 15 modelos solamente, unos con toque
tradicional, algunos mas modernos, pero siempre coplados por falta de formacidn creativa. En
general, trabajan por encargo para tiendas que les proporcionan el oro y les pagan por su trabajo
entre 20 y 25 por gramo procesado, mas un 10 por ciento para compensar el desperdicio de
material durante la produccidén. Estos productos son dirigidos exclusivamente al mercado
doméstico y no pueden ser exportados por falta de control de calidad y del contenido de metales
preciosos, por que estan fuera de {as normas internacionales.

Siendo una produccién pequefia o casi marginal, de ninguna manera es el sector podria
ser el nexo, para ampliar sus actividades que incida hacia la produccién de articulos de joyeria.

Mas bien, Ja produccidén de articulos de joyeria de alguna manera tendria que ser la
actividad, para que su incidencia tenga efecto en la orfebreria, para que recupere y mejore su

produccion.

2.2.6 FACTORES INSTITUCIONALES DETERMINANTES DE LA
COMPETITIVIDAD
2.2.6.1. ESTRATEGIA Y ESTRUCTURA DE LA EMPRESA
Los empleados de la pequeiia empresa tienen una formacion profesional anticuada, el
joyero boliviano aprende generalmente de su padre o de su patrén y nunca ha tenido la posibilidad
de aprender, nuevas técnicas y disefios, o actualizarse en su profesion por falta de acceso a la
formacion profesional. A estos pequefios joyeros les falta conocimiento de los siguientes aspectos
dentro de Ja produccion:
- Uso de aleaciones y soldadura segiin normas internacionales establecidas.
- Conocimientos de Gernologia, es decir la ciencia referida al estudio de las

piedras preciosas.
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Conocimientos relativos de las técnicas de multiplicacién, fundicién y
vaciado.

Grabado y estampado en piedras preciosas, ademas del esmaltado de las
mismas.,

Disefio, creacién y fabricacién de nuevos modelos, ademds de la
reproduccion.

Conocimientos de administracién y mercadeo.

Dadas las condiciones actuales no es posible pensar en las exportaciones, debido a la falta

de una empresa de refinacién de metales preciosos. Las aleaciones no cumplen exactamente con

las normas establecidas a nivel mundial. Los productos varian algo en su pureza por la

inconsistencia en la composicién del oro en los diferentes yacimientos y en el color de la aleacién,

porque los orfebres usan formulas diversas en la composicién de los "bymetals". Las soldaduras

de oro en uso no tienen la misma pureza que el producto mismo. A varios productos, también les

faltan los sellos de garantia de produccion y del quilataje. Por el alto valor del material utilizado

como son los metales preciosos, todos los paises desarrollados tienen normas y controles muy

estrictos para proteger el mercado, lo que hace imposible que hoy se pueda competir

internacionalmente sin seguir esas normas o leyes.

El siguiente resumen muestra el minimo de las normas internacionales generalizadas:

- Plata

- Oro

: Debe ser la plata esterlina, que es plata de pureza del 92.5 por ciento o

conocido como 925, con un contenido de 7.5 por ciento restante de cobre
puro.

Debe ser oro de 18 quilates o 750, que es un oro con 75 por ciento de
pureza; 14 quilates o 585, que es un oro con 58.5 por ciento de pureza.

Algunos paises aceptan también oro de 8 0 9 quilates,

- Soldadura: En la aleacién de plata, se permite una pureza algo més baja; en la aleacién

- Garantia :

de oro, debe ser exactamente igual al producto.
Cada producto terminado debe tener: sello de pureza, garantia del
quilataje, y sello con el logotipo o simbolo registrado del productor,

como garantia de la casa de origen.
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Mientras que, fas grandes empresas dadas las grandes inversiones no tienen problemas en
cumplir con las normas internacionales establecidas. Puesto que, las grandes inversiones
realizadas, para que se realicen con la seguridad debida y puedan proporcionar rendimientos,
traen consigo una gran organizacién y gestion de la empresa, fas metas definidas, las estrategias

y las pautas de competitividad.

22.6.2. ASPECTOS INSTITUCIONALES

Los factores institucionales intemos que coadyuvaron en mayor o menor escala al
desarrollo de las exportaciones no tradicionales, tienen relacién con la generacién de una cierta
conciencia y accién exportadoras a partir de la mtensificacién de las actividades privadas y de la
creacion o tendencia a la institucionalizacién de entidades publicas y privadas, destinadas al
fomento de la exportaciones. Asi como de una ley de exportacién y la simplificacidn de tramites

en la operacion.

2.2.6.2.1. LA LEY DE EXPORTACIONES

Se plasmo a través de la "Ley de Neutralidad Impositiva”, el 16 de abril de 1993,
promulgandose la "Ley de Desarrollo y Tratamiento Impositivo de las Exportaciones",
constituyéndose en un logro alcanzado por el sector exportador, que tenia la necesidad de contar
con una norma legal clara y duradera, permitiendo un eficiente funcionamiento de los
mecanismos destinados a regular la actividad exportadora. Antes de esta ley, existia una gran
dispersién en la normatividad relacionada con el sector, el que elevaba el costo de las
exportaciones al tener que elegir la variedad de normas que regian, ademds que estaba
reglamentada en tomo a un decreto supremo, creando inseguridad de los agentes econémicos. Por
el contrario, una ley garantiza mayor estabilidad, reduciendo los riesgos de un cambio siibito de
politica ¢ incentivando las inversiones.

En este marco se creo el Consejo Técnico de Exportaciones, el cual redine a los sectores
privados y publicos, para el disefio de la politica de fomento a las exportaciones y todos los

aspectos relacionados a la aplicacion de esta ley.
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Sin duda, esta ley a influido de manera significativa en el crecimiento de las

exportaciones, dadas las condiciones de una mayor garantia en la realizacion de las mismas.

2.2.6.2.2. SIMPLIFICACION DE LOS TRAMITES DE EXPORTACION

Inicialmente los tramites, registros, requisitos, etc, para cumplir con la exportacion legal
de los productos, demoraba demasiado por las trabas burocraticas mas del tiempo esperado,
petjudicando el desenvolvimiento normal de las exportaciones.

A consecuencia del problema presentado, se crea el Sistema de Ventanilla Unica para la
Exportacién (SIVEX), cuyo objetivo se centra en la simplificacion de los registros y todos los
tramites de exportacidn, agilizando las gestiones del sector privado. A partir de la presencia de
la factura comercial, se adquiere el certificado de origen correspondiente segim el tratamiento en
el pais de destino y asi obtener el registro de exportador por una sola vez.

En el momento de la exportacion se procede a inspeccién (con excepcion de los
perecederos) a objeto de obtener el Certificado de Inspeccion, y luego proceder a la exportacion.
Posteriormetite Se obtiene el aviso de conformidad entiggado por parte dela verificadora, el que
servird para realizar la entrega de divisas y asi adquirir el Certificado de Devolucion de Impuestos

(CEDEIM).

2.2.6.2.3. LA PROMOCION DE LAS EXPORTACIONES

E1 INPEX establecié mecanismos de apoyo a las exportaciones a través de informacidén
comercial, la participacién en ferias internacionales, la aplicacién de programas de asistencia
técnica, asi como la identificacion de la oferta exportable, y 1a promocién a través de catdlogos
y folletos.

La informacién comercial es proporcionada por la Direccion de Promocion de
Exportaciones (dependiente de la Cancilleria), a través de una red de agregados comerciales.

Por su parte, el sector privado s¢ ha organizado en base a la Cdmara Nacional de
Exportadores, coordinando sus acciones con las camaras departamentales, hacia 1a promocion de

las exportaciones, otorgando capacitacion e informacién comercial.
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También instituciones de cooperacién técnica corno BOLINVEST, Fundacién Bolivia

Exporta y el INASET, ademas, de las ONGs y otros.
Tanto el Gobierno, corno el INPEX, los organismos gremiales, fundaciones, y organismos
no gubernamentales, han obtenido recursos para cooperacion, pero hasta la fecha no se cuentan con
los resultados esperados. Ademas que, se observa una fuerte dispersion de instituciones, que no

coordinan para ahorrar recursos y priorizar sectores importantes.

2.27. LA POLITICA ECONOMICA COMO FACTOR DETERMINANTE DE LA
COMPETITIVIDAD

El efecto de la Politica Econdmica del Gobiemo es una variable vital en la moderna
competencia internacional, puesto que las intervenciones afectan directa o indirectamente a los
determinantes de la competitividad de un sector, en este caso al sector productor de manufacturas
de joyeria.

El gobiemo a través de la Politica Econdmica se planteo el gran reto de acelerar el
crecimiento de la economia, reducir el desémpléo, buscar el apoyo financiero a través de
inversiones internas y externas, asi como de lineas de crédito, en condiciones favorables.

Empezaron a tomarse diversas medidas a fin incentivar a las exportaciones, bajo ¢l
nombre Promocion de las Exportaciones, como un camino hacia insercion de la produccion
industrial en el mercado fundamentalmente internacional. La Promocién del comercio externo,
el fortalecimiento de la capacidad empresarial, principalmente exportadora, la generacion de un
ambiente favorable para las inversiones y un funcionamiento transparente del mercado, son
esenciales e indispensables para generar ventajas competitivas. Para esto se combino estrategias
que puedan generar estas ventajas, tales como: Promocion y fomento a las exportaciones ¢

Interaccion de las negociaciones comerciales.

2.2.7.1. POLITICA CAMBIARIA
A partir de la Politica Econémica se busca un tipo de cambio real competitivo con la
finalidad de lograr la estabilidad y confianza en los precios internos, lo que permita a su vez

expandir las exportaciones. El tipo de cambio es una variable de alta incidencia y esta
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interrelacionada con los sectores real, financiero y externo.

Para que el tipo de cambio real se mantenga relativamente competitivo, se utilizo ¢l
mecanismo del bolsin de acuerdo a un sistema de minidevaluaciones diarias en el tipo de cambio
nominal. Ademas, fue reforzado por la estabilizacion en el nivel interno de precios.

Si se aprecia el tipo de cambio real, los productos importados son més baratos en relacién
a los producidos localmente, por lo que los productos de exportacién se tornan menos
competitivos en ¢l mercado internacional, dando lugar a que aumenten las importactones y
disminuyan las exportaciones.

En la préctica la autoridad monetaria tiene la capacidad de infervenir de manera que pueda
afectar el tipo de cambio real. La inestabilidad de los precios internos en las economias de los
socios vecinos hasta antes de 1995, hizo que el tipo de cambio real sea competitivo, de manera
que afecto a las exportaciones de productos no tradicionales, en nuestro caso a la exportacion de
joyeria. Mientras que, en el afio 1996 se ha apreciado en relacidn a 1995. Puede ser que,
probablemente sea una de las razones por las cuales se haya incrementado mas aun el déficit del
saldo comercial de Bolivia, sobre todo han aumentado las importaciones, sin embargo, al mismo

tiempo ha contribuido a la disminucién de 1a presién inflacionaria.

CUADRONo 29
BOLIVIA : EVOLUCION DEL TIPO DE CAMBIO
EFECTIVO Y REAL
PERIODO INDICE VARIACION
{1990 = 100} (%)
1990 dic 103.70 229
1991 dic 105.23 147
1992 dic 103,81 135
1993 dic 11162 7.52
1994 dic 127 67 14.38
1995 dic 124.49 249
1996 dic 12365 067

FUENTE: BANCO CENTRAL DE BOLIVIA
ELABORACION: MULLER & ASOCIADOS

2.2.7.2. POLITICA ARANCELARIA Y TRIBUTARIA
Son consideradas en toda Politica Econdmica como instrumentos de subvencion a las

exportaciones o compensacion buscando neutralidad. Las acciones de la Politica arancelaria y
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tributaria estan estrechamente relacionados con lo que son los mecanismos de la Promocién de

las exportaciones.

2.2.7.2.1. MECANISMOS DE LA DEVOLUCION DE IMPUESTOS Y ARANCELES
PAGADOS, POR EXPORTACION

Uno de los mecanismos para mejorar la competitividad se basa en las disposiciones
fiscales orientadas a la devolucién de impuestos y los aranceles pagados por la actividad
exportadora.

La Promocién de las exportaciones timidamente tuvo su inicio en 1977, aprobandose un
"Régimen de Incentivos Fiscales a las Exportaciones No Tradicionales" (RIFENT), el que se
basaba principalmente en la liberalizacién del pago de gravamenes arancelarios e impuestos
internos a las exportaciones especificadas. En ese mismo afio, se mstituyo el "Certificado de
Reintegro Tributario” (CERTEX), en base al cual se efectivizaban los beneficios a los
exportadores que tenian derecho a las compensaciones fiscales.

En los afios 1981 y 1982 se realizaron modificaciones al RIFENT, sin dar los efectos
expansivos y de diversificacién de las exportaciones, debido a que el inecanismo de otorgacién
de los CERTEX presenfaba muchas trabas administrativas, Ademas que, en la época
hiperinflacionaria perdié su valor, dado que la compensacion se otorgaba en moneda nacional.

Con la vigencia de la Nueva Politica Econdmica se establecieron nuevos regimenes, entre
los que se destacan los "Certificados de Notas de Crédito Negociables" (CENOCREN), los cuales
acreditaban las deudas fiscales contraidas en operaciones exportables en el mercado intemo. Este
cumplié perfectamente para no exportar impuestos y mantener la situacion de neutralidad. Sin
embargo, a través de la sobrefacturacién o compra de facturas sin contrapartida real, se generaron
subsidios ilegales y bajo contenido de insumos en ciertos productos exportables.

Es asi que, se implemento el "Certificado de Reintegro Arancelario” (CRA) en 1987,
destinado a compensar los gravamenes arancelarios pagados por los exportadores en un monto
equivalente al 10 por ciento de] valor FOB de ciertas exportaciones no tradicionales y de 5 por
ciento de las exportaciones tradicionales. Posteriormente, en agosto de 1990 se reduce el valor

compensatorio del CRA de 10 a 6 por ciento, al considerarse sobredimensionado dicho valor en
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relacion a 1a utilizacion real de insumos intermedios importados, la disminucion del Gravamen
Aduanero Consolidado (GAC) del 17 al 10 por ciento y las irregularidades de utilizacion en
muchos productos.

En el segundo trimestre de 1991 fue eliminado el CRA, instituyendose en su lugar el
"Draw Back", el que consiste en la devolucion de aranceles con tasas de 2 y 4 por ciento del valor
exportado, dependiendo del grado de elaboracion del producto. El Draw Back, no constituia un
valor o Nota de Crédito Negociable, era una orden de pago a nombre del exportador. Este
mecanismo trataba de reconocer el reintegro del GAC en funcién al porcentaje de insumos
utilizados en el producto y al grado de elaboracién del mismo.

El1 DS 23574 del 29 de julio de 1993, reglamenta fa ley y la emisidn de un valor tributario,
denominado "Certificado de Devolucion de Impuestos” (CEDEIM), el mismo que sustituye al
CENOCREN y que permite la devolucién de los impuestos al valor agregado, transacciones,
consumos especificos y derechos arancelarios.

La mayoria de la empresas que solicitan altos montos por devolucidn de impuestos estén
catalogadas en un estudio del Instituto Nacional de Estadistica (INE) como empresas permanentes
y muy dindmicas (ver Cuadro No 28), entre las que figura el sector productor de articulos de
Joyeria. Asi, el sector joyero tiene como valor de exportacidén utilizando el Sistema General de
Aduanas, un valor de 139,499,170 délares, el valor correspondiente del CEDEIM's por el monto
de devolucidn debera ser de 15,344,908 ddlares aproximadamente, alrededor del 11 por ciento.

De esta manera, varias empresas exportadoras se acogen a mecanismos de competencia
tributaria o arancelaria como los CEDEIM's. Sin embargo, la mayoria de estas empresas seftalan
que el trimite es demasiado burocratico y complicado para recuperar el crédito fiscal, demorando
desde 6 meses hasta un afto, y por lo tanto se torna ineficiente.

A pesar de los problemas presentados en el tramite de devolucion, a partir de la
implementacién del CEDEIM las exportaciones no tradicionales crecieron significativamente,

destacandose entre estos la exportacién de joyeria.
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CUADRO No 30
BOLIVIA : EMISION DE LOS CERTIFICADOS DE DEVOLUCION IMPOSITIVA {CEDEIM's)
Periodo mayo de 1993 a marzo de 1994

PRODUCTDS VALOR (En US$) PARTICIPACIDN (En %}

TOTAL 20,481,475 100.00
SOYA Y DERIVADOS 5,757,140 2811
JOYERIA 2,760,636 13.48
MADERA Y SUS MANUFACTURAS 2,535,131 12.38
AZUCAR 2,142,324 10.46
ALGDDON, LANA Y TEXTILES 1,930,593 943
PRDDUCTOS ALIMENTICIDS 3410410 16.65
GUERQ Y SUS MANUFACTURAS 373,753 1.82
CASTANA 310,807 152
ALCDHDL 276,806 135
MANUFACTURAS VARIAS 198,138 0.97
ARTESANIAS 179,236 088
QTRDS 606,501 2.96

FUENTE : DIRECCION GENERAL DE IMPUEST(S INTERNOS (DGl

2.2.7.22.  LOS REGIMENES DE ADMISION TEMPORAL

Las zonas de procesamiento para la exportacidn, se constituyen en mecanismos utilizados
para promover las exportaciones, dado que el exportador no paga aranceles para sus insumos y
materiales. Estas zonas pueden ser abiertas como RITEX vy cerradas como en la zona franca
industrial.

A principios de 1990 se aprobé el régimen de zonas francas industriales y terminales de
depdsitos, de internacién temporal y maquila, asi como la simplificacion del trdmite de
exportacion.

La utilizacion de mecanismos como las zonas francas, son importantes para la expansién
de la exportaciones de un pais. Sin embargo, solo se cuenta con una reglamentacion sin goce de
beneficios fiscales y otros problemas respecto al cumplimiento de ciertas normas. Las zonas que
si tuvieron éxito fueron las comerciales. En el caso de la produccién de joyeria, este mecanismo
de incentivo no fue utilizado dadas las desventajas que con lleva.

El mecanismo utilizado en forma intensiva en la produccién de joyeria es el Régimen de
Internacién Temporal para las Exportaciones (RITEX). Fue iniciado a partir de 1990, con lo que
también se dio inicio a las exportaciones de joyeria en gran escala. Instituido legalmente segin

el art. 36 del D.S. 22410 autoriza la internacioén al pais de bienes destinados al ensamblaje, la
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transformacién o elaboracion industrial de mercancias de exportacion, bajo el sistema
denominado "Programas de Internacién Temporal para Exportacién”, con suspension del pago
de gravdmenes e impuestos a la importacion.

Se define este sistema, como el régimen aduanero que permite recibir dentro del territorio
aduanero nacional bajo un mecanismo suspensivo de derechos de aduana, impuestos y otros
cargos de importacion, aquellas mercaderias a ser enviadas al exterior después de haber sido
sometidas a un proceso de ensamblaje, montaje, incorporacién a conjuntos, maquinarias, equipo
de transporte en general o aparatos de mayor complejidad tecnolégica y funcional, elaboracion,
obtencion, transformacion, reparacion, mantenimiento, adecuacion, produccién o fabricacion de
bienes.

Se benefician de este régimen todas las empresas legalmente constituidas que puedan
reexportar totalmente la produccién sujeta al programa RITEX. Son objeto del RITEX las
siguientes mercancias:

- Maquinana, equipos, aparatos, instrumentos, herramientas y accesorios,
piezas, partes de repuestos si intervienen en el proceso productivo.

- Los envases, material de empaque, etiquetas para la identificacion del
producto.

- Las materias primas.

- Los productos semielaborados.

- Los bienes intermedios que sean incorporados a otros bienes terminados,
transformados o ensamblados en el pais.

- Maquinana, aparatos ¢ instrumentos destinados a la reparacién de los
equipos de produccion.

- Las muestras, modelos, patrones y articulos similares con fines de
investigacion e instruccion, asi como de aquellos bienes que faciliten el
mejor control, incremento o eficiencia de la produccién o comunicacién

de la empresa.
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Los bienes como maquinaria, equipo, materia prima ¢ insumos estan exentos del pago del
Gravamen Arancelario Consolidado (GAC), el Impuesto al Valor Agregado (IVA), el Impuesto
al Consumo Especifico (ICE) y el Impuesto a las transacciones (IT).

Los plazos establecidos por la permanencia de las mercaderias admitidas bajo el RITEX
son los siguientes:

- Hasta tres meses para muestras, modelos, patrones y articulos similares con fives
de demostracion, instruccién o exposicion en ferias.

- Hasta seis meses para las materias primas, productos semielaborados, etiquetas,
materias quimicas o de otra naturaleza utilizados en el proceso.

- Hasta cinco afios para la maquinaria, equipo, piezas, partes de repuesto, moldes,
matrices y demas equipo que se utilice en establecimientos acogidos al RITEX.

Se puede prorrogar el plazo de permanencia, previa solicitud debidamente justificada y
la renovacién de las garantias correspondientes.

Las mermas, desperdicios y sobrantes tienen que ser reexportadas o destruidas con
intervencién de la administracién aduanera.

El principal problema que se presenta en este tipo de régimen, son de tipo burocratico,

como ser la demora en la aprobacién de los programas presentadas.

22.7.3. POLITICA FINANCIERA

Principalmente esta referida a los créditos que permitan financiar la inversion para la
adquisicién de maquinaria y equipo, imprescindible para este tipo de actividad. Dado que, el
trabajo debe ser finamente realizado, es que se necesitan inversiones de gran magnitud.

La caracteristica de las empresas pequefias y medianas, es que cuentan cop escasa
inversion en equipo, peor ain si se trata de maquinaria compleja.

Con al finalidad de resolver el problema, de tener que realizar estudios que permitan
estimar la instalacion de talleres, se llevo a cabo un estudio realizado por una empresa consultora,

la estimacion del costo de un taller para 20 personas, es ¢l siguiente:
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COSTO DE INSTALACION DE EQUIPO PARA JOYERIA

EQUIRPC VALOR (En USS)

Herramientas de mesa $us 30020 6,000
Rerramientas comunes, incluida una laminadora 15,000
Equipo de vaciar y fundir 12,000
Galvanico 20,000
[Mesas de trabajo con gas, aire y elecincidad 10,000
Otras instalaciones 15,000
TOTAL COSTO 80,000

Por otro lado, la estimacion del costo de instalacion de un taller para 10 perscnas en el

area de piedras semipreciosas, es el siguiente:

COSTO DE EQUIPQ PARA TRATAMIENTC DE PIEDRAS PRECIOSAS

EQUIPQ VALOR {En $US)

6 cortadoras doble con motor y piezas 6,000
5 facetadoras, motor y piezas 7,500
2 sterras de diamante completas de 186 4,000
2 equipos para gravar 2,000
mesas especiales 2,500
1 faladro y 1 tambor 3500
otras herramientas, piezas y matenal gastable 7.500
TOTAL COSTO 33,000

Tal como se puede observarse, la inversion en un taller con las condiciones minimas para

la produccién de articulos de joyeria, suponiendo que las piedras preciosas y semipreciosas sean
compradas, es de 60 mil dolares. Y si se incluye el tratamiento de piedras semipreciosas un costo
adicional de 33 mil délares.

No cabe duda entonces, que la inversién en la produccion de manufacturas de joyeria es
muy costosa. Razon por la que, los pequefios y medianos empresarios contimian con las t€cnicas
rudimentarias.

En relacién a la empresas grandes, a pesar de contar con socios, a fin de ampliar sus
actividades también requieren de financiamiento para sus necesidades actuales, para capital de

trabajo en condiciones internacionalmente competitivas:

EMPRESA VALOR (En USS)

ORBOL S.A. 3,000,000 & 2 afios plazo
CHRISTIE'S JEWELLERS 2,000,000 prazo anuat
JOYEROS ARTESANOS 150,000 1 ano plazo
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Las eventuales expansiones productivas requeriran proporcionalmente de capital de
trabajo adicional. Las empresas indican que en Bolivia los financiamientos son excesivamente
caros, no queda otra cosa que trabajar con la Banca del pais, ya que para acceder a otras fuentes
de financiamiento existen restricciones que estan muy ligadas a la imagen de seguridad de

inversion en Bolivia.

2.2.7.4. POLITICA DE INTEGRACION

Sin duda, que este es un elemento importante a la hora de realizar el acuerdo entre
compradores y vendedores, a través de las negociaciones realizadas por el Gobierno, ya sea como
unilateral o multilateral.

Las empresas grandes productoras de joyeria, han utilizado los acuerdos a fin de conseguir
facilidades en la venta del producto a los paises compradores.

La empresa ORBOL S.A. por ejemplo ha hecho uso con éxito la Ley de Preferencias
Comerciales Andinas en relacién a los Estados Unidos, mientras que para las exportaciones a
Europa el G.S.P. La empresa Exportadores Bolivianos S.R.L. ha acudido para sus operaciones
de importacion de insumos, maquinaria y equipo, la preferencia arancelaria de la Comunidad
Andina con respecto a Bolivia, mientras que, para las exportaciones de joyeria ha recurrido
también al G.S.P.. Los mismos instrumentos, fueron utilizados por CHRISTIES JEWELLERS
y Joyeros Artesanos S.R.L.

Sin embargo, es propicio hacer mas énfasis en los acuerdos comerciales a los sectores

exportadores mas dinamicos de Bolivia.

2.2.7.4.1. INTERACCION DE LAS NEGOCIACIONES INTERNACIONALES

En los 0ltimos afios se ha notado la permanencia, presencia y el crecimiento en
participacion en el mercado intemacional, los que se pueden mejorar mediante Ja eficacia de los
acuerdos comerciales. Estos, deberian traducirse en acciones que reduzcan los riesgos de la
comercializacion externa, en base a normas técnicas, sanitarias, fitosanitarias y de medio

ambiente.
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El Acuerdo de Cartagena que contempla la Zona de Libre Comercio Andina y la
Asociacién Latinoamericana de Integracion (ALADI), prevén acuerdos de alcance regional y
parcial, en la modalidad de complementacién econdmica, los que junto a los acuerdos
multilaterales, como ser la OMC y la futura Area de Libre Comercio de las Américas (ALCA),
se constituirdn en el medio de viabilizacién de oportunidades para las exportaciones de
manufacturas bolivianas.

Asimismo, los Sistemas Generales de Preferencias (SGPs), especialmente los otorgados
en favor de Bolivia por los Estados Unidos y la Unién Europea, deben constituirse en el
mecanismo de mayor insercion en esos mercados, principalmente para manufacturas de productos
no tradicionales. Es este tipo de preferencias al que debe orientarse el radio de accion de la
produccién de joyeria, con la finalidad de ampliar su mercado en el comercio externo,
primordialmente entrar definitivamente a los paises de Europa y consolidar su ingreso al mercado
de Estados Unidos..

En cuanto a los Acuerdos de Alcance Parcial de complementacion econémica suscritos
en el marco de la ALADI con Chile, México y el MERCOSUR, constituyen también un medio
para impulsar a las industrias bolivianas, a través de programas de cooperacién téenica, en el
campo tecnologico y mejoramiento de la eficiencia productiva, promoviendo las misiones de
expertos.

La Direccién de Negociaciones Intemacionales, dependiente de la Secretaria Nacional de
Industria y Comercio, coordinara las labores de representacién gubernamental ante terceros
paises, con el fin de concretar negociaciones favorables.

Se implementard un Programa de Evaluacién de la Competitividad Sectorial, esta dirigido
a 16 ramas industriales, entre los que se destacan el café, castafia, textiles, maderas, manufacturas
de cuero, preductos de joyeria, artesanias, etc. Este programa consiste en estudios de evaluacion
de la capacidad productiva, mediante la asistencia de la ONUDI, evaluaran las oportunidades,
riesgos, limitantes, marco institucional y normativo vigente, precios, normas de calidad, medidas

para-arancelarias y politicas fiscales.
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2.2.7.4.2. NUEVAS TENDENCIAS DE LA INTEGRACION

La economia internacional esta transitando de un modelo basado en la transformacién de
materias primas, hacia otro fundamentalmente sustentado en el desarrollo del conocimiento y de
la informacién. Asimismo, el sistema internacional de comercio esta evolucionando hacia una
mayor integracién, debido a la gran movilidad internacional de los factores, al dinamismo de la
inversién extranjera directa y a la flexibilidad del sistema financiero internacional, lo que ha
permitido que el comercio internacional crezca en los Gltimos afios a una tasa mayor al del
producto mundial. Sin duda, que ha sido determinado por dos corrientes: la globalizacién y la
regionalizacién de los mercado.

En el mundo la globalizacién de las economias esta siendo caracterizado, por el desarrollo
de la internacionalizacién y la interdependencia de las economias, en base al comercio, la
Inversion extrajera directa y los flujos de capital fisico y humano.

Bolivia no esta al margen de este proceso, siendo que ya se han presentado dos principales
caracteristicas de la globalizacién. Es asi que, en el afio 1995 el crecimiento de las exportaciones
nacionales en 5 por ciento, es mayor a la tasa de crecimiento del Producto Interno Bruto real de
3.7 por ciento. Asimismo, para el mismo periodo se confirmé un crecimiento sustancial de la

inversion extranjera directa por mas de 170 millones de délares.
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CAPITULO 111

ESTUDIO FINAL DEL SECTOR

EN BASE AL DIAMANTE DE PORTER,
INDICADORES DE COMPETITIVIDAD
Y UN MODELO ECONOMETRICO
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3.1. ASPECTOS CONSIDERADOS

En este capitulo de aplicacion se considera el analisis de los factores que segin el
diamante de Porter presentan problemas para el desarrollo del sector productor de joyeria.
Asimismo, se presentan algunos indicadores de competitividad que muestran que la exportacion
de joyeria es un sector dinamico. Por ultimo, se estudian los factores de mayor incidencia en las

exportaciones de joyeria en base a un modelo econométrico.

3.2. EL AMBIENTE COMPETITIVO SEGUN EL DIAMANTE DE
PORTER

Atn cuando, las soluciones que proporciona este enfoque no son especificas, como por
ejemplo a través de indicadores que muestren la eficacia, efecto de la proporcion en el que
dominan los determinantes en el diamante, ¢l enfoque nos permite indagar los problemas que se
presentan en estos determinantes.

La industria esta compuesta de un grupo de empresas grandes de produccidon en gran
escala con procesos de fabricacion automadticos, y dedicadas a la exportacidon con poco interés en
el mercado interno. En el otro extremo, tenemos una gran cantidad de joyeros pequefios, con altos
indices de rivalidad y procesos de produccion artesanales.

La gran mayoria de los pequefios joyeros realizan sus exportaciones intermamente,
vendiendo sus productos al mercado con preferencia a turistas y visitantes. Segiin aproximaciones,
las ventas que la realiza la pequefia joyeria hacia el mercado interno alcanza a 75 por ciento.

En base al andlisis de los determinanies y factores, realizados en el capitulo II, y con el
disefio de la Figura 2, se observan los problemas que se presentan en los determinantes segin el

diamante de Porter.
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ESTUDIO DEL DIAMANTE COMPETITIVO
SECTOR FRODUCTOR DE JOYERIA

BAJO
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Figura 2

Los factores de produccion, diferenctados entre basicos y avanzados, tienen distinta
proporcion de disponibilidad. Existe una alta disponibilidad de factores basicos de produccion,
mientras que, ocurte lo contrario con los factores avanzados de produccion.

Entre los factores basicos de alta disponibilidad son: los metales preciosos con una
produccion entre 25 a 30 toneladas por afio (aunque restringido por la falta de una politica de
coordinacion entre proveedores, productores y €l gobierno), abundancia de piedras semipreciosas,
algunas de las cuales solo se encuentra en Bolivia (tenemos como ejemplo la belivianita), mano
de obra barata con aceptable grado de calificacidn, dada la caracteristica del proceso productivo
del producto se requieren maquinarias y equipos con alta tecnologia (solo fas grandes empresas
cuentan con maquinaria y equipo eficaz, con la colaboracton de empresas grandes en el mercado
intemactonal y bajo el aprovechamiento del Sistema de Intemacton Temporal) y servicios bastcos
de utilizacion baratos (tales como agua potable y energia eléctrica).

Mientras que, los factores avanzados no muestran la misma disponibtlidad: los costos de

capital son muy altos en una industria donde este factor es también altamente intensivo, los
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mercados de crédito son ineficientes, a pesar de la mano de obra disponible los disefiadores y
creadores son limitados (de tradicion artesanal, que nunca ha tenido la posibifidad de aprender
nuevas técnicas, disefios, fundido, engrabado, soldado, engarzado y cortado de piedras).

En cuanto a la demanda del producto, el mercado externo es el que absorbe casi la
totalidad de la produccion nacional, solo son cuatro empresas grandes las que pueden aprovechar
las exportaciones a gran escala (puesto que, estan en condiciones de cumplir con fas normas
intemacionales establecidas para el producto) con poco interés en el mercado interno, a
consecuencia del contrabando de joyeria de baja calidad y precio bajo de procedencia peruana,
ademas del nivel standard de la familia boliviana.

En relacion a los sectores de apoyo, con excepcion de dos empresas grandes existe una
ausencia de este determinante, ya sea en la relacion con las empresas proveedoras de metales
precisos (el oro y las predras preciosas son sacadas por contrabando, se ha convertido en un medio
para lavar el dinero del narcotrafico), necesidad de empresas con tecnologia de extraccion de
gemas cristalizadas para reducir los dafios al extraer, falta de industrias de refinacion de metales
preciosos con métodos adecuados de recuperacion, ausencia de una evaluacion cuantitativa de los
depésitos de piedras preciosas, no existen institutos adecuados de entrenamiento profesional o de
investigacién dedicada a la gemologia, a los pequefios productores joyeros les faltan
conocimientos de fundido y de soldadura en relacién a las normas internacionales. Las grandes
empresas, como en el caso de ORBOL S.A. cuenta con el apoyo de la empresa AMERICA INC.
en la disponibilidad de metales preciosos al igual que las piedras preciosas, existe disponibilidad
de ensefianza y especializacion en fa mano de obra, cuentan con equipos propios de fundicién,
soldadura, engrabado, engarce y cortado de piedras preciosas. Hay una falta de coordinacion y
relacion con las empresas de transporte del producto, la falta de normas de seguridad y rapidez
en la desaduanizacién en el descargue, impiden [a rapida fluidez en la entrega del producto.
Finalmente, se puede indicar que no existen empresas conexas dedicadas a la produccion, por
ejemplo de orfebreria y bisuteria.

Las estrategias y formas de organizacion de las empresas, son privilegio de solo de las
grandes empresas exportadoras, puesto que estas son asesoradas y dirigidas por empresas
internacionales. Mientras que, Jas microempresas al no contar con este factor, no tienen por

ejemplo, la habilidad técnica requerida, uso limitado de las piedras preciosas y los procesos en
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la manufactura no son flexibles.

A pesar de las buenas intensiones del Gobierno boliviano al introducir mecanismos de
incentivos a las exportaciones, se mantuvieron y en algunos casos aumentaron la ineficacia en la
aplicabilidad de los mismos. Las politicas de devolucién de impuestos son inconsistentes, el
cambio de la tasa de reembolso de la noche a la mafiana y sin la consulta a los interesados. Se ha
creado incertidumbre entre los grandes exportadores debido al future incierto del RITEX, que fue
considerado elemento clave en el crecimiento de la produccidén de joyeria. Se ha creado un
ambiente de desatencidn entre las organizaciones gremiales de los pequefios productores. Los
problemas son aiin peores en el incremento de la burocracia, por ejemplo la tardanza en al
aprobacién de un programa bajo RITEX tarda tanto que, se cancelan los pedidos adquiridos por
las empresas (con periodos que van desde 6 meses hasta mas de un afio) perjudicando el normal
desenvolvimiento de la produccién. No existe, personal calificado y normas para que se controle
Ia exportacién de los productos (se dieron casos en los que las empresas llegaron a exportar
monolitos que mas parecian lingotes de oro). Ausencia de una politica de coordinacién y relacion
que una a los proveedores y productores. La inestabilidad macroeconémica histérica, ba dejado -
un legado de mercados financieros inestables.

Los elementos de menor intensidad de efecto en el diamante de Porter, son las empresas,
los sectores de apoyo y las industrias conexas, ademas de representar un mal papel el Gobiemo,
en la aplicaci6n de politicas de incentivo a las exportaciones.

Sin embargo, existen cuatro empresas grandes que han logrado aprovechar al maximo los
factores disponibles y evitar los problemas, haciendo del sector una actividad competitiva en el
mercado internacional. Obviamente, para que aumente el dinamismo del sector, es necesario que
los demas determinantes alcancen y logren abandonar la situacién de ser importantes en el
diamante. Es posible que, si no se toman decisiones que permitan superar estos problemas, en el

futuro el sector puede que deje de ser competitivo.
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3.3. PRINCIPALES INDICADORES DE COMPETITIVIDAD

La obtencion de indicadores de competitividad, no es tarea especifica del andlisis de
competitividad de Porter. Estos indicadores son propuestos por la Comisién Econdmica para
América Latina y el Caribe (CEPAL) v por la Comunidad Andina. Tiene el propdsito de ratificar,
que evidentemente el sector productor de articulos de joyeria, se constituye en una actividad

dinamica y competitiva.

3.3.1. DINAMISMO DEL SECTOR

Considerando las tasas de dinamismo, se puede indicar que la produccién de joyeria y
conexos, €s un sector de alto dinamisme, siendo un nuevo grupo que ha ido insertindose
paulatinamente en los mercados externos y con el proceso de apertura ha alcanzado un mayor peso
relativo en la estructura industrial. En general se reconocen tres niveles en el analisis del dinamismo
de una industria en base al valor bruto de produccion, y son: alto dinamismo (con tasa de crecimiento
promedio anual por encima del 10 por ciento), moderado dinamismo (la tasa de crecimiento
promedio anual entre 2.6 y 10 por ciento) y bajo crecimiento (tasa de crecimiento promedio anual

menor a 2.6 por ciento).

CUADRQ No 31 _
iNDICADOR DEL DINAMISMO DEL SECTOR INDUSTRIAL DE FABRICACION DE JOYAS
E INDUSTRIAS CONEXAS. PRINCIPALES PRODUCTORES DE AMERICA.

PAIS {981 1994
BOLIVIA
VALOR BRUTO DE PRODUCCION (En millones de B5.) 46.80 654.30
VALOR BRUTC DE PRODUCGION (En millones de USS$) 13.07 14132
TASA DE CRECIMIENTO ANUAL PROMEDID (Porcentaje) 121.11
TIPQ DE CAMBIO OFICIAL VENTA (Bs./US$) 358 483
PERU
VALOR BRUTO DE PRODUCCION (En mitlones de NS) 7840 307.40
VALOR BRUTG DE PRODUCCION {En milines de US$) 101.82 13973
TASA DE CRECIMIENTC ANUAL PROMEDIO (Porcentaje) 1113
TIPO DE SAMBIO OFICIAL VENTA (NSIUSS) 077 220
ARGENTINA
VALOR BRUTC DE PRODUCCION {En millones de Pesos) 58.30 369.70
VALOR BRUTO DE PRODUCCION (En mitlones de USS$) 60.73 369.70
TASA DE CRECIMIENTO ANUAL PROMEDIO (Porcentaje) 82.59
TIPO DE CAMBIO OFICIAL VENTA {PesosiUSS) 0.96 1.00

FUENTE: INSTITUTD NACIDNAL DE ESTADISTICA ~ INDICADORES ECONOMICOS, ENCUESTA INDUSTRIA MANUFACTURERA
INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA Y CENSOS. ANUARIO ESTADISTICO DE LA REP. ARGENTINA
NACIONES UNIDAS, INDUSTRIAL STATISTICS 1997,
BANCD CENTRAL DE BOLIVIA {Tipos de cambio).

ELABORACION: PROPIA
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En el Cuadro No 31 se puede observar que, evidentemente esta industria es un sector de
alto dinamismo, no solo en Bolivia sino en los otros paises principales productores de joyeria. Pero
se debe tener en cuenta que, la industria de joyeria de Bolivia presenta la tasa de mayor dinamismo
(tasa anval promedio de crecimiento de 121.11 por ciento), en relacidn a los valores registrados en

el crecimiento de los demas paises (en Perii 11.13 por ciento y en Argentina 82.59 por ciento).

3.3.2. COSTO LABORAL UNITARIO
Es un factor de entorno, dirigido al andlisis de las caracteristicas generales del empleo, a fin
de avaluar la competitividad en el mercado internacional. Se define como la relacion entre el total

de rernuneraciones y el total de personas empleadas, decir :

TOTAL REMUNERACIONES
COSTO LABORAL UNITARIO =

TOTAL DE PERSONAS EMPLEADAS

CUADRO No 32 ,
COSTO LABORAL UNITARIO DEL SECTOR INDUSTRIAL DE FABRICACION DE JOYAS
E INDUSTRIAS CONEXAS. PRINCIPALES PRODUCTORES DE AMERICA

PAIS 1991 1994
BOLMIA
TOTAL REMUNERACIONES (En millones de 8s.) 1.95 575
TOTAL REMUNERACIONES (En millonies de USS) 0.54 124
NUMERO DE PERSONA EMPLEADAS 429.00 1,219.00
COSTO LABORAL UNITARIO ANUAL (En US$) 1,270.33 1,018.95
PERU
TOTAL REMUNERACIONES (En millones de Bs.) 485 19.25
TOTAL REMUNERACIONES {En milionies de USS$) 6.30 8.75
NUMERO DE PERSONA EMPLEADAS 264000 246000
COSTO LABORAL UNITARIO ANUAL (En JS$) 2,386.36 3.556.54
ARGENTINA
TOTAL REMUNERACIONES (En millones de Bs.) 3.16 1310
TOTAL REMUNERACIONES (En millones de LISS) 3.29 1310
NUMERO DE PERSONA EMPLEADAS 405.00 681,00
COSTC LABORAL UNITARIC ANUAL (En LSS} 8,119.47 18,236.42

FUENTE: INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA - INDICADORES ECONOMICOS, ENCUESTA INDUSTRIA MANUFACTURERA
INSTITUTO NACIONAL OE ESTADISTICA Y CENSOS, ANUARIQ ESTACISTICD DE LA REP. ARGENTINA
NACIONES UNIDAS, INDUSTRIAL STATISTICS 1997,

ELABORACION: PROPIA

En el cuadro No.32, se puede observar que en Bolivia se presenta el menor costo en

comparacion con los registrados en Perii y Argentina. Por ejemplo para el afio 1994, este costo anual
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en Bolivia es de 1018.96 dolares, el mismo que en Peril es de 3556.54 délares y en Argentina

19236.42 dolares.

3.3.3. COMPETITIVIDAD DEL COSTO LABORAL
Es el indicador que mide la competencia de la empresa en términos de costo respecto al valor

agregado, es decir :

VALOR AGREGADO

COMPETITIVIDAD DEL COSTO LABORAL =
TOTAL REMUNERACIONES

CUADRO Ne 33 )
COMPETITIVIDAD DEL COSTO LABORAL DEL SECTOR INDUSTRIAL DF FABRICACION DE JOYAS
E INDUSTRIAS CONEXAS. PRINCIPALES PRODUCTORES DE AMERICA

PA[S 1991 1994
BOLIVIA
VALOR AGREGADO (En millones de Bs.} 2314 131.22
VALOR AGREGADO (En millones de US$) 6.46 28.34
TOTAL REMUNERACIONES (En millones de USS) 0.54 1.04
COMPETITIVIDAD DEL COSTO LABORAL ANUAL 11.86 22.82
PERU
VALOR AGREGADO (En millones de NS) 2060 98.50
VALOR AGREGADO (En miliones de US$) 2675 4477
TOTAL REMUNERACIDNES (En millones de US$) 6.30 875
COMPETITIVIDAD DEL COSTO LABORAL ANUAL 4725 5.12
ARGENTINA
VALOR AGREGADQ (En millones de Pesos) 9.65 87.20
VALOR AGREGADD (En millones de US$) 10.05 87.20
TOTAL REMUNERACIONES (En millones de US$) 3.29 1310
COMPETITIVIDAD DEL COSTO LABORAL ANUAL 306 6.66

FUENTE:  INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA - INDICADORES ECONOMICOS, ENCUESTA INDUSTRIA MANUFACTURERA
INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA Y CENSOS, ANUARIO ESTADISTICD DE LA REP. ARGENTINA
NACIONES UNIDAS, INDUSTRIAL STATISTICS 1997,

ELABORACION: PRDPIA

El sector es competitivo en cuanto al uso del factor laboral en relacion a los dos paises
productores considerados. El indicador para el afio 1994, muestra un valor de 22.82, mayor a lo
registrado en Peru y Argentina, con valores de 5.12 y 6.66 respectivamente (ver cuadro No.33).

Estos valores indican la relacién del valor agregado respecto a su componente perteneciente

al pago del factor laboral, es decir en proporcion a las remuneraciones totales del sector.
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3.3.4. PRODUCTIVIDAD LABORAL
La productividad Jaboral esta definida como 1a cantidad de produccién por unidad del factor.
En nuestro caso la productividad laboral, es un principal indicador de la produccién en términos del

nimero de trabajadores empleados, es decir:

VALOR BRUTO DE PRODUCCION

PRODUCTIVIDAD LABORAL =
NUMERQ DE TRABAJADORES EMPLEADOS

Analizando este indicador para ¢l aflo 1994, tenemos que en Bolivia se registra un valor
anual de 115,229 dodlares por trabajador. En Pert, este valor es menor, con valor de 56,799 délares
por trabajador. Por ofro lado, en la Argentina el valor es mayor con un valor anual de 542,878
ddlares por trabajador. Es decir que en la Argentina se registra mayor productividad laboral en el
sector, debido principalmente por que el valor agregado es mayor por el componente mayor también

de las remuneraciones al factor laboral (Cuadro No.34).

CUADRO No 34 .
PRODUCTIVIDAD | ABORAL DEL SECTOR INDUSTRIAL DE FABRICACION DE JOYAS
E INDUSTRIAS CONEXAS. PRINCIPALES PRODUCTORES DE AMERICA

PAIS 1991 1994
BOLIVIA
VALOR BRUTO DE PRODUCCION (En miliones de US$) 13.07 141.32
NUMERQ DE PERSONAS EMPLEADAS 429.00 1,219.00
PRODUCTIVIDAD LABORAL ANUAL 30472.32 115,929.04
PERU
VALOR BRUTO DE PRODUCCION (En millones de S3) 101.82 139.73
NUMERC DE PERSONAS EMPLEADAS 2.640.00 2 460.00
PRODUCTIVIDAD LABORAL ANUAL 38,567.49 56,799.70
ARGENTINA .
VALOR BRUTO DE PRODUCCIGN (En millones de US$) 60.73 369.70
NUMERD OF PERSONAS EMPLEADAS 405.00 631.00
PROQUCTIVIDAD LABORAL ANUAL 149,950.62 542 878.12

FUENTE: INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA — INCICADORES ECONOMICOS, ENCUESTA INDUSTRIA MANUFACTURERA
INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA Y CENSOS, ANUARIC ESTAQISTICO DE LA REP. ARGENTINA
NACIONES UNIDAS, INDUSTRIAL STATISTICS 1997.

ELABDRACIGN: PROPIA
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3.3.5. PRODUCTIVIDAD DEL CAPITAL
Es otro indicador principal de la produccién en términos del valor constituida por equipo de
transporte, maquinaria y equipo, accesorios, y suminjstros, para la generacién de la produccién. El

indicador es:

VALOR BRUTQ DE PRODUCCION

PRODUCTIVIDAD DEL CAPITAL =
FORMACION BRUTA DE CAPITAL F1JO

CUADRO No 35
PRODUCT{VIDAD DEL CAPITAL DEL SECTOR INDUSTRIAL DE FABRiCACJ_ON DE JOYAS
E INDUSTRIAS CONEXAS. PRINCIPALES PRODUCTORES DE AMERICA

PAIS 1593
BDLVIA
VALOR BRUTO OF PRODUCCION {En millones de Bs.) 14132
FDRMACION BRUTA DE CAPITALFIIO {En millones de Bs.) 42,15
PRODUCTIVIDAD DEL CAPITAL ANUAL 34.20
PERU
VALOR BRUTG DE PRODUCCION {En millones de NS) 32480
FORMACION BRUTA DE CAPITALFIIO (Ea milicnes de NS} 12.10
PRODUCTIVIDAD DEL CAPITAL ANUAL 26.84
ARGENTINA
YALDR BRUTO DE PRGDUCCION {En millenes de PESQS) 114.50
FORMACION BRUTA DE CAPITALFUQ (En millones de PESDS) 260
PRODUCTIVIDAD DEL CAPITAL ANUAL 44.04

FUENTE: INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA — INDICADDRES ECONOMICOS, ENCUESTA INDUSTRIA MANUFACTURERA
INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA Y CENSDS, ANUARID ESTADISTICD 0F LA REP. ARGENTINA
NACIONES UNIDAS, INDUSTRIAL STATISTICS 1997,

ELABORACION: PROPIA

Con referencia a la productividad del capital se puede indicar lo siguiente, en Argentina la
productividad es mayor registrandose un valor de 44.04 mayor al registrado en Bolivia y Pert, con
valores de 34.20 y 26.84, respectivamente, esto indica que en Argentina la produccion de joyeria es

intensiva en capital {Cuadro No. 35).

87



3.3.6. EFICIENCIA DEL PROCESO DE PRODUCCION
Indica la asignacidn optima de recursos con destino a la produccion. Este indicador se calcula

a través de:

, VALOR AGREGADO
EFICIENCIA DEL PROCESO DE PRODUCCION =
CONSUMO INTERMEDIO
CUADRD No 36

EFICIENCIA DEL PROCESO DE PRODUCCION DEL SECTDR INDUSTRIAL DE FABIRICACIDN DE JOYAS
E INDUSTRIAS CONEXAS. PRINCIPALES PRODUCTDRES DE AMERICA

PAIS 1991 1954
BOLIVIA
VALDR AGREGADO (En millones de US$) 6.46 768.34
CONSUMO INTERMEDIC (En millones de US$) 6.61 11256
EFICIENCIA DEL PROCESO DE PRODUCCION (%) 97.73 2508
PERU
VALOR AGREGADO (En millones de US$) %75 4477
CONSUMO INTERMEDIC (En millones de US$) 75.06 94.95
EFICIENCIA DEL PROCESD DE PRODUGCION (%) 35.64 47.15
ARGENTINA
VALOR AGREGADO {En millones de USS$) 10.05 87.20
CONSUMO INTERMEDIC {En miliones de US$) 5066 28250
EFICIENCIA DEL PROCESO DE PRODUCCION {%) 19,83 30.87

FUENTE: INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA - INDISADORES ECDNOMICOS, ENCUESTA INDUSTRIA MANUFACTURERA
INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA Y CENSOS, ANUARIO ESTADISTICD DE LA REP. ARGENTINA
NAGIONES UNIDAS, INDUSTRIAL STATISTICS 1957.

ELABORACION: PROPIA

En el anterior cuadro se puede observar que existe una mayor asignacion de recursos en la
joyeria del Perti con un coeficiente de 47.15, mayor al de la Argentina (30.87) y al de Bolivia

(25.08).

3.3.7. INDICE DE PENETRACION DE IMPORTACIONES COMPETITIVAS (IPMC)
Relaciona las importaciones realizadas por el pais del sector respecto al valor de produccidn,

es decir:
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IMPORTACIONES

IPMC =
VALOR BRUTO DE PRODUCCION

. CUADRO No 37
INDICE DE PENETRACION DE LAS IMPORTACIONES DEL SECTOR INDUSTRIAL DE FABRICACION DE
JOYAS E INDUSTRIAS CONEXAS. PRINCIPALES PRODUCTORES DE AMERICA

PAIS 1991 1994
BOLIVIA
VALDR BRUTO DE PRODUCCION {En millones de US$) 13.07 141.32
IMPORTACIONES (En millones de USS) 052 0.44
IPMC {En porcentajg} 3.98 .31
PERU
VALCR BRUTO DE PRODUCCION (En millones de USH) 101.82 138.73
IMPORTACIONES (En millones de US$) g0 0.21
IPMC (En porcentaje] .10 0.15
ARGENTINA
VALOR BRUTO DE PRODUCCION {En miflones de US$) 60.73 368.70
IMPORTACIONES (En millones de US$) (.00 0.00
IPMC {En porcentaje) (.00 0.00

FUENTE: INSTITUTD NACIONAL DE ESTADISTICA - INDICADORES ECDNOMICDS, ENCUESTA INDUSTRIA MANUFACTURERA
INSTITUTD NACIONAL DE ESTADISTICA Y CENSDS, ANUARIO ESTADISTICD DE LA REP. ARGENTINA
NACIONES UNIDAS, INDUSTRIAL STATISTICS 1987

ELABDRACION: PRDPIA

Este indicador no es significative en ninguno de los paises productores de articulos de
joyeria, lo que indica que, las importaciones no son un factor que afecte a la produccion nacional del
sector. El valor de este indice es calculado y mostrado en el Cuadro No. 37, valores que no pasan del

0.5 por ciento.

3.3.8. INDICE DE APERTURA EXPORTADORA (IAE)

Uno de los mds importantes indicadores de competitividad, ya sea general o sectorial, es el
nivel de apertura de las exportaciones hacia el mercado internacional. Este es medido a través del
Indice de Apertura Exportadora, que relaciona las exportaciones en proporcion a la produccion total.

En este caso, es la relacion de las exportaciones sobre el valor bruto de produccion.
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EXPORTACIONES

IAE =
VALOR BRUTO DE PRODUCCION

CUADRO No 38
iNDICE DE APERTURA EXPORTADORA DEL SECTOR INDUSTRIAL DE FABRIQACION DE
JOYAS E INDUSTRIAS CONEXAS. PRINCIPALES PRODUCTDRES DE AMERICA

PAIS 15993 1994
BOLIVIA
VALOR BRUTO DE PRODUCCION (En millones de US$) 13.07 141,32
EXPORTACIONES (En miflones de US$) 8.15 135.44
iNDICE DE APERTURA EXPORTADORA [En porcentaie) £2.37 9584
PERU
VALOR BRUTC DE PRODUCCION (En mifiones de USS) 101.82 135.73
EXPORTACIONES (En milones de USS) 46.79 5248
iINDICE DE APERTURA EXPORTADDRA {En porcentaje) 45,95 37.56
ARGENTINA
VALOR BRUTO DE PRODUCCION (En millones de US$) 60.73 3697
EXPORTACIONES (En millones de USS) 0.28 13275
iNDICE OF APERTURA EXPORTADORA (En porcentaje) 0.46 3591

FUENTE: INSTITUTO NACIONAL OE ESTADISTICA - INDICADORES ECONGMICOS, ENCUESTA INDUSTRIA MANUFACTURERA
INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA Y CENSOS, ANUARIO ESTADISTICO OF LA REP. ARGENTINA
NACIONES UNIDAS, INDUSTRIAL STATISTICS 1997,

ELABORACION: PROPIA

No hay duda que el sector de la joyeria se convierte en Bolivia en una de los sectores mas
impeortantes de las exportaciones, lo que se puede observar en el Cuadro No.38, en el valor del Indice
de Apertura Exportadora (95.84%), bastante mayor a lo calculado en los otros paises (en Pert
37.56% y Argentina 35.91%).

3.3.9. INDICE DEL SALDO COMERCIAL RELATIVO (ISCR)
El Indice del Saldo Comercial Relativo, es un indicador complementario al anterior indice.
Es la comparacién del saldo del comercio exterior en relacion a la magnitud total del comercio

exterior.

EXPORTACIONES - IMPORTACIONES
ISCR =

EXPORTACIONES + IMPORTACIONES
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GUADROC No 38 ]
SALDC COMERGIAL RELATIVO DEL SEGTOR INDUSTRIAL DE FABRICACION DE
JOYAS E INDUSTRIAS CONEXAS. PRINCIPALES PROBUCTCRES DE AMERICA

PAIS 1951 1994
BOLIVIA
EXPORTACIONES (En miflones de US$) 8.15 135.44
IMPORTACIONES (En millones de USSE) 052 0.44
SALDC COMERCIAL RELATIVO (En porcentaje) 88.03 99.35
PERU
EXPORTACICNES (En mitlones de US$) 46,79 56.48
[IMPDRTACIONES (En millones de US3) 010 D2t
SALDO COMERCIAL RELATIVO (En porcentaje} 9957 938,22
ARGENTINA
EXPDRTACIONES (En miflones de USH) 0.28 132.75
IMPORTACIONES (En millones de US$) 0.00 0.00
SALDO COMERCIAL RELATIVO (En porcentaje) 100.00 100.00

FUENTE: INSTITUTOQ NACIQNAL DE ESTADISTICA — INDICADDRES ECONOMICDS, ENCUESTA INDUSTRiA MANUFACTURERA
INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA Y CENSOS, ANUARID ESTADISTICO DE LA REP. ARGENTINA
NACIONES UNIDAS, INDUSTRIAL STATISTICS 1997

ELABORACION: PROPIA

En todos los casos las exportaciones tienen una alta apertura hacia el comercio, en respaldo
de la produccién al no ser significativas las importaciones de productos de joyeria. Los datos a través
del Cuadro No.39, todos mayor al 99 por ciento, son evidentes a la hora de analizar la competitividad
del sector productor joyero. La Excepcidn constituye, el valor registrado del indice para el afio 1991
ocurrido en Bolivia, esta aseveracidon se justifica por que, el sector estaba recién iniciando sus

actividades con desting hacia el mercado externo.

3.3.10. VENTAJA COMPARATIVA REVELADA (VCR)
Este indice esta dado por la razon de la participacidn de las exportaciones de joyeria del pais
en relacidn a las exportaciones mundiales también de joyeria, en razon a la participacién de las

exportaciones totales del pais en las exportaciones mundiales totales.

EXPORTACIONES BOLIVIA (Joyeria) / EXPORTACIONES MUNDIALES (Joyeria)

VCR =
EXPORTACIONES BOLIVIA (Total) / EXPORTACIONES MUNDIALES (Total)
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Los resultados del indicador para los tres paises puede verse den el Cuadro No.38. El que
nos muestra que existe una alta participacién en el mercado del sector de joyeria por parie de las
exportaciones de Bolivia, confirmandose una aceptable competitividad, en relacion a los demas

exportaciones de la region.

CUADRD No 40 )
VENTAJA CDMPARATIVA REVELADA DEL SECTOR iINDUSTRIAL DE FABRICACION DE
JOYAS E INDUSTRIAS CONEXAS. PRINGIPALES PRDDUCTORES DE AMERICA

PAIS 1401 1994
BOLIVIA

EXPORTACIONES DE JOYERIA {En millones de LiS$) 8.15 135.44

EXPORTACIONES TOTALES (En millones de USS) 895.28 1,124.33

YENTAJA COMPARATIVA REVELADA 3.99 40.97
PERU

EXPORTACIONES DE JOYERIA (En mitiones de LiS3) 46.79 5248

EXPORTACIONES TOTALES (En millones de LiS$) 308846 4,048.39

VENTAJA COMP ARATIVA REVELADA 6.64 441
ARGENTINA '

EXPORTACICNES DE JOYERIA (En millones de USS) 0.28 13278

EXPORTACIONES TDTALES {En miflones de US$) 11,974.94 15,80326

VENTAJA COMPARATIVA REVELADA 0.01 2.86
EXPORTACION MUNDIAL DE JOYERIA {En miliones de USS$) 7,940.08 12,456.79
EXPORTACION MUNDIAL TOTAL {En milones de USE) 3.478,200.00 4,236 700.00]

FUENTE: INSTITUTD NACIONAL DE ESTADISTICA — INDICADORES ECONOMICDS, ENCUESTA INDUSTRIA MANUFACTURERA
INSTITUTD NACIONAL DE ESTADISTICA Y CENSOS, ANUARID ESTADISTICO DE LA REP. ARGENTINA
NACIONES UNIDAS, INDUSTRIAL STATISTICS 1997,

ELABDRACION: PROPIA

3.3.11. LA MATRIZ DE COMPETITIVIDAD

El enfoque de la CEPAL platea el andlisis de la competitividad de los paises (Modelo
Competitive Analysis of Nations — CAN). Los criterios son de dos tipos: dinamismo alto o baja
demanda intemacional, basado en el comportamiento de las importaciones de los paises de la OCDE
y la eficiencia referida a la participacion de un pais, de un secfor en las importaciones de la OCDE.
En la Secretaria Nacional de Industria y Comercio (SNIC) se elabord esta matriz de competitividad,

siendo los resultados los siguientes:
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CUADRO No 41

POSICIONAMIENTO SEGUN PRINCIPALES PRODUCTOS

[ALTA PARTICIPACION ESTRELLA MENGUANTE ESTRELLA NACIENTE
EN EL MERCADO Semillas tleaginosas Tabaco
Algoddn Gas Natural
Minerales Manufacturas de madera
Aceites vegetales Muebles y demas partes
aleoho! Bolsas de vigje
Tejidos de algoddn Confecciones
Plata Calzados
Estafio Joyeria
Plomo instrumentes musicales
BAJA PARTICIPACION RETRDCESQS OPORTUNIDADES PERDIDAS
EN EL MERCADO Maiz Frnuitas en conserva
Azicar Bebidas alcoholicas
Cuerns Manufacturas de cuero
Minerales concentrades Chapas de madera
Tejidos de fibras Ropa exterior
Zing Aceiles esenciales
DEMANDA ESTACIONARIA DEMANDA DINAMICA

FUENTE: SECRETARIA NACIONAL DE INDUSTRIA Y COMERCID {SNIC)

Como puede observarse en la anterior matriz, el sector de la joyeria cumple con los dos tipos de

competitividad, tiene alta participacion en el mercado y posee una demanda dinamica.

34. APLICACION DE UN MODELO ECONOMETRICO

Una vez que ha sido determinado que el sector productor de articulos de joyetia es un rubro
competitivo, es necesario analizar el efecto conjunto de los determinantes, asi como la incidencia
individual de cada uno, en las exportaciones competitivas de joyeria.

Este efecto de los determinantes es analizado a través del planteamiento de un modelo

econometrico.

3.4.1. ESPECIFICACION DEL MODELO
La especificacion econométrica del modelp para analizar el efecto de los determinantes en

las exportaciones competitivas de joyeria es el siguiente:

LEX, = Bp+ BiCSR, + B:TCR, + [sREG, + B T1 + DU, + BLDEXT, + U,

93



Donde:

LEX,: Es la cantidad exportada de joyeria de metales preciosos, correspondiente al periodo t,
medido en kilogramos

CSR;: Es la tasas de crecimiento del salario real perteneciente al sector industrial, correspondiente
al periodo t, inicialmente medido en bolivianos del aiio 1990.

TCR,: Es el tipo de cambio real efectivo de Bolivia en relaciéon con sus principales socios
comerciales, correspondiente al periodo t, con base al afio 1990,

REG,: Es latasa correspondiente al pago de regalias por la venta de oro, correspondiente al periodo
t, medido en porcentaje.

TI:  Es latasa de interés bancaria, correspondiente al periodo t, medido en porcentaje.

DU, Es una variable cualitativa que indica el beneficio del uso de mecanismos tales como el
RITEX inicialmente y la del CEDEIM en forma conjunta. Es decir que DU es igual a 0 si se
ha utilizado exclusivamente el Sistema RITEX y toma el valor de 1 si se ha utilizado
conjuntamente el Sistema RITEX y el CEDEIM, como instrumentos de incentivo.

LDEXT;: Representa la demanda extema de joyeria, a través de las importaciones de Estados Unidos

correspondientes al periodo t, medido en millones de délares.

3.4.2. OPERACION DEL MODELO
La estimacion del modelo, se realizo a través del Método de Minimos Cuadrados Ordinarios,
en base a una muestra de datos trimestrales en el tiempo, correspondientes al periodo 1990 a1996.
Para facilitar los calculos y obtencion de las estimaciones de los resuitados del modelo se
utiliz6 el paquete estadistico computacional TSP, para operar en sistemas personales, obteniéndose

los siguientes resultados:

LEX, = —30.36 -0.0578CSR, —1.2193TCR, —0.4812REG, +0.1543T1, +1.1452DU, +7.1934LDEXT,
(0.0220)  (0.6485)  (0.1367)  (0.0731) (0.3101)  (1.6845)

R =09281 F=43.0704
d=171153

94



RESUMEN INTERPRETATIVO DE LOS PRINCIPALES RESULTADOS DEL MODELO
COEFICIENTES DE REGRESION DEL MODELO:
Tasa de erecimiento del salario real (CSR). Se obtuvo un coeficiente de regresién de —-0.0578,
significa que s1 el salario real disminuye en un punto porcentual, entonces las exportaciones de
joyeria serian mas competitivas y aumentaria en 0.05 por ciento aproximadamente.
Tipo de cambio real (TCR). Resulté un coeficiente de —1.2196, significa que si el tipo de cambio
real disminuye un punto percentual, entonces aumentarian las exportaciones de joyeriaen 1.21 por
ciento aproximadamente. Este resultado parece contradictorio, esto ocurre por que el manejo de este
instrumento no fue suficientemente efectivo como para que incida en las exportaciones, premisa que
es probada mas adelante.
La tasa de regalia a la venta de oro nacional (REG). El valor del coeficiente resulté de —-0.4812,
nos inc‘lica que si la tasa de las regalias por venta de oro nacional aumentan un punto porcentual,
entonces las exportaciones disminuiran en 0.48 por ciento aproximadamente.
La tasa de interés bancaria (T1). El valor del coeficiente es de 0.1543, nos indica que si la tasa de
interés bancaria aumenta en un punto porcentual, para encarecer este costo, las exportaciones
deberian aumentar en 0.15 por ciento.
La utilizacién del tipo de sistema para la exportacion (DU). La estimacion del coeficiente fue de
1.1456, se refiere a lo siguiente, el uso conjunto de los dos tipos de instrumentos, el RITEX y el
Sistema CEDEIM, aumentan las exportaciones en .14 por ciento.
La demanda externa (LDEXT). La estimacién del coeficiente fue de 7.1934, se refiere a que si
aumenta las importaciones de Estados Unidos en uno por ciento, entonces aumentaria las

exportaciones en 7.19 por ciento, aproximadamente.

COEFICIENTE R’
En la estimacion resultd un valor de 0.9282, es decir que las exportaciones competitivas de
joyeria estin explicados en un 92.82 por ciento en forma conjunta por los determinantes

especificados.
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3.4.3. SIGNIFICACION DEL MODELO
Significacién individual de los determinantes
Utilizamos el estadistico t de Student, para analizar los factores mas significativos
individualmente, en la determinacion de las exportaciones competitivas de joyeria. En base a los

resultados tenemos que:

VARIABLE ESTADISTICO t
CSR -2.6281503
TCR -1.2193209
REG -3.5190231
Ti 2.1086934
DU 3.6946412
LDEXT 4.27703952

Comparando con el estadistico de la distribucion t (valor de 2.0860), casi todos los
determinantes tienen incidencia er las exportaciones de joyeria, con excepcidn del tipo de cambio
real. Sin embargo, el factor que mas incide sobre las exportaciones de joyeria es la demanda externa
(LDEXT), le sigue en importancia ¢l tipo de sistema utilizado para Ja exportacion de joyeria (DU),
luego las regalias que se pagana por las ventas de oro nacional siendo en efecto ademés negativo
(REG), seguidamente tenemos que la tasa de crecimiento del salario real (CSR) y finalmente se
encuentra la tasa de interés del Sistema Bancario (TT). Mientras que el tipo de cambio real por si
solo, no es tan significativo como para que afecte las exportaciones de joyeria es decir que el
comportamiento del tipo de cambio real y su influencia no ha sido lo suficientemente positivo como

para que las exportaciones sean competitivas.

SIGNIFICACION DE TODO EL MODELO

Se utilizo el test de F de Fisher, valor que fue calculado por et TSP, llegando a un resultado
de 43.07039 , el mismo que resulta un valor altamente significativo, indicando la validez del modelo
y que esta puede ser utilizado para verificar que existe un efecto conjunto de los determinantes a la
hora de explicar las exportaciones competitivas de joyeria, es decir que el modelo es valido para
indicar que los factores analizados inciden, significativamente en las exportaciones competitivas del

sector.

96



CAPITULO IV
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
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4.1, CONCLUSIONES

Aun cuando se han presentado problemas en el desenvolvimiento normal de la

produccion de manufacturas de joyeria de metales preciosos, la posicién orientada hacia el
mercado internacional es de indiscutible importancia. La anterior afirmacion esta apoyada en
el comportamiento que se presenta en las exportaciones del producto, ésta como tal se
considera en proporcién demasiado importante, en relacién a las exportaciones totales del
pais.
L. Uno de los factores preponderantes que pudo haber afectado atin mas en la produccién
y exportacion del producto, es la politica econdémica del gobierno a través de diversos
instrumentos a su alcance, estos s¢ mantuvieron y la mayoria aumenté su ineficacia en la
aplicacién de los mismos.

El instrumento mds positivo fue la promulgaciéon de la Ley del Principio de la
Neutralidad Impositiva, la que permitio al sector exportador contar con una norma legal y
standar y durable en el tiernpo.

Inicialmente, instrumentos como la devolucién de impuestos a las exportaciones no
tradicionales fueron efectivos hasta que, aument6 considerablemente los tramites burocraticos
en la efectivizacion de la devolucidn de los mismos. Se dieron casos en los que llegaron a
efectivizarse solo hasta despues de dos afios.

De la misma manera, bcurrid con el Sistema de Internacion Temporal (RITEX), que se
consideré elernento clave en la produccién de joyeria, el cual a comienzos de su
promulgacién, la aprobacién de los programas fueron efectivamente, casi rapidos, sin
embargo, el tramite de aprobacién prontamente fue rezagindose a consecuencia de la
burocracia, afectando el normal desenvolvimiento de las actividades exportadoras . La
evidencia indica que la mayoria de las empresas que utilizan este sistema estin en desacuerdo
con la tardanza en Ié aprobacién de los programas, indicando que la mayoria de los programas
son retenidos en un tiempo mayor a un afio. Este problema afecta en la entrega oportuna de los
pedidos solicitados por los clientes extranjeros, tanto que en su mayoria se cancelaron los
mismo. A partir de la nueva promulgacion del Sistemna RITEX se espera que los problemas

indicados por lo menos disminuya. Se prevé que, no sera posible introducir maquinaria y
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equipo al mismo ritmo que ocurrié antes de la implementacion del nuevo sistema puesto que
este factor introducido estd gravando un arancel del 5 por ciento, en su internacién. Las
empresas exportadoras, manifestaron que en varios paises en los que funciona este sisterna, el
plazo de internacion del factor libre de aranceles aduaneros es de 10 afios como minimo. La
exportacidn a través del Sistema General de Aduanas, requiere que los insumos y materias
primas sean de origen nacional, dado que la principal materia prima es el metal precioso (oro),
para su uso necesita que la tasa gravada sea liberada cuando se realiza la compra por parte de
las empresas productoras de joyeria. Sin embargo esta tasa de reembolso es cambiada de la
noche a la mafiana y sin la consulta a los interesados, sino que ademas fue elevada a partir del
afio 1995, afectando el costo de la produccion de joyeria. A principios del afio 1996, la
empresa “ARREDONDQ”, quebré como consecuencia de esta medida, siendo que la misma
no tiene como apoyo a una empresa proveedora extranjera.

Existe una ausencia de personal calificado y normas para que se controle la
exportacion de los productos, puesto que se dieron casos en los que las empresas llegaron a
exportar monolitos que mas parecian lingotes de oro. Asi como la ausencia de wna politica de
coordinacion y relacién que una a los proveedores y productores. Mayor atencién a
principales productos exportados en los acuerdos bilaterales y multilaterales, que permitan la
rapida desaduanizacién en los paises de destino, aprovechando los sistemas generales de
preferencia, otorgados a favor de Bolivia por parta de los Estados Unidos y la Unién Europea,
permitiendo una mayor insercién a estos mercados.

Los financiamientos en Bolivia son caros, los accesos a otras fuentes externas, todavia
estan en funcién a la inestabilidad macroeocondmica historica, que ha dejado un legado de
mercados financieros inestable, imagen del grado de seguridad de la inversion en Bolivia.

En cuanto al tipo de cambio real como instrumento, solo ha permitido alcanzar la
estabilidad sin otorgar los propésitos de este indicador en beneficio de las exportaciones.

2. Un factor que ha tenido una verdadera incidencia en la produccion del sector es la
demanda externa. Este factor ha permitido ampliar Jas exportaciones considerablemente. Asi
como de Jas variedades y forma en funcion a la solicitudes de los clientes extranjeros.

En el continente americano solo hay tres paises productores con registros de
exportaciones significativas, Argentina, Bolivia y Perd y precisamente las empresas

Bolivianas estan aprovechando esta situacion.
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Sin embargo, la industria de joyeria no tiene inferés en el mercado nacional, dadas las

condiciones del nivel de vida de la poblacion, las que adquieren joyas baratas y de baja
calidad, las que en general ingresan a través del contrabando, principalmente del Peru.
3. Con relaciéon a los factores de produccidn, se puede indicar que el factor mas
importante que tiene incidencia en la produccion es el trabajo, puesto que los productores del
sector consideran que el costo del mismo es ventajoso y bajo ademas de considera habilidoso
con el adiestramiento en ¢l tiempo.

Inicialmente, dadas las caracteristicas del pais como exportador de minerales, se pensé
que la industria iba a ser beneficiada por la produccion de metales preciosos, materia prima
indispensable para la elaboracion del producto. Sin embargo, este factor se ha destinado en
parte al sector productor de joyeria, ¢l contrabando de oro hacia otros paises, junto a la tasa
grabada de esta metal no ha permitido que este factor sea preponderante en el crecimiento de
las exportaciones, con excepcion de lo ocurrido en el afio 1994. Con respecto a los demas
componenies la mayor parte es importado.

Dadas las caracteristicas que tiene el proceso de produccién de elaboracion de joyas, es
necesario confar con maguinaria y equipo con tecnologia de punta a fin de cumplir con todos
los requisitos exigidos internacionalmente. Asi como también de poder cumplir con todos los
clientes extranjeros en cuanto diversos modelos y variedades. Este factor es el que cuenta con
mayores dificultades en su adquisicion, por el alto costo de los mismos, ademés de no poder
acceder a créditos que apoyen al sector. La solucién fue encontrada a través del RITEX de
maquinaria y equipo, sin embargo a partir del nuevo sistema del RITEX se ha decretado un
gravamen del cinco por ciento de este tipo de internaciones con lo que mermaria la produccion
del sector.

Otros factores que inciden directamente en la produccion son los servicios de
utilizacién tales como la electricidad, consumo de agua y otros se consideran para la
produccion ventajosos por el costo que representan en la elaboracién de] producto final.

4, Los sectores de apoyo, también juegan un papel importante como determinantes en la
produccion de joyeria, solo las grandes empresas exportadoras, tienen el privilegio de contar
con empresas proveedoras de materias primas (oro), maquinaria y equipo, ademas de asegurar
los mercados extranjeros y asesorar la conduccion de las exportaciones, ese es el caso de

ORBOL S.A. que tiene el apoyo de Ja empresa internacional AMERICA INC., quien le
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provee de ore y maquinaria, le asegura el mercado y le proporciona el asesoramiento
indispensable para la produccién compleja de joyeria. No existen industrias conexas que
permitan realizar un trabajo conjunto y asi formar grupos de accidén que solucionen los
diversos problemas que aquejan al sector.

Dentro de este grupo de determinantes, otro factor importante es el transporte,

principalmente el que corresponde al transporte aéreo. La rapidez de este tipo de transporte,
permite compensar &l costo que representa el mismo. Sin embargo, la falta de acuerdos entre
empresas no permite llegar a soluctones que beneficien al sector, por la seguridad que debe
existir en el traslado del producto, las empresas productoras manifiestan que es mejor que
vaya como equipaje de mano, lo que facilita la rdpida desaduanizacion en el pafs de destino.
5. Los aspectos institucionales, tienen también la respectiva importancia en la
competitividad del sector. Instituciones gubernamentales creados (tales como el SIVEX), son
importantes a la hora de realizar la simplificacion de todos los tramites o de proporcionar toda
la informacién comercial, coordinacién de participacién en ferias intemacionales, aplicacion
de programas de asistencia, promocién a través de catdlogos, funciones del SIVEX.

Asi mismo, es importante la institucionalizacién de las empresas, le permite formar

estrategias, conocer la estructura de la industria, tomas decisiones, cootdinar todo lo que
concierne al sector. Precisamente todos estos aspectos fueron en beneficio o al fomento de las
exportaciones, objetivo que fue logrado. Sin embargo, ain continda la dejadez de los
mnstrumentos gubemamentales instituidos ya hace tiempo y empiezan a desmejorara a la par
de la ineficacia burocratica.
6. A pesar de todas las dificultades encontradas en los determinantes de la competencia
externa en la produccion de joyeria en sector continia siendo competitivo gracias a la
combinacion de factores. Los problemas de algunos factores son compensados de gran manera
por la demanda extema y los factores de produccion (principalmente el que se refiere al factor
trabajo).

Evidentemente, Bolivia es competitiva respecto a la absorcion de la demanda extema y
el costo laboral.

Por el lado de la demanda externa, es mayor respecto al dinamismo de las
exportaciones de Bolivia (121.11 por ciento, frente a 11.13 y 82.59 por ciento

respectivamente), comparando con Perii y Argentina. Es apoyado a su vez por el indice de
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apertura exportadora que es también mayor (95.84 por ciento, frente a 37.57 y 35.91 por
ciento respectivamente).

Finalmente, 1a proporcion de las exportaciones de joyeria en relacion a la proporcion
total mundial de exportaciones de joyeria, medido por la ventaja comparativa revelada,
nuevamente es mayor con un coeficiente de 40.87 respecto al coeficiente de Perti y Argentina

de 4.41 y 2.86 respectivamente.

CUADRO No 42
RESUMEN DE LOS PRINCIPALES INDICADORES DE COMPETITIVIDAD
DE PRODUCTORES DE JOYERIA Y CONEXOS - ANO 1894

INDICADDR. BOLIVIA PERU ARGENTINA

DINAMISMO EXPORTADOR {En porcentaje) 121.11 1113 8259
COSTO LABORAL UNITARIO (En USS) 1,081.96 3,559 54 19,236 42
COMPETITIVIDAD DEL COSTO LABDRAL 22.82 512 5.66
PRODUCTIVIDAD LABORAL ANUAL {En US§) 115929.04 56,799.70 542,878.12
EFICIENCiA DEL PROCESO DE PRDDUCCION 2508 4715 30.87
PENETRACION DE LAS IMPORTACIONES COMPETITIVAS (En porcentajel 0.31 0.15 0.00
iINDICE DE APERTURA EXPORTADDRA {En porcentaje) 95,84 37.56 3591
SALDO COMER CiaL RELATIVO (En porcentajel 99.35 99.22 100
VENTAJA COMPARATIVA REVELADA 40,97 4.41 286

E{ ABORACION: PRDPIA

Por otro lado, en lo que se refiere al factor laboral, en Bolivia es competitivo respecto
al costo que significa el factor laboral con valor anual de 1,118 ddlares, frente al costo de Perti
y Argentina de 3,556 y 19,236 dolares respectivamente, estableciéndose en Bolivia un mejor
coeficiente del costo laboral de 22.82, respecto de los coeficientes de 5.12 y 6.66 de Perti y
Argentina.

7. El anterior analisis es apoyado también por los resultados del modelo econométrico.
Son tres variables las que inciden significativamente en las exportaciones competitivas de
joyeria y son: el salario real, la demanda externa, el tipo de sistema de exportacion (RITEX y
Sistema General de Aduanas). La variable de mayor incidencia es la demanda externa por
parte de Estados Unidos, representado por las importaciones. Le sigue el tipo de sistema de
exportacion utilizado, aunque el Sistema RITEX y el Sistema General presentaron trabas de
tipo burocratico, favorecieron a las exportaciones hacia la competitividad. La Gltima de las
variables mas significativas es el salario real por el costo favorable que representa para las

empresas exportadoras en la competitividad.



En menor grado de incidencia est4 la tasa gravada al oro como materia prima, siendo el
efecto negativo para las exportaciones competitivas de joyeria.

No tuvieron el efecto esperado factores como el tipo de cambio real y la tasa de interés
como indicadores de la devaluacion real y el costo financiero.

Sin embargo por la significacién de todo el modelo en su conjunto se manifiesta que Ia
combinacion de todos los factores hacen de las exportaciones competitivas en el mercado

intemacional.

4.2. RECOMENDACIONES

No se puede desmerecer los esfuerzos del gobiemo por mantener la estabilidad ya por
varios afios, sin embargo hasta ahora la economia no ha logrado salir de la recesion en la que
fue sumergida. Hay que reconocer que este propdsito ya no depende del manejo de unos
cuantos operadores de politica econdmica, sino de una combinacién compleja de factores tal
como refleja en el comercio intemacional. También es cierto que el rol del gobierno debe ser
més efectivo no solo en el manejo de sus varios instrumentos de politica econémica sino en la
coordinaciéon con instituciones privadas nacionales e intemacionales en bien de las
exportaciones hacia la competitividad, siendo este el tnico camino para salir de la recesién.
Principalmente se deben buscar vias que agilicen tanto los tramites de la devolucion de
impuesto como la aprobacién de programas RITEX a fin de reducir las trabas burocraticas.

Entre los productos no tradicionales exportados, se debe priorizar la facilitacién del
comercio de aquellos sectores o productos que muestren dinamismo en sus exportaciones
incentivando a través de liberaciones arancelarias de materias primas ¢ insumos importantes
de tal manera que sirva de incentivo para otros sectores menos desarrollados en su comercio.

A través de la camara de exportadores y en relacién a entidades especializadas del
gobiemo se debe formar grupos estratégicos de empresas de apoyo y de cooperacion y
coordinar con empresas internacionales a fin de ampliar la oferta exportadora de manufacturas
de joveria.

La formacion de un grupo del sector que permita analizar nuevos mercados,
promocionar, formar especialistas en disefios y variedades, que permitan satisfacer al cliente,

realizar mayor capacitacién a la mano de obra y asi elevar el nivel de productividad del factor,
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capacitar al personal en el estudio y tallado de piedras semipreciosas asi mismo el grupo
estaria encargado de mostrar amplia confiabilidad y seguridad en el mercado nacional. Todo
esto con la finalidad de aumentar aiin m4s la competitividad del sector.

Dada la complejidad del trabajo realizado es necesario atraer capitales extranjeros y
nacionales para poder asi contar con tecnologia de punta que permita la elaboracion y
asignacion optima de los recursos. Ademads de lograr acuerdos que permitan disminuir los
costos de financiamiento de la inversion.

Dar més cabida, tanto los pequefios y a los medianos empresarios otorgandoles
factlidades en la compra de materias primas e insumos, créditos, ampliar su radio de accitdn,
gozar de capacitacion a través de programas de cooperacion por parte de las grandes empresas
y asi asegurar cubrir el mercado nacional y extender al mercado mternacional.

Realizar programas conjuntos para atraer al turismo y que este sea un medio mas de
comercializacion del producto final, a la par de esta actividad proporcionar la maxima
mformacion a estos agentes econdmicos como una manera de difundir la predisposicion de las
empresas.

Mejorar los canales de transporte aéreo, buscando mecanismos rapidos, seguros y
confiables, hacia los paises de destino y llegada s los clientes extranjeros como un medio mas
para lograr la plena satisfaccién. Especificamente llegar a acuerdos de traslado con el Lloyd
Aéreo Boliviano.

Analizar la reforma laboral a fin de que continte siendo el factor trabajo un
determinante competitivo que no continfie la ltamada competitividad esptirea, es decir la que

estd basada en la mano de obra barata y el abuso de los recursos naturales.
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