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RESUMEN EJECUTIVO 
FINALIDAD DEL  PROYECTO:   

Nuestro objetivo es satisfacer al cliente mediante la buena atención y la calidad de los 

productos, buscando un beneficio mutuo entre la empresa y el cliente, su entorno 

económico  y el mercado en el cual se detectó una necesidad latente de innovación 

tanto en la calidad de la tela como en los diseños de los artículos deportivos, buscamos 

también ser posicionados como la mejor empresa de artículos deportivos en toda la 

ciudad de La Paz y sus alrededores generando utilidad en cada producto. 

Deportivos”INAM”, desea cambiar la rutina en la que no se tiene en cuenta los 

intereses del cliente, ni lo que se espera del producto. De ese modo no se busca 

engañar al cliente, lo que se busca es un cliente permanente que este satisfecho y 

conforme con la calidad y comodidad de los deportivos, la empresa pretende motivar a 

la comunidad para realizar actividades físicas brindando productos que abastezcan la 

demanda de la comunidad 

 Nuestra empresa llevara por nombre “INAM” S.R.L. 

CARACTERÍSTICAS DE MEZCLA DE MERCADOTECNIA 

 La empresa va innovando ya que deseamos ofrecer productos únicos en el 

mercado, como: buzos de deporte de tela algodón IMPALA con/sin  cierre en el 

bota pie para desanche, con/sin bolsillos y con elástico y/o con guatos, además 

añadiendo bordados y estampados. 

 Precio probable: 180 Bs.  

 Forma de comercialización: La comercialización de los buzos deportivos se 

realizara en la PLAZA EGUINO esquina ILLAMPU. 

 Producción por ciclo: 10 piezas de deportivos 

 Producción Anual: 3.200 piezas de deportivos 

 Total programa de abastecimiento UFV: 61636,96 

 Total cuadro de otros suministros UFV: 2373,91 

 Costo variable UFV: 64010,87                            
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 Costo medio variable UFV: 20,003396 

 Costo Fijo UFV: 136748,74                                                       

 Costo medio fijo UFV:42,73398 

 Costo total  UFV: 200759,61                                                

 Costo unitario UFV:62,737377                                                  

 Presupuesto de Inversión UFV: 50314,78261 

 Tasa Interna de Retorno Económica: 178,245% 

 Tasa Interna de Retorno Financiera: 177,27% 

 Tasa Interna de Retorno Sensibilizada: 98,5072% 

 Tiempo optimista de fundación:10 

 Tiempo pesimista de fundación: 19 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES 
                                FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y FINANCIERAS 
                                                                  CARRERA DE CONTADURIA PÚBLICA 

        BUZOS DEPORTIVOS “INAM” 

3 

CAPITULO PRIMERO 

ASPECTOS DE ORGANIZACIÓN DE INGRESO AL MERCADO DE BUZOS 
DEPORTIVOS “INAM” S.R.L 

1. Características del Proyecto de inversión 
1.1. Carácter  
1.1.1. Económico  

Debido a que nuestro proyecto de confección de BUZOS DEPORTIVOS “INAM” S.R.L. 

tiene le finalidad de generar beneficios económicos satisfaciendo las necesidades de 

nuestros clientes en función a sus gustos y otorgando un producto de calidad. 

1.2. Naturaleza  
1.2.1. Fundación o implementación 

El proyecto servirá para la creación de una nueva empresa innovadora, ya que se 

dedicara a un una variedad de modelos de buzos deportivos para el mercado, 

ofreciendo un producto de calidad, sin dejar de lado la moda. 

1.3. Categoría  
1.3.1. Proyectos del sector secundario 

Es de sector secundario porque en el proyecto se utiliza maquinaria para la producción 

de bienes tangibles (buzos deportivos) en función a los gustos y exigencias de nuestros 

clientes. 

COMENTARIO: Para la clasificación de nuestro proyecto tomamos en cuenta las 

definiciones básicas de proyecto de inversión.   
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2. Costo de ingreso a mercado 

Para obtener el NIT en Bolivia, lo primero que tenemos que tener en cuenta es la 

actividad de la empresa y se requiere que tal empresa asuma todas las 

responsabilidades o en función a su capital. También se debe saber qué servicios 

ofrecerá. 

Investigar los requisitos para obtener el número de identificación tributaria y su costo. 

(En temas de costo de todas las prácticas, se  realizará dos sondeos de mercado por 

variable interviniente, ejemplo sondeo de mercado de notarías, debe respaldar la 

dirección con tarjetas de la notaría además abrir el ítem de la minuta y realizar el 

sondeo pertinente.). 

Se realiza la inscripción al padrón nacional de contribuyentes para la obtención del NIT 

(número de identificación tributaria) que sirve para estar registrado y para poder operar 

legalmente. El  procedimiento a seguir será investigar los requerimientos necesarios 

detallados en lo siguiente: 

Tabla No 1: COSTO DE OBTENER EL NIT 

En Bolivianos 

Detalle Ref. Importe 

Minuta de constitución  

Testimonio 

Publicación de Prensa 

Poder de Representante Legal o apoderado 

Fotocopias  

1.1.2 

1.2.2 

1.3.2 

1.4.1 

350.0  

350.0 

400.0 

130.0 

10.0 

TOTAL  1240.0 
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Tabla No 1.1: SONDEO DE MERCADO DE ABOGADOS – MINUTAS 

En bolivianos 

Detalle Ref. Importe 
Gimbert R. Aruquipa Ticona  
Calle Murillo Nª 1028 

1.1.1 400.00 

Susana Ayala Lopez 
Calle Potosi Edif. Chain Nº876 

1.1.2 350.00 

Firma investigador……………………..  Fecha……. 

Tabla No 1.2: TABLA DE SONDEO DE NOTARÍAS - TESTIMONIO 

En bolivianos 

Detalle Ref. Importe 

Miriam Aguilar Quisbert – Calle Comercio Nº 994 1.2.1 400.0 

Nestor Ramon Santalla Sandoval- Calle Yanacocha Nº 428 Of. 6 1.2.2 350.0 

Firma de investigador…………     Fecha………. 

Tabla No 1.3: TABLA DE SONDEO DE MERCADO DE MEDIOS DE PRENSA 

En bolivianos 

Detalle Ref. Importe 
La Razón  1.3.1 500.0 
La Gaceta Jurídica 1.3.2 400.0 

Firma de investigador……….  Fecha……. 

Tabla No 1.4: TABLA DE SONDEO DE NOTARÍAS – PODER DE REPRESENTANTE 
LEGAL 

En bolivianos 

Detalle Ref. Importe 
Miriam Aguilar Quisbert – Calle Comercio Nº 994 1.4.1 130.0 
Nestor Ramon Santalla Sandoval- Calle Yanacocha Nº 428 Of. 6 1.4.2 150.0 

Firma de investigador…….      Fecha…….. 
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COMENTARIO: Si realizamos todos los pasos mencionados se podrá obtener el NIT 

para la empresa. 

Ver: 
ANEXOS 

1.1.1. Tarjeta en hoja de Anexo 1 

1.1.2. Tarjeta en hoja de Anexo 1 

1.2.1.  Tarjeta en hoja de Anexo 2 

1.2.2.  Tarjeta en hoja de Anexo 2 

 

Tabla No 2: COSTO DE OBTENER REGISTRO DE FUNDAEMPRESA 

En bolivianos 

Para inscribir una sociedad de responsabilidad limitada, se debe cumplir con los 

siguientes requisitos: 

REQUISITO COSTOS 

Publicar el Testimonio de Constitución en la Gaceta 
Electrónica del Registro de Comercio 
Control de Homonimia 
FORMULARIO Nº 0020 de solicitud de matrícula de 
comercio 
Balance de apertura 
Testimonio de escritura pública de constitución 
social, en original o fotocopia legalizada legible 
Publicación del testimonio de constitución en un 
periódico de circulación nacional 
Testimonio de poder del representante legal original 
o fotocopia legalizada legible 
Arancel 

Bs. 192 
 
Bs. 136.50 
Bs. 0.00 
 
Bs. 180 
 
Bs. 0.00 
 
Bs. 0.00 
 
Bs. 0.00 
Bs. 455 

TOTAL Bs. 963.50 
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Antes de Fundempresa 

 Publicar el Testimonio de Constitución en la Gaceta Electrónica del Registro de 

Comercio 

Pago de arancel S.R.L Bs. 192 

 Realice el trámite de Control de Homonimia(es un procedimiento adicional) 

Pago de arancel S.R.L  Bs. 136.50 

Inscriba su empresa en el Registro de Comercio de Bolivia 

 Pago de la inscripción 

S.R.L.  Bs. 455.00 

Tabla No 2.1: TABLA DE SONDEO DE MERCADO DE CONTADORES 

En bolivianos 

NOMBRE DIRECCION REFERENCIA COSTO 

-Lic. Sergio Silva 

 

-Lic. Teresa 

Taboada Carrasco 

Edif. Cámara 
Nacional de 
Comercio Of. 13 

Av. Montes Edif. 
Derby Nº 513 Of. 1 

1.1 

 

1.2 

Bs. 250 

 

Bs. 180 

COMENTARIO: El cumplimiento de estos requisitos es fundamental ya que es con 

estos datos que hacemos el reconocimiento de nuestra empresa en La Paz Bolivia. 

VER: 

1.1 Tarjeta en hoja de Anexo 3 

1.2 Tarjeta en hoja de Anexo 3 
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ANEXO 4 Formulario No 0020 

Tabla No 3: COSTO DE OBTENCION REGISTRO DE CAJA DE SEGURO SOCIAL 

En bolivianos 

REQUISITO COSTO 

Form. AVC-01 (solo firma y sello del empleador)  

Form. AVC-02 (Vacío)  

Form. RCI-1A (solo firma y sello del empleador)  

Solicitud dirigida al JEFE DEPTO. NAL. AFILIACIÓN 
(internet más impresión)  

Fotocopia C.I. del responsable o Representantes 
Legal.  

Fotocopia NIT.  

Balance de Apertura aprobado y firmado por el 
SERVICIO NACIONAL DE IMPUESTOS INTERNOS 
(fotocopia).  

Planilla de haberes original y tres copias (sellado y 
firmado) 

Nómina del personal con fecha de nacimiento.  

Croquis de ubicación de la Empresa.  

Examen Pre - Ocupacional (100.- Bs. por trabajador) 
(más adelante se definirá el número de trabajador) 

Bs. 13 

Bs. 5 

Bs. 0.50 

Bs. 0.50 

 

Bs. 0.50 

 

 

Bs. 3.00  

 

Bs. 0.50 

 

Bs. 0.50 

------------------------

------------------- 

TOTAL Bs. 23.50 
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CARACTERISTICAS DEL TRÁMITE 

Pasos:  

 Presentarse en oficinas del 2do piso de la Caja Nacional de Salud en el 

despacho de afiliación de empresas. 

 Recibirá una invitación para afiliarse con fecha limite 

 Recibirá un documento informativo con un listado de la documentación que debe 

adjuntar para cada caso. 

 Se debe reunir toda la documentación exigida  

 Una vez presentada toda la información, se sella y archiva con el código de 

afiliado. 

 El empleado debe presentarse con sus formularios y el numero patronal del 

empleador para la asignación del policlínico de acuerdo a la zona donde reside 

(vivienda). 

 Examen pre-ocupacional (Bs 100 por cada trabajador) se debe efectuar el 

depósito en la ventanilla 4 (división tesorería). 

 

COMENTARIO: Los datos serán útiles para el empleador y el empleado. 

VER: REQUISITOS ANEXO 5 
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TABLA No. 4: COSTO DE OBTENER REGISTRO EN AFP 
BUZOS DEPORTIVOS 

REQUISITOS COSTOS 

Formulario de inscripción del 
empleador 

Fotocopia del certificado NIT 

Fotocopia C.I. representante legal 

Fotocopia poder legal 

Bs. 0.00 

Bs. 0.50 

Bs. 0.50 

Bs. 2.00 

TOTAL Bs. 3.00 

 

FIRMA DEL INVESTIGADOR…………….. FECHA:………………………. 

COMENTARIO: Los datos serán útiles para el empleador y el empleado. 

VER: 

Anexo 6 requisitos para la AFP 
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TABLA No.5: OBTENCION DE LA LICENCIA DE FUNCIONAMIENTO 
BUZOS DEPORTIVOS 

REQUISITOS COSTOS 

Fólder con sujetador  
Formulario de solicitud de licencia de 
funcionamiento 
Fotocopia de la última factura de luz (anverso y 
reverso) 
Fotocopia del NIT y certificado de inscripción (si 
tiene). 
Croquis de ubicación de la actividad económica 
EN CASO DE PERSONAS JURÍDICAS, AGREGAR 

Original y fotocopia de la cédula de identidad del 
apoderado o representante legal. 
Fotocopia de testimonio de constitución de 
sociedad. 
Original y fotocopia del poder notariado del 
representante legal (actualizado). 

Bs. 3.00 

Bs. 0.00 

 

Bs. 0.50 

 

Bs. 0.50 

 

Bs. 0.50 

 

Bs. 0.50 

 

Bs. 5.00 

 

Bs. 2.00 

TOTAL Bs. 12.00 

COMENTARIO: Es muy necesario porque mediante esta licencia podemos ya realizar 

la actividad que realizamos. 
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TABLA No.6: CALENDARIO DE DOCUMENTO DE PROYECCION DE INVERSION 
 

ESTUDIOS 
1 MES 1 MES 1 MES 

 ESTUDIO DE 
MERCADO 

 ESTUDIO DE 
INGENIERIA 

 ESTUDIO DE 
EVALUACION Y 
ARMADO FINAL 

……………..  

 
………………
…. 

 

 

 
 
………………
… 
 

 

TABLA No.6.1: PRESUPUESTO DE COSTOS DEL DOCUMENTO DE PROYECCION 
DE INVERSION EN UN MICROPROYECTO 

DETALLE IMPORTE 

Técnico  ciencias económicas 

Técnico asesor en ingeniería de 
proyecto 

Gastos de impresión 

Bs. 13920.00 

Bs.   6960.00 

 

Bs.     696.00 

TOTAL Bs. 21576.00 

 

COMENTARIO: Para el cálculo de estos montos asumimos que el personal en ciencias 

económicas ($2000), un ingeniero o técnico en el proceso de producción ($1000) y 

gastos de impresión ($100) todos al tipo de cambio 6.96. 
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CAPÍTULO SEGUNDO 

ESTUDIO DE MERCADO 

2.1. CARACTERISTICAS DEL TIPO DE MERCADO 

El rubro al que estudiamos es de competencia monopolica porque tienen muchos 

ofertantes de productos diferentes pero que satisfacen la misma necesidad, sobre el 

precio existe competencia, pero tenemos la visión de un producto con alto precio pero 

con gran calidad.  

2.2. SITIO ESTRATEGICO 
Los  competidores están ubicadas en: 

 Calle IIlampu y Santa Cruz 

 Calle Santa Cruz N° 278 | La Paz, Bolivia 

 

2.3. INVESTIGACIÓN CUALITATIVA -CARACTERÍSTICAS DEL OFERENTE A 
EMULAR        

2.3.1 SUSTITUTO PERFECTO 

Sustituto perfecto del que se pretende atraer sus clientes. Firma y nombre de la marca. 

 UNO SPORT 

 DEPORTIVOS LANDAETA 

2.3.2 ATRIBUTOS QUIMICOS DEL PRODUCTO 
TIPO DE TELA 

 Algodón licrado impala 

ETIQUETAS Y DISEÑO 

 El diseño será realizado por nosotros  

 Tiene bordados en varias partes de conjunto deportiva 

 

http://amerpages.com/spa/bolivia/cities/view/1210040035
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OTROS ACCESORIOS 

 HILOS 

 CIERRES 

 GUATOS 

 LIGAS 

2.3.3. ATRIBUTOS FISICOS DEL PRODUCTO 

Atributos físicos del producto: tamaño, forma. En caso de servicio tipo de instalaciones. 

 Talla “M”  

2.3.4. FORMA DE PRESENTACIÓN 

Excelente doblado de la prenda deportiva, limpieza, la entrega del producto embolsado 

y con amabilidad hacia el cliente.  

Precio del sustituto perfecto. Bs. 160 

VER: 

Anexo 7: fotografía UNO SPORT 

2.4.  INVESTIGACION CUANTITATIVA 
TABLA No.7:TABLA DE CONSUMO APARENTE PROXIMO 

DESCRIPCION  1 2 3 4 5 

TIEMPO O PERIODO 2012 2013 2014 2015 2016 

Textiles, prendas de vestir 
y productos de cuero 
(consumo) 

3463390 3774770 4058285 4188265 4381849 

FUENTE: Instituto Nacional de Estadística (INE) ANEXO 8 
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GRAFICO No. 1: Consumo aparente en el mercado de textiles, prendas de vestir y 
productos de cuero 

 

 

COMENTARIO 

Observamos  que en el año 1 el consumo aparente es bajo, pero al pasar el tiempo el 

consumo sube gradualmente. 

VER: 

Anexo 8: Tabla INE 
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2.5. Proyeccion de la oferta agregado próximo - METODO DE ECUACION DE 
REGRESION 

TABLA No.8: PARAMETROS DE ECUACION NORMALES 

AÑOS Y Xy X2 

X 

1 3463390.00 3463390.00 1 

2 3774770.00 7549540.00 4 

3 4058285.00 12174855.00 9 

4 4188265.00 16753060.00 16 

5 4381849.00 21909245.00 25 

∑15 19866559.00 61850090.00 55 

DETERMINACION DE LA ECUACION REGRESION 
VALORES DE LOS PARAMETROS 

 Primera ecuación normal 

  xbnay  

19866559=5a+15b 
Dividido todo entre 5 será: 

3973311.88=a+3b 

a= 3973311.8-3b (1) 

 Segunda ecuación normal  

  2xbaxyx  

61850090=15a+55b (2) 

Dividido todo entre 5 será=  

12370018=3a+11b 



 UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES 
                                FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y FINANCIERAS 
                                                                  CARRERA DE CONTADURIA PÚBLICA 

        BUZOS DEPORTIVOS “INAM” 

17 

Reemplazando (1) a (2) 

12370018=3(3973311.8-3b)+11b 

12370018=11919935.4-9b+11b 

-11b+9b=11919935.4-12370018 

-2b=-450082.6 

Multiplicado (-1) 

2b=450082.6 

b=225041.3 (3) 

Sustituyendo (3) a (1) 

a=3973311.8-3(225041.3) 

a=3973311.8-675123.9 

a=3298187.9 (4) 

Ecuación de regresión 

Formula:  

Y=a+bx 

Y=3298187.9+225041.3x 
PROYECCION DEL CONSUMO APARENTE: 

 Para el año 2017 

Si x=6 

Y=3298187.9+ (225041.3*6) 

Y= 4648435.7 
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 Para el año 2018 

Si x=7 

Y=3298187.9+ (225041.3*7) 
Y= 4873477 

 Para el año 2019 

Si x=8 

Y=3298187.9+ (225041.3*8) 
Y= 5098518.3 

 Para el año 2020 

Si x=9 

Y=3298187.9+ (225041.3*9) 
Y= 5323559.6 

 Para el año 2021 

Si x=10 

Y=3298187.9+ (225041.3*10) 
Y= 5548600.9 

Tabla No 9: TABLA DE PROYECCION DE CONSUMO APARENTE 

DESCRIPCION  6 7 8 9 10 

TIEMPO O PERIODO 2017 2018 2019 2020 2021 

CONSUMO APARENTE 4648435.

7 

4873477 5098518.

3 

5323559.

6 

5548600.

9 
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Grafico No 2: GRAFICA DE PROYECCION DE CONSUMO APARENTE 

 

 

COMENTARIO: Con datos proporcionados por el INE y la ecuación de regresión se 

realiza la proyección del consumo aparente. 

2.6. Proyección de la demanda de agregado próximo 
Método de consumo por habitante - METODO DE CRECIMIENTO 
VEGETATIVO DE LA POBLACION QUE CONSUME 

 Identificación para un año de observación del consumo aparente 

C.A.= 4381849 

 Identificación de la población o el número de clientes relacionados con la 

demanda: 

10.985.059 clientes en el año 2016 

DETERMINAR EL CONSUMO APARENTE POR CLIENTE O POR HABITANTE 
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5400000

5600000

5800000

2017 2018 2019 2020 2021

PROYECCION DE CONSUMO 
APARENTE 

(por extrapolacion de tendencia 
historica)  

TIEMPO O PERIODO

Textiles, prendas de
vestir y productos de
cuero (consumo)
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poblacionoclientesN

renteConsumoApa
CIC

....
..


  

 Reemplazar  

059.985.10

849.381.4
.. CIC  

3988917128.0.. CIC  

Comentario: 0.3988917128 es el valor del consumo por cliente o por individuo 

componente de la población asociada al valor del consumo aparente. 

PROYECTAR EL CONSUMO APARENTE 

C.CI + 1= clientes J + clientes J * TASA DE 
CRECIMIENTO 

Consumo aparente 2016 = 4.381.849 

N° de clientes o población =10.985.059  

C. CI= 3988917128.0  

 Tasa de crecimiento vegetativo de población I.N.E.= 2.03% 

 PRIMER PASO 
Calculo de la población o del número de clientes 
No. Clientes de año (j+1)=Clientes (j) + Clientes (j) * tasa de 
crecimiento 

Reemplazando  

 No. de clientes 2017= 10985059+10985059* 2.03% 

No. de clientes 2017= 11208056 

 No. de clientes 2018= 11208055.7+11208055.7* 2.03% 
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No. de clientes 2018= 11435579 

 No. de clientes 2019= 11435579.23+11435579.23* 2.03% 

No. de clientes 2019= 11667721 

 Segundo paso 

Calculo del consumo aparente 

Tabla No 9: TABLA DE PROYECCION DE CONSUMO APARENTE 

AÑOS 2018 2019 2020 

Población o número 
de clientes  

   11,208,056  11435579 11,667,721  

C. CI.  0.398891712 0.398891712 0.398891712 

CONSUMO 
APARENTE 

4,470,800.53 4,561,557.69  4,654,157.20  

 

Grafico No 3: GRAFICA DE PROYECCION DE CONSUMO APARENTE 
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COMENTARIO: El consumo aparente para el año 2017, 2018 y 2019 va en aumento 

igual que el número de clientes. Por aplicar la tasa de proyección del INE DE 2.03%. 

VER: 

ANEXO 9  
2.7. Investigación Cuantitativa: Balance oferta demanda de agregado próximo 

Tabla No 11: PROYECCION DE LA DEMANDA 

AÑOS 2017 2018 2019 

DEMANDA 4,470,800.53 4,561,557.69 4,654,157.20 

COMENTARIO 

Observamos  que la demanda va subiendo con el tiempo. 

La demanda pura es proyectada por el método de crecimiento vegetativo.  

 
Tabla No 12: PROYECCIÓN DE LA OFERTA 

AÑOS 2017 2018 2019 

OFERTA 4648435.7 4873477 5098518.3 

COMENTARIO 

Observamos  que la oferta va subiendo con el tiempo. 

La oferta pura es proyectada por el método de extrapolación de tendencia histórica.  
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Tabla No 13: TABLA DEL BALANCE OFERTA DEMANDA DEL AGREGADO DE 
MERCADO DE TEXTILES, PRENDAS DE VESTIR Y PRODUCTOS DE CUERO 

Ejercicios 2017 2018 2019 

Años 
Proyectados 

Uno Dos Tres 

Oferta 4,648,435.70 4,873,477.00 5,098,518.30 

Demanda 4,470,800.53 4,561,557.69 4,654,157.20 

Balance: 
Demanda 
excedentaria  

177,635.17 311,919.31 444,361.10 

GRAFICO No 4: Oferta excedentaria 

 

COMENTARIO 

En  este escenario tenemos demanda insatisfecha que  reduce la incertidumbre  sobre 

el futuro  y asegura la viabilidad comercial. 
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2.8. Diseño de las tácticas de la estrategia comercial      

Nombre de la empresa: “INAM” S.R.L..                    

Tabla No 14: ATRIBUTOS DE BUZOS DEPORTIVOS 

ATRIBUTOS NATURALEZA 

FISICOS La talla definida que tenemos para 

comercializar al mercado es la TALLA “M” 

Eso definido por el estudio de mercado que 

realizamos. 

QUIMICOS Tipo de tela a utilizar: 
 Tela ALGODÓN LICRADO “IMPALA” 

Otros materiales: 
 Hilos 
 Cierres 
 Guatos 
 Ligas 
 Cintas 

Diseño y accesorios 
Diseño realizado por nosotros 
Bordados en el mismo buzo deportivo 
Estampado en el buzo deportivo 

FORMA DE PRESENTACION Los buzos deportivos serán embolsados 
por el personal de acabado del producto. 
La bolsa será de nylon y contendrá el logo 
de nuestra empresa. 

VER: 

ANEXO 10: ATRIBUTOS FISICOS 

ANEXO 11: ATRIBUTOS QUIMICOS 

ANEXO 12: FORMA DE PRESENTACION 
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2.8.1. Descripción de forma de comercialización 

GRAFICO No 5: SOLUCION DE COMERCIALIZACION 

La primera solución directa para nuestros consumidores es: 

 

 LAS INSTALACIONES REQUERIDAS EN METROS CUADRADOS    

La comercialización de los buzos deportivos se realizara en la PLAZA EGUINO 
esquina ILLAMPU. 

Con la necesidad de contar con un espacio de 50 mts cuadrados. 
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 PERSONAL REQUERIDO, INSTALACIONES REQUERIDAS Y BIENES 
INSTRUMENTALES Y BIENES INSTRUMENTALES 
Tabla No 15: RECURSOS REQUERIDOS PARA EL LOCAL COMERCIAL 

Requerimiento Unidad  de  

Medida 

Cantidad 

Personal Empleados 2 

Muebles Mesones 2 

Muebles  Mostradores  3 

Muebles Escritorios  1 

Muebles Sillas   3 

Muebles Colgadores  3 docenas 

Muebles  Maniquíes  4 

Muebles Espejos  2 

Bien de uso Local de  

comercialización 

1 

VER: 

ANEXO 13: BIENES DE USO 
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 Precio del sustituto perfecto(UNOSPORT) 
Tabla No 16: COSTO UNITARIO UNOSPORT 

DETALLE PRECIO 
Bs 

COSTO UNITARIO DE LOS BUSOS 
DEPORTIVOS 

160 

COSTO POR DOCENA DE LOS 
BUSOS DEPORTIVOS 

1920 

 

 Precio del sustituto perfecto (DEPORTIVOS LANDAETA) 
Tabla No 17: COSTO UNITARIO DEPORTIVOS LANDAETA 

DETALLE PRECIO 
Bs 

COSTO UNITARIO DE LOS BUSOS 
DEPORTIVOS 

110 

COSTO POR DOCENA DE LOS 
BUSOS DEPORTIVOS 

1300 
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2.9. Fondo de lanzamiento del producto o servicio 

Cuantificar el  fondo de lanzamiento del producto o servicio mediante la impresión de 5 

mil volantes de presentación y 2000 de  recordatorio para cada año  y el costo laboral 

de dos Volanteros.  

Tabla No 19: Tabla de sondeo de mercado de imprentas 

Nombre de las imprentas y dirección Bolivianos 

1. Artes gráficas “J & R” 
(Calle Chuquisaca N° 636, Zona San Sebastián) 

2. Artes gráficas “GAMA” 
(Calle Inca N° 650, Plaza Alonso de Mendoza) 

1600 

 

1400 

 TARJETAS DE PRESENTACION 

Tabla No 19.1. TARJETAS DE PRESENTACION 

Detalle Artes gráficas “J & R” 

Bolivianos 

Artes gráficas “GAMA” 

Bolivianos 

Impresión TARJETAS 
DE PRESENTACION 
(1000 unidades) 

350 

(full color, plastificado, 

diseño) 

280 

(full color, plastificado) 

Total 350 280 
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 VOLANTES 

TABLA No 19.2: VOLANTES 

Detalle Artes gráficas “J & R” 

Bolivianos 

Artes gráficas “GAMA” 

Bolivianos 

Impresión 5000 volantes  1600 

(tamaño medio oficio, full 

color, un solo reverso) 

1400 

(tamaño medio oficio, full 

color, un solo reverso) 

Volanteros 1500 1500 

Total 3100 2900 

VER: 

ANEXO 14 
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CAPÍTULO TERCERO 

PROCESO DE TRANSFORMACIÓN  Y TAMAÑO 

1. INVESTIGACION CUALITATIVA 

1.-El   tipo  de  trasformacion de proyecto  de inversion: 

En este proyecto considero que el tipo de transformación es la “TRANSFORMACIÓN 
TÉCNICA” ya que es la secuencia de actividades que combina los suministros con 

operaciones, físicas y químicas para obtener el producto, es decir como nuestro 

proyecto LA PRODUCCION DE ROPA DEPORTIVA, el producto principal es la tela 

que sufre muchas  transformaciones ya que es necesario su diseño, corte y su 

costurado 

 SECUENCIA LINEAL 

Tiempo  de  duracion de un ciclo completo de transformacion con secuencia 
lineal asumiendo que el proceso es realizado por una sola persona 

GRAFICO No 6 - FASES DE PROCESO  DE  PRODUCCIÓN 

 

DESENRROLLAR Y 
ACOMODAR TELA 

DISEÑO 

CORTADO 

COSTURADO, BORDADO Y 
ESTAMPADO 

DESHILADO 

ENFUNDADO 

DEPORTIVO 
TERMINADO 
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Tabla No 20 - TIEMPO  DE  DURACION DE UN CICLO COMPLETO DE 
TRANSFORMACION 

ACTIVIDAD TIEMPO EN MINUTOS 

DESENRROLLAR TELA 5 

ACOMODAR LA TELA 5 

DISEÑADO 8 

CORTADO 7 

COSTURADO 50 

BORDADO 15 

ESTAMPADO 10 

ENFUNDADO 5 

DESHILADO 2 

TOTAL TIEMPO 107 

 

El ciclo dura 1 hora y media donde se produce una UNIDAD de conjunto de ropa 

deportiva.   

 Secuencia Paralela  

Determinar el tiempo de duración del ciclo con secuencia paralela de actividades. 

Aplicar el enfoque de investigación cualitativo   mediante  exploración   en una 

organización o fuente documental. En caso de ausencia de información duplique el 

módulo de capital de secuencia lineal. 
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GRAFICO No 7 - Fases de proceso  de  producción 

 

 

Durante de la costura, bordado y estampado se ahorra tiempo porque se puede hacer 

las funciones en el mismo momento. 

Se podrá reducir a 90 minutos el ciclo de producción de una UNIDAD de  un conjunto 

de ropa deportiva. 
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 ELEMENTOS DEL CONJUNTO TRANSFORMADOR 

Identificar los elementos del conjunto transformador en el proyecto de inversión en 

diseño sin considerar sus precios.  

Tabla No 21: ELEMENTOS DEL CONJUNTO TRANSFORMADOR 

RECURSOS HUMANOS BIENES  

INSTRUMENTALES 

 Diseñador  

Funciones  

• Su función es diseñar la ropa deportiva de la mejor 

manera para que el cliente quede satisfecho.  

• Realizar diseños exclusivos para la empresa.   

• Realizar moldes de los diseños. 

Perfil profesional:  

• Tener el título de haberse graduado en corte y 

confección (TECNICO SUPERIOR).  

• Tener experiencia en diseño de ropa deportiva.  

• Tener buenas relaciones interpersonales.  

• Trabajar bajo presión.  

 CORTADORA 

 TIJERA DE GRAN 

CORTE 

 REGLAS 

 WINCHAS 

 TIZAS 
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 Costureros  

Funciones  

• Recepta el diseño elaborado en la tela por parte del 

diseñador y los insumos que complementan la prenda 

para proceder a unir en las distintas maquinas hasta 

que quede confeccionada totalmente la prenda.  

• Deshila las prendas.  

• Entrega de prendas terminadas, al área de ventas.  

Perfil profesional:  

• Tener el título de haberse graduado en corte y 

confección (TECNICO MEDIO OPCIONAL).  

• Tener experiencia en confección de ropa deportiva.  

• Tener buenas relaciones interpersonales.  

• Trabajar bajo presión.  

• Facilidad para trabajar en equipo.  

 MAQUINAS: recta, 

overlock, 

elastiquera, 

tapacosturera, 

tijeras pequeñas 

para cortar hilo 

 Ayudante de BORDADO Maquina 

bordadora, tijeras 

 Ayudante de ESTAMPADO Maquina 

estampadora, 

secador de pintura. 
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 ELEMENTOS DEL CONJUNTO TRANFORMABLE 

Tabla No 22 - Tabla de Suministros 
SUMINISTRO PRINCIPAL 

-Tela algodón IMPALA 

SUMINISTROS SECUNDARIOS 

 Hilos( yérsey y miliarda) 

 Puños 

 Cierres 

 Guatos 

 Ligas 

 Pintura para estampado 

 Pellón para bordado 

 Etiqueta para la marca 

OTROS  SUMINISTROS 

 Electricidad 

 Agujas 

 Aceite para maquinas 

 Tizas 

 Tijeras 

 Pinzas 

 Patas de rectas 

 Suministros de limpieza 

VER: 
ANEXO 15 
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 ELEMENTOS DE SOPORTE 

Tabla No 23 – ELEMENTOS DE SOPORTE AL PROCESO DE PRODUCCION 

DISEÑO, CORTE Y COSTURA Mesas 

Sillas 

Estantes de hilos 

Basureros 

Lámparas  

 REQUERIMIENTO DE INSTALACIONES-PROCESO DE TRANSFORMACION 

Tabla No 24 Requerimiento de instalaciones 

AMBIENTES m2 

Taller de diseño, corte y costura 50 

Taller de estampados 12 

Taller de bordados 24 
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2. CAPACIDAD DE PRODUCCIÓN NORMAL ANUAL CON SECUENCIA 
PARALELA   DEL PROYECTO DE DEPORTIVOS 

Tabla No 25 – CAP. NORMAL ANUAL CON SECUENCIA PARALELA 

TIPO DE  
BIEN 

UNIDAD DE 
MEDIDA 

CICLO DIA MES AÑO 

DEPORTIVO 
TELA: 
IMPALA 
TALLA: M 

PIEZA 

(COMPUESTA 

POR 

CHAQUETA Y 

BUSO) 

 

 

 

1 

La producción 

diaria será de 

10 piezas de 

deportivos. 

15 hrs al día 

Días  

normales 

( lunes a 

sábado) 

375 hrs al 

mes 

 

Días  

Domingos 

25 hrs 

 

 

360 días 

10 feriados 

 

(Lun-sábado.) 

300 días  x 15 

horas. 

4500 horas 

 

(domingos) 

50 días x 6 

300 horas 

 

 

2 Días 

domingos La 

producción 

diaria será de 

4 piezas de 

deportivos. 

Se trabaja 6 

hrs. al día  

TOTAL 400 horas 4800 horas 

Comentario 

 Duración del ciclo : 

 15 horas al día (excepto domingo donde se trabaja 6 horas) 

 400 horas al mes 

 4800 horas al año 

 Producción por ciclo: una pieza de deportivo se realiza en 90 minutos en una 

secuencia paralela. 
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 Al día se produce 10 piezas de deportivos, pero en domingo se produce 4 

piezas. 

 Al mes se produce 266 piezas y 1 pieza al 67% de deportivos. 

 Al año se produce 3200 piezas de deportivos.  

 Producción por día = Número de ciclos x producción=  

                                   = 1 ciclo x 10 piezas= 10 piezas 

NOTA: En la producción de deportivos la tecnología define la capacidad de producción 

del módulo de capital y estas determina la las unidades de producción del ciclo. 

Por ejemplo si aumentamos la cantidad de máquinas overlock podrá aumentar la 

producción de los deportivos, ya que estas máquinas son la base de la costura de los 

deportivos, su costura es por la parte de la obra bruta, la maquina recta al contrario 

hace la obra fina o del acabado fino y es utilizada para el despunte y adición de 

accesorios al deportivo. 

También es importante tener cortadora industrial, ya que en el taller observado se ve 

que esta herramienta agiliza el proceso de cortado, ya no es como antes que el cortado 

era con tijeras. 

Pero cabe mencionar que los RRHH también son importantes para la producción, sería 

bueno que para cada máquina exista su operador y así la producción se agiliza. 

Presentar el programa de abastecimiento que corresponde a la capacidad de 

producción normal  de un año con organización compleja o con secuencia paralela de 

actividades, por incremento de inversión. 
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3. PROGRAMA DE ABASTECIMIENTO 
Tabla No 26 - PROGRAMA DE ABASTECIMIENTO PARA LA PRODUCCION 

NORMAL DE 3200 BUZOS DEPORTIVOS 

CODIGO DETALLE UNIDAD DE 
MEDIDA 

CANTIDAD PRECIO IMPORTE 
Bs 

1. SUMINISTRO PRINCIPAL 
1.1. Tela IMPALA 85 mts. = 1 

ROLLO= 36 dep 
89 rollos  Bs 16  121040 

2. SUMINISTROS SECUNDARIOS 
2.1. HILO 

MILIARDA 
CONO 260  Bs 8  2080 

2.2. HILO YERSEY CONO 100  Bs 10  1000 
2.3. GUATOS OVILLO 60   Bs 17  1020 
2.4. CINTAS PIEZA 80  Bs 8  640 
2.5. LIGAS  DISCO  32  Bs 40  1280 
2.6. CIERRE 

TRACTOR 
PIEZA  3200  Bs 3  9600 

2.7. ETIQUETAS PIEZA  3200  Bs 0.15  480 
2.8. CIERRES PAQUETE  20  Bs 70  1400 
2.9. PAQUETE DE 

AGUJAS 
PAQUETE  10  Bs 10  100 

2.10. BOTELLAS DE 
ACEITE 

LITRO  10  Bs 24  240 

2A. SUMINISTROS PARA BORDADOS 
2.11. HILOS PARA 

BORDAR 
CONO  80  Bs 12  960 

2.12. PAQUETE DE 
AGUJAS 

PAQUETE  2  Bs 10  20 

2.13. TELA PELLON METRO  50  Bs 6  300 
2B. SUMINISTROS PARA ESTAMPADO 
2.14. PINTURA 

PLASTISOL 
KILO  15  Bs 65  975 

2.15. MARCO DEL 
DISEÑO 

PIEZA  6  Bs 100  600 

2.16. RACLETAS PIEZA  2  Bs 15  30 
 TOTAL          Bs 141765 

NOTA: Para la asignación de la cantidad de tela lo que hacemos es calcular 1 rollo de tela que 
es de 85 metros que abast5ece a 36 deportivos, para 3200 deportivos es necesario dividir 3200 
a 36 que es igual 88.89 y lo redondeamos a 89 rollos de tela. 

Para los hilos, guatos, se estimó de acuerdo a la experiencia del productor consultado. Para los 
cierres, etiquetas son los suministros que deben dar a cada unidad de producción. 
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Tabla No 26.1 : SONDEO DE MERCADO DE TELA DE TIPO IMPALA 

DIRECCION DEL 
PROVEEDOR 

UNIDAD DE 
MEDIDA 

PRECIO 
POR 
METRO BS. 

PRECIO 
POR 
ROLLO BS. 

Comercial 
“LAURATEX” Centro 
Comercial EL CEIBO  

METRO/ 
ROLLO 85 
MTS.  

17   16 

 Comercial “MARY” 
Calle Aroma  

 METRO/ 
ROLLO 85 
MTS. 

 16  15 

VER: 

ANEXO 16: SONDEO DE MERCADO DE TELA 

Tabla No 26.2: SONDEO DE MERCADO DE SUMINISTROS SECUNDARIOS 

DIRECCION 
DEL 
PROVEEDOR 

PRODUCTO UNIDAD 
DE 
MEDIDA 

PRECIO  
BS. 

PROVEEDOR A HILO MILIARDA CONO  8 
 Comercial “EL 
CEIBO” 

HILO YERSEY CONO  10 
GUATOS OVILLO  17 

  CINTAS PIEZA  8 
  LIGAS  DISCO  40 
  CIERRE 

TRACTOR 
PIEZA  0.83 

  ETIQUETAS PIEZA  0.15 
  CIERRES PAQUETE  4 
  PAQUETE DE 

AGUJAS 
PAQUETE  10 

  BOTELLAS DE 
ACEITE 

LITRO  24 

  HILOS PARA 
BORDAR 

CONO  12 

  PAQUETE DE 
AGUJAS 

PAQUETE  10 

  TELA PELLON METRO  6 
PROVEEDOR B HILO MILIARDA CONO  7 
 Centro 
comercial 

HILO YERSEY CONO  9 
GUATOS OVILLO  12 
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SEÑOR DE 
MAYO 

CINTAS PIEZA  7.50 
LIGAS  ROLLO  39 

  CIERRE 
TRACTOR 

PIEZA  1 

  ETIQUETAS PIEZA  0.05 
  CIERRES PAQUETE  55 
  PAQUETE DE 

AGUJAS 
PAQUETE  10 

  BOTELLAS DE 
ACEITE 

LITRO  24 

  HILOS PARA 
BORDAR 

CONO  10 

  PAQUETE DE 
AGUJAS 

PAQUETE  10 

  TELA PELLON METRO  4 

VER: 

ANEXO 16: SONDEO DE MATRIALES SECUNDARIOS 

Tabla No 26.3 SONDEO DE MERCADO DE SUMINISTROS PARA ESTAMPADO 

DIRECCION 
DEL 
PROVEEDOR 

PRODUCTO UNIDAD 
DE 
MEDIDA 

PRECIO  
BS. 

PROVEEDOR A PINTURA 
PLASTISOL 

KILO  60 

 Caseta dentro 
COMERCIAL 
CEIBO 
subiendo 
gradas  

MARCO DEL 
DISEÑO 

PIEZA  80 

RACLETAS PIEZA  10 

PROVEEDOR B PINTURA 
PLASTISOL 

KILO  65 

 LA CEJA entre 
calle #1 y calle 
Raúl Salmon 
ed. La Reina 
OF. 8  

MARCO DEL 
DISEÑO 

PIEZA  100 

RACLETAS PIEZA  15 
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NOTA 

 POR CICLO 
En un ciclo se utiliza un total de Bs 44.30 por deportivo en todos los 
suministros tanto primarios y secundarios. 

 POR DIA 
En un día se utiliza un total de Bs 443.02 en todos los suministros tanto 
primarios y secundarios. 

 POR MES 
En un mes se utiliza un total de Bs 11813.75 en todos los suministros tanto 
primarios y secundarios. 

 POR AÑO 
En un año se utiliza un total de Bs 141765 en todos los suministros tanto 
primarios y secundarios. 
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Tabla No 27 - OTROS SUMINISTROS PARA LA CAPACIDAD DE PRODUCCION 
NORMAL DE UN AÑO CON SECUENCIA PARALELA DE BUZOS DEPORTIVOS 

EN BOLIVIANOS 

Cod Detalle Unidad 
de 
medida 

Cantidad 
(dias/mes) 

Cantidad 
(año) 

Precio 
(mes) 
bs. 

Importe 
(año) bs. 

1 ENERGIA ELECTRICA Kwh   250 3000 

2 SERVICIO DE 
TRANSPORTE 

PIEZA 3 al mes 36 al mes 80 960 

3 LIMPIEZA DE 
AMBIENTES 

HORA 30 min. Al 
mes 

360 min. 50 1500 

 TOTAL     5460 

NOTA 

 POR CICLO 
Por un ciclo la empresa realiza el gasto de electricidad aproximado por Bs 
9.30 

 POR DIA 
Por un día la empresa realiza el gasto de electricidad aproximado por Bs 
9.30 

 POR MES 
Por un mes la empresa realiza el gasto de electricidad aproximado por Bs 
250 
Los gastos por servicio de transporte se los realizara 3 veces al mes para 
abastecer los suministros además de llevar los productos terminados al 
punto de venta. 

 POR AÑO 
Por un año la empresa realiza el gasto de electricidad aproximado por Bs 
3000 
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CAPITULO CUARTO 

ASPECTOS DE ORGANIZACIÓN 

1. Procesos   de empresa administradora de ejecución del proyecto  
1.1. Campos de actividad por procesos en tiempo de ejercicio   

Gráfico No 8: Identificación de la Matriz  de campos de actividad en tiempo de 
ejecución de un proyecto de inversión 

 

1. FUNCIONES DEL PERSONAL DEL TIEMPO DE EJECUCION 
1.1. COMPRA DE BIENES (activos fijos) Y SUMINISTROS: se realizara la compra 

de máquinas de coser, máquina de cortar, maquina bordadora, maquina 

planchadora, tela impala, hilos, guatos, cintas, ligas, cierres, bordados, 

estampados, etc. 
1.2. MONTAJE DE MAQUINAS: traer las maquinas que hemos adquiridos en las 

instalaciones de operaciones. 
1.3. CONTRATAR PERSONAL DE OPERACIÓN: se realiza la contratación de 

costureros, diseñador, ayudante estampador, ayudante bordador. 
1.4. REGISTROS CONTABLES: con la ayuda de un profesional en contabilidad se 

registraran los gastos realizados para poner en marcha el proyecto de confección 

de buzos deportivos. 
1.5. CUMPLIR NORMAS DE INGRESO A MERCADOS: se deberá cumplir con 

requisitos y procedimientos para obtener el número de identificación tributaria, 

ADMINISTRACION DEL 
PROYECTO 
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BIENES Y 
SUMINISTROS 

(1) 

MONTAJE 

DE 
MAQUINAS 

(2) 

CONTRATAR 
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OPERACIÓN 

(3) 
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(4) 
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MERCADOS 

(5)  

ACCEDER 
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INMUEBLE 
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licencia de funcionamiento, inscripción a Fundempresa, inscripción a la caja de 

seguro social, inscripción a las administradoras de fondo de pensiones. 
1.6. ACCEDER A INMUEBLE POR ALQUILER: Se realizara el alquiler de una 

habitación de 7 x 4 metros para realizar actividades de confección de buzos 

deportivos. 

Gráfico No 9: Matriz de campos de actividad de la confección de ropa deportiva 
con nueve módulos de producción en tiempo de operación 

 

NOTA 

 CAMPO DE ABASTECIMIENTO: Se realiza el abastecimiento de suministros 

como tela, hilos, guatos, cintas bordados, estampados, etc., que son adquiridos de 

proveedores, para después establecer la secuencia de actividades del ciclo 

productivo. 

 CAMPO DE TRANSFORMACION: Se empieza con las actividades de 

desenrrollado y acomodado de tela, diseño y cortado de la misma, costurado y 

acabado de los productos (deportivos).  

 CAMPO DE COMERCIALIZACION: La comercialización de los buzos deportivos 

en el mercado escogido, ubicado en la plaza EGUINO Y esquina ILLAMPU.  

 ACTOS DE ADMINISTRACION: Las actividades administrativas que se realizaran 

son registros contables, control de personal y limpieza de ambientes.  
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administración 

CAMPO DE 
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1.2. Reduccion de campos de actividad en el tiempo de ejecucion de la 
confeccion de buzos deportivos aplicando los tres factores de 
organización  

Grafico No 10: Campos de actividad aplicando los tres factores de organización  

 

a. CAPITAL  A INVERTIR 

 CAMPO DE ACTIVIDAD COMPRA DE BIENES Y SUMINISTROS 

Ya que este proyecto es de una micro-empresa el número de bienes (activos fijos)  y 

suministros a comprar son reducidos, entonces este campo de actividad tiene muy 

pocas tareas puede ser integrado al campo de administración y se da la primera 

eliminación. 

 CAMPO DE ACTIVIDAD MONTAJE DE EQUIPOS 

A su vez el campo de actividad de montaje de equipos depende de la cuantía de 

inversión, o presenta una relación funcional directa. En el caso de la micro-empresa de 

confección de buzos deportivos con un solo ambiente para las maquinas, no se 

requiere de personal especializado y se elimina el campo, absorbiendo las tareas el 

campo  de administración. 

 CAMPO DE ACTIVIDAD CONTRATAR PERSONAL DE OPERACIÓN  

Se relaciona con incorporar un técnico en confección para la futura empresa también 

puede ser integrada la tarea al campo de administración. 

ADMINISTRACION DEL 
PROYECTO 

COMPRA 

DE 

BIENES Y 
SUMINISTROS 

(ELIMINADO) 

MONTAJE 

DE 
MAQUINAS 

(ELIMINADO) 

CONTRATAR 

PERSONAL  DE 
OPERACIÓN 

(ELIMINADO) 

REGISTROS 

CONTABLES 

(ELIMINADO) 

CUMPLIR 
NORMAS DE 
INGRESO A 
MERCADOS 

(ELIMINADO)  

ACCEDER 

A 

INMUEBLE 

(ELIMINADO) 



 UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES 
                                FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y FINANCIERAS 
                                                                  CARRERA DE CONTADURIA PÚBLICA 

        BUZOS DEPORTIVOS “INAM” 

47 

 CAMPO DE ACCEDER A INMUEBLE 

Esta tarea puede ser absorbida por el campo de administración. 

b. Oferta de servicios de organizaciones exteriores.-  

 CAMPO DE ACTIVIDAD DE NORMAS DE ACCESO A MERCADO  

Para cumplir con los requisitos y normas de acceso al mercado contrataremos a una 

organización que realizara todos los trámites necesarios de la empresa (NIT, 

FUNDEMPRESA, afiliación a la caja, etc.) 

c. Aplicación de tecnología  

 CAMPO DE ACTIVIDAD DE REGISTROS CONTABLES 

Para este caso contaremos con un sistema automatizado denominado “JET” que 

realizara todos los registros 

Luego de aplicación del último factor todos los campos han sido eliminados, un 

empleado polivalente administrador contable se encargará de ejecutar el micro 

proyecto. 

2. Procesos  o campos en tiempo de operación,- empresa de operaciones – 
Aplicación de factores para reducir campos 

Grafico No 11 
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 CAPITAL  A INVERTIR 

Con el capital invertido influirá en la capacidad de producción, por lo tanto se requerirá 

más personal que realice las compras, confección y comercialización, pero, en el caso 

de proyecto de confección de buzos deportivos se mantendrá la capacidad para no 

afectar y aumentar los campos de actividad. 

 OFERTA DE SERVICIOS DE ORGANIZACIONES EXTERIORES Y 

TECNOLOGIA 

Aplicando estos factores se eliminaran los campos de actividad compra  de suministros, 

comercialización y actividades administrativas, porque se realizara la contratación de 

un profesional con conocimientos en administración y contabilidad que realice las 

actividades de abastecimiento, control de la producción, registros contables. Por lo 

tanto quedan dos campos de actividad, de confección que requiere personal con 

experiencia en costura y el campo de venta, ya que se traslada la mercadería a otro 

lugar distinto al taller de la producción, por eso se mantienes esos campos. 
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2.1. Reglamento de funciones y organigrama de tiempo de ejecución. 

Grafico No 12:Reglamento de funciones 

 

 

 

 

 

 Funciones del administrador del proyecto 

 Campo de actividad – Alquilar un local por la plaza Equino. 

 Campo de actividad – Comprar inventario inicial de suministros – 1 semana.  

 Campo de actividad –  Registros contables para el comienzo del proyecto  de 

confección de busos deportivos. 1 semana. 

 Campo de actividad -  Contratar personal de tiempo de operación y monitorear 

su actividad – 1 semana para contratar, un trimestre de supervisión.  

 Campo de actividad.- Supervisar la calidad del producto final y realizar el ultimo 

visto bueno para que nuestra producción salga al mercado. 

 Puesta en marcha al mes y dos semanas, puesto en funcionamiento el taller 

procederá para obtener el producto final. 

Perfil del profesional 

Multidisciplinario con conocimientos en administración y contabilidad  

Remuneración: Bs 2500 mes, mayor a la remuneración del  salario mínimo básico.  

 

 

 

 

  

Administración del Proyecto  

Construir el galpón 

empresa de entorno  
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2.2. Organigrama de tiempo de operaciones 
Grafico No 13: Organigrama de tiempo de operaciones 

 

 

 

 

Tabla No 28 : Funciones 

RECURSOS 

HUMANOS 

CAMPO DE ACTIVIDAD 

 ADMINISTRADOR 
 
 
 
 
 
 

 Diseñador  y 
cortador 
  

 Realizar adquisiciones de suministros 1 rollo  de tela que 

contiene 85 mts metros, el cual sale 36 deportivos. 

 Coordinar actividad  con empresas de entorno,  

transportistas de los suministros, comercializador de 

telas, depósitos bancarios, consultas de precios, realizar 

aportes a caja de seguros, administradora de fondo de 

pensiones. 

 Proceso administrativo, planificación, organización, 

dirección, estandarización, retro alimentación, 

evaluación  de la empresa en operación llevando registro 

presupuestos, registros contables. 

 Supervisar: el corte de telas, y preparación de ventas. 

 

 Realizar diseños exclusivos para la empresa. 

Remuneración: Bs 2100 mes 

Administración de Operaciones 

Producción en 8 

módulos 
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 Costureros  
 

 Proceso de conversión de la tela que recibe por parte 

del diseñador y los insumos que complementan la 

prenda para proceder a unir en las distintas maquinas 

hasta que quede confeccionada totalmente la prenda.  

Remuneración: Bs 2100 mes 

 Ayudante de 

BORDADO y 

ESTAMPADO 

 Proceso mediante el cual se  adiciona detalles a la 

prenda deportiva como ser bordado y estampado alto 

relieve 

Remuneración: Bs 2100 mes  

 Ayudante de 

acabado de 

producción y 

almacenaje 

 Realizara el empaquetado y el almacenaje de la 

producción acabada. También estará a cargo del 

almacén de suministros necesarios (compra). 

Remuneración: Bs 2100 mes  
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2.3. COSTO LABORAL MENSUAL DE TIEMPO DE OPERACIÓN. 

Tabla No 29: Costo laboral de un mes en el taller de confección de buzos 
deportivos 

En bolivianos 

Nomina # Salario Aporte 
AFP 

Aporte 
CSS 

Aporte 
Patronal 
Vivienda 

Aporte 
Solidario 

Total 

1.71% 10% 2% 3% 

Administrador 1 2500 42.75 250 50 75 417.75 

Diseñador y 
Cortador 

1 2100 35.91 210 42 63 350.91 

Costureros 2 4200 71.82 420 84 126 701.82 

Ayudante de 
bordado y 
estampado 

1 2100 35.91 210 42 63 350.91 

Ayudante de 
acabado de 
producción y 
almacenaje 

1 2100 35.91 210 42 63 350.91 

TOTAL 6 13000 222.3 1300 260 390 2172.3 
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2.4. COSTO LABORAL ANUAL DE TIEMPO DE OPERACIÓN. 
Tabla No 30: COSTO LABORAL ANUAL DE TIEMPO DE OPERACIÓN. 

CATEGORIAS CALCULOS TOTAL 

Costo laboral 
mensual 

15172.3  X 12 182067.6 

Aguinaldo Un sueldo mensual 13000 

Previsión 
indemnización 

Un sueldo mensual 13000 

Vacaciones 
(15) 

13000  / 2 6500 

TOTAL COSTO 
LABORAL 

ANUAL 214567.6 

 

COMENTARIO: Por los pagos correspondientes y por los trabajos realizados de 
la producción de deportivos talla M. 

2.5. COSTO LABORAL DE CICLO DE EJECUCION PARA LA EMPRESA EN 
MARCHA 

Tabla No 31 

DETALLE MENSUAL CONTRATO 

3 meses 

ADMINISTRADOR 2100 6300 

COSTO TOTAL 6300 
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CAPITULO QUINTO: 

Obras Civiles y Localización 

1. REQUERIMIENTO DE INMUEBLE EN METROS CUADRADOS PARA LOS 
SUBSISTEMAS DE DISEÑO  

Tabla No 32: REQUERIMIENTO DE INMUEBLE 

CODIGO DETALLE 

MTS 

CUADRADOS 

1 AREA TECNICA   

1.1 Taller de diseño, corte y costura 50 

1.2 Taller de estampados 12 

1.3 Taller de bordados 24 

1.4 ALMACEN DE SUMINSTROS 5 

1.5 

 ALMACEN DE PRODUCTOS 

TERMINADOS 5 

2 AREA DE COMERCIALIZACION   

2.1 AP - LOCAL COMERCIAL 70 

  OBRAS EXTERIORES 1.5 

2.2 CUADROS DE PUBLICIDAD 1.5 
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1.1. El método de puntaje, a dos alternativas de micro localización luego de 
haber realizado sondeo de mercado sobre el alquiler o anticrético y la 
estética del lugar. 

Tabla No 33: METODO DE PUNTAJE EN LA DEFINICION DE LA 
MICROLOCALIZACION 

Variables  

Indicadores 

Alternativa 

A)  Av. Tumusla 

Alternativa 

B) Calle Ilampu 

1.VALOR ALQUILER     

Importe      Bs 174 el metro 2    Bs 119.31 el metro 2 

Importancia              0.40            0.40 

Nota               1     2 

1.1 Puntaje             0.40       0.80     

2. DISTANCIA   

Metros               500              100      

Importancia              0.30            0.30 

Nota 2 1 

2.1 Puntaje             0.60        0.30     

3. ESTÉTICA   

Calidad NO NECESITA ARREGLOS NECESITA ARREGLOS 

Importancia              0.30          0.30 

Nota                   2               1 

3.1 Puntaje             0.60           0.30 

TOTAL 

1.1+2.1+3.1 

           1.80       1,40 

LA MEJOR ALTERNATIVA ES la opción A  

PORQUE: es un local que está en una buena posición, ya que nos ofrece una cercanía 

mayor a los clientes, además que no necesita arreglos. 
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Tabla No 33 A: SONDEO DE MERCADO DE ALQUILER DE TIENDA EN LA CIUDAD 
DE LA PAZ 

1. Local A  
Entre Av. Tumusla y calle 
Buenos Aires  

Alquiler en Dólares 

USD 1000 

Distancia a calle principal del nicho en 
metros o cuadras 

A 3 CUADRAS 

¿Necesita arreglos? 

NO 

2. Local B 
Calle Illampu entre calle Mariscal 
Santa Cruz y Av. Tumusla 

Alquiler dólares  

USD 600 

Distancia a calle principal del nicho en 

metros o cuadras  

A UNA CUADRA 

¿Necesita arreglos? 

SI, mejoras en el interior del local como 

pintado y arreglo de algunas partes. 

FIRMA INVESTIGADOR……………………FECHA………………………… 

   

VER: 

ANEXO 16 
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CAPÍTULO SEXTO:  

Costos 

1. COSTO VARIABLE 

 

 

 

Tabla No 34: COSTO VARIABLE DE BUZOS DEPORTIVOS DE LA CAPACIDAD 
NORMAL EN UN AÑO DE 3200 BUZOS DEPORTIVOS 

(En bolivianos) 

DETALLE IMPORTE 

PROGRAMA DE 
ABASTECIMIENTO ANUAL DE 
3200 DEPORTIVOS 

Bs 141765 

OTROS SUMINISTROS ANUAL 
DE BUZOS DEPORTIVOS 

Bs 5460 

TOTAL COSTO VARIABLE Bs 147225 

 

 

 

 

 

 

 

COSTO VARIABLE= PROGRAMA DE 

ABASTECIMIENTO + OTROS SUMINISTROS 
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Grafico No 14: GRAFICO DE COSTO VARIABLE DE BUZOS DEPORTIVOS DE LA 
CAPACIDAD NORMAL EN UN AÑO DE 3200 BUZOS DEPORTIVOS 

 

Comentario: 

Los datos para hallar el costo variable se los utilizo de datos indicados 
anteriormente.  

1.1. Costo medio variable 

Determinar el costo medio variable para la capacidad de producción normal de un año 

con secuencia paralela. 
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Tabla No 35: COSTO MEDIO VARIABLE PARA LA CAPACIDAD DE PRODUCCIÓN 
NORMAL DE UN AÑO DE 3200 BUZOS DEPORTIVOS CON SECUENCIA 

PARALELA 

01.46

3200

147225





CMV

CMV
 

Comentario: 

EL COSTO MEDIO VARIABLE para una producción normal de Bs 46.01 

2. COSTO FIJO 

Activos fijos 

Tabla No 36:TABLA DE ACTIVOS FIJOS DE BUZOS DEPORTIVOS Y 
DEPRECIACION 

(en bolivianos) 

Maquinas  Precio Cantidad Importe Depreciación 

1 RECTA Bs 2000 1 Bs 2000 250 

2 OVER Bs 2500 1 Bs 2500 312.5 

3 CORTADORA Bs 500 1 Bs 500 62.5 

4 Bordadora USD 5000=  

Bs 34800 

1 Bs 34800 4350 

TOTAL 39800 4 39800 4975 
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Tabla No 36 A : SONDEO DE MERCADO PARA CADA MÁQUINA 

Sondeo de mercado máquina RECTA 

Dirección de proveedor Precio en Bs 

COMERCIAL “CEREZO” 
Calle Nery # 224 
EL ALTO-LA PAZ 

2000 

COMERCIAL “H & J” 
Calle Nery # 224 
EL ALTO-LA PAZ 

1800 

Fecha: 23/07/18                                    firma  

 Sondeo de mercado máquina OVER 

Dirección de proveedor Precio en Bs 

COMERCIAL “CEREZO” 
Calle Nery # 224 
EL ALTO-LA PAZ 

2500 

COMERCIAL “H & J” 
Calle Nery # 224 
EL ALTO-LA PAZ 

2100 

Fecha: 23/07/18                                    firma  

 Sondeo de mercado máquina CORTADORA 

Dirección de proveedor Precio en Bs 
COMERCIAL “CEREZO” 

Calle Nery # 224 
EL ALTO-LA PAZ 

800 

COMERCIAL “H & J” 
Calle Nery # 224 
EL ALTO-LA PAZ 

500 

Fecha: 23/07/18                                    firma  
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 Sondeo de mercado máquina BORDADORA 

Dirección de proveedor Precio  

COMERCIAL “FEIYA” 
Calle Nery # 317 
EL ALTO-LA PAZ 

USD 5000 

COMERCIAL “H & J” 
Calle Nery # 224 
EL ALTO-LA PAZ 

USD 4500 

Fecha: 23/07/18                                    firma  

Activo diferido 

Tabla No 37: Presentar Tabla de Gastos de Organización y comentario 

Costo del NIT Bs 1240 

Costo de Funda Empresa Bs 963.50 

Costo de licencia de funcionamiento Bs 12.00 

Costo de registro en Caja  Bs 23.50 

Costo registro Administradora Pensiones  Bs 3.00 

TOTAL Bs 2242 
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Tabla No 38: ACTIVO DIFERIDO 

DETALLE REFERENCIA IMPORTE % 
AMORTIZACION 

Bs 

Costo laboral de 
fundación  

TABLA 31 Bs 6300 25% 1575 

Gastos de 
organización 

TABLA 1 A 5 Bs 2242 25% 560.50 

Costo estudio de 
proyecto 

TABLA 6 Bs. 21576 25% 5394 

TOTAL  Bs 30118  Bs 

7529.5 

MUEBLES 

TABLA 39: INVERSIÓN EN MUEBLES Y DEPRECIACION 

Muebles   Precio Cantidad Importe Depreciación 

1. MESONES BS 1200 2 2400 240 

2. SILLAS Bs 200 2 400 40 

3. COMODAS Bs 1200 1 1200 120 

4. ESCRITORIOS Bs 800 1 800 80 

TOTAL   4800 480 
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Tabla No 39 A: SONDEO DE MERCADO PARA CADA MUEBLE 

Sondeo de mercado MESONES 

Dirección de proveedor Precio en Bs 

CARPINTERIA “LOPEZ” 
Av.27 de Mayo 
 EL ALTO-LA PAZ 

Bs 1200 

CARPINTERIA “AMUEBLATE” 
Av. Tiwanaku y calle 8 
EL ALTO-LA PAZ 

Bs 1500 

Fecha: 28/07/18                              firma 

Sondeo de mercado SILLAS 

Dirección de proveedor Precio en Bs 

CARPINTERIA “LOPEZ” 
Av.27 de Mayo/EL ALTO-LA PAZ 

Bs 200 

CARPINTERIA “AMUEBLATE” 
Av. Tiwanaku y calle 8 
EL ALTO-LA PAZ 

Bs 150 

Fecha: 28/07/18                              firma 

Sondeo de mercado COMODAS 

Dirección de proveedor Precio en Bs 

CARPINTERIA “LOPEZ” 
Av.27 de Mayo/EL ALTO-LA PAZ 

Bs 1200 

CARPINTERIA “AMUEBLATE” 
Av. Tiwanaku y calle 8 
EL ALTO-LA PAZ 

Bs 1500 

Fecha: 28/07/18                              firma 
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Sondeo de mercado COMODAS 

Dirección de proveedor Precio en Bs 

CARPINTERIA “LOPEZ” 
Av.27 de Mayo 
 EL ALTO-LA PAZ 

Bs 800 

CARPINTERIA “AMUEBLATE” 
Av. Tiwanaku y calle 8 
EL ALTO-LA PAZ 

Bs 700 

Fecha: 28/07/18                              firma 

3. COSTO FIJO 

Tabla No 40: Costo Fijo 

Detalle REFERENCIA Importe Bs 

Costo Laboral TABLA 29 214567.6 

Depreciación TABLA 36 Y 39 5455 

Amortización activo diferido.  TABLA 38 7529.5 

Alquileres TABLA 19 83520 

Publicidad  TABLA 32 3450 

Total  314522.1 

FUENTE DE REFRENCIA: 

COSTO LABORAL ANUAL 
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Tabla No 29: Costo laboral de un mes en el taller de confección de buzos 
deportivos 

En bolivianos 

Nomina # Salario Aporte 
AFP 

Aporte 
CSS 

Aporte 
Patronal 
Vivienda 

Aporte 
Solidario 

Total 

1.71% 10% 2% 3% 

Administrador 1 2500 42.75 250 50 75 417.75 

Diseñador y 
Cortador 

1 2100 35.91 210 42 63 350.91 

Costureros 2 4200 71.82 420 84 126 701.82 

Ayudante de 
bordado y 
estampado 

1 2100 35.91 210 42 63 350.91 

Ayudante de 
acabado de 
producción y 
almacenaje 

1 2100 35.91 210 42 63 350.91 

TOTAL 6 13000 222.3 1300 260 390 2172.3 

 

 



 UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES 
                                FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y FINANCIERAS 
                                                                  CARRERA DE CONTADURIA PÚBLICA 

        BUZOS DEPORTIVOS “INAM” 

66 

2.1. COSTO LABORAL ANUAL DE TIEMPO DE OPERACIÓN. 
Tabla No 30:COSTO LABORAL ANUAL DE TIEMPO DE OPERACIÓN. 

CATEGORIAS CALCULOS TOTAL 

Costo laboral 
mensual 

15172.3  X 12 182067.6 

Aguinaldo Un sueldo mensual 13000 

Previsión 
indemnización 

Un sueldo mensual 13000 

Vacaciones 
(15) 

13000  / 2 6500 

TOTAL COSTO 
LABORAL 

ANUAL 214567.6 

 

GRAFICO No 14: COSTO FIJO 
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GRAFICO No  14 A 

 

2.2. COSTO MEDIO FIJO 

COSTO FIJO=314522.1 

COSTO MEDIO FIJO= (314522.1/3200)= 97.53 

COMENTARIO: Esto nos menciona que cada unidad producida, tiene un costo medio 

fijo de Bs 97.63 para una producción anual de 3200 buzos deportivos. 
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3. COSTO TOTAL DE LA PRODUCCION DE UN MES Y AÑO DE ACTIVIDAD 

TABLA No 41: COSTO TOTAL DE BUZOS DEPORTIVOS 

(PARA LA PRODUCCION DE UN MES Y LA CAPACIDAD DE PRODUCCION 
ANUAL DE 3200 PIEZAS DE BUZOS DEPORTIVOS) 

Detalle REFERENCIA IMPORTE MES IMPORTE AÑO 

CAPACIDAD DE 
PRODUCCION 

TABLA 26 266.67 3200 

COSTO FIJO TABLA 40 26210.2 314522.1 

COSTO VARIABLE TABLA 34 12268.75 147225 

COSTO TOTAL  38478.96 461747.1 

 

GRAFICO No 15: COSTO TOTAL 
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Tabla No 42: COSTO UNITARIO DE BUZOS DEPORTIVOS PARA LA CAPACIDAD 
DE PRODUCCION ANUAL Y MENSUAL 

Detalle IMPORTE MES IMPORTE AÑO 

CAPACIDAD DE 
PRODUCCION 

266.67 3200 

COSTO TOTAL 38478.96 461747.1 

COSTO UNITARIO 144 144 

COMENTARIO: El costo unitario de la capacidad de la producción anual de buZos 

deportivos es de 3200 a Bs 144. 

4. Punto de equilibrio 

A. Umbral de rentabilidad y porcentaje de la capacidad de produccion 

VARIABLECOSTOMEDIOPRECIO

COSTOFIJO
X


  

46.01180

314522.1


X  

X=2347.32 

%UMBRAL=73.35% 

COMENTARIO: El precio del sustituto perfecto es de Bs 180. El punto de equilibrio 

corresponde a 73.35% de la capacidad de 3200 piezas de buzos deportivos. 
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TABLA NO 43: UMBRAL DE RENTABILIDAD PARA LA PRODUCCIÓN DE DE 
BUZOS DEPORTIVOS 

TIEMPO ENERO SEPTIEMBRE DICIEMBRE 

PRODUCCION  266.67 2400 3200 

COSTO 
VARIABLE 

12268.75 107994.91 147225 

COSTO FIJO 314522.1 314522.1 314522.1 

COSTO TOTAL 326790.85 422517.01 461747.1 

INGRESO  48000 422517.01 576000 

MARGEN (278790.85) (0) 114252.9 

 

Grafico No 16: UMBRAL DE RENTABILIDAD 
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CAPITULO SEPTIMO 

Presupuesto de Inversión 

1. CAPITAL DE EXPLOTACION 

Tabla No 44: CAPITAL DE EXPLOTACION 

CAPITAL DE EXPLOTACIÓN REF IMPORTE 

Fondo del Inventario Inicial de Suministros (Un mes programa 
de abastecimiento) 

1 Bs 12269 

Fondo de Productos Terminados ( Cinco productos terminados) 2 Bs 9668 

Fondo alquileres anticipados (dos meses) 

Fondo anticrético (En caso de corresponder)  

3 Bs 13920 

Fondo de lanzamiento de producto 4 Bs 3450 

Caja de Contingencia(Un mes de costo laboral) 5 Bs 17881 

TOTAL CAPITAL DE EXPLOTACIÓN  Bs 57188 

2. NOTAS AL CAPITAL DE EXPLOTACION  

 Procedimiento de determinación  de Inventario inicial de suministros. 

FIS= (IMPORTE PROGRAMA DE ABASTECIMIENTO  + CUADRO DE OTROS 

SUMINISTROS VARIABLES)/12 

DETALLE IMPORTE 
PROGRAMA DE 
ABASTECIMIENTO ANUAL DE 
3200 DEPORTIVOS 

Bs 141765 

OTROS SUMINISTROS ANUAL 
DE BUZOS DEPORTIVOS 

Bs 5460 

TOTAL COSTO VARIABLE Bs 147225 

FIS= (141765+5460)/12=12269 
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 Justificación del  inventario de productos de la muestra de exposición. 

Producción para una semana de producción, siendo la producción mensual 266 

unidades de deportivos 

FPT= 67 UNID *144.2959 

FPT=9668 

 Tabla de cálculo del fondo de alquileres para dos meses Considerar la fuente, 

método de puntaje. (En caso de diseñar el acceso a un inmueble mediante la 

solución de tomar en anticrético, los datos también deben ser respaldados por 

el método de puntaje) 

Variables  

Indicadores 

Alternativa 

A)  Av. Tumusla 

Alternativa 

B) Calle Ilampu 

1.VALOR ALQUILER     

Importe      Bs 174 el metro 2    Bs 119.31 el metro 2 

Importancia              0.40            0.40 

Nota               1     2 

1.1 Puntaje             0.40       0.80     

2. DISTANCIA   

Metros               500              100      

Importancia              0.30            0.30 

Nota 2 1 

2.1 Puntaje             0.60        0.30     

3. ESTÉTICA   

Calidad NO NECESITA ARREGLOS NECESITA ARREGLOS 

Importancia              0.30          0.30 

Nota                   2               1 

3.1 Puntaje             0.60           0.30 

TOTAL 

1.1+2.1+3.1 

           1.80       1,40 
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 Justificar con cita del dato de  la tabla de lanzamiento de producto. 

Costo de lanzamiento de publicidad 

 TARJETAS DE PRESENTACION 

Detalle Artes gráficas “J & R” 

Bolivianos 

Impresión TARJETAS 

DE PRESENTACION 

(1000 unidades) 

350 

(full color, plastificado, 

diseño) 

Total 350 

 VOLANTES 

Detalle Artes gráficas “J & R” 

Bolivianos 

Impresión 5000 volantes  1600 

(tamaño medio oficio, full 

color, un solo reverso) 

Volanteros 1500 

Total 3100 
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 CAJA DE CONTINGENCIA. Exponer la tabla de cálculo de costo laboral de un 

mes. 

CATEGORIAS CALCULOS TOTAL 

Costo laboral 
mensual 

15172.3  X 12 182067.6 

Aguinaldo Un sueldo mensual 13000 

Previsión 
indemnización 

Un sueldo mensual 13000 

Vacaciones 
(15) 

13000  / 2 6500 

TOTAL COSTO 
LABORAL 

ANUAL 

MES 

214567.6 

17880.6 
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Tabla No 45: PRESUPUESTO DE INVERSIÓN DE LOS BUSOS DEPORTIVOS 

En bolivianos 
Código Detalle Importe 

1 
1.0 
1.0.1 
1.0.2 
1.0.3 
1.0.4 
1.1 
1.1.1 
1.1.2 
1.1.3 
1.1.4 
2 
 
2.1 
2.2 
2.3 
3 
3.1 
3.2 
3.3 
3.4 
3.5 
3.7 

Inversión fija  
MUEBLES 

Mesones 

Sillas 

Cómodas 

Escritorios 

MAQUINARIA 

Over 

Recta 

Cortadora 

Bordadora 

Inversión diferida o Gastos de Capital previos a 
producción 
Costo estudio proyecto 

Costo laboral de ejecución 

Gastos de organización 

 

Capital de Explotación 
Fondo inventario de suministros 

Fondo inventario de productos terminados 

Fondo alquileres 

Fondo de lanzamiento estrategia comercial 

Caja de Contingencia 

 

       

        Bs 2400 

1      Bs   400 

        Bs 1200 

        Bs   800 

 

        Bs  2000 

        Bs  2500 

        Bs    500 

        Bs 34800 

2 

 

        Bs 5394 

        Bs 6300 

        Bs 2242 

3 

 

      Bs 12269 

       Bs 9668 

      Bs 13920 

        Bs 3450 

       Bs 17881 

 Total Inversión Bs  115724 

(1) Tabla de activos fijos  ( maquinas y muebles) No 36 y 39 

(2) Tabla de Activo Diferido No 38 

(3) Tabla de capital de explotación. No 44 
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3. BALANCE DE APERTURA  

Tabla No 46 VERSION ECONOMICA - BALANCE DE APERTURA 

BUSOS DEPORTIVOS 

 ACTIVO Bs 115724 PASIVO 
PATRIMONIO 

Bs 115724 

ACTIVO CORRIENTE 

CAJA 

ALQUILERES  ANTICIPADOS 

INVENTARIO INICIAL DE 
SUMINISTROS 

INVENTARIO DE PRODUCTOS 
TERMINADOS 

INVENTARIO LANZAMIENTO DE 
PRODUCTO 

ACTIVO FIJO 

MUEBLES 

MAQUINARIA 

OTROS 

ACTIVO DIFERIDO 

 

Bs 17881 

Bs 13920 

Bs 12269 

 

Bs 9668 

 

Bs 3450 

 

Bs 4800 

Bs  39800 

 

Bs 13936 

PATRIMONIO 

CAPITAL 

 

 

Bs 115724 
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CAPITULO OCTAVO 

Estudio de Evaluación Económica 
1. Proyección de Estados Financieros en UFV. Tipo de cambio 2.30 

TABLA No. 47: VERSION ECONOMICA-BALANCE DE APERTURA 

BUZOS DEPORTIVOS  

(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

TOTAL ACTIVO 50314.78 TOTAL PASIVO Y 

PATRIMONIO 

50314.78 

ACTIVO 

CORRIENTE 

24864.35 PATRIMONIO   

CAJA 7774.35 CAPITAL 50314.78 

BANCO 17090.00     

ACTIVO FIJO 19391.30     

MUEBLES 2086.96     

MAQUINARIA 17304.35     

ACTIVO 

DIFERIDO 

6059.13     
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1.1. EJERCICIO 1 
TABLA No.48: LIBRO DE REGISTRO ASIENTO DE APERTURA 

BUZOS DEPORTIVOS 
(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

 

FECHA DETALLE REF DEBE HABER 

01.01.01 CD-01 1     

  Caja 1 7774.35   

  Banco 1 17090.00   

  Muebles y Enseres 1 2086.96   

  Maquinaria 1 17304.35   

  Activo Diferido 1 6059.13   

              Capital 1   50314.78 

01.01.01. CD-02       

  Alquiler anticipado 1 6052.17   

  Inventario inicial de 

suministros 

1 5334.35   

  Inventario de productos 

terminados 

1 4203.40   

  Publicidad(inventario de 

lanzamiento de productos) 

1 1500   

               Bancos 1   17090.00 

          

 

COMENTARIO: Registro del asiento Nª 2 CAPITAL DE EXPLOTACION 

(1) Tabla Nª 36 y 39 , CUADRO DE INVERSION 

(2) Tabla Nª  46 , BALANCE DE APERTURA 
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TABLA No. 49: HOJA DE KARDEX DE INVENTARIO INICIAL DE 
SUMINISTROS 

BUZOS DEPORTIVOS 
(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

 

ENTRADAS SALIDAS 

Fecha Cantidad C/U Import
e 

Lot
e 

Fech
a 

N
° 

C/
U 

Import
e 

Lot
e 

01.01.01 266.667 20.0033967

4 

5334.24 A           

                    

1. MODULO: Significa suministros para un mes de actividad y el costo unitario es 

equivalente al (programa de abastecimiento + otros suministros)/12. 

 

TABLA No. 50: HOJA DE KARDEX DE INVENTARIO PRODUCTOS 
TERMINADOS 

BUZOS DEPORTIVOS 
(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

ENTRADAS SALIDAS 

Fecha Deportivos C/U Import
e 

Lote Fecha N° C/U Importe Lote 

01.01.01 67.00 62.737377 4203.40 A           

                    

                    

PRODUCCION: Significa la producción de una semana de actividad y la 

existencia de un stock de productos en exposición. 
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TABLA No. 51: LIBRO ANUAL DE REGISTROS COSTO FIJO 
BUZOS DEPORTIVOS 

(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 
 

FECHA DETALLE REF DEBE HABER 

01.01.01 CD-03       

  Costo fijo   136748.74   

            Caja     125451.13 

            Depreciacion acumulada     2371.74 

            Amortizacion Acumulada     3273.70 

  Prevision para      

indemnización 

    5652.17 

          

TABLA No.40: COSTO FIJO DE UN AÑO DE CONFECCION BUZOS 
DEPORTIVOS 

BUZOS DEPORTIVOS 
(EN BOLIVIANOS Y UFV) 

Detalle REFERENCIA IMPORTE 

UFV 

Importe Bs 

Costo Laboral TABLA No  29 93290.26 214567.6 

Depreciación TABLA No 36 y 39 2371.74 5455 

Amortización 

activo diferido.  

TABLA No 38 3273.70 7529.5 

Alquileres TABLA No 32 36313.04 83520 

Publicidad  TABLA No 19 1500.00 3450 

TOTAL COSTO FIJO 136748.74 314522.1 
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TABLA No. 29 
COSTO LABORAL DE UN AÑO DE CONFECCION BUZOS DEPORTIVOS 

BUZOS DEPORTIVOS 
(EN BOLIVIANOS Y UFV) 

CATEGORIAS IMPORTE UFV IMPORTE BS 

Costo laboral 

mensual 

79159.83 182067.6 

Aguinaldo 5652.17 13000 

Previsión 

indemnización 

5652.17 13000 

Vacaciones (15) 2826.09 6500 

TOTAL  93290.26 214567.6 

 
 

TABLA No. 52: LIBRO ANUAL DE REGISTROS COSTO VARIABLE 
BUZOS DEPORTIVOS 

(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

FECHA DETALLE REF DEBE HABER 

01.01.01 CD-04       

  Costo variable   64010.87   

            Caja     64010.87 
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TABLA No. 34: COSTO VARIABLE DE BUZOS DEPORTIVOS DE LA 
CAPACIDAD DE PRODUCCION NORMAL DE UN AÑO DE 3200 BUZOS 

DEPORTIVOS 
BUZOS DEPORTIVOS 

(EN BOLIVIANOS Y UFV) 

DETALLE REFERENCIA IMPORTE Bs IMPORTE 
UFV 

PROGRAMA DE 

ABASTECIMIENTO ANUAL 

DE 3200 DEPORTIVOS 

TABLA No 26 141765 61636.96 

OTROS SUMINISTROS 

ANUAL DE BUZOS 

DEPORTIVOS 

TABLA No 27 5460 2373.91 

TOTAL COSTO VARIABLE   147225 64010.87 

TABLA No. 53: HOJA DE KARDEX DE INVENTARIO INICIAL DE 
SUMINISTROS 

BUZOS DEPORTIVOS 
(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

ENTRADAS SALIDAS 

Fecha Deportivos C/U Importe Lote Fecha N° C/U Importe Lote 

01.01.01 266.67 20.00339674 5334.24 A           

31.12.01 3200 20.00339674 64010.87 B           

                    

LOTE A. Significa suministros para un mes de actividad y el importe es 
equivalente al (programa de abastecimiento + cuadro de suministros)/12 

LOTE B. significa 12 lotes, representa los suministros principales, secundarios y 
otros que servirán para la producción de todo un año. 
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TABLA No. 54: LIBRO ANUAL DE REGISTROS DE VENTAS 
BUZOS DEPORTIVOS 

(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

FECHA DETALLE REF DEBE HABER 

31.12.01 CD-05       

  Caja   250434.78   

            Ventas     250434.78 

          

1. VENTAS Produccion normal de un año* precio del sustituto perfecto en 
UFV. 

DETALLE NUMEROS UFV BS 

BUZOS 3200 78.2608696 180 

 
TABLA No. 55: HOJA DE KARDEX DE INVENTARIO INICIAL DE 

SUMINISTROS 
BUZOS DEPORTIVOS 

(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 
ENTRADAS SALIDAS 

Fecha Deport
ivos 

C/U Importe L. Fecha Dep. C/U Importe Saldo 
Importe 

01.01.01 266.67 20.003396 5334.24 A         5334.24 

31.12.01 3200 20.003396 64010.87 B         64010.86

957 

          31.12.01 266.67 20.003396 5334.24 0 

          31.12.01 3200 20.003396 64010.87 5334.24 

                    

 
 
 



 UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES 
                                FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y FINANCIERAS 
                                                                  CARRERA DE CONTADURIA PÚBLICA 

        BUZOS DEPORTIVOS “INAM” 

84 

TABLA No. 56: LIBRO DE REGISTROS DE INGRESO A COSTO DE 
INVENTARIO INICIAL 
BUZOS DEPORTIVOS 

(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

FECHA DETALLE REF DEBE HABER 

31.12.01 CD-06       

  Costo variable   5334.24   

   Inventario inicial de    

suministros 

    5334.24 

          

 

COSTOS      

DETALLE MES AÑO UFV CMV IMPORTE 

VARIABLE 266.666667 3200 64010.87 20.00339674 5334.24 

TABLA No. 57: LIBRO DE REGISTROS DE INGRESO A COSTO DE 
INVENTARIO INICIAL 
BUZOS DEPORTIVOS 

(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

FECHA DETALLE REF DEBE HABER 

31.12.01 CD-07       

  Inventario inicial de 

suministros 

  5334.24   

            Costo variable     5334.24 

          

El movimiento final que queda como saldo de gestión cuenta de balance y se 
pasa a cuenta de costo variable. 
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TABLA No. 58: HOJA DE KARDEX DE INVENTARIO PRODUCTOS 
TERMINADOS 

BUZOS DEPORTIVOS 
(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

ENTRADAS SALIDAS SALDO 

Fecha Dep. C/U Importe Lote Fecha Dep. C/U Importe Importe 

01.01.01 67.00 62.737377 4203.40 A 31.12.01 67.00 62.7377 4203.40 0 

31.12.01 3200 62.737377 200763.22 B   3200 62.7377 200763.22 4203.40 

                    

                    

TABLA No. 59:LIBRO DE REGISTROS DE INGRESO A COSTO DE 
INVENTARIO INICIAL 
BUZOS DEPORTIVOS 

(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

FECHA DETALLE REF DEBE HABER 

31.12.01 CD-08       

  Costo variable   1340.22   

  Costo fijo   2863.18   

  Inventario de productos      

terminados 

    4203.08 

          

22.134067*003396.20
3200

64010.87
CMV  

18.286367*733981.42
3200

136748.74
CMF  

CV  1340.22 

CF  2863.18 

COSTO 
TOTAL 

 4203.40 
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TABLA No. 60 : LIBRO DE REGISTROS COSTO DE INVENTARIO 
PRODUCTOS TERMINADOS 

BUZOS DEPORTIVOS 
(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

FECHA DETALLE REF DEBE HABER 

31.12.01 CD-09       

  Inventario de productos 

terminados 

  4203.40   

                Costo variable     1340.22 

                Costo fijo     2863.18 

          

TABLA No.61: MAYOR DE LA CUENTA CAJA 
BUZOS DEPORTIVOS 

(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

DEBE HABER SALDO DEBE 

7774.35     

  125451.13   

  64010.87   

250434.78 0   

258209.13 189462.00 68747.13 

 

 

 

 

 

 



 UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES 
                                FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y FINANCIERAS 
                                                                  CARRERA DE CONTADURIA PÚBLICA 

        BUZOS DEPORTIVOS “INAM” 

87 

TABLA No. 62: HOJA DE COMPROBACION DE SUMAS Y SALDOS 
BUZOS DEPORTIVOS 

(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

CUENTAS SALDO 

DEBE 

SALDO 

HABER 

CAJA 68747.13   

ALQUILERES ANTICIPADOS 6052.17   

INVENTARIO INICIAL DE 
SUMINISTROS 

5334.35   

INVENTARIO PRODUCTOS 
TERMINADOS 

4203.48   

PUBLICIDAD (INVENTARIO DE 
LANZAMIENTO DE 
PRODUCCION) 

1500   

MUEBLES Y ENSERES 2086.96   

MAQUINARIA 17304.35   

ACTIVO DIFERIDO 6059.13   

DEPRECIACION ACUMULADA   2371.74 

AMORTIZACION ACUMULADA   3273.70 

PREVISION PARA 
INDEMNIZACION 

  5652.17 

CAPITAL    50314.78 

VENTAS   250434.78 

COSTO FIJO 136748.74   

COSTO VARIABLE 64010.87   

TOTAL 312047.17 312047.17 
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TABLA No. 63: ESTADO DE RESULTADOS EJERCICIO 1 
BUZOS DEPORTIVOS 

(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

Ingresos  250434.78 

Ventas 250434.78  

Egresos  202259.61 

Costo fijo  136748.74  

Costo Variable  64010.87  

Publicidad 1500  

Utilidad del Ejercicio  48175.17 

TABLA No. 64:REGISTRO DEL CIERRE ANUAL 
COSTOS 

BUZOS DEPORTIVOS 
(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

FECHA DETALLE REF DEBE HABER 

31.12.01 CD-10       

  Perdidas y ganancias   250434.78   

  Costo fijo     136748.74 

  Costo variable     64010.87 

  Publicidad      1500 

  Resultados     

acumulados 

    48175.17 

      250434.78 250434.78 

Fuente: Tabla No. 63 
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TABLA No. 65: REGISTRO DEL CIERRE ANUAL 
VENTAS 

BUZOS DEPORTIVOS 
(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

FECHA DETALLE REF DEBE HABER 

31.12.01 CD-11       

  Ventas   250434.78   

  Perdidas y 

ganancias 

    250434.78 
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TABLA No. 66: BALANCE GENERAL EJERCICIO 1 
BUZOS DEPORTIVOS 

(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

TOTAL ACTIVO 104142.13 TOTAL PASIVO Y 
PATRIMONIO 

104142.13 

ACTIVO CORRIENTE 78284.95 PASIVO   

DISPONIBILIDADES   PREVISION PARA 

INDEMNIZACION 

5652.17 

CAJA 68747.13     

INVENTARIOS   PATRIMONIO   

INVENTARIO INICIAL 
DE SUMINISTROS 

5334.35 CAPITAL 50314.78 

INVENTARIO 
PRODUCTOS 
TERMINADOS 

4203.48 RESULTADOS 

ACUMULADOS 

48175.17 

ACTIVO NO 
CORRIENTE 

25857.17     

ACTIVO FIJO       

MUEBLES 2086.96     

MAQUINARIA 17304.35     

DEPRECIACION 
ACUMULADA 

-2371.74     

ACTIVO DIFERIDO 6059.13     

AMORTIZACION 
ACUMULADA 

-3273.70     

ALQUILERES 
ANTICIPADOS 

6052.17     
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1.2. EJERCICIO 2 
TABLA No.67: LIBRO DE REGISTRO ASIENTO DE APERTURA 

BUZOS DEPORTIVOS 
(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

FECHA DETALLE REF DEBE HABER 

01.01.02 Cd-01 1     

  Caja 1 68747,13   

  Inventario inicial de suministros 1 5334,35   

  Inventario de productos 

terminados 

  4203,48   

  Muebles y enseres 1 2086,96   

  Maquinaria 1 17304,35   

  Activo diferido 1 6059,13   

  Alquileres anticipados   6052,17   

      Capital 1   50314,78 

  Depreciacion acumulada     2371,74 

  Amortizacion acumulada     3273,70 

       Prevision para 

indemnizacion 

    5652,17 

  Resultados acumulados     48175,17 

          

      109787,56 109787,56 

(3) Tabla 66 : cuadro de inversión y Tabla No 48 Balance de apertura 

DETALLE C/U IMPORTE 

266.67 
BUZOS 

20,00 5334,35 
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TABLA No. 68:HOJA DE KARDEX DE INVENTARIO INICIAL DE 
SUMINISTROS 

BUZOS DEPORTIVOS 
(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

ENTRADAS SALIDAS 

Fecha Cantidad C/U Import
e 

Lot
e 

Fech
a 

N
° 

C/
U 

Import
e 

Lot
e 

01.01.02 266.667 20.0033967

4 

5334.24 A           

                    

2. MODULO: Significa suministros para un mes de actividad y el costo unitario es 

equivalente al (programa de abastecimiento + otros suministros)/12. 

 

TABLA No. 69: HOJA DE KARDEX DE INVENTARIO PRODUCTOS 
TERMINADOS 

BUZOS DEPORTIVOS 
(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

ENTRADAS SALIDAS 

Fecha Deportivo
s 

C/U Importe Lo
te 

Fech
a 

N
° 

C/
U 

Import
e 

Lot
e 

01.01.02 67.00 62.737377 4203.40 A           

                    

                    

PRODUCCION: Significa la producción de una semana de actividad y la 

existencia de un stock de productos en exposición. 
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TABLA No. 70: LIBRO ANUAL DE REGISTROS COSTO FIJO 
BUZOS DEPORTIVOS 

(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

FECHA DETALLE REF DEBE HABER 

01.01.02 CD-03       

  Costo fijo   136748.74   

            Caja     125451.13 

            Depreciacion acumulada     2371.74 

            Amortizacion Acumulada     3273.70 

  Prevision para      

indemnización 

    5652.17 

          

 
 

TABLA No.40: COSTO FIJO DE UN AÑO DE CONFECCION BUZOS 
DEPORTIVOS 

BUZOS DEPORTIVOS 
(EN BOLIVIANOS Y UFV) 

Detalle REFERENCIA IMPORTE 

UFV 

Importe Bs 

Costo Laboral TABLA No  29 93290.26 214567.6 

Depreciación TABLA No 36 y 39 2371.74 5455 

Amortización 

activo diferido.  

TABLA No 38 3273.70 7529.5 

Alquileres TABLA No 32 36313.04 83520 

Publicidad  TABLA No 19 1500.00 3450 

TOTAL COSTO FIJO 136748.74 314522.1 
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TABLA No. 29: COSTO LABORAL DE UN AÑO DE CONFECCION BUZOS 
DEPORTIVOS 

BUZOS DEPORTIVOS 
(EN BOLIVIANOS Y UFV) 

CATEGORIAS IMPORTE UFV IMPORTE BS 

Costo laboral 

mensual 

79159.83 182067.6 

Aguinaldo 5652.17 13000 

Previsión 

indemnización 

5652.17 13000 

Vacaciones (15) 2826.09 6500 

TOTAL  93290.26 214567.6 

TABLA No. 71: LIBRO ANUAL DE REGISTROS COSTO VARIABLE 
BUZOS DEPORTIVOS 

(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

FECHA DETALLE REF DEBE HABER 

01.01.02 CD-04       

  Costo variable   64010.87   

            Caja     64010.87 
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TABLA No. 34: COSTO VARIABLE DE BUZOS DEPORTIVOS DE LA 
CAPACIDAD DE PRODUCCION NORMAL DE UN AÑO DE 3200 BUZOS 

DEPORTIVOS 
BUZOS DEPORTIVOS 

(EN BOLIVIANOS Y UFV) 

DETALLE REFERENCIA IMPORTE Bs IMPORTE 
UFV 

PROGRAMA DE 

ABASTECIMIENTO ANUAL 

DE 3200 DEPORTIVOS 

TABLA No 26 141765 61636.96 

OTROS SUMINISTROS 

ANUAL DE BUZOS 

DEPORTIVOS 

TABLA No 27 5460 2373.91 

TOTAL COSTO VARIABLE   147225 64010.87 

TABLA No. 72: HOJA DE KARDEX DE INVENTARIO INICIAL DE 
SUMINISTROS 

BUZOS DEPORTIVOS 
(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

ENTRADAS SALIDAS 

Fecha Deportivos C/U Importe Lote Fecha N° C/U Importe Lote 

01.01.02 266.67 20.00339674 5334.24 A           

31.12.02 3200 20.00339674 64010.87 B           

                    

LOTE A. Significa suministros para un mes de actividad y el importe es 
equivalente al (programa de abastecimiento + cuadro de suministros)/12 

LOTE B. significa 12 lotes, representa los suministros principales, secundarios y 
otros que servirán para la producción de todo un año. 
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TABLA No. 73: LIBRO ANUAL DE REGISTROS DE VENTAS 
BUZOS DEPORTIVOS 

(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

FECHA DETALLE REF DEBE HABER 

31.12.02 CD-05       

  Caja   250434.78   

            Ventas     250434.78 

          

2. VENTAS Produccion normal de un año* precio del sustituto perfecto en 
UFV. 

DETALLE NUMEROS UFV BS 

BUZOS 3200 78.2608696 180 

TABLA No. 74: HOJA DE KARDEX DE INVENTARIO INICIAL DE 
SUMINISTROS 

BUZOS DEPORTIVOS 
(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

ENTRADAS SALIDAS 

Fecha Deporti
vos 

C/U Importe L. Fecha Dep. C/U Importe Saldo 
Importe 

01.01.02 266.67 20.003396 5334.24 A         5334.24 

31.12.02 3200 20.003396 64010.87 B         64010.86

957 

          31.12.02 266.67 20.003396 5334.24 0 

          31.12.02 3200 20.003396 64010.87 5334.24 
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TABLA No. 75: LIBRO DE REGISTROS DE INGRESO A COSTO DE 
INVENTARIO INICIAL 
BUZOS DEPORTIVOS 

(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

FECHA DETALLE REF DEBE HABER 

31.12.02 CD-06       

  Costo variable   5334.24   

   Inventario inicial de    

suministros 

    5334.24 

          

 

COSTOS      

DETALLE MES AÑO UFV CMV IMPORTE 

VARIABLE 266.666667 3200 64010.87 20.00339674 5334.24 

TABLA No. 76: LIBRO DE REGISTROS DE INGRESO A COSTO DE 
INVENTARIO INICIAL 
BUZOS DEPORTIVOS 

(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

FECHA DETALLE REF DEBE HABER 

31.12.02 CD-07       

  Inventario inicial de 

suministros 

  5334.24   

            Costo variable     5334.24 

          

El movimiento final que queda como saldo de gestión cuenta de balance y se 
pasa a cuenta de costo variable. 
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TABLA No. 77:HOJA DE KARDEX DE INVENTARIO PRODUCTOS TERMINADOS 

BUZOS DEPORTIVOS 
(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

ENTRADAS SALIDAS SALDO 

Fecha Dep. C/U Importe Lote Fecha Dep. C/U Importe Importe 

01.01.02 67.00 62.737377 4203.40 A 31.12.01 67.00 62.7377 4203.40 0 

31.12.02 3200 62.737377 200763.22 B   3200 62.7377 200763.22 4203.40 

                    

                    

TABLA No. 78: LIBRO DE REGISTROS DE INGRESO A COSTO DE 
INVENTARIO INICIAL 
BUZOS DEPORTIVOS 

(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

FECHA DETALLE REF DEBE HABER 

31.12.02 CD-08       

  Costo variable   1340.22   

  Costo fijo   2863.18   

  Inventario de productos 

terminados 

    4203.08 

          

22.134067*003396.20
3200

64010.87
CMV  

18.286367*733981.42
3200

136748.74
CMF  

CV  1340.22 

CF  2863.18 

COSTO 
TOTAL 

 4203.40 



 UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES 
                                FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y FINANCIERAS 
                                                                  CARRERA DE CONTADURIA PÚBLICA 

        BUZOS DEPORTIVOS “INAM” 

99 

 
TABLA No. 79 :LIBRO DE REGISTROS COSTO DE INVENTARIO 

PRODUCTOS TERMINADOS 
BUZOS DEPORTIVOS 

(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

FECHA DETALLE REF DEBE HABER 

31.12.02 CD-09       

  Inventario de productos 

terminados 

  4203.40   

                Costo variable     1340.22 

                Costo fijo     2863.18 

          

TABLA No.80: MAYOR DE LA CUENTA CAJA 
BUZOS DEPORTIVOS 

(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

DEBE HABER SALDO 
DEBE 

68747,13   

 125451,1  

 64010,87  

250434,8 0  

319181,9 189462 129719,91 
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TABLA No. 81: HOJA DE COMPROBACION DE SUMAS Y SALDOS 
BUZOS DEPORTIVOS 

(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

CUENTAS SALDO DEBE SALDO HABER 

CAJA 129719,91   

ALQUILERES ANTICIPADOS 6052,17   

INVENTARIO INICIAL DE SUMINISTROS 5334,35   

INVENTARIO PRODUCTOS 
TERMINADOS 

4203,48   

MUEBLES Y ENSERES 2086,96   

MAQUINARIA 17304,35   

ACTIVO DIFERIDO 6059,13   

DEPRECIACION ACUMULADA   4743,49 

AMORTIZACION ACUMULADA   6547,4 

PREVISION PARA INDEMNIZACION   11304,34 

CAPITAL    50314,78 

VENTAS   250434,78 

COSTO FIJO 136748,74   

COSTO VARIABLE 64010,87   

RESULTADOS ACUMULADOS   48175,17 

TOTAL 371519,96 371519,96 
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TABLA No. 82: ESTADO DE RESULTADOS EJERCICIO 2 
BUZOS DEPORTIVOS 

(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

Ingresos  250434.78 

Ventas 250434.78  

Egresos  200759.61 

Costo fijo  136748.74  

Costo Variable  64010.87  

Utilidad del Ejercicio  49675.17 

TABLA No. 83: REGISTRO DEL CIERRE ANUAL 
COSTOS 

BUZOS DEPORTIVOS 
(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

FECHA DETALLE REF DEBE HABER 
31.12.02 CD-10       
  Pérdidas y ganancias   250434.78   
  Costo fijo     136748.74 
  Costo variable     64010.87 
  Resultados     

acumulados 
    49675.17 

      250434.78 250434.78 

Fuente: Tabla No. 82 

TABLA No. 84:REGISTRO DEL CIERRE ANUAL 
VENTAS 

BUZOS DEPORTIVOS 
(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

FECHA DETALLE REF DEBE HABER 
31.12.02 CD-11       
  Ventas   250434.78   
  Perdidas y ganancias     250434.78 
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TABLA No.85: BALANCE GENERAL EJERCICIO 2 
BUZOS DEPORTIVOS 

(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

TOTAL ACTIVO 159469,46 TOTAL PASIVO Y 
PATRIMONIO 

159469,46 

ACTIVO CORRIENTE 139257,74 PASIVO   

DISPONIBILIDADES   PREVISION PARA 

INDEMNIZACION 

11304,34 

CAJA 129719,91     

INVENTARIOS   PATRIMONIO   

INVENTARIO INICIAL DE 
SUMINISTROS 

5334,35 CAPITAL 50314,78 

INVENTARIO PRODUCTOS 
TERMINADOS 

4203,48 RESULTADOS 

ACUMULADOS 

97850,34 

ACTIVO NO CORRIENTE 20211,72     

ACTIVO FIJO       

MUEBLES 2086,96     

MAQUINARIA 17304,35     

DEPRECIACION 
ACUMULADA 

-4743,49     

ACTIVO DIFERIDO 6059,13     

AMORTIZACION 
ACUMULADA 

-6547,4     

ALQUILERES 
ANTICIPADOS 

6052,17     
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1.3 EJERCICIO 3 

TABLA No.86: LIBRO DE REGISTRO ASIENTO DE APERTURA 
BUZOS DEPORTIVOS 

(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

FECHA DETALLE REF DEBE HABER 

01.01.03 CD-01 1     

  Caja 1 129719,91   

  Inventario inicial de suministros 1 5334,35   

  Inventario de productos 

terminados 

  4203,48   

  Muebles y Enseres 1 2086,96   

  Maquinaria 1 17304,35   

  Activo Diferido 1 6059,13   

  Alquileres Anticipados   6052,17   

      Capital 1   50314,78 

  Depreciacion acumulada     4743,49 

  Amortizacion acumulada     6547,40 

      Prevision para 

indemnizacion 

    11304,34 

  Resultados acumulados     97850,34 

          

      170760,35 170760,35 

(4) Tabla 81 : cuadro de inversión y Tabla No 85 Balance de apertura 

DETALLE C/U IMPORTE 

266.67 
BUZOS 

20,00 5334,35 
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TABLA No. 87: HOJA DE KARDEX DE INVENTARIO INICIAL DE 
SUMINISTROS 

BUZOS DEPORTIVOS 
(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

ENTRADAS SALIDAS 

Fecha Cantidad C/U Import
e 

Lot
e 

Fech
a 

N
° 

C/
U 

Import
e 

Lot
e 

01.01.03 266.667 20.0033967

4 

5334.24 A           

                    

3. MODULO: Significa suministros para un mes de actividad y el costo unitario es 

equivalente al (programa de abastecimiento + otros suministros)/12. 

 

TABLA No. 88: HOJA DE KARDEX DE INVENTARIO PRODUCTOS 
TERMINADOS 

BUZOS DEPORTIVOS 
(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

ENTRADAS SALIDAS 

Fecha Deportiv
os 

C/U Importe Lo
te 

Fech
a 

N
° 

C/
U 

Import
e 

Lot
e 

01.01.03 67.00 62.737377 4203.40 A           

                    

                    

PRODUCCION: Significa la producción de una semana de actividad y la 

existencia de un stock de productos en exposición. 
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TABLA No. 89: LIBRO ANUAL DE REGISTROS COSTO FIJO 
BUZOS DEPORTIVOS 

(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

FECHA DETALLE REF DEBE HABER 

01.01.03 CD-03       

  Costo fijo   136748.74   

            Caja     125451.13 

            Depreciacion acumulada     2371.74 

            Amortizacion Acumulada     3273.70 

  Prevision para      

indemnización 

    5652.17 

          

 

TABLA No.40: COSTO FIJO DE UN AÑO DE CONFECCION BUZOS 
DEPORTIVOS 

BUZOS DEPORTIVOS 
(EN BOLIVIANOS Y UFV) 

Detalle REFERENCIA IMPORTE 

UFV 

Importe Bs 

Costo Laboral TABLA No  29 93290.26 214567.6 

Depreciación TABLA No 36 y 39 2371.74 5455 

Amortización 

activo diferido.  

TABLA No 38 3273.70 7529.5 

Alquileres TABLA No 32 36313.04 83520 

Publicidad  TABLA No 19 1500.00 3450 

TOTAL COSTO FIJO 136748.74 314522.1 
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TABLA No. 29 
COSTO LABORAL DE UN AÑO DE CONFECCION BUZOS DEPORTIVOS 

BUZOS DEPORTIVOS 
(EN BOLIVIANOS Y UFV) 

CATEGORIAS IMPORTE UFV IMPORTE BS 

Costo laboral 

mensual 

79159.83 182067.6 

Aguinaldo 5652.17 13000 

Previsión 

indemnización 

5652.17 13000 

Vacaciones (15) 2826.09 6500 

TOTAL  93290.26 214567.6 

 

TABLA No. 90: LIBRO ANUAL DE REGISTROS COSTO VARIABLE 
BUZOS DEPORTIVOS 

(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

FECHA DETALLE REF DEBE HABER 

01.01.03 CD-04       

  Costo variable   64010.87   

            Caja     64010.87 
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TABLA No. 34 
COSTO VARIABLE DE BUZOS DEPORTIVOS DE LA CAPACIDAD DE 
PRODUCCION NORMAL DE UN AÑO DE 3200 BUZOS DEPORTIVOS 

BUZOS DEPORTIVOS 
(EN BOLIVIANOS Y UFV) 

DETALLE REFERENCIA IMPORTE 

Bs 

IMPORTE 
UFV 

PROGRAMA DE 

ABASTECIMIENTO ANUAL 

DE 3200 DEPORTIVOS 

TABLA No 26 141765 61636.96 

OTROS SUMINISTROS 

ANUAL DE BUZOS 

DEPORTIVOS 

TABLA No 27 5460 2373.91 

TOTAL COSTO VARIABLE   147225 64010.87 

TABLA No. 91: HOJA DE KARDEX DE INVENTARIO INICIAL DE 
SUMINISTROS 

BUZOS DEPORTIVOS 
(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

ENTRADAS SALIDAS 

Fecha Deportivos C/U Importe Lote Fecha N° C/U Importe Lote 

01.01.03 266.67 20.00339674 5334.24 A           

31.12.03 3200 20.00339674 64010.87 B           

                    

LOTE A. Significa suministros para un mes de actividad y el importe es 
equivalente al (programa de abastecimiento + cuadro de suministros)/12 

LOTE B. significa 12 lotes, representa los suministros principales, secundarios y 
otros que servirán para la producción de todo un año. 
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TABLA No. 92: LIBRO ANUAL DE REGISTROS DE VENTAS 
BUZOS DEPORTIVOS 

(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

FECHA DETALLE REF DEBE HABER 

31.12.03 CD-05       

  Caja   250434.78   

            Ventas     250434.78 

          

3. VENTAS Produccion normal de un año* precio del sustituto perfecto en 
UFV. 

DETALLE NUMEROS UFV BS 

BUZOS 3200 78.2608696 180 

TABLA No. 93: HOJA DE KARDEX DE INVENTARIO INICIAL DE 
SUMINISTROS 

BUZOS DEPORTIVOS 
(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

ENTRADAS SALIDAS 

Fecha Deporti
vos 

C/U Importe L. Fecha Dep. C/U Importe Saldo 
Importe 

01.01.03 266.67 20.003396 5334.24 A         5334.24 

31.12.03 3200 20.003396 64010.87 B         64010.86

957 

          31.12.03 266.67 20.003396 5334.24 0 

          31.12.03 3200 20.003396 64010.87 5334.24 
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TABLA No. 94: LIBRO DE REGISTROS DE INGRESO A COSTO DE 
INVENTARIO INICIAL 
BUZOS DEPORTIVOS 

(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

FECHA DETALLE REF DEBE HABER 

31.12.03 CD-06       

  Costo variable   5334.24   

   Inventario inicial de    

suministros 

    5334.24 

          

 

COSTOS      

DETALLE MES AÑO UFV CMV IMPORTE 

VARIABLE 266.666667 3200 64010.87 20.00339674 5334.24 

TABLA No. 95: LIBRO DE REGISTROS DE INGRESO A COSTO DE 
INVENTARIO INICIAL 
BUZOS DEPORTIVOS 

(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

FECHA DETALLE REF DEBE HABER 

31.12.03 CD-07       

  Inventario inicial de 

suministros 

  5334.24   

            Costo variable     5334.24 

          

El movimiento final que queda como saldo de gestión cuenta de balance y se 
pasa a cuenta de costo variable. 
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TABLA No. 96: HOJA DE KARDEX DE INVENTARIO PRODUCTOS TERMINADOS 
BUZOS DEPORTIVOS 

(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

ENTRADAS SALIDAS SALDO 

Fecha Dep. C/U Importe Lote Fecha Dep. C/U Importe Importe 

01.01.03 67.00 62.737377 4203.40 A 31.12.03 67.00 62.7377 4203.40 0 

31.12.03 3200 62.737377 200763.22 B   3200 62.7377 200763.22 4203.40 

                    

                    

TABLA No. 97: LIBRO DE REGISTROS DE INGRESO A COSTO DE 
INVENTARIO INICIAL 
BUZOS DEPORTIVOS 

(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

FECHA DETALLE REF DEBE HABER 

31.12.03 CD-08       

  Costo variable   1340.22   

  Costo fijo   2863.18   

  Inventario de productos 

terminados 

    4203.08 

          

22.134067*003396.20
3200

64010.87
CMV  

18.286367*733981.42
3200

136748.74
CMF  

CV  1340.22 

CF  2863.18 

COSTO 
TOTAL 

 4203.40 
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TABLA No. 98 : LIBRO DE REGISTROS COSTO DE INVENTARIO 

PRODUCTOS TERMINADOS 
BUZOS DEPORTIVOS 

(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

FECHA DETALLE REF DEBE HABER 

31.12.03 CD-09       

  Inventario de productos 

terminados 

  4203.40   

                Costo variable     1340.22 

                Costo fijo     2863.18 

          

TABLA No.99: MAYOR DE LA CUENTA CAJA 
BUZOS DEPORTIVOS 

(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

DEBE HABER SALDO 
DEBE 

190692,69     

129719,91 125451,1   

  64010,87   

250434,78 0   

380154,69 189462 190692,69 
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TABLA No. 100: HOJA DE COMPROBACION DE SUMAS Y SALDOS 
BUZOS DEPORTIVOS 

(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

CUENTAS SALDO DEBE SALDO HABER 

CAJA 190692,69   

ALQUILERES ANTICIPADOS 6052,17   

INVENTARIO INICIAL DE SUMINISTROS 5334,35   

INVENTARIO PRODUCTOS TERMINADOS 4203,48   

MUEBLES Y ENSERES 2086,96   

MAQUINARIA 17304,35   

ACTIVO DIFERIDO 6059,13   

DEPRECIACION ACUMULADA   7115,23 

AMORTIZACION ACUMULADA   9821,1 

PREVISION PARA INDEMNIZACION   16956,51 

CAPITAL    50314,78 

VENTAS   250434,78 

COSTO FIJO 136748,74   

COSTO VARIABLE 64010,87   

RESULTADOS ACUMULADOS   97850,34 

TOTAL 432492,74 432492,74 
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TABLA No. 101: ESTADO DE RESULTADOS EJERCICIO 3 
BUZOS DEPORTIVOS 

(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

Ingresos  250434.78 

Ventas 250434.78  

Egresos  200759.61 

Costo fijo  136748.74  

Costo Variable  64010.87  

Utilidad del Ejercicio  49675.17 

TABLA No. 102: REGISTRO DEL CIERRE ANUAL 
COSTOS 

BUZOS DEPORTIVOS 
(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

FECHA DETALLE REF DEBE HABER 
31.12.03 CD-10       
  Pérdidas y ganancias   250434.78   
  Costo fijo     136748.74 
  Costo variable     64010.87 
  Resultados     

acumulados 
    49675.17 

      250434.78 250434.78 

Fuente: Tabla No. 101 

TABLA No. 103: REGISTRO DEL CIERRE ANUAL 
VENTAS 

BUZOS DEPORTIVOS 
(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

FECHA DETALLE REF DEBE HABER 
31.12.03 CD-11       
  Ventas   250434.78   
  Perdidas y ganancias     250434.78 
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TABLA No. 104: BALANCE GENERAL EJERCICIO 3 
BUZOS DEPORTIVOS 

(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

TOTAL ACTIVO 
214796,8 

TOTAL PASIVO Y 
PATRIMONIO 

214796,8 

ACTIVO CORRIENTE 200230,52 PASIVO 
 

DISPONIBILIDADES 
 

PREVISION PARA 

INDEMNIZACION 
16956,51 

CAJA 190692,69  
 

INVENTARIOS 
 

PATRIMONIO 
 

INVENTARIO INICIAL 
DE SUMINISTROS 

5334,35 
CAPITAL 

50314,78 

INVENTARIO 
PRODUCTOS 
TERMINADOS 

4203,48 

RESULTADOS 

ACUMULADOS 147525,51 

ACTIVO NO 
CORRIENTE 

14566,28 
  

ACTIVO FIJO 
 

  

MUEBLES 2086,96   

MAQUINARIA 17304,35   

DEPRECIACION 
ACUMULADA 

-7115,23 
  

ACTIVO DIFERIDO 6059,13   

AMORTIZACION 
ACUMULADA 

-9821,1 
  

ALQUILERES 
ANTICIPADOS 

6052,17 
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1.4. Tabla  de Balances Generales 

TABLA No. 105: TABLA DE RESUMEN DE BALANCES 

BUZOS DEPORTIVOS 
(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

Cuentas 

Balance de 

apertura 

Ejercicio 

uno 

Ejercicio 

dos 

Ejercicio 

tres 

Caja 7774,35 68747,13 129719,91 190692,69 

Inventario inicial de 
suministros 5334,35 5334,35 5334,35 5334,35 

Inventario productos 
terminados 4203,4 4203,4 4203,4 4203,4 

Muebles y enseres 2086,96 2086,96 2086,96 2086,96 

Maquinaria 17304,35 17304,35 17304,35 17304,35 

Depreciacion acumulada 0 2371,74 4743,49 7115,23 

Activo diferido 6059,13 6059,13 6059,13 6059,13 

Amortizacion acumulada 0 3273,7 6547,4 9821,1 

Alquileres anticipados 6052,17 6052,17 6052,17 6052,17 

Prevision para indemnizacion 0 5652,17 11304,34 16956,51 

Capital  50314.78 50314.78 50314.78 50314.78 

Resultados acumulados 0 48175,17 97850,34 147525,51 

Resultado del ejercicio 0 48175,17 49675,17 49675,17 

Fuente: 

  TABLA No 48 

  TABLA No 66 

  TABLA No 87 

  TABLA No 103 
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1.5. TABLA No. 106: TABLA DE CUADRO DE ORIGEN U USO DE FONDOS 

BUZOS DEPORTIVOS 
(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

EJERCICIO/DETALLE EJERCICIO 
UNO 

EJERCICIO 
DOS 

EJERCICIO 
TRES 

1. ORIGEN 68747,13 129719,91 190692,69 

DEPRECIACION ACUMULADA 2371,74 2371,74 2371,74 
AMORTIZACION ACUMULADA 3273,7 3273,7 3273,7 
PREVISION PARA 
INDEMNIZACION 

5652,17 5652,17 5652,17 

RESULTADO DEL EJERCICIO 48175,17 49675,17 49675,17 

PUBLICIDAD 1500 0 0 
Saldo de caja ejercicio Anterior 7774,35 68747,13 129719,91 
2. USO 0 0 0 
3. SALDO EN CAJA 68747,13 129719,91 190692,69 

1.6. VALOR ACTUAL NETO 

K
r

SC

r

SC

r

SC
VAN 







321%10
)1(

1

)1(

1

)1(

1  

TABLA No. 107: TABLA DE BUSCAMOS UN VALOR NETO ACTUAL 
POSITIVO CON LA TASA DEL 10% 

BUZOS DEPORTIVOS 
(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

AÑO SC TASA TOTAL 

EJERCICIO 1 68747,13 1,1 62497,39 

EJERCICIO 2 129719,91 1,21 107206,54 

EJERCICIO 3 190692,69 1,331 143270,24 

SUMA TOTAL 312974,17 

MENOS: 
CAPITAL 

    50314,78 

RESULTADO 262659,39 



 UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES 
                                FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y FINANCIERAS 
                                                                  CARRERA DE CONTADURIA PÚBLICA 

        BUZOS DEPORTIVOS “INAM” 

117 

TABLA No. 108: TABLA DE BUSCAMOS UN VALOR NETO ACTUAL 
NEGATIVO CON LA TASA DEL 180% 

BUZOS DEPORTIVOS 
(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

AÑO SC TASA TOTAL 

EJERCICIO 1 68747,13 2,8 24552,55 

EJERCICIO 2 129719,91 7,84 16545,91 

EJERCICIO 3 190692,69 21,952 8686,80 

SUMA TOTAL 49785,26 

MENOS: CAPITAL 50314,78 

RESULTADO -529,52 

TABLA No. 109: TABLA DE BUSCAMOS UN VALOR NETO ACTUAL QUE 
TIENDA A CERO CON LA TASA DEL 178,245% 

BUZOS DEPORTIVOS 
(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

AÑO SC TASA TOTAL 

EJERCICIO 1 68747,13 2,78245 24707,41 

EJERCICIO 2 129719,91 7,742028 16755,29 

EJERCICIO 3 190692,69 21,541806 8852,21 

SUMA TOTAL 50314,91 

MENOS: CAPITAL 50314,78 

RESULTADO 0,13 
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GRAFICO No 17: GRAFICO VALOR ACTUAL NETO 

BUZOS DEPORTIVOS 

 

TABLA No. 110: TABLA DEL SALDO DE LA INVERSION AL FINALIZAR EL 
TERCER EJERCICIO 

BUZOS DEPORTIVOS 

INVERSION DETALLE SC SALDO 
INVERSION 

50314,78 EJERCICIO 1 68747,13   

  EJERCICIO 2 129719,91   

  EJERCICIO 3 190692,69 -140377,91 

  SUMA TOTAL 52749,58   

COMENTARIO: En el periodo de amortización de tres años restaría un saldo de la 

inversión de -140377,91 mas valor de activo fijo menos un pasivo. 
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CAPITULO 9 

ESTUDIO DE EVALUACION FINANCIERA 

1. Balance de apertura de evaluación financiera – comentario 

Tabla No 111: VERSION FINANCIERA - BALANCE DE APERTURA 

BUSOS DEPORTIVOS 

 ACTIVO Bs 115724 PASIVO 
PATRIMONIO 

Bs 71124 

ACTIVO CORRIENTE 

CAJA 

ALQUILERES  ANTICIPADOS 

INVENTARIO INICIAL DE 
SUMINISTROS 

INVENTARIO DE PRODUCTOS 
TERMINADOS 

INVENTARIO LANZAMIENTO DE 
PRODUCTO 

ACTIVO FIJO 

MUEBLES 

MAQUINARIA 

OTROS 

ACTIVO DIFERIDO 

 

Bs 17881 

Bs 13920 

Bs 12269 

 

Bs 9668 

 

Bs 3450 

 

Bs 4800 

Bs  39800 

 

Bs 13936 

PASIVO 

OBLIGACIONES 

BANCO 

PATRIMONIO 

CAPITAL 

 

 

Bs 44600 

 

Bs 115724 
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TABLA No. 112: VERSION ECONOMICA-BALANCE DE APERTURA 

BUZOS DEPORTIVOS 

(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

TOTAL 

ACTIVO 

50314,78 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 50314,78 

ACTIVO 

CORRIENTE 

24864,35 PASIVO   

CAJA 7774,35 OBLIGACIONES BANCO 19391,30 

BANCO 17090,00     

ACTIVO FIJO 19391,30 PATRIMONIO   

MUEBLES 2086,96 CAPITAL 30923,48 

MAQUINARIA 17304,35     

ACTIVO 

DIFERIDO 

6059,13     

        

AK=AMORTIZACION DE CAPITAL 

n

F
AK

0
  OF= obligación financiera 

  SOF: saldo obligación financiera 

  n: años de plazo 

77.6463
3

3.19391
AK  
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2. METODO AMORTIZACION CONSTANTE DE CAPITAL 
 

TABLA No. 113: METODO AMORTIZACION CONSTANTE DE CAPITAL 

BUZOS DEPORTIVOS 

(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 
DETALLE SALDO INTERES AMORTIZACION SERVICIO 

UNO 6463,77 646,38 2154,59 2800,97 

DOS  4309,18 430,92 2154,59 2585,51 

TRES 2154,59 215,46 2154,59 2370,05 

TOTAL 12927,54 1292,75 6463,77 7756,52 

 METODO SERVICIO CONSTANTE 

1)1(

)1(**






n

n

i

iiOF
SC  

TABLA No. 114: METODO SERVICIO CONSTANTE 

BUZOS DEPORTIVOS 

(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

DETALLE SALDO INTERES AMORTIZACION SERVICIO 

UNO 6463,77 646,38 1952,80 2599,18 

DOS  4510,97 451,10 2148,08 2599,18 

TRES 2362,89 236,29 2362,89 2599,18 

TOTAL 13337,62 1333,76 6463,77 7797,53 
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3. EFECTO DEL INTERES SOBRE ESTADOS DE RESULTADOS 
TABLA No. 115: EFECTO DEL INTERES SOBRE ESTADOS DE 

RESULTADOS 

BUZOS DEPORTIVOS 

(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 
DETALLE EJ. UNO EJ. DOS EJ. 

TRES 

UTILIDAD DE EVALUACION 
ECONOMICA 

48175,17 49675,17 49675,17 

MENOS GASTOS FINANCIEROS 646,38 430,92 215,46 

UTILIDAD SENSIBILIZADA 47528,79 49244,25 49459,71 

4. Efecto de servicio de deuda sobre saldos de caja. 
TABLA No. 116: CUADRO DE EFECTO DE SERVICIO DE LA DEUDA SOBRE 

SALDOS CAJA 

BUZOS DEPORTIVOS 

(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 
DETALLE EJ. UNO EJ. DOS EJ. TRES 

SALDO EN CAJA DE 
EVALUACION ECONOMICA 

68747,13 129719,9 190692,69 

MENOS GASTOS FINANCIEROS 646,38 430,92 215,46 

SALDO DE CAJA SENSIBILIZADA 68100,75 129288,99 190477,23 

COMENTARIO: el servicio de la deuda disminuye los saldos de caja del ejercicio 

proyectado. 
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5. Valor Actual neto financiero,- Gráfico del VANF 
TABLA No. 117: TABLA DEL VALOR ACTUAL NETO CON LA TASA 

178,245% 
BUZOS DEPORTIVOS 

(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 
AÑO SC TASA TOTAL 

EJERCICIO 1 68100,75 2,78245 24475,10 

EJERCICIO 2 129288,99 7,742028 16699,63 

EJERCICIO 3 190477,23 21,54181 8842,21 

SUMA TOTAL 50016,95 

MENOS: CAPITAL 50314,78 

RESULTADO -297,83 

 

GRAFICO No 18: GRAFICO VALOR ACTUAL NETO FINANCIERA 
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6. Tasa Interna de Retorno Financiera – Comentario – Criterio técnico  
TABLA No. 118: TABLA DE TASA INTERNA DE RETORNO DE 

EVALUACION FINANCIERA 177,27% 
BUZOS DEPORTIVOS 

(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

AÑO SC TASA TOTAL 

EJERCICIO 1 68100,75 2,77268 24561,35 

EJERCICIO 2 129288,99 7,687754 16817,52 

EJERCICIO 3 190477,23 21,31568 8936,01 

SUMA TOTAL 50314,88 

MENOS: CAPITAL 50314,78 

RESULTADO 0,10 

 

COMENTARIO: La tasa que se usó para el descuento compensa el sacrificio del 
inversor y compensa la desvalorización del dinero en el tiempo el proyecto puede 
resultar atractivo. 

7. Comentario de  Apalancamiento. 
 

TABLA No. 119: TABLA DE LA INFLUENCIA DE LA OBLIGACION SOBRE 
EL APALANCAMIENTO 

BUZOS DEPORTIVOS 
(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

TIR CON FINANCIAMIENTO - 
TIR SIN FINANCIAMIENTO 

INFLUENCIA DE LA 
OBLIGACION SOBRE 
EL APALANCAMIENTO 

177,27% 178,25% -0,98% 

 
COMENTARIO: Cuando el apalancamiento financiero toma un valor superior a 1 

conviene financiarse mediante deuda, cuando es inferior a la unidad, el endeudamiento 

reduce la rentabilidad del accionista. Entonces no es necesario tener el servicio de la 

deuda. 
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GRAFICO No 19: TABLA DEL VALOR ACTUAL NETO CON LA TASA 
177.27% 
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CAPITULO DIEZ 

EVALUACION SENSIBILIZADA DEL PROYECTO DE INVERSION POR INCLUSION 
DE TRIBUTACION 

1. Inclusión de impuestos en vigencia 
1.1. Ejercicio uno 

TABLA No. 120: VERSION ECONOMICA-BALANCE DE APERTURA 
BUZOS DEPORTIVOS 

(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

TOTAL ACTIVO 50314.78 TOTAL PASIVO Y 

PATRIMONIO 

50314.78 

ACTIVO 

CORRIENTE 

24864.35 PATRIMONIO   

CAJA 7774.35 CAPITAL 50314.78 

BANCO 17090.00     

ACTIVO FIJO 19391.30     

MUEBLES 2086.96     

MAQUINARIA 17304.35     

ACTIVO 

DIFERIDO 

6059.13     
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TABLA No.121: LIBRO DE REGISTRO ASIENTO DE APERTURA 
BUZOS DEPORTIVOS 

(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 
 

FECHA DETALLE REF DEBE HABER 

01.01.01 CD-01 1     

  Caja 1 7774.35   

  Banco 1 17090.00   

  Muebles y Enseres 1 2086.96   

  Maquinaria 1 17304.35   

  Activo Diferido 1 6059.13   

              Capital 1   50314.78 

01.01.01. CD-02       

  Alquiler anticipado 1 6052.17   

  Inventario inicial de 

suministros 

1 4640.88   

  Inventario de productos 

terminados 

1 3656.96   

  Publicidad(inventario de 

lanzamiento de productos) 

1 1305   

 Crédito fiscal – IVA 1 1434.91  

               Bancos 1   17089.92 
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TABLA No.122: COSTO VARIABLE 
BUZOS DEPORTIVOS 

(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

CUENTA IMPORTE 13% 87% 

INVENTARIO DE SUMINISTROS 5334,35 693,47 4640,88 

INVENTARIO DE PRODUCTOS 
TERMINADOS 

4203,48 546,45 3657,03 

PUBLICIDAD 1500 195,00 1305,00 

TOTAL 11037,83 1434,92 9602,91 

TABLA No.123: CAPITAL DE EXPLOTACION DE LOS BUZOS DEPORTIVOS 
BUZOS DEPORTIVOS 

(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

CAPITAL DE EXPLOTACIÓN IMPORTE 
UFV 

IMPORTE BS 

Fondo del Inventario Inicial de 
Suministros (Un mes programa de 
abastecimiento) 

53334.35 
Bs 12269 

Fondo de Productos Terminados ( 
Cinco productos terminados) 

4203.48 
Bs 9668 

Fondo alquileres anticipados (dos 
meses) 

6052.17 
Bs 13920 

Fondo de lanzamiento de producto 1500 
Bs 3450 

Caja de Contingencia(Un mes de 
costo laboral) 

7774,35 
Bs 17881 

TOTAL CAPITAL DE EXPLOTACIÓN 23429,43 
Bs 57188 
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TABLA No. 124: HOJA DE KARDEX DE INVENTARIO INICIAL DE 
SUMINISTROS 

BUZOS DEPORTIVOS 
(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

ENTRADAS SALIDAS 

Fecha Cantidad C/U Import
e 

Lot
e 

Fech
a 

N
° 

C/
U 

Import
e 

Lot
e 

01.01.01 266.667 17,40329782 4640,88 A           

 
TABLA No.125: COSTO FIJO DE UN AÑO DE CONFECCION BUZOS 

DEPORTIVOS 
BUZOS DEPORTIVOS 

(EN BOLIVIANOS Y UFV) 

Detalle REFERENCIA IMPORTE 

UFV 

Importe Bs 

Costo Laboral TABLA No  29 93290.26 214567.6 

Depreciación TABLA No 36 y 39 2371.74 5455 

Amortización 

activo diferido.  

TABLA No 38 3273.70 7529.5 

Alquileres TABLA No 32 36313.04 83520 

Publicidad  TABLA No 19 1500 3450 

TOTAL COSTO FIJO 136748.74 314522.1 
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TABLA No. 126: COSTO LABORAL DE UN AÑO DE CONFECCION BUZOS 
DEPORTIVOS 

BUZOS DEPORTIVOS 
(EN BOLIVIANOS Y UFV) 

CATEGORIAS IMPORTE UFV IMPORTE BS 

Costo laboral 

mensual 

79159.83 182067.6 

Aguinaldo 5652.17 13000 

Previsión 

indemnización 

5652.17 13000 

Vacaciones (15) 2826.09 6500 

TOTAL  93290.26 214567.6 

TABLA No. 127: COSTO FIJO CON FACTURAS 
BUZOS DEPORTIVOS 

(EN UFV) 

CUENTA IMPORTE 13% 87% 

COSTO LABORAL ANUAL SIN 
FACTURA 

93290,26   

DEPRECIACION SIN FACTURA 2371,74   

AMORTIZACION DE ACTIVO 
DIFERIDO SIN FACTURA 

3273,7   

ALQUILERES CON FACTURA 36313,04 4720,70 31592,34 

PUBLICIDAD CON FACTURA 1500 195,00 1305,00 

TOTAL 136748,74 4915,70 32897,34 
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TABLA No. 128: LIBRO ANUAL DE REGISTROS COSTO FIJO 
BUZOS DEPORTIVOS 

(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

FECHA DETALLE REF DEBE HABER 

01.01.01 CD-03       

  Costo fijo CON FACTURA   32897,34   

  Credito fiscal IVA    4915,70  

  Caja     37813.04 

        

        

TABLA No. 129: COSTO FIJO SIN FACTURAS 
BUZOS DEPORTIVOS 

(EN UFV) 

CUENTA IMPORTE 13% 87% 

COSTO LABORAL MENSUAL SIN 
FACTURA 

79159,83     

AGUINALDO SIN FACTURA 5652,17     

Previsión indemnización 5652,17     

Vacaciones (15) 2826,09     

DEPRECIACION SIN FACTURA 2371,74     

AMORTIZACION SIN FACTURA 3273,7     

TOTAL 98935,70     
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TABLA No. 130: LIBRO ANUAL DE REGISTROS COSTO FIJO 
BUZOS DEPORTIVOS 

(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

FECHA DETALLE REF DEBE HABER 

01.01.01 CD-04       

  Costo fijo SIN FACTURA   98935,70   

  Caja     87638.09 

  Depreciacion 

acumulada 

    2371,74 

  Amortizacion 

acumulada 

   3273,7 

 Prevision para 

indemnizaciones 

 

  5652,17 

        

 
TABLA No. 131: LIBRO ANUAL DE REGISTROS COSTO VARIABLE CON 

FACTURA 
BUZOS DEPORTIVOS 

(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

FECHA DETALLE REF DEBE HABER 

01.01.01 CD-05       

  Costo variable   55689.46   

 Credito Fiscal IVA  8321.41  

            Caja     64010.87 
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TABLA No. 132: COSTO VARIABLE CON FACTURA 
BUZOS DEPORTIVOS 

(EN BOLIVIANOS Y UFV) 

DETALLE IMPOORTE 
UFV 

IMPORTE Bs 87% 13% 
 

Programa de 

abastecimiento anual 

de 3200 deportivos 

61636.96 141765 53624.16 8012.8 

Otros suministros anual 

de buzos deportivos 

2373.91 5460 2065.30 308.61 

Total costo variable 64010.87 147225 55689.46 8321.43 

TABLA No. 133: HOJA DE KARDEX DE INVENTARIO INICIAL DE 
SUMINISTROS 

BUZOS DEPORTIVOS 
(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

ENTRADAS SALIDAS 

Fecha Cantidad C/U Importe Lo
te 

Fech
a 

N
° 

C/
U 

Import
e 

Lot
e 

01.01.01 266.667 17,40329782 4640,88 A           

TABLA No. 134: LIBRO DE REGISTROS DE COSTO VARIABLE 
(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

FECHA DETALLE REF DEBE HABER 

31.12.01 CD-06       

  Costo variable   8297.91   

   Inventario inicial de    

suministros 

    
4640,88 

 Inventario productos 

terminados 

  
3657,03 
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TABLA No. 135: LIBRO DE REGISTROS DE COSTO VARIABLE 

(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

FECHA DETALLE REF DEBE HABER 
31.12.01 CD-07       
  Inventario inicial de    

suministros 
  4640,88   

  Inventario productos 
terminados  

   3657,03 
 

 Costo variable   8297.91 
          

TABLA No. 136: LIBRO ANUAL DE REGISTROS DE VENTAS 
BUZOS DEPORTIVOS 

(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

FECHA DETALLE REF DEBE HABER 
31.12.01 CD-08       
  Caja   250434.78   
   Ventas     217878.26 
   Debito fiscal IVA      32556.52 

1. VENTAS Produccion normal de un año* precio del sustituto perfecto en 
UFV. 

DETALLE NUMEROS UFV BS 

BUZOS 3200 78.2608696 180 

TABLA No. 137: LIBRO DE REGISTROS DEBITO FISCAL - IVA 
BUZOS DEPORTIVOS 

(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

FECHA DETALLE REF DEBE HABER 

31.12.01 CD-09       

  Debito fiscal IVA   32556.52   

   Credito fiscal IVA     14672.02 

   Caja      17884.50 
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TABLA No.138: MAYOR DE LA CUENTA CREDITO FISCAL IVA 
BUZOS DEPORTIVOS 

(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 
DEBE HABER SALDO DEBE 
1434.91   
4915.70   
8321.41   
 14672.02  
14672.02 14672.02 0 

TABLA No. 139: LIBRO DE REGISTROS IT 
BUZOS DEPORTIVOS 

(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 
FECHA DETALLE REF DEBE HABER 
31.12.01 CD-10       
  Impuesto a las transacciones   7513.04   
   Caja     7513.04 
         

LIBRO MAYORES: pero como la mayoría de las cuentas aparecen en solo asiento 
solo se elabora el mayo de caja.  

TABLA No.140: MAYOR DE LA CUENTA CAJA 
BUZOS DEPORTIVOS 

(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 
DEBE HABER SALDO DEBE 
7774.35 37813.04  
250434.78 87638.09  
 64010.87  
 17884.50  
 7513.04  
258209.13 214859.54 43349.59 
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TABLA No. 141: HOJA DE COMPROBACION DE SUMAS Y SALDOS 

BUZOS DEPORTIVOS 
(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

CUENTAS SALDO 

DEBE 

SALDO 

HABER 

CAJA 43349.59   

ALQUILERES ANTICIPADOS 6052.17   

INVENTARIO INICIAL DE 
SUMINISTROS 

4640.88   

INVENTARIO PRODUCTOS 
TERMINADOS 

3657.03   

PUBLICIDAD (INVENTARIO DE 
LANZAMIENTO DE 
PRODUCCION) 

1305   

MUEBLES Y ENSERES 2086.96   

MAQUINARIA 17304.35   

ACTIVO DIFERIDO 6059.13   

DEPRECIACION ACUMULADA   2371.74 

AMORTIZACION ACUMULADA   3273.70 

PREVISION PARA 
INDEMNIZACION 

  5652.17 

CAPITAL    50314.78 

VENTAS   217878.26 

COSTO FIJO CON FACTURA 32897.34   

COSTO FIJO SIN FACTURA 98935.7  

COSTO VARIABLE 55689.46   

IMPUESTO A LAS 
TRANSACCIONES 

7513.04  

TOTAL 279490.65 279490.65 
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TABLA No. 142: ESTADO DE RESULTADOS EJERCICIO 1 
BUZOS DEPORTIVOS 

(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

INGRESOS   217878.26 

VENTAS   217878.26 

EGRESOS  196340.54 

COSTO FIJO CON FACTURA 32897.34  

COSTO FIJO SIN FACTURA 98935.7  

COSTO VARIABLE 55689.46  

PUBLICIDAD 1305  

IMPUESTO A LAS TRANSACCIONES 7513.04  

UTILIDAD BRUTA DEL EJERCICIO  21537.72 

IMPUESTO A LAS UTILIDADES 5384.43  

UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO  16153.29 
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TABLA No. 143: BALANCE GENERAL EJERCICIO 1 

BUZOS DEPORTIVOS 
(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

TOTAL ACTIVO 72120.24 TOTAL PASIVO Y 
PATRIMONIO 

72120.24 

ACTIVO CORRIENTE 46263.07 PASIVO   

DISPONIBILIDADES   PREVISION PARA 
INDEMNIZACION 

5652.17 

CAJA 37965.16     

INVENTARIOS   PATRIMONIO   

INVENTARIO INICIAL DE 
SUMINISTROS 

4640.88 CAPITAL 50314.78 

INVENTARIO PRODUCTOS 
TERMINADOS 

3657.03 RESULTADOS 
ACUMULADOS 

16153.29 

ACTIVO NO CORRIENTE 25857.17     

ACTIVO FIJO       

MUEBLES 2086.96     

MAQUINARIA 17304.35     

DEPRECIACION ACUMULADA -2371.74     

ACTIVO DIFERIDO 6059.13     

AMORTIZACION 
ACUMULADA 

-3273.70     

ALQUILERES ANTICIPADOS 6052.17     
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TABLA No. 144: REGISTRO DEL CIERRE ANUAL 
COSTOS 

BUZOS DEPORTIVOS 
(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

FECHA DETALLE DEBE HABER 

31.12.01 CD-11     

  Perdidas y ganancias 217878.26   

  Costo fijo CON 

FACTURA 

  32897.34 

 Costo fijo SIN FACTURA  98935.7 

  Costo variable   55689.46 

  Publicidad    1305 

  Impuesto a las 

transacciones 

  7513.04 

 Impuesto a las utilidades  5384.43 

 Resultados acumulados  16153.29 

    

    217878.26 217878.26 

TABLA No. 145: REGISTRO DEL CIERRE ANUAL 
VENTAS 

BUZOS DEPORTIVOS 
(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

FECHA DETALLE REF DEBE HABER 
31.12.01 CD-12       
  Impuesto a las utilidades   5384.43   
  Caja     5384.43 
          

CAMBIOS EN CAJA 
SALDO EN CAJA    43349.59 

Menos 

PAGO DE IMPUESTOS   5384.43 
SALDO DE CAJA A BALANCE  37965.16 
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TABLA No. 146: REGISTRO DEL CIERRE ANUAL 
VENTAS 

BUZOS DEPORTIVOS 
(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

FECHA DETALLE REF DEBE HABER 
31.12.01 CD-13       
  Ventas   217878.26   
  Perdidas y ganancias     217878.26 
          

1.2. Ejercicio dos  
TABLA No.147: LIBRO DE REGISTRO ASIENTO DE APERTURA 

BUZOS DEPORTIVOS AÑO 2 
(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

FECHA DETALLE DEBE HABER 

01.01.01 Cd-01   

 Caja 37965.16  

 Inventario inicial de suministros 4640.88  

 Inventario de productos 

terminados 

3657.03  

 Muebles y enseres 2086.96  

 Maquinaria 17304.35  

 Activo diferido 6059.13  

 Alquiler anticipado 6052.17  

 Depreciacion acumulada  2371.74 

 Amortizacion acumulada  3273.70 

 
Prevision para 

indemnización 

 5652.17 

 Capital  50314.78 

 
Resultados acumulados  

16153.29 
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TABLA No. 148: HOJA DE KARDEX DE INVENTARIO INICIAL DE 
SUMINISTROS 

BUZOS DEPORTIVOS 
(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

ENTRADAS SALIDAS 
Fecha Cantidad C/U Importe Lo

te 
Fech
a 

N
° 

C/
U 

Importe Lot
e 

01.01.02 266.667 17,40329782 4640,88 A           
TABLA No.149: COSTO FIJO DE UN AÑO DE CONFECCION BUZOS 

DEPORTIVOS 
BUZOS DEPORTIVOS 

(EN BOLIVIANOS Y UFV) 

Detalle REFERENCIA IMPORTE 
UFV 

Importe Bs 

Costo Laboral TABLA No  29 93290.26 214567.6 
Depreciación TABLA No 36 y 39 2371.74 5455 
Amortización 
activo diferido.  

TABLA No 38 3273.70 7529.5 

Alquileres TABLA No 32 36313.04 83520 
Publicidad  TABLA No 19 1500 3450 
TOTAL COSTO FIJO 136748.74 314522.1 

TABLA No. 150: COSTO LABORAL DE UN AÑO DE CONFECCION BUZOS 
DEPORTIVOS 

BUZOS DEPORTIVOS 
(EN BOLIVIANOS Y UFV) 

CATEGORIAS IMPORTE UFV IMPORTE BS 

Costo laboral 
mensual 

79159.83 182067.6 

Aguinaldo 5652.17 13000 
Previsión 
indemnización 

5652.17 13000 

Vacaciones (15) 2826.09 6500 

TOTAL  93290.26 214567.6 
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TABLA No. 151: COSTO FIJO CON FACTURAS 

BUZOS DEPORTIVOS 
(EN UFV) 

CUENTA IMPORTE 13% 87% 

COSTO LABORAL ANUAL SIN 
FACTURA 

93290,26   

DEPRECIACION SIN FACTURA 2371,74   

AMORTIZACION DE ACTIVO 
DIFERIDO SIN FACTURA 

3273,7   

ALQUILERES CON FACTURA 36313,04 4720,70 31592,34 

PUBLICIDAD CON FACTURA 1500 195,00 1305,00 

TOTAL 136748,74 4915,70 32897,34 

TABLA No. 152: LIBRO ANUAL DE REGISTROS COSTO FIJO 
BUZOS DEPORTIVOS 

(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

FECHA DETALLE REF DEBE HABER 

01.01.02 CD-02       

  Costo fijo CON FACTURA   32897,34   

  Credito fiscal IVA    4915,70  

  Caja     37813.04 
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TABLA No. 153: COSTO FIJO SIN FACTURAS 
BUZOS DEPORTIVOS 

(EN UFV) 

CUENTA IMPORTE 13% 87% 

Costo laboral mensual sin factura 79159,83     

Aguinaldo sin factura 5652,17     

Previsión indemnización 5652,17     

Vacaciones (15) 2826,09     

Depreciacion sin factura 2371,74     

Amortizacion sin factura 3273,7     

TOTAL 98935,70     

TABLA No. 154: LIBRO ANUAL DE REGISTROS COSTO FIJO 
BUZOS DEPORTIVOS 

(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

FECHA DETALLE REF DEBE HABER 

01.01.02 CD-03       

  Costo fijo SIN FACTURA   98935,70   

  Caja     87638.09 

  Depreciacion 

acumulada 

    2371,74 

  Amortizacion 

acumulada 

   3273,7 

 Prevision para 

indemnizaciones 

 

  5652,17 
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TABLA No. 155: LIBRO ANUAL DE REGISTROS COSTO VARIABLE CON 
FACTURA 

BUZOS DEPORTIVOS 
(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

FECHA DETALLE REF DEBE HABER 

01.01.02 CD-04       

  Costo variable   55689.46   

 Credito Fiscal IVA  8321.41  

            Caja     64010.87 

          

TABLA No. 156: COSTO VARIABLE CON FACTURA 
BUZOS DEPORTIVOS 

(EN BOLIVIANOS Y UFV) 

DETALLE IMPOORTE UFV IMPORTE Bs 87% 13% 
 

PROGRAMA DE 

ABASTECIMIENTO 

ANUAL DE 3200 

DEPORTIVOS 

61636.96 141765 53624.16 8012.8 

OTROS 

SUMINISTROS 

ANUAL DE BUZOS 

DEPORTIVOS 

2373.91 5460 2065.30 308.61 

TOTAL COSTO 

VARIABLE 

64010.87 147225 55689.46 8321.43 
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TABLA No. 157: HOJA DE KARDEX DE INVENTARIO INICIAL DE 
SUMINISTROS 

BUZOS DEPORTIVOS 
(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

ENTRADAS SALIDAS 

Fecha Cantidad C/U Import
e 

Lot
e 

Fech
a 

N
° 

C/
U 

Import
e 

SALDO 

01.01.02 266.667 17,40329782 4640,88 A          4640.88 

01.01.02 266.667 17,40329782 4640,88 A          9281.78 

TABLA No. 158: LIBRO DE REGISTROS DE COSTO VARIABLE 
(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

FECHA DETALLE REF DEBE HABER 

31.12.02 CD-05       

  Costo variable   8297.91   

   Inventario inicial de    

suministros 

    
4640,88 

 Inventario productos 

terminados 

  
3657,03 

          

TABLA No. 159: LIBRO DE REGISTROS DE COSTO VARIABLE 
(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

FECHA DETALLE REF DEBE HABER 

31.12.02 CD-06       

  Inventario inicial de    

suministros 

  4640,88   

  Inventario productos 

terminados  

   3657,03 

 

 Costo variable   8297.91 
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TABLA No. 160: LIBRO ANUAL DE REGISTROS DE VENTAS 

BUZOS DEPORTIVOS 
(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

FECHA DETALLE REF DEBE HABER 
31.12.02 CD-07       
  Caja   250434.78   
   Ventas     217878.26 
   Debito fiscal IVA      32556.52 

1. VENTAS Produccion normal de un año* precio del sustituto perfecto en 
UFV. 

DETALLE NUMEROS UFV BS 

BUZOS 3200 78.2608696 180 

TABLA No. 161: LIBRO DE REGISTROS DEBITO FISCAL - IVA 
BUZOS DEPORTIVOS 

(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

FECHA DETALLE REF DEBE HABER 

31.12.01 CD-08       

  Debito fiscal IVA   32556.52   

   Credito fiscal IVA     13237.11 

   Caja      19319.41 

TABLA No.162: MAYOR DE LA CUENTA CREDITO FISCAL IVA 
BUZOS DEPORTIVOS 

(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

DEBE HABER SALDO DEBE 

4915.70  
 

8321.41  
 

 
13237.11 

 
13237.11 13237.11 0 
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TABLA No. 163: LIBRO DE REGISTROS IT 
BUZOS DEPORTIVOS 

(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

FECHA DETALLE REF DEBE HABER 

31.12.01 CD-9       

  Impuesto a las transacciones   2128,61   

   Caja     2128,61 

         

DETALLE: Calculamos 3% sobre ingreso  250434.78 a caja por  ventas facturadas  

igual a 7513.04,aplicamos norma que dispone compensación 7513.04 menos impuesto 

a utilidades pagados de ejercicio anterior de 5384.43 resta 2128.61   

TABLA No.164: MAYOR DE LA CUENTA CAJA 
BUZOS DEPORTIVOS 

(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

DEBE HABER SALDO DEBE 

37965.16 37813.04 
 

250434.78 87638.09 
 

 
64010.87 

 

 
19319.41 

 
 2128,61  

288399.94 210910.02 77489.92 
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TABLA No. 165: HOJA DE COMPROBACION DE SUMAS Y SALDOS 
BUZOS DEPORTIVOS 

(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

CUENTAS SALDO 

DEBE 

SALDO 

HABER 

CAJA 77489.92   

ALQUILERES ANTICIPADOS 6052.17   

INVENTARIO INICIAL DE 
SUMINISTROS 

4640.88   

INVENTARIO PRODUCTOS 
TERMINADOS 

3657.03   

MUEBLES Y ENSERES 2086.96   

MAQUINARIA 17304.35   

ACTIVO DIFERIDO 6059.13   

DEPRECIACION ACUMULADA   4743.48 

AMORTIZACION ACUMULADA   6547.4 

PREVISION PARA 
INDEMNIZACION 

  11304.34 

CAPITAL    50314.78 

VENTAS   217878.26 

COSTO FIJO CON FACTURA 32897.34   

COSTO FIJO SIN FACTURA 98935.7  

COSTO VARIABLE 55689.46   

IMPUESTO A LAS 
TRANSACCIONES 

2128,61  

RESULTADOS ACUMULADOS  16153.29 

TOTAL 306941.55 306941.55 
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TABLA No. 166: ESTADO DE RESULTADOS EJERCICIO 2 
BUZOS DEPORTIVOS 

(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

INGRESOS   217878.26 

VENTAS   217878.26 

EGRESOS  189651.11 

COSTO FIJO CON FACTURA 32897.34  

COSTO FIJO SIN FACTURA 98935.7  

COSTO VARIABLE 55689.46  

IMPUESTO A LAS TRANSACCIONES 2128,61  

UTILIDAD BRUTA DEL EJERCICIO  28227.15 

IMPUESTO A LAS UTILIDADES 7056.79  

UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO  21170.36 

TABLA No. 167: REGISTRO DEL CIERRE ANUAL 
VENTAS 

BUZOS DEPORTIVOS 
(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

FECHA DETALLE REF DEBE HABER 

31.12.02 CD-10       

  Impuesto a las utilidades   7056.79   

  Caja     7056.79 

          

CAMBIOS EN CAJA 
SALDO EN CAJA    77489.92 

Menos 

PAGO DE IMPUESTOS   7056.79 
SALDO DE CAJA A BALANCE  70433.13 
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TABLA No. 168: BALANCE GENERAL EJERCICIO 2 
BUZOS DEPORTIVOS 

(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

TOTAL ACTIVO 98942.77 TOTAL PASIVO Y 
PATRIMONIO 

98942.77 

ACTIVO CORRIENTE 78731.04 PASIVO   

DISPONIBILIDADES   PREVISION PARA 

INDEMNIZACION 

11304.34 

CAJA 70433.13     

INVENTARIOS   PATRIMONIO   

INVENTARIO INICIAL 

DE SUMINISTROS 

4640.88 CAPITAL 50314.78 

INVENTARIO 

PRODUCTOS 

TERMINADOS 

3657.03 RESULTADOS 

ACUMULADOS 

37323.65 

ACTIVO NO 

CORRIENTE 

20211.73     

ACTIVO FIJO       

MUEBLES 2086.96     

MAQUINARIA 17304.35     

DEPRECIACION 

ACUMULADA 

-4743.48     

ACTIVO DIFERIDO 6059.13     

AMORTIZACION 

ACUMULADA 

-6547.4     

ALQUILERES 

ANTICIPADOS 

6052.17     
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TABLA No. 169: REGISTRO DEL CIERRE ANUAL 
COSTOS 

BUZOS DEPORTIVOS 
(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

FECHA DETALLE DEBE HABER 

31.12.01 CD-11     

  Perdidas y ganancias 217878.26   

  Costo fijo CON 

FACTURA 

  32897.34 

 Costo fijo SIN FACTURA  98935.7 

  Costo variable   55689.46 

  Impuesto a las 

transacciones 

  2128,61 

 Impuesto a las utilidades  7056.79 

 Resultados acumulados  21170.36 

    

    217878.26 217878.26 

TABLA No. 170: REGISTRO DEL CIERRE ANUAL 
VENTAS 

BUZOS DEPORTIVOS 
(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

FECHA DETALLE REF DEBE HABER 

31.12.01 CD-12       

  Ventas   217878.26   

  Perdidas y ganancias     217878.26 
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1.3. Ejercicio tres  
TABLA No.171: LIBRO DE REGISTRO ASIENTO DE APERTURA 

BUZOS DEPORTIVOS AÑO 3 
(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

FECHA DETALLE DEBE HABER 
01.01.01 Cd-01   
 Caja 70433.13  
 Inventario inicial de suministros 4640.88  
 Inventario de productos 

terminados 
3657.03  

 Muebles y enseres 2086.96  
 Maquinaria 17304.35  
 Activo diferido 6059.13  
 Alquiler anticipado 6052.17  
 Depreciacion acumulada  4743.48 
 Amortizacion acumulada  6547.4 
 

Prevision para 
indemnización 

 5652.17 

 Capital  50314.78 
 

Resultados acumulados  
37323.65 

    

TABLA No. 172: HOJA DE KARDEX DE INVENTARIO INICIAL DE 
SUMINISTROS 

BUZOS DEPORTIVOS 
(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

ENTRADAS SALIDAS 

Fecha Cantidad C/U Import
e 

Lot
e 

Fech
a 

N
° 

C/
U 

Import
e 

Saldo 

01.01.03 266.667 17,40329782 4640,88 A          4640,88 
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TABLA No.173: COSTO FIJO DE UN AÑO DE CONFECCION BUZOS 
DEPORTIVOS 

BUZOS DEPORTIVOS 
(EN BOLIVIANOS Y UFV) 

Detalle REFERENCIA IMPORTE 

UFV 

Importe Bs 

Costo Laboral TABLA No  29 93290.26 214567.6 

Depreciación TABLA No 36 y 39 2371.74 5455 

Amortización 

activo diferido.  

TABLA No 38 3273.70 7529.5 

Alquileres TABLA No 32 36313.04 83520 

Publicidad  TABLA No 19 1500 3450 

TOTAL COSTO FIJO 136748.74 314522.1 

TABLA No. 174: COSTO LABORAL DE UN AÑO DE CONFECCION BUZOS 
DEPORTIVOS 

BUZOS DEPORTIVOS 
(EN BOLIVIANOS Y UFV) 

CATEGORIAS IMPORTE UFV IMPORTE BS 

Costo laboral 

mensual 

79159.83 182067.6 

Aguinaldo 5652.17 13000 

Previsión 

indemnización 

5652.17 13000 

Vacaciones (15) 2826.09 6500 

TOTAL  93290.26 214567.6 
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TABLA No. 175: COSTO FIJO CON FACTURAS 
BUZOS DEPORTIVOS 

(EN UFV) 

CUENTA IMPORTE 13% 87% 

COSTO LABORAL ANUAL SIN 
FACTURA 

93290,26   

DEPRECIACION SIN FACTURA 2371,74   

AMORTIZACION DE ACTIVO 
DIFERIDO SIN FACTURA 

3273,7   

ALQUILERES CON FACTURA 36313,04 4720,70 31592,34 

PUBLICIDAD CON FACTURA 1500 195,00 1305,00 

TOTAL 136748,74 4915,70 32897,34 

 
TABLA No. 176: LIBRO ANUAL DE REGISTROS COSTO FIJO 

BUZOS DEPORTIVOS 
(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

 

FECHA DETALLE REF DEBE HABER 

01.01.03 CD-02       

  Costo fijo CON FACTURA   32897,34   

  Credito fiscal IVA    4915,70  

  Caja     37813.04 
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TABLA No. 177: COSTO FIJO SIN FACTURAS 
BUZOS DEPORTIVOS 

(EN UFV) 

CUENTA IMPORTE 13% 87% 

COSTO LABORAL MENSUAL SIN 
FACTURA 

79159,83     

AGUINALDO SIN FACTURA 5652,17     

Previsión indemnización 5652,17     

Vacaciones (15) 2826,09     

DEPRECIACION SIN FACTURA 2371,74     

AMORTIZACION SIN FACTURA 3273,7     

TOTAL 98935,70     

TABLA No. 178: LIBRO ANUAL DE REGISTROS COSTO FIJO 
BUZOS DEPORTIVOS 

(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 
 

FECHA DETALLE REF DEBE HABER 

01.01.02 CD-03       

  Costo fijo SIN FACTURA   98935,70   

  Caja     87638.09 

  Depreciacion 

acumulada 

    2371,74 

  Amortizacion 

acumulada 

   3273,7 

 Prevision para 

indemnizaciones 

 

  5652,17 
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TABLA No. 179: LIBRO ANUAL DE REGISTROS COSTO VARIABLE CON 
FACTURA 

BUZOS DEPORTIVOS 
(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

FECHA DETALLE REF DEBE HABER 
01.01.02 CD-04       
  Costo variable   55689.46   
 Credito Fiscal IVA  8321.41  
            Caja     64010.87 
          

TABLA No. 180: COSTO VARIABLE CON FACTURA 
BUZOS DEPORTIVOS 

(EN BOLIVIANOS Y UFV) 

DETALLE IMPOORTE 
UFV 

IMPORTE Bs 87% 13% 
 

Programa de abastecimiento 
anual de 3200 deportivos 

61636.96 141765 53624.16 8012.8 

Otros suministros anual de 
buzos deportivos 

2373.91 5460 2065.30 308.61 

TOTAL COSTO VARIABLE 64010.87 147225 55689.46 8321.43 

TABLA No. 181: HOJA DE KARDEX DE INVENTARIO INICIAL DE 
SUMINISTROS 

BUZOS DEPORTIVOS 
(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

ENTRADAS SALIDAS 
Fecha Cantida

d 
C/U Import

e 
Lot
e 

Fech
a 

N
° 

C/
U 

Import
e 

SALDO 

01.01.01 266.667 17,40329782 4640,88 A          4640.88 
01.01.02 266.667 17,40329782 4640,88 A          9281.78 
01.01.03 266.667 17,40329782 4640,88 A         13922.6

6 
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TABLA No. 182: LIBRO DE REGISTROS DE COSTO VARIABLE 
(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

FECHA DETALLE REF DEBE HABER 
31.12.03 CD-05       
  Costo variable   8297.91   
   Inventario inicial de    

suministros 
    4640,88 

 Inventario productos 
terminados 

  3657,03 

          

TABLA No. 183: LIBRO DE REGISTROS DE COSTO VARIABLE 
(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

FECHA DETALLE REF DEBE HABER 
31.12.03 CD-06       
  Inventario inicial de    

suministros 
  4640,88   

  Inventario productos 
terminados  

   3657,03 
 

 Costo variable   8297.91 
          

TABLA No. 184: LIBRO ANUAL DE REGISTROS DE VENTAS 
BUZOS DEPORTIVOS 

(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

FECHA DETALLE REF DEBE HABER 

31.12.03 CD-07       

  Caja   250434.78   

   Ventas     217878.26 

   Debito fiscal IVA      32556.52 

1. VENTAS Producción normal de un año* precio del sustituto perfecto en 
UFV. 

DETALLE NUMEROS UFV BS 

BUZOS 3200 78.2608696 180 
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TABLA No. 185: LIBRO DE REGISTROS DEBITO FISCAL - IVA 
BUZOS DEPORTIVOS 

(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

FECHA DETALLE REF DEBE HABER 

31.12.01 CD-08       

  Debito fiscal IVA   32556.52   

   Credito fiscal IVA     13237.11 

   Caja      19319.41 

TABLA No.186: MAYOR DE LA CUENTA CREDITO FISCAL IVA 
BUZOS DEPORTIVOS 

(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

DEBE HABER SALDO DEBE 

4915.70  
 

8321.41  
 

 
13237.11 

 
13237.11 13237.11 0 

TABLA No. 187: LIBRO DE REISTROS IT 
BUZOS DEPORTIVOS 

(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

FECHA DETALLE REF DEBE HABER 

31.12.01 CD-9       

  Impuesto a las transacciones   456.25     

   Caja     456.25   

         

DETALLE: Calculamos 3% sobre ingreso  250434.78 a caja por  ventas facturadas  

igual a 7513.04,aplicamos norma que dispone compensación 7513.04 menos impuesto 

a utilidades pagados de ejercicio anterior de 7056.79 resta 456.25  
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TABLA No.188: MAYOR DE LA CUENTA CAJA 
BUZOS DEPORTIVOS 

(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

DEBE HABER SALDO DEBE 
70433.13 37813.04  
250434.78 87638.09  
 64010.87  
 19319.41  
 456.25    
320867.91 209237.66 111630.25 

TABLA No. 189: HOJA DE COMPROBACION DE SUMAS Y SALDOS 
BUZOS DEPORTIVOS 

(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

CUENTAS SALDO 
DEBE 

SALDO 
HABER 

Caja 111630.25   
Alquileres anticipados 6052.17   
Inventario inicial de 
suministros 

4640.88   

Inventario productos 
terminados 

3657.03   

Muebles y enseres 2086.96   
Maquinaria 17304.35   
Activo diferido 6059.13   
Depreciacion acumulada   7115.22 
Amortizacion acumulada   9821.1 
Prevision para indemnizacion   16956.51 
Capital    50314.78 
Ventas   217878.26 
Costo fijo con factura 32897.34   
Costo fijo sin factura 98935.7  
Costo variable 55689.46   
Impuesto a las transacciones 456.25    
Resultados acumulados  37323.65 
TOTAL 339409.52 339409.52 
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TABLA No. 190: ESTADO DE RESULTADOS EJERCICIO 3 
BUZOS DEPORTIVOS 

(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

INGRESOS   217878.26 

VENTAS   217878.26 

EGRESOS  187978.75 

COSTO FIJO CON FACTURA 32897.34  

COSTO FIJO SIN FACTURA 98935.7  

COSTO VARIABLE 55689.46  

IMPUESTO A LAS TRANSACCIONES 456.25    

UTILIDAD BRUTA DEL EJERCICIO  29899.51 

IMPUESTO A LAS UTILIDADES 7474.88  

UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO  22424.63 

TABLA No. 191: REGISTRO DEL CIERRE ANUAL 
VENTAS 

BUZOS DEPORTIVOS 
(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

FECHA DETALLE REF DEBE HABER 

31.12.03 CD-10       

  Impuesto a las utilidades   7474.88   

  Caja     7474.88 

          

CAMBIOS EN CAJA 
SALDO EN CAJA    111630.25 

Menos 

PAGO DE IMPUESTOS   7474.88 
SALDO DE CAJA A BALANCE  104155.37 
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TABLA No. 192: BALANCE GENERAL EJERCICIO 3 
BUZOS DEPORTIVOS 

(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

TOTAL ACTIVO 127019.57 TOTAL PASIVO Y 

PATRIMONIO 

127019.57 

ACTIVO CORRIENTE 112453.28 PASIVO   

DISPONIBILIDADES   Prevision para 

indemnizacion 

16956.51 

Caja 104155.37     

Inventarios   PATRIMONIO   

Inventario inicial de 
suministros 

4640.88 CAPITAL 50314.78 

Inventario productos 
terminados 

3657.03 Resultados 

acumulados 

59748.28 

ACTIVO NO CORRIENTE 14566.29     

ACTIVO FIJO       

Muebles 2086.96     

Maquinaria 17304.35     

Depreciacion acumulada -7115.22     

Activo diferido 6059.13     

Amortizacion acumulada -9821.1     

Alquileres anticipados 6052.17     
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TABLA No. 193: REGISTRO DEL CIERRE ANUAL: COSTOS 
BUZOS DEPORTIVOS 

(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

FECHA DETALLE DEBE HABER 

31.12.03 CD-11     

  Perdidas y ganancias 217878.26   

  Costo fijo CON 

FACTURA 

  32897.34 

 Costo fijo SIN FACTURA  98935.7 

  Costo variable   55689.46 

  Impuesto a las 

transacciones 

  456.25   

 Impuesto a las utilidades  7474.88 

 Resultados acumulados  22424.63 

    

    217878.26 217878.26 

TABLA No. 194: REGISTRO DEL CIERRE ANUAL 
VENTAS 

BUZOS DEPORTIVOS 
(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

FECHA DETALLE REF DEBE HABER 

31.12.03 CD-12       

  Ventas   217878.26   

  Perdidas y ganancias     217878.26 
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3. VALOR ACTUAL NETO SENSIBILIZADO 
Siguiendo el metodo abreviado solo recuperaremos saldos de caja. 

TABLA No. 195: SALDOS DE CAJA 
BUZOS DEPORTIVOS 
(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

DETALLE EJ .UNO EJ .  DOS  EJ . TRES 

SALDOS DE 
CAJA 

37965.16 70433.13 104155.37 

FUENTE: Tabla No 143, Tabla No 168, Tabla No192                                      

3.1. DETERMINACION DEL VALOR ACTUAL NETO 

K
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1

 

CAPITAL = 50314.78 

TABLA No. 196: TABLA BUSCAMOS  UN VALOR NETO ACTUAL POSITIVO 
CON LA TASA   DEL  90% 

BUZOS DEPORTIVOS 
(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

AÑO SC TASA 
:(1+i)^n 

TOTAL 

EJERCICIO 
1 

37965,16 1,90 19981,66 

EJERCICIO 
2 

70433,13 3,61 19510,56 

EJERCICIO 
3 

104155,37 6,859 15185,21 

SUMA TOTAL 54677,44 

MENOS: CAPITAL 50314,78 

RESULTADO 4362,66 
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TABLA No. 197: TABLA BUSCAMOS  UN VALOR NETO ACTUAL NEGATIVO CON 
LA TASA   DEL  150% 

BUZOS DEPORTIVOS 
(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

AÑO SC TASA 
:(1+i)^n 

TOTAL 

EJERCICIO 1 37965,16 2,50 15186,06 

EJERCICIO 2 70433,13 6,25 11269,30 

EJERCICIO 3 104155,37 15,625 6665,94 

SUMA TOTAL 33121,31 

MENOS: CAPITAL 50314,78 

RESULTADO -17193,47 

TABLA No. 198: TABLA BUSCAMOS  UN VALOR NETO ACTUAL QUE 
TIENDA A CERO  CON LA TASA   DEL  98,5072% 

BUZOS DEPORTIVOS 
(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 

AÑO SC TASA 
:(1+i)^n 

TOTAL 

EJERCICIO 1 37965,16 1,99 19125,33 

EJERCICIO 2 70433,13 3,940510845 17874,11 

EJERCICIO 3 104155,37 7,822197744 13315,36 

SUMA TOTAL 50314,80 

MENOS: CAPITAL 50314,78 

RESULTADO 0,02 
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GRAFICO No 19: GRAFICO DEL VALOR ACTUAL NETO 
BUZOS DEPORTIVOS 

(EN UNIDADES DE FOMENTO A LA VIVIENDA) 
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CAPITULO UNDECIMO 

FASE DE EJECUCION 
1. ACTIVIDAD DE TIEMPO DE EJECUCION: 

 

 

 

 

 

 

 

TABLA No. 199: REGLAMENTO DE FUNCIONES 

RECURSOS 

HUMANOS 

CAMPO DE ACTIVIDAD 

 ADMINISTRADOR 
 
 
 
 
 
 

 Diseñador  y 
cortador 
  

 Realizar adquisiciones de suministros 1 rollo  de tela que 

contiene 85 mts metros, el cual sale 36 deportivos. 

 Coordinar actividad  con empresas de entorno,  

transportistas de los suministros, comercializador de 

telas, depósitos bancarios, consultas de precios, realizar 

aportes a caja de seguros, administradora de fondo de 

pensiones. 

 Proceso administrativo, planificación, organización, 

dirección, estandarización, retro alimentación, 

evaluación  de la empresa en operación llevando registro 

presupuestos, registros contables. 

 Supervisar: el corte de telas, y preparación de ventas. 

 

 Realizar diseños exclusivos para la empresa. 

Remuneración: Bs 2100 mes= UFV 913,04 

ADMINISTRADOR DE 

PROYECTO 

PROCESO DE 

PRODUCCION 
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 Costureros  
 

 Proceso de conversión de la tela que recibe por parte 

del diseñador y los insumos que complementan la 

prenda para proceder a unir en las distintas maquinas 

hasta que quede confeccionada totalmente la prenda.  

Remuneración: Bs 2100 mes= UFV 913.04 

 Ayudante de 

BORDADO y 

ESTAMPADO 

 Proceso mediante el cual se  adiciona detalles a la 

prenda deportiva como ser bordado y estampado alto 

relieve 

Remuneración: Bs 2100 mes = UFV 913.04 

 Ayudante de 

acabado de 

producción y 

almacenaje 

 Realizara el empaquetado y el almacenaje de la 

producción acabada. También estará a cargo del 

almacén de suministros necesarios (compra). 

Remuneración: Bs 2100 mes = UFV 913.04 

 

2. Cuadro de identificación de actividades 

2.1.  Listado general de actividades 
a) Adquisición de inmueble (ALQUILER) 

 Preparar condiciones del requerimiento en base al estudio de ingeniería. 
 Sondeo de mercado 
 Calificar las propuestas  
 Evaluar las propuestas 
 Negociar el arrendamiento  
b) Adquisición de activos fijos y de suministros 

 Sondear mercado de equipos, muebles y de suministros 
 Evaluación de ofertas  
 Realizar la compra 
 Calificar propuestas 
 Recepción  
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c) Instalación de maquinas 
 Sondeo de mercado de servicios de instalación 

 Calificación del sondeo – negociación 

d) Contratación de personal de operaciones 

 Realizar entrevista de trabajo  

 Preparar requerimiento de acuerdo al perfil  

 Publicar requerimientos 

 Evaluar la oferta de trabajadores – hojas de vida 

 Realizar los contratos y monitoreos 

2.2 Cuadro simplificado de actividades   

Tabla No 200: CUADRO SIMPLIFICADO DE ACTIVIDADES 
BUZOS DEPORTIVOS 

A A- adquisición de inmueble 

( ALQUILER ) 

A1 sondeo de mercado 

A2 Calificar las respuestas 

A3 Evaluar las propuestas 

A4 Negociar el arrendamiento 

B B – adquisición de activos fijos y de suministros 

B1 Sondear mercado de equipos , muebles y de 

suministros 

B2 Evaluar ofertas 

B3 Realizar la compra 

B4 Calificar propuestas 

B5 Recepción 

C C – instalación de maquinas 

C1 sondeo de mercado de servicio de instalación 

C2 clasificación del sondeo de negociación 

D D – contratación de personal de operaciones 

D1 realizar entrevistas de trabajo 
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2.3. Tabla de secuencia de actividades: 

Tabla No 201 : TABLA DE SECUENCIA DE ACTIVIDADES 
ACTIVIDADES PRINCIPALES  ACTIVIDADES SIMULTANEAS 

  A1- Sondeo de mercado 
(alquiler)   4 dias 

B1-  sondear mercado de equipos, 

muebles y de suministros 

  A3- evaluar las propuestas        
2 días 

C1-  sondeo de mercado de servicio de 

instalación  

  A4 – negociar el arrendamiento       
5 dias 

B2 - realizar contratos con oferentes de 

equipos y suministros  

D1-  realizar entrevistas de trabajo  

D3-  publicar requerimiento  

D4 – evaluar la oferta de trabajo 
– hojas de vida 2 dias 

D5-  calificar la oferta de trabajo  

D6-  realizar los contratos y monitoreo  

   F -  puesta en marcha y 
monitoreo 

 

 

 

 

 

 

 

D2 preparar requerimiento de acuerdo al perfil 

D3  

D4 evaluar la oferta de trabajadores – hojas de vida 

D5 calificar ofertas de trabajo 

D6 realizar los contratos y monitoreo 

E puesta en marcha y monitoreo 
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3. Planificación de redes y flechas  

GRAFICO Nº 20: RED DE FLECHAS EN PLANIFICACION DE TIEMPO EN 
EJECUCION 

BUZOS DEPORTIVOS 
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4. Programación con cuadro de secuencia de actividades 

TABLA Nº 202: CUADRO DE SECUENCIA DE ACTIVIDADES CON 
PROGRAMACION 

ACTIVIDADES 
PRICIPALES 

TIEMPO 
OPTIMISTA 

(TO) 

TIEMPO 
PESIMISTA 

(TP) 

ACTIVIDADES 
SIMULTANEAS 

A1-   sondeo de 
mercado (alquiler) 4 

4 días  5 días  B1-   sondear mercado 
de equipos, muebles y 
de suministros  

A3-   evaluar las 
propuestas   2 días  

2 días 4 días  C1-   sondeo de 
mercado de servicio de 
instalación  

A4-  negociar el 
arrendamiento  5 

5 días  7 días B2-  realizar contratos 
con oferentes de 
equipos y suministros 
D1-   realizar entrevista 
de trabajo  
D3-  publicar 
requerimientos  

D4 –  evaluar la oferta 
de trabajadores – 
hojas de vida 2 

2 días 3 días D5-  calificar la oferta de 
trabajadores  
D6-   realizar los 
contratos y monitoreo  

F –   puesta en marcha 
y monitoreo  

60 70   

TOTAL  10 días  19 días Holgura 6 días  
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GRAFICO Nª 21: PROGRAMACION CON RED DE FLECHAS 
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5. PROGRAMACION CON UN CUADRO DE DOBLE ENTRADA 

 
TABLA Nª 203: Cuadro de doble entrada 

BUZOS DEPORTIVOS 
TIEMPO OPTIMISTA 

 
CODIGO 15 DIAS 30 DIAS  45 DIAS 60 DIAS 75 DIAS 90 DIAS 

A1,A2,A3,C2 ---------      

C1,B1,B2,A4 ---------- --     

D1  --------- --------- ----------- ----------  

E2,B3,E3  --------- --------- -----------   
E4      ---------- 
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