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Una de las debilidades de pensar a las mujeres probablemente la mas
importante haya sido pensarlas biolégicamente iguales y por lo tanto
socialmente también “iguales”, y es esta lectura homogeneizadora y
esencialista la que hace que en Bolivia aln no se haya constituido un
movimiento de mujeres con fuerza y horizonte similar a los movimientos
feministas correspondientes a paises con raices mas profundas en la
modernidad.

En las mujeres en Bolivia no solo son mas acentuadas las brechas de clase y
etnia que diferencian a unas mujeres de otras, sino que estas diferencias
fueron mas interiorizadas y naturalizadas por varones como por las mismas
mujeres; el imaginario social acerca de las mujeres no solo se asienta en la
condicién de subalternidad estructural e histérica de las mismas, sino que
esta la misma se agudiza a medida que los rasgos de una o varias mujeres
estén asentados o cercanos a lo indigena, es como si en esta estratificacion
las mujeres mientras mas se alejen de la imagen legitimada como la imagen
aceptable: (blanca, hispano hablante, de clase media, urbana y sin rasgos
indigenas) fueran perdiendo su condicion de ser humano.

Esta breve reflexion tiene su razén de ser porque el sujeto del que
reflexionamos en este texto pasa por esta sobrecargada condicion de
subalternidad, es mujer, y a la vez se dice -o la llaman- indigena/ campesina
(india — campesina).

Una de las vias a través de las que en la actualidad los sujetos subalternos
se van posicionando como sujetos politicos es a través de la militancia en
alguna organizacion social y/o politica; en el ambito rural (al que pertenecen
las mujeres campesinas e indigenas) los espacios de participacion politica
son las organizaciones originarias, las instituciones vinculadas al Estado
(como municipios) pero principalmente los sindicatos, de los que
probablemente su mayor fuerza de atraccion y permanencia de los ultimos
tenga que ver con el reconocimiento que el Estado le otorga a partir de la

Revolucién de tendencia nacionalista (1952) en nuestro pais.
~5~



Los sindicatos campesinos como lo veremos en el texto son un espacio que
cobra mayor fuerza politica en determinadas coyunturas principalmente de
crisis, sin embargo también muestran cierta regularidad en su articulacion
con lo que en Bolivia se llama movimientos indigenistas o indianistas que
tienen su propia trayectoria politica. El elemento en comun de los espacios
de participacion politica es que todos ellos encajan dentro el esquema de
predominio masculino, ya que los varones —en este caso campesinos- son la
cara publica del movimiento, de la organizacion, de la institucion politica;
legitimados y sustentados por las instituciones originarias y estatales.
Entonces, pensar a las mujeres al interior del sindicato —aunque sean
paralelos a los sindicatos de varones- es pensarlas dentro las estructuras de
dominacidén masculina, es pensarlas en una doble dimensidon que puede ser
resumida con la conocida metafora de “las dos caras de una misma
moneda”; ya que si bien podemos asumir que al insertarse en estas
estructuras o crear sus propias organizaciones sindicales estan rompiendo
con su silencio y exclusion (una cara) al mismo tiempo podemos advertir que
esta participacion a su vez puede terminar reproduciendo —probablemente
por ella misma- y bajo nuevos parametros, su condicion de inferioridad.
Teniendo en cuenta la coyuntura de apertura politica que logran las
organizaciones campesinas en las ultimas décadas en nuestro pais, el
presente texto parte de la problematica que sitia a las organizaciones
(sindicatos) de mujeres campesinas — al igual que el resto de organizaciones
campesinas- como un sujeto politico articulado al Gobierno, a un partido
Politco y a su vez asumiendo sus propios retos internos de
institucionalizarse como organizacion femenina autonoma, en la sociedad
local y nacional. Este panorama, que se lo puede entender como los
condicionantes politicos en el sindicato son los que configuran el actual
accionar de las organizaciones campesinas de mujeres, al que podemos
afiadir los constrefiimientos de la estructura sindical apoyada en una

estructura jerarquica y a la vez jerarquizante.
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Un aspecto adicional es que la practica y logica de accion sindical
campesinos, se apoyan también en valores y patrones de relacionamiento y
organizacion propios de las culturas andinas, como seran el ayni, la rotacion,
el servicio, etc. Elementos bastante valorados y practicados también por las
mujeres. Pero que en el contexto sindical y politico tienden a
instrumentalizarse y utilizarse en funcidén a los requerimientos individuales y
colectivos de la organizacion.

Con respecto a esa estructura organizativa que tienen los sindicatos
campesinos a nivel nacional, nuestro punto de interés se sitla en un nivel
intermedio de la organizaciéon de mujeres, ya que entre el nivel nacional
(macro) y el nivel mas social provincial (micro), analizamos la situacion de la
organizaciéon de mujeres campesinas desde un nivel meso, en esta caso el
nivel departamental. Esta ubicacion la realizamos con el objetivo de tener un
panorama mucho mas amplio, aunque a la vez no deja de ser complejo.
Nuestra unidad de andlisis es la Federacion Departamental de Mujeres
Campesinas de La Paz “Bartolina Sisa”, que aglutina a 20 provincias con sus
respectivas organizaciones de mujeres y a su vez junto a otras ocho
organizaciones departamentales es parte de una organizacion nacional;
asimismo, al igual que todas las organizaciones de mujeres campesinas,
tiene una organizacion paralela de varones con la que “tiene la obligacién de
coordinar”. Bajo este panorama analizamos los tres niveles de relacion que la
organizacion presenta actualmente: nivel nacional, provincial y paralelo.

En la actual Coyuntura politica las organizaciones campesinas asumen
organicamente su respaldo al gobierno de Evo Morales y a su vez se
articulan con el partido politico gobernante MAS — IPSP (Movimiento al
Socialismo- Instrumento por la Soberania de los Pueblos), hecho que se
internaliza en la organizacion sindical trastocando unas relaciones
interorganizacionales que ya de hecho eran conflictivas para las mujeres, no
solo por su condicion de mujeres a la que aludiamos lineas arriba, sino

porque las organizaciones campesinas se apoyan en una cultura politica que
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ha institucionalizado un tipo de practica politica considerada legitima y Unica,
adecuada a la forma de ejercicio sindical masculina, cultura politica que a
medida que sube en la jerarquia tiende a ser mas autoritaria.

Consideramos que la ubicacion central de las Federaciones
departamentales, a tiempo de ser estratégica para acercarse a las “bases
sociales” e institucionalizar la participacién politica femenina, también implica
una ubicacién de vulnerabilidad frente a las demandas y exigencias politicas
qgue por el lado nacional o provincial se expresen, potencialmente de mayor

presion en vista de la articulacién organica al poder politico estatal.

Para el analisis de esta problematica de las relaciones de la Federacion
departamental de mujeres campesinas de La Paz, con su nivel nacional,
provincial y paralelo (de varones), delimitamos nuestro interés a las
situaciones de “conflicto”, asociando dicha situacion a tan solo dos variables:
género y cultura politica. Es asi que los conflictos de género y cultura politica
gue encontramos los exponemos tratando de mostrar las caracteristicas
especificas del nivel inter-organizacional en que se dan.

Pese a que encontramos que la federacion departamental desde que se cre0
(1982) atraviesa por diversos conflictos internos, asi como con sus niveles
provinciales, con la organizacion paralela del mismo departamento e incluso
el nivel nacional de la organizacion de las Bartolinas, durante la investigacion
optamos por fijar nuestro horizonte de comprensiéon solo a la etapa 2010 —
2015 correspondiente a la gestion de una sola dirigente (Felipa Huanca)
reelecta en medio de estos cinco afnos; la gestion fue delimitada debido tanto
a la regularidad conflictiva que caracterizo esta etapa como por los sondeos
y conversaciones informales realizados en el afio 2014 tanto con la ejecutiva
Felipa Huanca (Septiembre de 2014) como con otras dirigentes de su
entorno (Octubre a diciembre de 2014). Estas dirigentes dan cuenta de la
conflictiva gestion que siempre atravesoé sea quien sea la ejecutiva y directiva

de esta organizacion pero con mas claridad esta gestion, por su duraciéon y
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mayor “peso politico” logrado; los conflictos se asientan tanto en practicas y
subjetividades que sobreentienden y muestran diferentes formas y objetivos
de hacer politica, entendidos como cultura politica; asi como probleméaticas
gue surgen por desacuerdos en los roles que se considera que varones y/o
mujeres deben jugar en el campo politico y sindical, es decir conflictos de
género. De alguna manera lo que presentamos es un estudio correlacional
en tanto tratamos de ver qué papel tienen las variables de género y cultura
politica! en los conflictos que esta organizaciéon de mujeres campesinas vive.
Internalizarnos en la dinamica y conflictos que la organizacion atraveso en
estos afos nos permiti6 conocer las transformaciones que la organizacion
esta atravesando internamente, en su relacion con la estructura sindical, pero
también en cuanto a las tendencias que muestra este espacio para facilitar o
limitar la participacion politica de la mujer, en este caso principalmente
guechua — aymara y campesina.

De manera general el objetivo que nos orientd fue determinar y analizar las
caracteristicas y tendencias de los conflictos de género y cultura politica que
entre los afios 2010 — 2015 se dan en la Federacién Departamental Unica de
mujeres Campesinas de La Paz — Bartolina Sisa, en su relaciéon con los
niveles nacional y provincial de mujeres y paralelo (FSUTCLP — TK?) de
varones.

Al momento de elaborar el proyecto que antecedié a esta investigacion
(2014), nos encontrdbamos en una etapa en la que presentabamos
publicamente el texto sobre las trasformaciones en la participacion politica de
las mujeres campesinas en el Tropico de Cochabamba (Chapare), momento
en que surge la necesidad de abordar la misma teméatica pero desde la
experiencia de la organizacion de mujeres campesinas del departamento de
La Paz Bartolina Sisa. En tal momento (septiembre de 2014) la acogida al

proyecto por parte de la organizacion fue buena, sin embargo en el mes de

! Conceptos aclarados en los siguientes capitulos.
2 Federacidn Sindical Unica de Trabajadores Campesinos de La Paz — Tupac Katari.
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noviembre del mismo afio nos encontramos con la postulacion de la actual
ejecutiva de esta organizacion Felipa Huanca a la gobernacién por el
departamento de La Paz por el partido gobernante MAS - IPSP, a ello se
sumoO que semanas después, el contralor de la Republica involucra a la
ejecutiva (candidata) entre las personas que habrian recibido dineros del
Fondo Indigena Originario Campesino (FONDIOC?) y no habrian
regularizado la situacién de deuda por lo que ello significaria un “dano al
Estado”, en el ambito de efervescencia politica este hecho de inmediato fue
tachado como “corrupcidon” tanto por actores politicos de oposicidn al partido
gobernante como por el ambito mediatico; sin embargo dado que ya
habiamos planteado trabajar los conflictos que la organizacion enfrenta,
optamos por sumar estos dos hechos al proceso de investigacién para poder
entender los conflictos de género y cultura politica que esta organizacion y su
dirigencia atraviesan.

Asi es que en primera instancia al ver la dinamica que empez6 a adoptar el
conflicto del FONDIOC lo primero que surge para nuestra investigacion es el
recorte temporal que termina confirmandose en su orientacion a la gestion de
Felipa Huanca (2010 — 2015); los efectos de aquél gran conflicto del
FONDIOC abarcan la actualidad de las organizaciones campesinas
femeninas, principalmente de La Paz; aunque en su generalidad las
organizaciones campesinas hoy cargan el estigma de corrupcion, bastante

L1

apoyado en el estereotipo construido recientemente de “indio/a” “incapaz” e

3 La sigla FONDIOC se refiere al Fondo Indigena Originario Campesino, cuya denominacién legal es Fondo de
Desarrollo para los pueblos Indigenas, originarios y comunidades campesinas - FDPPIOYCC, fruto de la
promulgacion del decreto supremo N2 28571, bajo la presidencia del entonces presidente de la Republica
Eduardo Rodriguez Veltzé. En dicho decreto se establece que el 5% del Impuesto a los hidrocarburos (IDH)
se destinara a esta nueva Institucion cuyo objetivo es “financiar proyectos de desarrollo productivo y social
gue beneficien de manera directa a los Pueblos Indigenas, Originarios y Comunidades Campesinas”. Los
beneficiarios de este “Fondo” son cinco organizaciones nacionales (Confederacion Indigena del Oriente
Boliviano — CIDOB, Consejo Nacional de Ayllus y Marcas del Qullasuyu — CONAMAQ, Confederacién Sindical
Unica de Trabajadores Campesinos de Bolivia — CSUTCB, Confederacion Sindical de Comunidades
Interculturales de Bolivia — CSCIB, Confederacidon Nacional de Mujeres Campesinas, Indigenas Originarias de
Bolivia — Bartolina Sisa — CNMCIOB — BS) y tres regionales (Asamblea del Pueblo Guarani — APG,
Coordinadora de Pueblos étnicos de Santa Cruz —CPESC, y Central de Pueblos Etnicos Mojefios del Beni —
CPEM — B). (Decreto Supremo N¢ 28571 de 22 de diciembre de 2005).
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‘ignorante” que hoy complementan otros adjetivos con que se percibe al
‘indigena” y/ “campesino” en nuestra sociedad.

Un segundo elemento que consideramos necesario especificar es que dado
el contexto de susceptibilidad que se genera por la denuncia del FONDIOC,
donde todos se sentian “acusados”, el realizar un proceso de investigacion
social se tornd bastante complicado pues los y las dirigentes campesinos
asociaban toda pregunta o consulta con algun grado de involucramiento con
la investigacion de tipo judicial que seguramente se realizaria por el Fondo
Indigena, y por lo tanto algunos esquivaban las entrevistas, otros no salian
de su desconfianza y respondian o menos posible y los mas se negaban a
ser entrevistados.

Como toda investigacion presenta sus propios condicionamientos, debimos
asumir que estas respuestas y actitudes podian convertirse finalmente
también en nuestros puntos de andlisis y de todas maneras mantuvimos el
proceso investigativo con los niveles sindicales mencionados.

En esta misma perspectiva nos mantuvimos con el enfoque del
interaccionismo simboélico* con el que partimos, para analizar en las
descripciones de conflictos los “significados subjetivos” que nuestros
informantes sacaban a la luz; tal como se vera en los datos de trabajo de
campo, en reiteradas ocasiones el discurso y respuestas de los informantes
muestran su percepcidn de lo que es considerado por ellos “conflicto”,
dejando ver que los mismos surgen en gran medida por la construccion
moral del “deber ser” al que el dirigente 0 en este caso “la dirigente” debe

“obedecer’.

4 Entre las premisas que Blumer plantea para analizar los significados subjetivos encontramos que: La
primera premisa es que los seres humanos actuan con respecto a las cosas de acuerdo con los significados
que estas tienen para ellos... La sequnda premisa es que el significado de estas cosas se deriva o surge de la
interaccion social que se tiene con los propios compaiieros. La tercera premisa es que estos significados se
manejan en un proceso interpretativo utilizado por la persona al hacer frente a las cosas que encuentra, y
este proceso los modifica. (BLUMER, 1969, pg. 2; en FLICK, 2007:32)
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A este enfoque tedrico/metodolégico se sumoé otro aspecto de analisis
metodoldgico y es que a pesar de recoger datos subjetivos de la experiencia
de cada uno de nuestros (as) informantes, encontramos que al hablar de
‘conflictos” vividos por esta organizacion nos topamos también con
elementos estructurales; con ello nos referimos especificamente a que en el
caso de la candidatura de Felipa Huanca por ejemplo, mas que elementos
individuales y colectivos que reflejan el imaginario de la época o de la
generacion, encontramos componentes de largo alcance apoyados en
instituciones como la costumbre, la tradicion, la cultura, el deber, el orden, lo
natural y normal, la nacion o el pais todos ellos como parametros discursivos
0 subjetivos que justifican comportamientos y relaciones. En ese sentido
asumimos que el interaccionismo simbolico no era suficiente para abordar los
conflictos en este contexto por lo que también rescatamos la teoria de la
estructuracion planteada por Giddens, ya que la condicion de mujer
campesina, aymara involucrandose en espacios histéricamente masculinos,
pero ademas urbanos, destapé un sinfin de practicas y discursos
institucionalizados de la exclusion a este tipo de sujetos, subalternizados
practicamente por todos los sectores sociales.

Finalmente, dado el enfoque cualitativo y constructivista de la investigacion
las técnicas aplicadas en el proceso de recojo de informacion tuvieron una
secuencia de complejizacion, teniendo por antecedente una etapa de
acercamiento a la organizacion iniciada en la gestion 2014 — inicios de 2015,
partimos por la revision y recopilacion de fuentes hemerograficas y
documentales de la Federacion Bartolinas y conflicto del FONDIOC; para
pasar a una observacion no participante en el caso del VXI Congreso de la
Federacion departamental de mujeres campesinas de La Paz — Bartolina
Sisa, posteriormente pasamos a una etapa de observacion participante en la
federacion con el nuevo Comité ejecutivo y luego una serie de entrevistas
semi-estructuradas y abiertas aplicadas a ejecutivas y ex — ejecutivas

nacionales, departamental y provinciales de las Bartolinas (las que



desglosamos junto al analisis y reflexion de cada capitulo) en el caso de
dirigentes varones el proceso fue mucho mas encubierto ya que ellos
mostraban mayor reticencia a “hablar’ que las mujeres, por el contexto
politico.

La determinacién de los informantes siguid la l6gica de los informantes clave
qgue en este caso serian algunas ejecutivas provinciales, algunas de ellas
miembros del directorio que dirigié Felipa Huanca, asi como los dirigentes de
la Nacional de Bartolinas y de la Tupac Katari La Paz, principalmente
mientras Felipa Huanca estuvo de direccién de las bartolinas de La Paz;
aunque también nos llamo la atencion que las mujeres gue se encuentran en
un cargo de dirigencia provincial pasan la mayor parte de su tiempo entre
congresos y ampliados provinciales, pero también seminarios, y talleres
brindados por instancias estatales (municipios, ministerios, gobernaciones,
etc.) y no estatales (ONGs, Iglesias y otros); los que convierten a las
dirigentes en una especie de articuladoras culturales entre area urbana y
rural, pero también las involucran en una cultura escrita burocratica,
meritocratica e individualista, que las mujeres creen que es propia del
ejercicio del cargo que ocupan, a ello le llaman hoy en dia “capacitarse” y es
considerado una aspiracion y derecho convertida en una bandera de la
organizaciéon de mujeres. Aunque también puede reflejar una internalizacion
de la condicion de “discapacidad” cultural para relacionarse con lo que se
puede llamar una cultura dominante (cultura escrita, burocratica,
individualista, etc.).

La produccion intelectual acerca de las mujeres en los ultimos afos se
incrementa claramente, lo que puede deberse a su incorporacion a los
espacios publicos sean estos economicos o politicos; aludiendo a las
limitaciones o potencialidades con las que se da este su ingreso. Asi acerca
del escenario politico se destacan los textos que analizan la etapa de
cambios politicos que se viven a partir de la década de los afios 90 en

nuestro pais, por lo general los textos abordan la coyuntura politica desde la
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creacion del MAS — IPSP como una novedosa forma politica y social, que a
diferencia de los partidos politicos llamados tradicionales, surge a partir de
una base social de organizaciones sociales/sindicales logrando ser la
primera fuerza politica del pais. Bajo esta linea es que encontramos por
ejemplo el texto de Pablo Estefanoni denominado El nacionalismo indigena
como identidad politica: la emergencia del MAS — IPSP (1995 - 2003),
donde el horizonte de andlisis es la etapa pero también el nuevo actor
politico, en nuestro interés resaltamos la identidad indigena al interior de este
movimiento que analiza el texto basicamente en sus capitulos dos y cuatro
donde se hace énfasis en la “génesis” de las actuales organizaciones
sociales que respaldan al gobierno y su papel previo de
“‘insurgencia/subordinacion” que llega a adoptar hoy en dia un nuevo caracter
de “respaldo”, en este marco es también importante el papel de las
solidaridades y los antagonismos que en aquella etapa surgen (cap. 4) y que
hoy en dia van mostrando sus contradicciones internas al interior y en la
relacion entre organizaciones.

Por su parte el texto de Jorge Komadina (2007) en este aspecto del orden y
estructura interna del MAS — IPSP también nos plantea algunos elementos
de reflexion referidos principalmente a la condicion de movimiento social que
pasa a ser partido politico, donde la funcidén de los niveles sindicales debe
adecuarse a la dinamica electoral y gubernamental, hecho que implica
conflictividad interna pero ademas deslegitimacion de lo que hasta ese
momento se venia adoptando como lo usual; esta dualidad de movimiento y
organizacion partidaria serd pues la fuente de desavenencias siendo a su
vez la condicion de continuidad, la adecuacion al nuevo papel de las
organizaciones, que en este caso en la logica partidaria deben asumir la
funcion sindical pero con fines principalmente politicos.

Un tercer trabajo que en esta misma linea de reflexion nos plantea las
paradojas del accionar sindical y politico, pero en el espacio y tiempo

electoral es el texto de Hervé Do Alto y Pablo Estefanoni (2010) EI MAS: Las
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ambivalencias de la democracia corporativa, donde los autores plantean
el monopolio del poder por parte de los campesinos, pero que
paradodjicamente ese poder esta institucional y electoralmente en manos de
personas de clase media que actdan y discursan a nombre del campesinado
y “el pueblo”; en una suerte de falsa democratizacién, las organizaciones
campesinas e indigenas respaldan una estructura que de alguna manera
tampoco les garantiza una real participacion, pese a que en los niveles
inferiores las disputas internas se hayan reproducido por el acceso a esos
espacios politicos; en este sentido no cabe duda que la subjetividad politica
de los dirigentes en la actualidad esta teflida en muchos casos de estos
calculos instrumentales de acceso al poder politico mas que al sindical.

Al respecto Maria Teresa Zegada et. Al. (2011) en su texto La democracia
desde los margenes. Transformaciones en el campo politico boliviano,
plantea que con el ascenso de Evo Morales al poder se crea un nuevo
campo simbdlico en el espacio de las practicas politicas campo que de
alguna manera abre las puertas a la legitimidad de la participacion indigena y
campesina en la vida politica nacional, hecho que al romper de alguna
manera con la subalternidad genera una nueva perspectiva de diferenciacion
de ¢entonces quienes si y quienes no pueden o deben participar?. Esta
pregunta que nos nace con la lectura de este texto es también la que esta
por detras de la investigacion que planteamos en este caso con un enfoque
de género, pues en el trasfondo de los conflictos esta la constante
interpelacién a la disposicion de poder que en este caso llegan a tener las
bartolinas como organizacion y como individuos; pues evidentemente la
ruptura racial y hasta étnica de la exclusién descubre y transparenta las
subordinaciones encubiertas bajo el paraguas de las organizaciones y
movimientos campesinos.

En otro conjunto de textos importantes para el tema de nuestro interés
destacamos los textos referidos a las mujeres campesinas en su incursion al

campo politico, entre los que mencionamos el Articulo de Tania Montes



(2011) denominado Las organizaciones sociales de las mujeres indigenas y
su relacion con la politica formal, que nos plantea el cuestionamiento del
efecto que la relacion de estas organizaciones con el Estado y la politica
partidaria  (llamada formal) traeria para estas organizaciones;
cuestionamiento que se vincula también a nuestra pregunta por las
transformaciones que vive dicha organizacién; Montes plantea para el
analisis de la organizacion de las Bartolinas dividir la vida de la organizacion
en dos, la primera desde su creacion en 1980 hasta 1994 y la segunda
desde 1994 hasta la actualidad, divisidbn que marca la influencia de la politica
estatal y que de alguna manera rompe con la autodeterminacion de esta
organizacion; esta division resulta para nuestro trabajo de utilidad en el
sentido de los efectos de esta relacion politica sindicato — gobierno, por lo
gue en los capitulos que siguen los abordaremos con mas detalle.

En una mirada histoérica previa a nuestra etapa de estudio encontramos
también la tesis de Ruth Bautista (2012) jQue vivan las warmis! La
construccion de la etnicidad estratégica femenina de la bartolinas
(Federacion Departamental de Mujeres campesinas de La Paz- Bartolina
Sisa) 2000-2006. Donde se sefiala que a través del uso de su identidad,
etnicidad y género, las mujeres de esta organizacion logran un espacio
sindical necesarios para posicionarse en el contexto sindical y politico a nivel
interno y externo; la tesis también analiza la incursion de las dirigentes en la
politica a través del MAS y el MIP como partidos politicos, donde sin
embargo se encuentran con muchas limitaciones estructurales.

Este mismo debate pero de forma mas contemporanea lo encontramos
también en el texto “MAS legalmente, IPSP legitimamente” Ciudadania y
devenir Estado de los campesinos indigenas de Bolivia, de Garcia
Yapur, Garcia Orellana y Solis Romero (2014), donde uno de sus dos ultimos
capitulos analiza la posicion y papel de la organizacion nacional de las
Bartolinas y su papel en el MAS — IPSP y el gobierno, destaca el papel

fundacional de la organizacion a la vez de tener un papel subordinado



politicamente. En este caso el andlisis de la organizacion nacional nos remite
a la reflexiéon de una cultura politica que transita hacia la total partidizacion,
pues toda accién e iniciativa obedecera como fin dltimo al respaldo al
gobierno, mas que en si misma a la atenciéon de las demandas histéricas o
coyunturales de la organizacion; hecho que pone en conflicto sin duda la
relacion con los niveles departamentales que se vinculan mas al campo de
las necesidades concretas de las bases provinciales de la organizacion.

Es claro ademas que la organizacion de las mujeres campesinas al generar
liderazgos, pese a que estos se incrementan, estos tienden a ser elitarios,
pues las mujeres llevan entre si también cargas de discriminacién mutuas,
gue cotidianamente se traducen en estrategias de exclusion y discriminacion;
aspectos subjetivos que se nos plantean con mas claridad en el texto de
Silvia Rivera (et.al.) (1996), titulado Ser mujer indigena, chola o birlocha
en la Bolivia Postcolonial de los afios 90, cuyos articulos abordan las
condiciones genéricas del ingreso de las mujeres a espacios considerados
tradicionalmente negados para las mujeres, en el mismo se plantean las
limitaciones genéricas de esta incursion. Elementos de limitacion material y
subjetiva que los encontramos también en uno de nuestros anteriores
trabajos RAMOS (2014) titulado Transformaciones en la participacion
politica de las mujeres. Formacién de las federaciones de mujeres
campesinas del Chapare (1994 — 2000), en el que se describen y analizan
los procesos de participacion sindical de las mujeres en un contexto
netamente masculino de la vida publica y la politica; no obstante ese ingreso
de las mujeres haber sido impulsado por los varones ellas llegan a ser
quienes en carne propia chocan con las limitaciones impuestas
estructuralmente desde la mentalidad patriarcal presente también en las
mujeres.

Respecto de estas limitaciones encontramos que las mismas mujeres en sus
diferencias internas generan las estrategias para o bien excluir o no ser

excluidas, lo que nos da pistas de los cambios que asume también la



practica y percepcion politica femenina, al respecto encontramos dos
trabajos recientes que nos parecen sumamente ejemplificadores de estos
cambios, en principio destacamos el trabajo de Marianela A. Diaz Carrasco
con su tesis doctoral (2013) Reconfiguracion identitaria de mujeres
indigenas en cargos de autoridad en el Estado Plurinacional de Bolivia
y en segundo lugar el trabajo de Martha Cabezas Fernandez (s.a.) “Ellas son
invitadas nosotras somos organicas”. las dificiles alianzas politicas entre
mujeres parlamentarias del MAS en la Bolivia postcolonial, las que analizan
en el contexto de los ultimos afios el proceso y formas de participacion de las
mujeres indigenas o campesinas en espacios antes negados, donde el
principal elemento de conflicto es la exclusion de clase que tienden a sufrir o
a ejercer, hecho que de alguna manera es parte de la actual practica politica
y que en la cotidianidad se va reconfigurando con avances y retrocesos.
Finalmente, es ineludible destacar pese a los afios transcurridos la
importancia de la experiencia de participacion descrita en el texto Si me
permiten hablar... Testimonio de Domitila una mujer de las minas de Bolivia,
(Moema Viezer; 1980); que nos describe la forma en que las mujeres
mineras enfrentaron en los afios 80, las limitaciones coyunturales e
historicas para poder ser parte del espacio sindical. Experiencia que sirvid ya
en los afios 80 para entender este conflicto de género que no se lo habia
planteado anteriormente con tanta claridad y que hoy cobra vigencia por el
reconocimiento de la participacion de mujeres campesinas en los sindicatos.
Por otra parte desde la antropologia también encontramos dos
investigaciones que ponen al descubierto las caracteristicas femeninas de
participacion y a la vez las limitaciones y rupturas que ellas mismas generan
para su participacion en espacios politicos y econdémicos, en esa linea Luna
Sol y Brujas de Irene Silverblatt (1990) y Mas alla del silencio. Las fronteras
de género en Los Andes de Denisse Arnold (1997) y en este dltimo "Esa
mujer no necesita hombre™: En contra de la "dualidad andina’- Imagenes de

género en los Yungas de La Paz de A. Speeding; todos ellos esfuerzos por
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mostrar las formas femeninas de incursion en campos usualmente
considerados masculinos, pero también la feminizacion de ciertos espacios y
acciones concebidos como naturalmente masculinos, divisibn que
paradgjicamente las mismas mujeres consideran como natural.

Son estas lecturas ademas del creciente protagonismo politico de las
mujeres campesinas — indigenas que nos llamaron la atencion, para
adentrarnos en la dinamica interna de la organizacion departamental de las
bartolinas, en medio de una conflictividad latente que se origina y responde
a la posicion estructural de subordinacién que las mujeres tienen en la
sociedad tanto urbana como rural, lo que muestra los matices del mito moral
andino de la complementariedad varon- mujer (chacha — warmi) en las
comunidades andinas, pero también muestra el doble discurso de la
sociedad moderna que propugna la “equidad de género” con un enfoque
liberal, mas alla de que las mujeres “indigenas” se encuentren entre los
principales eslabones de exclusion y discriminacion, pese al discurso juridico
de los derechos ampliado ultimamente al campo de la violencia domeéstica
(principalmente popular), dejando de lado la violencia estructural.

La investigacion muestra que la posicion de subordinacion de las mujeres
tiene un sustrato material y otro subjetivo, material en cuanto al lugar que
ocupan las mujeres en la division sexual del trabajo y del acceso real al
espacio de decisiones donde son consideradas primordialmente
reproductoras de la familia, y un sustrato ideolégico presente en las
mentalidades e imaginarios de varones y mujeres que muestran la
internalizacion y naturalizacion de las mujeres como parte de la vida
doméstica, privada y en un papel siempre pasivo y silencioso.

Esta primera jerarquizacion (subordinacion de género) se acopla casi de
forma natural a un segundo elemento estructural de conflictividad latente que
tiene que ver con otra jerarquizacion de caracter histérico que continla
situando en gradientes separados a la indigeneidad y blanquitud culturales,

en ese sentido se puede decir que en el campo sindical — politico las



jerarquias de género llegaron a fusionarse — para ventaja de los sindicatos y
sujetos masculinos- con la estructura de jerarquizacion cultural de origen
colonial que privilegia el transito hacia la cultura dominante, donde por lo
general la mujer fue y aun es considerada “natural” portadora de la
indigeneidad.

La estructura del trabajo muestra en principio el anclaje teorico e histérico en
que ubicamos nuestra problemética y unidad de analisis (cap. 1) para
posteriormente desarrollar los conflictos encontrados en la relacion de la
Federacion Departamental de mujeres campesinas de La Paz con sus
provinciales (Cap. 2), en un siguiente acapite desplegamos la relacion con el
nivel paralelo de varones (cap. 3), para finalizar con el desarrollo de las
relaciones conflictivas con el nivel nacional de organizacién de mujeres (cap.
4); esta reflexion la concluimos deteniéndonos en el conflicto del FONDIOC y
el momento en que la ejecutiva Felipa Huanca debe dar su informe ante sus
bases, por este caso; hecho que nos parece ilustra y resume lo que
llamamos conflictos de género y cultura politica en las organizacion de
mujeres campesinas de La Paz — Bartolina Sisa.

Cabe agradecer la posibilidad de esta investigacion al Instituto de
Investigaciones Sociologicas (IDIS) perteneciente a la Universidad Mayor de
San Andrés donde en la gestion 2015 se realizé la misma con la asistencia
de tres estudiantes de Sociologia: Angel Quispe Flores, Jhonatan Romero y
Simeodn Apaza.

Capitulo 1. Trayectoria de cultura politica y Género en los

conflictos de las Organizaciones sindicales campesinas
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1.1. Algunas premisas de reflexion tedrica

Parte del orden social establecido en la sociedad lo reflejan las
organizaciones sociales diria Touraine, para quien la organizacion social
responde a orientaciones culturales y un campo de historicidad definidas a la
vez por normas culturales generales y por relaciones de dominacion social
(TOURAINE, 1987); en muchas ocasiones estas organizaciones son la base
de los movimientos sociales; como diria Melucci éstos Ultimos tienen la
particularidad de ser “sistemas de accidn” que para su accionar colectivo
requieren de la construccion de una identidad colectiva (MELUCCI, 1999:10).
Habria que establecer algunos elementos para el contexto organizativo de
nuestro estudio, como que la orientacion como organizacion social sindical
esta dirigida en el caso de las organizaciones campesinas: a) al ambito de
las condiciones de vida de los campesinos, en el contexto rural o para su
integracion a la dinamica mercantil nacional b) en ese fin u otros pueden
asumir la forma de movimiento social desplegando demandas hacia el
Estado o la sociedad; ¢) y a su vez el movimiento social puede asumir
objetivos y estrategias politicas y buscar el poder politico estatal®, en este
ultimo caso pondriamos surge la variacion de que las condiciones de vida de
los campesinos se suman a otro conjunto de objetivos en un nivel menos
directo, pero ademas en estas dos ultimas formas de vincularse al poder
politico la organizacion tiende a trasladar su ambito de accion al area urbana,
para lo cual asume toda una cultura politica de relacionamiento con los
niveles social y politicos nacionales.

Esta situacion en el caso boliviano de alguna manera se convierte en una
condicion de existencia de los sindicatos en Bolivia, los cuales dentro el
sistema politico asumen la posicion de intermediarios entre estado y

sociedad; pero la intermediacion no es solo por demandas sociales sino

> Esta caso podria ser llamado de “transformacién” dentro el esquema planteado por Fernanda Somuano
Ventura, caso en el que el movimiento social — en este caso campesino- se convierte en Partido Politico,
mientras que el resto de movimientos como el minero y el obrero asumen una relaciéon de “alianza”
(SOMUANO Ventura: 2007) con el gobierno del MAS- IPSP.
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también se articula con proyectos y demandas politicas que nacen en su
seno o fuera de él.

Otra caracteristica importante de nuestras organizaciones y movimiento
campesino es también la construccion de una identidad de clase articulada
con identidades étnicas; ambas apoyadas en el rechazo y demanda de
cambio en el caracter excluyente y colonial del orden politico que parte del
Estado, este dltimo tradicionalmente manejado por sectores sociales
mestizos y “blancoides” que con pocos elementos podriamos Illamar
“burguesia”.

Estos sistemas de accién colectiva, que en nuestro pais se encuentran en las
organizaciones sociales urbanas y principalmente rurales en los ultimos
afios, por su parte apoyan su funcionamiento en estructuras organizativas
sindicales que siendo de origen clasista incorporan a su vez elementos
organizativos propios de la cultura andina, expresados en logicas y valores
subyacentes a la organizacion, tal como son la rotacion y la légica del
servicio en el cargo. Sin embargo, estas estructuras a pesar de estar
institucionalizadas también van adoptando nuevos usos, y en menor medida
normas, aunque de manera general tienden a reproducir estructuras
verticales y a personalizarse a medida que sube su alcance en
representacion, pongamos el caso de la organizacibn de mujeres
campesinas cuya representante nacional tiende, al igual que en las otras
organizaciones campesinas, a mostrar un nivel de delegacién individual del
poder de decision de sus bases.

Para nuestra investigacion, esta lectura de las estructuras organizativas y
sus transformaciones son importantes porque a su vez implican un sustrato
de organizacion material y de practicas que en este caso podemos llamar
“cultura politica”, concepto utilizado en la teoria desde mediados del siglo
pasado, entendiéndose por esta segun Enriqgue Cuna al amplio conjunto de
elementos que tiene la gente comun y corriente, y que le permiten mirar,

entender y tomar una posicidén respecto al aspecto politico (CUNA, 2014),
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son criterios de base cultural que se crean y recrean constantemente, por
ejemplo los sindicatos campesinos como mencionamos adoptan la logica
andina de la rotacion y el servicio como parte de su cultura politica,
entremezclada con elementos de la democracia liberal como seréa el peso de
la mayoria y la delegacion de la representacion; la cultura politica también
tiene sus propias orientaciones con respecto a cada aspecto especifico, por
ejemplo la cultura politica de una organizacién determinada tendra su propia
perspectiva —implicita o explicita- sobre el papel de las mujeres al interior y
fuera de su organizacion.

La cultura politica que identificamos en las organizaciones sindicales servira
0 se pondra en uso al momento de evaluar acciones llevadas adelante y al
momento de calificar o evaluar el accionar de otras organizaciones, con este
concepto podemos pues entender incluso la forma de relacionarse y llegar a
conflictos entre sujetos y entre organizaciones; por lo que podemos decir que
hay mas de una cultura politica.

Para nuestro interés asumimos que las organizaciones sindicales de nuestro
estudio, en cada nivel estan apoyadas en cierto tipo o tipos de cultura politica
(obviamente la cultura politica no se presenta de forma unica), pero por
ejemplo en la interrelacion entre diferentes percepciones y nociones de
politica surgen los conflictos, en tal sentido leemos el accionar, el discurso y
las relaciones a partir de la cultura politica.

Una de las muestras de cambio en la cultura politica de las organizaciones
campesinas en los ultimos afios es por ejemplo que a partir de la dltima
incursion que el movimiento social campesino de nuestro pais hace en los
aflos 90 en el campo electoral, bajo la forma de partido politico, sus
organizaciones institucionalizan nuevas formas que reflejen la nueva realidad
politica que las articula a una estructura politica partido/sindicato que de

antes ser paraestatal pasa a ser ahora pro-estatal; hecho que no significa
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especificamente un cambio generalizado en su estructura®, sino
principalmente un proceso de transformacion en la cotidianidad de las
organizaciones y por lo tanto también la complejizacion de su cultura politica.
Es la organizacion social la gue garantiza segun Melucci la permanencia o
cambio de las estructuras organizacionales, la movilizacion de los recursos
externos e internos asi como garantizar las funciones de liderazgo (Melucci,
1999: 13); la reproduccion de estos aspectos, en nuestro criterio, pasa en
gran medida por las caracteristicas de la cultura politica de los sujetos
relacionados - en un determinado tiempo y espacio- en la organizacion.

Por ejemplo, se puede afirmar que la cultura politica muestra algunas
transformaciones cuando vemos en el ejercicio de los cargos sindicales la
tendencia a aceptar a jovenes acceder a los mismos, hecho que
anteriormente era rechazado por “falta de experiencia”.

La cultura politica intrinseca a toda organizacion se acentla en importancia a
medida que nos adentramos en la cotidianidad de la organizacién, en el caso
de las Bartolinas de la Paz ademas de los aspectos formales como normas
establecidas, la interrelaciébn con otras organizaciones en sentido paralelo,
vertical como interno se da a traves de la cultura politica de cada
organizacion, generandose en las diferencias campos de conflicto latente y
manifiesto.

En fin que la cultura politica tiende a articularse con el orden pero también
con el conflicto y el cambio.

El estudio de la cultura politica en un nivel individual y electoral fue lo que
mas se trabajo hasta la actualidad, al respecto Wildavski (en Thompson
et.al.,, 1990) refiere béasicamente cuatro tipos de cultura politica
predominantes socialmente: cultura politica jerarquica, individualista -

competitiva, fatalista e igualitaria.

® Que de hecho ya se dio en el caso de los sindicatos en el Chapare, donde entre el listado de carteras o
cargos se introduce el cargo de “secretaria de Instrumento Politico” (RAMOS, 2014)
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Cada cultura politica por su parte considera que su percepcion del mundo y
su accionar es la mejor frente al resto de conductas y percepciones politicas,
lo que légicamente provoca conflictos, mas aln en contextos en los que las
normas y valores estan en proceso de transformacion como es el caso de
nuestro espacio de investigacion.

La cultura politica lleva implicitas tanto acciones como percepciones, valores
y principios compartidos, es decir elementos objetivos y visibles como
subjetivos e imperceptibles a simple vista; por lo que su estudio en este caso
nos remite a los conflictos en el campo politico sindical (mas especificamente
respecto de las jerarquias y los derechos politicos), desplegado en este
caso por los y las dirigentes.

La cultura Politica es un aspecto propio del campo de la politica, sin embargo
al realizar la investigacion encontramos que la participacion de las mujeres
implica también el ingreso a un espacio en que las relaciones de género
también condicionan los alcances y limites de esa participacion; el género es
un organizador de las relaciones, mas aun cuando como en este caso el
sindicato es un espacio predominante y claramente masculino. La
construccion de significados y orden culturales que se dan alrededor de las
diferencias de género entre varones y mujeres, en el caso del sindicato no
solo muestran la internalizacién de roles, sino que ademas esa construccion
al organizar los derechos, y distinguir segun género la inclusion o exclusion
en ese sistema de derechos en el sindicato, tiene una orientacion claramente
politica.

En este aspecto rescatamos los tres significados que segun Alvarez (1995)
la teoria social fue encontrando en las relaciones y conflictos de género:
plantea las etapas de Naturalizacion, Invisibilizacion y esencializacion,
aunque en la practica estas etapas no se suceden una a la otra y pueden
presentarse incluso sobrepuestas o reforzandose entre si, nos parece que

estas tres formas de separar lo que son hombres y mujeres esta bastante
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presente en el imaginario de los y las miembros de los sindicatos
campesinos.
En la actualidad las diferencia de género asi como su base natural sexual y
social son de amplio reconocimiento politico aunque ese reconocimiento sea
principalmente en el campo discursivo y normativo, llegando su debate al
ambito de las diferencias de derechos entre el campo de la vida publica y
privada.
Especificamente el acceso de las mujeres campesinas y su participacion en
el campo de la vida sindical y politica es mostrado discursivamente como un
gran avance; quedando sin embargo rezagado el campo de la vida privada,
el campo laboral, etc.; sin embargo cabe relativizar el campo de la vida
publica, pues es un espacio en el que aun es clara la hegemonia masculina,
mas visible en la cotidianidad de la vida sindical y politica, no otra cosa
significa la insistencia en la subordinacion de las organizaciones femeninas a
las masculinas tal como lo veremos en los siguientes capitulos, relacién que
se legitima y reproduce en la cotidianidad de las interacciones de los sujetos
y “sujetas” de cada organizacion, en todo caso, estas diferencias de género
son también parte de la cultura politica de cada organizacion.
Tanto la cultura politica y las relaciones de género pueden ser visiblizados en
los comportamientos y organizacion cotidiana de las relaciones al interior y
entre organizaciones; sin embargo con fines de delimitacidon orientamos
nuestro estudio especificamente a los momentos o hechos considerados de
conflicto, ya que estos como eventos tienen mas posibilidades de ser
analizados como unidad.
Los conflictos en sus diversos niveles y caracteristicas son definidos por
Melucci de la siguiente forma:

Defino conflicto como una relacion entre actores opuestos, luchando

por los mismos recursos a los cuales ambos dan valor. Los limites de

un sistema indican el espectro de variaciones tolerado dentro de su

estructura existente. Un rompimiento de estos limites empuja a un
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sistema mas alla del espectro aceptable de variaciones. (Melucci, 1999:

16)
En este caso los actores no necesaria o fundamentalmente son opuestos —
es mas pueden pertenecer a la misma organizacion y sector — sino que es
algun elemento objetivo o subjetivo que los convierte en adversarios
circunstanciales; ya sea por el poder, los recursos, las acciones, los
momentos de accion, las logicas de accion, etc.
Al respecto, Dahrendorf establecia por ejemplo el conflicto de clase al interior
de asociaciones reguladas normativamente, basicamente por el control de
las posiciones de autoridad (Dahrendorf, 1963) lo que nos llevaria a que en
el fondo de los conflictos estaria no solo el cuestionamiento a un poder
establecido al interior de la organizacion, sino basicamente la disputa por el
control de ese poder. Esto nos plantea por ejemplo la pugna que en palabras
de la ejecutiva Felipa Huanca se daba en el conflicto con “las de la nacional”
con quienes se establecia una relacién totalmente jerarquica que
forzosamente ubicaba a las departamentales en una situacion de
subordinacion apoyada en la estructura organica de la organizacion pero
también en la cercania o lejania con el presidente del Estado, aca la base del
conflicto tiende a ser la relaciéon politica de las organizaciones con el
gobierno, que a su vez repercute en las relaciones inter-organizacionales.
Al hablar de conflictos es necesario establecer la perspectiva en que
asumimos esta concepto, en tal sentido encontramos una vertiente que
plantea al conflicto como un hecho fuera de los cotidiano, fuera de lo normal,
como algo patolégico asumida por la lectura liberal que ve al conflicto solo
como “antagonismo”; a esa mirada le contraponemos la vision planteada por
Chantal Mouffe que refiere la imposibilidad de erradicar las relaciones de
poder, ya que para ella — y para nosotros los conflictos y antagonismos son
subyacentes a la politica (MOUFFE, 2013) la politica y la préactica de la

politica es un campo en constante tension.
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En toda organizacion hay conflictos latentes que pueden surgir de la
estructura en la que se asienta, puede provenir de fuera (Estado, partido,
mercado), venir de cambios estructurales y coyunturales o incluso de las
mentalidades y percepciones de los miembros de la organizacion; como otro
ejemplo tenemos los efectos conflictivos que la vinculacion sindicalismo —
politica partidaria trae para las organizaciones, donde estas Ultimas se
convierten en ultima instancia en el sostén de esa estructura social, pero
también en algo asi como rehenes de esa estructura politica en vigencia.

Un punto de separacion en el analisis de los conflictos que vive internamente
una organizacion, es sin duda la diferenciacion entre acciones Yy
percepciones colectivas e individuales, donde encontramos que el concepto
de cultura politica nos es muy util pues nos permite acercarnos a los valores,
normas y acciones o comportamientos que se despliegan individual y
colectivamente, en este caso alrededor de las decisiones y acciones
politicas; al respecto diremos que cada sujeto al igual que cada colectividad
tiene su forma de percibir y actuar, forma construida bajo parametros
culturales pero también politicos.

Es en estos conflictos que se visibiliza también lo aparente de la estabilidad
de las organizaciones, mostrando las contradicciones e imposiciones que
dicha estabilidad soporta en su interior.

Bajo este marco de reflexion y las tres categorias es que en la presente
investigacion abordamos la cotidianidad de la organizaciéon Bartolinas La
Paz, en los dltimos cinco afios de gestidn; tratando de llegar con ello a un
horizonte tedrico mucho mas amplio como es el de la participacion politica de
las mujeres. Entendemos que esta participacion politica la hacen las mujeres
desde su constitucion como sujetos politicos al interior de estas
organizaciones, en este caso desde el hecho de ocupar un cargo sindical, en
una estructura que a la par de ser subordinada establece sus propios
mecanismos Yy estrategias de resistencia y de pugna por el cambio de su

condicion politica.
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Los parametros formales pueden ser bastante bien utilizados a momento de
constrefiir la participacion de estas mujeres sindicalistas, pero como veremos
en las siguientes paginas ellas también pueden utilizar a su favor este marco
formal; asi como pueden adoptar vias alternativas que les permitan romper o
evadir dichos constrefiimientos. Estos alcances pueden ser tomados como
una especie de concesiones por parte de los varones — e incluso mujeres-
pero en ese camino ellas también despliegan una subjetividad que busca

algun grado de autonomia frente a sus “comparieros”.

1.2. ANTECEDENTES HISTORICOS DE LAS
ORGANIZACIONES CAMPESINAS DE MUJERES

En el presente sub acapite desarrollamos los aspectos histéricos de las
organizaciones campesinas de mujeres, apoyandonos para ello en la revision
bibliografica del tema, donde destacamos algunos textos que nos parecen
cercanos a la tematica que trabajamos.

El recorrido historico identitario de las organizaciones campesinas pasa en
principio por una identidad que no es solo la de clase (campesinos) sino
también étnica, la forma original del movimiento social campesinos se la
puede hallar en principio en los movimientos que en el siglo XIX se
autodenominan “indios” o “aymaras” en el caso de la zona andina; es en el
siglo XX que la denominacion clasista surge como identificador, negando de
alguna manera esa lucha histérica previa; bajo esta linea Silvia Rivera (2003)
en su texto Oprimidos pero no vencidos. Luchas del campesinado aymara y
quechua 1900 — 1980, destaca esa lucha cultural e histérica en contra de las
usurpaciones y por la restituciéon de las estructuras y recursos arrebatados
tanto en la etapa colonial como republicana; en este caso la organizacion
campesina atraviesa por una etapa claramente contra estatal, aunque el
liderazgo —apoyado en la exclusion de la mujer de los espacios politicos- era

claramente masculino, pero la presencia femenina era innegable. Una
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herramienta de andlisis importante en este texto es el ordenamiento temporal
que esta detras de las justificaciones de estos movimientos, que en palabras
de Silvia Rivera alude a una memoria larga (de las luchas anticoloniales y
anti-republicanas) y una memoria corta (de las luchas y demandas mas
proximas o coyunturales) que hacen las veces de libreto de la lucha; para
nuestro analisis este avance nos pone sobre la mesa la larga trayectoria de
luchas que crean una tradicion de revueltas en la conciencia colectiva del
campesinado principalmente del altiplano y valles del pais, donde podemos
ubicar a las mujeres indigenas que fueron parte de aquellas movilizaciones
en una etapa en la que su lucha era conjunta en una sola organizacion y de
forma casi invisible, organizacion sindical que por su parte no contemplo esta
contradiccion interna.

En una linea de reflexion mucho mas critica encontramos el texto de Feélix
Patzi (1999) Insurgencia y sumision. Movimientos indigena — campesinos
(1983 — 1998), que permite conocer las vicisitudes ideoldgicas que el
movimiento y organizaciones campesinas e indigenas vivieron a partir de las
estrategias de subsuncion que el Estado despliega ya sea desde sus
instituciones, desde los intermediarios intelectuales nativos o mestizos, o
desde las ONGs, una especie derrota del movimiento indigena es lo que
muestra Patzi ante la articulacion con la “politica liberal” perdiendo
autodeterminacion; Sin embargo este trabajo pese a ser bastante critico con
esta forma global de subordinacion al sistema estatal liberal asume como
implicita al movimiento la presencia femenina o simplemente también la
invisibiliza, pues ni siquiera la nombra.

Por otra parte también encontramos el texto de Pilar Mendieta (2007)
Indigenas en Politica. Una mirada desde la politica, que describe las diversas
maneras en que los indigenas van relacionandose con el campo politico en
la etapa republicana y colonial; de forma que la subordinacién siempre tuvo

sus pequefias fisuras por las que los indigenas veian sus esfuerzos de
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participacion como un derecho pero a su vez como un acto de rebeldia pues
era un campo estructuralmente excluyente para los subordinados en general.
Es en los trabajos mas contemporaneos como Mujeres en los Movimientos
sociales en Bolivia, de Denisse Arnold y Alisson Spedding (2005); la Serie de
investigaciones: identidades regionales de Bolivia. Indigenas u obreros? La
construccion politica de identidades en el altiplano boliviano, editado vy
compilado por Denisse Arnold (2009) y el texto de Marisol de la Cadena
(2010) Indigeneidades contemporaneas: Cultura, politica y globalizacion;
donde encontramos categorias de analisis que vinculan cultura, etnia, género
y politica; donde la construccién de género termina mostrandose como un
organizador mas de las relaciones y el orden politico; en base a estos textos
se puede afirmar que el silencio politico de la mujer fue tomado como
funcional a la lucha unitaria y a la conformacion de una identidad politica que
hace o0jos ciegos a las contradicciones internas subsumiendo todo al
denominativo “identidad indigena o campesina”.

Los conflictos de género en este caso quedo también encubierto con la
cultura politica, ya que el género y su orden establecido se asentaron sobre
la hegemonia masculina, que sea cual sea el nivel en que se ubique la
organizacion, queda siendo inobjetable.

Es importante también destacar que los afios 70 y 80 del anterior siglo,
fueron una época en que las organizaciones sindicales campesinas en
Bolivia —algunas recientemente creadas y otras ya con unas décadas de
existencia- buscan su autonomia frente al Estado; por lo general el referente
de su creacion fueron no solo reivindicaciones coyunturales, por lo general
silenciadas y manipuladas, sino también reivindicaciones de caracter
estructural e historico, orientadas tanto al Estado como a través de él hacia la
sociedad, a este ambiente se suma toda una linea politica hoy llamada
indigenismo, indianismo, o katarismo aunque todos ellos obedecen a un
lineamiento politico — ideolégico que hizo carne en las organizaciones

campesinas.



Junto al nacionalismo de los afios 50, y el discurso marxista obrerista de esta
misma época en nuestro analisis fue la vertiente katarista- indianista la que
mas influencia tuvo en la narrativa politica de las organizaciones
campesinas, y aunque el katarismo tuvo también sus divisiones en gran
medida la constitucion del movimiento campesino se alimenté de la postura
autodeterminista, que disponia al movimiento en una posicién contraestatal,
ya sea para dejar de lado el pacto militar campesino o para mostrar
autonomia frente al Estado. Esta influencia es importante para nuestra
problematica de estudio en la medida que fue en la gestiéon de Genaro Flores
como ejecutivo de la CSUTSB que -segun Javier Hurtado (2016)- se crea la
primera organizacion sindical de mujeres campesinas.
El antecedente que para el Altiplano, zonas mineras y en menor media
ciudad propone Hurtado es que en los afios 70 del anterior siglo se habia ido
“generalizando la formacién de clubes de madres, cooperativas artesanales,
de salud, etc.” (HURTADO, 2016:136) bajo impulso de ONGs o Estado,
generandose con ello espacios en los que también las mujeres se enteraban
de los temas politicos, incorporandose paulatinamente sobre todo en “etapas
de crisis politica”. Para Hurtado este aspecto es importante ya que permitio
vincular a las mujeres con el movimiento popular. Asi, reconoce la
importancia de las “mujeres kataristas” que impulsarian posteriormente la
creacion de su organizacion en principio a nivel departamental de La Paz y
posteriormente a nivel nacional:
Luego del VII Congreso de la CNTCB — Tkse impulsé la organizacion
del Primer Encuentro Departamental de Mujeres Campesinas Bartolina
Sisa de La Paz, convocado por la Confederacion KAtarista. El
encuentro fue organizado por los dirigentes varones y las mas activas
dirigentes femeninas, como Paulina Matias y Lucila Mejia. Se realizo
los dias 23 y 24 de abril de 1978 en la ciudad de La Paz. Asistieron 217
representantes de las 18 provincias del departamento y, en calidad de

invitadas fraternales, estuvieron presentes las mujeres fabriles,



mineras, las de UMBO vy otras. Entre las invitadas mas destacadas

estuvo Domitila Chungara (HURTADO, 2016: 138)
Asimismo, Hurtado resalta de esta etapa el recelo y desconfianza de los
varones hacia esta y otras iniciativas de organizacion femenina —
principalmente de origen campesino- que se consideraba debilitarian al
movimiento campesino, acostumbrados como estaban a que las mujeres
solo refuercen al mismo. Sin embargo esta primera organizacion daria lugar
al incremento de la participacion de la mujer campesina en los bloqueos de
1979 y posteriormente en la realizacion del primer Congreso nacional
realizado un afio después, etapa en la que segun Garcia Yapur (2014) se
conforma un comité Ad hoc que lleve adelante dicho Congreso (GARCIA,
2014:218).
Es en este Congreso realizado entre 10 y 11 de enero de 1980 que segun
Hurtado, crea la Federacion Nacional de Mujeres Campesinas de Bolivia
Bartolina Sisa; en cuyo evento destaca la presencia de las mujeres
campesinas principalmente de La Paz, que correspondia a un tercio de las
asistentes a nivel nacional (Hurtado, 2016: 223 — 230), sin embargo la
ubicacion en la estructura sindical nacional las ubica como afiliadas a la
CSUTCB (Confederacion Sindical Unica de Trabajadores Campesinos de
Bolivia). En gran parte de estas mujeres se mostraba un discurso de
influencia katarista ya que reivindicaban al movimiento, lideres y objetivos de
lucha de esta vertiente, o que pudo provenir del proceso de internalizacién e
ideologizacion al lado de los varones y por la participacion en “sus” practicas
politico — ideoldgicas en las movilizaciones del Altiplano a lo largo de la
segunda mitad del siglo XX.
Al crearse en 1980 la Organizacion de mujeres campesinas Bartolina Sisa lo
gue buscan sus integrantes es visibilizar a este sector social que merced a
su lucha conjunta con los campesinos varones quedaban invisibilizadas y
silenciados sus aportes, asi como sus propias demandas; sefialan en

reiteradas ocasiones su decisién de no alejarse del movimiento campesino.



Desde la creacion de la Organizacion Nacional de Mujeres Campesinas en
adelante sus acciones estarian “anexadas” a las organizaciones sindicales
de los varones, sea a través de la organizacién de campesinos nacional o la
Tupac Katari del nivel departamental.

No obstante, pese a esta creacion y participaciéon formal como organizacién
campesina de mujeres, la organizacion en el nivel nacional vy
departamentales enfrenté reiterados y serios tropiezos por concretar y
legitimar su organizacion en el nivel de la base social de las comunidades y
provincias, lograr el reconocimiento y militancia de las organizacion y lograr
la legitimidad y reconocimiento formal de las organizaciones de mujeres
campesinas es un desafio que hasta la actualidad asumen las mujeres al ser
elegidas en alguno de los niveles organizativos.

Se puede decir que el avance mas sustancial en esa primera etapa de
organizacion fue en el Altiplano y valles del pais; asi por ejemplo las mujeres
campesinas de La Paz, Oruro, Potosi, Cochabamba fueron las primeras en
organizarse (Silvia Lazarte, 2011); aunque con la diferencia de que la zona
del Altiplano logré y mantuvo mayor tradicion organizativa y contestataria
ante el Estado, con las salvedades del caso ya que las organizaciones que
se conformaban no siempre contaban con similar base social a la
organizaciéon de varones, pese a ello las campesinas del Altiplano mostraran
mas visible compromiso con su organizacion, tal como lo veremos en los
siguientes capitulos.

Pese a las limitaciones por alcanzar un nivel organizativo nacional en el
escenario de las organizaciones sociales, las “Bartolinas” con los afos
lograron ser reconocidas como una organizacion legitima a la que se
afiliaban organizaciones de mujeres no solo de niveles departamentales sino
también de regiones y sectores rurales especificos y que tenian mayor grado
de organizacién, como fue el caso de las mujeres campesinas del trépico de
Cochabamba. Esta experiencia del caso del Tropico de Cochabamba

(también llamada Chapare) nos parece importante destacarla ya que tiene
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especificidades que la hacen una organizacion femenina bastante
empoderada en las Ultimas décadas, ademas como se vera en el capitulo
cuarto llega a hacerse cargo de la Federacion Nacional de las Bartolinas
precisamente por esa su capacidad organizativa.

Entre los antecedentes que brevemente podemos repasar (en base a nuestro
texto de Ramos’, 2014), destaguemos que al ser el Chapare una zona de
asentamientos espontaneos y dirigidos por el Estado en las décadas de 60 a
80 del anterior siglo, el tipo de poblacion que llega a asentarse en estas
zonas es principalmente de origen quechua, proveniente de Cochabamba,
Potosi, Oruro entre otros departamentos. Las familias migrantes a la zona
realizan en principio una actividad agricola basada principalmente en
cereales y frutas ademas de otros para autoconsumo; en la zona la forma
sindical se constituira en la principal via de organizacion pese a que en un
inicio esta forma organizativa estaba prohibida en zonas de colonizacion.

La hegemonia sindical en el Chapare se da no solo por la necesidad de
legitimar los derechos sobre la tierra “colonizada” ante el Estado, sino
también por el alejamiento de las formas originarias de organizacion que
habian quedado en los lugares de origen de los y las migrantes; aunque esto
puede relativizarse en la medida que principalmente las primeras
generaciones recuperan y usan consciente o inconscientemente logicas de
organizacion propias de las culturas andinas como la rotacion, la obligacion
del servicio, y otras adaptandolas al funcionamiento del sindicato.

Pese a que la produccion de coca era ya un hecho en ciertas zonas del
Chapare antes de la colonizacion, por fuerza de la demanda de mercado,
ésta se incrementa entre fines de los 70 e inicios de los 80, hecho que en los
afos siguientes enfrentara a sindicatos campesinos y fuerzas militares

nacionales y extranjeras por la produccion legal e ilegal de la coca, y en pos

7 Esta y la siguiente pagina tienen por referente los datos presentados en el texto “Transformaciones de la
participacion politica de las mujeres (Formacidn de las Federaciones de mujeres campesinas del Chapare,
1994 —2000) bajo mi autoria.
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de la lucha contra el narcotrafico; el resultado serda una fuerza sindical
cohesionada y progresivamente politizada, con un discurso antiestatal.

Se puede decir que a diferencia de otras regiones campesinas en el Chapare
la problematica de la tierra queda resuelta con la productividad y rentabilidad
de la hoja de coca, por lo que su defensa — para los campesinos de la zona-
llega a ser un simbolo de derecho econémico ademas de articularse con su
valor cultural. La formacion de sindicatos campesinos, bajo la forma de
representacion masculina de la unidad doméstica se da en dos etapas una
primera vinculada al proceso de legalizacion de la colonizacion y la
adquisicion de titulos entre 1969 y 1975; y una segunda etapa entre los afos
1984 a 1996 cuando se da el incremento de la migracion de nuevas familias
pero también es el boom de la coca y su mercado. Asi las seis federaciones
que surgen en el Chapare llegan a crear una coordinadora de las seis
federaciones en el afio 1991 (RAMOS, 2014: 39), con lo que se llega a
establecer una estructura que adopta ya la forma de movimiento social de
defensa de la produccién de coca, en cuyo movimiento al igual que en otros
movimientos campesinos las mujeres son parte activa del mismo, aunque
esa presencia sea considerada solo como presencia material, como ellas
mismas lo recuerdan “solo éramos bulto”.

Las organizaciones sindicales de mujeres en este contexto son mas bien
resultado de la necesidad y objetivo de ampliar el movimiento social de
defensa de la produccion de coca y sus frentes de lucha; por lo que es en
relacion a ese contexto que también encontramos que entre 1995 y 1999 se
crean seis federaciones de mujeres campesinas, paralelas a las federaciones
de varones; de igual manera se crea una Coordinadora de las seis
federaciones de mujeres campesinas, el afio 1996 (RAMOS, 2014: 39)

El escepticismo de los varones ante estas nuevas organizaciones fue mucho
menor que en el caso del Altiplano ya que para “ellos” estas organizaciones
servirian para incrementar la fuerza y peso poblacional del movimiento; ya de

hecho las mujeres al participar habian mostrado su capacidad de enfrentar
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también a las fuerzas militares y estratégicamente incluso “era bueno”
ponerlas al frente porque a ellas “los UMOPARES les tenian mas
consideracion que a los hombres” (RAMOS, 2014: 129). Esta diferencia de
trato no implica que el maltrato no existiera sino que supuestamente era
menor, motivo por el cual en diversas movilizaciones las mujeres aparecen
en primera fila como carne de cafién junto a sus hijos, tal como se pudo
apreciar con mas claridad en la “marcha por la vida, la soberania nacional y
las mujeres del trépico” llevada adelante el afio 1995 (RAMOS, 2014:
132).Ya a momento en que estas organizaciones de mujeres surgen lo hacen
bajo la afiliacion a la Federacion Nacional de mujeres campesinas, aunque
con claras diferencias; ya que el contexto de conflictos social — militares
habia forzado a las mujeres a alinearse a su organizacion, a diferencia del
Altiplano donde el proceso de formacion pasaba por un proceso mucho mas
lento.

Se advierten también las diferencias ideoldgicas entre la organizacion del
Altiplpano que como deciamos tiene bastante influencia katarista (con
orientacion étnica y de autodeterminacion politica), mientras que el
movimiento del Chapare muestra una orientacion mucho mas nacionalista,
probablemente por el peso del Estado en la determinacion de su acceso a la
tierra, lo que también se puede deducir del eje movilizador “soberania
nacional” que adoptan como movimiento de productores de coca en general.
Es de esta manera que la etapa que vivimos entre los afios 80 - 90 van
cambiando de rumbo las organizaciones campesinas, pasando de ser un
sector sindical campesino a mostrarse como movimiento campesino nacional
compuesto por sub movimientos regionales, interculturales y cocaleros que
a mas de tener sus propias reivindicaciones articulan un solo movimiento con
bastante fuerza en este caso anti neoliberal, pero también con bastantes
contradicciones y conflictos internos; hacia fuera el movimiento empieza a
mostrar su descontento con el modelo economico, la exclusion social y

cultural asi como el desconocimiento de sus demandas histéricas como el



acceso a la tierra; sin embargo también se da un contexto de conflictos
sociales en el que “las Bartolinas”, tal como se conoce a las mujeres
afiliadas a la organizacion de mujeres campesinas, son un actor mas de las
movilizaciones regionales y nacionales. En adelante encontramos
movilizaciones, marchas y diversas medidas de presion y protesta social por
la ley INRA, movimientos por el agua, y por la defensa de la produccion de
coca, en la zona conocida como Chapare en Cochabamba, entre otras;
luchas sociales en las que las mujeres campesinas desde su organizacion
muestran su presencia principalmente al lado de los varones de la Tupac
Katari en el departamento de La Paz o de la CSUTCB a nivel nacional y en
menor medida de forma separada, ya que la hegemonia de la CSUTCB
como aglutinador de los intereses y voz del movimiento campesino no tuvo
cuestionamientos.

Esta etapa es también en la que se realiza el 6° congreso campesino en
Santa Cruz en el aflo 1995, cuando se crea el Instrumento Politico (En
principio llamado ASP), donde las Bartolinas como organizacion, junto a la
Confederacion de Colonizadores de Bolivia (hoy Interculturales) y la
CSUTCB impulsan la creacion de este instrumento; con pugnas Yy
oposiciones de algunos sectores campesinos enfilados hacia los partidos
hasta entonces predominantes en el movimiento. El movimiento campesino
habia pasado muchos afios de debate en la consideracion de las opciones
politicas de que disponian para encontrar una via de salida a su postergacion
y demandas no atendidas, pero también denunciando la exclusion vy
discriminacion étnica y racial de la que se sentian victimas, por lo que la
creacion del Instrumento Politico estaba lejos de tener total consenso, por el
contrario habia surgido en medio de muchos frentes de escepticismo, sin
embargo el liderazgo que el movimiento cocalero logré por su capacidad
organizativa e interpelativa al Estado, le permitié también liderar la apuesta

por ese Instrumento Politico (IP)
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En esta etapa las Bartolinas como organizacién nacional se convierte en una
de las organizaciones fundadoras del IP, junto a la organizacion de
Colonizadores y la CSUTCB, por lo que hasta hoy es una de las “trillizas”,
gue respaldan a lo que posteriormente sera el partido politico MAS — IPSP
que en aquellos aflos empieza su carrera electoral por llegar al gobierno;
hecho que se lograra en el afio 2006.
Las implicaciones de esta fusion sindical y partidaria en estas organizaciones
campesinas son diversas y muchas de ellas aun no abordadas; pues ademas
una vez que en la actualidad nos encontramos en la tercera gestion
presidencial de este partido — movimiento; las organizaciones campesinas
siguen siendo el sostén fundamental del poder social y politico del MAS -
IPSP.
De esta forma la estructura piramidal del nivel nacional se proyecta también
hacia el nivel departamental y luego provincial.
En este marco es que podemos ubicar a las organizaciones de mujeres
campesinas departamentales — de nuestro interés en esta investigacion- con
trayectorias de origen y lucha diferenciados contextualmente pero también
paralelos y conjuntos histéricamente.
En esta trayectoria historica de las organizaciones de mujeres campesinas,
el ultimo aspecto que quisiéramos resaltar es que, tal como lo sefialabamos
en lineas anteriores, la organizacion de mujeres surge con muchas
resistencias masculinas y una de ellas tiene que ver con la vinculacion que
tendrian con la organizacion de varones; en este sentido es importante cOmo
Garcia Yapur (et. al) resume este aspecto con las siguientes palabras:
En el recuento de las posiciones respecto a la pertinencia de la
conformacién de una estructura organizativa propia, se menciona al
menos la existencia de tres posturas respecto a las caracteristicas y el
devenir de la conformacion o estructuracion de las mujeres. La primera
consideraba que la FNMCIOB “ BS” deberia pertenecer a la CSUTCB,

sin poder de decision. La segunda suponia la desaparicion total de la
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Federacion. La Tercera consideraba que la FNMCIOB “BS” deberia
convertirse en Confederacion, compartiendo actividades de ‘igual a
igual” con la CSUTCB con una evidente independencia sindical y en
consecuencia, afiliada directamente a la COB. (GARCIA YAPUR et. Al.,
2014:219 -220)
Estas posiciones muestran la resistencia a la permanencia de las
organizaciones de mujeres campesinas fuera del papel instrumental, es
luego de afios de debate que segun el mismo texto, en el afio 2002 las
Bartolinas son un sector afiliado a la CSUTCB pero con sus propias
reivindicaciones, para finalmente el afio 2007 con un Congreso Organico las
Bartolinas se constituyen en Confederacion, con lo que se establece su
posicion “al mismo nivel que la CSUTCB y la COB” (GARCIA YAPUR et. Al.,
2014:220).
Con la creacion del MAS — IPSP vy la forzosa militancia organica para las
organizaciones y bases campesinas, en principio se da un proceso que
podemos llamar de mutuo reconocimiento entre organizaciones nacionales, y
también legitimacién de las mismas ante sus bases sociales, sin embargo a
medida que los afios pasan las diferencias inter-organizacionales también se
dejan sentir; asi por ejemplo entre los niveles nacionales, departamentales y
provinciales de las organizaciones empiezan surgir procesos de
cuestionamiento y deslegitimacion de algunas dirigencias que se insertan en
procesos electorales por el MAS — IPSP, ya que se asume que el dirigente
privilegia sus intereses personales antes que los de la organizacion,
asimismo las demandas organizacionales adoptan vias mas interpersonales
con el primer mandatario, hecho que genera una cadena de intermediarios
que capitalizan sus relaciones con el poder politico.
De igual manera estos escepticismos estan presentes en el caso de las
mujeres, aunque la presencia de las mujeres campesinas en espacios
politicos es mucho menos frecuente que la presencia de varones

campesinos; a ello se debe adicionar que la organizacion de las bartolinas



sea cual sea el nivel es también asumida como subalterna, no solo por la
relacion de género sino por ser también de las ultimas en conformarse.

Al interior de las Bartolinas son también diversas las contradicciones y
conflictos, los que se incrementan con la articulacion al MAS — IPSP ya que
tal como lo sefialamos los posicionamientos politicos e ideoldgicos muestran
diferencias.

De la misma forma, notamos algunos conflictos en las Bartolinas por la
ascendente influencia y poder que adoptan dada su cercania con el poder
politico — estatal; hecho que fue bastante bien aprovechado por las
organizaciones de mujeres cocaleras, las que desde el acceso de Evo
Morales a la presidencia tienen predominancia politica en la organizacion
nacional de mujeres campesinas frente a sus pares del Altiplano y mas
especificamente las Bartolinas de La Paz, creandose una rivalidad que tiene
tintes politicos pero también étnicos, principalmente por el control de la
Confederacion. Si establecemos algunos saltos y extrapolamos diferencias
diremos que actualmente la pugna en el seno de las mujeres campesinas
esta liderado por dos frentes, la del Chapare (quechuas) y la de La Paz
(aymaras), cada una también con diferentes practicas politicas y propios
conflictos, aunque teniendo en comun la construccion de una estructura
organizativa sélida, y hasta la fecha no necesariamente independiente de los
varones. Tal vez esta dependencia o independencia hoy en dia esta siendo
bastante camuflada por el objetivo de “respaldo al proceso de cambio”, pero

esto lo veremos en los siguientes capitulos.
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CAPITULO 2. CONFLICTOS DE GENERO Y CULTURA
POLITICA DE LAS BARTOLINAS DE LA PAZ EN/CON EL NIVEL
PROVINCIAL

En el presente capitulo analizamos las caracteristicas que tienen los
conflictos de género y -cultura politica en las relaciones entre las
organizaciones provinciales y la organizacién departamental de La Paz,
Bartolina Sisa. En alguna medida planteamos también conflictos que se dan
a nivel provincial pero que indirectamente influyen como conflicto en la
dindmica de la organizacion departamental de mujeres campesinas que las

aglutina.

2.1. Conflictos para concretizar e institucionalizar la

organizacion en el nivel departamental y provincial
Entre los mecanismos utilizados por las mujeres campesinas para ingresar a
la vida sindical podemos sefalar tres vias:

a) por tener capital cultural y social, concretado en conocimientos y
experiencia adquiridos fuera de la comunidad de origen y muchas
veces en el area urbana, este capital tiene que ver también con un
aprendizaje de la cultura letrada, asi como con el hecho mas subjetivo
muy frecuentemente mencionado por las sefioras como “perder el

miedo”.

...ya como central agraria estabamos trabajando, ahi ya unos cuatro o cinco estaba
trabajando, ahi ha llegado a mi seccidn y la ejecutiva dice que aquel nos toca y quién vamos a
llevar, a la hermana vamos a llevar, ella ya perdiu su miedo, todo ya, un poquito se ha
capacitau diciendo, ya ahi me han nombrado y después, ya como ejecutiva tenia que venir
pero por unos dos palabras dice que he perdido, entonces de ahi como miembro secretario
general he venido... (entrev. RaymundaMolloni, 13 — 08 — 15)

Justamente Felipa Huanca ingresé al campo sindical (1999) habiendo
tenido un proceso de formacién catdlica como “misionera aymara” o

“‘catequista”, “cursillista” en su region de origen en el altiplano, luego
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concluyo sus estudios en educacion para adultos, posteriormente tenia

objetivo de ser profesora, pero por falta de apoyo quedo frustrada.

...yo conocia a las hermanas no? como era promotora en pachamama en otros lugares
me conocian, en Ancoraimes como era cursillista también, en Achacachi hay una casa de
pachamama ahi ensefiaba como era pollera, tejido, yo sabia eso, ensefiaba entonces
como me conocen entonces, los dirigentes de Ancoraimes me decian no?, hermana
Felipa porque no asumes secretaria general, después ya vas a estar conociendo la
organizacion decia, pero no conozco decia al compafiero no?, dos hermanas erdbamos,
de los dos yo ganaba en la votacion, entonces asi eh entrado a secretaria
general...(Entrev. Felipa Huanca 9- 07 — 15)

b) Una segunda forma es la utilizada también para la carrera sindical de
los varones, y tiene caracter mas coercitivo, la llaman “por turno del
terreno”, es decir que al ser parte de una familia que tiene en alguna
comunidad alguna porcion de terreno, entonces tiene que cumplir con
los cargos sindicales, en este caso en los diferentes niveles (central,
subcentral, provincial, departamental) de la federacion departamental
de las bartolinas. Son elegidas pero con algo de coercién, en este caso

se busca que la légica sea la del servicio.

...recursos nosotros no tenemos ni ganamos dinero, nosotros lo que... sabes qué
hermana? de mi provincia Los Andes estamos viniendo por terreno, por terreno, porque
los hermanos hacen por lista, también las hermanas por lista, algunos lugarcitos estan
viniendo voluntario pero casi ya estan pisando del terreno, de la lista de la comunidad,
equidad de género entonces un apoyo...(Entrev. Elizabeth Vargas, 25 — 08 — 15)

Yo he empezado de secretario general de lo que era, no me han nominado a mi pero a mi
mama le han nominado, en vez de él he hecho como secretario general, en ahi me han
conocido... (Entrev. Elizabeth Vargas, 25 — 08 — 15)

c) Una tercera via es de caracter claramente voluntario, en tal condicion
por lo general estan aquellas pocas dirigentes que gozan del tiempo y
condiciones e interés en esta carrera sindical, muy pocas encontramos
en estas condiciones, tales como la ejecutiva de Larecaja Maribel
Avalos 1997 — 1998).
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...mi carrera sindical empieza cuando yo era joven todavia empieza como dirigente de la
comunidad de Chima como secretaria general o por entonces le llamaban presidente en esa
comunidad (...)posteriormente como central ya hemos venido a participar en un Congreso
provincial de Sorata como bartolina sisa, inicialmente alla casi no se escuchaba mucho de
Bartolina Sisa Tupac Katari, como en el norte de La Paz casi no, no iban un poco a
informarnos de que se trata la organizacion entonces nosotros como la parte sindical nos
hemos organizado ya posteriormente ya hemos sido parte de lo que es la organizacion (...)
el dos mil once, doce es donde me eligen como ejecutiva provincial de Larecaja... (entrev.
Maribel Avalos, 12 — 08-15)

De estas tres vias de ingreso y participacion en el campo sindical se puede
decir que lo usual en las provincias del departamento de La Paz, en las
décadas del 1980 - 90 habria sido la forma voluntaria, ya que la estructura
sindical no era reconocida en los niveles de centrales y subcentrales, en este
sentido lo que se dieron son iniciativas aisladas en ciertas comunidades y
provincias, con algunos procesos de autonombramiento o0 en otros casos
procesos de eleccion de caracter mas local o para cargos municipales y
politicos, donde alguna mujer sobresalia y posteriormente se iba
relacionando con el campo sindical. De esta vinculacion iba surgiendo la
relacién con otras mujeres de otras provincias e incluso departamentos, en
ese sentido es que vimos en nuestro proceso investigativo que hasta la fecha
el proceso de consolidaciéon o lo que llaman las dirigentes “organizacién” aun
continla con una tendencia a la seleccidn organica para los diferentes
cargos, tropezandose frecuentemente con la inseguridad y “temor” de las
mujeres por tener o no tener “capacidad” para el cargo.

En la actualidad gran parte de las actividades de las ejecutivas provinciales y
la misma directiva departamental se orienta a la legalizacion y legitimacion
de estas instancias principalmente a nivel de centrales y subcentrales, asi
COmo a su reconocimiento por parte de las instancias paralelas de varones.
Para la década del 2000 en adelante es cuando se empieza a hacer un
trabajo mas organico en cuanto a participacion sindical femenina en toda la
estructura politica del area rural de La Paz, principalmente en las zonas mas

alejadas; etapa en la que la organizacion sindical campesina Tupac Katari



(de participacion principalmente masculina) ya tenia una larga trayectoria
historica y habia consolidado su estructura organizativa apoyada en la l6gica
de la rotacion y el servicio; en tal sentido esa estructura sindical asumia la
representacion de todo el sector campesino, por lo que no se veia la
necesidad de organizar instancias paralelas, hecho que generaba
susceptibilidad en varios sentidos. Por un lado, la organizacion separada
podria ser tomada como una divisidn organica y probablemente politica, lo
gue era considerado un riesgo; por otro lado la susceptibilidad se expresaba
también en la desconfianza de la capacidad de las mujeres para afrontar un
desafio de este tipo.

Ante la reconocida trayectoria masculina en la vida publica las mujeres
asumen un papel de “aprendices” e impulsadas por los varones “copian” la
misma estructura y procedimientos llamados organicos, con la diferencia
unica del nombre; la iniciativa tendra sus fracasos en tanto que gran parte de
las mujeres no tienen independencia de accion ni tampoco conciencia del
valor de una organizacion femenina, las mujeres entrevistadas sefalan que
no tenian conocimiento no solo del funcionamiento sino de los mismos

objetivos de la organizacion.

...yo he organizado he llegado, he caminado asi hoooras he caminado, he llegado a sus
estes, a los Tupac también he querido quitar sus actas, tiene que haber siempre tienen que
mandarme una... una citacion para que baje a su este; no se puede entrar asi nomas a las
comunidades, entonces en un ampliado [he explicado] hermanas tiene que haber siempre, no
puede haber [solo] Tupac diciendo, porque estatuto de la provincias es mixto, por eso, eso
viendo segun el estatuto también he ido a organizarle, no habian habido otros sub centrales
puro Tupac habian sido por eso he ido a organizar bajando su acta, hay que ponerse fuerte
asi vas a estar como quiera a eso no te escuchan también, tienes que ser lo legal, fuerte
tienes que llevarte bien, aunque en mala, en buena tienes que llevarte bien asi también te
escuchan, si asi nomas como quiera no te escuchan también, ni te hacen caso... (Entrev.
Elizabeth Vargas, 25 — 08 — 15)
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Una vez creada, se consideraba que la organizacion de mujeres campesinas
debia ser similar a la de varones, similar estructura, normas y objetivos solo
gque estaba orientada a las mujeres. En este momento no se considera que
en la practica no todas las mujeres tenian las mismas condiciones materiales
y subjetivas de autonomia que los varones, probablemente esta sea la causa
para que hasta la actualidad exista menor participacién de las mujeres en
este campo sindical.

Se puede decir que es en la gestion de Felipa Huanca se concretiza con mas
claridad y en lo material una instancia organizativa con autonomia por lo
menos en lo formal a nivel del departamento, ello puede corroborarse en su
capacidad de convocatoria (en el XVI Congreso se presentaron
aproximadamente 5.000 afiliadas), pues en anteriores gestiones la
federacion departamental era solo una instancia subsidiaria de la nacional,
sin tener autonomia en relacion a la nacional ni mucho menos con respecto a
su paralela Tupac Katari.

Asimismo, es a partir del afio 2005 que la federacion empieza a desplegar su
valor politico y social y generar una cultura politica que oscila entre la
organizacion comunitaria tradicional y la organizacion modernizante liberal.
Sin embargo, si algo es claro resultado de la ultima gestion de Felipa Huanca
es la ampliacion del reconocimiento a la legitimidad de esta organizacion no
solo como un actor politico mas sino también como una fuerza social que va
cobrando autonomia de accion, ello también puede deberse a la coincidencia
con la etapa en que Evo Morales es presidente del pais y las organizaciones
campesinas logran reconocimiento social y politico.

Este avance en el accionar autbnomo tiene sus costos y entre ellos esta la
ruptura del sistema de derechos de predominio masculino, apoyado en la
estructura sindical - andina; hecho que trae conflictos en todos los niveles.
Por una parte la existencia paralela de organizacion de varones y mujeres
implica el poder de decision compartido aunque sea solo discursivamente, ya

que por lo general en el nivel provincial aun es claro el predominio de los



varones y las mujeres en muchos casos en su condicion de eternas
“aprendices” deben avalar las decisiones masculinas; por otra parte implica
también que el discurso de legitimacion de esta paridad, que a su vez implica
una cultura politica igualitaria, con el paso del tiempo es asumido
principalmente por las mujeres lideres (principalmente las que tienen
continuidad en la dirigencia) que a la par de ir copiando los procedimientos
organicos masculinos van socavando cada vez mas el espacio de poder

masculino.

2.2. Desconfianza y auto- desconfianza en la capacidad de las

mujeres para liderar proyecto politico u organizacion sindical
Las dirigentes sefalan que pese a ser una iniciativa hetamente organizativa
en principio la desconfianza era y aun es la principal fuente de conflictos y

oposiciones a la organizacion de mujeres:

...de ahi he tenido que ir en Sorata ir comunidad por comunidad y un poco dando a conocer
gué es Bartolina Sisa no?, porque el nombre y quien es Bartolina Sisa, no conocian, entonces
de asi hemos ido concientizando, concientizando y ahi también hablando con los hermanos
de Tupac Katari que son los esposos, explicandoles que no estamos organizandoles para
dividir, para que se peleen entre marido y mujer, sino para apoyar, para capacitar, buscar,
generar algunos este proyectos productivos para fortalecer a la comunidad a las familias no,
en ese sentido digamos también concientizando a las hermanas porque hay esa
susceptibilidad no, no porque “le van a ensefiar después van a estar contra nosotros” decian,
nosotros le deciamos “no estamos viniendo para hacerles pelear”, entonces eso un poquito
ha costado, concientizar, explicar... (entrev. Maribel Avalos, 12 — 08-15)

Un primer elemento de conflicto entonces fue y es esa desconfianza tan
propia de una cultura politica jerarquica y a momentos autoritaria en la que el
dominante desconfia de la posibilidad de que ese otro u otra inferior goce o
tenga capacidad y necesidad de organizarse ya que ello significaria una
forma de cederle algo de poder; de hecho en el nivel provincial que esta mas
cercano a la vida cotidiana la mayor parte de varones y mujeres
consideraban que las mujeres al asistir a las reuniones comunales (aunque

no asistieran en la misma medida a nivel de centrales y subcentrales) no
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tenian justificacion para buscar otra organizacion paralela, como veremos
mas adelante este es solo un primer momento de resistencia, en gran
medida asentada en una cultura politica que podemos llamar tradicional, ya
gue acude a apoyarse en las estructuras y vias establecidas de participacion,
asi como a su legitimidad cultural llamada “usos y costumbres”.
En este espacio de la institucionalizacién de las organizaciones en el nivel
provincial y sub provincial podemos ver las limitaciones y contradicciones del
discurso de complementariedad andina plasmada en la frase chacha/warmi
(hombre mujer), en este caso es necesario detenernos en este concepto que
en el campo sindical y politico campesino se convirtio en una categoria que
en este caso se usa para describir la via de acceso a los derechos
(econdémicos, politicos, sociales) en las culturas andinas. Segun Arnold y
Speeding:
Aqui se entiende el cumplimiento de las obligaciones de una
ciudadania indigena (y de las comunidades indigenas hacia el Estado)
en términos de las obligaciones duales de la “pareja casada” en su
contexto socio-cultural plural o colectivo, y no de un individuo, sea
hombre o mujer. Esto es, la “unidad politica” no es el individuo como en
la ciudadania mas universal, sino la “unidad domeéstica”, en que
ademas el concepto de “persona” reconocida juridicamente (jaqi) en el
ayllu es la persona casada... (ARNOLD Y SPEEDING, 2005:157)
El chacha warmi supone como sefialan las autoras mencionadas una
relacion no solo de complementariedad sino también de horizontalidad
(ARNOLD Y SPEEDING, 2005:157), como unidad de responsabilidad social
familiar, y comunal. Aln en zonas andinas basadas en formas organizativas
originarias este mecanismo funciona para organizar también los derechos;
sin embargo consideramos que esta costumbre fue sufriendo cambios debido
principalmente al surgimiento del sindicato y su orientacion y tendencia a
individualizar los derechos, por lo cual el chacha/warmi empieza a ser

entendido y practicado como la necesidad de un paralelismo masculino —



femenino en los cargos y responsabilidades, sin que ello esté condicionado
porque esa unidad deba ser una pareja de esposos 0 correspondan a una
unidad familiar, es decir que lo que prevaleci6 fue la idea de
complementariedad y como la atencion de asuntos de varones por varones y
asuntos de mujeres por mujeres, loégica que obviamente rompe con la
concepcion de responsabilidad compartida que el chacha warmi propugnara.

Por otra parte este cambio — en las ultimas décadas- se articula bastante
bien con el discurso de “equidad de género” que a su vez también considera
a la mujer como un sujeto individual e idealmente libre de ataduras
economicas y culturales, es asi que por ejemplo la participacion electoral
tiende a impulsar esa equidad en la representacion individual alternada entre
hombres y mujeres. De todas maneras ambos discursos terminan generando
un tipo de participacion de la mujer bastante idealizada, ajena y alejada de la
realidad privada y publica de las mujeres campesinas, mas aun considerando
el campo politico donde las condiciones materiales y culturales difieren entre
varones y mujeres. De todas maneras las mujeres con el enfoque de género
ya son parte del campo politico sindical en la articulacion que actualmente se
da entre una supuesta forma tradicional (paralelismo) de participacion politica
y una moderna forma de ciudadanizacion donde la mujer campesina no deja
de ser el eje de exclusidn y subordinacion estructural; en la actualidad ambas
formas de participacion —tradicional y moderna- son parte de una sola cultura
politica que va incorporando a la mujer pero con la concepcién de que ella
siempre esta en posicion inferior a los varones.

Pese a estos condicionamientos tampoco podemos negar algunas vias de
alteracion de las estructuras formales logrados por estos dos discursos
(chacha/warmi y equidad de género) ya que desde que las candidaturas y
cargos de decision sindical y/o partidaria deben ser compartidas entre
varones y mujeres, los primeros inician a desplegar mecanismos de control

gue aminoren sus susceptibilidades y desconfianza hacia las mujeres.
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Siempre estamos nosotros para las compafieras, para darles lineamientos, para orientar
las cosas que deciden, porque a veces se pueden dejar llevar por la derecha; no tienen
pues experiencia eso sabemos nosotros, pero al final ellas deciden nosotros solo
orientamos no nos metemos, de invitado nomas vamos (Entrev. Modesto Q., Dirigente
provincial Los Andes, Octubre 2016)

La “desconfianza” en la relaciéon de género tiene una doble via, viene tanto
por el lado masculino como por el femenino, y en este caso la influencia
masculina, asi como la inseguridad y temor femenino podria ser parte de las
explicaciones de que, pese a haberse creado a nivel nacional la organizacion
de mujeres campesinas nacional Bartolina Sisa el afio 1980 (y en diciembre
de 1982 se crea la federacion departamental) mas de veinte afios después
(afio 2005 y 2007) que recién la organizacion nacional realiza un congreso
organico para definir su independencia. Pero también la desconfianza es la
explicacion de la resistencia que los varones (e incluso mujeres) muestran
ante la organizacion de mujeres en las provincias y comunidades del
Altiplano pacefio.

Otro aspecto que tiene que ver con la desconfianza es la -muchas veces
mencionada por nuestras entrevistadas como- “falta de apoyo entre
mujeres”, que también es escepticismo, hecho mencionado por todos y todas
nuestras entrevistadas, y que esta presente en todos los niveles de
relacionamiento, generando en muchos casos conflictos y disputa por el

liderazgo y las jerarquias entre ellas.

...no me dejan, el anterior mismo hemos llevado aqui en ...me han dicho que he hecho, esto
ha hecho, yo no he nada he hecho solo un sello he puesto de eso nomas me han observado,
por eso me han dicho otras hermanas si no has hecho nada y después de esito te van a
observar me han dicho y por eso no te dejan levantar, ya te estas preparando y ahi te
aplastan, te estan serruchando ya, eso asi habia sido, ahora he sabido he conocido, he
palpado también... (Entrev. Elizabeth Vargas, 25 — 08 — 15)
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Otra forma en que se evidencia esta mutua desconfianza en el nivel
provincial, y que el nivel departamental debe resolver o muchas veces es
parte del conflictos es en las pugnas entre dirigentes, apoyados en rumores o
acciones que incluyen o excluyen a ciertas personas, provincias, etc. sea a
través de reuniones, ampliados o espacios y medios informales por medio de
los cuales se estarian tomando decisiones; este tipo de conflictos en algunos
casos son las mujeres mismas las que los generan y el resultado termina
siendo una disgregacion en el nivel interno a cada provincia — por ejemplo
entre subcentrales y que llega a la departamental- pero también los
conflictos se ven en el espacio de la organizacion departamental por la
formacion de subgrupos.

Un ejemplo interesante se dio por ejemplo alrededor de la realizacién de
algun taller (que no supimos de qué trataba) pero que ellas sefialaban que no
habian sido comunicadas en su momento y que ellas consideraban que esta
exclusion habia tenido alguna segunda intencion, susceptibilidad que luego
empieza a correr como rumor (Observacion Junio de 2014)

La tendencia de la estructura organica sindical en los niveles provincial y
departamental es jerarquica, pero contra esto el discurso utilizado por las
dirigentes es la de una cultura politica igualitaria, se propugna la igualdad de
condiciones, sin embargo en la practica no todas se incluyen en el trabajo
conjunto, esto es un constante desafio para la dirigencia departamental ya
gue muchas veces debe llegar a unir a una organizacioén que ya esta dividida
0 que esta en plena tension, donde a su vez cada quien se asume CoOmo
legitimo y también como mas cercano (a) a la departamental.

La competencia entre mujeres dirigentes tiende a acrecentarse en la medida
que la trayectoria sindical se convirtié6 en los ultimos afios en una via para
hacer carrera politica y acceder a algun cargo remunerado, practica en la
que también esta involucrados los varones al impulsar que sean las mujeres
de su provincia, subcentral o comunidad las que asuman la dirigencia, hecho

que muestra la ambivalencia del comportamiento masculino, que niega la



importancia de la organizacion femenina pero a su vez influye en la disputa

por cargos entre mujeres.

...no tenemos mucho conocimiento también por eso asi, asi les lava sus cabezas entonces
por eso también esta asi, mmm... y si podemos asi analizar podemos enfrentar a los
varones, podemos enfrentar asi nos podemos, las mujeres nos bajoneamos entonces ahi
nomas siempre va estar, dificil es, ahi se aprovechan los varones asi habia sido. (Entrev.
Elizabeth Vargas, 25 — 08 — 15)

La falta de confianza entre las mujeres que llegan a la dirigencia de las
Bartolinas es también un aspecto comun en los afios de existencia de la
organizaciéon en el caso del departamento de La Paz, ya que en términos de
condiciones materiales, cada nuevo directorio de las bartolinas de La Paz
ingresaba a un espacio totalmente vacio, en el que no se encontraba
documento ni mueble alguno que dé cuenta del trabajo de anteriores
directorios, “habia que empezar de cero” por lo menos hasta el afio 2015,

cuando concluye la gestion de Felipa Huanca.

Antes de la hermana Felipa nada dejaron, eso el problema era de las dirigentes donde
solamente ellos nomas se beneficiaban a través de la organizacion, tenian por ejemplo
proyectos financiamiento para fortalecimiento institucional ¢nho es cierto?, computadoras,
magquinas, proyectos en fin, bueno lastimosamente estas ex dirigentas ha visto su interés,
nada han dejado, porque dirigentes que entraban, salian y junto con ella se lo sacaban todo,
las maquinas, hasta ollas se lo llevaban, por eso es que no habido nada cuando ha entrado la
hermana Felipa Huanca, ha empezado de cero... (entrev. Maribel Avalos, 12 — 08-15)

Esta situacion de vuelta a punto cero en cada gestion, hace dificil no solo la
continuidad entre gestiones sino también permite una constante
manipulacion de la informacién previa, sea por parte de varones o mujeres;
asimismo no permite que entre mujeres surja la transmisibn de sus
experiencias y logros, hecho que la departamental debe afrontar no solo
internamente sino también en sus subniveles; desde ya en el VI Congreso de
las Bartolinas destacaban el “logro” de las que “han logrado terminar la
gestion” ya que es bastante usual el abandono del mismo, tanto por falta de
condiciones de libertad en cuestion de tiempo y recursos, como por falta de

cohesién entre mujeres.
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Las relaciones e integracion entre el nivel provincial y departamental de las
Bartolinas de La Paz, terminan dependiendo casi totalmente del liderazgo de
Su ejecutiva, con lo que se personaliza la representacion; en la gestion de
nuestro estudio encontramos una combinacion interesante ya que el
liderazgo de Felipa Huanca permitié formar un grupo bastante cohesionado
entre las representantes provinciales que conforman el directorio para la
realizaciéon de diversas acciones conjuntas, pero a su vez esta cohesion
establecio un alto grado de dependencia de ese liderazgo.

Por su parte en el nivel provincial también observamos que la legitimidad de
Felipa Huanca como dirigente departamental les daba a las mujeres bastante
seguridad en cuanto que ella se mantuvo por cuatro afios, tiempo en el que
pudo visitar casi la totalidad de provincias y muchas subcentrales.

Un elemento adicional a este panorama, de la dinadmica sindical y politica en
la que ingresan las mujeres en esta Ultima etapa (2005 en adelante)
podemos denominarlo el campo de “las explicaciones”; en este caso las
mujeres consideran que su presencia e ingreso en el campo politico y
sindical no es fruto de su esfuerzo, o de sus lideres, tampoco es resultado
del impulso de algunos dirigentes varones; su ingreso al campo politico y
publico como organizacion se deberia principalmente al apoyo del presidente

Evo Morales.

Agradecemos al hermano presidente, al hermano vicepresidente porque a las hermanas nos
ha apoyado, antes no sabiamos venir ni a las oficinas ni al presidencial no entrabamos, (...) ni
nos dabamos manos con el presidente. Ahora como es de la organizacidén social que ha ido
sufriendo también el hermano presidente entonces él reconoce, entonces es por eso motivo
nosotros agradecemos al hermano vicepresidente también que nos reconoce a las hermanas...
(entrev. Raymunda Molloni, 13 — 08 — 15)
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...con nuestro presidente no? y realmente nosotros vemos como Bartolina Sisa que es
nuestro lider indiscutible, no solamente a nivel nacional, internacional y pues en funcién a él
nosotros también como mujeres somos valoradas, respetadas, porque gracias a él también
esas leyes que ha salido a favor de las mujeres y por eso es hoy por hoy ellas estan
emergiendo lideresas también nuevas de cada provincia, entonces en ese sentido
agradecemos a nuestro presidente, a nuestro vicepresidente, a nuestro hermano
canciller...(entrev. Maribel Avalos, 12 — 08-15)

Este recurrente discurso muestra la continuidad de una ideologia
hegemonica en la que a la cabeza de todo cambio estara siempre un varén,
en este sentido se considera que los propios logros que tenga la
organizacion de mujeres son resultado de la determinacién de las
autoridades de gobierno; por lo general las ejecutivas provinciales asumen
sus derechos como algo novedoso y que probablemente ellas no habrian
logrado, ante lo que se asume una actitud de determinacion de ejercer esos
derechos pese a las limitaciones estructurales. En correspondencia a este
reconocimiento, las mujeres dirigentes asumen que su respuesta debe ser la
del respaldo politico incuestionable, plasmado no solo en la militancia
partidaria sino también en asistir a cualquier convocatoria que venga en este

caso del presidente.

...cuando a veces, el presidente, vicepresidente nos convoca, tal dia tienen reunion la
ejecutiva departamental también nos llama ya tal dia tienen reunion y tal dia esto tenemos
gue estar, facil me presento aqui pero venir de la provincia es dificil... (entrev. Raymunda
Molloni, 13 — 08 — 15)

Este reconocimiento y respaldo muestra la legitimacion del poder politico

estatal como un espacio masculino de poder, en este predomina una cultura
politica jerarquica reconocida por las mujeres, asimismo la relacion tiende a
volverse clientelar ya que se considera que habran contraprestaciones como

fruto de la relacion.
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...dos mil uno, dos mil dos, y ahi han aprendido las hermanas bastante cémo plantear, por
ejemplo, era movilizaciones por agua nove? en Achacachi cuartel Calachaca, (...) ese tiempo
era mas facil gritar, refiir al gobierno facil era, marchamos, no era facil pero es bloquear sacar
a la calle a la gente eso era dificil, pero es mas facil gritar todo lo que puedas decir nomas,
pero ahora ya es complicado ya no es asi homas, entonces en ese tiempo era también una
gran experiencia que ya salir a las calles protestar, gracias a eso también vemos en dia
presidente al Evo por eso también esta, si nos no hubiera sido asi.(Entrev. Felipa Huanca 9-
07 — 15)

2.3. Conflictos por autonomia femenina

Al crearse la organizacion sindical campesina de mujeres, ésta surge y existe
bajo la tutela y direccion de la organizacion campesina Tupac Katari en La
Paz; en este sentido son también estos varones dirigentes quienes se hacen
cargo de impulsar la participacion femenina, pero también en muchos casos
esto se da como un simulacro, una “puesta en escena” de las mujeres en el
sindicato, cuando muchos de ellos no esperaban que pudiera funcionar al
mismo nivel o0 mejor que la organizacion de varones. Asi es que se entiende
por ejemplo la incursidon en la dirigencia por parte de nuestras dirigentes
entrevistadas, donde casi todas sefialan que en el momento de ingresar a la
dirigencia desconocian el campo organico® y la estructura y funcionamiento
de la organizacion, pero paradojicamente habian sido incorporadas o
impulsadas por varones, era una forma de replicar la dependencia de los

lineamientos de los hombres.

...n0 sé cémo nos haiga animado hasta ahora me pienso,(...) cOmo podemos ir a la
departamental, antes no decidiamos nosotros mismas las hermanas, no, no, no habia un poder
de decisién, no, no puede ser asi no?, los hermanos nos decian, los varones siempre nos
decia acatabamos eso (...)Como era primera vez mi experiencia era dificil, asi como seis
meses un afo se sufre, porque no entiendes su politica, su estructura, como coordinar, todo
era muy conflictivo, era, porque el gobierno no era como ahora nove, entonces siempre los
hermanos decian teniamos que acatar, el problema era que siempre estaba impuesto por los
hermanos, no decidias tid mismo, convocatoria que tienes qué ibas a sacar tu misma hermana,
si no puedes llevar seminario ti mismo sinos tienes que pedir permiso de los hermanos, eso
era, asi era, entonces eso poquito a poquito medio afio, siete meses, ocho meses ya he
agarrado hilo, ya he dicho no hermanas aqui somos una organizacion auténoma, (...)y cémo
vamos a estar sigue sometido nops, si somos las dos grandes organizaciones tenemos que
tener ese poder de decision... (Entrev. Felipa Huanca 9-07 — 15)

8En el caso de Felipa Huanca en la primera ocasién en que es elegida ejecutiva departamental de las bartolinas de La
Paz el afio 1999 justamente relata que en su misma provincia habia sido nominada por los varones, desconociendo
todo antecedente de la estructura organizativa.
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El actual logro de autonomia relativa de la organizacion tiene que ver con
muchos conflictos latentes y manifiestos en el nivel provincial y en el
funcionamiento urbano de la organizacion departamental de mujeres
campesinas de La Paz. Estos conflictos se dan tanto a la hora de asumir un
funcionamiento organico como politico, veamos ejemplos de cada caso.

Existen diferencias provinciales en cuanto al procedimiento que las
organizaciones de mujeres deben seguir para poder tomar decisiones, asi en
algunos casos los estatutos del nivel provincial les permiten reunirse de
forma separada en relacion a los varones, mientras que en otros casos el
estatuto sefala que ambos deben compartir los ampliados y asumir las
decisiones de forma mancomunada. Sin embargo sea cual sea el caso a
medida que la jerarquia del evento sube la presencia de los varones es

inobjetable:

...a mi mas bien me estan pidiendo las hermanas que un ampliado asi de las bartolinas nomas
tenemos que llevar diciendo, ahora en veinte voy a sacar entonces de ahi voy a hacer firmar y
VOy repartir convocatoria y voy a hacer, a veces las hermanas cuando es mixta los hermanos
se hablan, hablan y cuando ti hablas y tal vez unas palabras fallas fizzz te dicenya (...) y ya la
hermana ahi como estuviera ya ahi matado nomas se queda, se queda mudo, entonces de
esta parte, ellas también asi cuando somos puro mujerespor los menos se expresan también,
eso estoy pensando ahora de las hermanas de las centrales agrarias asi apartito hacen
también como extra asi, después en otros ampliados siempre coordinando sacan... (entrev.
Raymunda Molloni, 13 — 08 — 15)

La estructura paralela de las organizaciones campesinas obliga de alguna
manera a esta llamada “coordinacion” entre ambas organizaciones,
masculina y femenina- sin embargo dicha condicion lleva implicita la
necesidad de reconocimiento de igualdad para poder establecer una relacion
de coordinacion, y este reconocimiento en una cultura politica masculina que
jerarquiza solo es posible en una relacion de subordinacién, en tal sentido
tanto las organizaciones paralelas provinciales de mujeres como la misma
departamental no gozan de esa condicion de igualdad y por lo tanto la
coordinacion se va dando o bien en circunstancias muy excepcionales o bien

de manera solo formal, en otros casos deliberadamente se da la falta de



coordinacién o en su lugar la imposicion de decisiones o la no informacion,
los que posteriormente seran fuentes de conflicto interpersonal pero también

de género.

...Ahora me dice estoy yendo a Colquire me dice, yo no sabia nada, pero no hay dicen, (...) de
tierra debe ser. Yo también como ejecutiva tengo que saber, a veces los hermanos ejecutivos
sigue hay discriminacion (S.R. ¢a las mujeres?) a las mujeres hasta cuando sufriremos digo
también pero en mi ni hay eso, asi quiero coordinar con los hermanos y hacer todo trabajo, ahi
también transparente, si yo voy a trabajar solita que voy a hacer (...) Y ahora, a veces digo, a
mi ejecutivo porqué no podemos coordinar, porque andas solito digo pero parece que se
molesta poraue vo casi no sé nada... (entrev. Ravmunda Molloni. 13 — 08 — 15)

Los mecanismos masculinos para la exclusion femenina del campo de
decision politica y sindical son variados, asi por ejemplo un recurso usual
tiene que ver con la “falta de tiempo”, “falta de conocimiento”, “falta de

interés” de parte de las mujeres, principalmente en el nivel provincial;

L 13

...reunioncita llevamos cada veinte aqui, é/ maaas palabra tiene, a mi “corto”, “corto” me dice
nomas, entonces con ese qué quiere decir, me quiere cortar mis palabras y pero mi informe
todavia tengo, como me dice “corto”, “corto nomas” ya las ideas que tenia que informar se ha
perdido y ahi noméas ya me he quedado, de esa parte mejor es hacer mujeres nomas apartito,
ya pienso también asi cada uno pueden tener ellos también hermana; esto porque no ha sido
asi? y por qué ha sido asi? ellos también se pueden preguntarse, pero como dice el hermano
“al punto”, “al punto” ya las hermanas no preguntan nada, ahi nomas, entonces eso estoy
diciendo por eso en un ampliado siquiera asi puras hermanas hare llevar estoy diciendo

también hermana(entrev. Raymunda Molloni, 13 — 08 — 15)

... los hermanos no nos avisan hermana, porque los hermanos ellos se unen, vienen, ellos son
bien valorados no? Nosotros asi a un lado nomas también nos hacen a veces no? Entonces
€S0 un poquito que se maneje igualdad no? Entonces nosotros también hemos pedido, a todos
nosotros tenemos que tener vos y voto ya las hermanas no?(...), varobn y mujeres en conjunto
siempre es reunién, son mayoria. Coordinacion de cerca llevamos el otro no puede llevar el
Tupac Katari muy aparte el ampliado tampoco las hermanas pueden llevarse, el hermano
presidente dice no? equidad de género... (Entrev. Virginia Alanoca, 26 — 08 — 15)

Esta situacion fuerza a una inclinacion de las mujeres a realizar actividades
también consideradas propias “de mujeres” tales como la “capacitaciéon”,

actividad en la que encontramos mucha dedicacion:
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...tenemos que tener conocimiento segun el estatuto organico, también las leyes, segin a eso
nos vamos a defendernos, hay cédigo de familia también, mas hay ahora hay se separan, eh
mas Constitucion Politica del Estado también, si tiene conocimiento de esas leyes también
constitucion politica del estado no tiene miedo ahi estd, segin a eso vas a caminar.(Entrev.
Elizabeth Vargas, 25 — 08 — 15)

De igual manera siendo esta una expectativa socialmente aceptada (la
necesaria capacitacion de las mujeres), el directorio de la departamental se
constituye en un facilitador de estos eventos que se realizan en la ciudad o
también en las comunidades y provincias a las que representa la

departamental:

... Yo les llamo cada vez, asimismo llevamos Seminarios Talleres en las provincias con la
filmacion de la historia de Bartolina Sisa vamos y llegamos donde sea, centrales agrarias, y
subcentrales a ustedes les llamamos también a La Paz, secretarios generales y subcentrales
a ustedes también les llamamos nos hemos reunido en el Banco Central de Bolivia y en el
Palacio de Comunicaciones en ahi (...) hemos demostrado unidad hermanas (...) Después
hemos hecho también ferias, ferias comunitarias en la plaza Villarroel y también en la
Universidad Mayor de San Andrés hemos llenado, igualmente en San Pedro en el Coliseo
Cerrado, en otras provincias hemos hecho también en los municipios, esas ferias sirven para
mostrar lo que producimos hermanas. (Informe de gestion Felipa Huanca, 23-06- 15)

Las mujeres ejecutivas provinciales consideran que su principal papel es el
de asistir a espacios de capacitacion a las que sean convocadas, pero
también generar espacios de capacitacion para sus compafieras en las
provincias. La busqueda de capacitacion se convirtio en una especificidad de
la cultura politica de las mujeres tanto en el nivel provincial como
departamental, generandose en algunas situaciones incluso pugnas por
quien logra mayor cantidad y diversidad de “seminarios”; en este sentido se
entiende la asistencia pasiva a diversos procesos de socializacion de leyes,
historia, salud (materna e infantil), socializacion de proyectos desarrollados
por el gobierno o capacitacion en temas de medio ambiente, salud, nutricion,
derechos, etc.; en algunos de ellos la asistencia es también de los varones,
aungue ellos muestran participacidn mas activa ya que tienen mayor dominio

de los cddigos urbanos.
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...hemos ido a pasar cursos también a los municipios, a veces como hacer cambio de
experiencia, a otros municipios hemos ido asi, de ahi también un poquito, yo también me
he capacitado por que como yo no he venido de abajo, comenzando de secretario general
se bien, sabes bien hermana, entonces hay con eses capacitaciones un poco ya me he
capacitado, entonces para coordinar con la provincia también hermana. por aqui también
ahi, nos llevan al ley 348 de las hermanas, como, qui cosa son nuestros derechos
también, esos también hemos pasado en el municipio cuando podemos ir a una concejala,
una alcaldesa, como se puede manejar esos...(entrev. Raymunda Molloni, 13 — 08 — 15)

La participacion conjunta en estos eventos en muchos casos es también
fuente de conflicto con los varones, ya que ellos consideran que no todo
evento es “adecuado” o “Util” para las mujeres, en ese sentido hacen valer su
capital cultural en el campo del conocimiento, intimidando la participacion

femenina.

y ¢qué nos dicen los hermanos? jQué cosa ustedes bulto van!, jqué beneficio sacan! Nos
dicen, entonces de eso a veces (...) le rebajan a las hermanas, como nosotros no sabemos
expresarnos bien, no sabemos las leyes, no sabemos las hermanas nuevitas ademas no
pueden, se rien los hermanos, otros le apoyan también jqué bien! Le dicen también, no son
todos también...(Entrev. Virginia Alanoca, 26 — 08 — 15)

Pese a la intimidacion las mujeres iran buscando espacios de capacitacion
en esta cultura politica que insiste en excluirlas y que a su vez ellas
consideran superior, y por ello es que estan en una suerte de busqueda de
tecnificacion y juridizacion de sus conocimientos, lo que es considerado un
derecho y a la vez obligacién como parte de su cargo y de su capacitacion.
En el fondo lo que encontramos es un proceso de ideologizacion de corte
nacionalista y liberal ya que lo que hace es legitimar una cultura que
desplaza las formas y practicas politicas que aprendieron en sus
comunidades.

Esta agenda apretada de “seminarios” se satura aun mas en etapas
electorales con actividades también electorales, practica que se volvio parte
del sentido comun de la organizacion de varones y mujeres, es decir parte de
la cultura politica sindical, el argumento que esta implicito es el deber de

acudir a respaldar organicamente al “proceso de cambio” cuando sean
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convocados por la departamental y esta a su vez por “la nacional’, sea esta
la CSUTCB o las Bartolinas.

El no cumplimiento de esta “obligacién” en muchas ocasiones es también
fuente de conflictos entre departamental y provinciales, ya que si bien es algo
gque no se cuestiona, se considera que unas provincias son mMAas
‘comprometidas con el proceso” que otras, y ello se veria tanto en la
cantidad de “bases” convocadas como en los regularidad de la presencia en
cada acto politico, quien se encarga del cumplimiento disciplinado del apoyo
es justamente el directorio departamental, quienes a su vez deben demostrar
su respaldo tanto con la convocatoria como con los discursos de apoyo.

La coyuntura de apertura politica a la participacion sindical fue bastante
influyente en el contexto de las organizaciones campesinas; de forma que en
la actualidad se asume como un derecho la participacion politica de los
campesinos; aunque debido al desprestigio de los partidos politicos como
mecanismos de esta participacion, se considera que la forma legitima de
participacion es la organica es decir via sindicato, y si es que se presentara
otra opcidn pues esta también puede ser aprovechada, como en las ultimas
elecciones subnacionales (2015) en que algunas de las ejecutivas
provinciales fueron invitadas a algunas candidaturas.

En los casos en que es su primera incursion en el campo electoral, por lo
general lo que encuentran como cultura politica (prebendal, clientelista,
individualista y competitiva) electoral es un campo mucho mas desconocido y
por lo tanto mucho mas dificil de superar, ya que las estrategias para
sacarlas de competencia en muchos casos estan refidos con la moralidad
con la que conciben la participacion sindical y politica, tal como nos lo

expresaban:
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Me han invitado como concejala, como primer concejala estd viniendo pero, de ese lado de
politica habia sido una cochinada nomas también hermana, yo esa parte critico nomas, a mi
gusta, por eso en vez de dirigente siquiera no me hubiera tocado ejecutiva, cabeza como
secretaria general siquiera actas [hubiera sido] ahi yo me conformaba nomas, no luchaba asi,
no me gusta casi asi luchar porque el voto es pues. De alldA me han traido como primera
concejala aqui he parecido ye lista borrada, de allad el hermano ejecutivo a cuarto puesto
también me ha llevado y perdido también, del sol.bo también me han entrado [puesto]. Ahi
nomas ya, ahora ya de esa parte ya no quiero mirar ya parece que ya me han aplastado, ya
he visto también asi. Plata nomas ahi adentro juga ¢qué estamos haciendo nosotros
mismos? estamos ensefiando como ser... cOmo se puede decir?  aprovechadores que
puede ser dirigentes, (...) no tiene que ser asi, de ahi nunca no me ha gustado y hasta aqui
nomas seria para mi esto estoy diciendo, ya no participar mas digo también... (entrev.
Raymunda Molloni, 13 — 08 — 15)

Y es que existe un discurso e imaginario que idealiza moralmente a la
autoridad electa asi como los méritos que hizo para llegar a ocupar un
puesto politico; asimismo existe el imaginario de la democracia
representativa como una limpia y justa competencia, en tal sentido las
expectativas chocan con la realidad. La experiencia es mucho mas
contraproducente cuando encuentran que la organizacion sindical, por via de
su respaldo a un proyecto politico como es el del partido oficialista MAS —
IPSP, tiene la potestad de imponer esa militancia a sus afiliados, en tal caso
por ejemplo ser candidato de un partido no oficialista podria ser sancionado

material o simbdélicamente.

...ahisito a mi me han hecho meter la pata, a veces me dicen jaah como siendo ejecutiva se
va irse ahij asi, de ese lado también me hecho criticar, hasta me han refiido en reunién asi
pero siempre me gusta porque la biblia dice si has hecho error tienes que reconocer, le dicho
si he hecho error reconozco hermanos, ahora depende de ustedes, si es de terminar como
ejecutiva voy a terminar sino, es depende de ustedes en sus manos de ustedes hermano, yo
ahi nomas estoy, no era mi querer también porque no les he dicho en ningin momento que
voy concejala asi yo tenia mi misién de terminar mi gestion eso era pero asi ha sido, hayga
sido mi suerte, entonces ahi nomas he tropezado le digo entonces ellos me disculpan
también... (entrev. Raymunda Molloni, 13 — 08 — 15)

Por estas dificultades un componente de la cultura politica, en este caso
femenina, es la preferencia por hacer carrera sindical para completarla,
combinarla o por medio de ella hacer una carrera politica. En esta linea toda

dirigente que acceda a una trayectoria sindical implicitamente tiene la
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posibilidad de hacer carrera politica y también ello esta en el sentido comun
de “sus bases” que en etapa electoral pueden considerar su postulacion a
algun cargo politico; en esos casos el sentido que se le da es de un
‘reconocimiento” o premio al servicio (y gastos) realizados en su carrera

sindical.

Vida sindical ya estoy ya como ocho afios estoy, como comenzando de la presidente de la
asociacion de champu desde esa vez asi estoy (...) Por eso otros hermanos saben
reconocer, la hermana como anterior ha hecho ya le toca nomas diciendo, aqui la hermana
Felipa también nos ha dicho cuantas ejecutivas también van a ir no tienen sueldos ustedes,
ahora ya han trabajado también, ahora pueden ir diciendo. De ahi només. (entrev. Raymunda
Molloni, 13 — 08 — 15)

Sin embargo, al mismo tiempo en todos los niveles este posible paso a la
carrera politica es también catalogado como “aprovecharse del cargo”; en tal
sentido ello genera conflictos, mas aun si se trata de una mujer y esta asume
decisiones independientes de participacion politica, son hechos que la
departamental conoce y en muchas ocasiones debe solucionar, ya que una
de las orientaciones de la departamental es el impulso a la participacion
politica de las mujeres, pero de forma organica y légicamente en estricto
apoyo al partido de gobierno. Si algo tienen hoy en dia las mujeres muy claro
es su derecho a participar pero este derecho aparentemente no es accesible
a todas las mujeres por sus condiciones de “conocimiento” pero tampoco en
cualquier “organizacion” o “partido politico”.

Otra de las fuentes de conflicto justamente surge cuando la decision de

participacion o postulacién politica no surge de forma orgéanica.

...he querido entrar al Pluri pero politica habia sido grave, grave, ahora he visto, he vivido,
entonces mi nombre ha llegado a ser candidata para ser alcaldesa y no me han dejado me
han amenazado, de todo me han amenazado, hasta me han dicho todito los varones se han
reunido y ahi han acompafiado unas cuantas hermanas entonces me han dicho rendnciate,
aunque a un asi chiquitito papelcito rentinciate me ha dicho, llegar a las mujeres es dificil
hermana, no podemos llegar...(Entrev. Elizabeth Vargas, 25 — 08 — 15)
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Cuando una dirigente (provincial o del directorio de la departamental) se ve
como candidata por un partido politico no oficialista, el caso es o “debe ser”
controlado por la directiva de su mismo nivel o un nivel superior, hecho que
trae divisionismo y fragmentacion, respondiendo a divisiones que por lo
general surgen también por rivalidades inter partidarias; sin embargo, en la
actualidad también hay una fuerte aspiracién de ascenso social y econémico
por la via de la carrera politica, mas adn con la evidencia que

mediaticamente muestra que muchos lograron este ascenso por esta via:

... mis hijos también entienden, digo también a mis hijos mira a veces tal vez por la mas alla
puedo llegar también por ahi llegando ahi puedo ayudar también a mis hijos, porque en la
comunidad casi no hay, a penas hasta he hecho llegar a mis hijos hasta bachiller he sacado y
ya para llevar mas alla ya no tenia plata ya, mi esposo estaba enfermo también... (entrev.
Raymunda Molloni, 13 — 08 — 15)

En esta aspiracion politica femenina, en algdn momento y para algunas
mujeres pragmaticamente toda via es considerada valida ya que la disputa
por las postulaciones oficialistas por lo general pasa por redes clientelares,
condicién que la mayor parte de ellas no cumplen y las que lo logran deben
aprender a lidiar con el desprestigio y la presion social.

Las relaciones organizacion de mujeres - instituciones a su vez pasan
también por un proceso de politizacion, por lo que las mujeres ingresaron
también a la dindmica clientelar en muchas ocasiones para ser reconocidas
como organizacion y asi lograr “proyectos” para las mujeres e incluso para la
organizacion. Por ejemplo si un alcalde, concejal o gobernador es oficialista
se tiene la expectativa comun de recibir respaldo y apoyo a cualquier
peticion. En tal sentido la cultura politica en este nivel queda también
atravesada por una especie de contubernio sindicato - instituciones, lo que
en la cultura politica de las bartolinas y por las organizaciones campesinas
en general es asumido como el “deber ser” porque se tiene la percepcion de
qgue en esta etapa histérica, las organizaciones sociales deben controlar las

Instituciones y por lo tanto lo que ellas generen; esta necesidad y derecho
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politico al control es suficiente para justificar que las postulaciones sean
“siempre organicas”.

Estas formas de accionar, cambiantes a nivel organizativo y dirigencial, nos
dejan distinguir las caracteristicas de la cultura politica y relaciones de
género conflictivas entre organizaciones provinciales y la departamental.
Dicha cultura politica en la actualidad pasa por procesos de transformacion
en tanto que las condiciones y necesidades del ingreso de las mujeres
campesinas las colocan en un contexto atravesado por pugnas politicas,
culturales e ideolbégicas, en una lucha - a momentos no asumida
abiertamente- por convertirse en un actor politico autbnomo; asi en el
presente capitulo vimos que la cultura politica asumida discursivamente
como igualitaria y complementaria en el terreno de los géneros es apenas un
esbozo formal del deber ser, que no se corresponde con la realidad,;
pareciera que por el contrario se buscara solo la legitimacion del eslogan de
complementariedad, aunque en esa complementariedad venga implicita la
subordinacion al orden masculino.

El nivel provincial es una plataforma de pugna aparentemente diferente al
urbano — departamental, en cuanto que se asienta en la tradicionalidad de la
formas y logicas andinas de organizacion, hecho que por su anclaje cultural
seria mucho mas dificil de romper que las estructuras juridicas liberales, y
evidentemente la subalternidad indigena femenina se presenta mas
naturalizada en la mujer de pollera, aymara o quechua, sin embargo el
contexto urbano y liberal tampoco es la panacea de la libertad y logros
individuales o colectivos ya que para las mujeres campesinas es el espacio
en que la opresion cultural y racial se muestra con mayor fuerza, es el
espacio de la discriminacion y la humillacion; hechos que en el fondo
sustentan también su articulacion al proyecto politico llamado del “proceso de
cambio” en su contenido de “descolonizacion”.

Mas que el peso de la coyuntura politica de participacion subalterna,

consideramos que el elemento que esta impulsando la expectativa de



participacion politica femenina en un espacio de relaciones de poder
desiguales, es no solo la busqueda de ascenso socioecondémico y cambio
politico sino también el deslumbramiento por la modernidad y el ascenso
social y econdémico que la trayectoria politica masculina parece ofrecer, en
ese sentido los cambios politicos coyunturales solo estarian permitiendo una
mayor apuesta por la modernidad, tomando de forma instrumental la via
organica- sindical para ese ascenso, en todo caso tanto la busqueda de
“capacitaciones”, la participacion politica electoral creciente, la dificil
legitimacion de la organizacion campesina femenina en el nivel provincial y
los conflictos que atraviesan, solo muestran la necesidad de ir vislumbrando
las contradicciones histéricas que nuestra sociedad tanto urbana como rural,

aun no tiene la capacidad de abordar y menos superar.
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CAPITULO 3. CONFLICTOS DE GENERO Y CULTURA
POLITICA EN LA RELACION CON LA ORGANIZACION
PARALELA DE VARONES Tupac Katari

En el presente capitulo abordamos la convivencia sindical entre las dos
organizaciones paralelas de campesinos de La Paz; por un lado la
Federacion Tupac Katari y por otro la Federacién Bartolina Sisa, tal como
seflalamos en el anterior capitulo la organizacion de varones viene de una
trayectoria sindical de mas de 40 afos, mientras que la segunda habiéndose
creado en los afos 80, es en los ultimos 20 afios que ingresa en un lento
proceso de organizacion real.

En consecuencia la base ideologica katarista asi como los diversos
momentos de lucha por autonomia sindical institucionalizan en la
organizaciéon Tupac Katari un tipo de cultura politica cuya base igualitaria
(entre varones) proviene de la base tradicional andina en combinacién con la
base sindical clasista. Un aspecto a considerarse caracteristico en la
trayectoria de esta organizacion es el dilema politico entre autodeterminacion
politica y cultural y reconocimiento al Estado asi como de las fuerzas
politicas consideradas de derecha y de izquierda; aparentemente aquel
dilema se transforma en compromiso politico una vez que respalda al
Instrumento, hoy partido politico MAS — IPSP.

En consonancia, la orientacion de la organizacion departamental Bartolina
Sisa surge tanto como resultado del impulso de la Tupac Katari — algunos
dirigentes- como por efecto de la creacion de la organizaciébn nacional
Bartolina Sisa, como veremos en el siguiente capitulo. Sin embargo, la
organizacion de mujeres adopta también la ideologia katarista por lo menos
en lo formal, asi en el estatuto de la organizacibn encontramos como

principios y bases el siguiente texto:
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Art. 3. Principios

La organizacion tiene como esencia la conviccion y el lineamiento ideologico y filoséfico de
Bartolina Sisa y Tupac Katari; quienes lucharon por la libre autodeterminacion de las Naciones
y pueblos Campesinas Indigenas Originarias. Constituidas por las comunidades y a nivel
organizativo por el sindicato; asi como los ayllus, marcas y Suyos, tomando en cuenta la
rotacion de cargos de las autoridades, de acuerdo al calendario (Pacha), en este sentido
mantener las practicas, ritos y costumbres, conforme a nuestra Cosmovision Andino
Amazonico.

Se asume también como principios fundamentales: JANI LUNTHATANA, JANI KARINA, JANI
JAIRANA y otros.

Art. 4. Bases

Organizar y preparar ideoldgica, intelectual y politicamente a las mujeres campesinas
Indigenas Originarias, con el objetivo de contribuir en la consolidacion de la autodeterminacion
de la mujer a través de un sistema social comunitario... (Estatuto organico y reglamento
interno FDUMCIOLP - BS, 2011: 27 — 28)

Esta orientacion cultural y politica de los principios muestra la reproduccién
de la estructura sindical masculina; se puede decir que la principal diferencia
la encontramos en las Bases donde la frase “autodeterminacion de la mujer”
se presenta como un objetivo de género en si mismo, a diferencia de la
organizacion paralela que supuestamente no especifica un género®.

Las diferentes gestiones que pasaron por la organizacién femenina abrian
realizado un trabajo vinculado principalmente a las bartolinas nacional y a lo
sumo al nivel provincial de la representacién por lo general en cercania con
la Tupac Katari, hecho que va cambiando en los ultimos afios en que se da
un esfuerzo de consolidacion de la organizacion en los niveles mas inferiores
de la estructura (Sindicato agrario, subcentral, central, federaciones
provinciales y federaciones regionales).

3.1. Conflictos por apertura politica a reivindicaciones
econdmicas de las mujeres

El afio 2009 Felipa Huanca retorna a la secretaria ejecutiva de las Bartolinas
de La Paz (ya habia sido ejecutiva entre 1999 — 2001, etapa de conflictos y
movilizaciones en el Altiplano de La Paz); concluyendo dicha gestion, en el
afo 2012 es reelegida hasta 2014, etapa en que por el contexto electoral a

los y las secretarios (as) ejecutivas de las organizaciones campesinas se les

9 Durante el proceso investigativo ningtn dirigente de la FSUTCLP pudo facilitarnos el estatuto organico que sufrié
correcciones el afio 2009.
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prohibe hacer congresos, lo que la lleva a extender su gestion hasta el afio
2015.

Se puede decir que Felipa en su condicibn de mujer perteneciente a la
cultura aymara y que viste la simbologia de la “pollera” proviene de dos
principales lineas ideoldgicas. En principio encontramos la tendencia e
influencia katarista - indianista adquirida por la tendencia politica sindical en
su region (ella es natural de Ancoraimes, cerca de Achacachi) donde la
organizacion sindical tiene una tradicion de militancia en las lineas katarista e
indianista, escuela en la que ingresa a ser dirigente impulsada por los
varones de su regién y que con los afos se traducird en su militancia en el
Movimiento Indigena Pachakuti (MIP) para posteriormente darse un
alejamiento porque la “eligen candidata para elecciones municipales pero a
la ultima hora me cambian de puesto, después que he trabajado”. Esta
militancia katarista pesa bastante en el accionar dirigencial de Felipa Huanca
ya que la aplica también en el campo sindical, asi por ejemplo no es raro que
en su primera gestion de ejecutiva impulsara que la organizacion de las
Bartolinas de La Paz respalde al Movimiento Indigena Pachakuti (MIP19).

Una segunda influencia ideoldgica podemos identificarla como occidental —
moderna en funcidén a su formacién y capacitacion en diferentes cargos en
espacios de la iglesia catdlica y su socializacibn con diversos campos
economicos. En esta linea Felipa Huanca aboga por el reconocimiento de los
derechos de las y los campesinos por parte del Estado y en esa busqueda es
que también participa del apoyo al Instrumento politico MAS — IPSP vy al
presidente Evo Morales, esta vertiente tiene tintes nacionalistas y
modernizantes.

Todos estos aspectos permiten que una vez que asume la segunda gestion
como ejecutiva el afio 2009 (habiendo cursado ademas parte de la carrera de
sociologia) su desempefio en la Federacién Bartolina Sisa de La Paz sea

mucho mas decidida y hasta osada en relaciéon a anteriores ejecutivas, ello

10F| MIP fundado por Felipe Quispe, lider Indianista katarista, se crea el afio 2001.
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se evidencia en la relacion de tendencia autbnoma con la organizacion
paralela Tupac Katari; a continuacién describimos y analizamos este mayor
grado de autonomia en los campos econdmico, politico y sindical de su
organizacion y su contraparte por el lado de la organizacion de los varones.
Si recordamos la actual estructura paralela de organizaciones sindicales,
podemos afirmar que la tendencia es que a mayor distancia de la presion
social de las bases, mayor es la posibilidad de autonomia de accion entre
organizaciones de varones y mujeres, lo que no significa que los conflictos
desaparezcan sino por el contrario en muchos casos los conflictos son de
tipo mas interpersonal y en muchos casos de mayor intensidad.

La estructura organica y estatutos sefialan que cada comité ejecutivo de las
Bartolinas de La Paz, ademas de trabajar de forma coordinada con las
ejecutivas provinciales, su trabajo debe coordinarse con los miembros del
comité ejecutivo de la Tupac Katari de La Paz. Esta coordinacion es asumida
de manera personal y colectiva y como ya lo sefialamos, varia en cada
gestion segun la cabeza de la organizacion pero también segun la coyuntura
que se presente.

En el ambito organico en principio el afio 2009 y luego con su ratificacion el
afio 2012, Felipa Huanca asume la cabeza de la organizacién, con una
perspectiva de institucionalizacion de la organizacién (dotarle de estatuto,
personeria juridica, testimonio, etc.), asi como de equipamiento Yy
legalizacion de la situacion de las condiciones materiales (legalizar la
infraestructura, dotarle de radio a nivel departamental, equipar una oficina,
etc.) de la organizacion.

Como objetivos de su gestion plantea: en principio fortalecimiento organico y

politico, para luego incluir fortalecimiento econémico.
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...primero hemos planteado organicamente fortalecer a las mujeres dentro de las
organizaciones, veinte provincias hemos logrado, después hemos dicho la parte politica,
no de partido politico, sino la parte de formacion politica tenemos, por eso hemos
trabajado con seminarios, talleres, quien es Bartolina, los lideres, porque, para que es
importante la organizacion, todo con eso seminario hemos pasado, hemos fortalecido
todo, primer ampliado era nomas asi poquito hemos llevado, unos doscientos, trescientos
nomas era, (...) todo llenabamos aqui coliseo cerrado, ocho mil, diez mil entra, ahi y el
gobierno nos ha apoyado, (...) saben venir a visitarnos el presidente, vicepresidente,
canciller venia siempre, entonces por eso me han ratificado nuevamente el dos mil doce
para que siga continuando la organizacion, para que no se nuevamente que vuelve atras
(...), primera vez siempre se ha ratificado, nunca treinta y tres afios tiene la federacion
nunca se ratificaba una ejecutiva, en eso todo ese lapso a veces se busca enemistades,
envidia no?, entonces hemos planteado dos lineas nomas tenia, después uno mas hemos
planteado la parte economia mas no?, las mujeres del campo que estamos organizado,
desde las comunidades, secretaria general, sub central, central, todo departamental,
nacional esa estructura tenemos, por qué vamos a estar organizados solamente para que
podamos aprender a hablar, porque no podemos aprender a gestionar proyectos? Asi

szos dicho... (Entrev. Felipa Huanca, 9- 07 — 15) /

Una particularidad de su informe de gestion en el XVI Congreso

departamental de las bartolinas, es justamente la diversidad de acciones
realizadas; por ejemplo en el ambito organico destacé como parte de los
logros de ella y su directorio el impulso a todos los niveles organizativos, asi
como la elaboracion de los documentos que le dan un estatus juridico a la
infraestructura y bienes de la organizacion; en el campo politico menciond la
firma de doce convenios con universidades, ministerios, entidades como
INRA para participar en saneamientos, ONGs para capacitacion,
alfabetizacion, etc., la mayor parte de estas actividades son gestionadas
exclusivamente para las mujeres campesinas del departamento de La Paz;
asimismo, como parte de los proyectos con autonomia se encuentra una
escuela de liderazgo de Bartolina Sisa asi como una radio de alcance
departamental. Describimos estos logros en cuanto que nos permiten
describir las bases sobre las que se desataron conflictos con la paralela
Tupac Katari, ya que en la mayor parte de iniciativas de esa gestion de las
Bartolinas ellos solo llegan a acompafnar o bien simplemente observar las

Iniciativas del directorio de mujeres de las Bartolinas.

~71 ~



Estos logros que directa o indirectamente también benefician a los
campesinos varones del area rural despierta bastantes susceptibilidades en
la Tupac Katari, generando algunas distancias entre organizaciones.

Con el ultimo objetivo (econdémico - productivo) se puede decir que llega a un
punto en el que el distanciamiento se amplia, ya que las Bartolinas estaban
rompiendo con la tradicional forma de ejercer el cargo por parte de las
anteriores secretarias ejecutivas, las que usualmente accedian a proyectos o
financiamientos que se les ofrecian y la mayor parte de ellos se ofertaban no
solo a mujeres sino también a la Tupac Katari; asimismo la orientacion de
aguellos financiamientos eran principalmente para capacitacion, liderazgo y
participacion politica (lo que ellas llaman “aprender a hablar-”) y no asi para
el &mbito productivo, que es hacia donde Felipa y su directorio apuntan en su
ultima gestion.

La coyuntura de apertura politica a la dirigencia campesina por parte del
partido gobernante es muy bien aprovechada por Felipa Huanca en sus dos
gestiones, y gracias a su acercamiento a la dirigencia campesina nacional
tiene la posibilidad de abrirse puertas y gestionar directamente con el
presidente muchos de los proyectos productivos y de infraestructura, en una
especie de contraparte por el respaldo que la organizacion dio y da al
“proceso de cambio”; sin duda esta aventajada situacion, favorecida ademas
por su manejo de codigos urbanos como el idioma, dominio de espacios y
tiempos urbanos, cédigos juridicos y otros le permitirdn tener la autonomia

de accién que otras lideres no mostraron.
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Y ¢porque el presidente apoya a las hermanas?, porgue nosotros planteamos pues
“presidente esto queremos nosotros”, no las mujeres no vamos a servir dar voto nomas, sino
necesitamos esta clase de apoyos, asi vamos a plantear y nos organizamos, demostramos
base, y quiera no quiera nos apoya, nunca vas a ver los hermanos Tupac Katari hacer eso,
sino ellos [los dirigentes varones] estan en otra actividad, dentro, adentro verias asiiii [cruza
los brazos] estan; entonces por eso a veces hay pues miramiento, jah por qué las hermanas
hacen!, jpor qué a nosotros no nos apoyan!, porque en otra actividad estan pues, nosotros
nos dedicamos esto vamos a hacer ya, esta semana vamos a hacer esto ya, este mes va ser
esto y esta actividad asi hacemos, entonces de todo envidia nos ganamos, no, no es facil,
ahora mas bien poco a poco ya hacen sus actividades propio las hermanas ya hacen
entonces hay que valorar, otro es porque, porque ellos quieren capujar proyecto que ya tiene
sacado permiso de nosotros, acaso ellos nhomas pueden hacer, cuando las mujeres solas
hacen y ¢porque han logrado esto? porque nosotros nos planificamos pues qué vamos a
hacer... (Entrev. Felipa Huanca 9-07 — 15)

A este conjunto de ventajas que las mujeres aprovechan como colectividad
podemos adicionar el claro liderazgo que Felipa Huanca demuestra en la
relacion tanto con su Comité ejecutivo como con las ejecutivas provinciales,
quienes -por la rotacion- en su mayoria carecen de la experiencia y
formacion de la que ella dispone, asi al concluir su gestion en el Congreso
ella presenta a las 26 mujeres con las que trabajé y con las que por ejemplo
visitaba los ministerios, el palacio de gobierno y otras instancias donde fuera

necesario que las bartolinas sentaran presencia.

...pero yo camino, a este comité ejecutivo hago corretear, al pasado comité ejecutivo les he
dicho “hay que hacer, para eso hemos venido como dirigentes”. (Informe de gestion Felipa
Huanca, 23-06- 15)

Felipa Huanca asume una cultura politica que respeta la jerarquizacion en la
estructura sindical pero internamente se apoya en el colectivismo para la
toma de decisiones, aunque a momento del accionar cotidiano asume el
liderazgo del grupo a partir de su posicion de mando, a medida que los
logros se van dando logra la cohesion de su grupo, algo que nos llamé la
atencion es la capacidad de aglutinar intereses en medio de conflictos que
tendian a disgregar. En el ambito de la cultura politica busca y propugna las
relaciones de género como igualitarias entre “mujeres del campo” y “mujeres

de pollera”, sin embargo ella misma afirma que entre mujeres esa igualdad
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generalizada es muy dificil por la dificultad de trabajo conjunto y por la mutua
discriminacion.

El accionar de Felipa Huanca se orienta al campo institucional donde
establece un rol de representante social, y en esa medida negocia —con
respaldo organico — las necesidades de sus representadas.

Por su parte la cultura politica de la Tupac Katari junto a su comité ejecutivo
viene de una tradicion de trabajo sindical — politico donde las demandas
tienen una trayectoria institucionalizada y apoyada en normas, en su mayor
parte se orientan por protocolos como intercambios inter organizacionales de
pronunciamientos, debates de pliegos, y similares es decir que son
mecanismos mucho menos personalizados combinados con acuerdos
interpersonales entre dirigentes, notandose en muy pocos casos un trabajo
de directorio que pase de cinco personas, si bien también tienen objetivos de
impulso a proyectos — mas aun a partir del ingreso de Evo Morales a la
presidencia -, estos no tienen las dimensiones y cantidad que las Bartolinas
en la Gestion 2009 — 2014 le dan; en esto podemos encontrar procesos de
diferenciacion en los objetivos de la organizacion y por lo tanto también en la

cultura politica que ambas organizaciones muestran.

. a veces la compafiera se desmarcaba para qué decir, pero también respetamos no?
porgue ella tiene también su gestiébn, no le podemos prohibir también, alguna vez los
compafieros protestaban también jjjjah esa Felipa sola nomas se lanza, ni consulta!!!, otras
veces entramos de acuerdo también, asi tiene que ser... (Entrev. Apolinar Quito, 5 — 11 — 15)

Otro aspecto importante es que los dirigentes de la Tupac Katari muestran un
accionar mas ideoldgizado en cuanto a sus discursos y sus decisiones,
mientras que el directorio de las bartolinas tienen una tendencia de accion
mas pragmatica, cuyo debate nace principalmente de la consideracion de las
necesidades inmediatas, pese a que la situacion estructural e historica
también es asumida discursivamente.

La elaboracién y ejecucion de proyectos productivos y econémicos, en una
organizacion sindical que supuestamente solo tiene objetivos sindicales y

politicos genera asimismo algunos conflictos internos, por ejemplo muchas



de las afiliadas -entre las 20 provincias de La Paz- asumen que la
Federacion tiene principalmente esta obligacion, dejando de lado la labor

politica y sindical.

...eso ha fortalecido mucho més a las hermanas, pero también la desventaja era las
hermanas puro proyecto nomas querian ya no querian mas prepararse politicamente, ya no,
(...)y asi proyectos quiero, proyecto como si yo fuera tengo plata asi noméas pensaban
también, (...) el orgullo que tengo las hermanas por lo menos se han recibido, pero a veces
otras hermanas no saben cuidar, como no es su sacrificio de ellas y asi nomas hemos hecho
llegar, entonces a veces venden, a veces ya comen, porque esa crianza de gallina era pues
formar una granjitas (...),por ejemplo esas maquinas de costura, tejido, puedes hacer
convenio con unidades educativas, uniformes puedes hacer les decia, les contaba que antes
yo de eso vivia (...)uuu, se gana, se gana, porgue no es como verdura, tomate en un dia, dos
dias seca... (Entrev. Felipa Huanca 9-07 — 15)

Considerando el éxito que los tres objetivos que con su directorio habian
propuesto, Felipa Huanca también plantea en el XV congreso (donde es
reelegida) un cuarto paso llamado “microempresas comunitarias”, o que
termina de mostrar un objetivo de autonomizacion economica de las mujeres,
dicho objetivo es tomado por algunos dirigentes como una forma de division,
principalmente porque ella asume que las mujeres necesitan una base

econdmica que rompa con la dependencia total del ingreso solo masculino.

...ahora, cuarto...tienen que avanzar el comité ejecutivo microempresas comunitarias hay que
organizar en los municipios, porque lo que vamos a producir con los proyectos hermanas eso
hay que industrializar asi para ganarnos algo mas los que vivimos en las comunidades, mas
gue todo para ayudar a las hermanas que son las que sufren, para que tengan sus ingresos
en sus casas, para qué vamos a venir a las ciudades no hay ni trabajo, no teniamos luz ni
agua, ahora ya hay en todo lado y en todo lado, hay que organizar microempresas
comunitarias nosotros mismos tenemos que llevar adelante, para vender todo lo que
producimos... (Informe de gestién Felipa Huanca, 23-06- 15)

Y como era de esperarse esta nueva forma de accionar tiende a desplazar el
papel de los varones como representantes hegemaonicos de toda la poblacion
campesina. Sin embargo ello no quiere decir que las contradicciones se
resuelvan, en todo caso son una constante, se asume que la ruptura del
orden establecido crea riesgos de caos y ello es reclamado por los varones,
reclamo que se apoya en el valor del status quo, de la tradicion, el respeto a

ese orden en el que siempre se vivio, en el que se considera que cada quien



tiene su lugar y lo mejor que podria hacer es asumir ese papel por el bien del

orden.

...haber acaso las mujeres producen solas o sobre nada?, parece que quisiera hacernos a un
lado, yo estoy de acuerdo que haya empresa como ella dice pero hay que pensar como
familia, la mujer es pues de la familia y para eso también producimos; en el campo ya hay
empresa familiar no es que no, solo necesita crédito, eso debia buscar (miembro de directorio
de la Tupac Katari de La Paz que no quiso dar su nombre, entrev. 17 — 11- 15)

3.2. Oposicion al accionar politico autonomo

En un espacio que muestra desiguales relaciones de poder y en el que no se
acostumbra que las mujeres les disputen nada a los varones el accionar de
las bartolinas asume ademas llevar a la practica el objetivo de
autodeterminacion, y en base a nuestros datos de investigacion creemos que
este es el punto de mayor conflicto con la Tupac Katari, no solo como
organizaciéon paralela sino también en las relaciones interpersonales de
dirigentes; asi, en la cotidianidad las fricciones y desavenencias en algunas
oportunidades se negocian, en otras se dejan pasar, pero también en
muchas ocasiones se presentan confrontaciones mas duraderas y profundas,
como en este caso en que se individualiza el accionar de las Bartolinas y por
lo tanto se rechaza al comportamiento de la ejecutiva que se considera que
lleva a las bartolinas a asumir una independencia que pone riesgo las
relaciones sindicales y politicas con la Tupac Katari.

Para apoyarnos en ejemplos concretos, consideremos la confrontacion que
se da en ocasion de que el Tribunal Supremo Electoral en mayo de 2014
publica una nueva divisidon de circunscripciones uninominales partiendo de
datos del Censo de Poblacion y vivienda del afio 2012 (La Razén, 20 de
mayo de 2014), la Tupac Katari rechazando esta medida ya que se
establecen circunscripciones que poblacional y geograficamente quedan muy
divididas plantea realizar una marcha de organizaciones campesinas en

rechazo a la medida, ante tal propuesta las Bartolinas sefalan su
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escepticismo y negatividad por la inutilidad que podria tener esa medida, sin
embargo no son escuchadas y la Tupac Katari determina de todas maneras

realizar la marcha; esto significa un momento de tension y enfrentamiento:

...Tupac Katari han marchado pues contra el presidente, han votado y yo le dicho no vamos a
marchar y me han empezado a criticar, jjjla Felipa Huanca nos ha dividido a Tupac Katari!,
ifuera de federacion Felipa Huanca! asi gritaban pues, desde Erbol grave todos me han
sacado asi haaaarto cosa me han insultado, pero asi he aguantado pero las hermanas
cuando alientas se ponen fuerte, entonces esas cosas han visto; por eso también estos
apoyos hemos recibido en la gestion de gobierno, no vamos a marchar nosotros sino vamos a
proponer qué cosa no ha cumplido [hemos dicho], pero mejor es hablar, vamos ir a hablar,
entonces ese dia protagonizamos, entonces cuando ya dices eso ya eres de derecha, ya te
miran asi, ya te atacan, muy problema tiene esta gestion, entonces hay que tener mucho
cuidado nomas, no de facil nomas decir, a veces no?, no deberias de hacer, pero nops con
€s0 que voy a estar marchando, no estoy diciendo lo que yo pienso, entonces no pensamos lo
que dicen los hermanos (...)eso nomas vamos a ir, estamos peleando también después nos
abuenamos nomas también no?, ustedes se han equivocado mal han quedado pues,
nosotros ahi bien parado salimos (se rie) de esos a veces te buscas envidia, te molestan
eso.(Entrev. Felipa Huanca 9-07 — 15)

El relato de esta confrontacion nos fue completada en una segunda sesion
en la que Felipa Huanca relata la respuesta que dio a quienes vio que
“gritaban” en su contra, y la respuesta denota claramente la conciencia de su
condicion de “elegida” por una base femenina, hecho que le da autonomia

frente a la presion masculina:

Y los hermanos jAh fuera Felipa Huanca! jfueraj... de eso me buscado enemistad. ¢ Fuera?,
qué fuera, vos me has elegido? Le dicho, vos no me has elegido, yo salgo de un congreso, de
las hermanas me han elegido, ellas me pueden decir fuera Felipa... (entrev. 22 sesion, Felipa
Huanca 18 -11- 15)

Estas relaciones no son las mas usuales, pero de hecho son conflictivas y
frecuentemente se arrastran a otros contextos de relacionamiento; tampoco
son conflictos superficiales ya que descubren las contradicciones de género
asentadas en esta paridad organizativa en la que no existe igualdad de
condiciones y las mujeres van buscando sus propias estrategias — al igual
que los varones- para salir fortalecidos de la pugna cotidiana.

La condicion del éxito de todas estas iniciativas, que frecuentemente apuntan
a la mayor autonomia, para las mujeres es sin duda el acompafamiento y

presencia de una base social; en tal sentido las mujeres que son parte del



directorio, asi como las ejecutivas a su vez se empoderan en su posicion
frente a los varones y los conflictos que con ellos surjan, segun Felipa
Huanca este fortalecimiento no habria sido posible sin la orientacion recibida

en los “seminarios” por ella y sus compaferas:

...mucho fortalecen los seminarios, (...) hay que orientar porque la organizacién Bartolina Sisa,
entonces la, la politica de bartolina sisa es bien claro, dice que nosotros, Tupac Katari dice nos
autogobernarnos, entonces autogobernarnos si no nos vamos a preparar, Nosotros no vamos
a tener esa poder de decision, como vamos a llegar no?, hablando, hablando, hablando asi
nomas, pero un poco dificil es, no es facil, cada provincia cada hermanas tienen su propia
forma no?.(Entrev. Felipa Huanca 9-07 — 15)

En el fondo el objetivo de Felipa Huanca justamente es este “poder de
decision” necesario para la autodeterminaciéon, asi también lo asumen las
mujeres que la acompafnan, quienes a su vez reconocen su liderazgo en la
organizacién; la aspiracion de independencia de accién y decision como
organizacion de mujeres campesinas se contradice con la tradicional relacion
vertical entre hombres y mujeres, mas aun en campos alejados de lo privado;
en todo caso con estas irreverencias femeninas la tendencia es a que en
medio de los conflictos las relaciones de género tiendan a ser cada vez
menos verticales y mas horizontales, aunque no todas las que participan de
este proceso tengan conciencia de ello; cuando Felipa nos relataba el
ejemplo que acabamos de transcribir las mujeres que la acompafaban en su
Federacion solo se reian, como si con ello reconocieran una especie de
triunfo simbdlico surgido de su mayor pragmatismo.

3.3. Conflictos por desplazamiento politico

La participacion de las organizaciones sindicales campesinas en el respaldo
a un partido politico y al gobierno las impregna también de una fiebre
electoral cuando se acercan elecciones; en este contexto se instalo entre las
actividades de los dirigentes una nueva practica como es la de seleccionar
candidatos y candidatas para diferentes cargos, este se convierte en la
actualidad otro espacio de conflictos entre ambas, las bartolinas y los Tupac
Katari, ya que por lo general son los de la Tupac Katari los que establecen

los vinculos politicos y en este campo de “calculo y negociacion politica” las



mujeres nuevamente son consideradas “aprendices”, sin embargo durante la
investigacion que realizamos nos preguntamos ¢ qué fue lo que sucedi6 para
que en las elecciones sub nacionales del afio 2015 la ejecutiva de las
bartolinas de La Paz sea la candidata a la gobernacion por el departamento
de La Paz?

La primera deduccion podria ser la nominacion por parte de su misma
organizacion de mujeres, ya sea a nivel departamental o nacional, sin
embargo encontramos que no fue este el procedimiento. De hecho en esta
circunstancia electoral cada organizacion tiene su candidato, al que esperan
darle su respaldo, sin embargo esto que podemos llamar procedimiento
organico, no es la unica via de llegar a la candidatura; en el caso de Felipa
Huanca justamente su nominacion no viene por la via organica, aunque si
viene por su trayectoria sindical.

Hoy en dia ser dirigente no solo implica la posibilidad de aspirar a un cargo
politico o candidatura sino también la posibilidad de ser presionado (y
practicamente obligada) a asumir este tipo de roles, es el caso de Felipa
Huanca que habiendo acumulado ya bastante “capital social y cultural’ se ve
presionada a “representar a su organizacién” desde una candidatura, no solo
en el momento de la eleccidon subnacional sino también en ocasiones
anteriores, y de hecho las organizaciones sociales en la actualidad nominan
a sus propios miembros para las candidaturas, esta practica en los ultimos

anos es considerado un derecho.
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Era para eleccion nacional, nos ha hecho llamar para que asumamos senador o
supranacional, en esta eleccion de supra es, pero no yo no pensaba que iba a ser candidata
0 gobernadora sinos terminaré el congreso eso era mi objetivo, porque dos mil catorce ya se
termina mi gestién, diez, once de febrero dos mil catorce, y para eleccién nacional nos ha
llamado el presidente porqué no vas?, pero yo he dicho terminaré el congreso pero (...)por
eleccion nacional no tenia que llevar congreso porque hay un instruccién de central obrera
boliviana (...) para recorrer, no podias llevar ni un solo congreso ni ampliados, entonces ya
no he podido llevar, (...)hemos hecho recorrer porque estaba a medias algunos proyectos,
terminar todo eso a medias estaba, (...), por eso hasta dos mil quince hemos jalado,
entonces para eleccion nacional nos ha invitado a senador, pero yo le he dicho no, las
hermanas van a molestarse porque yo me he comprometido llevar el congreso, llevare
congreso, saldré entonces recién otros cargos yo voy a estar asumiendo eso, asi hemos
planteado, pero después el eleccion sub nacional (...) en medios de comunicacion ha salido
mi nombre, entonces ahi nos hemos reunido con todas las veinte ejecutivas pueden pensar
gue yo estoy proponiendo, (...) ha venido el hermano David Choquehuanca ¢por qué no
proponen a las hermanas bartolinas? ¢hasta cuando? pueden, tienen que asumir cargos, ya
estan fortalecidos nos decia, yo le he dicho no, con las hermanas yo tengo que hablar, no le
puedo yo decir ya diciendo, entonces ahi hemos hablado y los hermanos han decidido bien,
ya (...) porque mi gestién ya esta terminado solo faltaba llevar congreso, entonces en ese
caso hemos aceptado pues, sino no hubiera ido, no, no pensaba, ya por si nomas radio ha
salido pues mi nombre... (Entrev. Felipa Huanca 9-07 — 15)

Esta nominacion habria obedecido al papel simbodlico de la organizacion
como parte de las organizaciones que respaldan el “proceso de cambio” pero
también por la carga simbodlica de Felipa Huanca como “mujer aymara de
pollera”, sin embargo en la pretension de mostrar una candidatura simbdlica
no se habia tenido en cuenta que pese al avance de la participacion politica
de las mujeres campesinas e indigenas y sus organizaciones, las
limitaciones estructurales —materiales e ideolégicas — no habian
desaparecido. Asi al verse en la posibilidad de ser candidata, Felipa Huanca
acude a la organizacion paralela (de varones) para pedir su respaldo como
organizacion y lo que recibe son negativas; la explicacion podria venir desde
muchos campos.

Por un lado estda el hecho de que cada organizacion tenia su propio
candidato (varones todos), podria ser también que la seleccion debia ser
organica, pero también lo mas posible es que en ningin momento la Tupac
Katari considerara siquiera la posibilidad de que una mujer -y de pollera-
pudiera ir como candidata; tal como sefialamos lineas atras, la mujer en la

percepcion masculina pese a sus avances aun es considerada en proceso de



aprendizaje, por lo tanto para ellos la mujer con estas caracteristicas no tiene
las capacidades suficientes, en tal caso la candidatura “obvia” o de sentido
comun, para varones y mujeres campesinas debia estar orientada hacia un

varon.

...nos hemos reunido con los Tupac Katari nuestras organizaciones, pero ellos medio otra
clase siempre, al Eugenio Rojas querian llevar, nosotros queriamos ratificar al Cesar
Cocarico, ese era nuestra propuesta, que se ratifiqgue entonces ha tenido problema ¢ nove?
con el nifio Alexander del SEDEGES ¢nove?, de eso ya no se ha podido ni hablar, y
después hemos mandado propuesta Eugenio Rojas y mi nombre, entonces en CODELCAM
con presidente habian definido mi nombre, yo no estaba en esa reuniéon sino mi nombre
nomas han llevado, de los Tupac Katari Eugenio Rojas han llevado, (...) muchos hablaban
que Eugenio Rojas ya estaba haciendo campafia en Cochabamba (...) nunca hemos
pensado pues, entonces ya cuando los dos nombres hemos mandado para no decir a los
hermanos pues no, diciendo asi esto también no quiere, sabes pues el presidente qué nos
ha propuesto ni eso no quiere van a decir [hemos dicho], como ya he terminado ya listo, por
eso ya he salido a afrontar... (Entrev. Felipa Huanca 9-07 — 15)

En sintesis, esta candidatura serd4 una nueva ruptura con el orden
establecido; y si bien es una medida politica genera fricciones entre
organizaciones; de todas maneras ante el respaldo presidencial a Felipa
Huanca, la Tupac Katari y seguramente el resto de organizaciones sociales
de La Paz se ven obligadas a respaldar también esta participacion inédita en
la historia politica de las organizaciones campesinas, pero también en el
sistema politico tradicional y moderno.

Segun nuestras entrevistadas que fueron parte del Comité ejecutivo de
Felipa Huanca durante la campafa electoral se vieron actitudes tanto de
apoyo como de desconfianza, nuevamente la desconfianza de la que sufre

cualquier sujeto que carga con el estigma de la subalternidad.

...la hermana Felipa, que era una lider buena tenemos también pero como siempre hay
machismo no? De los hombres, de los hermanos, pero siempre con eso han salido con otra...
eh... no ha salido la hermana entonces, como ella también ha postulado a la gobernacién
¢no? Entonces si un poquito nos ha ido mal también a las hermanas y... nos hemos quedado
bien resentidas también. [la Tupac Katari apoyaron a alguien?] Si, estaban apoyando pero
como ha venido de otro lado la... conversacion... no sé... algo asi, tu ya sabes, de esa razon
un poquito la hermana se ha quedado, entonces como los hermanos son... ellos nhomas
quieren subir al cargo, entonces como a las hermanas no nos quieren dejar, de esa razén ha
habido enojos... (Entrev. Virginia Alanoca, 26 — 08 — 15)

~ 81 ~




La nueva promocioén politica electoral de los y las dirigentes en el seno de las
organizaciones sindicales y en la relacion entre ellas se convierte en un eje
de conflictividad, se crean nuevas pugnas tanto alrededor de las
organizaciones, de los candidatos, como del apoyo a otorgarse o negarse en
este caso a Felipa Huanca (la candidata); a esta diversidad de fuentes de
conflicto podemos afadir tres fuentes de incremento del conflicto pero que
son externos a las organizaciones sindicales campesinas: a) el punto de vista
de los partidos politicos opositores al partido oficialista, b) el papel de la
opinién publica en este caso urbana, y c) el papel de los medios de
comunicacion.

La candidatura de Felipa Huanca es un momento de conflicto entre
organizaciones porque los varones de la Tupac Katari se sienten
desplazados en su capacidad de influencia politica, pero también su
escepticismo tiene que ver con que desconfiaban de la capacidad de Felipa
Huanca para “lograr” un triunfo o para que ella tenga condiciones para
ejercer el cargo de gobernadora, al igual que la mayoria de la opinién publica

urbanall.

...nuestros compafieros todavia no aceptan, especialmente yo diria un poco todavia duro en
La Paz, no todavia facil quieren confiar a las hermanas, todavia un poco de machismo
manda todavia a nuestros compafieros, eso es lo que hemos visto pero en otros
departamentos ya esta, por ejemplo en Cochabamba ya... ya nos entendemos... ya en
cincuenta por ciento en la asamblea departamental, asi también la asamblea nacional ya esta
hombres y mujeres entonces nos faltaria en los municipios... (entrev. Juanita Ansieta, 13 —
08 — 15)

Por otra parte, también en el ambito interno de la organizacién algunas
mujeres empiezan a mostrar su escepticismo tanto con la permanencia de

Felipa Huanca en la secretaria ejecutiva de las Bartolinas de La Paz, como

11 En la etapa electoral del afio 2015, encontramos que la candidatura de Felipa Huanca a los partidos
opositores les parece una candidatura “débil”, y en muchos casos — con excepcién de Sol Bo- ni siquiera la
reconocen como rival. En la opinidn publica se evidencia el respaldo cuando se trata de la militancia, pero
en el resto se evidencia la “desconfianza” hacia su “capacidad” para el cargo.

Los medios de comunicacion asumen el papel de termdmetros de la preferencia electoral y le dan una
ubicacién de segundo lugar (La Razdn, febrero de 2015)
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con su habilidad para “gestionar” proyectos, hecho que se articula con el
descontento por su candidatura que también estaba presente en algunas
mujeres aymaras de pollera. Felipa Huanca reconoce que las relaciones en
la campafna no fueron muy buenas con algunas mujeres y ello tiene que ver
con una especie de “relacién social entre mujeres” en la que las mujeres por
lo general no se brindan apoyo y por el contrario tienden a ser competitivas
entre si, mientras que “...Ios hombres aunque pelean se corretean todo eso
ya se ponen dos cervecita y ya, ya no hay rifia...” (Entrev. Felipa Huanca 9-
07 — 15).

Ademas de la susceptibilidad y desconfianza en su candidatura Felipa
Huanca afronta un conflicto mucho mayor que se desata el 14 de febrero de
2015, cuando el Contralor de la Republica denuncia que 253 proyectos
financiados por el Fondo Indigena (FONDIOC) entre los afios 2010 y 2013
para las organizaciones campesinas e indigenas, correspondientes a 140
millones de bolivianos no tienen respaldo de ejecucion ni conclusién,
gquedando como parte responsable las organizaciones campesinas e
indigenas que fueron parte del directorio del FONDIOC.

Si bien Felipa Huanca no es parte del directorio del FONDIOC ya que su
organizacion es solo departamental y no nacional, ella queda involucrada
porque su nombre figura entre los y las dirigentes que habrian recibido
financiamiento por proyectos. Esta acusacion tiene sus repercusiones
politicas y en el nivel sindical la organizacion Tupac Katari asume el silencio
ante la denuncia, la abrumadora respuesta mediatica y la reaccion politica de
los partidos opositores al gobierno hacen carne de la denuncia y empiezan a
especular alrededor de la candidatura y las supuestas acciones de
‘corrupcidon”. Es un escenario adverso el que enfrenta de forma personal
Felipa Huanca pero también las Bartolinas La Paz, el cual desemboca en la
derrota de la candidatura de Huanca.

Felipa Huanca asume defensa y asegura ser inocente tal como lo veremos

en las conclusiones, sin embargo al momento de evaluar su papel en la



campafa Yy los resultados del caso del FONDIOC (Fondo Indigena Originario
Campesino) lo que mas destaca es la falta de confianza en la “mujer aymara
de pollera” a dos niveles: “su propia gente” y la sociedad en general, que en

su opinién no estan preparados para este tipo de cambio.

...de ahi ese diputado de la Derecha Rafael Quispe harto ha manejado eso y me ha
desgastado, igualmente otros como él, pero mas que eso hay discriminacion, humillacion,
todavia en la mujer no confian queridas hermanas, todavia no aceptan que una mujer sea
gobernadora, donde sea vamos a estar diciendo “tenemos que auto gobernarnos”, eso que
decimos “nosotros mismos manejaremos”, todavia de eso no hay conciencia queridas
hermanas. (Informe de gestion Felipa Huanca, 23-06- 15)

Y efectivamente el campo politico electoral esta aun articulado

profundamente a la exclusion estructural femenina, en esta articulacion las
instancias mediadoras como son los sindicatos viven el dilema de la inclusion
— subordinacién de las mujeres.

La percepcion de Felipa Huanca esta apoyada no solo en la denuncia del
FONDIOC, a la que ella le resta importancia politica; lo que encontramos en
su percepciéon es una limitante mucho mas profunda, la de las mentalidades
y estereotipos negativos que existen alrededor de la mujer de origen rural,
portadora del estigma indigena, mentalidades que aceptan que los varones
campesinos ingresen al campo politico pero que se cierran ante cualquier
posibilidad de que las mujeres campesinas puedan seguir esta misma ruta.
Pese a la experiencia electoral y las denuncias que pesan sobre ella, Felipa
Huanca sefala que los mayores logros de sus afios de permanencia a la
cabeza de la federacion Bartolina Sisa vienen de la ampliacion de la
participacion politica de la mujer “indigena campesina originaria” en el

campo democratico representativo:

Gracias a esta organizacion hay hermanas concejalas, mas antes no habia ni una bartolina
concejala, cuantas asambleistas hay, cuantas diputadas bartolinas hay, en estas dos
gestiones eso hemos fortalecido, en afios pasados no habia nada de que las bartolinas
vayan nominadas para candidatas, en lugar de eso — disculpen hermanos — a cualquier
hermano que hablaba lo llevaban, a ellos les ponian en las listas, pero ahora nos respetamos
organicamente, de las Bartolinas van a ir, de la Tupac Katari candidatos van a ir también, eso
diciendo he fortalecido ese camino... (Informe de gestion Felipa Huanca, 23-06- 15)
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La relacion entre varones y mujeres mediante la estructura sindical nos
permiten ver dos tipos de cultura politica similares en apariencia. Por una
parte la Tupac Katari asume un relacionamiento jerarquico y autoritario con
las Bartolinas mientras que ellas muestran sus propias estrategias de
resistencia y de ruptura con la subordinacion normalizada, estas estrategias
a su vez generan conflictos entre ambas organizaciones, apoyados en la
mutua desconfianza y aislamiento. Por su parte las Bartolinas asumen una
cultura politica que busca su autosuficiencia, en una légica mucho mas
pragmatica asumen iniciativas de insubordinaciéon, pero ademas combinan su
fuerza colectiva con el liderazgo, hecho que se diferencia de la préactica
dirigencial masculina que es mucho mas individualizada.

Los conflictos se apoyan también en el esfuerzo de la Tupac Katari por
remitir a las mujeres a su rol femenino de obediencia y de inexperiencia,
hecho que es respondido por ellas con permanentes esfuerzos de
“capacitacion” de empoderamiento politico” por la cercania con instancias de
poder politico y social, tratando de demostrar que pueden ser “mas capaces
que los varones” ya que pueden hacer “cosas que ellos no hacen”.

El dltimo aspecto que también nos parece importante se refiere a los efectos
del desplazamiento que la organizacion de varones va sufriendo tanto en el
campo politico como en el accionar de las mujeres. Dicho desplazamiento
asume la forma de un tira y afloja ya que de acuerdo a las circunstancias y el
contexto que se viva el poder de la Tupac Katari sobre las bartolinas de La
Paz puede o bien disminuir o incrementarse; en todo caso lo cierto es que la
organizaciéon femenina transita un camino de institucionalizacion en el
escenario sindical y politico seguramente para lograr mayor capacidad de

decision, aun cuando esas decisiones tengan limitaciones estructurales.
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CAPITULO 4. CONFLICTOS DE GENERO Y CULTURA
POLITICA EN LA RELACION CON EL NIVEL NACIONAL

Este acapite aborda los conflictos que en funcion a la cultura politica y el
género se presentan en la relacion entre la Confederacién Nacional de
Mujeres Campesinas Bartolina Sisa y la federacion departamental de La Paz,
en este caso orientamos nuestra reflexidon a tres aspectos, las relaciones
organicas, las pugnas de caracter “aparentemente” cultural y el respaldo al

gobierno del MAS — IPSP y sus instancias de mediacion y decision.
4.1. Jerarquizacion organica

La estructura organica que ubica a las federaciones departamentales (como
afiliadas) por debajo de la nacional se refleja en las relaciones llamadas
organicas, plasmadas en convocatorias, invitaciones, citaciones, etc.
dirigidas a las federaciones departamentales. Segun nuestra observacion asi
como las entrevistas acerca de estas relaciones, este relacionamiento que
establece desigualdades se amplia también a las relaciones interpersonales
principalmente entre mujeres. Se puede relativizar esta relacion jerarquica
cuando se trata de vinculos entre mujeres y varones; por ejemplo la relacion
entre la ejecutiva de la nacional sera horizontal con el ejecutivo de la Tupac
Katari departamental, y en este caso son muy pocas las mujeres que tienen
la posibilidad —pese al cargo que ocupen- de establecer una relacion
horizontal con varones ubicados en posiciones jerarquicas similares a la
suya; este hecho tiene que ver con la percepcion de inferioridad femenina,
mas aun como ya lo dijimos cuando la mujer proviene de estratos
marginados como el campesinado.

Dahrendorf (s.a.) plantea que las estructuras jerarquicas son justamente las
que permiten y favorecen la permanencia del conflicto social. Precisamente
en el analisis de la relacibn Confederacion nacional y Federacion
departamental de mujeres encontramos que pese a un discurso liberal de

igualdad individual entre mujeres, la conflictividad surge precisamente por
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una cultura politica jerarquizante, asi por ejemplo la practica de la llamada
“‘coordinacidon” se asume teniendo como supuesto el “mando” de la nacional,
qgue a su vez en la actualidad goza de una jerarquia no solo organica sino
también politica, por su cercania: al presidente’?, a las instancias de decision
politica como la CONALCAM vy por supuesto al partido gobernante MAS —
IPSP.

La l6gica de relacionamiento entonces en muchos sentidos se puede decir
que es de subordinacion, sea que se trate de temas organicos como

politicos.

siempre no? Como ente matriz como madre tiene que coordinar con Sus nueve
departamentales con sus regionales que son afiliados a la confederacion, en ese sentido yo
actual ejecutiva sé que también ha debido haber dificultades y debilidades, puede haber pero
sin embargo de cerca de fondo hay esa coordinacion, yo coordino con mis nueve ejecutivas
departamentales y tanto como regionales no? Siempre han participado en ampliados siempre
a la convocatoria que llamamos como confederacién pero sin embargo dentro de eso también
es coordinaciéon tema organico (entrev. Juanita Ansieta, 13 — 08 — 15)

Y en este caso las jerarquias son mas perceptibles para quienes ocupan la
posicion de subordinacion, asi por ejemplo en la experiencia dirigencial de
Felipa Huanca ella identifica esta relacion de subordinacion no solo en la
gestion en que realizamos la investigacion sino también con anterioridad,;
seflala como ejemplo momentos de decisidbn que correspondian al nivel
departamental donde la orientacion que daba “la nacional” en muchos casos
tenian direccionamientos contrarios a los que la federacién esperaba o
planteaba, esos direccionamientos por lo general eran de cumplimiento
obligatorio. Este tipo de intervenciones y direccionamientos en muchas
ocasiones habrian creado division en las departamentales como La Paz, ante

lo que nuevamente era la nacional la que orientaba una salida.

12)yanita Ansieta viene de la misma Federacidn a la que pertenece el presidente Evo Morales en el Chapare,
Federacién del Trépico.
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La Departamental se ha dividido, entonces se han nombrado comité ah doc, comité ah doc
se nombra, pero avalado con la Confederacién Nacional de Mujeres de Bolivia, ya no solitos,
solitos no se puede, (...) no tienes aval de la nacional no eres nada, en vano vas a estar
dando vueltas, pero eso era la ventaja, confederacion ha garantizado ese comité ah doc, (...)
[en] cinco y seis en El Alto se ha llevado un congreso extraordinario, (...) y en ahi pues la
nacional me ha dicho hermana Felipa ¢porque no ayudas la parte organica? en la anterior
gestion has administrado bien, por eso a la fuerza me han hecho asumir, tanto problema
tenian, grave se han peleado pues, esos dias he ido a ver ejecutiva departamental,
nuevamente un afilo hemos estado peleando, dividido asi, (...) era esa hermana de
CONAMAQ habia venido, no habia sido asi sindicalmente, (...), tenia otra intencion la
organizacion queria hacer volver otra, otra forma, no entendiamos la parte orgéanica,
entonces asi he asumido y casi un afio siempre he estado yo organizando... (Entrev. Felipa
Huanca 9-07 — 15)

La Confederacion nacional se constituye en una especie de guardian tanto
del cumplimiento organico como del accionar de las departamentales, en
este caso la posicién superior ocupada por esta instancia nacional le permite
estar alejada de las organizaciones de base, constituyéndose como su base
social las organizaciones departamentales. En ese sentido, cualquier
conflicto que se presente a nivel departamental es también el reflejo del
papel de la Confederacion, ello hace que la dirigencia de la Confederacion
intervenga cuando se perciban conflictos, sin embargo esta intervencion no
tiene vinculacion con lo que cotidianamente atraviesa cada federacion
departamental a nivel interno; por lo tanto la salida planteada por la
confederacidon no necesariamente atiende a una solucion adecuada o de
fondo sino principalmente es de caracter formal, de alguna manera el papel
de la nacional es mantener vigente la legitimidad de la estructura de la
organizacion

Generalmente la explicacion a los conflictos por parte de la Confederacion
Nacional de las Bartolinas se la busca en el incumplimiento de las normas -
en este caso el estatuto- es una cultura politica normativa, apoyada en una
idea de orden basado en las normas, donde cada quien debe cumplir su

funcién para que todo funcione efectivamente.
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...a veces es importante yo diria autocriticamente reconociendo la democracia es muy
importante, generalmente asumimos para dos afios hove? Entonces por respeto, puede haber
algunas justificaciones como algunas elecciones por fuerza mayor elecciones nacionales o
subnacionales se puede entender no?(...) creo que para mi no? pasa, inmediato tenemos que
convocar, por ello un poquito yo diria han tenido dificultad, por eso yo diria (...) casi un
poquito hemos tenido debilidad y han pasado anterior comité ejecutivo no? Estaba hermana
Felipa Huanca, quizds no se ha cumplido no? Entonces por ese razén ya se estaba queriendo
en otras palabras dividirse, querer aparecer otra paralela, pero sin embargo con la
recomendacion de la confederacion también se han hecho caso y han convocado a un
congreso donde también eligen la mayoria a una ejecutiva... (entrev. Juanita Ansieta, 13 — 08
—15)

En el caso del conflicto de intento de division® que surge al concluir la
gestion de Felipa Huanca, Juanita Ansieta justamente tiene una explicacion
de caracter normativo, que viene tanto por el lado de la convocatoria
demorada al congreso de cambio de comité ejecutivo, como por la falta de
relacionamiento con las bases y socializacion de los proyectos que Felipa

Huanca llevaba adelante.

...pareciera que un machismo de parte de nuestros compafieros todavia hay, uno; dos,
machismo entre mujeres eso es lo que pasa en nuestro caso de... porque yo he visto algunas
veces he acompafiado en su campafia, mismas compafieras no lo animaban a la hermana
Felipa, eso qué significa? (...) quizas han venido tal vez algdn momento y no lo ha escuchado
tal vez la hermana Felipa por algin motivo puede ser, tenia mucha tarea entonces pareciera
gue se han cobrado eso las hermanas, entonces en su campafia ¢ahora es candidata? Mmm
coémo vamos a escucharlo, pareciera que asi he notado, pero... eso deberiamos olvidarnos
hermana sino... después decimos hay nunca asumimos las mujeres, decimos en boca pero en
la practica no lo asumimos, cuando una candidata sale y no lo estemos, nuestros comparieros
se apoyan como sea no? No se recuerdan esos momentos llamese sale candidato apoyan
como sea pero en caso de mujeres todavia he visto eso en caso de La Paz... (entrev. Juanita
Ansieta, 13 — 08 — 15)

Este tipo de problemas segun Juanita Ansieta se presentan también en los
otros departamentos como Potosi, Beni, Pando y segun ella su trabajo es

impulsar la unidad, “recomendando” a las ejecutivas.

13 En el mes de septiembre de 2015 Alicia Huanca es nombrada presidenta del Comité Ad Hoc de las
disidentes de las Bartoilinas de La Paz, las cuales en desconocimiento de la ejecutiva Felipa Huanca
impulsan un Congreso paralelo al que Felipa Huanca convoca, iniciativa que queda en nada luego de la
realizacion del XVI Congreso realizado por Felipa Huanca, aquella iniciativa fue acusada de estar vinculada
al partido politico Sol. Bo. (Pagina siete, 12 de septiembre de 2015)
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El resultado de este tipo de relacion en el caso de La Paz llega a generar
muchas tensiones en el relacionamiento organico, aunque dichas tensiones

son invisibilizadas por la relacion formal

Juanita, llevamos bien nomas pero no estamos asi permanentes reuniones, no estamos,
cuando hay reuniones, cuando hay ampliados asi emergencia, ese rato vamos después ya
hasta ahi nomas (Entrev. Felipa Huanca 9-07 — 15)

De alguna manera esta relacion cercana y lejana a la vez lleva también a que
las departamentales como La Paz busquen independientemente llevar
adelante sus actividades.

En el caso de La Paz, segun Felipa Huanca, la ventaja esta en que el grado
de organizacion de las mujeres campesinas es bastante fuerte,
principalmente en las provincias llamadas “grandes” y que son casualmente
las mas cercanas a la ciudad de La Paz (Ingavi, Pacajes, Omasuyos,
Aroma): en estas provincias la disciplina sindical masculina (apoyada en el
turno y la rotacion) determind que las mujeres tengan también una numerosa
participacion en los ultimos afios, hecho mas visible a la hora de realizar
congresos. Para Felipa Huanca la fortaleza no la da la nacional a la
departamental sino por el contrario es la Federacion de La Paz con toda su

capacidad de movilizacion y organizacion la que fortalece a la nacional:

Si no vamos a mandar a una hermana [de] confianza y vamos a empezar a dividir, cualquiera
actividad, proyectos, gestiones todo eso no nos va orientar. Como La Paz nomas estaria
reconocido nacional como Bartolina asi estamos, y La Paz fortalece a la nacional, es mas
conocido, mas, mas actividad hace, nacional no hace. (Entrev. Felipa Huanca 9-07 — 15)

A este antecedente se sumaria segun Felipa Huanca la tradicional lucha anti
estatal del movimiento campesino, lucha de la que las mujeres de La Paz
también habrian aprendido y adquirido conciencia, en tanto que para Juanita
Ansieta La Paz es justamente el departamento al cual le falta avanzar en

organizacion.
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4.2. Pugnas de poder intercultural quechua/aymara frente a

discurso de democracia de mayorias.

Una segunda fuente de conflictos y discrepancias en este nivel de
relacionamiento lo encontramos alrededor de aspectos culturales e
identitarios que se asumen como elemento de diferenciacién politica, frente a
un discurso de igualdad democratica. La fuente de diferenciacion cultural en
algunos casos es afrontada de manera positiva y en otras de manera
negativa, en el fondo evidentemente la cultura es un eje de explicacion de las
diferencias y los conflictos, aunque ello conlleve un enfoque esencialista.

Quien destaca en principio la importancia de las diferencias culturales entre
mujeres campesinas y por lo tanto en el accionar politico de las
organizaciones de mujeres es Felipa Huanca, para quien la experiencia
sindical le mostré que las mujeres de origen quechua (a diferencia de las
aymaras de La Paz) tienen mayor facilidad de coordinacion para llevar
adelante un objetivo politico y hallar consensos antes que diferencias. Esta
capacidad es la que les habria permitido por ejemplo asumir la direccion

nacional, desplazando con ello a la organizacion de La Paz.

... a nivel nacional hay miramiento también, y nosotras eh como La Paz (...) como somos
sede de gobierno, somos veinte provincia entonces ah pues tiene fuerza pues, pero la
nacional a veces también ellos miran ¢por qué siempre La Paz? (...) hay entre
departamentos miramiento hay, y a mi dos veces me han, me han, como decir ¢no? Felipa
solo piensa por La Paz nomas; porque soy ejecutiva departamento de La Paz tengo que
pensar eso, a pesar he sido nacional secretaria general y no te dejan, no te dejan, quechuas
se unen [con] Oruro, La Paz nomas es aymara, entonces a veces Oruro una parte quechua
también es entonces se unen con eso, y a veces lo dejan a La Paz solito, entonces a veces
algunas piensan La Paz ya deberia de pensar otra forma, si vamos estar mirando asi nomas
nunca lo vamos a lograr, pero no es bueno también porque hay esta estructura. (Entrev.
Felipa Huanca 9-07 — 15)

Identificamos que discursivamente la autoidentificacion cultural de aymara es
mas clara y cotidiana en el caso de los sindicatos y dirigentes de La Paz y en
este caso lo cultural tiene un significado que es usado como dispositivo

politico, mientras que para “las quechuas” segun Juanita Ansieta esa
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identidad no influye politicamente y no deberia ser fuente de conflicto. Asi
por ejemplo al referirse a las aymaras Juanita Ansieta sefiala que La Paz es
valorada por ser sede de gobierno, y porque las comunidades y dirigentes
“aun” mantienen tanto costumbres como idioma. Pese a este discurso de
igualdad Felipa Huanca hace notar la tendencia de “las quechuas” por
ocupar los cargos sindicales y politicos mas determinantes, lo que genera
conflictos con el departamento de La Paz, ya que a nivel nacional son las

fuerzas campesinas mas numerosas.

...COMO nueva generacion yo no quisiera que pequefias diferencias o por pequefios malos
entendimientos nazca entre nosotros en otras palabras mironeamientos, entre quechuas o
aymaras no tiene que haber eso, tiene que mas bien... renacer seamos quechuas o aymaras
estamos en una lucha que tenemos que estar preparadas, unidas frente a la derecha, al
imperio capitalismo no? Porgue nos tiene que llamar la atencién, no es casual que nuevamente
la derecha, la injerencia norteamericana nos ataca a Latinoamérica (...) no es conveniente
seamos quechuas, aymaras entre nosotros pelear ¢no? nada favor trae, mas bien tenemos
gue unirnos, tenemos diferentes formas de hablar, cuanto seamos mas fuertes somos, eso yo
diria especialmente a mis compafieras que ... eso es lo queps a veces no facil podemos
entendernos, el idioma, nada mas, después somos los mismos, pero... son nuestro idioma,
nuestra cultura se respeta (...) mas alla la lucha es en conjunto hombres y mujeres... (entrev.
Juanita Ansieta, 13 — 08 — 15)

Se puede decir que en ambos tipos de cultura o discurso las estrategias
recurren a lo organico y lo politico en pos de sus objetivos, destacandose sin
embargo la rivalidad de ambas tendencias no solo culturales sino también
ideoldgicas, sin embargo lo que tienen en comudn es la aspiracion de llegar o
mantenerse en el poder para la transformacién politica y social de la
sociedad de la que se sienten excluidas como mujeres campesinas.

Tal como lo describiamos en el capitulo dos, en la organizacion nacional de
las Bartolinas una fuerza y tendencia politica predominante habia sido la
organizacion de La Paz, hasta que el movimiento de productores de coca y
por lo tanto también sus organizaciones de mujeres campesinas se
fortalecen y asumen el liderazgo de la Confederacion nacional de mujeres;
por lo que no se puede decir que la pugna sea estrictamente entre quechuas
y aymaras, ya que las mujeres quechuas son principalmente productoras de

coca del Tropico de Cochabamba, fortalecidas y con bastante experiencia
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sindical pero también con respaldo politico del presidente Evo Morales al
igual que de otras organizaciones campesinas como la CSUTCB e
Interculturales, que frecuentemente son también dirigidas por campesinos
vinculados al movimiento de productores de coca.

Es en ese sentido que podemos entender al quechua del que habla Felipa
Huanca como un campesino desprendido de su lugar de origen pero que no
usa politicamente su identidad quechua en igual medida que las aymaras,
por su parte, estas Ultimas privilegian el cuidado y participacion de las
organizaciones campesinas y por lo tanto del movimiento campesino.

La cultura politica en este nivel se caracteriza también por ser jerarquica y
asentarse en la mutua desconfianza, hecho que disgrega internamente a la
organizaciéon en este caso de mujeres. En la base de los conflictos esta
también esta pugna de inferiorizacion intercultural, donde es clara la
hegemonia que tiene la cultura dominante que podemos llamar moderna y
cuyo emblema de poder es el manejo del Estado al que ambas culturas

aspiran.

...ahi si que yo diria, yo me pongo un poquito como quechuas, todavia como quechuas mas
facil nos entendemos, podemos confiar mas facil a nuestra compafiera luchadora, ya
apoyaremos, no podemos por ningin momento decir no, por el hecho de que es mujer no va
ir, quizas mas facil todavia entendemos, mas facil nos solidarizamos, eso es un poquito esa
parte falta a nuestras hermanas aymaras... no sé qué pasa, tenemos que romper ese
machismo entre mujeres no tiene que existir delante de nuestros comparieros, tenemos que
demostrar bueno cuanto mas seamos entre mujeres con machismo, mas facil que nuestros
compafieros mas nos desconfian, ahi entre mujeres estan peleando ya, ya con eso ya hemos
perdido soga y cabrito, la confianza de nuestros comparfieros las mujeres creo que facilito
hemos perdido (...), yo diria asi (movimiento negativo con la mano...(entrev. Juanita Ansieta,
13-08 - 15)

Esta mutua desconfianza se traduce en la diferenciacion al interior de la
organizacion, generando fracturas politicas que a su vez detonan conflictos
latentes como el control de las organizaciones, en este caso nacionales,
hecho que en el caso de la dirigencia de La Paz escuchamos

frecuentemente, tanto en varones (Tupac Katari que no maneja la CSUTCB)

~93 ~



como en mujeres (Bartolinas de La Paz que no asumen la direccion de la

Confederacion Nacional).

...pero las hermanas de todo nos agarramos [entre nosotras], eso problema traen, y eso se
aprovechan las hermanas de Quechua, rapidito con Oriente se unen ya La Paz solito se
queda, entonces por eso no pueden asumir y no va a poder asumir lider, y La Paz mismo
otras hermanas no falta, como decia ¢,no? las quechuas no, no falta, no duermen, mejor es La
Paz que este dividido y ellas que aprovechan ser ejecutivas nacional, y de los hermanos igual,
se rien nomas CSUTCB congreso se ha llevado, tenia que ser cien por cien La Paz y ¢qué ha
pasado? ahi esta, La Paz se ha dividido en tres, ahora quechua ya ha aprovechado... (Entrev.
Felipa Huanca 9-07 — 15)

El argumento de Juanita Ansieta desestima la diferenciacion cultural como
diferenciacion politica en el campo sindical, ella asume que los procesos de
seleccion de direccion se apoyan en una cultura politica democratica, que
implicitamente es también individualista y liberal, en contraposicién a una
l6gica mas corporativa y tradicional como es la de Felipa Huanca, quien

plantea la necesidad de rotacion.

...al final de cuentas seamos aymaras, quechuas al final somos uno, eso debemos meternos
a la cabeza y no debemos diferenciarnos, quechuas o aymaras no? LlAmese quien sea,
también en el marco de la democracia no? No asumimos directamente dirigente seamos de
aymara o guechua, no asumimos asi directo no? Sino que en la cancha, en la democracia
también la confianza en cualquier este no? Como autoridad, para asumir no?(entrev. Juanita
Ansieta, 13 — 08 — 15)

...porque quechuas problema es més politico no?, buscan mas politicamente pero no ven
organicamente cémo tienen que fortalecer, no le interesa que asuman cargos que no los
asuman, pero Unico es quedar la confederacién manos de ellos, ellas siempre eso yo he visto,
porque seria muy bueno que una como un uso y costumbre un rotativo no sé si puede hacer
no?, ahora es quechua puede ser aymara en otro o bien... porque somos tres pues aymaras
quechua y guaranies, entonces tres seria bueno pero mayor parte quechuas asume, entonces
ellos han quedado bien aunque pelean interno pero por fuera rpido se unen y saben cémo
buscar estrategias, La Paz tenemos unos dificultades en eso.(Entrev. Felipa Huanca 9-07 —
15)

En este razonamiento el procedimiento muestra las diferencias de concebir la
practica politica, donde una tendencia de competitividad individual y
meritocratica en la seleccion de dirigentes se contrapone a la expectativa de
rotacion y turno obligatorio; dos légicas que sustentan también los conflictos

entre estos dos niveles organizativos.



4.3. Legitimacion del dominio masculino y cultura politica

autoritaria en el respaldo al “proceso de cambio”

Un tercer aspecto de conflictividad en esta relacion se origina en la
vinculacion organica que a partir de 2005 queda establecida entre sindicato
campesino y partido politico; esta respaldo organico y su concrecion quedan
a cargo de los entes matrices nacionales, quienes mediante su estructura
organica — como una tarea adicional- deben garantizar la militancia organica
de las bases sociales campesinas en el MAS — IPSP.

La relaciéon de dependencia politico-partidaria de esta etapa es bastante
pronunciada desde principios del presente siglo, cuando los partidos de base
social campesina MAS — IPSP (liderada por Evo Morales) y MIP (liderada por
Felipe Quispe) se constituyen en fuerzas politicas alternas a las
tradicionales, en este contexto las organizaciones sindicales de base son la
base social de cada uno de estos partidos, asi la preeminencia social del MIP
provendra del Altiplano pacefio, mientras que la base campesina del MAS -
IPSP proviene principalmente del Trépico y valles de Cochabamba.

Esta division politico — partidaria genera una nueva fuente de conflicto entre
organizaciones de mujeres campesinas, ya que se articula con las
diferencias étnico/culturales mencionada en lineas anteriores, dando como
resultado la continuacion de las pugnas en el campo esta vez partidario y

electoral, entremezclado con el campo orgéanico.

Eso era eh... cuando era el congreso de la confederacién nacional de mujeres antes era
federacion nacional, (...) las hermanas de quechua como la division era politicamente de
este el MAS, y mas antes era MIP, dos partidos campesinos era antes ¢no?, los dos partidos
que las organizaciones han decidido como instrumento politico, a eso vamos a apoyar
hemos dicho ¢no?, del MAS eran méas, mas cocaleros del chapare se enfocaban con el
hermano presidente Evo Morales ¢no?, en el MAS y el altiplano era Mallku ¢nove? Felipe
Quispe, (...) entonces las hermanas de La Paz querian asumir nacional y no le han dejado
porque la pelea era MAS y MIP (...) pero se estan llevando juntos y siempre se empiezan a
dividir, otros apoyan a la quechua y otros no, La Paz tenemos que asumir, entonces esa
pelea ha habido... (Entrev. Felipa Huanca 9-07 — 15)
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Deduciendo que fue la fuerza que mayor capacidad mostré para establecer
alianzas la que triunfé en el campo electoral, aun asi esa huella de las
diferencias sindicato — partido politico permanecen hasta la actualidad en el
movimiento campesino, con la hegemonia del partido gobernante, que
capitaliza la base organizativa sindical en la que nace.

El resultado, con el ascenso del MAS — IPSP al gobierno, sera una
articulacion histérica entre sindicato — partido incorporada en la estructura
organizativa nacional, tanto de varones como de mujeres. Probablemente de
prevalecer el MIP la situacion de las organizaciones campesinas no hubiera

sido diferente.

...empez6 eso nomas siempre, porqgue ha nacido MIP, MAS, MAS, MIP, desde ahi siempre,
siempre ha habido esa discusion, (...) la organizacion es pues organizacion que va mas alla
Jhove?, pero un partido politico no es asi, esito es lo que a veces tenemos [diferencias] con
las hermanas y por eso a La Paz no le apoyan tanto, por eso hemos aprendido nosotras
nomas, nosotras propias hemos aprendido a organizar, a planificar, a hacer actividades todo
€s0, es por ejemplo esos proyectos que estabamos hablando ¢no?, no es que los hermanos
nos apoyan, hasta con los Tupac Katari hemos tenido problema. (Entrev. Felipa Huanca 9-07
—15)

Tal como se deduce de la anterior cita textual a casi diez afios de este
vinculo politico — partidaria, tanto Felipa Huanca como el resto de nuestars
entrevistadas ejecutivas de la federacion departamental nos dierona conocer
su escepticismo ante la influencia politico partidaria en el funcionamiento y
logro de objetivos de las organizaciones campesinas, ya que ellas al perder
su autonomia ponen en riesgo su legitimidad y por lo tanto su propia

existencia.
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Politicamente hablando nove?, (...) ya hemos convertido en un instrumento politico, el MAS
mucho han jalado a eso, porque ya no, ya no atacan, ya no piensan no buscan como lo méas
organico no?, la propia politica ya no piensan, por eso se ponen mantilla azul siendo
bartolinas y todo eso, hasta a nosotros nos han dicho que tenemos que ponernos, yo pienso
gue eso es un momento, si en elecciones; si, si la organizacion matriz decide ya nosotros
tenemos que acatar nomas, pero mucho han jalado a ese lado, aqui con el futuro puede tener
riesgo la organizacion, porque tiene que tener su propia estructura, propia forma de
organizarse, y La Paz hemos demostrado en los anteriores por eso nos trata como si fuera
otros politiqueros, (...) otra cosa es la parte del MAS que ya, tenemos que apoyar, el
hermano presidente es de nuestra gente, eso ya no se puede apoyar a otra gente (...),
presidente es otra cosa, pero dentro de eso ya han metido a la organizacién, eso es aurita
puede tener problema, hasta [que continle] presidente Evo va estar bien nomas las
organizaciones (...) organizacion es pues nove, un partido politico con el tiempo al afio puede
morir nomas nove?, puede terminarse nomas, organizacion es otra cosa pues, esto hemos
tenido un poquito con la nacional muy fuerte de choque no?, cuando ya dices, quieres
plantear realmente no estamos preocupandonos la parte politica de la verdadera
organizacion, politica es otra cosa, no es dedicarse el partido politico, eso cuando quieres
plantear ya te atacan nomas, ya eres de la derecha, asi serios problemas tenemos
también.(Entrev. Felipa Huanca 9-07 — 15)

Este conflicto de poder entre sindicato y partido, actualmente atraviesa a las
organizaciones campesinas en general ya que no se trata de una alianza
sino de una fusidon encubierta por la estructura organica, como conflicto
puede permitirnos también comprender la insistencia y razonamiento de
Felipa Huanca en su interés por fortalecer a la Federacion departamental
como organizacion auténoma, tanto en relacion a la Tupac Katari como a la
Confederacion nacional Bartolina Sisa.

Asimismo, nos puede permitir entender la insistencia de la dirigencia del
MAS - IPSP por mantener en manos “quechuas” la direccion de las
organizaciones campesinas e indigenas nacionales. En tal condicion los
maximos dirigentes de estas organizaciones tienen el papel de operadores
politicos que deben garantizar la disciplinada militancia de las
organizaciones, cuidando y evitando cualquier forma de disidencia.
Precisamente Juanita Ansieta como un efectivo operador politico resalta el
trabajo hecho por las anteriores ejecutivas en la organizacién nacional de
mujeres campesinas, desataca de ellas su lealtad al proceso de cambio, sea

Silvia Lazarte, sea Leonilda Zurita, Julia Ramos, Nemesia Chacollo, Isabel
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Dominguez y otras, todas ellas “no permitieron que el proceso sea

traicionado”.

...ninguna de ellas nos ha traicionado, es un orgullo para nosotras, con toda esa experiencia,
con todo ese ejemplo hemos sabido conducir, quizas un poquito estas elecciones nos querian
dividir pero hemos sabido agarrar a las hermanas con ese ejemplo, porgue ninguna de
nuestras compafieras ex ejecutivas ha traicionado, jno puede ser que ustedes traicionen a
esta altura no?! Hemos dicho, entonces hemos reflexionado, ha de haber también por ejemplo
en las comunidades, pero asi ejecutivas nacionales, departamentales, regionales ninguna he
permitido en mi gestion, siempre he sabido, he agarrado, en su momento he recomendado,
aungue nos hemos refiido, aunque hemos llorado, pero hemos encontrado de aqui se respeta
la democracia, aqui se respeta el instrumento, nuestro color ¢no? entonces por nada del
mundo podemos irnos a los partidos tradicionales, las mujeres no podemos traicionar de esa
manera y siempre ese ejemplo de nuestras compafieras dirigentas siempre he manejado,
porque ninguna de ellas se ha ido en caso como de nuestros comparieros quizé facilmente se
hacen convencer, pero caso de mujeres todavia no pasa eso, (...) es obligacibn como
ejecutiva actual cuidar esa unidad...(entrev. Juanita Ansieta, 13 — 08 — 15)

Considerando que la organizacion de nuestro estudio es de mujeres
campesinas de La Paz, los logros que este respaldo organico tendria para
ellas se traducen principalmente en mayor participacion politica en un
sistema politico que tiene sus propias contradicciones. El discurso de
basqueda de inclusién politica de las mujeres lo encontramos en ambos
niveles (departamental y nacional) destacando ambas el avance que

significaria encontrar mujeres en cargos de representacion nacional:

1782 un 5 de septiembre hemos perdido a nuestra heroina Bartolina Sisa cuartizaron pero
por eso desde nuestro magno congreso vamos a rendir homenaje a la muerte de nuestra
bartolina Sisa diciendo que aqui ahora el suefio de bartolina sisa se cumple, tenemos
muchas autoridades en la asamblea... (entrev. Juanita Ansieta, 13 — 08 — 15)

Un elemento igualmente esclarecedor de la condicién en la que las mujeres
ingresan a este campo politico es que esta posibilidad de mas participacion
se la deben a un hombre — el presidente — y no asi a la larga trayectoria de
luchas campesinas en la que las mujeres también participaban junto a los
varones, aunque fuera de forma subordinada.

Parado¢jicamente el discurso actual de la dirigencia femenina tanto nacional

como departamental también termina legitimando su subordinacion a la



hegemonia patriarcal, gracias a la cual las mujeres hoy en dia pueden
disfrutar de las simbdlicas concesiones masculinas que les permitieron entrar
en la vida politica publica. Hoy plasmado en la posibilidad de intermediar el

nombramiento de candidatas campesinas a espacios de poder:

...yo saludo en eso a nuestro presidente Evo Morales a ninguna de nuestras candidatas
mujeres bartolinas nos han rechazado porqué porque las mujeres nos hemos ganado el
lugar, la confianza con nuestro presidente, desde su dirigente nacional permanente en la
defensa de la democracia del proceso de cambio, por eso hemos ganado, hemos jugado un
papel muy importante para las elecciones nacionales, casi el 45% de mujeres yo diria
Bartolinas... (entrev. Juanita Ansieta, 13 — 08 — 15)

Este ingreso de las mujeres quechuas y aymaras tiene otros conflictos
escondidos, y uno de ellos es sin duda lo aparente de esa participacion en la
modernidad y ciudadania, que fin de cuentas tiene un sustrato ideoldgico
pero no material si hablamos de la inmensa cantidad de mujeres campesinas
que viven en areas rurales o que conviven con lo urbano y lo rural. Sin
embargo nuestras dirigentes provinciales y departamentales entrevistadas,
asumen con ilusion de ascenso social y econdmico la dirigencia pero es una
expectativa sumamente pragmatica, nada utépica en términos de tiempo y
oportunidades para si mismas y para sus hijos, sin embargo en la mayor
parte de los casos encuentran que su condicion de subalternidad (material e
ideoldgica) solo se altera pero no desaparece, pese a transitar por los

escalones de la estructura sindical.

...no debemos estar solamente preparadas siempre para asumir cargos sino que estamos
nos estamos preparando para defender a nuestro proceso de cambio, eso es lo que tenemos
gue meternos a nuestro mente... (entrev. Juanita Ansieta, 13 — 08 — 15)

Finalmente, no se puede decir que las mujeres tengan en todo este campo
un papel totalmente pasivo, pues en medio de la subordinacion de la
estructura sindical asumen su transito por ella como una forma de
empoderamiento con una cultura politica a momentos copiada y a momentos
propia, tefiida de desconfianzas, escepticismos y miedos pero que le permite

aprovechar los resquicios que las contradicciones del sistema politico



democratico abre, en ese sentido es que también por su parte asume cada
espacio como un escenario de disputa, aunque sea simbdlica.

Los conflictos dejan ver nuevamente la reproduccion de la cultura politica
gue discursivamente se muestra incluyente pero que en el fondo es ademas
reproductora de diferencias, mas aun en este nivel de relacion entre la
representacion departamental y nacional. La particularidad de la relacion
muestra el mayor peso politico partidario, es como una paradoja pues
mientras mas participa la mujer en este espacio pareciera que mas relegada
gueda la condicion de igualdad, pues lo que se crean son sectores
privilegiados de mujeres, que terminan reproduciendo o creando nuevas

diferenciaciones, nuevas estratificaciones culturales y economicas.
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A MANERA DE CONCLUSION

Recapitulando, sefalemos que en el espacio de despliegue de actividades
(sindicales y politicas) de la organizacion Bartolina Sisa del departamento de
La Paz se distinguen dos espacios de esa conflictividad latente, pero
manifiesta solo en algunas circunstancias, esos dos espacios donde se
identifica esa conflictividad son el espacio organico y el espacio politico -
sindical, ambos espacios se presentan separados y a momentos
entremezclados; en estos espacios la cultura politica es jerarquica, aunque
discursivamente se muestre igualitaria, dichas culturas politicas caracterizan
los conflictos en las relaciones de las bartolinas de La Paz. con las tres
instancias de analisis: el nivel interno es decir las organizaciones provinciales
de mujeres, el nivel paralelo o sea la Tupac Katari de varones departamental
y el nivel de la organizacion nacional Bartolina Sisa.

Como se vio en los respectivos capitulos, cada uno de estos niveles de
relacionamiento tiene sus especificidades, sin embargo la cultura politica
jerarquizante y discursivamente igualitaria asegura su lugar en cada conflicto
de la dinamica sindical, a momentos se apoya en la pugna entre un sistema
tradicional comunitario de la organizacion y los derechos, y en otros
momentos se apoya en el creciente predominio del sistema liberal
individualista de derechos; ambos de todas maneras produciendo y
reproduciendo nuevas relaciones y practicas de género y cultura politico,
siendo lo frecuente que las mujeres pese a los cambios aun pugnan por un
espacio que las reconozca como sujetos politicos de igual valor que
cualquier otra mujer o varon de nuestra sociedad.

En el nivel provincial (capitulo 2) vimos que los conflictos se expresan en a)
la dificultad de concretizar e institucionalizar la organizacion tanto a nivel
rural como urbano, por la no aceptacion masculina de la presencia y
capacidad organizativa femenina, pretendiendo reproducir las formas
organizativas sindicales masculinas b) desconfianza de la capacidad

femenina —expresada por varones y mujeres- para llevar adelante una
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trayectoria y proyecto sindical o politico y c¢) conflictos por la necesidad de
autonomia de las organizaciones femeninas.

En el nivel paralelo con la Tupac Katari departamental (capitulo 3)
encontramos que los conflictos se expresan en: a) escepticismo por la
apertura politica a las reivindicaciones y participacion politica de las mujeres,
b) desconfianza por su desplazamiento como actor privilegiado vinculado a la
vida publica y c¢) oposicibn a un accionar autonomo de las mujeres
organizadas (ruptura de la “cadena de mando”).

En el nivel de relaciones con la estructura nacional de la Confederacion
nacional de las bartolinas (capitulo 4) los conflictos se expresan en: a) total
jerarquizacion organica, b) tendencia a la cultura politica autoritaria en el
campo del respaldo politico al “proceso de cambio” apoyado en la
legitimacion del dominio masculino, c¢) pugnhas de poder intercultural
guechua/aymara frente a discurso liberal de democracia de mayorias.
Finalmente, la cultura politica de cada sector se pone en evidencia en sus
contradicciones una vez que por cualquier via llega un conflicto “publico”,
como el caso del Fondo Indigena Originario Campesino (FONDIOC) que de
manera muy breve analizamos a continuacion, por ser ilustrativo de los
conflictos que se dan por cultura politica y género en la relacion de las

Bartolinas departamental con las instancias paralela, provincial y nacional.

La candidatura a la gobernacion y el caso del FONDIOC: visibilizando
un espacio concreto de conflictos de género y cultura politica

Las condiciones en que Felipa Huanca da su informe de gestion el 23 de
junio del afio 2015 puede ser ilustrativo de las condiciones de ejercicio del
cargo que desempeiio asi como de los conflictos de género y cultura politica
que rodearon su gestion, haremos una analogia de aquella “puesta en
escena” con la realidad de la que ella y otras dirigentes formaron parte

mientras ejercieron como directorio de las Bartolinas de La Paz.
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El lunes 22 de Junio del afio 2015 en la testera del XVI Congreso de la
Federacion Departamental de Mujeres Campesinas Indigena Originarias de
La Paz — Bartolina Sisa se encontraba el presidium elegido en el Congreso,
entre los invitados se encontraba la ejecutiva de la Organizacion nacional de
las Bartolinas, la presidenta del Senado Gabriela Montafio, los ejecutivos de
la Tupac Katari La Paz y la CSUTCB, asi como el senador del MAS Jorge
Choque, delante de la testera Felipa Huanca portando un cumulo de
documentos. Frente a ella en las graderias de todo el coliseo Polideportivo
de EIl Alto, las mujeres de pollera de las federaciones provinciales y niveles
de centrales y subcentrales, vestidas con colores distintivos en ropa de
aguayo y bayeta, junto a cada delegacion provincial (aproximadamente el
40% de cada delegacion eran varones invitados y adscritos de cada
provincia).

Esta distribucion del espacio ubica a la ejecutiva saliente como oradora que
da informe a dos tipos de auditorio, uno de tipo sindical organico y el otro
politico — partidario.

En este escenario descrito Felipa Huanca desarrolla los logros de su gestion,
los desafios y tareas del siguiente directorio pero también y principalmente
su defensa publica (como si estuviera ante uno o dos tribunales) por las
acusaciones que la vinculan a la corrupcion descubierta en el FONDIOC
(Fondo Indigena Originario Campesino).

En su defensa sefiala que parte de la decision de aceptar la candidatura para
ella tuvo que ver con la demanda por proyectos en las provincias, pero
también con lo burocréatico que era viabilizar proyectos por via de ministerios,
ONGs y el mismo FONDIOC, ante lo que -segun su relato- como ejecutiva
departamental era “responsable de solo un proyecto de fortalecimiento
institucional” y no asi de los 153 proyectos por los que se acusaba al
conjunto de dirigentes campesinos e indigenas; asimismo sefiala que al
llegar a la Federacion como ejecutiva encuentra “todo vacio” lo que le hace

pensar y pedir con su directiva ese unico proyecto llamado AYNI, que
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ademas no termind de desembolsarse, debido a que los técnicos del
FONDIOC nunca le dieron una respuesta al primer informe que entregé
sobre el primer desembolso, el cual alcanzaba una suma de 99.000 Bs.
Desmiente las acusaciones que le hicieran, segun ellas todo con fines
electorales.

Describe y muestra con documentos como fue gestionando por todas las
vias posibles, proyectos para lograr su objetivo de fortalecer
economicamente no solo a la organizacion sino también a las “mujeres del
campo”, los resultados logrados fueron mas de 22 proyectos, ademas de 12
convenios, bienes y equipamiento con los que deja a la organizacion de las
Bartolinas de La Paz.

Reclama al auditorio principalmente provincial que ante su candidatura
algunas mujeres y hombres no la respaldaron pero también reconoce que
aun “no hay conciencia”; asimismo sefiala como “la derecha” mediante los
medios de comunicacién aprovechod este caso del FONDIOC para “hacer
fracasar” su campafna. Sefala que el principal gestor de la guerra iniciada en
su contra fue el diputado de Unidad Demdcrata Rafael Quispe, contra el que
inicio un proceso judicial, demandando que le demuestre sus acusaciones y
difamacién, esperando segun Felipa Huanca “que se haga justicia”.

Afirma que nadie la defendid (ni las autoridades que la postularon) pese a
haber sufrido amenazas, persecucion y vigilancia (al mismo tiempo que ella,
la mayor parte de mujeres que la rodean y que son parte de su directorio en
esta Ultima parte del relato** también lloran a sus espaldas); Felipa Huanca
sefala que todo su directorio conoce su trabajo y que fueron parte de cada
decision. Las personas de la testera luego de haber aplaudido sus logros en
esta primera parte del informe?®, solo observan al igual que el publico de las
graderias.

Que duré aproximadamente 1 hora y 30 minutos.
1> Describimos solo un fragmento del informe, que consideramos que fue el mas significativo ya que la
expectativa era bastante amplia; asimismo en el Congreso habian rumores de la reeleccién de Felipa
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Esta descripcion me parece adecuada para insertar el andlisis de la cultura
politica en la que actualmente se encuentra inserta la organizacion de
mujeres campesinas de La Paz, ya que apoyandome en Goffman (2006)
diria que en este escenario estdn todos los actores involucrados,
desempefando su papel (de oyentes u observadores) cuando la actora
principal, la mujer de pollera, describe y trata de persuadir a su publico sobre
las formas de violencia estructural y coyuntural que vivié en su esfuerzo por
ser sujeto politico, asimismo muestra su desapego y compromiso politico con
“la organizacion”, de alguna manera esta mostrando al espacio sindical como
un espacio de pugnas, atravesado en cada uno de sus espacios de
relacionamiento (provincial, paralelo y nacional) por mecanismos de poder
gue tratan de anularla, excluirla, callarla.

En su condicion de sujeto subalterno muestra sus estrategias de resistencia
y negociacion, con una actitud activa y a momentos, desafiante; ¢ qué actitud
deberia tener en sus relaciones inter organizacionales, una mujer que llega al
cargo de ejecutiva junto a su directorio de mujeres representantes de
provincias rurales del departamento?

La respuesta a esta pregunta seguramente se orienta para los varones y las
mujeres al ejercicio de una cultura politica apoyada en las normas y valores
tradicionales y establecidos para el comportamiento femenino, en tal sentido
Felipa Huanca no deberia en ningin momento impulsar a la organizacion de
las mujeres en los niveles sub provinciales, asimismo no debia haber
mostrado autonomia de accion para gestionar proyectos, ni menos deberia
observar el caracter subordinado a la politica que la organizacién sindical
tiene, y finalmente tampoco deberia haber aceptado la candidatura a la
gobernacion. Pero como Enrigue Cuna sefiala, la cultura politica no es el
simple reflejo de las instituciones de la sociedad, es “el equilibrio de las

acciones del individuo, de los actores y el sistema o las instituciones

Huanca, en medio de su informe ella sefialé que dejaria la vida sindical porque pasaria a defenderse de las
acusaciones y a esperar que se haga justicia.
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politicas” (CUNA, 2000:9), en este sentido la conflictiva relacion que las
mujeres de esta organizacion tienen con el resto de organizaciones (y
seguramente también instituciones) muestra una cultura politica polifacética
en construcciéon y mutacion, recoge parte de la cultura politica jerarquica
masculina de la Tupac Katari, algo del autoritarismo y jerarquizacion de la
cultura politica de la organizacién nacional de las Bartolinas y también algo
de la cultura politica corporativa y colectivista tradicional, propia de las
culturas andinas; a ella se incorpora una cultura politica instrumental y
competitiva propia del liberalismo democratico representativo al que se
incorpora el MAS — IPSP.

Los conflictos, entendidos en el sentido de Chantal Mouffe como algo que
solo el sistema liberal busca ilusamente eliminar pero que son propios Yy
necesarios a la vida politica, se presentan en este campo justamente en el
choque que se da entre la predominancia de unas légicas politicas sobre
otras, ya que al estar en construccion el sujeto politico llamado “mujer
indigena, originaria, campesina” cada institucion busca orientar a este sujeto
al reforzamiento y legitimacion de su l6gica politica. Ante ello las mujeres van
asumiendo una actitud pragmatica, menos ideologizada que la de los
varones y también menos subalternizada que la Organizacion Nacional de
mujeres campesinas.

Sin embargo, un aspecto ausente en este campo de la cultura politica que
van construyendo las mujeres campesinas es el tema de la condicion de
género, tocada muy subrepticiamente por la busqueda de autonomia
economica planteada por Felipa Huanca, pero que no toca el fondo
estructural de la condicion politicamente subalterna de la mujer indigena -
campesina, asi pues vemos que las mujeres asumen la identidad de género
instrumentalmente articulada al reconocimiento de la identidad cultural —
étnica y de clase. La mujer en este contexto se asume como sujeto politico
constituido por la lucha politica étnica y de clase, su organizacion y el

movimiento campesino del que son parte las constituye como ello, son un
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componente mas de una lucha mayor en la que la especificidad “mujer’
aparentemente no tiene sus propias contradicciones y demandas.

Consideramos que este silencio femenino asi como sus caracteristicas es
precisamente un tema de debate e investigacion pendiente, una hipoétesis
probablemente tenga que ver  con la “‘complementariedad
masculino/femenina” ideal mitico utilizado discursivamente hoy casi
paralelamente al discurso liberal de la equidad de género y que muestra la
articulacion de la cultura y la politica en el campo ideologico y material; de
forma que aun saliendo del esquema cultural andino la condicion de

subalternidad politica colectiva no queda resuelta.
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Decreto Supremo n° 28571, de Fondo de Desarrollo para los pueblos
Indigenas, originarios y comunidades campesinas - FDPPIOYCC

Entrevista a Felipa Huanca 9 de Julio y 18 de noviembre de 2015.

Entrevista a Juanita Ansieta ejecutiva nacional de Bartolinas, 13 de agosto
de 2015.

Entrevista a Katty Villafuerte ejecutiva de Mapiri en Prov. Larecaja, 12 de
agosto de 2015

Entrevista a Maribel Avalos ejecutiva de Prov. Larecaja, 12 de agosto de
2015

Entrevista a RaymundaMollloni, ejecutiva Prov.Inquisivi, 13 de agosto de
2015

Entrevista Modesto Quispe dirigente provincial Los Andes, Octubre de 2015
Entrevista Apolinar Quito, 5 de noviembre de 2015, ejecutivo Tupac Katari.
Entrevista a Elizabeth Vargas, ejecutiva Prov. Loayza, 25 de agosto de 2015
Entrevista a Virginia Alanoca, ejecutiva Prov. Los Andes, 26 de agosto de
2015

Conversacién informal con Comité ejecutivo y nueva ejecutiva de bartolinas
de La Paz, 8 y 10 de septiembre de 2015.
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