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RESUMEN EJECUTTVO

La industria grifica en Bolivia constituye una importante actividad productiva no s6lo por
gl potencial econdmico, sino también porgue representa una actividad fundamental para el
desarrollo humano al abastecer a la poblacitn de uno de los articulos esenciales en la educacion.

Las consideraciones anteriores nos condujeron al andlisis del comportamiento de las

importaciones de pupel en el pais, ya que éstas representan el principal insumo dentro la
indhustria grifica.

Se demuestri gque la industria grafica boliviana enfrenta una marcada dependéncia en
contraposicion con obros seclores, Existen ciertas posibilidades de mejorar notablemente esta
dependencia, a través del manejo de desechos de papel partiendo de fa influencia que tanto
¢l Estado como el mercado del papel y sus mecanismos puedan lograr la aceptabilidad del
papel reciclado como alternativa de solucidn.

En ¢l campo especifico de la produceidn, se deben implementar medidas con relacién al
medio ambiente, va que para fabricar papel es necesario separar las fibras de celulosa presentes
cn maderas, algoddn o paja de cereales: gue estin fuertemente unidas por lignina, ¥ producir
la pasta o pulpa. Esto se realiza 4 través de métodos quinucos en base a azufre, o mecdnicos
en donde las fibras celuldsicas se desgarran. Ambos procesos son perjudiciales para el
ambiente: el primero porgue libera didxido de azufré (ung de los principales causantes de la
lluvia deida), y el segundo porque wvierte resinas dcidas altamente téxicas.

El desarrollo sostenible, compatible con la conservacion del medio ambiente son las claves
pawa el futuro de nuesira calidad de vida, Estos dos conceptos requigren actitudes responsables
por parte de la industria asi como consumidores. El papel forma una parte fundamental de
naestra cultura v actividad cotidianma por lo gue una decisidn de consumir un producto
respetuoso con el medio ambiente proyectard una imagen de sensibilidad ¥ responsahilidad.

Se hu verificado, como punto central del presente trabajo dirigide, que la dependencia u las
importaciones de papel se ird incrementando a través del tempo, por lo que una aliernativa
de sulucitn ha sido expresada en la creacién de un bosque forestal. Una de las conclusiones
miis favorables al respecto, se refiere a la importancia del desarrollo forestal, para hacer
reqalidad el proyecto de una fibrica de pulpa de papel a través de Mecanismos de Desarrollo
Limpio (MDL), que va cobrundo mayor vigencia paulatinamente y mas afin en la actualidad
donde se apoyara el desurrollo de proyectos pilote que cumplan los siguientes requisilos;
1) deben ser rentables: i) deben wiilizar metodologias aceptables en el marco del Protocolo
de Kiotn: y iii) deben generar compensaciones de carbono verificables.
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CAPITULO T

ANALISIS E IMPORTANCIA DEL MERCADO DE PAPEL Y
DE LA INDUSTRIA GRAFICA

1.1 Aspectos Histéricos
1.1.1  Definicion y procedimientos

La imprenta, $¢ la define como: el arte de hacer y compener para leer por tipos y prensas,
donde el cuerpo es el texto de una pagina o impreso. El disefio de cualquier clase de imprenta
cumple la misma funeion, compuesta en res stapas:

lra. Pre-prensa.- Se reliere en cuanto a la tipografia, montaje de imdgenes, composicion de
pazinas, procesamientos de negativos v de planchas, separadores de color y otros
procedimientos antes de la impresion.

2da. La etapa de la Prenss.- involucra a cualguier tipo de méaquina de imprimir desde la prensa
tipogratica de madera de Gutenberg hasta las modernas mdguinas offset, las mismas que
tienen la funcidn de distribur la tinta desde el tintero, hasta la plancha impresora v por
altimo transferir al papel.

Sra. Las tareas de [a Post-Prensa- que involucran a la compaginacicn, el cosido de los libros,
rroguelado, acabado final, ete.; que solian ser las mds arduas de los negocios de imprenta.
siguen automatizindose cada vez mis, yva que éstos se han voelto mis electrdnicos, 1o
gque representa una gran capacidad para ahorrar tiempo, trabaje v dinero,

La oportunidad para cada uno de nosotros de encontrarmos card 4 ¢arda con noevas idens fue
posible a través de la industria grifica. La impresion de una clase u otra ha sido la forma de
arte popular de las masas, principalmente porgue se podian comunicar y también producir
en contidad. Debemos subrayar la sigmificacion de Jas Artes Grificas por ser el méds importante
vehiculo de la cultura.

1.1.2  Resena Historica
Para poder englobar en su totalidad el paso de la imprenta a traves del tiempo, debemos

volvermos v delinmr sus minuipim. como es el caso de la escritora y su micio: Costébal Colgue
not dice que: "La eseritura comenzd desde ¢l primer periodo de la comunjcacion humana
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(salvajismo y barbarie}, para transmitir el pensamiento a la humanidad.” !

Hohenegger aporta sobre el tema. diciendo que: " Cada escritor (compositores grificos) debe
conocer por lo menos las lineas esenciales sobre la historia de la escritura, para poder
comprender, como cada simbolo (caracteres escritos) ha sido inventado y que pasd por miles
de trubajos de preparacion.” @

En el primer periodo el pensamiento se comunicaba por la narracion oral, de padres a hijos,
de generacion en generacion; estos hechos daban lugar a exageraciones, modificaciones,
errores y tergiversaciones. Luego para confiar sus pensamientos a un medio mds duradero
que ta memoria, el hombre se dedicd a dibujar figuras representativas de las cosas. Quizds
Lo mils antigua pictografiz sea la descubierta en Mesopotamia que data de hace 6.000 afos.

La imagen ave, buey. espiga de cebada, se grabaron en tabletas de arcilla. gue luego se cocuan
al homo para endurecerlas v poder conservarlas. Pero tal escritura era un trabajo engomoso,
gue vtilizaban principalmente para conseguir documentos sacerdotales y testimonios biblicos.

Faltaba poco para el comienzo del siglo XV a.C. cuando los Fenicios {(inquietos navegunies,
saguces mercaderes y excelentes cronistas), comenzaron a descomponer los sonidos del
lenguage, en sus elementos bilsicos y a combinar [as représentaciones de los fonermus resultantes
para formar palabras.

La miis antigua escritura alfabética, se cree que estd en las Minas del Puerto Fenicio de Biblos
(actual Libano), donde se halla la udimentaria inscripeion grabada en un Sarcéfago de piedra
de una tumba real.

Luego adoptaron el alfabeto los griegos que dieron a las letras, formas mis simples y afindieron
vocales que atin faltaban. Apenas el hombre habla aprendido a leer, coando surgid un nuevo
problema; donde escribir,

La piel de animales, la corteza de drboles, las hojas, y las wabletas de cera resultaron deficientes,
En Egipto, durante 2.500 afios antes de la era cristiana. los textos se habian mscrito en
deleznables liminas hechas del tallo de una planta acodtica gque abunda en el Deltm del Nilo:
El Papiro.

1 COLCUE FLORES, Crissobal; EL DESARBOLLO BE LA IMPRENTA EN BOLIVIA,
Fif. Tinn Bosco, La Paz. Bolivig, [9s0
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El uso de este material se extendid gradualmente por todo el dmbito del mediterrines. Por
lo general se unian varias liminas de Papiro pegdndolas para formar un rollo en el que hubiera
un lexto largo como por ejemplo la que contiene el relato pictogrifico de las hazafias del
Faradn Ramses 111

El Pupiro, enrrollado en una varilla de madera se tenia que sostener con la mano derecha,
mientras la mano izquierda lo desenmroliaba lentamente para poner al descubierto la siguiente
columna de eseritura. Se cree que en la bibliotaca real de Alejandrin {destruida en el siglo |
., pero no se sabe que catdstrofe o accidn guerrern) habia no menos de 700000 rollos: la
caducidad del papiro incitéd a buscar alge mds duradero que los sustituvera.

En la opulenta Pérgamo, situada cerca de la costa de Asia Menor, los escribas copiabian en
picles de ovejas, cabras o terneros, preparadas especialmente. este fino v traslicido material
nis fuerte que el papiro v también plegable. llego ha ser conocido con el nombre de pergamino.

A partir de esto, la eseritura toma el punto de partida. Segiin la teoria de Van Lenep, ¢l inicio
de Ju escritura fueron los signos nemotéenicos, "La imagen de las cosas e perceptible por
el ojo humano v concebida por la comprension mis elemental. Estas imigenes en expresion

miis o menos rudimentarias del objeto a la cosa digron nacimiento a la escritura,” 7

Sin embargo. el hecho mis importante para la humanidad fue la aparicidn de la escrimura
alfabdtica que permitio conservar las experiencias y descubrimientos de los grandes hombres,
<in ¢l peligro de que se perdieran por falta de memoria.

Entre los materiales usados o adoptados en la eseritura por los pueblos mesopotimicos del
Nilo y del Canain (sumenos, asirios, fenicios, caldeos, griegos, egipcios, drabes, ete.) desde
lis s remota antiguedad hasta el descubrimiento del papel, han sido empleadas casi 1odas
lus substancias duraderas para [jar la eseritura de imdgenes, fizuras, ideas, silabas y eseritur
literal del pensamiento humando.

En la parte que concieme a América, los pueblos que habitaban esta parte de la tierma mantenian
uné buena eeganizacion dentro el Impeno Azteca e Incaico, sin embargo no tenfan un sistema
de escritura,

Los Quipos han maravillado a los cronistas, a pesar de gue ¢l primer concilio de Lima | 583
habia ordenado quemar los Quipos en razén de las formulas migicas que contenian.

Ay COLQUE FLORES Cristabal; Oy, Che



"Es sorprendente al grado de perfeccion a que los Incas habian llegado, sin embargo deniro
esa organizacicn del Imperio Incaico no existe una verdadern escritura, ya que el Quipo no
€5 ni un procedimiento de cdleulo ni un modo de escritura, el Quipo es un jeroglifico.

El Quipo se compone de un corddn grueso, del cual cuelgan hilos que forman una ranga;
estos hilos son de colores diferentes segiin la naturaleza del objeto a que se aplica. por ejemplo:
Amarillos para el o, rojos para el ejército, blancos para la paz: los colores en nldmero limitado
tignen un contenido diferente segiin el sentido general del Guipo,” 4

El Quipo es un mstrumento de las estadisticas, las coales permilian al Inca y a los funcionarios
supcriores conocer exactamente la situacion econdmica del Imperio v obrar én consecoencin.
Todavia hoy, én Ja Puna Peruana y Bolivia, los pastores cuentan sus rebafios con la ayuda del
(i,

1.1.2.1 El desarrollo de la industria grafica

Poco después del primer afio de la Era Cristiana un escriba Romano, que tenia sentido de lo
compacto, cogid un rmerd de hojas delgadas de pergamino, las dobls v las cosié por el margen
correspondiente al doblés, asi nacid el libro como lo conocemos ahora. Bs casi seguro que
sus primeros impulsores fueron los Cristianos de Roma. Paraellos era esencial conservar las
escrifuras en el medio mis duradero v el pergamino no se estropeaba al mamipularto. Ademiis
cuando se queria buscar una referencia, como un capitulo o un versiculo, el libro se consultaba
mejor gue el rollo, asi sucedid que durante todo el medievo en Europa, un ejército de devolos
monjes recluidos tras los muros de los monasterios, coplaron a mano, en hojas fuertes de
pergaming, los rotos v despedazados escritos del pasado. Sin su fatigoza labor se habrion
perdido para siempre las glorias literarias de Greeia v Roma antiguas, asi como textos vitales
gue fueron dando su cardcter a la fé Cristiana

Los que se dedicaban al arte de escribir libros fueron lamados: escnbanos, copistas, pendolistus
v amanuenses. Estos se dedicaban a copiar chras v escritos. Los que mds se distinguieron en
exli profesion fueron los monjes benedictines, gue durante largo tiempo fueron los depositarios
del saber humano antiguo. Costd afios copiar un tronco grueso, ¥ muchos monjes, antes de
soltar su pluma de ave,

Segin Colgue el escritor Tomis Jameson. en su Enciclopedia. dice al respecto:" Si no fuera
por los monjes medievales, se habria apagado la luz de las ciencias; ellos durante mis de

&1 LOLIS, Beowtlies KL IMPERI SOCTALISTA DE LOS INCAS, Engrrexa Belitora Zpfoe 3A Samiizen de e, § 05T
SPOOLCHIE FLORES, Crissobal; Lap. 1,
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dicciséis siglos dicron albergoe en sus pacificos claustros a los grandes pensadores de 1o
anhiguedad v preservaron del comin naufragio las grandes tradiciones del arte antigun,,,” &

1.1.2.2 El origen de la imprenta

La imprenta tiene sus antecedentes en Mesopotamia, la civilizacidn encontrada en Tall Hulaf,
muestra huellas sobre tablas de arcilla que servian de etiquetas. Se utilizaban cilindros privados
eén hueco, para imprimir una pagina correspondiente a una vuelta dé roeda.

Los adelantos en fechas tan remotas, han dado pie a gue se considere a los chinos como
inventores de la tipografia: Celqoe hace notar de Stalisnao Julien: "bajo la dinastia de Tang
se imprimia a@n con planchas de madera grabadas; pero en el periodo de King Li en ¢l afio
10449, un hombee del pueblo, llamado Phi Sheng inicid la fabricacion de caracteres moviles,
hechos mediante una especie de arcilla cocida, mds tarde mejorando notablemente.” ©

La invencién de la imprenta, uno de los mis grandes descubrimientos en el desarrollo de la
civilizacidn occidental, se atribuye con justicia a Johann Guitenberg (1397 - 14687, un impresor
alenuin quien comenzd u probar otra forma de escribir gque no fuera a mano, Nacido en
Magunecia Alemania, él y Andreas Drietzehn se hicieron socios en Estrasburgo en los aliimos
afios de la década de 1430, Cuando Gutenberg retomd a Mainz en 1448, demostrd safisfac-
lorumente gue la impresion a partir de tipos movibles era practicable, concibio la feliz wdea
de sustituir las tablas xilogréficas por los upos méviles grabados en madera, Guienberg
consiguid juntar eficazmente los renglones para componer con ellos palabras, lineas y columnas
ordenadas de derecha a izquierda en una plancha de superficie lisa. ¥ formar pdginas. L
madera era demasiado frigil, por lo gue se la reeemplazé por metal, aleando estafio v plomao.

Con iesonero afdn Guienberg compuso, v atilizando una prensa de madera que habia conseruido
inspirdndose en las prensas de vino de Renania, comenzd a imprimir en un taller alguilado
en Maguncia, Tardd 3 anos en producir 190 ejemplares de la Biblia (sctualmente se conservan
todavia 47}, Johan Fust, un nco abogado de Mainz fué persuadido de invertir fuertemente en
la empresa de Gutenberg en 1450. La imprenta se extendié ripidamente por toda Alemania
v demds paises europeos. "A principios del siglo XIV el impresor Arnaldo Guillermo Brocar
Hewvd a cabo en Aleald de Henares, la impresion de la ¢élebre Biblia Poliglota Complutense
(1514-1517)" 7

En el siglo XV se publicardn unos 520,000 titulos; 1'250,000 en el XVIIL; dos millones en
el siglo XVIII ¥ ocho millones en el siglo XTX. Hoy en dia sulen de las prensas mas de SO0.000

i COHLOLTE FLORES. Cristohal: O, it
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titulos al afio ¥ se suman al total existente, estimado en 7.000 milloncs

"La primera imprenta que funciond en América foe la de México, probablemente fundad: en
1537, a la que siguieron las de Perd (1583). El territorio que hoy forma la Repiblica de Bolivia
es el pueblo americano que mas tardd en poseer una imprenta, pese a que bajo la dominacion
espafiola estas tierras constitufan una rica provincia del Virreinato de la Plaga, dotado de una
Audiencia o tribunal superior, de un arzobispado y de una universidad, la presidencin de
Charcas como entonces se la lamaba, no tuve una imprenta propia hasta el afo 18227 8

Una de las primeras impresiones hechas en el Alto Perd fue en la ciudad de La Paxz el afio
1B0S, que fue una “Proclama con motivo de la Jura del Rey Don Fernando VII Rey de Espafia
v Emperador de las Indias™ ?, editada en la primera imprenta introdpcida por las autoridades
reales de aquella fejana época.

segun Jos¢ Rosendo Guiigrrez en su obra “Datos para la Biblhiografia Boliviana” cilado por
Costa de la Torre 9 la primera imprenta que fanciond en la actual Bolivia fue la que trajo
¢l General Santa Cruz en la campafia de 1823, imprenta que fue capturada por el ejéreito
reafisia,

1.1.2.3 La invension del papel

Todo el avance de la industria grifica, que hoy en dia adquiere gran relevancia a nivel mundial.
no hubiera sido posible, sin la magnifica idea de la invension del papel que viene a signilicar
uno de los aportes mas importantes para el desarrello de la induostria gribica

Durante muchos siglos, para tener bien conservados los archivos a través del tiempo, se
usaron distintos elementos como ser piedra. arcilla, madera, tela 0 pergamine. El papire
laminade, la forma miis antigua de papel para escribir, se confecciond con papiro enel antiguo
Egipro, y de esta planta se deriva la palabra papel. En la Ching, los principales matenales de
escritura eran la madera, el bambd y la tela, especialmente la de seda; cuenta la tradivian gue
un caballero llamado Ts ai Lun disgustado por el derroche que significaba emplear la costosa
sedy come matenial para esenbar, informs al emperador Ho=Ti que se podia hacer una sustancia
mids barats, machacando trapos, corteza de drbol, v viejas redes de pescar hasta convertirlas
en pulpa, que se disponia después én capas delgadas, cuya superhicie superior se aislaba, se
limpiaba v se ponia a secar.

AVCTASTA T LA TR Arfuro; CATALIRA DE LA BIELAGGRAFIA HOLIVIANA,
Hal, UMAA, Lo Baz Bodivig, F.000 Towm |

PR T
10 Thratem



Asi, en el afio 105 de nuestra era el papel imumpio en la historia para permanecer durantc 6
siglos como un secreto de oriente celosamente guardado, La invencidn del papel per T5 ai
Lun, membro de la Guardia Impenial y consejero privado, fue notificada al Emperador de
Chima, fué un verdadero acontecimiento en nuestra era. Los chinos consiguieron conscrvar
el seereto de la fabricacion del papel durante 500 afios. Pero al fin después de tanto ticnipo.
ungs mercaderes drabes capturaron algunos Chinos fabricantes de papel v ésta maravilla
flexibie, blanca y duradera conguistd al mundo. En efecto, el papel se constituyé en un invento
linico en su género que se difundidé con lentitnd a fas demds partes del mundo. Tardd 500 afios
en llegar al Japon y 600 4l mundo drabe; en Europa. se fabricd por primera vez mil afios
después, posiblemente debido a que su origen musulmdn hacia que el nuevo arte fuers
sospechoso para el munde cristiano.

Desde su aparicion, el papel fue desplazando poco a poceo. i los demas materiales en distintas
partes de nuestra planeta. Hasta comienzos del siglo XIX, ¢l papel se fubricd siempre & muno,

"Enire los primeros inventores que dedicaron todo suesfuerzo a la fabricacion meciinicn del
papel figura el francés Nicolds Louis Robert, éste ingenioso inventor fue el primero que
construyd una mdguing destinada a sustituir ¢l vetusto y penoso método manual. Entre los
hombres que han contribuido al perfeccionamiento de la fabricacién mecdnica, merecen
especial mencitn los hermanos Fourdrinier, que fueron coetdneos de Robert, y que ain en
nuestros dias algunas maquinags llevan su nombre, gracias a que la funcidn de dicha mdguing
es lu de convertir la masa de fibras maceradas mezcladas con agoa y con soluciones guimicus
en una membrana de papel seco que s¢ corla en hojas, o sale de la mdquina para enrollarse
en grandes bobinas, Donde lo méds importante de la maguina Fourdrinier es su continuidad” !

El método para fabricar papel por primera vez no difiere del actual, (Ver Grifico No. 112
diche invento bene se1s etapas lundamentales, que son:

L. Se hace pasta. a partir de una materia prima librosa, es decir, se trata ésta por
medios mecinicos o quimicos, 0 por ambos, para separar las fibras mis o menos
completamente undas de otras.

2.~ Se procede o la dispersion de las fibras para lograr una suspencion acuosa
diluida.

11 S A PARA PLANIEICAR EMPRESAS Y FABRICAS D BASTA ¥ FAPEL
Fol T i Sapee, Mool fralia, {972
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3.- Se fltra dicha suspension, con un tamiz o rejilla, o tela metilica de manera
que ka pasta escurrida adquiera una capa uniforme, o seu, una hoja de papel en
formacion,

4.~ Se separa ¢l tamiz del papel, en una operacién denominada traslado de la hoja,
de manera gue. o pesar de estar en formacion v ser por lo tanto frdgil, no se
arrugue ni altere.

5.- El papel se coloca sobre una tela denominada (fieltro), y se prensa para guitarle
el exceso de agun,

.- El papel hilmedo se separa del fieltro v sé seca.

A estos elementos primanos de la fabricacion de papel, vienen a sumarse en la prictica muchos
otros. Las carncteristicas superficiales de los papeles v de los cartones pueden mejorurse para
algunas aplicaciones de usos finales afiadiéndoles una capa de materiales de relleno tales
como el caoling con este tratamiento se cierran los poros de la hoja de papel y se consigue
una superficie mds suave, menos porosa y mis blanca. Esta fase adicional de vevestimiento
sumenta naturalmente los costos de fabricacion, por lo que los papeles revestidos tienen
precios mas altos.

i
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1.2 Estructura del sector industrial grifico en Bolivia

Anabizaremos én el presente trabajo la estructurs del sector industiial grafico en Boelivia, desde
un enfoque macroeconomice, ya que segin Dombusch v Fisher " La macroeconomia centra
la piencion en la conducta de la economia y en las medidas econdmicas gue afectan al consumo
¥ oa la inversidn, a la moneda nacional vy a la balanza comercial, a los determinanies de lus
variaciones de los salarios y de los precios, a la politica monetaria y fiscal. a la cantidad de
dinero, al presupuesto del Estado, a log tipos de interés v 4 la deuda nacional”, . '

Por lo tanto, en el presente estudio macroeconomico haremos un andlisis de los principules
problemas econdmicos actuales en Bolivia que afectan directa o indirectamente al sector de
lu industria grafica boliviana. Para comprender este anilisis, y contribuir con un apore para
que se tenga un conacirmiento cabal de la situgcion de este sector, reduciremos [os compleyos
cetulles de nuestra economia v la evolucion de nuestra realidad socioecondmica a elementos
esenciales del PIB sectorial que resulten manejables.

Una de las dificaltades con que se tropieza en el pais es la poca informacidn actoalizacy de
gue se dispone en las entidades que trabajan con datos estadisticos, comenzando por el Instituto
Macional de Estadisticn (INE) donde se tiene cifras oficiales $6lo hasta 998, por lo Lanto
nuestro afo base sera 1990 v las cifras estaran expresadas en Bolivianos. salvo indicacion
prelimina

Cuadro No. 1
BOLIVIA: Principales Indicadores 1,298

INDICADOR
FPoblacidn 7'249.933
Producta Interno Bruto en Bs 21.553'804 265
Tasa de crecimiento del PIB 4.75%

Tasa de crecimientn del sector

Manufacturem 3:.91%

Consumo percapite de Papel 4,626 Ko

Fuenta.- Elaboracicn Propia en base a dalos del INE

I3 DEEASUSOH, Bandigee & FISHER. Semley; MACROECONOMIA, Edtronal e - Hill
Inferameroaan de Expenda SAL Modrid Espaiia, 128 Seang Siicidn



La economia boliviana en su conjunto mostrd un comportamiento satisfactorio en los dlimos
afios de la década de los 90's ya que el PIB global lo hizo a razon del 4.75%, en tanto guc el
PIB del sector industrial creciéd un 3,9% para 1998. { Ver Cuadros No. | v 2)

1.2.1 Participacion porcentual en la composicion del PIB industrial ( 1998

Como puede observarse én el Coadro No.2 | existe participacion notable de ciertos scoiores
en ¢l Valor Agregado Bruto Manufacturero, tal es el caso de la Industria de Alimentos, behidas
y labaco con un 48%: le sigue al mismo el sector Productos de refinacidn del petrdlen con
un 14,4%; luego estd Textiles, prendas de vestir ¥ productos del cuero con 10.6%:; la Fabricacion
de productos de minerales no metilicos alcanzd 7,.7%; las Industrias de la madera v proclucios
de madera nrvieron una participacidn del 5.6%:; para dejar al Papel y productos del papel ¢
imprentas on sexto lugar con 3.9% y el resto se encuentira por menor porcentaje dentro ¢l PIB
ndustrial,

Estos sectores tradicionales, por sus caracterisficas tanto de produccidn, como de la necesidad
de sus productos en la economia, necesariamente tienen gue presentar una participucion
relevante. A continuacion se enumera los sub-sectores del sector manufacturero v al mismo
tiempo su  participacién porcentual dentro la composicion del PIB industrial para 995,

Cuadro No.2

Bolivia: Composicion del PIB Industnal (1998)
Codigo Sector Manufacturero %
a1 Alimentos bebidas y tabacos 48.0
32 Textiles, prendas de vestir y orod. del cuero 10.6
33 Industrias de la madera y prod. de madera 5.6
| 34 Papel y prod. de papel, e imprentas 3.9
35 Fabricacion de sustancias y prod, guimicos 4.8
1 36 Productos de refinacion del peirdleo 14.4
37 Fabricacion de prod. de minerales no metalicos FiY i
38 Industrias metdlicas basicas 0.8
39 Fab, de prod. metdlicos, maquinaria y equipo 19
Crras industrias manufacturaras 2.3

Fuente.- Elaboracian Prapia en base a datos de |a
Camara Nacionzl de Industrias de Bolivia

Ty Caivnarn Moot e Dngsiries; MEMORTA ANUAL J998- 1009 La Pz, Boltina, 198
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1.3 Distribucién de la produccion por sectores

La importancia de la industna grifica se puede medir por su participacion dentro la industria
manufacturera, pard lo cual el grupo industrial 34 se refiere a la Industria de fabricaciin de
papel ¥ cartin ¢ imprentas, segan la Clasificacion Intermacional Industnal Uniforme (CTILT)
4 la lista codificada es la siguiente:

Dyvision 34:  Industria de fabricacion de papel v cartén ¢ imprentas.
Grupo Industrial 3411 Fulpa de madera, papel y cartdn en generul,
Grupo Industrial 3412 Envases y cajas de papel y carton
Grupo Industrial 3419 Asticolos de pulpa, papel y carton
Grupo Industrial 3420  Imprentas, editoriales e industrias conexis.

L expansidn bohiviana en (érminos de mayor participacidn en el PIB, beneficio ol secior
elegido para el estudio, va que el grupo induostrial 34; Industria para la fabricacion de Pupel
y Productos del papel e imprentas aumentd su participacion a 27.40% en 1998, constituyvéndose
en el subsector mids dindmico v un sostén de la economia boliviana; luego le siguen Minerales
ne setdlicos con 7,4%: Alimentos y bebidas 4,5%; Textiles y cuero 3,1% (Ver Cuadro No.3),

Cuadro No. 3
BOLIVIA: Subsectores de la Industria Manufacturera mas dinamicos

en1998

INDUSTRIAS %o

Por Sectores

Total PIB 4,75
Sector Manufacturaro 3.91
31 Alimentos, bebidas y tabaca 5.4
32 Textiles, vestimenta 31
34 Productos de Papel 274
36 Minerales no metalicos 74

Fugnte.- Elaboracidn Propia en base a datos de la C. N, | de Bolvia
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CAPITULOIT

ORGANIZACION ECONOMICA DE LA INDUSTRIA GRAFICA
Y DE LA INDUSTRIA DEL PAPEL

2.1 Definicion de la pequena industria

Existen muchas formas para determinar que se entiende por Pequefia Industria; éstas toman
como base pardmetros tales como: Inversidn, Personal Ocupado, etc.

Pari el presente trabajo la Pequefia Industria se la entiende como:” la actividad indusinal,
desarrollada en menor escala, en cuanto a su produceidn, recursos LEenicos, financieros v
humanos: que estd caracterizada por la utilizacion de una teenologia medio fabril.” 15 Siguiendo
el mismo concepto, se puede definir tanto la mediana como la gran industria de acuerdo a
la escala alcanzada por la medicidn de los pardmetros antes seflalados (Inversidn, Personal
Crupado, Capital de Operaciones, ete. )

2.2 La pequefia y mediana industria grafica en Bolivia

La Pequena Industria representa un aporte significativo en el desarrollo del pais. se ha podido
determinar gue mas de 90% de las unidades productivas estin conformadas por la Pequena
v Mediana Empresa y que alrededor del 40% del valor agregado industrial lo proporciona
cste sector. 16

En el mercado laboral, la pequefia empresa actila en las dreas mas necesitadas, otorzando
ocupacion v dando oportunidades de ingreso, ademiis de captar mano de obra no especializada,
la cual tiene pocas oportunidades de empleo en otros sectoreés. Una grin mayoria de los
pequedias industrias no son libricas capitalistas en el sentido estricto de la palabra. Se
caructerizan mds bien por relaciones sociales de tipo semi-¢mpresarial, trabajundo, por lo
general, el duefio de la empresa junto con algunos familiares y un pequefio nimero de
empleados asalariados.

La Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) y La Escuela Empresarial Andina senalan
que:" La Pequeiia Industra, con poca concentracion de capital, ha podido generar niveles de
produccidn adecuados asi como valor agregado, demostrando la conveniencia del fomento
de desarrollo acelerado de la Pequefia Industria.” 17

15 Evimne Macienod de S, O G
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La Cdmara Nacional de Industrias, a través del Departamento de Direccidon General de
Industrias, tiene la facultad de inscribir a todas las categorfas industriales. TNBOPLA, también
estaria facultada para la inscripeidn v registro de la Pequena Industria, sin embargo, esie
organismo debe compartic las Tormahdades de registro con la Cdmara Nacional, es decir, que
INBOPLA adn como Instituto encargado de la Pequeda Industria no tiene la suficientc
autonomia para poder realizar las actividades que le corresponden.

23 Principales organizaciones empresariales

Lamentablemente, la institucidn oficial emisora de estadisticas (INE), no cubre con la
informacion del universo industrial, debido principalmente, 4 que existe resistencia en la
entregzy unual de datos estadisticos veridicos, por parte de los empresarios. Por otro lado. el
nimero de industrias no registradas en la Pequeda Industria es bastante clevado, Muchas de
ellas declaran sus actividades como, artesanales para evadir en cierta forma los respectivos
impuestos.

La recesiom por la que atraviesa nuesiro pals ha significado un bajo nivel de inversiones en
todos los sectores que mafana se traducivd en menos empleos para la poblacidn.
Sin embargo, la pequedia industria es la que absorbe la mayor cantidad de empleos con relacion
i las grandes empresas industriales, pero segiin datos oficiales de la Cémara Boliviana de la
industna Grafica, a traveés de la Camart Nacional de Industrias (CNI) se encuentran registradas
&4 empresas, las cuales henen un promedic de 78 empleados por empresa, v los talleres
artesanales alcanzan alrededor de unas mil unidades productivas, una grin mayoria no ¢sti
registrada; cuenta con 5 empleados en promedio a diferencia de las grandes indusirias.

En Bolivia existe un crecimiento cada vez mayor de las empresas graficas especialmeénts én
lus prncipales ¢iudades, como es el caso de Santa Cruz v La Paz, La cscasa informacion de
gue se dispone. respecto a su categorizacion en pequens:, mediana o gran industria, imposibilita
un andlisis comparnativo entre ciudades,

Sin embargo, de los datos disponibles segin el Cuadro No. 4 podemos disernir que exisie un
mayor nimero de empresas peguenas y medianas respecto a las grandes, que son muy contadas,
Aungue representan un pequeiio porcentdje de las industrias en Bolivia, su importancin es
grande debido a su participacion de activos, inversiones, capacidad instalada e inclusive
aeneracion de emplen. '8

Ahora, 51 bien es ciento que la industris grifica se aboca simpleménte 2 la transformacion del

FE) Ciliimors MNociored de Ievusming o Boliviey Bolenin Beovadmicn Mo % Duchenlye-95, La Moz, Belivir



valor agregado, los problemas de produccion que confrontan generalmente la pequeiias,
medianas y grandes empresas de |a industria grafica a causa de la utilizacion de métodos y
procedimientos inapropiados, han generade empleo en minima proporcidn, debido a la
dependencin de este sector respecto a las importaciones, 4 la tecnologia desactualizuda v a
los insumos en general que son importados; v principalmente 4 las altas tasas arancelarias de
estos Ulimos que son una barrera para el surgimiento del sector,

24



Cuadro No. 4
Bolivia:Principales Organizaciones Empresariales
Sector Industria de fabricacion de papel e imprentas

'\.._b--_
by CHO | Car Iireon Social de ki Empresa Cimcdad
i 2L 3 IMDERPAL SEL. LA PAZ
. 34149 ; [INDUSTRIAS DE FORMULARIOS CONTIMNUOS PARA L& PAY
1 BEELY 3 IMDUSTRIA, COMERCIO DE FAPEL “INCOPA* S RL. LA Pad
) B 3 INDUSTRIAS CANELASTTDA. (INCAN LTDA) LA PaZ
A 3419 3 IHNDUSTRIAS DEL PAPEL 5 R L. QUMBERLY La PAZ
fy 3419 | LA PAPELERA 5.4, La PAZ
7 iL14 3 TELEX IMFRESORES S RL. LA P
] Ja20 i EDITORIAL BENAVYIDES LA Pa
u A420F 3 EDNTOR A ATENEA 5.R.L. LA PAZ
Il 3420 2 EDITORA HERMENC A LT LA PAx
I 3420k 3 EDITORTAL OFFSET BOLIVIAMA LTTHA. LA PAZ
! 3420k 2 EL DIARIG 5.4, LA PAZ
13 34200 2 EMPRESA EDITORA KHANA CRLUE L& PAZ
14 34300 R EMPEESA EDNTORA “PROIMEA™ LA PAY
k3 A3 2) 2 EMPRESA ERITORA “LIRCUEEO" S_a. LA PAZ
3 34210k 2 IMDUSTRIAS OFFRET COLOR SEL, LA PAL
5 3420k 2 RINVERIOS LTDA,-IMPRENTA Y OFFSET RIVERLIOS LTDA| LA PAZ
I 3414 3 COMPAMNIA PAFELERA MENDEA 5.4 COCHABAMBA
I 34200 %] COMPANIA DE INVERSIONES Y EDICIONES COCHABAMEA
iy} 34300 A COMPARIA GRAFICA INDUSTRIAL LTDA. COCTAEANMBA
& 3420 2 CODRPORACION DE IMD. FONOGRAFICAS GRAFICAS COCHABAMIEA
29 4200 2 ELHTORA QPINICN 5.4 COCHABRAMEA
73 1420) 3 EINTORA WA LDEE COCHABRAMBA
| 9300 3 EDITORIAL AMERICA LTDA. COCHAEAMEA
15 3420 | EDNTORIAL CANELAS 5.4, COCHABARMBA
26 k" el EDNTORIAL MOCA COCHABAMIEEA
5 A2 a ELNTORIAL SERRAMNC 5.4, COCHABAMHBEA
24 0 a INIUSTRLA DIGITAL GRAFICA OFFSET COCHABAMEBA
24 A2 3 LA FPAPELERA COCHARBAMEA 5.4 COCH A BAMEA,
Ay £ k) | LITHGRAFIA E IMPRENTA COCHABAMBA 504 COCH A BAMEA
Al 426 i SERNVICIHY PLUBLICITARID Y GRAFICD COCHABAMEAY
12 g gk il WINNER SRL. SAMTA CRLIZ
33 20 fl AR IMDUSTRIAS GRAFICAS SANTA CRUZE
] 0 il AZLL IMPRESIONES GRAFICAS SANTACRLE
35 220 Ly DIARID EL DEBER SANTA CRLZ
M 2 [ ERTORA DEL PAIS SANTA CRLLS
X7 34 b EQITORIAL ORIENTE 5.A. SAMNTA CRUE
IR 40 C ERTORIAL BANTA CEUZ LTDA, SANTA CRLES
it &% by 4] FaREICA DE ETHJUETAS IHECCEM SANTA CRLIE
M A4 i FORMULARICHE COMNTINUOS SANTA CRUZ (FORCRLUE) | SANTA CRLUE
4 3420 0 GRAFICAS UNIDAS "UNIGRAF 5.1.L. SANTA CRLIZ
" i 410 4] IMPRENTA FLEXOGRAFICA SANTA CRUZ (FLEXOCRLE] | SANTA CRLEE
43 420 4] IMPRENTA LANDIVAR 5. R.L SANTA CRLEE
4 3420 ] IMPRENTA LOS ANGELES RANTA CRLZ
45 A0 [ I PRENTA MUENC MUNDO LTDA. SANTA CRLTE
diy 3420 i IMPRENTA ORTEMTAL SANTA CRLLE
47 3424 U IMPRESIONES MUNDIAL SANTA CRLIE
4 3420 Q IMPRESIONES GEAFICAS CRUCEMAS LTDA. SANTA CRLLE
44 3420 0 IMPRESIONES Y ARTES GRAFICAS S.EL. SANTA CRUZ
51 3420 il INDUSTRIA CRUCENA DE PAPEL {KUPEL} LTDA. SANTA CRUIZ
| 3420 1 IMNDUSTRIAS CANELAS (INCAM} LTDA SANTS CRLIL
a3 34210 LI INDUSTRIAS CRAFICAS SIRENA COLOR SANTA CRLUIZE
a3 34200 i MANUFACTURAS DE FAFELES {MADEPA) LTEA. SANTA CRLIY
54 3420 Ll SERMICIOS GRAFICOS SERGRAF 5.R.L. SANTA CRLIE
o 3420 L] ANDINA FORMULARIOS CONTINUOS R LR
Siy 3420 1 EDMMOREAL L& PATRIA LTDA. ORLIRO
57 3420 { OFFSET ALEA LTTA, CRRLIRES
An 13204 0 TALLERES TIPDGRAFICOS SALINAS CHRLHRAS
4 420k ] IMDILUSTRIAS GRAFICAS QORILLAMA SLCRE
il 4% Nl METRIBUIDNDEA CULTHRAL 5UD PFLITixsL
&l 420 1 EMPRESA EDITORA EL S1GLO LT A PLMTOEL
03 3420 il TALLERES GRAFICOS PAMNAMERICANA POTOSE
3 a0k i IMPRENTA OFFSET COMTINENTAL TARTLA
td S L) il IMPRENTA OSCAR ALFARD TARA

Fuante.- Elaboracitn Fropia en base a la datos de g ©RLL



2.3.1 Las caracteristicas del sector griifico en Bolivia

Las caracteristicas del sector grifico y del sub-sector de la pequefia industrin grifica son muy
similares puesto que ambas s¢ desarrollan bajo condiciones generales afines. Las caracteristicas
stanificativas son detalladas o continuacion:

']iﬂ‘
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go

El aite grifico agrupa a la composicion de textos, a la pre-prensa para o reproduccion y
agencias de publicidad, Periddicos y revistas; v cualguier otra forma de impresion
(tipografica, linotipos, offset, huecograbado) especialmente las que utilizan papel v fint,

. La orientacién del disefio grifico estd en funcidn al consumidor y sus preferencias.

Lus normas de mmpresion ¢stan en funcion a las especificaciones técnicus de los pedidos
y el control de calidad gue se efectiia en las tres elapas principales: pre-prénsa, prensa v
pPOsi-prensda,

s materias primas ulilizadas son: papel de diferentes variedades, tinta y oiros suminisiros
patra fas distintas etapas de produccion.

Los problemas identificados en la utilizacidn de materias primas niscionales son: irmegulanchd
en el abastecimiento, precios elevados, baja calidad, monopolio ejercido por algunas
CHIJIresas.

En lo referente a materias primas importadas los problemas son: irregulandad de abastec-
imiento, precios elevados, calidad variable, excesiva duracion de los tramites aduaneros
y grandes capitales de operacion.

. Maguinaria v equipo presentan muy poco avance teenoldgico y muchas veces es obsoleta

Sus aspectos organizativos y administrativos, son poco elicientes |

El sector informal y su participacion en ¢l mercado es de gran incidencia en éste sector,
especialmente en lo que se refiere a las microempresas que dan el servicio de fotocopias.
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2.4 Emplen

El saldo neto de la gencracidn de empleo en el sector manufacturero en 1998 fue de54.319
de los cuales la industrin grifica genera el B,6%. Es de destacar el gran potencial de este
sector para ofrecer trabajo, ya que en una economfa como la nuestra, donde los indices de
desocupacion ¢ada afio son mds alarmantes, este es un sector importante de caplacion de
mana de obra dentro el Sector Manufacturero,

Hoy en dia, la industria grifica en Bolivia, tiene diferentes metodologias pero en su mayoria
esti compuesta rodimentariamente ¥ de tipo artesanal, sin embargo se tende a mejorir ba
mudgjuinaria ¥ equipo debido al incremento en g demanda de este mercado gue din a dia
requicre mayor calidad v eficiencia. Por otro lado se observéd que el 10 % tan solo de las
imprentas registradas en el CNI tenian magoinaria moderma.

Cuadro No. 5
BOLIVIA: Numero de trabajadoras en la Industna Grafica
Comprandidos en i ClIL 34

Gestion Clu Clu CHu Clu TOTAL TOTAL
3411 3412 3419 3420 Sector Industria

1.880 19 25 265 2 620 2 825 365721
1.881 18 45 318 2610 2891 38.560
1.882 18 44 421 2 836 3.319 41,736
1,583 18 52 534 2 806 3.510 43.693
1,884 16 52 572 3.043 3.685 44.801
1.8095 18 i) G54 3172 a.4902 47.090
1,005 17 Lt 747 B304 4,138 48,386
1587 17 78 853 3.445 4,394 51,794
1.558 17 80 b A.581 4872 54.312

Fuente.- Elabaracidn Propia en base & datos de la C.M.L



Li tecnologia de la industria de la imprenta es muy competitiva v sigue siempre avanzando.
Varias tendencias del mercado, segilin los observadores de la industria de las antes arificas,
yi han hecho notar un aumento en el uso de impresos a eolor, asi como tiradis de corta
duracion.

Estos nuevos giros del mercado ponen énfasis en las preparaciones necesarias antes de la
ipresion, Eeea que se complica mds cuando s¢ imprime en color, Cabe agresar que el mangjo
manual de los impresos también sigue bajo constante presidn ¥ que las firadas cortas requieren
un mangjo manual ripido de los impresos, esta situacion requiere de mane de obra calificada
y como en cualquier otro campo debemos mejorar constanlements o neestros recursos humanos
para que aumente su calidad a medida que wva avanzando la tecnolooia.

Estos tactores deben ir acompafiados de inversiones en los recursos humanos, en educacion
y capacitacion a través de lu cnsefianza y programas que impantan educacion a diversos niveles
y que Lo hagan en forma articulada con un plan nacional que fije objetivos coneretos para el
desurrollo.
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CAPITULO I
INGENIERIA Y COSTO EN EL PROCESO DE PRODUCCION DEL PAPEL
3l El principal insumo en la Industria Grafica

L industria relacionada con la produceidn grifica confronta generalmente la utilizacidn de
métodos v procedimientos con diferente tecnologia, pricticamente ninguna otra indusiria ha
sufrido transtormaciones tan profundas y de 1al envergadura como las gue han revolucionado
a las Artes Grificas en los dltimos tiempos. Hoy en dia es posible realizar una publicacion
completamente a color sin ninguna de las herramientas tradicionales, lo fnico comin es el
papel donde se imprime, es por esta razon que el papel es el principal insumo en la industria
grifica yva que juega un rol protagdnico.

El papel es un producto muy antiguo ¥ su fabricacion es muy sencilla, pero tiene necesariunente
gue fabricarse con fibra que haya sido convenientemente tratada hasta convertir cada filamento

en umit unidad separada.

Dentro un bosque existen diferencias entre los distintos drboles, gue sin duda un observador
ocucional poded comprobar las diferencias mds evidentes entre las clasificaciones principales
de especies, pero no conocerd las caracteristicas de las mismas en cuanto a la fibra de la
miclera ¥ sus numerosas variedades de especies, que representa la materia prima para la
fabricacion de pasta de papel, siendo las coniferas las que dominan la produccion mundial
de pasta de papel.

“En un prin¢ipio, las matenas primas consistian ¢n trapos ¥ recortes de telas, como conezas
¥ olras fibras como bambi, cdfiamo v lino, Ts ai Lun empleaba redes vigjas y muchis otras
fibras. Los trapos de algodon y de lino seguian constituyendo la principal materia prima en
Europa y América del Norte | en el siglo XIX, época en gue comenzod a emplearce la pasta
de madera" 19

El descubrimuento de que podia fabnearse papel a base de la madera, terminé definitivamente
con indos los obstaculos que quedaban por vencer para la expansién de la industria del papel,
va gque la madera se la consideraba barata y de la que podia disponerse en cantidodes
aparentemente limitadas,

Las industrias agricolas junto con la industria de la pasta y el papel representa, un gjemplo

B FALY: O, Cii
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destucado del aprovechamiento de la naturaleza por parte del hombre en una forma gue no
reduce los recursos totales de materias disponibles pura las generaciones futuras, ya que la
inclustria de la pasta de madera v el papel esta basada en productos forestales. los que al ser
recursos renovables, pueden en realidad aumentar mas que disminuir el volumen de materias
fibrosas disponibles.

Todas las maderas poeden dividirse en dos grupos principales: maderas duras y blandas, Las
maderas duras costituyen un grupo extenso que comprende el haya, €l nogal, ¢l fresno, el ance
y otrus espegies de la zond lemplada, con algunas maderas tropicales como la teca v la caoba,
| maderas blandas comprenden las especies menos numerosas de la familia de las coniferas,
cuyis representantes son el pino, el abeto, el alerce v el cedro. Actualmente . la pasta de
madera se hace principalmente de las especies de maderas blandas, en particular del pino.

‘La longitud de 1a fibra es unad caracteristica importante para dar resistencia al papel v en
general, las coniferas o ginoespermas (maderas blandas), incluidas las especies como los
pinos. los abetos y las piceas, tienen fibras mas largas que las frondosas o angioespermas
{mnderas duras)”. 20 Las fibras de plantas anuales més comunmente utilizadas para fa fubricacion
de pasta v de papel son fibras cortas, como el bagazo, la paja ¥ las especies de Eucaliptus con
lix cural s¢ ha creado con gran éxita la indistria de fabricacion de papel de Bond blanco alcaling,
cue es fabricado con pulpa de eucaliptus, esta teenologia fue desarrollada por una compaiia
en ¢l Brasil.

Debe hacerse especial mencion que en Bolivia no existe un bosque natural ni tampoco
implantado para su explotacidn con fines para la industria grifica,

3.L1 Fabricaciin de la pasta de madera

El pais no cuenta con los debidos recursos forestales ( especies de maderas blandas), tampoco
esti en la posibilidad de producir pasta a partir de la madera, mientras no exista una politica
coherente sobre la explotacion forestal y se tengan los recursos necesarios.

Sin embargo en el proceso de produccidn del papel esta la primera fuse, que exige ol tratamicnto
previo de las hibras para dotarlas de caracteristicas especiales. Este tratamiento se conoce con
el nombre de preparacion de la pasta himeda y comprende el batdo de la pasta en suspencion
diluida, la pasta es batida para modificar la union entre las fibras dentro de la Kimina terminada.

Exs necesario hacer notar que para evaluvar la resistencia de los papeles v cartones, éslas sc

200 FACY: O Tt
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deriban en grados diversos de la longitud, el didmetro v el espesor de las pavedes de las libras
contenidas en la pasta utilizada en su Tabricacion,

La pasta de madera se obtiene por procedimientos mecinicos o quimacos de la pulpa & base
de celubosa; que es una materia virgen, nombre gue se da a las maderas propias para la
fabricacidn de la pasta de papel. Por lo tanto existen dos soluciones bisicas diferentes para
la elaboracién de la pasta. que son: La elaboracion Mecinica y la elaboracion Quimica.
La elaboracion mecinica de |a pasta uliliza méwdos puramente mecdnicos o fisicos, v las
fibras se separan mediante el uso de la fuerza para romper el material de lignina que las une.
La elaboracion quimica de la pasta disuelve la lrgmina de union mediante una reaccion quimics
gue permite la separacidn de las fibras celulésicas con una degradacidn minima de su estructura.

Las fibricas de pasta quimica. son instalaciones mas complejas v necesitan inversiones de
capital mayores gue las fibricas de pasta de madera triturada. Las pastas quimicas se utilizan
para una diversidad mucho mayor de productos de papel y cartdn que las pastas mecanicas
ya que la resistencia es un factor importante parsa la mayorfa de las calidades.

Cuznde la pasta se destina a la fabricacion de papeles de la mejor calidad en que el aspecto
exlerng es una consideracidn importante, se suele blanquear la pasta para suprimir los materiales
decolorantes.

"La pasta soluble es un pasta de muy alta calidad gue en su forma més pura (pasta ulfa),
contiene celulosa casi pura. La mejor pasta guimica se emplea en la fabricacion de seda
artilicial, de materias plisticas, celofén y peliculas fotogrificas. Coando se otiliza con estos
fines, se la denomina pasta de disolucién, o simplemente celulosa”. 2!

Uina vez que se ha elaborado la pasta y se ha blanqueado la celulosa, se pasa a la labor de
formar las fibras en una hoja o ldmina de conformidad con las especificaciones que exigen
las diferentes clases de papel.

"Sexiin el principal historiador del papel, Dard Hunter, el pase fundamental hacia el progreso
econdmico de la elaboracitn constituyd el volumen v la velocidad de los procesos, en el
emplen del vapor de agua, de la energfa eléctrica ¥ en el de miguinas continuas™, =2

20y Fade Ore Ch
2% Mhidem
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3.1.2  Fabricaciin del papel v de carton

Como ya se dijo anteriormente, el papel desde sus inicios juega un rel protagdnico porgue
viene u constituir un articulo esencial para la educacion v para el desarrollo humano y por
ende para¢| desarrallo de la industria grifica. Durante quinee siglos la fabricacion de papel
y cartdn se habia producido manualmente.

La fabricacion de papel y de cartdn a base de madera se hizd por primera vez con medios
mecianicos hacia 1840, y por medios quimicos unos 20 afios mas tarde. Los diferentes tipos
de maguinas para fabricar papel presentan el mismo principio general de dar conformacion
i una boja hiameda v proceder después a la extraccion de la humedad.

A travez de los siglos Hollander perfecciond la batidora para ¢l desammollo de las instalaciones
miiclernas de maceracidn o “batido™ de las materias primas empleadas en la fabricacion de
papel. El nombre de Fourdrinier estd muy vinculado a los tamices continuos para filtrar
suspenciones de pasta. muy poco después de que se inventara la formacion de 1a hoja continea
se perfecciond el secado continuo,

32 Tipos de Papeles ¥y Cartones

Los papeles, en la mayoria de los casos suelen clasificarse segin su funcidn en dos grandes
ErHpos;
- Los cultrales; Incluyen alos penddicos, dé revista, de libros y olros de esceritura
e impresiin.

- Los Indostriales - Especialimente los de bolsas, de sacos, de envolver v Los acanalados,
los de cajas plegables, las cartulinas para alimentos, los de constroc-
cidn v los murales. Los papeles higiénicos, las toallas v ofros crepes
v similares, los articulos de pasta moldeada, comeo por efemplo, los
envases de huevos, frutas v plantas, los papeles metalizados, los
revestidos de plastico y los papeles de comdensudores, pertenceen
it la categoria de los industriales.

3.2.1 Clasificacidn de los papeles
El papel y el carton se evalian en funcion de muchas medidas relativas a su rendimients en

los uzos finules a que s¢ destinan, v la resistencia se cuenty enlre las mads importantes.
Aungue |a industria de la pasta y el papel tiene acceso tan solo 2 un nimero relativamente
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limitide de tipos de fibra bisica; de procesos de elaboracion y de disefios de médquinas de
fabricucidn de papel. puede sin embargo fabricar una engrme diversidad de productos,

Mo hiy una definicion exacta que sefale 1z linea divisoria entre 1os papelés v 1os cartones én
términos cuantitativos, pere en términos generales un carton se diferencia de un papel, en dos

aspectos importantes:

a) El cartdn es, por lo general mis espeso y mds pesado por metro cuadrado que el papel.
by El cartdn es wtilizado casi exclugivamente por la industria del empaguetado,

Segun la Clasificagion Uniforme del Comercio Internacional, 3 los productos de pupeles.
pastas v cartones, se clasifican en:

Papel de periadico
Chros papeles de escotura e impresion.
a)  Sin revestir
Con pasta mecinica
Excntos de pasta mecdnica
Base para revestir al safir de la méquing
by Revestidos a méiquina

3.- Papeles y cartones de construccion
4.- Papeles de uso doméstico ¥ sanitarie; papeles delgados especiales
1)  Papeles de uso domeéstico y sanitano
b) Papeles delgados v especiales
5.- Papeles y cartones de envolver v embalar
4) Papeles pergamino para verdora, resistente & las grasas y papel cnistal
b} Papelde capa o cara
c) Papel Kraft para sacos
d}  Otros papeles Kraft de envolver
g} Papel de envolver al sulfito
[ Cartdn acanalado salvo el de paja de pasta mecdnica comeo mgredi-
enle principal de otras mezclas
g} Cartén para cajas plegables, cartén especial para alimentos.
olros cartongs para cajas plegables
h) Papeles v cartones de paja
Cartdn acanalado
Chros papeles y cartones de paja.
23} B Op. Cir
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33 Produceion ¥ consumo de pasta v de papel

La produccion de papel y carldn en 1999, a nivel mundial, sc estimd en 1225 millones de
toneladas, con un valor aproximado de unos 25 mil millones de délares EE.UL. Actualmente
el consumo en Bolivia, alcanzo la cifra de 36.777 Toneladas Métricas para el afio [.998,
netece que desde 1.992 este rubro uve un crecimiento del 40 por ciento. (Ver Cuadro No,
6}, En base a los datos obtenidos y realizada una proyeccién hasta el afio 2000, (Ver Cuadro
No. 6 v Anexo No.2) se evidencia una tendencia creciente que para ese afio se habri mis
gue duplicado los niveles registrados hasta 1a fecha. Por lo que se éspera una mayor dependencra
del consumo de papel sino cambia las condiciones actuales.

Segiin estadisticas el consumo percapita de papel en Bolivia es de 4.626 kg por persona.
{Ver Cuadro No, 1), en EE.UU. supera los 300 kg per cipita, en Argentina a 42 kg, por
persona, mientras que en India o China esa cifra se reduce a tan s6lo 3 kg, Es inaceptable gue
tamano emplee de recursos acabe en basurales o sean incinerados, sin permitir que estos
puedan volver a utilizarse, por esta razon debemos asumir una actitud méds responsable al
respecto. Sin embargo, en Bolivia la produccidn de papel y cartdn no se da a partic de pulpa
de madera como materia prima. sino de los desechos mismos de papel como fuente de fibra
secundaria, yva que 4 industria grifica boliviana no tiene scceso directo i las [ibras nuevas
O virgenes porgue no existe la fabricacion de pulpa de madera en el pafs, por tanto ¢l consumo
de pulpa se da a partir exclusivamente de papel wsado como materia prima.

Cuadro No. 6
BOLIVIA: Materias Primas Insumidas en la Industria Grafica
Comprendidos en el Capitulo 48

Gestian Toneladas Valor CIF
Meétricas sU.s.
1.882 26,356 21'227.564
1.563 30,584 23'019.216
1.994 34879 26'301.654
1.585 38.245 30'205.658
1.586 J8.244 35'969.845
1.867 53.607 45'048.684
1.998 35777 42850864
2010 B0.165 96'909.000

Fuente.- Elaboracon Propia en basa a la datos de la Aduana Nal. de Bolivia
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GRAFICO No. 2
Consumo de papel en TM por ano
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Cuadro Mo, 7
BOLIVIA: Estructura del Comercio Exterior Sene 1.920-1.998
(En miles de dilares americanos)

Gestion EXPORTACIONES IMPORTACIONES | SALDO

Valor oficial Valor CIF COMERCIAL
1,890 855,550 702,647 252 953
1.991 895283 0993748 (98 465)
1.992 773,838 1.130.497 (356.659)
1.843 0B 939 1176845 LEEE.007)
1,094 1,124,232 1.196.345 (72.114)
1.885 1.181.213 1.433.580 (252.376)
1.906 1.295. 347 1.8568.815 AE12ET)
1,07 1.272.069 1,509,358 (637 258)
1.988 1.320.123 23867 i1.065.668)
2.010 4, 276.397

Fuente.- Elaboracion Progia en base g la datos del INE




GRAFICO No. 3

Importaciones de papel por afio
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Un aspecto importante o considerar e la paricipacidn de las importaciones de papel dentro
del total de importaciones, éstas alcanzaron en 1992 el 1 88%; mientras que para 998
decendieron a 1,79% y segln las proyecciones para el afic 2010 subird nuevamente la
participacion de las importaciones de este bien a un nivel de 2,10 %, que equivaldria alrededor
de-96 millones de ddlares estadounidenses.

Independientermente de que la brecha de la Balanza Comercial tenga o no una tendencia a
estrecharse, ya sea por politicas de incentivo al sector expotador por parte del gobierno y otras
entidades, la situacion de la industria grifica no puede continuar del modo al que estamos
enfréntando los atectados en Ia actualidad, es por eso gue semejante erogacion de divisas nos
plantea la necesidad de concientizar a la industria grifica en su conjunto para tomar actitudes
vy asumir responsabilidades respecto a la estructura de la industria grifica en un mediano

P,
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34  Ladependencia en la importacion de papel

La demanda de insumos dentro Ja estructurs economica de la industria grifica en Bolivia, se
refleja en la alta dependencia del sector a las importaciones gue se hizd mds notoria en los
dltimios afes por el ritmo gue experimentd el pais en la balanza comercial (Ver Cuadro No.
7. El comportamiento de los precios de importacidn de papel han sufrido incrementos clevados
pewr diferentes motivos, el principal es que los paises de origen como Brasil, Arvgenting v otros
en los dltimos afios han incrementado sus mercados con el Mercosir.

El compertamiento de las importaciones de papel tuvo una tendencia creciente en li década
de los noventa, ésta crecid de 26.356 TM en 1992 a 36,777 TM en 1,998, segin la proyveccion
linea se espera que el crecimiento sea mayor y lege & B0 165 toneladas métricas el afio 2.010.

El valor de las importaciones, tiene mucha significacidn puesto gue en 1.992 s¢ erogd en
divisas 21 millones de délares americanos mientras que para 1.998 esta suma se duplicd o
42 millones (Cuoadre No. 6). La actual cifra puede duplicarse para el afio 2.010); de no tomar
medidas al respecto, como puede observarse én ¢l Anexo No. §.

La dependencia en la importacion de papel se debe principalmente porque Bolivia no cuenta
con una fibrica propia de papel, sin embargo las proyecciones que se estiman nos hacen ver
gue se iran incrementando, por lo que el Gobierno debe adoptar por $1 mismo o en conjuncion
con CABINGRAF la iniciativa de la creacién de una base industrial, para ejercer un amplio
control sobre los recursos que intervienen en la produccion de pasta vy de papel, como ser:
los hopsgues, canales y vias fluviales, ferrocarriles, centrales de energia eléctrica y puertos

Las importaciones de papel deben tener un manejo téenico para un proceso de sustitucidn .
En un future se debe implementar politicas para incentivar la produccién con la utilizacion
de tecnologia mejorada, v de un conocimiento adecuado de la Ley Forestal v Ley del Medio
Ambiente, previa implementacion de la infracstructura necesaria para cl efecto.

J4.1 Problemas de desabastecimiento v dificultades de internacion

A consecuencin de esta dependencia en la importacion de papel a Bolivia, las empresas del
sector se enfrentan continuamente con problemas de desabastecimiento, debido principalmente
al enclaustrumiento marftimo gue ocacionan dificultades en la internacion v demora en ¢l
transporte. Por lo tanto se deben idear sistemas para levar de la mejor manera existencias de
papel suficiente para no parar la produceidn de impresos, mediante la generacidn de incentivos
arancelarios para aquellos tipos de papel destinados a productos para la educacidn v la cultura,
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Cuadro No. 8
Bolivia: Precios de papel en el mercado

[Expresados en $US)

DETALLE UNIDAD Pmm ' o
Papel Bong blaneo 55 grs. 67087 cmy. RSM. 20,50 28,083
Papel Bond blance 6 gry. 67o87 cmy. REM, 24000 2970
Pape! Bornd blanco 63 gre. 67o87 e, RSM. 25,00 110
Pape! Band blance 73 grs. 67087 cms. RSM. 2073 06,70
Papel Bond hlance 75 gre. T, carta MIL 3.081 &K
Papel Band blarce 73 gre. T ooficie MIL i, 0 o 24
Prapel Borid Blawco W0 gr. 67087 oo, REM, S 415, 2k
Papel Band blarco 120 prs, 07087 ons, REM,
Faped Hilodo blanco 80 gry. 67687 onts, RSM #0635
Cortuling Satfblanco 18 grs. 63x 10 em-125hF PEIT.. 14,60 £2.50
Coortuling Sarfblenco 245 pes. 632100 em-125h POT. 2500 |
Cormding Dupliblanco 250 grs. T0xIK cm- T POT. 32,00 5350
Corruling Duplilanco 300 prs. 7Ok cm- T 00k POT. 3576
Cortuling Blane/Hiloda 180 grs. 63x/00 cm- 1 (ki POT. E700 42 13
FPapel Couche blanco 70 grs. 67x87 oms. REM. 20,50 |
Papel Couche blanco 90 gra. 67287 cma. HEM. 2400 2,
Papel Couche: blance 100 prs. 67587 ems., REM. 2508
Paped Couche: blancn 120 gre. 67687 cms. RSM. 2073 i, i
Papel Couche Blanco 130 grs. 67587 oma, REM. i34 72 T26. 7%
Papel Couche bfameo 170 grs, 67387 cmy, RSM, 143,70
FPapel Copla Blanco 30 grx, G787 oo, AT 1550 2250
Papel Copia ore 30 grs. 67x87 cmy. RSM. 15,50 22,50
Papel Copia verde 30 grs. 67587 cms. REM. fE50 22,50
Papel Copla azul 30 grs. 67087 ems. RSM, [5.50 22.50
Pripel Copia canario 30 grs. 67x87 cmy. REM, I550 LT
Papel Copia rasa 30 grs. 67687 s, AW, f3.50 2250
Fape!l Mantequilla 41 grs. 70x {00 cms. RSM. 42,25
Papel Sulfiro blance 35 grs. T0x100 cms, R3M, i 30,80
Fapel Filreo especial 110 grs, 58058 cms, CEN. 387
Papel pdra cigarrifla 25 grs. 48x48 omas. RSM. 26,12
Papel Afres oniogkin 34 grs. 67x87 cms. RSM. 45,00
Papel Apergaminado 33 gry. 732100 cmy, RSM. 46,52
Pepel Kraft Listore 40 grs, 70x100 cms. RSM. 22.00 1820
Pepel Kraft cafe 80 grs. 70x1 00 cms. REM. Q700 33,30

Fuernte.- Elaboracidn Fropia en base a daios proporcionados por las principales imporiadoras



LS Precins del papel

La politica de precios del papel para su puesta en el mercado toma ¢n cuenta lis siguienies
variahles:

- Precio de importacidn

- Transporte

- Costo ntemacion

El transporte ha suscitado innumerables problemas al sector grifico, siendo ¢ste un factor
determinante para el precio final, en todo caso a los precios armbados se agrega la utilidad
que las importadoras consideran retributivas y el minorista fija el precio al piblico,

351 Precios del mercado

Desde gue la NPE (Nueva politica econdmica) entrd en vigencia, la politica de precios ha
sido dirigida por las fuerzas del libre mercado. De manera general se puede decir que los
precios del papel dependen del internador mayorista y a nivel del comerciante minorista.

L.os precios fijados para La Paz, por lo general constituyen la base de cileulo para delinir
precios en ofras ciudades del interior del pais, existiendo vanaciones regionales, Los precios
son medificados en algunos casos a nivel minorista por especulacidn de los mismos,

Pawr lo general el sistema de precios del papel lo establece las leyes del libre mercado mediante
el juego de la oferta y la demanda. La evolucién histérica del precio del papel puede apreciarse
en ¢l Coadro No, 8.

36 Problemas que limitan la expancion de la Induostria Grifica

A partir de los antecedentes y consideraciones realizadis en el achpite 2.3.1 resulta importante
¥ necesario volver a mencionar los principales problemas detectados en lo referente al papel
como materia prima importada, ya que efectuar un andlisis de los mismos serfa motivo para
efectuar un otro trabajo dirigido, de esta mancra establecemos las causas estructurales
fundamentales gue explican las limitaciones en la expansidn de la industria grifica, gque en
lo referente al papel como materia prima importada se identifican 5 factores:;

- Irregulandad en ¢l abastecimiento
= Precios elevados
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- Calidad variable
- Excesiva duracidn de trimites aduaneros
- Grandes capitales de operacidn

De seguir con estas mismas caracteristicas que se identifican, la industria grifica perderd
protagonismo dentro la industria manufacturera,

37 Costos de inversion de una empresa de fabricacion de papel

La FAD utilizando la informacidn facilitada por FE. Hertha, ha preparido un proyecto de
una empresa de fabricacion de papel y de pasta de papel, este modelo financiero tiene comeo
ohjeto flustrar la complejidad de los cidleulos que requicren las evaluaciones financieris de
una empresa de fabricacion de papel ¥ de pasta de papel para dar a los inversionistas una
mwzen completa de las futuras consecuencias de orden econdmico:

Bajo este contexto el modelo toma como base una fibrica con una capacidad provectada de
G toneladas métricas al dia de papel.

Basandonos en la produccidn de la fibrica que se acaba de inchcar, las inversiones tolales
par un proyecto de una fdbrica particular en cuestion son alrededor de $us 80 millones de
didlares americanos, que el pais v todas a8 instituciones relacionadas al sector deben considerar
para estudiar las relaciones éntre los beneficios de explotacion y el capital invertido, Sin
embargo, por su facultad de imponer contribuciones, de promulgar leves relativas a las
empresas v de garantizar los prestamos, cs mAs facil para un gobierno que para una persond
o unu empresa privada la realizacion de un proyecto industrial como el que se planiea.

Se debe anotar que todo gasto que se efectiic en este sector estd dingido al campo de la
enseflanza v que redundis en beneficio de la productividad del pais ¥, particularmente redunda
en beneficio del hombre y de las empresas indusinales. El desarrollo del sector mdusimal del
pafs depende de la creacidn de condiciones favorables de cardcter social, econdmico v. de las
decisiones que en el campo de la politica hagan posible la utilizacidn ehciente de los recursos
materiales v humanos disponibles en Bolivia.

Tl una conveniente combinacion de los factores ennumerados redundaria en el ineremento
de la productividad sectorial, incremento que se manifestaria en un aporte creciente del sector

industrial a la esrocturacion del Producte Interno Bruto.

En el stgulente cuadro se presenta las inversiones necesarias para Hleva a cubo este provecto.
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Cuadro No. 9
Costos de inversion de una empresa de fabricacion de papel.
(Expresado en Ddlares americanos)

) Canfidad
Referencia COMPONENTE e Sus

A Gastos de planificacidn y de las opergcionss previas 3.158.000

B Gastos de finansiacion 2.220.000

B Gastos de construcsitn de la fabrica 4 241.000

D Costo del arbolado 5.735.000

E Costo de i3 constroccidn de viviendas 324,000

F Capltal de explotacién necasarno 10000

£ Relnversiones 1.388.0:0

H Pérdidas enefectivo duranta la fase de inciacian 11123000

| Total de fondos necesarios T, 500. 000

Fuente.- Elaboraciin Propia en base a datos de la FAO.
Guia para planificar empresas v fabncas de pasta v papel

En base a esta informacion, realizando un provecto de carcleristicas similares v tomando en
cucnta las proyecciones de los datos obtenidos (Ver Cuadro No. 6 y Anexo No 2h se puedde
eslimar gee o partir de un afo base (20107 obtendremos una produccion de papel en toneladas
niéricas mayores a las importaciones esperadas; lo que permifird realizar exportaciones con
los excodentes.

Cilculo:
Produccidon esperada Ano 2010 = 600 TM x dia x 360 = 216000
- Las importaciones provectadas para el Afio 2010 = 80.163
Total de exedente estimado de nivel deExportaciones para el Afio2010 = 135 835
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CAPITULO 4
EL RECICLADO DE PAPEL
4.1 Ventajas del reciclado de papel

Reciclar es un Ermino ya muy bien conocido por todo el mundo. La definicidn clisica de
reciclaje tomada del diccionano es: el mismo material es usado una v otra vez para hacer
el mismo proeducto, ¢ vie equivalente™. Esto reduce la cantidad de materiales virgenes
requeridos para la manufactora, ejemplo: reciclaje del papel. de latas de aluminio, botellas
de vidrio, ete. Por 1o tanto, cuando reciclamos algtin material sélo estamos realizando una
parte de un proceso, que se centra en la reconversion industrial o artesanal del material para
convertirlo en un objeto 1gual o parecido que pueda volverse a usar,

El papel reciclado y ecoldgico se define como aguel en cuya fabricacion se ha utilizado como
materia prima exclusivamente papel usado por el consumidor: periddicos, revistis, papeles
de dficing, impréses, eic. y cuyo dnico desting seria su eliminacién en vertedero o via
NCineracion.

Lis beneficios directos de reciclar papel es la conservacion de energia, por ejemplo: Para
hacer una tonelada de papel reciclado se usa sélo el 60 % de la energia que se usaria para
hacer papel a partir de la pulpa virgen. Y salvando drboles ayudamos a prevenir problemas
comao el recalentamiento global, la erosidn del suelo, la Huvia dcida v la polucidn del agua.
Ademds podemos lograr la creacion de fuentes de trabajo, ahorre de divisas, ete.

El papel reciclado v ecoldgico es la opcidn natural por excelencia, tanto por prestaciones
téenicas como por bondad medioambiental, ¥ en nuestras manos estd garantizado el future
bienestar de todos.

El papel reciclado cumple las mismas caracteristicas y especificaciones téenicas gue los
prodluctos de calidad homologables fabricados con pasta quimica virgen, ofreciendo el alto
graco de rendimiento y funcionabilidad exigida a todos los productos de calidad.
lgualmente, ofrece las mismas garantias sanitarias, asi como condiciones de permanencii.

Ofrece, ademis, mayor opacidad, especialmente importante para el impresor que pueds
nnprimie en gramajes mds bajos sin que haya traspaso de tintas.

El papel reciclado tiene miltiples aplicaciones y la mis avanzada tecnologia de la industria
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papelers se emplea en el sector reciclador, y 108 logros alcanzandos como consecuencia de
intensivos programas de MDL (Mecanismos de Desarrollo Limpio) permiten en fa sctoalidad
la utihzacion del papel usado en las mas sofisticadas aplicaciones. Papeles para la impresion
i todo color para producir folletos, catdlogos. publicidad, prensa, publicaciones periddicas,
y gran diversidad de trabajos gue requieren gran calidad de reproduccion, como ser:

- Papeles de consumo en los mis modernos equipos de ofimitica: papel para
fotocopiadoras de alto volumen, impresoras laser, chorro de tinta y de impacto.

- Prodoctos de consumo: libros, blocks, tacos, membretados. sobres. etc.

4.2 Accesibilidad al mercado v el desarrollo de la Industria Griafica en base
al reciclado de papel

Lios desechos de papel como materia prima para la fabricacion de papel y carton nene su
mencidn especial ya gue este material estd adquinendo cada vez miés importancia a medida
gue dumenta el precio de las ibras nuevas o virgenes v que la opinidn priblica se preocupa
mis por ¢l despilfurro v la contaminacidn del ambiente. Muchos palses, inclufdos pajses
productores de pasta, han puesto sistemas de recojo perfectaments organizadas para aprovechar
los desechos de papel para volver a utilizar la fibra. El indice de recuperacion, que e3 la
relacitn entre el volumen de desechos de papel recogidos y el consumo 1otal de papel y cartdn,
en csos paises con sistemas de recojo muy bien organizados, supera el 40 por ciento, En
Bolivia alcanzamos tan s6lo al 4%, esta cifra se destina para la fabricacion de papel higiénico
v pura descartable y no asi para Ja produccidn de papel y cantdn que podria volver a utilizarse
como papel ecolégico para las Imprentas.

La mayor parte de las ffras obtenidas con la reconversidn ¢n pasta de los desechos de papel
no tienen tan alta calidad coma las fibras virgenes u originarias producidas en una fbrica de
pasta, debide a la contaminacion con tinta de imprenta e impurezas, v al deteriore de la calidad
de la fibra en el proceso de re-elahoracion. Sin embargo, la fibra para pasta obtenida a partir
de los desechos de papel ¢s una sustancia sumamente satistactoria para Ja fabricacidn de papel
para determinados foes v se sigoen utilizando grandes cantidades de ella incluso en los paises
mids prdsperos gue tienen acceso a suministros de pasta virgen relativamente barntos,

En lo gue respecta a Bolivia, la falta de una indusiria de fabricacion de papel que pudiera
aprovechar los desechos. hacen que fos indices de recuperacion sean bajos. El recojo v
utilizacién de los desechos de papel tiene gran importancis para nuestro pais par recuperar
lus fibras que son escasas ¥ pard disminuir los costos del papel que puede producirse.
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"El consumo mundial anual de desechos de papel para la fabricacidn de papel y cartdn se
calcula en unos 25 millones de toneladas, se trata de una indistoa compleja, cuvus cucstiones
técnicas relativas a la elaboracidn de los desechos de papel y su conversion en papel v carton
es un ejemplo de fabricacion de pasta con fibra secundaria,” 24

Sin embargo, ¢l cicle de vida del papel podria ser un ejemplo de implementacidn de los
principios de MDL (Mecanismos de desarrollo limpio), porque es un producto natural y
rengvable. gque se biodegrada y se recicla, ldeal seria una explotacion forestal sustentable,
procesos no toxicos. leenologias libres de efluentes, un méximo reciclaje de productos de
papel, v una disminocidn del consumo.

Para conseguir un medio ambiente més limpio, usando unoes procesos de fabricacion respefuosos
con el medio ambiente v disminuyendo el consumo de recursos naturales escasns. €5 necesand
la garantia de un proceso limpio de fabricacién en el que no ha incidido el uso de agentes
quimicos blangueantes, especialmente nocivos para el medio ambiente y el reciclado de papel
al L% v ecolézico leniendo £n cuenta lo siguiente:

- Reduceidn de contaminacion de apuas.,

- Disminucién de tala de drboles.

- Ahorro enérgetico v de agua; 62% y 86%, respectivamente, con réspecto i
papeles producidos con pasta quimica,

- Conservacién del entorno natural, al reducir espacio de vertedero, que esta
ocupado en casi un 20% por papel. Es previsible que este volumen aumente
hasta ¢l 40% de no tomar medidas urgentes.
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CAPTTULD 5
POLITICA DE RECOLECCIODN DE DESECHDS
5.1 Politica de concientizacion

El gobiemo de los EE. ULl constituye el mayor consumidor de papel del mundo (30 millones
de woneladas, el 1.2% del mercado de ese pafs consume Boivia); v decidid incluir en sus
compras de papel desde 1994 un minimo de 20% de material reciclado, que deberia
mncrementarse al 30% a fines de 1998, Este 25 un gjemplo de como las politicas gubernamentales
de adguisicion de bienes son esenciales para la promocidn del reciclaje porgue, entre otras
cosas, permiten abaratar los costos monetarios de produccidn que, por ¢l momento, favorece
al papel producido con pasta virgen.

Para que la recuperacién y aprovechamiento de los desechos de papel tenga éxito ¢l recojo
de los desechos de papel tiene tres fuentes principales:

- Una es la de los desechos de papel recogidos en las oficinas y las fibricas, tales como
las oficinas del gobierno, las empresas comerciales, bancos, periddicos v empresas de
publicidad, talleres de impresién ¥ encuadernacion, y Fibricas de papel magulludo,

- La segunda fuente es la de los desechos de papel comprados por los traperos a personas
privadas, en sus propios hogares o recogidos de las cajas instaladas para ello en lis
calles,

- La tercera fuente son los lugares de acopio, aungue escasos pero existentes en la
cindad de El Alto de La Paz.

La produccién de papel reciclado puede efectuarse al 100% entre 3 y 8 veces (dependiendo
de la calidad y el uso para el que se lo destine). v ademas contamina mucho menos las aguas
gue ly produceion convendcional; puesto que en estos casos la contaminacion se produce por
los aditivos, revestimientos o Untas con Oxicos ¥ metales pesados wsados en la fabricacion
original del papel. ¥ no como consecuencia intrinseca del procesa de recicluje.

El Blungueo con cloro es una de las partes mis perjudiciales del proceso, v la solucidn serfa
la wlilizacion de metndos totalmente libres de este elemento. como por gjemplo el peroxido
de hidrogeno, el ozono, o ¢l oxigeno gaseoso. Ya existen mds de 60 papeleras en el mundo
gue emplean estas tecnologias, v han demostrade  ser eficientes v econdmicamnte
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convenientes.

A menudo, las etiquetas gue identifican al papel como 100% reciclado engafian il consumidor,
porque provienen de papel de descarte de las mismas papeleras que nunca fueron usados,
Este uso del remanene deberia identificarse como pre-consumo, que siempre existe v su uso
es logicn, porgque de no hacerlo surgirfan pérdidas econdmicas. Hoy, en el pais sélo los
cartones industiiales ¥ algin tipo de papel para embalaje se fabrican con un cien por ciento
de pasty recuperada (post-consumao).

51 bien en algunos dmbitos se argumenta en contra del papel reciclado, aduciendo gue posee
una calidad menor que el papel virgen, en 1os dliimos afos se han desamollado tecnologias
pary Fubricar diversas variedades de papel reciclado de alea calidad. Pero para poder lograrlo
24 n-;:u:e.qal'a:k L buena clasificacion de los desechos dé papel. qué pérmita mantener ¢l papel
de impresidn {blance) separado del resto.

La mayoria de las fibras que componen al papel pueden reciclarse, unos con mas facilidad
que olros, dependiendo del précio que tengan en un momento dado, de los centro de acopio
¥ erpresas existentes, de la facilidad del transporte hasta estos centros v del nivel organizative
de nuestras comunidades,

Para el papel ¥ carldn que son materiales que se re¢iclan con facifidad, y es sencillo tambign
de almacenar, ademis de tener un mercado amplio y difundido, es recomendable incluirlo
en lus politicas de concientizacidn, que deben realizarse con mids frecuencia. para ello debemos
tomar en cuenta lo siguiente:

#) es conveniente pregunlarle al comprador sobre la manera de clasihcar el papel v
carton. Alponas emypresas reciben cualqoier tipo de papeles y cartonés mesclndns;
pero, otras pucden exigir que ¢ sepanen en categorias especilicas como; periddicos,

; cartones, papel blanco, cartones grises, revistas, etc.
b) En la mayoria de los ¢asos el cartén parafinado no e reciclable.

Come hemos visto, es écnicamente posible el ir aumentando el porcentaje de papel reciclado
post-consumo en los productos. Por lo tanto, estin dadas las condiciones para que la industria
grilica en Bolivia pueda convertirse en un modelo ecologico a ser seguido por otres sectores,
Las desventajas de no poner en practica estas politicas de recoleccion de desechosrepercuien
en aspectos tales como:

- Muayaores volimenes de desechos, gue impactan negativamente al medio ambiente.
- Mayores espacios lisicos de almacenamiento.

- Pérdacla cle materiales rescatables para su veciclado, v por tanto menotes fuentes de ingreso.
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52 Precios de la recoleccion

Las estadisticas de consumeo per cipita de papel se citan a menudo como un indicador directo
del nivel de vida de un pais, Por desgracia, también podrfan utilizarse comd una muesira de
la contribucidn a la contaminacién de las aguoas, de la atmdsfera v el suelo, de la wla de
bosques v Ia generacidn de basura,

Estudins realizados mostraron que el papel y el cartdn en Bolivia covresponde ul 17.4% del
total de basura generada; v so prevé que esta cantidad siga aumentando. Pues si la linea politica
e parecernos a los paises industrializados. debemos considerar que en ellos alcuanza aproxi-
madamente al 60 %, del material desechado.

El crécimiento considerable de la pablacion, abrid las puértas al uso de desechos reciclubles
come materia prima para ofras empresas que producen matenal reciclado. como es el caso
gue nos ocupa, el papel en coalgoiera de sus formas tiene valor monetario, la relacidn de
precios de desechos de papel por kilo s da en el sigeiente couadro;

Cuadro No. 10
BOLIVIA: Precios de la recolecciton de desechos de papel para &l afio

2.000
DETALLE Recoleccion Tm Precio Ba/Kg.
Papel Blanco 153 1.50
Papel Periodico 650 0,20
Papel mixto 354 0,60
Cartan 145 0.20
Papal cola 165 0,10
Total Productos 1.467

Fuente.- Elaboraciin Propla en base a datoz dea la Distrbuidora de Papel
Fedipal /1983



Grrifico No. 4

Precios de la recoleccidn
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53 Desarrollo Forestal

La industria consume mundialmente alrededor de 4.000 millones de drboles cada ano, parte
de ellos procedentes de bosques primarios que no pueden sustituirse. En nuestro pals, la
explotacidn forestal carece de un manejo eficiente, con la consecuencia de un desplazamiento
de especies nativas por monocultivos de crecimiento ripido, como por ejemplo el pino v el
eucalipto, etc.

Un tercio de 1a produccion mundial de maders se utiliza para la fabricacion de papel, cuyo
consumo excede a las 268 millones de toneladas por afio.

Los bosques cubren actualmente casi la mitad del termitorio nacional, equivalente a 53'444, 182
hectdreas (48% del total nacional). ¥ Los cambios climilicos y muy especificamente los
incrementos graduales de la temperatura, disminuye la densidad de la masa boscosa, es por
esta razon que dentro del Plan Nacional de Accion sobre el Cambio Climético de los sectores
Agricultura, Ganaderia v Forestal de Bolivia se plantean medidas que promuevan la mitigacion
de lus emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEL), ¢l incremente de los sumideros de
carbono v la adopeion de medidas de adaptacidn al posible cambio climdtico, que al mismo
tiempo respondan a las esirategias de desarrollo sostenible del pais,

231 Lign de Delfepsa del Medie Ambrente (LIDEMAY, HABETAT
Fublicacide Mo 57, La Paz, Bolivia
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Es con este proposito v para alcanzar un desarrollo de la industria grifica que planteamos
tomar en cuenta la necesidad de la formacion de masas boscosas, promoviendo e incentivando
el establecimiento de plantaciones forestales con especies del tipo de maderas blandas como

el pine, ele, como medidas para mitigar la emisidn de GEIs ¥ para su aprovechamiento futurd
en la industria del papel.

5.3.1 La politica forestal y aspectos institucionales

Encontramos un amplio conjunto de politicas y aspectos institucionales que se vinculan directa
o indirectamente con el desarrollo forestal, al respecto, es necesario indicar gue no existe ¥
no ha existido una politica forestal especitica dentro la politica econdmica trazada por los
distintos gobiernos, lo miximo que se ha becho al respecto e trazar ona sere de lineamicntos
para ¢l secior maderero, como objetive fundamental de desarroflo.

Por tanto, ¢l desarrollo forestal en Bolivia no tiene una meta definida que esté en funcidn de
los objetivos de la nacidn y de sus habitantes ¥, mas bien estd librada simplemente al destino
gue le asignan los entes dedicados a la actividad, velando especificamente por sus intereses.
claro ejemplo de ello lo constituye la actividad de las empresas madereras, que no siguen un
patron definido én base a las necesidades sociales.

El Ministerio de Desarrolle Sostenible y Medio Ambiente tiene atribucines de acuerdo al
Articulo 20° de [a Ley Forestal Ne. 1700 en cuanto se refiere al desareollo de una actividad
gue deberia ser organizada v Oordenada de acuerdo a un eficiente plan de desarrollo socio-
econdmico nacional, regional y zonal, determinando mis bien un crecimiento del pargue de
forestacion extensivo, que de seguir librado a la voluntad e iniciativa de sus agentes, nos
Hevard o un futuro muy incierto en la actividad v a su constante depresién vy rezago frente
il que deberia ser un sector forestal moderno, dinégmico v acorde con las necesidades de la
actualidad.

En cste sentido, la revision de la politica forestal asi como los aspectos institucionales deberia
ser una funcidn primordial del gobierno v de los entes encargados para recuperar a la industria
forestal como una actividad fundamental en el desarcallo socio-econdmico de Bolivia.

5311 Aspectos legales

Las leves que reglamentan ¥ controlan la explotacion forestal, asi como su comercializacion
son abundantes v en muchos casos contradictorias e maplicables. Esto se debe en parte a la
discontinuidad de la politica nacional ¥ desconocimiento de la Ley No. 1700 de 1.9%6. que
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eskd en vigencia, por lo que se puede afirmar, $in nesgo a equivocacion, que ro existe por
parte del gobierno una politica clara respecto il sector forestal que sea coherente y que permita
crear los mecanismos adecuados de incentivo al sector forestal ¥ de incremento de la
reforestacion y de las plantaciones forestales en usos especificos.

Sin embargo, en este Glhimoe afo se han dado ciertas normas acerca del cambio climético y
los ecosistemas productivos de Bolivia a través del Ministerio de Desarrollo  Sostenible ¢l
cual establece un Plan Nacional de Accidn, Programas, Politicas y medidas sobre el Cambio
Climdtico en Bolivia, que promueva la mitigacion de las emisiones de Gases de Efecto
Invernadero (GEID), el incremento de los sumideros de carbono v la adopeidn de medidas de
adaptacion al posible cambio climitico, que al mismo tempo respondan a las estrategias de
desarrollo sostenible del pais.

“Las medidas seleccionadas guardan una estrecha relacidn con los lineamientos determinaclos
en el Plan General de Desarrollo Economico v Social de Bolivial997-2002 y se integran a
los planes y programas sectoriales que emanaron de la Estrategia Nacional de Desamrollo. Por
otra parte, odas las medidas de mitigacidn de GET's y las medidas de Adaptacidn al posible
Cambio Climdtico de los sectores Agricultura, Ganaderia y Forestal, han sido discurtidas y
consensuadas en base a consultas y reuniones intersectoriales”, 2

Entre las medidas que se plantean estin dos importantes para el presente estudio: Uno la
formacién de masas boscosas para mitigar la emisién de GET's y dos la mejora del aprove-
chamiento forestal como medida de adaptacidn al Cambio Climdtico. Ademds de la investgacion
¥ el apoye a la implementacion de la nueva Ley Forestal gue debe contemplar a la industria
grilica come un sector impresindible para el desarrolle socioecondmico del puis,

532 Politica de compensacion por C0O2

En los dltimos 10 afios s¢ ha llegado a un consenso mundial para sefialar que el cambio
clinuitico global se debe al anmento en la atmdsfera de los Gases de Efecto Invernadero (GEIL)
gue producen este efecto. Estos gases provienen principalmente de la quemi de combustibles
ldsiles v de la disminucién de los bosques.

En Rio de Janeiro el afio 1992, todos los paises asistentes firmaron la Convencidn de Naciones
Unidas sobre Cambio Climdtico (CMNUCC) y en 1997, estos 160 paises adoptaron el
Protocolo de Kioto el cual establece limites a las emisiones de los GEI's para los 39 pafses

iy Liga de Defensa del Medio Amblene (LIDEMA), HABITAT
Oip. 51
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industrializados ¥ de economias en transicidn,

Para lograr la reduccidén establecida en Kioto dentro de sus propias fronteras, los paises
indusirializados tendrian que realizar inversiones demasiado elevadas. Por esta razdn el
Protocolo de Kioto crea los Mecanismos de Desarrollo Limpio (MDL), gue permatiria o |os
paises industrializados realizar sus reducciones mediante la reduccidn de los GEI ¢n los
paises en desarrollo a un menor ¢osto. De esta manera se ofrece un mecanismo méds harato
pard redocir las emiziones globales en los paises industrializados v ofrece a los paisés en
desarrollo una nueva fuente de ingresos por presiar un innovador "servicio ambiental™: 1a
descarbonizacion de la atmostera global.

Esle servicio ambiental se reuliza mediante el incremento de la eficiencia energética, la
adopeion de fuentes de energfa renovable, el uso de combusiibles menos contaminanies, In
conservacion de recursos renovables v la generacidn de mayores dreas  boscosus,

De esta manera existen dos clases de "transacciones de carbono”:
- 1as basadas en mantener sumideros de carbono ¥
- las basadas en el uso y tipo de energia.

La primera considera que las zonas de regeneracion vegetal absorben carbono a medida gue
la vegeracidn crece. El carbong absorbido o fijado puede ser coantificado, registrado v
certificado; por consiguiente la cantidad de carbono certificado se podria comercializar dentro
de los MDL.

Las segunda se refiere al cambio de la fuente de energia utilizads, come por ejemplo el remplazo
de una planta eléctrica a diesel por una de energfa solar o edlica. Esto gensraria disminucidn
en lu generacidn de carbono que podrian ser comercializado @ través de MDL.

En este sentido Bolivia como signatario del CMNUCC y del Protocolo de Kioto debe aplicar
las politicas v acciones necesarias para su cumplimienio v beneficiarse de esta forma de las
ventijus de los MDL que pueden financiar programas y proyectos de mitigacion y fomento
a los indwvstrias que ayudan a la disminuoecién de las produccidn de GEL

Con el objetivo de gque en un futuro se pueda sustituirse las importaciones de papel con la
seneracién de una base indosirial goe sansfaga las necesidades del sector indusuial grifico
y i [ ver crear excdentes expottables, se debe transformar la situacion acmal de la explotacion
forestal mcrementando en calidad v cantidad los bosques existentes madiante |a elevacion dil
nivel tecnoldgico v el racional use de los recursos naturales y de la infraestructura disponible
a lin de garantizar ¢] aprovechamiento integral de los recurses forestules.
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Para este fin debemos tomar en cuenta los siguientes aspectos:

- Reestructurar el marco legal v reglamentario que rige actualmente la produccidn .
industrializacion y comercializacion de la explotacion forestal.

- Concretar esfuerzos en rubros y dreas geogrificas prioritarias.

- Mejorar el aprovechamiento de las Herras v bosques,

- Recuperar a través de su industrializacidn todos los residuos de los aserruderos o
barracas,

- Lograr un sostenido incremento de la produccion para obtener excedentes expontibles
de madera,

- Lograr fuentes de capiacion y asignacidn de recursos finuncieros ¥ mejorar su distribucidn
para el desarrollo forestal.

- Ingarporar y alentar al sector privado en la responsabilidad productiva, indestrial v
comercial de la explotacion forestal,

- Maximizar la utilizacidn de los recursos provenientes de la cooperacidn iéenica v
gcondmica internacional dirigida al fomento vy desarrollo forestal.

La industria grafica de Bolivia a través de su ente matriz CABINGBRAF, debe plantear un
plan de sumidero de Carbono en un drea extensa de bosques, por on lapso determinado de
tiempo v de esta forma conseguir los recursos necesarios para la implementacian de una Pase
industrial que beneficie a la industria grafica para sustiturr la importacion de papel en 20 afios.
Un financiamiento adecuado, con condiciones para el desarrollo ¥ no necesariamente
comerciales, asegurardn el establecimiento de una linea de erédite que permita alentar un plan
para la puesta en funcionamiento de una fabrica de papel en Bolivia.

Wi
Tk



II1. SECCION

CONCLUSIVA



Capitulo 6
CONCLUSIONES, SUGERENCIAS Y RECOMENDACIONES

La industria grafica en Bolivia constituye una importante actividad productiva no sdlo por
el potencial econdmico, sino también porgue representa una actividad fundamental para el
desarmollo homeano al abastecer a la poblacion de uno de los articulos esenciales en la educscion.

El consumo de papel en Bolivia presenta una tendencia hacia su crecimiento, asi come los
precios internacionales del papel, que en gran porcentage es importado; esta situacion de
dependencia requiere medidas tanto nommativas como de cambios estructurales con criterio
macroeconomico en las importaciones ¥ en la disposicidon de desechos de papel, v asi poder
mejorar la estructura econdmica de la industria grifica en Bolivia, va que ésta no tlene acceso
darecto o la fabricacion de pulpa de fibra virgen.

Mo existe una clara concientizacion de los consumidores de papel, empresas graficas y publico
en general, sobre la acumulacion o disposicion de desechos. las alternativas del reciclaje o
lis limitaciones en su consumo, aungie el 4,626 kg. de consumo percapiie sea bajo en
COmparacion con olros paises, Internacionalmente se han tomado medidas que pueden ser
silecuadas v adoptadas por el gobierno de Bolivia como por las instituciones relacionadas con
lu industria grifica. Estas medidas incluyen: métodos y estrategias de disposicion, de acopio,
de reciclaje, de concienhizacidn de los entes relacionados con el consumo de papel

Loy esfuerzos realizados por el empresariado privado y por el gohierno, respecto al fomento
del reciclaje del papel en Bolivia, tienen vistas de un futuro no incierto sino mis bien de
beneticio y bienestar mutuos, que redunde en mayor valor agregado para el pais y oportunidadd
de empleo para la poblacidon boliviana,

ae ha verthicado, como punio ¢central del  presente trabajo dingido, gque la dependencia a las
importaciones de papel se ird incrementando a través del tempo, por lo que una alternativa
de solucidn ha sido expresada en la creacidn de un bosque Torestal implantado. Una de las
conclusiones mds favorables al respecto, se refiere a la importancia del desarrollo forestal,
pari hacer realidad el proyecto de una fibnca de pulpa de papel a través de MDL (Mecanismos
de Desarrello Limpio), que va cobrando mayor vigencia panlatinamente y mus aln en la
actualidad donde se apoyard el desarrollo de provectos piloto que cumplan 165 siFuienies
requisitos: 1) deben ser rentables; i1} deben vtilizar metodologias aceptables en el marco del
Protocolo de Kioto: y iii) deben generar compensacionss de carbonoe verificables.
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Asimismo, se verifica en la prictica ¢l deficiente funcionamiento institucional que apoya
al sector lorestal, al menos en lo que se reliere a la falta de una entidad responsuable v
centralizadora de orientacion de la actividad. La Superintendencia Forestal s¢ presenta como
una enticlad debil, incompleta v poco trascendente en sus acciones sobre el sector, s necesario
gue hava una entidad estatal dedicada a velar por la orientacidn del sector forestal con
criterios macroecondmicos que permitan su desarrollo en funcion del progreso nacional,
cuidando de todas las relaciones interinstiticionales ¢ intersectoriales necesarias para hacer
efectivo el desarrollo del sector.

51 hien las anteriores conclusiones sefialan caracteristicas negativas de lo que signitica la
actividad torestal en Bolivia, existen muchos aspectos positivos que nos Uevan a considerar
i lu actividad forestal come un sector potencialmente estratégico para el desarrollo ccondmico
del puis. La superhicic apta para la produccidn forestal es moy amplia y con un mejosamiento
de politicas racionales de produceidn asi como lo que significarfa asegorar los niveles de
reforestacidn en el pais, dan ciertas posibilidades de mejorar notablemente las formas de
mangjo de la explotacidn forestal.

Todas lag alternativas planiéadas en el presente trabajo dirigido seérdn factibles siempre v
cuando exista una politica forestal coherente, cuyos lincamizsntos normen la actividad vy
eviten gue ésta se desempelie con un sentido netamente autonomo como lo ha hechoe hasta
ahora. De no cumplirse esta condicidn, la explotacién forestal dejard de ser una actividad
econdmicamente rentable para el pais y no satisfacerd las necesidades de la poblacion en
S8 conjunto.

Las alternativas propuestas pueden proporcionar los elementos vitales para proyectar una
mejor posicidn del productor grifico en el futere. E! potencial prodoctivo de lus zonas
torestales v de sus pobladores representan una importante ventala y pueden hacer factible
el desarrollo forestal como pilar de la economia regional y nacional.

El analisis ¥ los resubtados que brinda ¢l présente trabajo dirigido, ofrecen un conjunto de
posibilidades de desarrollo para el pals y sus habitantes. Dependeri de los agentes de decisidn
pertinentes el revisar y efectivizar estos planteamientos obteriendo los resultados desendos.

Finalimente. es necesario mencionar que el presente trabajo ha considerado ciertas pautus
ue para hines de amdlisis, han servido come elementos de de juicio; sin embarzo, con un
estudio mas profundo y rigurose, éstas pueden servir como bases para emprender provectos
especificos,
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ANEXO No. 1
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ANEXO N* 2 PROYECCION DEL CONSUMO DE PAPEL EN TM

: Toneladas
el metricas
1092 25356
1983 30504
1954 FABTE
1995 8r45
1956 a5
1997 SIE0T
1858 JETTT
2010 A0166

Consumo de papel en Tm por afio
TM = 2880,5(Gestion - 1990) + 22555
60
L
§%7
% 40 e
2 3
o
@ 20
= 10
0 . ; :
0 s 4 6 8 10
Gestion




ANEXO N° 3 PROYECCION DEL PIB REAL

Gestion FiB
1002 18524115
19493 17229578
1884 18033729
1095 186877306
1005 19700702
1097 20577183
1808 21553504
2010 31491000

PIB en millones de Bs

o B

25000 -

20000

15000

10000

PIB a precios de 1990 por afio
PIB = 837 55(Gestion - 1990) + 14740
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ANEXO N° 4 RELACION DEL PIB REAL Y CONSUMO DE PAPEL

Toneladas
metricas
16524115 28 356
17220578 a0.584
180E3TES 34 879
18877396 a8.245
197007 30 244
20577193 53.607
21553804 38,777
314871000 BO165

PIE

Correlacion consumo TM y PIB
T™ = 0,0034"PIB - 27,932
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20
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1] 10000 20000 SO0 T




ANEXO N*5 PROYECCION DE LAS IMPORTACIONES DE PAPEL

Impor. Papel
Valores CIF |
1882 21,227564
1893 23018218
1834 265,301 654
10585 38205668
1895 35, 369845
1947 45, 8684
1983 &2 Bo0R64
2010 96, 59059000

Gestion

Importaciones de papel por afio
Valor CIF = 4 2356(Gestion - 1980) + 12 187
B0

E.U e

,4u - ‘/‘

w W
& /
5 a0 7
= ag 4
10

D T T T T T 1
0 500000 1E+06 ZE+06 ZE+DB 3E+0B 3E+D6
Gestién




ANEXO N° 6 PROYECCION DEL TOTAL DE IMPORTACIONES

Valor CIF
s 858 &8 8 2

o

Gactitn imporaciones

Valores CIF

1982 11304487
1983 1176245
1604 1198346
1505 1433509
1898 1658615
1087 1803358
1588 2388781
2010 ABOTRO0

Importaciones por afio

Valor CIF = 0,2034(Gestion - 1990) + 0,539

N
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o

50000 1E+06 2E+06 2E+06 3E+06 3E+C
0 Gastion




ANEXO N? 7 CORRELACION ENTRE IMPORTACIONES DE PAPEL Y

EL TOTAL DE IMPORTACIONES
Imporiaciones Impaor.
Valores Papal

‘Valores CIF

1,130,497 21.227 564
1.176.845 &3.018.218
1,196,318 26,301,664
1,433.560 35, 205.668
1.656.615 35.0960.845
1,909,358 45,048,684
2.386.701 42 850.864
4507000 b 508,000

Correlacion entre Importacion de papel e
Importaciones en general

Tot Import. = 20 423(import de papel) + 1,7538

E 120

a 100 ~

o 80 /,4

n

E 60

a 40 i

i 20

E D ! T T ]
0 1 2 3 4 5

Total de importaciones




ANEXO N? 8 RELACION PRECIO TM POR ANO

Gastion Toneladas Precio Precio por
metricas toneliacs

1892 2ER56 21227564 BOG 42

1993 30504 23016218 75241

1954 34870 26301854 754,08

1985 35245 30205658 1025,12

1996 3E244 A5065845 840,54

L S3E0V 45048584 B40,35

1580 38777 420500464 116515

2010 BO165 BEIERNO0 166%9,84

Precio por tonelada

1400.00

1200,00 +

1000,00
800,00
600,00
400,00
200,00

0,00

Pracio ThUafo = 51,808 Gestite - 1000) + 840,16

o 2 4 B B 10




