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RESUMEN

Hoy en dia la Legitimacién de Ganancias llicitas se constituye en uno de los delitos
transnacionales de mayor impacto, pues causa serios dafios a la economia y seguridad de
las sociedades a nivel mundial, éste generalmente se encuentra ligados a delitos de
narcotrafico, trafico de armas, u otros considerados delitos graves. Para luchar de
manera efectiva contra este flagelo, es importante poder contar con recursos humanos
altamente calificados y preparados para afrontar las investigaciones relacionados con
este ilicito. En las diferentes casas de estudios superiores no hay ofertas de Post Grado
relacionados con esta area del conocimiento, tales como cursos de Diplomado,
especialidad o a nivel de Maestrias. El objetivo del presente trabajo es proponer un
programa de Post Grado a nivel de Especialidad Técnica para la Investigacion del Delito
de Legitimacion de Ganancias llicitas vinculadas al narcotrafico, que brinde un curriculo
que ofrezca criterios de orden procedimental y normativos aplicables a una investigacién
de esta naturaleza y que garantice resultados Optimos, mediante el empleo de
metodologias y técnicas didacticas basada en competencias. Con el desarrollo de la
propuesta se espera que los cursantes desarrollen sus habilidades y destrezas al maximo
y adquieran la experticia requerida para combatir este delito en beneficio de la

ciudadania.

Palabras Claves: Narcotrafico, Legitimacion de Ganancias llicitas, investigacion, Post

Grado, Competencias.



ABSTRACT

Today in the Legitimacion de Ganancias It is a constitution in one of the transnational
crimes of greater impact, since the cause is a series of damages to the economy and the
security of the societies at world-wide level, or other data serious crimes. In order to
effectively combat this scourge, it is important to have highly qualified and trained
human resources to deal with investigations related to this crime. In the different houses
of higher studies there are no Post Degree offers related to this area of knowledge,
stories such as Diploma courses, specialty or a Master's level. The objective of the
present work is to propose a Postgraduate program a level of Technical Specialty for the
Investigation of the Crime of Legitimation of Illegal Profits related to drug trafficking,
which provides a curriculum that offers procedural and normative criteria applicable to a
research of this nature and that guarantees optimal results, through the use of
methodologies and didactic techniques based on competencies. With the development of
the proposal, the students are expected to develop their skills and abilities to the
maximum and acquire the experience required to combat this crime for the benefit of

citizens.

Key words: Drug Trafficking, Legitimation of Illegal Profits, Research, Postgraduate,

Competences.
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INTRODUCCION

La educacion de posgrado se constituye en un cimiento fundamental para garantizar la
superacion continua y permanente de todo profesional, pues le brinda herramientas
necesarias para el perfeccionamiento de sus destrezas y habilidades aplicables a su

actividad laboral, permitiéndole mejores su desempefio.

Hoy en dia no existen cursos de diplomando ni de especialidad en la investigacion del
delito de Legitimacion de Ganancias llicitas, existiendo una necesidad urgente de poder

contar con recursos humanos adecuadamente que hagan frente a este delito.

La necesidad existente de considerar una propuesta educativa de esta naturaleza, es que
la presente investigacion propone el disefio de programa de postgrado para mejorar la
investigacion de Legitimacion de Ganancia llicita vinculados al narcotrafico para la
universidad “Mcal. Antonio José de Sucre”, bajo fundamentos de caracter doctrinal,
normativos y técnicos policiales, disefiada con el objetivo de cubrir la necesidad de
profesionales altamente capacitados en el ambito investigativo, planteando contenidos
tedricos, practicos, preceptos y criterios de orden procedimental enmarcados en
normativas pertinentes, y mediante el empleo de metodologias de ensefianza basada
principalmente en la formacion andrag6gica del cursante y empleo de técnicas
pedagogicas que orienten la labor investigativa, lo cual permitiran asegurar un trabajo
idoneo en las investigaciones como también un adecuado tratamiento y valoracién de los
instrumentos o indicios obtenidos que seran puestos ante la autoridad judicial respectiva,
evitando generar perjuicios en las investigaciones y brindando a la ciudadania
profesionales altamente calificados en la lucha contra este tipo de delitos.

EL CAPITULO PRIMERO, Problema de investigacion, en este se identifica los
elementos concernientes a la probleméatica que representa la falta de propuestas
académicas a nivel de Post Grado en materia de Investigacion del Delito de
Legitimacion de Ganancias llicitas, misma que delimita y justifica la presente
investigacion en base a criterios de caracter social, educativo, tematico y practico

respectivamente.



EL CAPITULO SEGUNDO, Sustento Tedrico, éste contiene el desarrollo de los
fundamentos de caracter tedricos, conceptual, técnicos, institucional y juridico,
relacionado con la tematica de la Legitimacion de Ganancias llicitas y de la formacion
de Post Grado, mostrando diversos aspectos propios del estudio y su respectiva
fundamentacion, los cuales permiten sustentar el carécter objetivo y la importancia del

presente estudio.

EL CAPITULO TERCERO, Disefio Metodoldgico, presenta el disefio metodoldgico
planteado para el presente estudio, la formulacion de la hipdtesis, la operacionalizacion
de las variables identificadas, asi como los aspectos relativos a la identificacion de la
poblacion y seleccion de la muestra y la eleccion de las técnicas e instrumentos de

investigacion empleados.

EL CAPITULO CUARTO, Resultados de Investigacion, muestra el estudio realizado
de las personas consideradas para la presente investigacion, evaluando las respuestas
obtenidas como resultado de la aplicacién de los instrumentos elaborados y validados, y

su respectivo analisis relacionado con el presente estudio.

EL CAPITULO QUINTO, Propuesta de Investigacion, exhibe como respuesta a la
problematica identificada, una propuesta plasmada en un programa de Post Grado,
mismo que guarda relacion con los resultados obtenidos de la interpretacion y anélisis de
la aplicacion de los instrumentos utilizados, asi como de la fundamentacion tedrica

presentada en el presente estudio.

Finalmente se presenta las Conclusiones y Recomendaciones, es este se presenta las
conclusiones a las cuales se arribd como resultado de la investigacion efectuada,
presentando como consecuencia recomendaciones dirigidas a las autoridades y
profesionales involucrados en la tematica, a objeto de que se pueda considerar el

presente estudio y sirva como aporte para la futuros estudios.
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CAPITULO PRIMERO
PROBLEMATICA DE INVESTIGACION
1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Existe en el mundo entero una gran preocupacion por el avance de las actividades
ilegales que rebasan las fronteras nacionales, tales como el narcotréfico, secuestro,
trafico de armas, terrorismo, falsificacion, evasion impositiva y otros. La lucha frente a
estos delitos se estan dando en varios frentes, dentro los cuales esta el “lavado de dinero™
(Ramirez Romero, s.f.), toda vez que a nivel internacional las personas ligadas a la
comision de estos delitos, emplean todas las ventajas que les permitan legitimar sus
ganancias ilicitamente obtenidas, asi como el sistema financiero, apertura de negocios a
objeto de ser utilizadas coma fachada, compra de valores, utilizacion de casas de juegos,
compra de bienes muebles e inmuebles, entre otras tipologias frecuentemente

empleadas.

En nuestro pais pese a haberse adoptado politicas gubernamentales para combatir de
manera frontal el delito de Legitimacion de Ganancias llicitas, no es conocido
ampliamente en sus mdaltiples dimensiones, como los relacionados a los riesgos que
corren las personas al momento de adquirir bienes de buena fe, sin realizar la
regularizacion pertinente de los mismos o el resguardo de aquellos bienes sin el
conocimiento de su origen, ya que pueden ser facilmente involucrados en la comision de
este ilicito dentro de un proceso investigativo. Por otro lado desde que fue normado el
delito de legitimacion de Ganancias llicitas en nuestro pais el afio 1997 hasta la gestion
2016, en Bolivia no se registran muchos casos 0 procesos con sentencia condenatoria
por este delito, este fendmeno puede atribuirse a la falta de conocimiento sobre el tema
de investigacion especializada de este ilicito por parte de las autoridades encargadas de

combatir este ilicito.

Lamentablemente esta realidad no fue analizada ni abordada por las unidades
académicas en nuestro pais, ya que no se considero las consecuencias que este fendmeno
podria traer consigo, tanto para las entidades pablicas como privadas, las instituciones

encargadas de tratar la investigacion de este delito y la sociedad en su conjunto,



consecuencias que hoy en dia se pueden identificar facilmente, tanto en el ambito

nacional como internacional, mereciendo una atencion especial la tematica referida.

Esta realidad requiere ser tratada por la unidad Académica llamada por ley para la
atencion de esta tematica de manera adecuada y oportuna, ya que su desatencion puede
traer consecuencias severas, tanto para el estado Plurinacional de Bolivia, sus
instituciones publicas como privadas, como para la ciudadania en su conjunto. Entre las
consecuencias inmediatas podemos referir el incremento de la criminalidad en sus
diferentes formas, ya que estas son alimentadas por los capitales ilicitamente obtenidos
por parte de las organizaciones criminales, cuyas acciones generan alarma e

incertidumbre en la ciudadania en su conjunto.

De igual forma las instituciones del estado encargadas de combatir este ilicito, al no
tener las capacidades necesarias para el tratamiento de este ilicito, no hace mas que
facilitar el accionar de las organizaciones criminales ligadas a la comision de este ilicito

y legitimar sus Ganancias ilicitamente obtenidas impunemente.

Como resultado de un trabajo de busqueda efecuado sobre ofertas academicas de cursos
de formacion en materia de investigacion del delito de lavado de dinero o Legitmiacién
de Ganancias llicitas, que pudiecen ser ofrecidas por las distinatas casas superiores de
estudios en nuestro pais, se pudo evidenciar que no existen ofertas academicas sobre la
tematica abordada, lograndoce identificar sélo capacitaciones de cortos tiempo
realizadas por la UIF de Bolivia, dirigido a las entidades financieras en el ambito

preventivo.

Por otro lado la universidad Policial “Mcla. Antonio José de Sucre”, cuya misién
fundamental es la formacion, capacitacion y especializcion de profesionales en las
ciencias policiales, criticos y reflexivos, asi como la formancion de lideres en la
interaccion social, ademas del desarrollo de las ciencias y tecnoldgias que respondan a
las necesidades de desarrollo y seguridad nacional, conforme lo establece el Articulo 92
de la Constitucion politica del estado, es la casa superior de estudios llamada por ley a
responder a las necesidades urgentes que tiene la sociedad en su conjunto, para la

formarcién de profesionales en el ambioto de la investigacion del delito de Legitimacién



de Ganancias llicitas, ya que la misma brinda una formacién a nivel de Post Grado,
ofreciendo a los funcionarios Polciales en particular y a profesionales en General,
programas de capacitacion continua, especializacion y perfeccionamineto en Diplomado,
especialidad, maestria, Doctorado y Pos Doctorado, permitiendo a traves de los mimos,
la cualificacion de profesionales en tematicas de interes social, siendo uno de ellos el
que motiva el presente estudio. Bajo este contexto ésta casa superior de estudios al
contar con los recusrsos humanos adecuados y la experiencia de sus profesionales en el
ambito de la investigacuion criminal como financiera relacionada con la comision de
diversos ilicitos, puede desarrollar por pertinencia este tipo de posgrados, dandole la
viabilidad y factibilidad requeridos para su ejecucion.

La situacion expuesta, sumado a la inexistencia de ofertas académicas de posgrado a
nivel de diplomado, especializacién u otros, no les permiten tener alternativas para
acceder a una formacion integral y de esta manera obtener los conocimientos necesarios
e indispensables en esta area del saber, ni desarrollar las destrezas y habilidades de
caracter investigativas propias del tratamiento de este ilicito, para de esta manera lograr

un desempefio eficiente al realizar sus actividades.

Bajo este contexto la presente investigacion pretende proponer el disefio de un programa
académico a nivel de postgrado basado en competencias, que permita fortalecer y
mejorar la investigacion del delito de Legitimacion de Ganancia llicita vinculados al
narcotrafico para la universidad “Mcal. Antonio José de Sucre” que brinde

conocimientos técnicos y operativos para su investigacion.
1.1.1. Formulacion del Problema

¢De qué manera el disefio de un programa de postgrado “basado en competencias” para
la Universidad Policial “Mcal. Antonio José de Sucre”, responde a la formacién de
profesionales en la investigacion del delito de legitimacion de Ganancias ilicita

vinculados al narcotrafico?



1.2. OBJETIVOS DE INVESTIGACION

En la presente investigacion se plantearon el objetivo general y especificos
correspondientes, a fin de poder establecer los criterios logicos para llegar a conseguir

los resultados esperedos, lo cuales se presentan a continuacion.
1.2.1. Objetivo General

Determinar el disefio de un programa de postgrado “basado en competencias”, para
responder a la formacion de profesionales en la investigacion del delito de legitimacion
de Ganancias ilicita vinculados al narcotrafico en la Universidad Policial “Mcal.

Antonio José de Sucre”
1.2.2.  Objetivos Especificos

e Desarrollar un sustento tedrico conceptual, legal referencial e institucional
sobre la Legitimacion de Ganancias llicitas y formacion Post Gradual.

e Analizar los factores que inciden la Legitimacion de Ganancias llicitas
relacionados con el narcotrafico en el estado Plurinacional de Bolivia y que
permitan responder a la formacion de los profesionales en la investigacion
de éste ilicito.

e Disefiar un programa de posgrado en materia de Legitimacion de
Ganancias llicitas relacionados con la actividad del Narcotréfico. basados

en competencias.
1.3. JUSTIFICACION

La Legitimacién de Ganancias llicitas hoy en dia se constituye en un flagelo para toda la
humanidad en sus diversos escenarios, al extremo que diversos expertos alertan que el
sistema de fiscalizacion estatal para combatir estos ilicitos es todavia débil y requiere
una mayor inversion en recursos humanos y materiales (Aira, 2015), esto debido a que
éste delito adquiere formas inusitadas en las distintas sociedades, un claro ejemplo de
este espectro es el referido al narcotraficante mexicano Joaquin Guzman apodado “El
Chapo”, quien tenia invertido su parte de sus grandes fortunas en guarderias infantiles

para legitimar sus ganancias ilicitamente obtenidas..



En nuestro pais como en cualquier parte del mundo, la necesidad de contar con recursos
humanos altamente capacitados y especializados en esta &rea del conocimiento es cada
vez mayor , ya que éste factor se constituye en uno fundamental para combatir de
manera efectiva el delito de Legitimacion de Ganancias llicitas y delitos conexos, mas
aun si consideramos que las investigaciones de este tipo de delitos involucran la
participacion de organizaciones criminales ligadas a delitos considerados graves, tales
como el narcotrafico, trata y trafico de personas, trafico de armas u otros delitos, cuyos
caudales de dinero producto de sus acciones criminales, son ingresadas al sistema
financiero legal para ser legitimados a traves de innumerables acciones, que son solo
limitadas por su imaginacion como astucia y obtener sus beneficios para financiar sus

estructuras criminal.

Bajo éste contexto se puede advertir la importancia que tiene la tematica abordada en la
presente investigacién, relacionada con la necesidad latente de contar con propuestas
investigativas que planteen soluciones precisas para poder hacer frente a esta realidad,
entre las que podemos referir el planteamiento de estrategias de caracter formativo para
la capacitacion de los recursos humanos pertenecientes a las fuerzas del orden,
Ministerio Publico, Poder Judicial u otros comprometidos en el combate contra la

Legitimacion de Ganancias llicitas y delitos conexos,

En este sentido siendo el presente estudio pretende brindar una propuesta alternativa que
permita la formacion de humanos altamente calificados en el area de investigacion
financiera y amplio manejo técnico-operativo del |proceso investigativo del delito de
legitimacion de ganancias ilicitas y delitos conexos, el mismo dirigido a investigadores
policiales, funcionarios del Ministerio Pablico como del Poder Judicial u otros
involucrados en la temaética, el cual brinde a estos profesionales desarrollar sus destrezas
y habilidades de analisis y aplicacion de técnicas investigativas, logrando de esta manera
resultados mas 6ptimos para combatir la incidencia del blanqueo de capitales o

legitimacion de Ganancias llicitas en la sociedad.



Justificacion Social

Esta investigacion tiene relevancia social, toda vez que responde a sus exigencias en
materia de seguridad y la necesidad que la ciudadania tiene de poder contar con
profesionales altamente calificadas en materia de investigacion del delito de
Legitimacion de Ganancias llicitas en beneficio de la generalidad, en cuyo caso su
importancia radica en el impacto social que tendra los resultados de este estudio en el
futuro, pues esta informacion podra ser canalizada por las autoridades competentes para

la capacitacion de sus recursos humanos a traves de sus casas superiores de estudios.
Justificacion Educativa

La investigacion planteada es de gran interés educativo, principalmente por que la
propuesta de disefio de un programa de Post Grado en investigacion de Legitimacion de
Ganancias llicitas en nuestro medio no existe en ninguna casa superior de estudios,
asimismo el estudio permitird tener una alternativa que puede servir de base para la
investigacion y propuesta de formacion de los futuros investigadores en criminalistica e
investigacion criminal financiero para la Universidad Policial “Mcal. Antonio José de

Sucre”.
Justificacion Tematica

Esta investigacion se realiza con el propdsito de aportar al conocimiento existente sobre
la investigacion del delito de Legitimacion de Ganancias llicitas, mayores fundamentos
tedricos conceptuales y operacionales que sirvan base e instrumento que permita entre
otras cosas evaluar el desempefio profesional en esta area del conocimiento,
cuyos resultados de esta investigacion podra sistematizarse en una propuesta para ser
incorporado como conocimiento a las ciencias policiales, en el ambito de la
investigacion financiera, técnica y operativa del delito de legitimacion de Ganancias
llicitas, ya que se estaria demostrando a través de la propuesta académica de posgrado,

la mejora del nivel de desempefio de los profesionales inmersos en la tematica.



Justificacion Préctica

Esta investigacion se realiza porque existe la necesidad de mejorar el nivel de
desempefio de los profesionales encargados de combatir el delito de legitimacion de
Ganancias llicitas relacionados con la actividad del narcotrafico, con la propuesta de un

disefio de posgrado enfocado en la formacion de calidad de estos profesionales.
1.4. DELIMITACIONES

Para el logro de la presente investigacion, se establecieron las delimitaciones
respectivas, como ser tematica, temporal y espacial respectivamente, los cuales

permitieron que el estudio pueda tener la coherencia y seriedad necesaria.
Delimitacion Temética

Por las caracteristicas de la tematica abordada como es el caso de la investigacion del
delito de Legitimacién de Ganancias llicitas, la cual se encuentra relacionada
directamente con el conocimiento cientifico, técnico, operacional y juridico descritos en
el presente trabajo de investigacion, se encuentra enmarcado o delimitado en el area

educativa de las Ciencias Policiales, Criminalistica e Investigacion Criminal”.
Delimitacion Temporal

Para el presente estudio se tom6 como referencia el periodo comprendido del primer
semestre de la gestion 2017, ya que en el mismo re realizo toda la actividad

investigativa, asi como la obtencion de la informacidn para el presente estudio.
Delimitacion Espacial

La presente investigacion se realiz6 en los departamentos de La Paz, Cochabamba y
Santa Cruz, en la Universidad Policial “Mcal. Antonio José de Sucre”, ubicado en la
Zona de Miraflores y el trabajo de campo en instituciones como la Fuerza Especial de
Lucha Contra el Narcotrafico, Fuerza Especial de Lucha Contra el Crimen, Ministerio

Publico, Poder Judicial y la Unidad de Investigaciones Financieras.



1.5. HIPOTESIS

Como se ha podido advertir en el presente trabajo de investigacion, existe una necesidad
en nuestro Pais de que se presenten ofertas académicas a nivel de Post Grado que traten
de manera especifica sobre la tematica de la Legitimacion de Ganancias llicitas, ya que
por su naturaleza presenta una complejidad significativa, el cual amerita de un
tratamiento especializado, permitiendo de esta manera ofrecer a los profesionales
involucrados en la lucha contra este ilicito, una alternativa de capacitacion profunda
sobre el mismo. De acuerdo a lo que hemos analizado hasta el momento en este trabajo
de investigacion, planteamos las siguientes hipotesis de investigacion y las

correspondientes variables que serviran para su comprobacion.

“El disefio de un programa de postgrado basado en competencias, para la Universidad
Policial “Mcal. Antonio José de Sucre”, responde a la formacion de profesionales en la
investigacion del delito de Legitimacion de Ganancias llicita vinculados al

narcotrafico .

1.6. VARIABLE DE INVESTIGACION

Variable Descriptiva

Disefio de un programa de postgrado basado en competencias
1.6.2. Operacionalizacion de Variables

La operacionalizacion de la variable descriptiva del presente trabajo de
investigacion, se muestra en la tabla 1.1 mismo que detalla la coherencia logica

estructural del presente estudio.
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Tabla 1.1

Operacionalizacion de Variable independiente

. ESCALA
DEFINICION . TECNICA/
VARIABLE CONCEPTUAL DIMENSION INDICADOR DE INSTRUMENTO
MEDICION
e Filosofico .
¢ Epistemologico Varlablles'
. Docotomica . .
Fundamentos e Social a) Si Cuestionario
e Psicologico b) No
e Pedagogico
e Sistema de
. conocimientos .
cxpeciticas gel *Sistema de Docotsmica
ir?vesti ador habilidades a) Si Cuestionario
de L % | ¢ Sistema de valores b) No
T e Sistema de toma de
decisiones
e Investigacién
Proceso Criminal y .
mediante el financiera Variables
cual se o Criminalistica Docotomica
estructuran los o Marco legal S)) SNIo
fundamentos i
del model Contenidos apllcab_le_ . .
P €l modelo . e Procedimientos . Cuestionario
Disefio de un démi curriculares . Politomicas
programa de academico y Operativos nominales
sus programas . bilidad
postgrado basado en Coanilida
basadoen ., hetencias pasica - Seleccion
competencias p , e Auditoria Forense multiole
con el p
scito d eUso de TICs
pl;;?ﬁ)orﬂ I% ‘ € e Etica y valores
requerimientos * Conoce los
de formacion fundamentos .
posgradual tedrico/normativo
e Aplica las técnicas
de investigacion
criminal, iabl
financiera 'y de \Fiarll'?’ es
Profesional Emplea tecnicas de Cuestionario
contabilidad y - Seleccion
auditoria forense .
multiple

eEmplealas TICs en
investigacion

e Tiene integridad
personal

e Toma decisiones
bajo presion.

Fuente: Elaboracion propia
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CAPITULO SEGUNDO
SUSTENTO TEORICO
2.1. ESTADO DEL ARTE

Para fines de la presente investigacion, a continuacion se describe el estado de arte que
fue considerada en el estudio, ya que su tratamiento permitié apreciar de manera mas
amplia y completa el fenébmeno estudiado, permitiendo fundamentar de manera méas

apropiada éste estudio.

TITULO: El delito de blanqueo de capitales

AUTOR Julio César Martinez

TIPO DE DOCUMENTO | TESIS DOCTORAL"

PROBLEMATICA

Aqui se apunta a descubrir las raices del blanqueo de capitales y las posibles tentativas
de solucion acudiendo a los principios generales del Derecho Penal, a los distintos
aspectos del fendbmeno en cuestion desde una perspectiva criminoldgica y ademas a la

interpretacion de los delitos afines o los cuales generan el ingreso ilicito.

OBJETIVO

Analizar el fenémeno de la normalizacion de activos en el derecho comparado, como un
aporte académico hacia un tratamiento riguroso, concordante, actualizado y efectivo en
contra de la principal herramienta que tiene el crimen —principalmente el organizado—
para perpetuarse dentro de las sociedades y continuar ejecutando los aterradores delitos

que son fuente de la riqueza ilicita.

RESULTADOS

El estudio establecid que el delito de blanqueo de capitales no requiere de una sentencia
condenatoria por el delito precedente o subyacente para su condena, ya que la norma

tipificada en la legislacion Colombiana no lo exige.

™ Tesis presentada en la gestion 2017, Universidad Complutense de Madrid, Facultad de Derecho,
Departamento de Derecho Penal. Espafia.
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Por otro lado describi6 una diversidad de tipologias de blanqueo de capitales o lavado

de dinero que fueron identificados en diversas investigaciones.

CONCLUSIONES

e No existe unanimidad en la legislacion comparada para atribuir un nombre a la
conducta consistente en transformar, regularizar, convertir o normalizar capitales de

procedencia ilicita

e La principal caracteristica del blanqueo de capitales, es que tiene un proposito final
que se hace visible en todos los casos: ocultar ganancias provenientes de una accion

ilicita subyacente.

e En la doctrina espafiola e italiana, el blanqueo de capitales se ha concebido
acertadamente como una actividad que requiere la ideacion y materializacion de una

empresa criminal con roles claramente establecidos para cada uno de sus integrantes.

e La evolucion normativa del blanqueo de capitales expuesta en este trabajo muestra
que su historia estd asociada a la decision mundial de combatir el trafico de

estupefacientes y sustancias psicotropicas

e EIl blanqueo de capitales es una problematica universal que impone un despliegue

mancomunado de la comunidad internacional

ANALISIS

La tesis fue considerada para el presente estado del arte, ya que este presenta un estudio
muy profundo sobre el tipo penal y de los verbos rectores que son propios del delito de
legitimacion de Ganancias llicitas, porque presenta un panorama bastante amplio sobre
el impacto que tiene este ilicito a nivel global y particularmente en la sociedad
colombiana, cuyos aportes permiten fundamentar de mejor manera el presente estudio,
asimismo poder plantear de mejor manera una propuesta que pueda responder a a esta

problematica, enriqueciendo de esta manera la presente investigacion.
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TITULO: EL BIEN JURIDICO PROTEGIDO POR EL DELITO DE BLANQUEO
DE DINERO (EL CASO COLOMBIANO 1982-2002)

AUTOR Johanna Carolina Arias Merlano

TIPO DE DOCUMENTO | TESIS DOCTORAL'

PROBLEMATICA

Como el retraso legislativo, que se hizo evidente en el caso colombiano y no en el
espanol, permitio que los grandes beneficios originados que pueden ser blanqueados por
las organizaciones criminales pueden corromper las estructuras institucionales y, en
consecuencia, debilitar el sistema democratico de un pais al generarse desconfianza y

afectarse la credibilidad de los ciudadanos en sus instituciones.

OBJETIVO

Analizar las cuestiones terminolégicas del concepto del blanqueo de dinero, el contexto
en el que ha venido desarrollandose en el &mbito internacional y la regulacion existente
en contra de este delito, y comprobar si hay una conexién entre el delito de blanqueo, la

gobernabilidad, la seguridad interior y la legitimidad del sistema democratico.

RESULTADOS

Se hace referencia a la evolucion del delito de blanqueo de dinero en el Codigo penal
colombiano y espafiol para analizar y comparar como ha sido el proceso de tipificacion
de este delito en los respectivos paises.

Intent6 demostrar como el narcotrafico ha influido en el funcionamiento de los partidos
politicos en Colombia y cémo la infiltracion de dinero ilicito ha favorecido el

sostenimiento de un sistema de partidos deslegitimado en el tiempo.

Se pudo identificar que en el &mbito econdmico los ingresos netos del trafico de drogas
se calcularon para 1982 en un 11,6% del PIB y en un 14,56% para 1987, demostrandose
el incremento de la actividad y los enormes beneficios econdmicos que comenzaban a

percibir los carteles de la droga a principios de la década de los ochenta.

T Tesis presentada en la gestion 2014, Universidad de Alcal4, Programa de Doctorado en América Latina
Contemporanea, realizado en Alcala de Henares.
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En el capitulo quinto el estudio mostré que el delito de blanqueo de dinero puede
perjudicar el sistema democratico y la seguridad interior de una pais, en un contexto
complejo como el descrito en el caso colombiano, en donde existe una situacién
antecedente de violencia, desigualdad social y debilidad gubernamental. Las
consecuencias que genera esta situacion en la estructura de la sociedad y la
vulnerabilidad demostrada por el sistema de gobierno, permiten que los carteles de la
droga sean acogidos por determinados sectores de la sociedad y puedan infiltrarse en el
gobierno, afectando su credibilidad, provocando desconfianza y deslegitimando el

sistema democratico.

CONCLUSIONES

e Colombia ha demostrado una evolucion importante desde las hegemonias de los
partidos tradicionales hasta el multipartidismo que se puede observar en la

actualidad.

e El analisis de los gobiernos durante el periodo de estudio de 1982 a 2002 refleja no
solo a gobiernos carentes de una estrategia en materia de defensa nacional y orden
interno para combatir los grupos subversivos y el narcotrafico, sino también
inmersos en practicas de clientelismo y corrupcion motivados por el flujo del

dinero ilicito proveniente del narcotrafico,

e En el ambito social, los campesinos vieron en el negocio de la cocaina una
excelente oportunidad de subsistencia y los grupos subversivos un magnifico
instrumento de financiacion en su lucha por el poder politico institucional, por lo
que el narcotréfico y el blanqueo de dinero de él derivado, se consolida como un
nuevo actor en el conflicto colombiano que agrega nuevas dinamicas a éste,

convirtiéndose en el centro de gravedad del conflicto armado.

e Los enormes beneficios que los grupos subversivos estaban logrando mediante el
narcotrafico también dificultaron los acuerdos de paz suscitados durante el
gobierno de Betancur y Pastrana, pues en vez de interpretar estos acuerdos como

una salida pacifica al conflicto, se veian como una oportunidad para expandirse en
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el territorio colombiano y alcanzar un status politico internacional.

e El dinero ilicito que es obtenido de las actividades ilegales ingresa facilmente en el
sistema de gobierno, crea redes clientelares y alimenta la corrupcién, asi como
también sirve de fuente de financiamiento para los grupos al margen de la ley y
para el mantenimiento del statu quo de los carteles de la droga, con lo que se

acrecienta el conflicto y se genera una mayor violencia en el territorio.

e Se puede afirmar que si existe una conexion entre el delito de blanqueo, la
gobernabilidad, la seguridad interior y la legitimidad del sistema democratico, pues
este delito puede suponer tal peligrosidad, cuando el contexto permite que se
convierta en una practica extendida, que de forma consecuente puede manipular al

gobierno, perjudicar la seguridad y deslegitimar al sistema democréatico

ANALISIS

Esta tesis fue considerada para el estado del arte, pues muestra la relevancia que
presenta para los paises de la regién, la necesidad de combatir de manera coordinada
contra este ilicito, el cual también permita a los distintos gobiernos, presentar politicas
oportunas y sostenibles que coadyuven a las fuerzas del orden, neutralizar el poder
econdmico de las organizaciones criminales, obtenidas como producto de actividades
ilegales como el trafico ilicito de sustancias controladas a través del blanqueo de
capitales, los cuales son empleados para inyectar estas actividades criminales, poniendo
en zozobra a las distintas sociedades del mundo, mismos que pueden traer
consecuencias funestas en el desarrollo de un estado y de sus instituciones, en cuyo
caso nos permitié obtener criterios adecuados sobre esta tematica, y estos puedan ser
empleados al momento de poder realizar el analisis de los fundamentos tedricos,

conceptuales y legales respectivamente, asi como de la aplicacién de los instrumentos

seleccionados para el presente estudio.
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TITULO: BLANQUEO DE CAPITALES Y PRINCIPIO DE LESIVIDAD

AUTOR José Ferndndez de Cevallos y Torres

TIPO DE DOCUMENTO | TESIS DOCTORAL?®

PROBLEMATICA

La problematica se baso principalmente en determinar que bienes juridicos se tutelan
basicamente con el blanqueo de capitales o lavado de dinero, basandose Unicamente en
la Teoria del Delito y en el andlisis fenomenoldgico del blanqueo de capitales en el

mundo factico, sin tomar en consideracion ninguna norma juridica.

OBJETIVOS

Determinar el principio de lesividad en el blanqueo de capitales y su impacto en la

sociedad y el gobierno democratico.

RESULTADOS

Se identificd que mundialmente el trafico de drogas produce entre 450.000 y 750.000
millones de dolares de EE.UU.; el trafico de armas reportaria 400.000 millones de
dolares de EE.UU.; la prostitucién genera beneficios netos de 8.000 millones de délares
de EE.UU., estimandose que cada persona que ejerce la prostitucion reporta un
beneficio de 100.000 euros al afio; la pirateria se considera como la responsable de la
pérdida de 10.000 empleos anuales en la Unidn Europea y representa pérdidas para la
industria de 93.000 millones de euros. Sin embargo, el blanqueo de capitales no es
privativo de la delincuencia organizada, asi segun la UNODC, se estima que el lavado
de dinero a nivel mundial en un afio, oscila entre el 2 y el 5% del producto global bruto,

lo cual fluctta entre 800 billones y 2 trillones délares de EE.UU.

El estudio mostrd que la magnitud de capital ilicito, circulando dentro de la economia
formal, produce graves efectos negativos tanto a nivel macroeconémico como a nivel
microecondémico. Pero la gravedad del ilicito va mas all4, el andlisis de la fase externa
del iter criminis delictual, demuestra que el reciclaje de activos, produce también graves
efectos dafiinos, en la politica y en la sociedad de los paises donde se efectia; y si a

dichos efectos, se afiade la caracteristica de supranacionalidad con el que tiende a

3 Esta Tesis fue presentada en la gestion 2013, en la Universidad de Salamanca, Facultad de Derecho,
departamento de derecho Publico General, Programa de Doctorado: Problemas actuales de Derecho penal,
dogmatica penal y perspectiva politico criminal realizado en Salamanca.
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materializarse el delito, se concluye que el blanqueo de capitales, es sumamente

perjudicial en la comunidad internacional.

Bajo el contexto sefialado se pudo evidenciar que en la determinacion de una conducta
como delito, como en el caso del blanqueo de capitales, habra que precisar que intereses
son los que se pretenden proteger y después mediante una ponderacion de los mismos,
determinar si por su importancia y trascendencia en un momento y lugar determinado,
pueden ser elevados a rango de bienes juridicos penales. Estableciéndose que solo en la
medida que se respeten los principios que rigen el Derecho penal, se estara en presencia
de un ordenamiento punitivo, respetuoso de los pilares fundamentales de un Estado

social y democratico de derecho.

CONCLUSIONES

e El principio de lesividad en la dogmatica penal. EIl Estado no solo esta facultado,
sino que se encuentra compelido para invadir la esfera juridica de los gobernados,
siempre que esto constituya una medida extrema amparada por la ley, y con la
exclusiva finalidad de proteccion de bienes juridicos «principio de lesividad», los
cuales deben entenderse como aquellos principios que por su relevancia y

trascendencia son indispensables para la existencia de la vida en sociedad.

e La legitimidad del Derecho penal econémico. ElI Derecho penal econémico es
legitimo dada la relevancia de los bienes juridicos que protege, los cuales por su
naturaleza, constituyen intereses fundamentales necesarios para el adecuado

funcionamiento del orden social y econdémico.

e La metodologia para determinar los bienes juridicos que se vulneran con las
conductas de blanqueo de capitales. Para éste debemos partir de su naturaleza
fenomenoldgica, fuera de toda concepcidn normativa, ya que solamente
centrandonos en el plano factico, es decir, centrandonos en como se desarrollan las

conductas de blanqueo, podremos llegar a un resultado adecuado

e EIl blanqueo de capitales es un proceso. Conforme a lo referido por las distintas

instancias internacionales que han estudiado este fendmeno delictual, se ha
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establecido que el lavado de dinero es ante todo y por su naturaleza un proceso.

e Los efectos perjudiciales del blanqueo de capitales. Una determinacion correcta de
la lesividad del delito, nos impone analizar los efectos perjudiciales que el mismo
produce, sin tomar en cuenta ninguna norma juridica, es decir, basando el estudio
en la fenomenologia del delito, para posteriormente analizar si dichos efectos
perjudiciales, pueden elevarse a la categoria de bienes juridicos dignos de tutela

penal, este se da en diferentes esferas como ser: Econémico, Politico y Social

e Determinacion de los bienes juridicos que protege el blanqueo de capitales. Por su
naturaleza, el delito de blanqueo de capital es ante todo un delito pluriofensivo, ya
que en el desarrollo de las acciones que dan lugar al ilicito, se vulneran diversos

bienes juridicos.

e La relacion entre bien juridico, fases y métodos empleados en el blanqueo de
capitales. Estamos en presencia de un delito complejo en su ejecucién, que precisa
de diversas conductas para actualizar cada una de las etapas de las que esta
compuesto, con la peculiaridad de que cada una de las etapas pueden ejecutarse de
manera sucesiva 0 no, y constituyen una realidad criminoldgica individualizada,

que sirven como instrumento para el fin ultimo del blanqueo.

ANALISIS
Del analisis efectuado, se considerd el estudio doctoral para el estado del arte, pues éste

presenta un enfoque muy completo sobre el tratamiento adecuado de este ilicito de las
Legitimacion de Ganancias llicitas, mostrando claramente la complejidad que este
fendmeno presenta en su desarrollo, y la importancia del estudio de las conductas
tipicamente sancionables por el ordenamiento juridico de los estados, asi como de la
determinacion del bien juridico protegido desde un enfoque basado en los efectos

perjudiciales y no solo de la transgresion o no a la norma juridica para su valoracion,

aportando a la presente investigacion, con una fundamentacion muy sélida y pertinente.
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TITULO: FORMACION BASADO EN COMPETENCIAS

AUTOR R

PROBLEMATICA

La problematica basicamente se baso en una investigacion realizada por la Lic. Rosa

Monzon, realizada a estudiantes de la escuela de Administracion de Instituciones
ESDAL de la universidad Panamericana, el mismo enfocado a conocer las
competencias requerida por las distintas instituciones que requieren este tipo de
profesionales y que los criterios obtenidos como resultados de la investigacion sean
plasmados en la implementacion del plan de estudios de esta carrera.

| osa Monzén Arévalo
TIPO DE DOCUMENTO || TESIS DOCTORAL*

OBJETIVO

Es analizar las competencias desarrolladas en el plan de estudios cursados actualmente
en la Escuela de Administracion de Instituciones ESDAI, de la universidad
Panamericana, para definir su perfil profesional, a traves de la aplicacion de estrategias
metodoldgicas basadas en el proyecto Tuning, y de esta forma se obtenga la propuesta
de competencias que serd necesario reforzar e implementar en el plan de estudios que

se realizara en el futuro.

HIPOTESIS

Existe una brecha entre las alumnas de la ESDAI y las competencias demandadas por
los empleadores de las alumnas que salen al mercado laboral.

RESULTADOS

El estudio empleo una metodologia cualitativa y cuantitativa, desarrollando una
investigacion descriptiva con el propoésito de analizar las competencias desarrolladas
en el plan de estudios cursados en la Escuela de Administracién de Instituciones

ESDALI, de la universidad Panamericana, para definir su perfil profesional y de esta

forma se obtenga la propuesta de competencias que sea necesario implementar en el

plan de estudios que se realizara en el futuro.

4 Esta Tesis fue presentada en la gestion 2011 en la Universidad Internacional de Catalunya, realizado en
Barcelona Espafia.
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Uno de las dificultades que se preve para implementar este cambio, es cambiar los
métodos tradicionales de ensefianza enfocados en el profesor e implementar otros

mas enfocados en las necesidades funcionales contemporaneas.

ESDAI, es la primera facultad de la Universidad Panamericana de México, que
implementara la estrategia Metodoldgica, generandose el interés por trabajar con
sistemas basadas en competencias, por lo que resultd importante dicha

investigacion.

En el dmbito académico existe una diferencia de opiniones que era previsible,
resultando importante entender los objetivos principales para la formacién de los
estudiantes y de los docentes basado en las competencias saber, saber hacer, saber

ser, saber convivir.

La investigacion permitio identificar las competencias deseables para la titulacion

de los alumnos, para apoyar un nuevo programa basado en competencias y llevar a

cabo los cambios que seran necesarios en la ya existente por su actualizacion.

En el ambito laboral se obtuvieron muy buenos resultados, enfocandose en la
mision, vision y objetivos de la institucién, reforzando las fortalezas, visualizando

las oportunidades y haciendo frente a las debilidades

Quedo justificada el programa académico propuesto en el estudio realizado

La Tesis descrita fue considerada para el estado del arte ya que éste brindard una
orientacion practica para el estudio desarrollado, asi como la utilidad del contenido
tedrico que la misma presenta. De igual modo se considera importante la experiencia
obtenida a través del estudio en su desarrollo investigativo para la obtencion de los
resultados que presentd la investigacion, los mismos que conforme refiere este
documento, habrian tenidos muy buenos resultados para los futuros profesionales de

esta casa superior de estudios.
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2.2. MARCO TEORICO
2.2.1. Ellavado de dinero

El lavado de dinero, conocido en la legislacion Boliviana como Legitimacion de
Ganancias llicitas, engloba una serie de aspectos muy complejos propios de su

naturaleza, en cuyo sentido a continuacidn se presenta un detalle de los mismos.
2.2.1.1. Resefia historica.

Segln lo referido en un informe de la Camara Internacional de Comercio, A.C.
CAMECIC, PAUTA, (2005), la idea o el concepto de lavado de dinero habria surgido en
la época de las grandes mafias en Chicago y Nueva York, con el mafioso Alphonse

Capone, en cuyo informe registra los sucesos histéricos siguientes:

Nacido en Brooklyn, New York, en 1899, proveniente de una familia de inmigrantes, Al
Capone habria dejado de asistir a la escuela en el sexto grado y se habria asociado con
una pandilla callejera, cuyo lider era Johnny Torrio ademéas de otros miembros ilustres
como Lucky Luciano, elemento clave de este grupo de delincuentes, asimismo formaria
parte de este Meyer Lansky de origen judio quien seria mas tarde el cerebro financiero

del grupo de Capone y después la mente financiera tras bambalinas en las Vegas.

Alrededor de 1920, Capone se habria unido a Torrio en Chicago, lugar en el cual la
prohibicion de Alcohol (ley Volstead), habrian motivado a estos grupos criminales a
dedicarse a la preparacion, destilacion como distribucién de cerveza y el licor elaborado.
Con el objetivo de brindar la “apariencia” de hombres de negocio, desarrollaron
actividades econémicas como el lavado y entintado de textiles, ya que la mayoria de los
pagos se realizaban en efectivo, situacion que se reportaba al Internal Revenue Service
de los Estados Unidos de América, cuyas ganancias se mesclaban con las provenientes
de extorsion, trafico de armas, alcohol y prostitucion, y al no poder distinguir que délar
o0 centavo de dolar provenia de una actividad licita o no, Torrio y Capone logran burlar
durante mucho tiempo a las autoridades norteamericanas, legitimando de esta manera
sus ganancias ilicitamente obtenidas, surgiendo en este momento el concepto de “lavado

de dinero”.
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Es de esta manera que distintas agencias del gobierno de los EUA en 1920, iniciaron
juicios en contra de este famoso personaje de la historia criminal por posesion de armas,
falsedad en declaraciones y otros cargos. Mientras tanto, el Departamento del Tesoro de
los EUA, acumulé evidencias sobre el cargo de evasion de impuestos y junto con Al
Capone fueron acusados de este delito también Ralph “Botella” Capone (hermano de
Al), Jack Guzik, Frank Nitti y otros. El 18 de Octubre de 1931, Capone fue declarado
culpable después de un juicio y el 24 de noviembre fue sentenciado a once afios de
carcel en una prision federal, multado con $50,000.00 USD, se le cobraron $7,652 USD
por gastos de la corte, ademéas de $215,000.00 USD mas intereses sobre impuestos que
se adeudaban. Capone habria sido recluido en el Penal de Atlanta y en Alcatraz, donde
cumplio la condena por el lapso de 7 afios, 6 meses y 15 dias y después de haber pagado
todas las multas fue liberado el 16 de noviembre de 1939. A consecuencia de la
reclusion su salud se deterior6 de manera acelerada ya que padecia de paresia originada
por una infeccion de sifilis y después de estar en un hospital en Baltimore, Capone se
retird a su casa en Miami. En 1946 fue declarado mentalmente incompetente por su
médico. El 25 de enero de 1947, Capone, con la mentalidad de un nifio de 12 afos,

habria muerto debido a un infarto y a una neumonia.

Por otro lado de acuerdo a lo referido por Tondini (2009), se tiene que el término
“Lavado de dinero” habria sido utilizado por primera vez judicialmente en el afio 1982
en los Estados Unidos, oportunidad en la que se confiscd dinero supuestamente
blanqueado del contrabando de cocaina colombiana y a partir de 1986 en los Estados
Unidos se tipifico como delito, extendiéndose rapidamente por todo el mundo, la
tendencia de criminalizar el acto mismo de blanquear o lavar el dinero, por ser
complemento independiente del delito subyacente, constituye motivo suficiente para el

decomiso de bienes.

En lo que respecta a la legislacion boliviana, esta actividad fue tipificada como delito en
el codigo penal recién el afio 1997, considerandose para su tratamiento su autonomia
como delito o delito autdbnomo, no necesitandose sentencia ejecutoriada de algun delito

vinculado al hecho.
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2.2.1.2.Concepto de lavado de dinero

Desde el punto de vista etimoldgico el concepto de lavado de dinero refiere al de
“ajustar a la legalidad fiscal el dinero procedente de negocios delictivos o

injustificables” (Figueroa Veldzquez, 2002).

Al respecto Gluyas R. (2005), sefiala que el lavado de dinero es el proceso
mediante el cual se produce un cambio en la riqueza ilicitamente adquirida
por bienes o activos financieros para darles la apariencia de que son de
origen licito; es el método de esconder y trasformar el origen ilegal de los
recursos. En otras palabras son las actividades destinadas a conservar,
transformar o movilizar recursos economicos en cualquiera de sus formas y
medios, cuando dicha riqueza ha tenido como origen el quebrantamiento de
la ley (p.59).

Bajo esta concepcion se puede referir que el concepto de lavado de dinero tiene
diferentes acepciones, el cual basicamente considera aquella actividad mediante el cual
se da la apariencia de legalidad a los bienes, dineros o activos obtenidos como resultado
de la comision de hechos ilicitos y en el caso particular del presente estudio, aquellos
ligados a la actividad del narcotréfico.

2.2.1.3.Factores o fuentes que influyen en el lavado de dinero

Entre los elementos o factores que influyen en la comisién del delito de lavado de
dinero, se encuentran los denominados delitos precedentes, que son actividades ilegales
primarias generadoras de ingresos y que se procuran insertar en el &mbito legal (Garcia
Gibson, 2012), entre cuyos delitos en el ambito internacional se ubican: el Trafico
ilicito de drganos, tejidos y medicamentos; Trata y Tréafico ilicito de personas; Trafico
de armas; Trafico de drogas; Extorsion; Secuestro; la Corrupcion, y otros delitos

conciderados graves.

Por otro lado en nuestro pais se puede evidenciar que las organizaciones criminales
ligadas a la Legitiomacion de Ganancias llicitas, principalmente estan en su mayoria

vinculadas al trafico ilicito de Sustancias Contrtoladas y el contrabando.
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En nuestro pais estos delitos denominados precedentes se encuentran tipificados en
nuestra ley penal en el articulo 185 Bis (Legitimacion de Ganancias llicitas), en el cual
establecen alrededor de 34 tipos penales como vinculantes de este delito, hallandose
entre estos la fabricacion, Transporte, comercializacion o Trafico llicito de Sustancias
Controladas, etc. La figura 2.1 muestra los uno de los constantes resultados obtenidos

por la Fuerza Especial de Lucha contra el nacotréfico en nuestro pais.

Figura 2.1Un efectivo vigila droga incautada en La Paz
Fuente: ElI 70% de los crimenes en el pais esta realcionado con el narcotréfico, Opinion, obtenido de:
http://www.opinion.com.bo/opinion/articulos/2012/0215/noticias.php?id=44060.

El término narcotréfico se usa para designar un delito contra la salud de la poblacion en
general, que consiste en la venta ilegal de drogas prohibidas. Entre las actividades que
configuran el hecho delictivo se cuentan: el cultivo, la elaboracién, el transito hasta la
zona de venta y la venta en si misma; dependiendo segln los Estados si estos hechos, y
el consumo, resultan penalizados. Por ejemplo, Estados Unidos, Portugal, Espafia,
Luxemburgo, Argentina, Uruguay y México, entre otros paises no castigan la portacion

de drogas si es para su propio consumo (De Conceptos.com, 2016).

Asimismo la ley 1008 modificado por la ley 913 de Lucha Contra el Trafico de
Sustancias Controladas, refiere que se entiende por trafico ilicito de sustancias
controladas, a todo acto dirigido o emergente de las acciones de producir, fabricar,

poseer dolosamente, tener en depdsito o almacenamiento, transportar, entregar,
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suministrar, comprar, vender, donar, introducir al pais, sacar del pais y/o realizar
transacciones a cualquier titulo; financiar actividades contrarias a las disposiciones de la

presente ley o de otras normas juridicas.

2.2.1.4.Diversos términos un solo concepto

Figura 2.2. Imagen que representa el lavado de dinero a nivel internacional
Fuente: La Etica Profesional y el Lavado de Dinero, obtenido de: http://veritasonline.com.mx/la-etica-
economica-y-el-lavado-de-dinero-segunda-parte/

Existen diversos términos a nivel mundial que refieren a la actividad de dar apariencia
de legalidad de dineros ilicitamente obtenidos, entre los mas usuales se hallan los

descritos en la tabla 2.1.

Tabla 2.1

Terminologia empleada en diferentes paises

TERMINO PAISES DE UTILIZACION
Argentina, Chile, Colombia, Ecuador, Peru,

Lavado de Activos Uruguay, Guatemala, Honduras, Nicaragua,
Republica Dominicana

Lavado de Dinero México - Panamé - Nicaragua / Estados Unidos

Legitimacion de Capitales Costa Rica — Venezuela

Legitimacién de Ganancias llicitas Bolivia

Lavado de Bienes Derechos y Valores Brasil

Conversion o Transformacion de

Bienes (Lavado de Dinero) Ecuador

Blanqueo de Activos Espafia

Lavado de Bienes Nicaragua

Blanqueo de Capitales/Activos Panama

Lavado de dinero = Money Laundering

Nota. Fuente: ABC Antilavado
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2.2.1.5.Caracteristicas del lavado de Dinero

Rivera Ali (1999) sefiala que las caracteristicas que pertenecen a este proceso son las

siguientes:

e Implica la acumulacién de grandes volumenes de capitales. Las cifras que mueve
el narcotrafico en los distintos paises son simplemente exorbitantes, inimaginables,
en el caso de Bolivia casi el 90 % del PBN es integra con la exportacion de
cocaina. En Argentina el PBN oficial es de 4 mil millones de ddlares pero el
narcotréfico asciende a 3 mil millones. Escobar menciona la severa advertencia: El

narcotrafico no es solo un flagelo social sino una fuente de corrupcion.,

e Las personas que ejecutan las operaciones generalmente no estan vinculadas
directamente a la ejecucion del delito de trafico ilicito de drogas que generaron las

utilidades ilegales.

e La concretizacion y materializacion de lavado de dinero se realiza en el
cumplimiento de los requisitos y procedimientos administrativos que son
establecidos para cualquier actividad comercial o financiera del medio donde se

desarrolle el proceso econémico.

e EIl objetivo principal de lavar dinero es dar una apariencia de legalidad a los

dineros bienes o recursos ilicitamente obtenidos.

2.2.1.6.El caréacter transnacional del Lavado de Dinero

Santander (2002) manifiesta que el fenomeno de lavado de dinero tiene un
marcado caracter internacional. Este fendmeno sobrepasa las fronteras nacionales de los
Estados e implica su desarrollo en otros, con los cambios de soberania y jurisdiccion que
conlleva. Lo que se denomina “globalizacion de las actividades de blanqueo de
capitales” y cuyo tratamiento por la norma penal algunos autores denominan como

Derecho Penal de la Globalizacion (Pag. 33).
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Este aspecto refiere a que las personas dedicadas a este ilicito pueden facilmente
aprovechar el fendbmeno de la globalizacion para ampliar su estructura criminal y

blanguear sus capitales ilicitos en diferentes paises o estados.

2.2.1.7.Efectos Econémicos del Lavado de Dinero

De acuerdo al estudio realizado por Tanzi (1996), se debe considerar que el lavado de
dinero puede potencialmente imponer costos en la economia mundial por cuanto tiene la

capacidad de:

e Dafiar o al menos, amenazar y perjudicar las operaciones econdmicas

internacionales,

e Corromper el sistema financiero, reduciendo la confianza del pablico en el sistema
financiero internacional, en consecuencia, incrementar el riesgo de inestabilidad

del sistema,

e Como consecuencia de lo expresado, la tasa de crecimiento de la economia

mundial tiende a reducir.

También refiere que el lavado de dinero tiene efectos macroeconémicos indirectos a:

e Las transacciones ilegales pueden impedir o afectar a las transacciones legales, por
sus efectos contaminantes; por ejemplo inversionistas extranjeros tienden a evitar
operaciones en mercados asociados con el lavado de dinero y la corrupcién, por la

desconfianza en ese mercado.

e El dinero que es lavado contiene una tendencia a evadir impuestos distorsionando

la economia.

e Contrariamente al punto anterior, los lavadores pueden adoptar tendencias en
operaciones comerciales ficticias con la tributacion de impuestos, lo que les

permitird dar una apariencia de operaciones licitas.
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¢ El lavado de dinero tiene un efecto contaminante en el cumplimiento de la ley, por
cuanto si un aspecto del sistema legal es incumplido, otros actos ilegales

probablemente se cometeran.

De acuerdo al informe anual emitido por el GAFI (2000-2001), el FMI ha calculado, que
el lavado de dinero tiene un valor de aproximadamente entre el 2 y 5 % del Producto
Bruto mundial °, en cuyo caso se puede evidenciar el efecto potencial que tiene el lavado
de dinero en la economia de los paises a nivel global, existiendo en su en consecuencia

un interés legitimo para su tratamiento y represion.
2.2.1.8.Etapas del lavado de dinero

A nivel internacional se manejan tres etapas cuya terminologia es usada por el Grupo de

Accion Financiera sobre el Lavado de Dinero, las cuales se muestran en la figura 2.3.

Colocacion

ILUSION de ser legitimo

Figura 2.3. Etapas del Lavado de Dinero
Fuente: ABC Antilavado, Aspectos claves para un cumplimiento efectivo, obtenido de:
http://www.lavadodinero.com/varios/seminarios/Pres_ ABC_Antilavado.pdf

5 Citado por Raine, L.P. y Cilluffo in Global organised crime; the new empire of evil, Center for Strategic
and International Studies, Washington 1994. “Macroeconomic Implications of Money Laundering” de Peter
J. Quirck, Monetary and Exchange Affairs Department, International Monetary Fund, June 1996.
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Tondini B. (2006), en su investigacion conceptualiza cada una de estas etapas del lavado

de Dinero de la siguiente manera:
a) Colocacién

Es la etapa inicial del proceso de lavado, en la cual el dinero “sucio” ya sea en efectivo 0
cualquier tipo de ganancia en bienes de capital de procedencia ilicita que cambia de
ubicacion colocandose mas alla del alcance de las autoridades. En esta etapa existen
numerosas técnicas y metodologias al respecto, pero casi siempre esta fase es realizada

por personas que se encuentran fuera de la organizacién criminal.

Las acciones que usualmente se encuentran relacionadas con esta etapa son las

siguientes:

e Contrabando de envio de grandes cantidades de dinero en efectivo sacandolo
fuera del pais o trasladandolo a zonas altamente comerciales donde pasen

desapercibidos ante grandes y continuos movimientos financieros.

e Realizar en forma sistematica depdsitos de dinero en efectivo por debajo de los
limites que obliguen al reporte de las instituciones financieras. Los ingresos de
cantidades pequefias de dinero en cuentas bancarias es una accion conocida

como “pitufeo” o “smurfing”.

e Transformar el dinero en efectivo, en cheques de cajero, viajero o en otro tipo de
instrumentos negociables a través de bancos e instituciones del sistema

financiero, también el cambio de billete de baja denominacidn por otro de mayor.

e Depositar dinero en efectivo en diversas cuentas bancarias en cuentas sencillas y
mancomunadas en una o varias instituciones financieras o convertir el dinero en
mercancia de calor que sean facilmente negociables, tales como metales o

piedras preciosas.

e Utilizar entidades empresariales que debido a su naturaleza, son receptoras de
grandes cantidades de efectivo como es el caso de centros nocturnos,

restaurantes, casas de cambio casinos.
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b)  Estratificacion o diversificacion

Es la segunda etapa del lavado de dinero y basicamente refiere la mezcla de los dineros
obtenidos de la actividad ilicita con dineros licitos, intercalandolos en varios negocios e
instituciones financieras, ya sea en forma fisica, por medio del depdsito o por
transferencia electronica. Lo importante aqui es adquirir bienes para transferirlos o
permutarlos con otros de procedencia licita. En esta fase una vez que el dinero esta
dentro de los circuitos financieros, se realizan movimientos que tienden a “ensombrecer”
u ocultar su origen, o sea, erradicar cualquier nexo posible entre el dinero colocado y su
origen ilicito, siendo las técnicas méas frecuentes el envio de los mismos a paraisos
fiscales 0 a centros offshore, a los efectos que dichos fondos circulen a lo largo de
distintos paises, instituciones y cuentas realizadas por distintas personas fisicas o
juridicas (Rivera Ali, 1999, pag 21).

Al respecto Rivera Ali (1999), menciona ejemplos de esta etapa:

e Disfrazar el dinero de procedencia ilegal, de tal modo que se confunde con
dinero obtenido de fuentes licitas o vender, descontar o intercambiar diversos
tipos de instrumentos financieros, tales como los cheques de cajero, giros o

cheques personales (utilizandolos como si fueran efectivo)

e Crear fuentes ficticias en el extranjero para recibir y distribuir fondos para la
inversion de bienes inmuebles a través de contrabando de dinero en efectivo.

Abriendo con esos fondos cuentas en el extranjero.

e Transferir dinero via electronica desde una cuenta bancaria en el extranjero,
luego a otra, para perder el lugar de origen de ese dinero, generalmente hecho en
los paises que constituyen paraisos fiscales. Usualmente se transporta dinero a

través de corporaciones. Podemos agregar:

- Adquisicion de bienes suntuosos: compra y venta de obras de arte o grandes

inmuebles, etc.

- Importacién de oro y demas metales preciosos.
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- Establecimiento de empresas fantasmas que permiten realizar operaciones

ficticias que permitan justificar el origen de tales fondos o bienes.

Todo esto se realiza por medio de profesionales especializados en cuestiones fiscales y
financieras, que disponen de mejores recursos técnicos Yy presupuestarios en

comparacion con los organismos competentes encargados de su investigacion.
c) Integracion

Es la ultima etapa del proceso de lavado de dinero, etapa en la cual el dinero que
procede de actividades delictivas se utiliza en operaciones financiera, dando la
apariencia de ser operaciones legitimas. Durante esta etapa se realizan inversiones de
negocios, se otorgan préstamos a individuos, se compran bienes y todo tipo de
transacciones a través de registros contables y tributarios, los cuales justifican el capital
de forma legal dificultando el control contable o financiero. Aqui el dinero es
nuevamente colocado en la economia, con apariencia de legal (Rivera Ali, 1999, p 21).

Bajo este entendido la integracion como etapa final del ciclo de lavado de activos o
legitimacion de Ganancias llicitas, busca la utilizacion de los capitales o dinero

ilicitamente obtenidos sin despertar sospecha alguna por parte de las autoridades.

Al respecto Rivera (1999), menciona las estrategias mas comunes utilizadas en la etapa

de integracion, citando entre las mismas:

e Formacion de una corporacion internacional y la consecuente apertura de una cuenta
bancaria a nhombre de ésta en el extranjero, para luego transferir el dinero de la
cuenta en forma de préstamos, salarios, pagos de cartas de crédito, pagos ficticios de

arrendamiento, servicios falsos, comisiones a personas naturales o juridicas.

e Depositar dinero en efectivo o cheques a la cuenta bancaria de algun negocio,
dandole al mismo la apariencia de ser utilidades de transacciones comerciales

legitimas.

e Recibir el dinero de un casino, de la loteria o cualquier otro juego de azar lo que

permite dar apariencia de ganancias legitimas como consecuencia del juego.
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e Obtencion de préstamos o créditos simulados, mediante la utilizacion de alguna
empresa fantasma constituida en una paraiso fiscal, o una entidad extraterritorial

que controla el secreto bancario y luego se lo presta a si mismo.
e Compra o Venta de Inmuebles.
e Construccion de hoteles.
e Simulacion de operaciones de importacion y exportacion de productos.
e Cobro anticipado de seguros, etc.
2.2.1.9.Tipologias de Lavado de Dinero

Se conoce con este término a las formas que los delincuentes utilizan para legitimar los
bienes generados en actividades ilicitas, son diversas y dependen de las caracteristicas de
cada pais y de los medios utilizados. Ademéas cambian con el tiempo de acuerdo a las
medidas que los Estados implementen para atajar el problema. A dichas formas se les

denomina, métodos o tipologias.

En este sentido tanto el GAFI® como los grupos regionales elaboran constantemente
fichas técnicas sobre las tipologias de lavado de dinero, las cuales actualizan
sistematicamente. EI Grupo Egmont’ también ha realizado una amplia compilacion de

casos para compartirlos con sus miembros.

Estas tipologias disefiadas contribuyen a la implementacién de instrumentos de control y
sefiales de alerta para la prevencion de las conductas asociadas al lavado de dinero y el

financiamiento de las organizaciones delictivas.

® EI GAFI es una institucion intergubernamental creada en el afio 1989 por el G7, cuyo propésito es
desarrollar politicas que ayuden a combatir el lavado de dinero y el financiamiento al terrorismo.

" El Grupo Egmont es un organismo internacional que agrupa organismos gubernamentales, conformado
por Unidades de Inteligencia Financiera (UIFs), creando una red internacional para intercambiar
informacion, conocimientos y tecnologia en pos de luchar contra el lavado de activos y financiacion del
terrorismo.
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Al respecto el Grupo de Accion Financiera de Sudamérica (GAFISUD)® en 2010 elabord
una herramienta de apoyo para contribuir a la implementacion, ajuste y mejoria de los
controles en el abatimiento del lavado de dinero, que contiene las tipologias utilizadas
con mayor frecuencia en paises latinoamericanos (GAFISUD, 2010), entre las cuales se

encuentran.
e Lavado de fondos provenientes de defraudacion de fondos publicos
e Lavado de fondos a través de casinos
e Explotacion y comercializacion de oro para financiar terrorismo,

e Utilizacion de productos financieros de las sociedades cooperativas y de las

asociaciones mutuales9
e Ingreso declarado de divisas desde el exterior para operaciones de cambio,
e Transporte transfronterizo de divisas
e Creacion de sociedades de inversion
e Transporte clandestino de metales preciosos por frontera

e Utilizacién de empresas de fachada para apoyar las actividades de lavado de

activos (paraisos fiscales)

e Uso de empresas de Call-Centers y negocios online para la movilizacion y

ocultamiento de fondos
e  Utilizacidn irregular de fondos de pensiones

e Importacion de materias primas y maquinaria

8 Organizacion intergubernamental de base regional que agrupa a nueve paises latinoamericanos:
Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Ecuador, Paraguay, Perd, Uruguay, México, Costa Rica y
Panama; con el proposito de combatir el lavado de dinero y la financiacion del terrorismo.

® Esta tipologia se refiere al uso de los productos financieros que pueden emitir las Sociedades
Cooperativas y las Mutuales beneficiandose de la carencia de controles suficientes de supervision del
Sistema Financiero.
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2.2.1.10. Las conductas Tipificadas en nuestro Ordenamiento Juridico relacionadas
al Lavado de Dinero

Las conductas relacionadas con el delito de lavado de dinero y manejado en el
ordenamiento juridico del estado Plurinacional de Bolivia como Legitimacion de
Ganancias llicitas, se encuentran descritas en el Articulo 185 Bis del Cddigo Penal,

misma bajo la siguiente redaccion:

Articulo 185 Bis. (LEGITIMACION DE GANANCIAS ILICITAS).El que a
sabiendas, convierta o transfiera bienes, recursos o derechos, vinculados a delitos de:
fabricacion, transporte, comercializacion o trafico ilicito de sustancias controladas;
contrabando; corrupcién; organizacion criminal; ... ; uso indebido de informacion
privilegiada; con la finalidad de ocultar o encubrir su origen ilicito o colaborar con quien
estuviere involucrado en estos delitos; o el que a sabiendas oculte o disimule la
verdadera naturaleza, fuente, ubicacion, disposicion, movimiento, titularidad o derechos
de tales bienes, recursos o derechos que provienen de la comision de los delitos citados;
o0 el que adquiera, posea o utilice estos bienes, recursos o derechos, a sabiendas, en el
momento, de su recepcion, que son producto de los delitos sefialados; sera sancionado
con privacion de libertad de cinco (5) a diez (10) afios, inhabilitacion para el ejercido de
la fund6n puablica y/o cargos electos y mulla de doscientos (200) a quinientos (500)

dias."

Este delito se aplicara también a las conductas descritas previamente aunque los delitos
de los cuales proceden las ganancias ilicitas hubieran sido cometidos total o
parcialmente en otro pais, siempre que esos hechos sean considerados delictivos en

ambos paises.

El que facilite, o incite a la comision de este delito, sera4 sancionado con privacién de

libertad de cuatro (4) a ocho (8) afios.

Se ratifica que el delito de la legitimacion de ganancias ilicitas es autbnomo y sera
investigado, enjuiciado y sentenciado sin necesidad de sentencia condenatoria previa,

respecto a los delitos mencionados en el primer parrafo
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Figura 2.4. Interpretacion del Articulo 185 Bis del Cddigo Penal Boliviano, referente al delito de
Legitimacion de Ganancias llicitas.

Fuente: Elaboracion Propia

En la figura 2.4 se muestra la interpretacion realizada al articulo 185 Bis del Cddigo
Penal boliviano de cuyo andlisis podemos identificar que son sancionadas aquellas
conductas consistentes en adquirir, convertir o transferir bienes, recursos o derechos,
vinculados a determinados delitos con la finalidad de ocultar o encubrir determinados
aspectos de aquellos, tales como su naturaleza, ubicacion, origen, titularidad, u otros
relacionados, en cuyo caso el nucleo de la conducta del lavado de dinero establecida en
el 185 bis, recae en que los actos de adquisicion, conversion y transferencia de bienes
siempre y cuando estos actos se realicen para ocultar o encubrir el origen, movimiento,

naturaleza, etc., de los bienes vinculados a determinados delitos previos.

De igual modo identifica a la persona que incite o facilite a la comision del ilicito, las
cuales estan relacionadas a las conductas antes descritas, como también la autonomia del
mismo, no existiendo que exista la necesidad de una sentencia condenatoria previa por la

comision de los delitos vinculados a los mismos.
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2.2.2. Educacién Superior
2.2.2.1.Etimologia del término Educacion

El término "educacion™ tiene un doble origen etimoldgico, el cual puede ser entendido
como complementario o antindmico, segun la perspectiva que se adopte al respecto. Su
procedencia latina se atribuye a los términos educere y educare. El verbo latino educere
significa "conducir fuera de", "extraer de dentro hacia fuera”, desde esta posicion, la
educacion se entiende como el desarrollo de las potencialidades del sujeto basado en la
capacidad que tiene para desarrollarse, en cambio el término educare se identifica con
los significados de "criar”, "alimentar" y se vincula con las influencias educativas o
acciones que desde el exterior se llevan a cabo para formar, criar, instruir o guiar al
individuo, por tanto este término refiere aquellas relaciones que son capaces de potenciar

las posibilidades educativas del individuo.
2.2.2.2.Concepto de Educacion

Segun Garcia Carrasco y Del Dujo (1996), la educacién es algo deseable y que esta
dotado de valor, al tiempo que se vincula con los procesos de socializacion y de

enculturacion propias del grupo social en el que el sujeto esté arraigado.

Bajo este entendido y su concepcidn etimol6gica podemos sefialar que la educacion es
un proceso mediante el cual se busca desarrollar y brindar conocimientos a través de
técnicas efectivas que permitan que dichos conocimientos transformarse en actitudes,

habilidades y cambios de conducta.
2.2.2.3.Estudios de Post Grado

Se entiende por estudios de Post Grado, toda actividad que tenga por objeto elevar el
nivel académico y de desempefio profesional, luego de haber obtenido el grado
académico de Técnico Superior universitario o Licenciatura. Tiene la finalidad de la
formacion de profesionales universitarios que profundicen la investigacion y el
conocimiento, respondan a la demanda social en campos especificos y del ejercicio
profesional, ademas de formar investigadores que contribuyan a los altos fines del

desarrollo de la ciencia y tecnologia del pais (C.E.U.B., 2015, Pag. 7)

37



2.2.2.4. Modalidades de formacion académica

Conforme lo establece el reglamento de estudios de Post Grado en el sistema de la

Universidad Boliviana, se establece las siguientes modalidades de formacion academica:

a) Formacion Presencial. En el que el desarrollo de las actividades académicas

requiere la presencia fisica del estudiante.

b) Formacién Semi presencial. En la que el desarrollo de las actividades

académicas requiere una combinacion adecuada entre actividades presenciales

y no presenciales.

¢) Formacion a Distancia. Modalidad en la que el desarrollo de las actividades

académicas no requiere de la presencia fisica del estudiante y se desarrollan

con el apoyo de tecnologias de la informacién y comunicacion
2.2.2.5.Niveles de Formacion

El desarrollo de los estudios y programas a nivel de Post Grado, es competencia
exclusiva de las universidades y se clasifican en dos grupos, como ser aquellos que

otorgan grado académico y aquellos que no otorgan grado académico.

a) Los que no otorgan grado académico, estos tienen como finalidad actualizar y
perfeccionar al profesional en un determinado campo. Los objetivos y carga
horaria seran determinados de acuerdo a necesidad de cada curso y el

reglamento del CEUB, el cual sefiala como tales a los siguientes:
e Diplomado
e Actualizacion
e Curso de Formacion Continua
e Extension

b) Los que otorgan grado académico, Tienen como proposito profundizar,

ampliar conocimientos a traves de la investigacion y desarrollar capacidades y
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habilidades para resolver problemas particulares en un campo especifico de la
ciencia, los cuales deberan ser profundizados de acuerdo a cada nivel Post

Gradual. Entre estos podemos mencionar los siguientes:
e Especialidad Técnica (E.T.)
e Especialidad Superior (E.S.)
e Especialidad Clinico Quirargico (E.C.Q.)
e Maestria
e Doctorado y Posdoctorado
2.2.2.6.Carga Horaria y obtencion del Diploma Académico

Respecto a los que no otorgan grado académico, de acuerdo a lo sefialado por el

Reglamento del Sistema Nacional de Estudios de Post Grado de la Universidad
Boliviana, se establece que los programas presenciales de diplomado tendrdn como
minimo 240 horas académicas lectivas en aula y 560 horas distribuidas en investigacion
y practica individual o grupal, haciendo un total de 800 horas académicas, equivalentes a
20 créditos (un crédito académico es igual 40 horas académicas) y para obtener el
Certificado, el cursante debera presentar y defender un Trabajo monografico establecido

por cada Universidad (pag. 9).

Los que otorgan grado académico, de acuerdo a lo sefialado por el Reglamento del

Sistema Nacional de Estudios de Post Grado de la Universidad Boliviana, respecto a la
carga horaria y obtencién del grado académico, éste depende del tipo de programa

posgradual que se vaya a cursar.

e Especialidad Técnica (E.T.), estan dirigidos a profesionales con formaciéon de

Técnico Superior Universitario. Para la obtencion del grado académico de
Especialidad Tecnica (E.T.) de caracter presencial, se cursar&n como minimo 400
horas académicas lectivas en aula, laboratorio y campo, 600 horas distribuidas en
investigacion y préactica individual o grupal, haciendo un total de 1000 horas

academicas, que tienen un equivalente de 25 créditos. ElI cumplimiento y aprobacion
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del programa en su totalidad, incluida la presentacion y sustentacion del Trabajo de
Grado, permitira al posgraduante obtener el Titulo de Especialista Técnico en el area

de estudios correspondiente

Especialidad Superior (E.S.), estdn dirigidos a profesionales con formacion de
Licenciatura. Para la obtencion del grado académico de Especialista Superior (E.S.),
en la modalidad presencial, cursaran como minimo 640 horas académicas lectivas en
aula o laboratorio, en campo y 960 horas distribuidas en investigacion y practica
individual o grupal, haciendo un total de 1600 horas académicas, que tienen un
equivalente de 40 créditos. EI cumplimiento y aprobacion del programa en su
totalidad, incluida la presentacion y sustentacion del Trabajo de Grado con el rigor
metodologico académico que corresponda, permitird al postgraduante obtener el

Grado de Especialista en el area de estudios correspondiente.

Especialidad Clinico Quirargico (E.C.Q.), Tienen por objeto formar Recursos
Humanos especializados de calidad, basados en principios de integridad, bioética e
investigacion en el area clinico quirtrgica y areas complementarias para contribuir a
la mejora del Sistema Boliviano de Salud. Para la especializacion en disciplinas
clinicas, se cursaran tres o mas afios de estudios con una carga horaria de acuerdo a
cada especialidad, a dedicacion exclusiva y en forma consecutiva. La obtencién del
grado académico comprende la elaboracién y defensa de un Trabajo de Grado a la

conclusion de la Especialidad.

Maestria, Comprenderan un conjunto de asignaturas/modulos y de otras actividades
organizadas en un area especifica del conocimiento destinadas al anélisis profundo y
sistematico de la misma y a la formacion metodoldgica para la investigacion,
brindando conocimientos avanzados en un campo del saber, conducentes al grado de
MAGISTER. Para la obtencion del grado académico de Magister, se cursardn como
minimo 960 horas académicas lectivas en aula, laboratorios y trabajo de campo y
1440 horas distribuidas en investigacion y practica individual o grupal, haciendo un
total de 2400 horas académicas, que tienen un equivalente de 60 créditos. La

obtencion del grado académico comprende el cumplimiento y aprobacion del
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programa, incluida la sustentacién y aprobacion de trabajo de Tesis Magistral,
investigacion guiada, conducira al postgraduante a obtener el Grado de Magister

e Doctorado, estos tienen por finalidad la realizacion de trabajos de investigacion
originales, que constituyan aportes cientificos y tecnoldgicos significativos al
conocimiento en un éarea especifica del saber. La mision fundamental es la
produccién intelectual dirigida a la transformacion de realidades concretas, locales,
regionales y nacionales, la generacion de conocimientos con base en el dominio del
método cientifico, el trabajo disciplinario o interdisciplinario, organizado en torno al
concepto de linea de investigacién. Para la obtencién del grado académico de Doctor
(Ph.D.), de manera secuencial al de Magister o equivalente se cursaran como minimo
280 horas académicas, y 2520 horas distribuidas en investigacion y préactica
individual o grupal, haciendo un total de 2800 horas académicas minimas, que tienen
un equivalente de 70 créditos. Una vez concluida la fase presencial de los programas
Doctorales, los postgraduantes para obtener el Titulo de Doctor, tendran que elaborar
y defender una Tesis Doctoral que constituya un aporte original a la ciencia y sus

aplicaciones.

e Posdoctorado, corresponden a la modalidad mas elevada en la formacién de
investigadores, que puedan desempefiarse de manera autonoma en el campo del
conocimiento y estan dirigidos a profundizar los niveles de investigacion
desarrollados en el Doctorado, con la finalidad de generar nuevos conocimientos en
las diversas areas de la ciencia. EI programa de Post Doctorado, se desarrolla
fundamentalmente a través de actividades de investigacion con refuerzo tedrico
epistemoldgico y exige la realizacion de publicaciones cientificas en revista
indexadas.

2.2.3. El Disefio Curricular
2.2.3.1. Teoriay Modelo curricular

De acuerdo a lo referido por Ruiz Ruiz (2005), la teoria curricular es una concepcion
mas general, rigurosa, fundamentada y menos ligada a la practica que el modelo. El

modelo curricular fundamenta y anticipa la teoria y genera modelos desde los cuales
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enfrentar la préctica, predecirla y mejorarla. Por tanto, el modelo se convierte en la base
del disefio curricular al explicar la aplicacion que ha de tener el curriculo en la practica
educativa. La relacion entre teoria y modelo curricular es la base de la transformacion de
la realidad y de la construccion curricular, por lo que cuanto mayor sea la coherencia e

interrelacion (entre modelo y teoria) mayor sera la eficacia de la ensefianza (p. 58).
2.2.3.2.Curriculo

El curriculo es un eslabon que se sitda entre la teoria y la practica pedagodgica, entre la

planificacion y la accion.

El curriculo se constituye en una herramienta de gran utilidad en varios contextos, pero
muy especialmente en la practica docente para planificar adecuadamente las tareas y
maximizar el proceso del aprendizaje. El término curriculo se define “como un plan que
norma y conduce explicitamente un proceso concreto y determinante de ensefianza-
aprendizaje que se desarrolla en una institucion educativa” (Angulo & Blanco, 1994).
Entonces se puede conceptualizar al curriculo como el conjunto de objetivos,
contenidos, criterios metodoldgicos y técnicas de evaluacion que orientan la actividad
académicay resulta especialmente util para ordenar y maximizar el proceso del
aprendizaje. Permite vislumbrar las perspectivas de los resultados a lograr. (Diaz-
Barriga, 2010).

2.2.3.3.Curriculo Universitario

El curriculo es una organizacion intencional del conocimiento dentro de un marco
institucional, con propdsitos tanto formativos como instructivos. Cuando se afirma que
el curriculo es una organizacion, es necesario sefialar que el conocimiento -ciencias,
disciplinas y saberes- comportan un orden o disposicién particular, lo cual quiere decir
que hay un sistema clasificatorio detras de cualquier sistema o estructura curricular
(Echeverri Jiménez, 2004).

Guillermo Echeverri Jiménez (2004) sostiene que el curriculo es una
organizacion indispensable del conocimiento dentro de marcos

institucionales, que permiten la distribucion de formas del saber para el
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establecimiento y legitimacion de profesiones, oficios o artes en un contexto
concreto, los cuales responden a intereses politicos, culturales, econémicos,
sociales, e incluso religiosos. En cuyo caso el curriculo, es un componente
complejo del sistema educativo cualquiera que sea el nivel al que se haga
referencia, cuya complejidad radica en la construccién de la sociedad y de la

cultura, que se concreta en la institucién universitaria. (p.5).
2.2.3.4.Fases del Curriculo

Las fases del curriculo proporcionan informacién estructural de la organizacién de un
curriculo, en cuyo campo se dieron variadas propuestas de modelos sustentados en
enfoques diversos, los mismos tratados por estudiosos del campo, tales como: Frida Diaz
Barriga Arceo, Margarita Pansza, Ralph Tyler, Hilda Taba, Daniel Stufflebeam, J.
Myron Atkin, Eisner, entre otros, planteando la existencia una serie de fases necesarias

para la elaboracion del curriculo.

Al respecto Griselda Vélez Chablé y Laura Teran Delgado (2010), refieren en relacién al

estudio efectuado por algunos de los autores, el planteamiento de las siguientes fases:
Primera fase.- fundamentos del curriculo de la carrera.

Implica un analisis, recopilacion de informacién; la delimitacion de alternativas; el
establecimiento de criterios para validar y elegir la seleccion de recursos adecuados para
llevar a la préctica la alternativa seleccionada, fundamentando el plan en el contenido
formativo e informativo propio de la profesion; el contexto social, econémico, politico y

cultural; la institucion educativa; el estudiante como sujeto de aprendizaje.
Segunda fase.- fundamentacion de la carrera profesional.

Paré que el disefiador cuente con bases solidas que le permitan tomar decisiones primero
es necesario establecer los fundamentos de la carrera que se va & disefiar. La
fundamentacion se establece por medio de la investigacion de necesidades del ambito
en que laboraréa el profesionista a corto y largo plazo. La deteccidn de estas necesidades

también sitGa a la carrera en una necesidad y en un contexto social. Una vez detectadas
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las necesidades, se analiza si la disciplina es la adecuada para solucionarlas y si existe un
mercado ocupacional mediato o inmediato para el profesional.

Tercera fase.- elaboracion de perfiles y objetivos de la carrera profesional.

Después de establecer una solida fundamentacion de la carrera que se va a crear, es
necesario fijar las metas que se quieren alcanzar con relacion al tipo de profesional que
se intenta formar. Esta etapa consiste en la elaboracion de un documento donde se
contemplen las habilidades y conocimientos que poseera el profesionista al egresar de la
carrera. Para construir el mismo se debe realizar una investigacion de los conocimientos,
técnicas y procedimientos disponibles en la disciplina, los cuales seran las bases de la

carrera.
Cuarta fase.- Disefio y organizacion de la estructura curricular.

Con base en los rubros del perfil profesional, se enumeran los conocimientos y
habilidades especificos que debe adquirir el profesional para que se logren los objetivos
derivados de los rubros. Estos conocimientos y habilidades especificos se organizan en
areas de conocimientos, temas y contenidos de la disciplina. En este punto, se organizan
y estructuran en diferentes alternativas curriculares entre los que se encuentran los
planes lineales, por asignaturas, por modulos, o un plan mixto. Esto dependera de las

caracteristicas de la disciplina, los recursos y de los lineamientos de la institucion.
Quinta fase.- Gestion y administracion del plan curricular.

La seleccion de las actividades de aprendizaje constituye el quinto paso, el cual implica
las estrategias para la elaboracion de conceptos, la planificacion de estas experiencias se
convierte en una estrategia importante para la formulacién del curriculo: Se debe buscar
el modo mas apropiado para trasladar el material de estudio a una experiencia de
aprendizaje adecuada, o la manera de proyectarlas para adaptarlas a las variaciones en
cuanto a Modelos para el disefio curricular, la capacidad de aprender, las motivaciones y

las estructuras mentales.
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Sexta fase.- Disefio del proceso de evaluacion del curriculo.

Esta fase corresponde a la determinacion de lo que se va a evaluar y de las maneras y los
medios para hacerlo. En este paso se deben hacer planes que contesten preguntas sobre
la calidad del aprendizaje; la consecucion de los fines de la educacion; y la certeza de
compatibilidad entre las metas, los objetivos y lo que los estudiantes han pretendido.
Juzgar la organizacion curricular y las experiencias ofrecidas para el alcance de los

objetivos.
2.2.3.5.Concepto de Disefio curricular

Este refiere a la organizacion y estructuracion del curriculo, mediante sus elementos y
componentes como ser objetivos, contenidos, metodologia y evaluacién, los cuales

consideran en un sentido macro al estado, meso a la universidad, micro al aula.
Al respecto Ana Graciela Fernandez Lomelin (s.f.) sostiene:

“El disefio curricular puede entenderse como una dimension del curriculum que
revela la metodologia, las acciones y el resultado del diagndstico, modelacion,

estructuracion, y organizacion de los proyectos curriculares”.
El disefio curricular tiene como tareas las siguientes:

1. Diagnostico de problemas y necesidades.
2. Modelacion del Curriculum.

3. Estructuracion curricular.

4. Organizacién para la puesta en préctica.

5. Disefio de la evaluacién curricular

Por su lado Catalano A., Avolio de Cols y Sladogna (2004) refieren al respecto que el

concepto de disefio curricular reemplaza al clasico concepto de plan de estudios.

Mientras éste enuncia la finalidad de la formacion en términos genericos y a través de un
ordenamiento temporal de las materias que se deben ensefiar, el disefio curricular es un
documento mas amplio que incluye, ademas, los distintos elementos de la propuesta

formativa (Amador Guzman, Avila Reyes, Gaytan Diaz, Dominguez Rosales, &
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Gonzaélez Ortiz, 2006, p 202), asimismo muestra los distintos componentes pedagdgico y
didacticos que debe contemplar el disefio curricular:

e [ntenciones.
e Objetivos.

e Los principios de la formacion basada en competencias se refleja en Planeamiento
curricular, Planeamiento didactico del médulo, Practica docente, Disefio curricular,

Elaboracion de modulos, Secuencia didactica, Materiales curriculares,
e Metodologia de
e ensefianza-aprendizaje, Evaluacion, Contenidos.
e Metodologias.
e Secuencia de contenidos.
e Seleccion de materiales.
e Criterios de ensefianza y de evaluacion.
2.2.3.6.Capacidades Profesionales y Disefio curricular

De acuerdo a lo referido por BARBIER, Jean Marie (1999), citado por Catalano, Avolio
de Cols y Sladogna (2004) "En el mundo de la formacién, la nocién principal es la de
capacidad. La formacién opera como una transformacion de capacidades, como una
progresion de las mismas y alli, la hipdtesis es la de la transferencia. Se piensa que la
persona formada va a utilizar, en situacion real, lo que aprendié durante la formacién".
(p. 205).

Asimismo refiere que al elaborar el disefio curricular, se deben describir las capacidades
que se desarrollaran a lo largo del proceso de formacion para promover en los/las
egresados/as un desempefio efectivo del rol. Dichas capacidades se inferiran del andlisis

de cada una de las unidades y de los elementos de competencia, como ser:
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Criterios

Conocimientos

Resultados

Desemperfios
2.2.3.7.Disefio Curricular Basado en Competencias

El disefio curricular basado en competencias es un documento elaborado a partir de la
descripcion del perfil profesional, es decir, de los desempefios esperados de una persona
en un area ocupacional, para resolver los problemas propios del ejercicio de su rol
profesional. Procura de este modo asegurar la pertinencia, en términos de empleo y de

empleabilidad, de la oferta formativa disefiada.
2.2.3.8.Caracteristicas del disefio curricular basado en competencias

Un curriculo basado en competencias profesionales es aquel aplicado a la solucion de
problemas de manera integral, que articula los conocimientos generales, los
profesionales y las experiencias en el trabajo. Promueve una ensefianza total que
privilegia el como se aprende, el aprendizaje permanente, la flexibilidad en los métodos
y el trabajo en equipo. Considera el qué, como y cuando se aprende (Vargas Leyva,
2008, p. 31).

Conciderando que La identificacion de una competencia se realiza a partir de las
consultas a los distintos actores involucrados y el contexto en el cual se trabaja, de
acuerdo a lo referido por Catalano, Avolio de Cols, y Sladogna (2004, p. 205) y Vargas
Leyva (2008, p. 32), el disefio curricular basado en competencias tiene las siguientes

caracteristicas:

e La definicion del perfil profesional como referente del mundo productivo, que
orienta la determinacién de metas formativas en términos de competencias
profesionales o conjunto de conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes, que el
sujeto combina y utiliza para resolver problemas relativos a su desempefio

profesional, de acuerdo con criterios o estandares provenientes del campo laboral,
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en cuyo caso las capacidades que constituyen los objetivos generales del disefio

curricular, son inferidas a partir de los elementos de competencia.

e La adopcion de una estructura modular que responda puntualmente a las
competencias (conocimientos, habilidades, actitudes) que la persona necesita

desarrollar en su contexto para alcanzar un nivel de formacién deseado.

e Criterios para la aprobacion de los distintos modulos que se basan en los de

evaluacion establecida en la norma.

e La identificaciobn de competencias necesarias para el desempefio profesional,
proceso en el cual se distinguen el propdsito principal del sector, campo
ocupacional, empresa u organizacion productiva; la identificacién de las unidades
de competencias de acuerdo con los objetivos a alcanzar en cada funcién o actividad
productiva, y los elementos de competencias, en términos de actividades o

realizaciones.

e Desarrolla un enfoque integrador respecto de todas sus dimensiones. Tiende a la
integracion de capacidades, de contenidos, de teoria y de préctica, de actividades y

de evaluacion.
e Adopta para su desarrollo un enfoque de ensefianza-aprendizaje significativo.

De todo lo expresado por estos autores se puede afirmar que un aspecto sobresaliente de
éste enfoque de formacion de la educacién basada en competencias, esta en que se
espera que el aprendizaje sea demostrado con resultados, en cuyo caso es importante que
cualquier programa de post Grado basado en este enfoque sea manejado adecuadamente.

2.2.3.9.Elementos que integran el disefio curricular basado en competencias

Bajo la linea seguida por Amador Guzman, Avila Reyes, Gaytan Diaz, Dominguez
Rosales y Gonzalez Ortiz (2006 p. 206) El disefio curricular es un documento consta

basicamente de cuatro elementos:
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e Introduccion o marco de referencia. En él se describen sintéticamente las
caracteristicas del contexto productivo y del rol profesional, y las concepciones
tedricas que, sobre la formacion profesional, sostienen quienes elaboran el disefio

curriculari

e Objetivos generales. Se refieren a las capacidades integradoras que se desarrollan
durante todo el proceso formativo. Expresan la intencion formativa de quienes
elaboran el disefio. La formulacién de los objetivos del disefio curricular conlleva
procesos permanentes de analisis y de sintesis que consideraran, por un lado, las
capacidades inferidas a partir de las caracteristicas del desempefio establecidas en la
norma, y por otro lado, el propdsito clave del rol profesional. Los objetivos
generales constituyen, en ultima instancia, los criterios para la evaluacion y la

acreditacion de los aprendizajes alcanzados

e Estructura curricular modular. Consiste en el conjunto ordenado e integrado de

maodulos que conforman el disefio.

e Carga horaria. Esta referida al conjunto de la estructura y a cada uno de los médulos

que la integran.
2.2.3.10. Desarrollo Curricular

El desarrollo curricular constituye un conjunto de préacticas orientadas a introducir
cambios planificados en busca de mejores logros, construccion de acuerdos que
aseguren el derecho a una formacién de calidad a todos los estudiantes, con contenido
nacional, jurisdiccional e institucional, facilitando la actualizacién y mejora de los
planes de estudio, el desarrollo de modalidades de formacion que incorporen
experiencias de innovacion para la mejora de la ensefianza, asi como el seguimiento y

monitoreo del curriculo (Rozada, Cascante, & Arrieta, 1989).

El concepto de desarrollo curricular es méas equivoco en tanto que por un lado se concibe
como el proceso de elaboracion y construccion social y que se concreta en los disefios
curriculares y por otro lado como el proceso de aplicacion practica de dichos disefios en

el aula (Quezada Garcia, Garcia Ruiz, & Jimenez Lopez, 2003, P. 27).
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Por su parte Gimeno Sacristan (1988) citado por Quezada Garcia, Garcia
Ruiz y Jimenez Lopez (2003), diferencia el disefio y el desarrollo curricular
en los siguientes términos 201CEl desarrollo se refiere al proceso de
elaboracion, construccion y concrecion prograciva del curriculum, funcion
realizada de modo peculiar en cada sistema educativo, mietras que el disefio
suele hacer referencia a la forma o esquema de racionalizacion que
deliberadamente se utiliza en dicho proceso o en fases diferenciadas del

mismo” (p. 27).

El desarrollo curricular de acuerdo a lo referido por Quezada Garcia, Garcia Ruiz, y
Jimenez Lopez (2003), puede ser enfocada desde dos visiones distintas, la vision
sincronica y la diacrénica. La primera establece la realcion entre factores que configuran
el curriculum y la segunda es la concrecion practica del curriculum y que se extiende
desde el curriculum prescrito u oficial, hasta el experimentado por los alumnos en las

aulas (p. 27).

2.2.3.11.Gestion Curricular

La Gestién Curricular contiene las competencias y habilidades que evidencian la forma
en la cual el director asegura el aprendizaje efectivo en aula, considerando la cultura y el
Proyecto Educativo del Establecimiento. Se expresan en la capacidad de promover el
disefio, planificacidn, instalacion y evaluacion de los procesos institucionales apropiados
para la implementacién curricular en aula, de aseguramiento y control de calidad de las
estrategias de ensefianza, y de monitoreo y evaluacion de la implementacion del

curriculum (Rocha, 2017).

Este implica construir saberes tedricos y practicos a partir de un ejercicio continuo de
reflexion y praxis promoviendo de esta manera la innovacion y el cambio. Son parte de
la gestion del curriculo lo siguientes componentes: la implementacién, las estrategias de
monitoreo y realimentacion y la evaluacién del curriculo. En este espacio encontrara los
documentos de tipo académico administrativo que contribuyan a la gestion de curriculo

(Universidad Peruana Cayetano Heredia, 2017).
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2.2.3.12.Fases del disefio curricular por competencias

Vargas Leyva (2008) expresa que en el disefio curricular por competencias, cada
institucion elige los elementos que integran el modelo educativo, dependiendo de sus
fines, del contexto especifico en que se da el proceso formativo, y de la teoria
pedagdgica que se privilegie; en una palabra, de la intencionalidad formativa a

concretarse en el curriculo (p. 34).

Concretar un curriculo por competencias llevandolo del disefio al nivel de aula, requiere
segun Vargas Leyva (2008) de tres fases que son el disefio, desarrollo y gestion

curricular, cuyas caracteristicas se muestran en la tabla 2.2.

Tabla 2.2
Fases de la concrecion de un curriculo por competencias

Etapa enmarcada por lo cultural, en la cual se consultan, definen y Identificar y
organizan las fuentes tecnoldgico-productivas, filosoficas y caracterizar el marco
Disefio  pedag6gicas para convertirlas en un conjunto de elementos de competencia.

Curricular relacionados entre si, de manera secuencial y organizada, que Definir las
permite ubicar el ciclo formativo, el perfil profesional, las funciones, competencias
el dominio profesional y, finalmente, las competencias requeridas. profesionales

Etapa enmarcada por lo didactico, que sefiala el proceso de

ensefianza-aprendizaje en el cual se desarrolla lo planeado en el  Planear la didactica
disefio curricular en unidades de competencia, saberes, mddulos, del proceso de
contenidos de aprendizaje, metodologia y secuenciacion de las ensefianza aprendizaje
acciones de ensefianza aprendizaje o didactica del curriculo.

Desarrollo
curricular

Etapa enmarcada en la didactica especifica o accion del docente, en  Definir la didactica
la cual se pone en practica lo previsto en los procesos de disefio y especifica en
Gestion  desarrollo curricular, en secuencias modulares, programacién y secuencias modulares,
curricular  evaluacion de los procesos de ensefianza-aprendizaje. Se lleva a programacion y
cabo en el escenario donde se relaciona el docente y el estudiante en evaluacion de la
un proceso en el que la didactica toma cuerpo ensefianza-aprendizaje

Nota. Fuente. Extraido de Vargas Leyva (2008), con base en Miguel Angel Maldonado Garcia, Las
competencias, una opcién de vida. Metodologia para el disefio curricular, Bogota, ECOE Ediciones, 2003

Considerando que el disefio curricular por competencias se fundamenta en el perfil
profesional de egreso, relacionado con el ejercicio de la profesion, el perfil de egreso
expresaria lo que el egresado sabe hacer al término de un programa educativo, el cual
concluye en la determinacion de la malla curricular, en cuyo caso es importante
identificar las competencias requeridas para el desarrollo de la actividad laboral
requerida. (Vargas Leyva, 2008, p. 35), estos aspectos son descritos graficamente en la
figura 2.5.
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Figura 2.5 Disefio curricular con base en competencias
Fuente: ASOCFILE (2004) Competencias profesionales, en
http://ddcyf.ucv.cl/homedcyf/site/asocfile/ ASOCFILE120041007160630.ppt

2.2.4. El enfoque por competencias en la educacion superior

El enfoque por competencias hoy en dia presenta un importante impacto en la sociedad
academica, ya que este modifica los puntos de vista convencionales, Al respecto Rue J
(2002) refiere “El enfoque educativo por competencias modifica los puntos de vista
convencionales sobre la forma de aprender y de ensefiar, pues el aspecto central, como
vimos, no es la acumulacién primaria de conocimientos, sino el desarrollo de las
posibilidades que posee cualquier individuo, mediante férmulas de saber, de saber hacer

y de saber ser, en contextos determinados”. (p. 132)
2.2.4.1.Etimologia del término Competencia

De acuerdo a lo referido por José Tejada F. (1999), desde el punto de vista etimoldgico,
el origen del término competencia deviene del verbo latino “competere” (ir al encuentro

una cosa de otra, encontrarse) para pasar también a acepciones como “responder a,

9% ¢ 9% <6

corresponder” “estar en buen estado” “ser suficiente”, dando lugar a los adjetivos
“competens-entis” (participio presente de competo) en la linea de competente,
conveniente, apropiado para; y los sustantivos “competio-onis” competicion en juicio y

“competitor-oris” competidor, concurrente, rival (p. 2)
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De acuerdo a lo manifestado por Joanes Coromines (1967), desde el siglo XV nos
encontramos con dos verbos en castellano “competir” y “competer” que proviniendo del
mismo verbo latino “competere” se diferencian significativamente, pero a su vez

entrafian semanticamente el ambito de la competencia (p. 163).

Asimismo José Tejada Fernandez (1999) sefiala que la acepcion ubica a la competencia
como capacitacion, refiriéndose al grado de preparacion, saber hacer, conocimientos y
pericia de una persona como resultado del aprendizaje, aludiendo a las capacidades y
habilidades de una persona, necesarias a ser desarrolladas a través de la formacion, que
puede considerarse también como cualificacion de la formacion necesaria para tener la

competencia profesional deseada (p. 4).

Todo lo referido nos permite llegar a la acepcion de que la competencia esta
estrechamente relacionado con las funciones, tareas y roles de un profesional para
desarrollar adecuada e idoneamente su puesto de trabajo 6sea que el mismo pueda tener
la suficiencia adecuada para ejercer el mismo, los cuales son el resultado y objeto de un
proceso de capacitacion y cualificacion.

2.2.4.2.Conceptualizacion del Término Competencia.

Segun lo referido por Kanungo y Mirsa (1992) citado por Correa Bautista (2007), en el
estudio del origen y desarrollo conceptual de la categoria de competencia, para una
mejor conceptualizacion, el autor agrupa las definiciones bajo dos miradas, la primera
que concidera las definiciones conceptuales en funcion a sus elementos constitutivos
(habilidades conductas, y/o aptitudes, acciiones, conocimientos y/o saberes) y la segunda
incluye las definiciones centradas en su aplicabilidad y utilidad en contexto (conjunto,

aplicacion, capacidad, resultado) (p. 11).

De esta manera Correa (2007), presenta las definiciones de competencias segun su

aplicabilidad y utilidad, las cuales se muestran en la tabla 2.3.
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Tabla 2.3

Definiciones de competencias segun su aplicabilidad y utilidad

CATEGORIA  AUTOR (ES) DEFINICION
. . Las competencias son un conjunto de conocimientos,
Gilbert y Parlier ; : .
capacidades, acciones y comportamientos estructurados, en
(1992) p o . Y
funcion de un objetivo y en un tipo de situacion dada.
Las competencias son formas de comportarse o pensar que
Spencer y I ‘s de Situaci q d
Conjunto Spencer (1993) se generalizan a través de situaciones y perduran durante un
periodo razonable de tiempo
Conjunto de conocimientos, procedimientos, actitudes y
Isus y Otros capacidades que son personales y se complementan entre si,
(2002) de manera que el individuo puede actuar con eficacia frente
a situaciones profesionales.
Chomsky (1965) Capacidad Y disposicion para actuacion e interpretacion
Es la capacidad para realizar una tarea profesional segln
Belisley Linard  ciertos estdndares de rendimiento, definidos y evaluados en
(1996) unas condiciones especificas, a partir de un método de
descomposicion de funciones y tareas en niveles.
Son las capacidades que se poseen en distintos grados y se
_ Sladonga (2000) manifiestan en una variedad de situaciones en los diversos
Capacidad ambitos de la vida humana, personal y social.
Es una capacidad para poner en escena, una situacion
Bogoya (2002)  problematica y resolverla, para explicar su solucién y para

controlar como también posicionarse en ésta.

Perrenoud (2004)

Es el conjunto de conocimientos, capacidades y actitudes,
gue ha de ser capaz de movilizar una persona, de forma
integrada, para actuar capazmente ante la demanda de un
determinado contexto.

Nota. Fuente.

Extarido de Correa J., (2007), linvestigacion sobre Origenes y desarrollo

conceptual de la categoria de competencia en el contexto Educativo (p. 13-14)

De acuerdo a lo detallado en la tabla 2.3, existe una variedad del término “competencia”,

considerando también la aplicabilidad y utilidad que se puede tener en el ejercicio

profesional.

Por otro lado de acuerdo a lo referido por Adriana Aristimufio (2004), el Proyecto

Tuning define la competencia como “una combinacion dindmica de atributos, en

relacién a conocimientos, habilidades, actitudes y responsabilidades, que describen los

resultados del aprendizaje de un programa educativo o lo que los alumnos son capaces

de demostrar al final de un proceso educativo (Bezanilla, 2003)

Por todo lo expuesto coincidimos en el concepto emitido por Perrenoud (1999), al referir

que la competencia es la “capacidad de actuar de manera eficaz en un tipo definido de
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situacion, capacidad que se apoya en conocimientos, pero no se reduce a ellos” (p. 7),
0Osea, es la capacidad de un individuo para aplicar el conjunto de conocimientos, habilidades y
actitudes en el desempefio de una funcion laboral, el cual constituye la interaccion entre

individuo, contexto y especialidad, en la figura 2.6 se muestra de manera didactica dicha

relacion.
COMPETENCIA
|
es
I
La capacidad que adquiere una persona para afrontar y dar solucién a
problemas de la vida cotidiana y generar nuevos conocimientos
Constituye la interaccién entre
| 1
LA
EL INDIVIDUO EL CONTEXTO

ESPECIALIDAD

Se manifiesta como

Las habilidades o destrezas para resolver un problema o
enfrentar la realidad mediante la interrelaciéon de las
diferentes areas del conocimiento.

|
Lo que produce
|

Nuevos conocimientos

Figura 2.6 Esquema que muestra la relacién de la competencia y su interrelacion con los diferentes
contextos para la obtencién de nuevos conocimientos.
Fuente: Extraido de diapositiva del médulo de Disefio Curricular Prof. Mario A. Cafasto H, gestion 2016

2.2.4.3.Competencias Eje en el proyecto Tining

Segun lo referido por Gonzélez y Wangenaar (2003), citado por Villa, A., y
Poblete, M. (2007, p. 47), el proyecto Tuning llevo a cabo un estudio en Europa que fue
posteriormente replicado en Latinoamérica, en el que se tuvo en cuenta tres fuentes
distintas. En primer lugar, los estudiantes (méas de 5.000) que han finalizado sus estudios

en los cinco dltimos afios. Desde su experiencia laboral y profesional pueden aportar
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mejor que nadie su visidn sobre las competencias que le son mas Utiles y necesarias

desde su seleccion laboral hasta el puesto que en la actualidad ocupan.

La segunda fuente de informacion fueron los empleadores (casi mil organizaciones),
quienes han valorado el listado de competencias, sefialando la importancia que dan a
cada una de las mismas, y el grado de realizacion o preparacion por parte de las

universidades.

La tercera fuente son los académicos (casi mil) que dieron también su valoracién sobre
cada competencia en las dos escalas ofrecidas: importancia y realizacion. Puede verse en

el Informe Tuning, los datos de este estudio.

No se trata de mejorar la preparacion profesional de los estudiantes para ocupar un
determinado puesto laboral, sino principalmente ofrecer una formacion mas solida, mas
firme, que ayude a los estudiantes a saber, saber hacer, convivir y ser, logrando que ese
aprendizaje sea mas duradero y significativo (Villa & Pablote, 2007, p. 47).

La generalizacion de las competencias derivadas del desarrollo del Proyecto Tuning,
propone determinar puntos de referencia para las competencias genéricas y las
competencias especificas de cada disciplina de primero y segundo ciclo, en una serie de
ambitos tematicos, partiendo de cuatro ejes de analisis: competencias profesionales,
créditos académicos, acreditacion y evaluacion, asi como calidad de la educacién
(Vargas Leyva, 2008, p 24), en este el disefio curricular de la competencia profesional

debe caracterizarse por tres atributos:

e Correlacional, debido a que vincula diferentes tareas, atributos y habilidades dentro

de una estructura conceptual.

e Holistica, ya que reine una multitud de factores con la finalidad de encontrar
aquellos que expliquen el desempefio laboral exitoso, concentrandolos en tareas

profesionales.

e Contextual, en razén de que la competencia se vincula con el contexto social y

cultural en el que se desarrolla el desempefio profesional exitoso.
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El modelo de competencias profesionales e integrales que asume el Proyecto Tuning, se

basan en competencias basicas, competencias genéricas y competencias especificas, el

cual se muestra en la tabla 2.4.

Tabla 2.4
Competencias Eje Proyecto Tuning
BASICAS GENERICAS ESPECIFICAS
Capacidades intelectuales Competencias base de estudio Competencias especificas de cada

indispensables para el
aprendizaje de una profesion.
Entendidas como aquellas que
nos permiten mover en un
contexto social amplio y que son
el fundamento del desarrollo a lo
largp de la vida de Ia
profesionalidad.

Ejemplos: capacidad de
comunicaciéon (oral y escrita),
capacidad de pensamiento légico
matematico, capacidad para
interpretar textos.

Son unos conocimientos
genéricos (linguisticos,
legislativos, econémicos, etcétera)
que pueden ser Vvélidos y

comunes a diversos contextos,

de la profesién, comunes a una
familia profesional, aquellas
que mas frecuentemente se

ponen en juego para el
desempefio en un érea
ocupacional determinada vy

que son el sustento de la
empleabilidad del perfil y la
posibilidad de su
reconversion. Su importancia
radica en la necesidad de
responder a las demandas de
un mundo cambiante.

Ejemplos:  capacidad  de
analisis y sintesis,
autoaprendizaje, resolucion de
problemas, aplicacion  de
conocimientos, gestion de la

profesion que refieren a la base
particular del desempefio
profesional.

Permiten la comparabilidad entre
los diferentes programas de una
disciplina y la definicion de cada
profesion; aquellas que establecen
el perfil profesional en la medida
que integran las capacidades
genéricas de manera pertinente en

términos de empleo. Son
capacidades ligadas al
conocimiento 'y wuso de la

tecnologia, la interpretacion de
contextos  organizacionales y
productivos  especificos, la
interpretacion contextualizada de
informacién, asi como el manejo

actividades laborales y tareas informacion, etcétera. de incertidumbre, presiones e
profesionales. imprevistos.
Competencias Instrumentales, Competencias que dotan de

Competencias cognitivas,
técnicas y metodoldgicas

interpersonales y sistémicas,
generalmente asociadas a una
familia profesional.

habilidades propias vinculadas a
la titulacion, dando identidad y
consistencia al perfil formativo.

Nota. Fuente.

Extarido de Sladogna, Ménica G. (1999), La recentralizacion del disefio curricular. El

Perfil profesional y la definicion de competencias profesionales, Instituto Nacional de Educacién
Tecnolbgica, Direccion Nacional de Educacidn Técnico-Profesional, Buenos Aires, noviembre.

2.2.4.4.Educacion Basada en Competencias.

De acuerdo a lo referido por Maria Vargas Leyva (2008), En 1973, Mc Clelland, en la

busqueda de una alternativa a las pruebas de aptitud e inteligencia tradicionales,

desarrolla el concepto de “competencia” definido como una caracteristica subyacente de

una persona que le permite demostrar un desempefio superior en un determinado puesto,

rol o situacién, haciendo la diferencia entre personas con desempefio excelente versus

personas con desempefio promedio (p. 16)
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Por su parte Sergio Tabdn (2005), manifiesta que en la décadas del 70 y 80, bajo el
apogeo de la formacion de recursos humanos con parametros de eficiencia y eficacia,
comienzan a implementar criterios de formacion para el trabajo, dando lugar en los 80 y
90 al enfoque de las competencias laborales desde cuatro ejes interrelacionados

identificacion, normalizacion, formacion y certificacién de competencias (p. 30).

En la década de 1980, la formacion para el trabajo con base en competencias generd en
Inglaterra y Australia reformas educativas (Tobon, 2005. p. 32), dichas reformas

tuvieron como objetivos principales:

= Fortalecer la competitividad de los trabajadores en el &mbito internacional.

= Generar una fuerza laboral con la capacidad de ser flexible para adaptarse a los
cambios en la produccion.

= Facilitar la educacion continua acorde con los requerimientos de las empresas.
= Orientar el sistema educativo con base en la demanda empresarial.

2.2.4.5.Competencias Profesionales

En 1999 Guerrero Seron en la Revista Complutense de Educacion, refiere al respecto
que:

Se entiende por competencia profesional la capacidad de aplicar, en
condiciones operativas y conforme al nivel requerido, las destrezas,
conocimientos y actitudes adquiridas por la formacion y la experiencia
profesional, al realizar las actividades de una ocupacion, incluidas las
posibles nuevas situaciones que puedan surgir en el area profesional y
ocupaciones afines (p. 346).

Asimismo el autor clasifica a estas competencias profesionales de la siguiente manera:
a.Bésicas

Que son aquellas competencias comunes a todas las ocupaciones y que resultan
imprescindibles para incorporarse al mercado de trabajo (Guerrero Serdn, 1999, p. 346).
Estas competencias son facilitadas por el sistema educativo en su formacion basica, e

incluyen, agrupadas por areas, las siguientes:
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= Lenguaje y comunicacion: hablar, leer, escribir, escuchar, acceder a y usar la

informacion.
= Matematicas: Calcular, medir, comprender los simbolos matematicos.

= Ciencia y tecnologia: Comprender los conceptos cientificos y tecnologicos, su

impacto y sus destrezas.

= Cultura y sociedad: comprender los contextos nacionales desde una perspectiva

intercultural.

= Subjetivas: analizar criticamente, tener creatividad, tomar decisiones, saber

transferir las habilidades a nuevos contextos.
b. Técnico-profesionales

Son aquellas competencias especificas de una profesion, que vienen facilitadas por

la formacidn profesional del nivel correspondiente. Se dividen, a su vez, en:

= Técnicas, expresan la capacidad o dominio experto (conocimientos, destrezas y

aptitudes), segun el nivel, del desempefio profesional.
= Metodoldgicas o competencias procedimentales, que incluyen las capacidades de:
o Reaccionar ante las dificultades
o Hallar soluciones
o Aplicar procedimientos
o Resolver problemas
o Transferir experiencias
o Adquirir destrezas y conocimientos

o Adaptarse a la situacion

59



= Sociales, que son aquellas competencias que se ponen en practica en las relaciones
con el entorno humano del centro de trabajo o actividad ocupacional. Incluyen las

siguientes capacidades de o para:

o Colaborar con otros

o Comunicar con otros

o Mostrar comportamiento dirigido al grupo
o Relacionarse con otros

o Trabajar en equipo

= Participativas u organizacionales. que son las competencias relativas a la

organizacion del trabajo en la empresa, incluyendo capacidades tales como las de:
o Organizar
o Decidir
o Integrar
o Innovar
o Iniciar
o Participar
c. Transversales

Son aquellas competencias que, como su nombre indica, atraviesan las distintas ramas u
ocupaciones de la produccion y los servicios, segun los diferentes niveles de realizacion
profesional. Incluyen los conocimientos aplicados de Idiomas, Informatica, y de Materias
socioecondmicas, tales como el derecho, la economia, la sociologia, o la psicologia
(Guerrero Serdn, 1999, p. 347).

Al respecto Vargas Leyva, (2008) refiere que las competencias transversales se clasifican

en: instrumentales, que son una combinacién de habilidades manuales y capacidades
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cognitivas que posibilitan la competencia profesional; interpersonales, expresion
adecuada de los sentimientos propios y aceptacion de los ajenos, que propicia la
colaboracion mutua, y sistémicas, combinacién de imaginacion, sensibilidad vy
habilidades que permiten ver como se relacionan y conjugan las partes de un todo (p. 41),

estas se detallan en la tabla 2.5.

Tabla 2.5
Competencias Transversales en el Modelo del Proyecto Tuning

Capacidad de analisis y sintesis
Capacidad de organizacion y planificacion
Comunicacion oral y escrita
Conocimiento de lengua extranjera
Conocimiento de informética

Capacidad de gestion de la informacion
Resolucién de problemas

Toma de decisiones

Trabajo en equipo

Trabajo en un contexto internacional

Habilidades en las relaciones interpersonales
Reconocimiento de la diversidad y multiculturalidad
Razonamiento critico

Compromiso ético

Aprendizaje autbnomo

Adaptacion a nuevas situaciones
Creatividad

Liderazgo

Conocimiento d otras culturas y costumbres
Iniciativa y espiritu emprendedor
Motivacién por la calidad

Sensibilidad por temas medioambientales

Nota. Fuente: Extraido de Vargas Leyva (2008, p. 41)

INSTRUMENTALES

PERSONALES

SISTEMICAS

d. Claves

Son aquellas competencias profesionales que resultan esenciales para formar parte activa
y efectivamente en las nuevas formas de organizacion del trabajo que resultan de los
recientes y profundos cambios derivados de los avances tecnolégicos y de los cambios en
el comportamiento de los consumidores (Guerrero Serdn, 1999, p. 348). Su orientacion se
dirige a la capacidad de aplicar de modo integrado habilidades y conocimiento en

situaciones reales de trabajo. Como caracteristicas definitorias podemos decir que son:
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= (Genéricas, es decir, se aplican al trabajo en general, mas que a tareas especificas de
profesiones concretas. Esenciales para la participacion efectiva en el trabajo y en la
formacion continua.

= Marcan la diferencia en la adecuacion al trabajo estable y de calidad.

= Representan las capacidades esenciales requeridas para desempefiar el trabajo con
eficacia,

= Su contenido varia segun los niveles esperados de rendimiento.

2.2.4.6.EI Perfile de Egreso por Competencias Profesionales

El curriculo por competencias reconoce las necesidades y problemas de la realidad del
entorno social, identificadas mediante diagnostico, la préctica de las profesiones, el
desarrollo de la disciplina en cuestion y el mercado laboral que requiere profesionistas

competentes (Vargas Leyva, 2008, p 36).

Como se refirio siendo la primera fase del disefio curricular por competencias, el proceso
de identificacion del perfil profesional, este requiere una exhaustiva indagacion en la
literatura y el campo laboral, considerando las demandas especificas del sector, para cuyo

fin se elabora con base en informacioén relevante del mundo exterior.
(Solar, 2004)
2.2.5. Perfil Académico, Profesional y de Egreso

Al respecto Solar (2005) citado por Vargas L. (2008), define el perfil profesional como la
descripcion del conjunto de atributos de un egresado, en términos del ejercicio de una
profesion dada (competencias asociadas a la practica de la profesion), diferenciando entre

perfil académico, de egreso y profesional (p. 37), estas se muestran en la tabla 2.6.
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Tabla 2.6

Diferenciacion entre Perfiles Académico, Profesional y de Egreso

Conjunto de competencias, actitudes y valores que adquiere una
persona a lo largo de su proceso formativo.

Perfil Académico

Perfil de egreso Egresado calificado para desempefiarse en las competencias centrales
de la profesion, con un grado de eficiencia razonable, que se traducen
(basico) en el cumplimiento de tareas propias y tipicas de la profesion.

Conjunto de rasgos y capacidades que, certificados apropiadamente
por quién tiene la competencia, permiten que alguien sea reconocido
por la sociedad como profesional, pudiéndosele encomendar tareas
para las que se supone esta capacitado y es competente.

Perfil profesional

(experto)

Nota. Fuente: Solar, Maria Inés (2005) Seminario Internacional: “Intercambio Estudiantil y Cambios
Curriculares” Centro Interuniversitario de Desarrollo - INDA - Universidad Nacional de Cuyo. Mendoza —
Argentina, 11 y 12 de agosto.

El perfil académico considera la opinion de la comunidad universitaria y las necesidades
del medio externo, incluyendo tanto las demandas del mundo laboral como de otros
sectores de la sociedad, con la inevitable deliberacidn, interpretacion y proyeccion que de
esta demanda debe hacer la Universidad. ldentifica competencias requeridas en el
ejercicio profesional expresadas, entre otras actitudes y valores, como capacidad de
analisis y sintesis, capacidad de aplicar los conocimientos en la practica o capacidad de

trabajar en equipo (Vargas Leyva, 2008, p. 37).

El perfil de egreso basico corresponde al de un profesional calificado para desemperfiarse
en las competencias centrales de la carrera en cuestion, con un grado de eficiencia
razonable, que se traduce en el cumplimiento de las tareas propias y tipicas de la
profesion y en evitar errores que pudieran perjudicar a las personas 0 a las
organizaciones. Este se relaciona con determinadas competencias sin las cuales no se
puede acreditar un profesional (aquellas que posee quien acaba de egresar de un proceso

formativo), y es la base y referente para la construccion (Vargas Leyva, 2008, p. 38).

El perfil experto, en cambio, evidencia un ejercicio profesional que se traduce en un
dominio de la profesion que le permite ser reconocido, considerado y tratado como tal
por otros profesionales mayores (Hawes y Corvalan, 2005, p. 11, citado por Vargas
Leyva 2008, p. 38), expresa el reconocimiento social de capacidades certificadas por

organismos idoneos.
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2.2.5.1. Identificacion del perfil de Egreso

El curriculo por competencias profesionales debe proponerse reconocer las necesidades y
problemas de la realidad, los cuales se definen mediante el diagnostico de las
experiencias del entorno social, la practica de las profesiones, el desarrollo de la

disciplina en cuestion y las demandas del mercado laboral.

En cuanto a los referentes, el Proyecto Tuning propone definir el perfil de egreso con

base en tres acciones:
a. Consulta a académicos y especialistas disciplinarios.
b. Consulta a egresados propios y de otras universidades.
c. Consulta a empleadores y expertos.

Asimismo el proyecto Tuning menciona que el método para identificar las competencias

requeridas en el mercado del trabajo, debe permitir:

a. Definir para cada carrera o programa un perfil de egreso claro, evaluable y

expresado en atributos de desempefio laboral.
b. Validar y actualizar periédicamente el curriculum con base en dicho perfil.

c. Desarrollar en la propia organizacion académica la capacidad de prospectar las
necesidades de recursos humanos en la industria y traducirlas a estrategias

formativas.

El perfil de egreso es una decision consensuada entre los grupos de interés que tienen
como referente el perfil profesional, este Ultimo expresa el ambito de la profesion, su
practica y su prospectiva a partir del contexto nacional e internacional, y el area

disciplinar (Vargas Leyva, 2008, p. 40).

Segun lo referido por Larrain y Gonzalez (2005) citado por Vargas Leyva (2008),
consideran cuatro componentes en la definicion del perfil de egreso: el contexto

internacional, nacional, institucional y disciplinario, los cuales se detalla en la tabla 2.7.
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Tabla 2.7

Componentes para definir el perfil de egreso

Contexto . Contexto ) T
. . Contexto Nacional Lo Area Disciplinaria
internacional institucional
Competencias declaradas en ambitos Implica  una El area disciplinaria

Competencias
declaradas en &mbitos
profesionales.

El contexto
internacional esta
referido a
competencias
declaradas y
consensuadas en
distintos paises en
ambitos

profesionales, tales
como los sistemas
productivos y
educativos, las

agencias, los colegios
profesionales y otros.
El contexto
internacional se hace
considerando la
revision de las
competencias

declaradas en esferas
internacionales y los
programas de otras
instituciones

prestigiosas.

profesionales. El contexto
internacional estd referido a
competencias declaradas y

consensuadas en distintos paises en
ambitos profesionales, tales como
los sistemas  productivos Yy
educativos, las agencias, los
colegios profesionales y otros. El
contexto internacional se hace
considerando la revision de las
competencias declaradas en esferas
internacionales y los programas de
otras instituciones prestigiosas.

El contexto del pais para el cual las
competencias  asumen  formas
especiales que deben ser precisadas
y a la vez validadas, dependiendo de
su nivel de desarrollo industrial,
lenguaje, cultura, la evolucién del
sistema educativo y de otros factores
locales. El contexto nacional estd
dado, entre otros, por los colegios o
asociaciones  profesionales, los
estandares de las agencias locales de
acreditacion y el “benchmarking” de
otras instituciones de excelencia que
imparten la carrera en el pais.

definicion  de
ciertas
competencias
propias de la
entidad,
incorporando
aspectos
instrumentales
u otros.

De hecho, cada

institucion

establece

perfiles de
egreso en los
que  imprime
algn sello
propio, aspecto
gue  también
afecta el

alcance de las
competencias.

Dicho sello
puede ser
valérico, de
contexto de
trabajo u otros.

que determina las
caracteristicas

propias de cada
campo de
desempefio
profesional,

particularmente en
el caso de Ilas
competencias
especializadas,
influye en el
alcance de las
competencias.

El contexto de la
disciplina incluye el
analisis del estado
del arte de las
ciencias asociadas a
la profesion y un
analisis ocupacional
prospectivo para
establecer la
demanda de puestos
al momento de
egreso.

Nota. Fuente: extraido Larrain, Ana Maria y Luis Eduardo Gonzalez, Formacién Universitaria por

competencias, en www.ugcarmen.edu.co/documentos/cinda/alarrain.pdf. citado por Vargas Leyva, 2008.

2.2.5.2.Niveles del perfil Profesional

Hawes y Corvalan (2004) citado por Vargas Leyva (2008), identifican como resultado
del desarrollo profesional al menos tres niveles que dan cuenta del impacto de la practica
profesional en la evolucion a competencias profesionales (p. 46), las mismas que se

detallan en la tabla 2.8.

65



Tabla 2.8
Componentes para definir el perfil de egreso

Representa a quien acaba de egresar de un proceso formativo,
Profesional Basico un egresado calificado para desempefarse en las competencias
centrales de la profesién

Ha ejercido durante un periodo de 4-5 afios, ha adquirido un
dominio de la profesion que le permite
ser reconocido y tratado como un par por otros profesionales

Profesional Maestro o
experto

Ha continuado su formacién en un particular dominio de
competencias que le diferencia de los niveles anteriores y es
reconocido por sus pares como quien excede el nivel de maestria

Profesional
Especialista o Virtuoso

Nota. Fuente: Con base en Hawes y Corvalan, Construccion de un perfil profesional, Instituto de
Investigacion y Desarrollo Educacional, Universidad de Talca, Chile, 2004. Citado por Vargas Leyva,
2008.

La tabla 8 muestra de manera didactica, la clasificacion respecto al nivel de
conocimiento que puede tener un profesional durante el desarrollo de su vida
profesional, por lo cual es importante considerar cada uno de estos aspectos al momento

de realizar el disefio curricular.
2.2.5.3.Elaboracion del perfil de Egreso

Segun lo referido por Diaz Barriga, Lule, Pacheco Pinzon, Rojas Drummond y
Saad Dayan, (s.f.), la elaboracién del perfil de egreso concidera diferentes etapas, entre

las cuales podemos sefalas:

- Investigacion de los conocimientos, técnicas y procedimientos de las disciplinas

seleccionadas para la solucion de los problemas detectados.
- Investigacion de las Areas en las que podria entervenir el trabajo del profesional.
- Analisis de las tareas potencialmente realisables por el profesional.

- Determinacién de niveles de accion y poblaciones donde podria intervenir el trabajo

del profesionista.

- Desarrollo de un perfil profesional a partir de la integracién de las areas , tareas y

niveles determinados.

- Evaluacion del perfil profesional
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Coforme a lo referido por estos autores, la metodologia empleada para la elaboracion del
perfil profesional a su vez, requiere de una serie de actividades propias de cada una de

las etapas, las cuales son detalladas en la tabla 2.9.

Tabla 2.9
Pasos de la metodologia para la elaboracion del perfil profesional

ETAPA ACTIVIDADES

Investigacion de los
conocimientos, técnicas y
procedimientos de las
disciplinas seleccionadas para
la solucidn de los problemas

- Andlisis de las areas de conocimiento de la disciplina
- Identificacion de las técnicas, métodos y procedimientos que puede
utilizarse en su campo de accion, de acuerdo a su funcionalidad.

detectados
- Determinacién de las areas en que desarrollara su actividad el
Investigacion de las Areas en profesional, en base a las necesidades del mercado ocupacional y
las que podria entervenir el los conocimientos, técnicas y procedimientos de las disciplinas
trabajo del profesional. seleccionadas.
- Definicion y delimitacion de cada area identificada en el punto
anterior
- Seleccion de las tareas que efectuard el futuro profesional en base a
Analisis de las tareas las necesidades del mercado ocupacional y los conocimientos,
potencialmente realisables por técnicas y procedimientos de la disciplina.
el profesional. - Definicion de cada tarea seleccionada en el punto anterior
- Jerarquizacién de las tareas por medio del establecimiento de
niveles de generalidad e inclusividad entre las mismas
- Identificacion de los niveles de accion y las poblaciones en que
Determinacién de niveles de puede desarrollar su trabajo el profesionista, con base en la
accion y poblaciones donde estructura actual del sistema en el cual se realizaron las
podria intervenir el trabajo investigaciones con respecto a las necesidades detectadas y el
del profesionista. mercado ocupacional.

- Definicion y delimitacion de cada nivel de cada accién de la
poblacion identificada en el punto anterior

- Elaboracion de matrices tridimensionales formada por celdillas
resultantes de la conjuncién de &reas y tareas a cada nivel de
accion.

- Seleccion de las celdillas pertinentes para el perfil profesional, con
base en la labor del profesional y de los conocimientos, técnicas y
procedimientos requeridos de la disciplina seleccionada.

- Especificacion de enunciados generales e intermedios para cada
una de las &reas en su interseccién con las tareas y los niveles de
accion

Desarrollo de un perfil
profesional a partir de la
integracion de las areas ,

tareas y niveles determinados.

-Evaluacion de la congruencia de los elementos internos que
definen el perfil profesional

- Evaluacion de congruencia del perfil profesional con base en la
fundamentacién de la carrera

- Evaluacion de la vigencia del perfil profesional con base en la
fundamentacion de la carrera en la evaluacion de la solucién que
dé el egresado a las necesidades detectadas

Evaluacion del perfil
profesional

Nota. Fuente: Elaboracion propia.
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2.2.6. Modelo Académico del sistema de la universidad Boliviana
2.2.6.1. Modelo Académico

El modelo Académikco es una representacion ideal de referencia que se concreta en una
estructura sistémica de funcionamiento que emana de los principios, fines y objetivos
que, regula e integra las funciones sustantivas del sistema de la universidad Boliviana
para la formacion integral de profesionales en cumplimiento del encargo social, para
contribuir al desarrollo del Estado Plurinacional (Comite Ejecutivo de la universidad
Boliviana, 2015, p. 21).

2.2.6.2.Universidades, Facultades, Carreras y Programas

El sistema de la universidad Boliviana pone a dispocision de la sociedad boliviana, una
variedad de Carreras y Programas de formacion profesional en todo el territorio
nacional, de acuerdo con las posibilidades institucionales y el esfuerso de los actores
universitarios. Estas se rigen por el estatuto organico del sistema de la universidad
Boliviana y se sustentan en los principios fundamentales de la Autonomia y el
cogobierno Paritario-Estudiantil, las mismas suman un numero de 11 universidades a
nivel nacional las mismas que se detallan en la tabla 11 (Comite Ejecutivo de la

universidad Boliviana, 2015, p. 17)

Las universidades de Régimen Especial que forman parte del Sistema de la Universidad
Boliviana, son aquellas casas de estudio Superior de nicvel, universitario que, habiendo
sido creado por disposiciones legales superiores y siendo de caracter publico, pero de
Gobierno no Autdnomo, se rigen por estatutos especiale. Su participacion en el sistema
se centra en actividades relacionadas con el &ambito académico, las mismas que suman a
nivel nacional un total de 4 casa superiors de estudios, las cuales se detallan en la tabla

2.10, 2.11 y 2.12 respectivamente.
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Tabla 2.10
Universidades que pertenecen al Sistema de la Universidad Boliviana

o FECHA DE
N° UNIVERSIDAD CREACION FAC. CARR. PROG. SEDES C/P

Universidad
Mayor Real y
Pontificia San

francisco Xavier

27/03/1624 15 61 82 9 19

Universidad
Mayor de San 30/11/1830 13 55 137 14 29
Andres

N

Universidad
3 Mayor de san 5/11/1832 16 36 86 8 25
Simén

Universidad
4 Autonoma 15/12/1879 23 129 129 12 73
Gabriel rene

Moreno

Universidad
5 Auténoma 15/10/1892 13 39 57 4 11
Tomas Frias

Universidad

Técnica de Oruro 15/101892 7 32 58 10 19

Universidad
7 Autoénoma Juan 6/06/1946 11 37 39 6 17
Misael Saracho

Universidad
g Autonomadel 091967 g 24 36 10 18
Beni “José

Ballivian”

Universidad
9  Nacional “Siglo 1/08/1985 3 16 37 6 9
XX”

Universidad
10  Amazébnica de 3/12/1993 8 25 25 3 9
Pando

Eniversidad
11 Plblica de El 5/09/2000 1 35 105 12 23
Alto

TOTALES 118 489 791 94 252

Nota. Fuente. CEUB, informacion de las universidades del Sitema al 2014.
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Tabla 2.11
Universidades Del Régimen especial que pertenecen al Sistema de la Universidad
Boliviana

N°  UNIVERSIDAD

FECHADE FAC. CARR. PROG. SEDES
CREACION
Universidad
1 Catélica San Pablo 14/05/1966 - 112 135 10 10
Escuela Militar de
Ingenieria “Mcal.
Antonio Jose de
Sucre”
Universidad
Policial
3 “Mecal. Antonio 19/06/2009 - 6 6 2 2
Jose de Sucre”
TOTALES 143 166 14 14
Nota. Fuente. CEUB, informacion de las universidades del Sitema al 2014

CIP

26/10/1950 - 25 25 2 2

Tabla 2.12
Universidades Del Régimen especial que pertenecen al Sistema de la Universidad
Boliviana

o FECHA DE
N UNIVERSIDAD CREACION CARRERAS Y PROGRAMAS
Universidad Andina  Diciembre
1 Simon Bolivar de 1985 Programas de Post Grado

Nota. Fuente. CEUB, informacion de las universidades del Sitema al 2014

2.2.6.3.Fundamentos del Programa Académico

Los fundamentos que rigen el modelo académico del sistema de la universidad
Boliviana, son el conjunto de premisas de orden cualitativo que guian el accionar y la
prospectiva universitaria en su desarrollo institucional, ligados a los intereses histéricos
de su sociedad, los cuales emergen y refuerzan los principios, finaes y objetivos del
Sintema de la Universidad Boliviana.

Fundamentos Filos6ficos

Estos son los que explican y ordenan la orientacion educativa del sistema universitario
boliviano, la cual se concreta en la praxis cotidiana de sus funciones sustantivas y
complementarias, los mismos se encuentran plasmados en los documentos oficiales del
Sistema de la Universidad Boliviana, las cuales se aplican en las universidades, unidades

académicas e instancias de Reflexion teorica y aplicacion practica segun el ambito
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concreto y pertinente (Comite Ejecutivo de la universidad Boliviana, 2015, p. 27). Entre
los fundamentos filoséficos deacuerdo al Modelo Académico del S.U.B. 2015-2019, se

consideran los siguientes:

e Busqueda del ser humano con val.ores éticosm y solidarios, transformados social,
comprometido, tolerante, intercultural, que asume la libertad y la autonomia,
respetando la naturaleza como sujeto diverso, e individual, humanista, productivo y

comunitario, con base en la gestion del conocimiento

e La Educacudn Superior, como parte del sistema de la Educacion Boliviana, es una
praxis trasnformadora y emancipadora hacia la construccién de uan sociedad mas

justa, democrética e incluyente

e La Educacion Superiror es una paraxis inspirada en valores éticos-morales y
estéticos, para obrar corresctamente, practicando la solidadaridad, tolerancia,

reciprocidad, el respeto al otro en libertad y con autonomia con y en la naturaleza.
Fundamentos Sociales - Politicos - Econdémicos

Estos fundamentos son aquelllos que permiten vincular a la Universidad con su contexto
en ambitos y formas especificas, definiendo y ordenando la postura de la institucion
Universitaria en estos temas y acompafiando las aspiraciones y el devenir de la sociedad
(Comite Ejecutivo de la universidad Boliviana, 2015, p. 29 ).

Entre los fundamentos Sociales, Politicos y Econémicos mas relevantes se tienen

conforme al Modelo Académico del S.U.B. 2015-2019 los siguientes:

e La educacion es la primera responsabilidad y tarea del estado, ya que es un derecho

humano social fundamental.

e Es pulblica y gratuita, por que siendo la primera responsabilidad del Estado, éste tiene

la obligacion de mantenerla y garantizarla para todos.

e Es plurinacional, democratica y anti imperialista puesto que recoge los ideales
emancipatorios del pueblo y orienta el desarrollo de su lucha por la liberacién

nacional y social.
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e Es democratica e incluyente en el sentido de que es un bien universal para todas las
personas sin ninguna discriminacion y respetando sus capacidades y potencialidades

individuales.

e Es promotora de la justicia y equidad social porque fomenta el desarrollo de seres

humanos con responsabilidad, compromiso, solidaridad y respeto a los demas

e Es intracultural e intercultural ya que vincula en complementariedad los saberes,

valores, practicas, conocimientos y lenguas de todas las culturas del pais.

e La educacidn universitaria estd orientada a la construcciéon de una sociedad

democrética, soberana, mas justa y equitativa

e La Universidad contribuye al proceso de integracién y complementariedad de saberes

en el &mbito académico.

e La educacién Superior Universitaria debe responder académicamente con sus planes
y Programas a la realidad multiétnica, pluricultural, plurilingtie y plurinacional del

pais reconocida en la Constitucién Politica del Estado
Fundamentos Epistemoldgicos

Entre los fundamentos Epistemoldgicos mas relevantes sefialados por el Modelo
Académico del S.U.B. 2015-2019 se tendrian los siguientes:

e Los saberes, conocimientos y valores locales emergen de la realidad socio- cultural
de las naciones y pueblos originarios y son constituidos histéricamente por la

comunidad.

e Los saberes universales, de la misma manera, son reconocidos y valorados con todo

su significado para el desarrollo de la ciencia y el conocimiento integral.
e La formacion universitaria es resultado de un equilibrio entre teoria y practica.
e Los saberes y conocimientos se construyen y reconstruyen mediante la Investigacion

Cientifica para desarrollar la Formacion Profesional universitaria.
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Fundamentos Pedagogicos

Entre los fundamentos Pedagdgicos mas relevantes sefialados por el Modelo Académico
del S.U.B. 2015-2019 se tendrian los siguientes:

e La Educacién Superior Universitaria esta orientada a la formacion de un profesional

eminentemente social y humano, creativo, productivo con identidad cultural.

e La Formacién Profesional en la Universidad debe estar orientada al desarrollo
integral de seres humanos en las dimensiones del SABER SER, SABER HACER,
SABER CONOCER, SABER CONVIVIR.

e La funcion académica debe fortalecer el desarrollo de conocimientos, habilidades,

destrezas actitudes y valores bésicos.

o Los pilares fundamentales de la formacion universitaria y del modelo académico son
la Investigacion, Formacién (docencia), Interaccion Social - Extensién Universitaria

que se dan como funciones integradas para responder al encargo social.
Fundamentos Psicoldgicos

e Los fundamentos Psicoldgicos refieren a las formas en que se produce el aprendizaje
humano dentro de las instituciones educativas, estudia las dificultades y limitaciones
de los actores en los procesos de ensefianza y aprendizaje, y las formas en que los
resuelve, permitiendo profundizar los procesos metodoldgicos de ensefianza vy
aprendizaje, aportando soluciones para el disefio y desarrollo curricular, la gestion
educativa, modelos educativos y las ciencias cognitivas en general. La aplicacion de
paradigmas adecuados estard determinada por las particularidades de cada
Universidad, respetando los fundamentos que orienten la formacion del ser humano
que son: Actividad — comunicacion — relaciones interpersonales, basados en la
Escuela Historico — Cultural; ley de la doble formacion Aprendizaje desarrollador: -
Experiencia intelectual y emocional; Proceso de participacién, colaboracion e

interaccidn; Transito dependencia-Independencia; Regulacién-autorregulacion.
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2.3. MARCO CONCEPTUAL

A continuacion definiremos algunos términos que se utilizan en el lenguaje de la

operatoria de lavado®®.
2.3.1. Aspectos conceptuales sobre Lavado de Dinero

e Lavado de dinero: Su empleo se debe a una traslacion del inglés Money Laudering
o del aleméan Geldwashe (literalmente “lavar dinero”). "El lavado de dinero es el
procesamiento de ingresos delictivos a fin de encubrir su origen ilegal™ (Grupo de
Accion Financiera Internacional contra el Lavado de Dinero - GAFI).

Conforme lo conceptualiza este organismo internacional, el lavado de dinero puede
entenderse como aquel procedimiento que tiene como finalidad principal encubrir el

origen ilicito de los ingresos provenientes de actividades delictivas.

e Legitimacion: Deriva del término italiano “legitimare”. En el lenguaje comun este
término se reserva para las técnicas de legalizacién de diferentes cuestiones. Este
término tiene dos acepciones técnicas radicalmente distintas en dos sectores del
conocimiento, uno positivo como por ejemplo la legalizacion de documentos
procedentes del exterior y algo negativo como la legitimacién de capitales
(Abdelkarim & Bosignori, 2012).

Este término refiere desde la dptica tratada en el presente estudio, a las técnicas
empleadas por las personas u organizaciones criminales empleadas para la legalizacién

de capitales de procedencia ilicita.

e Origen de los bienes: De acuerdo al Diccionario de la Real Academia de la Lengua
Espafiola, define a este término como principio, nacimiento, raiz y causa de una

cosa (Real Academia Espariola, 2014).

Este término refiere la fuente del cual surge o se obtiene los bienes, que en el caso

especifico de la investigacion financiera, debe ser ampliamente conocido al momento de

10 Definiciones establecidas en el informe de la Comision Especial Investigadora sobre Hechos llicitos
Vinculados con el Lavado de Dinero y el Grupo de Accién Financiera Internacional G.A.F.1.
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efectuarse el analisis de las conductas de personas investigadas, ya que su conocimiento
permite al investigador fundamentar lo mas objetivamente posible establecer cuél fue el

origen de los bienes motivo de investigacion.

e Ubicacion de los bienes: En lo que respecta a la ubicacién y siguiendo con el
método de interpretacion gramatical, entendemos por "ubicacion” la determinacion

de un objeto en un espacio y lugar. (Aranguez Sanchez, s.f., p. 241)

Este término expresa la localizacion o ubicacion espacial o el lugar en el que se
encuentran los bienes susceptibles de ser blanqueados. Este aspecto es igualmente
importante, ya que quien oculta la situacion donde se encuentra un bien, encubre al bien
mismo, concluyéndose al respecto que el termino ubicacion es innecesario por cuanto el

encubrimiento ya lo contempla.

e EI destino de los bienes: La R.A.L.E. define el término "destino™ como la
“consignacion, sefialamiento o aplicacion de una cosa para un determinado fin”.
Con este término se alude al fin o efecto al que se sirve un bien, la misma que
debera interpretarse en forma complementaria con la ubicacién y movimiento de los

bienes.

Es importante considerar la importancia que reviste el establecer el destino final de los
bienes investigados, ya que uno de los aspectos que permiten la configuracién del tipo
penal de Legitimacion de Ganancias Ilicitas en nuestra normativa, refiere el establecer el
destino final del bien como ser ocultar o encubrir su origen ilicito que son producto de

los delitos sefialados en el Art 185 Bis. del cddigo Penal Boliviano.

e EI movimiento de los bienes: La misma refiere al movimiento como la accion y
efecto de mover o moverse. En lo que atafie a la realidad del blanqueo de capitales,
el movimiento puede interpretarse como el ocultamiento o cambio de lugar de los
bienes de origen delictivo con la finalidad de evitar el conocimiento de su fuente

ilicita.
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Este término refiere a la accidon de traslado o cambio de lugar del bien motivo de
investigacion, con la finalidad de ser ocultada a efectos de que no sea detectada por las

autoridades y de esta manera poder legitimar bienes cuyos fondos son de origen ilicito.

e La propiedad de los bienes: En lo que respecta a la acepcion del término
"propiedad”, esta debe entenderse desde una perspectiva juridica civil, como el
derecho de gozar y disponer de una cosa sin mas limitaciones que las establecidas
en las leyes (Cordero Quinzacara & Aldunate Lizana, 2008, pag. 30).

En lo que respecta a la legitimacion e ganancias ilicitas, esta practica se realiza con la
finalidad de encubrir la propiedad o titularidad real que una persona ejerce sobre un bien
0 cosa con la finalidad de desvincular la proveniencia ilicita del bien. En efecto, el
ocultamiento, encubrimiento o disimulo de la propiedad de los bienes como objetivo
para lograr el blanqueamiento de los mismos, se ejerce sobre el poder juridico ejercitado

sobre una cosa mueble o inmueble, corpérea o incorpérea y con eficacia juridica

e Bancos: Es una institucion financiera incluida en la categoria de empresas. Son
entidades que se organizan de acuerdo a leyes especiales y que se dedican a trabajar
con el dinero, para lo cual reciben y tienen a su custodia depdsitos hechos por las
personas y las empresas, y otorgan préstamos usando esos mismos recursos,

actividad que se denomina intermediacion financiera (concepto.de, 2015)

Este refiere a las entidades autorizadas, regulados y controlados efectivamente por las
jurisdicciones de sus respectivos paises, con presencia fisica, organizacion, clientes y

sujetos a efectivas normas de control antilavado en la respectiva jurisdiccion nacional.

e Bancos Off-shore: El término banca offshore o extraterritorial, se refiere a un tipo
de entidades bancarias, normalmente situadas en paraisos fiscales, las cuales se
encuentran reguladas por leyes especiales que les conceden una mayor libertad en
sus operaciones, ademads de un tratamiento fiscal mas favorable

(Paraisofiscales.com, 2015).

De acuerdo a lo referido por Gonzales (2014), las sociedades Off-Shore son aquéllas que

instalan su sede social en un pais concreto, normalmente un paraiso fiscal. Se
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constituyen con arreglo a la Ley de dicho pais y desarrollan actividades econdémicas en
otro pais distinto, con frecuencia, un pais del primer mundo. Son "sociedades
deslocalizadas™ que los socios han constituido en paraisos fiscales debido a las ventajas
tributarias y mercantiles que les brinda la legislacion del Estado-paraiso fiscal. Estas
sociedades off-shore no realizan ninguna actividad econémica en los paises donde tiene
su sede y donde han sido constituidas, pero si que las despliegan o pueden desplegarlas
en otros paises, normalmente, en el pais donde residen los socios de la misma. La
inmensa mayoria de las sociedades off-shore son también sociedades fantasma. Sin
embargo, los conceptos son distintos, pues pueden existir sociedades off-shore que han
sido constituidas en paraisos fiscales y que si desarrollen parte de sus actividades o

alguna actividad, social o no, en dichos Estados-oasis (Pag. 4).

e Sociedades pantallas: Las Sociedades de Fachada son estructuras societarias con la
personalidad moral la cual pueden constituir el corazon del proceso del lavado de
dinero, y permiten esconder el origen ilicito del dinero a través de compafiias o
sociedades establecidas y constituidas legalmente la cual realizan otra actividad el
cual serviré de fachada para la actividad ilicita realizada por los lavadores de dinero
(Nifio Diaz, 2014)

v" Son sociedades legalmente constituidas bajo cualquier forma juridica (S.A.,
S.R.L., entre otras.)

v Actividades reales y licitas con una gran parte de sus ingresos legales de

preferencia en efectivo.

v Se pueden crear al inicio para servir a la legitimacion bajo cobertura de

actividades legales.

v' También pueden ser infiltradas por el crimen organizado y desviadas de su

objeto durante su vida social.

v Ofrecen triple ventaja al criminal de: Colocacion indirecta del dinero criminal

dentro del sistema financiero, ocultacion de su origen ilicito al mezclarlo con
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las ganancias legitimas de la sociedad, y cobertura social ideal para su duefio a

través de una aparente actividad comercial o industrial floreciente.

Este tipo de sociedades debido a las ventajas que ofrecen son cominmente empleadas
para legitimar Ganancias ilicitamente obtenidas, en cuyo caso deben ser analizadas de
manera muy especial por parte de las autoridades encargadas de la investigacion de este
tipo de delitos, debiendo considerarse en todo momento la participacion de profesionales

que brinden criterios de caracter técnico para su estudio.

e Sociedades fantasmas - ficticias: La sociedad fantasma es un producto de la
deslocalizacion internacional. En efecto, la "sociedad fantasma™ dispone de su sede
social en un concreto pais con arreglo a cuya Ley se ha constituido, aunque en
realidad, la sociedad fantasma no posee raices econdmicas en dicho pais. No
desarrolla ninguna actividad econémica, comercial o productiva en dicho pais. Es
una sociedad deslocalizada, en el sentido de que su sede radica en un pais con el que
ni dicha sociedad, ni sus socios, ni sus creadores tienen, en verdad, nada que ver. El
pais donde radica la sede social de la sociedad fantasma no tiene por qué ser un
"paraiso fiscal", aunque puede serlo. Miles de sociedades fantasma disponen de su
sede social en paises europeos como Irlanda, Suiza, Luxemburgo, Holanda, etc., que

no pueden considerarse "paraisos fiscales (Gonzélez, 2014, Pag. 3).

A diferencia de las sociedades pantallas, se puede advertir que éstas existen solamente
de nombre, pues carecen de acta constitutiva. Son ficticias y comunmente aparecen en
documentos de embarque, en ordenes de transferencia de fondos como consignatarios, o
como terceras partes que sirven de disimulo para el Gltimo y verdadero receptor de los

fondos ilicitos.

e Cheques de Gerencia: Es aquel que el banco libra contra si mismo. Es
relativamente facil de conseguir y poco costoso y se lo considera tan bueno como
dinero en efectivo. Muchos legitimadores adquieren cheques de gerencia con
productos legales en efectivo, como uno de los primeros pasos de un esquema de

legitimacion de capitales (Pefia Acosta, 1991, Pag 65-66).
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e Cheques Personales: Los cheques personales, son aquellos librados contra una
cuenta individual (persona natural) o de una entidad de comercio (persona juridica);
estos instrumentos son faciles de obtener y baratos. En algunos esquemas de
legitimacion de capitales, el dinero estd estructurado en cuentas bancarias

personales mantenidas bajo nombres ficticios (Tondini, 2006, pag. 38)

Dentro de un proceso investigativo y al momento de realizarse las actividades operativas
por parte de los investigadores financieros, este tipo de instrumentos financieros deben
ser identificados y analizados de manera detallada ya que pueden brindar informacion

valiosa de la identificacion de cuentas de una organizacion criminal.

e Giro: Un giro es otro instrumento de cambio emitido (previo pago de una
determinada suma) por bancos, o por operadores de compafiias que emiten giros.
Generalmente son usados por individuos que no tienen una cuenta corriente, para

pagar cuentas o enviar dinero a otra localidad. (Pefia Acosta, 1991, Pag 65).

e Giro Bancario: Un giro bancario es un cheque librado por un banco contra sus
propios fondos, los cuales estan depositados en otro banco con el cual mantiene
relacién de corresponsalia. Uno de los giros bancarios mas usados en la legitimacion
de capitales, es el giro bancario del extranjero. Los giros bancarios permiten a un
comerciante legitimo (o0 a un legitimador) mover fondos de un pais a otro, tan

rdpidamente como se mueve el dinero en efectivo (Pefia Acosta, 1991, Pag 65).

Conforme a las investigaciones desarrolladas por la Fuerza especial de Lucha Contra el
narcotréfico, este tipo de operaciones financieras, han sido empleadas de manera regular
por las personas dedicadas al trafico ilicito de sustancias controladas y por los
legitimadores para mover sus diremos o fondos dentro como al exterior del pais,

permitiéndoles inyectar capitales frescos a los integrantes de estas organizaciones.

e Operaciones Sospechosas: Son aquellas actividades que por su magnitud, falta de
habitualidad, velocidad de rotacién, condiciones de complejidad inusitadas o
injustificadas, y por apartarse de los usos y costumbres, parezcan no tener

justificacion econdémica y un objeto licito.
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Este término es generalmente empleado por los profesionales de la banca encargados de
remitir los denominados R.O.S. (Reporte de Operacion Sospechosa), a las unidades de
inteligencia financiera en los diferentes paises conocidos como U.I.F., a objeto de que de

su analisis, puedan ser identificadas operaciones de Legitimacion de ganancias llicitas.

e Prueba documental: Documento es toda cosa que sea producto de un acto humano
perceptible con los sentidos de la vista y el tacto, que sirve de prueba historica
indirecta y representativa de un hecho cualquiera. Puede ser declarativo-
representativo cuando contenga una declaracion de quien lo crea u otorga o
simplemente lo suscribe, como en el caso de los escritos publicos o privados, pero
puede ser solamente representativo (no declarativo), cuando no contenga ninguna
declaraciéon, como ocurre en los planos, cuadros o fotografias; de ahi que el
documento no es siempre un escrito. La raiz etimoldgica ratifica su caracter
representativo, porque la voz documento deriva del vocablo docere que significa
ensefiar o hacer conocer. Por lo que la prueba documental es aquel medio de
conviccion por el cual una de las partes en litigio se sirve para demostrar un hecho
que se encuentra vinculado a las cuestiones controvertidas en el procedimiento de

referencia (Tribunales Colegiados de Circuito. Novena Epoca, Febrero de 2003).

Este aspecto viene a constituirse en uno de los principales objetivos de la
investigacion financiera, pues permitiran sustentar un caso al momento de ser presentado

ante un tribunal de justicia.

e Prueba Testimonial: Es el instrumento probatorio capaz de producir una
representacion de determinados hechos histdricos, a través de la exposicion oral del
testigo que ha visto, oido o percibido a traves de los sentidos el hecho alegado como
ilicito y sobre la conducta, acciones u omisiones del imputado o imputados. Este
medio de prueba hace posible trasladar al proceso una serie de hechos de la realidad
que seran sometidos a las inferencias y valoracion del juez para obtener la
reproduccion del hecho controvertido, y en materia penal uno de los medios de
pruebas idoneos para la busqueda de la verdad material.
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En materia de legitimacion de ganancias ilicitas, este refiere generalmente la exposicion
que debe brindarse ante el tribunal que sigue la causa, por parte de los funcionarios o

personas que intervinieron en el proceso investigativo respecto a su participacion.

e El peritaje: Es el medio de prueba, particularmente empleado para transmitir y
aportar al proceso nociones técnicas y objetos de prueba, para cuya determinacion y

adquisicion se requieren conocimientos especiales y capacidad técnica.

Este es instrumento probatorio en muchos de los casos es determinante para establecer la
comision del ilicito, ya que brinda argumentos solidos respecto a la participacion de la
persona investigada ante los tribunales de justicia, permitiendo de esta manera fundar

un criterio objetivo al momento de emitir un resultado.

e Dictamen Pericial: Refiere al informe técnico presentado por el perito del area, el
cual esté relacionado con un hecho materia de investigacion, el cual es presentado a

la autoridad competente.

El dictamen pericial debe ser considerado y valorado adecuadamente por el investigador
y el representante del Ministerio Publico, a efectos de que no exista ningin elemento que
pueda advertir error o la no valoracion de algunos eventos de juicio, en cuyo caso debe
tenerse el cuidado de brindar todos los insumos acumulados como resultado de las
investigaciones u ofrecidos por la parte investigada, ofreciendo de esta manera

certidumbre en dicho dictamen.

2.3.2. Verbos rectores del tipo penal de Legitimacion de Ganancias llicitas.

e Adquisicién de bienes

De acuerdo con el Diccionario de la Lengua Espafiola, se entiende por adquirir en primer
lugar toda accion consistente en ganar, comprar, lograr o conseguir algo, pero en un
segundo grupo de significados se da al termino adquirir una definicion cercana a la
definicion que maneja el Derecho Civil, es decir se entiende adquirir como hacer propio

un derecho o una cosa ya sea a titulo lucrativo, oneroso o por prescripcion.
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En base a estos significados puede concluirse que a los fines de la ejecucién del delito de
legitimacion de ganancias ilicitas, la accion tipica de adquirir consiste en el ingreso de
derechos sobre bienes de origen ilicito al patrimonio de una persona, entendiéndose no
solo los derechos de propiedad sino también de derechos de posesion y de crédito. Con
esto se da cobertura a que las acciones de adquirir suponen no solo la incorporacion de
un derecho de propiedad a un determinado patrimonio, sino que también pueden incluir
la adquisicién de derechos de posesion y disposicion sobre bienes de origen ilicito.
Aunque conforme lo refieren algunos autores manifiestan que las acciones de adquirir
también contemplan la simple posesion factica de bienes de origen criminal (Aranguez
Sanchez, s.f., pag. 226).

Con esto se da cabida a casos donde un sujeto comete delito de legitimacion de
ganancias ilicitas cuando con el propdsito de ocultar la proveniencia ilicita de un bien,
realiza actividades de adquisicion que consistan en operaciones de compra,
arrendamiento, anticresis, comodato, etc., de bienes muebles e inmuebles asi como
también de valores, como el caso de compra de acciones en una sociedad comercial.
Dentro de estas operaciones también quedan abarcadas aquellas acciones que conducen
a la adquisicion factica de bienes o valores, como ser el cobro de cheques, remesas,

utilidades, etc.
e Conversion de bienes

De acuerdo al significado que le da la real academia de la lengua espafiola, se entiende
por conversion, el mudar, transformar o volver una cosa en otra. Al respecto Del Carpio
Delgado (s.f.) siguiendo a una importante doctrina, define la conversién como el
proceso de transformacion que sufren los bienes que tienen su origen en la comision de
un delito grave, dando como resultado un bien parcial o totalmente diferente al
originario (pag 177). Para Aranguez Sanchez (s.f.) la conversion implica la
transformacion de los bienes en activos de cualquier tipo, o su transmutacién en otros,
resultando de vital importancia la inclusion de este término ya que muchos procesos de
blanqueo se caracterizan por sucesivas transformaciones del bien que proviene

directamente el delito previo (225).
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Entre las formas de conversién dados por la doctrina, tenemos la transformacion por
adicion o acoplamiento de nuevos elementos diferentes a los que los bienes ya poseen,
(Del Carpio Delgado, s.f.), de manera que se obtiene como resultado un bien diferente.
(Blanco Cordero, s.f., pag. 336). Por otro lado, la conversion también puede
manifestarse por supresion, es decir el cambio de algunos de los elementos o
propiedades de la cosa por otros, de manera que resulte un bien distinto.

La determinacion de los alcances y formas de conversion suscita importantes analisis en
la doctrina del blanqueo de capitales habida cuenta que la conversion o transformacion
constituye uno de los procesos méas importantes de la cadena delictiva del blanqueo y la
criminalidad organizada (Del Carpio Delgado, s.f., pag 179). Incluso se hace mas
apropiado hablar de varios procesos de transformacién en razén a que mientras mayores
conversiones sufra un bien ilicito, mayores dificultades se tendran para identificar y

seguir el rasero de la vinculacion delictiva del bien.

Los actos de conversion constituyen actos de intercambio comercial de lo mas comunes
en el trafico econdmico, no obstante estos permiten a los miembros de una criminalidad
organizada ocultar la vinculacion o procedencia delictiva de un bien para asi colocarlo e
invertirlo en otros negocios licitos (Del Carpio Delgado, s.f., pag 179). Por ello, las
acciones de conversion asi como las de adquisicién y transmision, solo son punibles
cuando estas se dirigen a la consecucién del ocultamiento o encubrimiento de los bienes

de origen ilicito.

Las modalidades de conversion o transformacion de bienes revisten todas las formas
imaginables, siendo la liquidez del dinero su nota mas caracteristica. Entre estos casos se
puede mencionar a la conversién de dinero fisico que al ser depositado en una cuenta es
posteriormente transferido a otra cuenta y retirado en cheques o cualquier otro titulo

valor, esto es lo que se conoce como conversion bajo modalidad de transferencia.

De acuerdo a lo sefialado por Del Carpio Delgado (s.f.), la conversion también puede
darse a través de modalidades de transformacion material, como en el caso de
conversion por adicion o supresion, como ejemplo se sefiala la transformacion de joyas

en lingotes de oro. También se tiene la conversion sin implicar cambio de titularidad,
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como ser los casos de dinero ingresado en una cuenta corriente y convertido en
depdsitos a plazo fijo. Bajo este mismo criterio queda la conversién bajo modalidad de
transmision, similar a la conversion por transferencia, en la que se produce la conversion
del bien una vez este sea transmitido a titulo oneroso de manera que el bien originario es

sustituido por otro en el patrimonio del blanqueador. (Blanco Cordero, s.f., pag 337).
e Transferencia de Bienes

La tercera de las conductas tipicas adoptadas por el Art. 185 bis del CP refiere a la
transferencia de bienes, derechos y recursos vinculados a concretas actividades
delictivas. Al igual que con el término "adquirir" el de transferencia supone un acto
juridico bastante realizado en el &mbito del Derecho Civil méas que todo en lo que
respecta al término transmision que en este ambito, consiste en el traspaso o enajenacion

de derechos sobre bienes entre una o mas personas (Del Carpio Delgado, s.f., pag. 183).

Para Aranguez Sanchez (s.f.), la transmision se produce mediante cualquier forma de
transferencia, cesion o traspaso de los capitales & terceras personas. Segun el autor,
adquisicién y transmisién contemplan los dos extremos de un mismo desplazamiento
patrimonial, pues para transmitir se debe haber adquirido anteriormente, y quien recibe

el bien transmitido lo adquiere (pag. 232).

El término "transferencia” ya empleado por el legislador de la Convencién de Viena y la
Convencidn contra la Delincuencia Organizada Transnacional, permite abarcar no solo
el término juridico civil de transmision que presupone exclusivamente la traslacion de
titularidad o enajenacion de bienes, sino también aquellos actos de traspaso o remision

de bienes sin que ello implique una traslacion de la propiedad sobre el bien.

Bajo este entendido se puede mencionar como acciones de transmision de derechos de
propiedad o de la posesion inter vivos a la compra y venta, arrendamiento, anticresis,
usufructo, subrogacion y cesién de créditos, acciones y titulos valores, etc. En el &mbito
financiero, remision de fondos de una cuenta a otra, sea de la misma persona o de
diferentes, cambio de un asiento o partida de unos libros, cuentas o titulares a otros, asi
como el simple traslado o transporte fisico de dinero, como actividad muy cotidiana en

los casos de legitimacidn de ganancias ilicitas en nuestro medio.
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e Ocultacion o encubrimiento de bienes, recursos y derechos

De acuerdo con la modalidad de comportamiento tipico asumida por el 185 bis del
Codigo Penal Boliviano, la ocultacion o encubrimiento de bienes vinculados a
determinadas actividades delictivas constituye la finalidad, el propdsito y resultado
criminal en virtud de las cuales, actuaciones como adquirir, transferir y convertir solo
pueden alcanzar relevancia antijuridica y por consiguiente, desencadenar la comision del

delito de legitimacion de ganancias ilicitas.

Sin embargo, el tipo penal del 185 bis no exige la produccion del resultado encubridor u
ocultador de los bienes, sino que basta con que las acciones de adquirir, convertir y
transferir se cometan con la intencién de ocultar o encubrir, el origen, naturaleza,
propiedad, etc., de los bienes ilicitos. A diferencia de lo preceptuado por el modelo
penal otorgado por la Convencién de Viena en el Art. 3.b ii), el legislador boliviano no
ha incluido un precepto que sancione la concreta ocultacién o encubrimiento de la
naturaleza, origen, propiedad, movimiento y ubicacion de los bienes ilicitamente

obtenidos.

Atendiendo a la interpretacién gramatical del Diccionario de la Real Academia de la
Lengua Espafiola define "ocultar" como esconder, tapar, disfrazar o encubrir la vista asi
como también callar lo que se pudiera o debiera decir. Mientras que para el término
"encubrimiento”, el mencionado Diccionario refiere como accion de tapar u ocultar una
cosa 0 no manifestarla e impedir que se llegue a saber de ella. En &mbito penal el
encubrimiento consiste en una accion antijuridica tendiente a hacer desaparecer el
resultado producido por un delito, impidiendo en consecuencia su descubrimiento
(Martinez Arrieta, 1994).

Este aspecto de acuerdo a Gonzalez Rus (s.f.), lleva a manifestar que cuando se oculta o
encubre el origen ilicito, se esta dificultando el descubrimiento del delito, y por tanto, se
estd ayudando a sus responsables a eludir las consecuencias legales que pudieran
derivarse del mismo. Por otro lado se tiene también que la figura del blanqueo de
capitales configurado a partir de la propuesta de la Convencion de Viena con la figura

del encubrimiento (Gonzalez Rus, s.f., P. 852). Bajo este entendido ambas acciones
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tienen como propoésito impedir el descubrimiento del delito en lo que respecta a sus

autores y participes, asi como sus instrumentos, efectos y ganancias.

El blanqueo de capitales al igual que el encubrimiento presenta dos propositos, por un
lado el ocultamiento de los instrumentos, efectos y ganancias de un delito, lo que en el
encubrimiento se denomina favorecimiento real, y por el otro el propésito de ayudar a
los participes del acto delictivo previo a eludir las consecuencias juridicas de sus actos.
En este sentido, si el proceso de blanqueo tiene como propdsito la integracion en el
sistema economico de bienes con apariencia de legitimidad, entonces los fines de
ocultamiento de bienes perseguidos por acciones como adquirir, transferir y convertir no
solo consisten en impedir que se conozca su procedencia ilicita sino que este
encubrimiento se encamine a posibilitar el aprovechamiento de los bienes de apariencia
legitima mediante su insercion en el sistema econdmico licito. De esta manera
entendemos por encubrimiento u ocultacion en el &mbito del tipo de legitimacion de
ganancias ilicitas, toda operacion de disimulo, camuflaje, disfraz, o impedimento en el
conocimiento de ciertas caracteristicas de un bien, recurso, producto o derecho, tales
como su origen, ubicacién, movimiento, propiedad, etc. Asi, para Ardnguez Sanchez no
existe una nitida diferencia entre ocultar y encubrir el origen de los bienes, ya que ambos
términos resultan sinénimos de esconder, disimular, camuflar, tapar o disfrazar el rastro

que une al bien con su ilicita procedencia (pag 232).

Como ejemplos propios de esta accién encontramos casos de fragmentacion de sumas de
dinero procedentes por ejemplo, de la venta de sustancias controladas, de un pedido de
rescate como consecuencia de un secuestro, dineros que se fragmentan en pequefias
cantidades y son depositados en diferentes cuentas de diferentes titulares con la finalidad

de evadir los controles financieros.
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2.4. MARCO LEGAL
2.4.1. Normativa Nacional

a) Constitucion Politica del Estado Plurinacional de Bolivia (Constitucion Politica
del Estado, 2009)

Articulo 251. I. La Policia Boliviana, como fuerza publica, tiene la mision especifica de
la defensa de la sociedad y la conservacion del orden puablico, y el cumplimiento de las
leyes en todo el territorio boliviano. Ejercerd la funcién policial de manera integral,
indivisible y bajo mando Unico, en conformidad con la Ley Organica de la Policia
Boliviana y las demés leyes del Estado.

Este precepto normativo refiere a que la policia boliviana tiene la responsabilidad
institucional de poder brindar a la ciudadania, seguridad integral que le permita
desarrollar con normalidad sus actividades cotidianas, luchar contra la delincuencia y

hacer cumplir el ordenamiento juridico nacional.
b)Ley 1768, Cddigo Penal Boliviano (Codigo Penal, 1997)

Articulo 185 Bis. (LEGITIMACION DE GANANCIAS ILICITAS). El que a sabiendas,
convierta o transfiera bienes, recursos o derechos, vinculados a delitos de: fabricacion,
transporte, comercializacion o trafico ilicito de sustancias controladas; contrabando;
corrupcion; organizacion criminal; ... ; uso indebido de informacion privilegiada; con la
finalidad de ocultar o encubrir su origen ilicito o colaborar con quien estuviere
involucrado en estos delitos; o el que a sabiendas oculte o disimule la verdadera
naturaleza, fuente, ubicacion, disposicion, movimiento, titularidad o derechos de tales
bienes, recursos o derechos que provienen de la comision de los delitos citados; o el que
adquiera, posea o utilice estos bienes, recursos o derechos, a sabiendas, en el momento,
de su recepcion, que son producto de los delitos sefialados; sera sancionado con
privacion de libertad de cinco (5) a diez (10) afios, inhabilitacion para el ejercido de la

fundon publica y/o cargos electos y mulla de doscientos (200) a quinientos (500) dias."

Este articulo tipifica el delito de legitimacion de Ganancias llicitas en el Estado

Plurinacional de Bolivia y establece las acciones que deben ser identificadas y
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consideradas en el proceso investigativo, las cuales son conocidas como verbos rectores.
Este articulo ademaés establece la relacion con el ilicito vinculante, el cual también debe
ser identificado pero que no requiere de sentencia condenatoria para su consideracion,

ratificandose la autonomia de éste delito.

c) Ley del Sistema de Seguridad Ciudadana (2012)

La investigacion responde a las exigencias de la Ley del Sistema de Seguridad
Ciudadana, expresada en su articulo 26 referente a las Funciones de la Policia Boliviana,
el cual establece inc 2), Ejecutar planes, programas y proyectos de prevencion,

mantenimiento y restablecimiento en materia de seguridad ciudadana.

En este sentido considerando que los dineros legitimados por las organizaciones
criminales son inyectados nuevamente a su economia criminal, los cuales en la mayoria
de los casos sustentan las actividades ilicitas, promoviéndolas y fomentandolas. Obliga a
la institucion policial poder ofrecer alternativas normativas que le permitan hacer frente
a los mismos, que en el caso particular de el delito de legitimacion de Ganancias llicitas
se encuentra referido en el Art. 185 Bis del Codigo Penal Boliviano y en la disposicion
adicional primera de la ley 913 de Lucha Contra el Tréfico Ilicito de Sustancias
Controladas.

d)Ley Organica de la Policia Boliviana (1985)

Articulo 1. La Policia Nacional es una institucion fundamental del Estado que cumple
funciones de carécter publico, esencialmente preventivas y de auxilio, fundada en los
valores de seguridad, paz, justicia y preservacion del ordenamiento juridico que en
forma regular y continua, asegura el normal desenvolvimiento de todas las actividades

de la sociedad.

Articulo 7. Son atribuciones de la Policia Nacional las siguientes:

a)  Preservar los derechos y garantias fundamentales, reconocidos a las personas por

la Constitucion politica del Estado.
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d)  Cumplir y hacer cumplir las leyes, reglamentos y demas disposiciones
relacionadas con sus funciones de: Policia Rural, Fronteriza, Aduanera,

Ferrocarrilera, Substancias Peligrosas, Minera, Turismo y otras especialidades.
g) Prevenir los accidentes que pongan en riesgo la vida y los bienes de las personas

En la ley orgéanica de la Policia Boliviana refiere a las funciones que desarrolla la policia
boliviana, sefialando que deben ser esencialmente preventivas y de auxilio, lo cual hace
que esta institucion del orden deba establecer mecanismos en estas areas que vayan a

carde a las necesidades urgentes, avances tecnolégicos y sociales.
e) Ley 913 de Lucha contra el Tréfico ilicito de Sustancias Controladas.

Articulo 42°.- (Deber de coordinacion entre instancias especializadas de investigacion y
andlisis en tréfico ilicito de sustancias controladas).

I. La investigacion por delitos de trafico ilicito de sustancias controladas, podra ser
iniciada por informes de la Direccion General de la Fuerza Especial de Lucha contra el
Narcotrafico — DG-FELCN, a traves de su unidad especializada, la misma que realizara

tareas de investigacion e inteligencia.

I1. Dentro de un proceso penal por delitos de trafico ilicito de sustancias controladas o
delitos conexos, esta unidad deberd realizar tareas coordinadas con la Unidad de
Investigacion Financiera (UIF).

Articulo 92°- Son atribuciones de los Fiscales de Sustancias Controladas:
a) Dirigir las actividades de la Fuerza Especial de Lucha Contra el Narcotrafico en el
procesamiento de las diligencias de Policia Judicial; concluirias bajo su responsabilidad
y remitir obrados, los elementos de prueba respectivos el requerimiento de apertura de
causa con el detenido a conocimiento de los Juzgados de Partido de Sustancias
Controladas.

c) Asistir a todos los operativos que realice la Fuerza Especial de Lucha Contra el

Narcotréafico.
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DISPOSICION ADICIONAL PRIMERA

I. Se incorpora el parrafo quinto al Articulo 69 de la Ley N° 1970, “Cddigo de
Procedimiento Penal”, modificado por la Ley N° 007 y por la Ley N° 586, de
Descongestionamiento y Efectivizacion del Sistema Procesal Penal, con el siguiente
texto:

“La instancia especializada de la Direccion General de la Fuerza Especial de Lucha
Contra el Narcotrafico — DG-FELCN, iniciada la investigacion por delitos de sustancias
controladas, tendra las siguientes atribuciones:

a) A requerimiento de la fiscalia de sustancias controladas o por orden judicial, realizara
actividades de técnicas especiales de investigacion econdmica, financiera y patrimonial,
para identificar operaciones de legitimacion de ganancias ilicitas por delitos de
sustancias controladas.

c) La Direccion General de la Fuerza Especial de Lucha Contra el Narcotrafico — DG-
FELCN, remitira en el plazo impostergable de tres (3) dias, el informe con los resultados
obtenidos y todos sus antecedentes al Ministerio Publico o al ente jurisdiccional.”

Como se puede advertir, esta norma exige a la Unidad Especializada de la Direccidn
General de Fuerza especial de lucha contra el Narcotrafico, encargada de la
investigacion del delito de Legitimacion de Ganancias ilicitas vinculada a la actividad del
narcotrafico, realizar actividades que requieren el conocimiento y aplicacion de
técnicas especiales de investigacion econdmica, financiera y patrimonial, para
identificar operaciones de legitimacidén de ganancias ilicitas vinculadas con delitos de

sustancias controladas.

f) Cddigo de Procedimiento Penal (1999)

El articulo 69° del codigo de procedimiento penal refiere a la funcion que desempefia los
funcionarios policiales en la investigacion de los delitos consagrados en la norma

sustantiva penal.

En el caso particular de lo establecido en el Art. 185 Bis del codigo penal Boliviano, en
referencia a la investigacion del delito de Legitimacidn de Ganancias ilicitas vinculadas

con la actividad del trafico ilicito de sustancias controladas, ésta funcion de policia
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judicial es desempefiada por los investigadores del Grupo de Investigacion y Analisis
Econdmico Financiero G.l.A.E.F. dependiente de la Fuerza Especial de Lucha Contra el
Narcotrafico, los cuales tienen la obligacion de poder llevar a cabo las investigaciones
financieras, acumulando elementos de caracter probatorio que permitan fundamentar una
causa ante los estrados judiciales, requiriendo para el efecto que estos funcionarios

cuenten con el conocimiento y la experticia necesaria para desemperiar su labor.
g) Ley Organica del Ministerio Publico (2012)

El articulo 38 de esta norma establece las funciones que debe desempefiar el
representante del Ministerio Publico, que en el caso de las investigaciones es poder
ejercer la direccion funcional de las investigaciones, dando al legalidad a las actuaciones
policiales, asimismo el articulo 55° de la misma norma le da la responsabilidad del
ejercicio de la accion penal publica, el cual debe ser ejercida de manera independiente y
con el mayor grado de responsabilidad, ya que en el caso particular de las
investigaciones financiera, requiere de una mayor atencion y seguimiento, esto debido a
que su tratamiento contempla distintos aspectos de caracter técnico y operativo que

deben ser valorados detalladamente.

Por otro lado el articulo 79°, hace referencia a la valoracién que debe realizar el
representante del Ministerio Publico del Informe técnico conclusivo presentado por parte
del funcionario policial. Este aspecto en el caso particular de las investigaciones
relacionadas con el delito de Legitimacién de Ganancias llicitas vinculadas con el
narcotrafico, requieren mayor atencién, toda vez que éste debe contemplar en su parte
conclusiva, aspectos de caracter analitico, técnico, operativo, relacionandolos con las

tipologias que habrian sido empleadas en el hecho investigado.
2.4.2. Normativa Internacional

Los antecedentes en materia internacional referente a los convenios suscritos por nuestro
pais en relacion a la lucha contra la Legitimacion de Ganancias llicitas y Narcotrafico,
estan basados en la Ayuda Memoria de la Cancilleria de la Republica de Bolivia de

enero de 1996, de los cuales se pueden sefialar entre las mas relevantes los siguientes:
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a) Convenio de Viena 1988

El convenio multilateral de la Convencidn de las Naciones Unidas realizado en Viena el
19 de diciembre de 1988, al cual Bolivia estd adherido, hace referencia al delito del
"lavado de dinero™ en su articulo quinto, sefialando que "...cada una de las partes
facultara a sus tribunales y otras autoridades competentes a ordenar la presentacion o

incautacion de documentos bancarios, financieros o comerciales (Ramirez Romero, s.f.).

La Convencidon de Viena avala, pues, la alternativa criminalizadora del lavado de dinero
como medida efectiva para agotar la operatividad del narcotrafico, a través e la
deteccién e intervencion de sus bienes y capitales, lo que traeria consigo la
inmovilizacion econdémica y financiera de las organizaciones dedicadas al tréfico ilicito.
En consecuencia, la Convencion en los incisos b y ¢ del articulo 3 obliga a las Partes a

tipificar los siguientes delitos:

1. La conversion o la transferencia de bienes a sabiendas de que tales bienes proceden
de alguno o algunos de los delitos tipificados como tréfico ilicito de drogas por el
inciso a) del articulo tercero de la Convencidn, o de un acto de participacion en dicho
delito, con el objeto de ocultar o encubrir el origen ilicito de los bienes o de ayudar a
cualquier persona que participe en la comision del delito, a eludir las consecuencias

juridicas de sus acciones.

2. La ocultacion o el encubrimiento de la naturaleza, el origen, la ubicacidn, el destino,
el movimiento o la propiedad reales de bienes, o de derechos relativos a tales bienes,
a sabiendas de que proceden de alguno o algunos de los delitos tipificados como

trafico ilicito de drogas, o de actos de participacion en dicho delito.

3. La adquisicion, la posesion o la utilizacion de bienes, a sabiendas, en el momento de
recibirlos, de que tales bienes proceden de alguno o algunos de los delitos tipificados

como trafico ilicito de drogas o de un acto de participacion en tal delito.
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b) Convencion de Palermo 2000

Esta Convencion fue firmada en Palermo, Italia los dias 12 al 15 de noviembre del afio
2000. Actualmente ha sido firmada por 147 paises y ratificada por 93. Esta Convencion

apunta a dos estrategias bien claras:

a) Armonizar las legislaciones nacionales para tipificar delitos comunes, a fin de
compatibilizar también las acciones represivas y

b) Desarrollar esquemas de colaboracion entre gobiernos para el intercambio de pruebas,
operaciones conjuntas, extradicion, etc.

La primera parte no es de aplicacion inmediata ni directa, sino que los Estados deben

aprobar la normativa penal correspondiente, teniendo como marco las pautas de la

Convencion.
La segunda parte tiene minimos obligatorios, tales como:

a) Tipificar al blanqueo de dinero proveniente de cualquiera de los delitos denominados
como “determinantes” en la Convencion.

b) Tipificar la comision de actos de corrupcion y
c) Los actos que obstruyan la justicia.

En materia de lavado de dinero, la Convencion de Palermo, prescribe: en el articulo 6 la
penalizacion del blanqueo del producto del delito:

1.- Cada Estado Parte adoptara, de conformidad con los principios fundamentales de su
derecho interno, las medidas legislativas y de otra indole que sean necesarias para

tipificar como delito, cuando se cometan intencionalmente:

i) La conversion o la transferencia de bienes, a sabiendas de que esos bienes son
producto del delito, con el proposito de ocultar o disimular el origen ilicito de los
bienes o ayudar a cualquier persona involucrada en la comision del delito
determinante a eludir las consecuencias juridicas de sus actos; ii) La ocultacion o
disimulacion de la verdadera naturaleza, origen, ubicacion, disposicién, movimiento
0 propiedad de bienes o del legitimo derecho a éstos, a sabiendas de que dichos

bienes son producto del delito.
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c) La Convencion de Mérida 2003

La Convencion de las Naciones Unidas contra la Corrupcion de 2003 o Convencién de
Mérida aborda, en su articulo 14°, las medidas para prevenir el blanqueo de dinero. Para
ello, cada Estado parte establecera un amplio régimen de reglamentacion y supervision
de los bancos y las instituciones financieras no bancarias, incluidas las personas
naturales o juridicas, que presten servicios oficiales u oficiosos de transferencia de
dinero o valores, asi como, cuando proceda, de otros érganos situados en su jurisdiccion
susceptibles de ser utilizados para el blanqueo de dinero; en dicho régimen, se incidira
en los requisitos de identificacion del cliente y, de ser necesario, del beneficiario final,
seflalamiento de registros y denuncia de transacciones sospechosas. lgual que en otros
tratados, y recogiendo mutatis mutandis lo consagrado en ellos, cada Estado garantizara
la cooperacion e intercambio de informacién a nivel nacional e internacional, para lo
cual considerara la posibilidad de contar con una dependencia de inteligencia financiera

que sirva de centro nacional donde se concentre la informacion en la materia.

Los Estados parte también evaluaran poder detectar y vigilar el movimiento
transfronterizo de dinero en efectivo y de titulos negociables; ademas, podran aplicar
medidas apropiadas y viables para exigir a las instituciones financieras que incluyan
informacién exacta y valida sobre el remitente en los formularios de transferencia
electronica de fondos y mensajes conexos; mantengan dicha informacion durante todo el
ciclo de pagos; y examinen de manera mas minuciosa las transferencias de fondos que
no contengan informacion completa sobre el remitente. Al determinar un régimen de
supervision y reglamentacion, se insta a los Estados parte a que utilicen como guia las
iniciativas de las organizaciones regionales, interregionales y multilaterales de lucha
contra el blanqueo de dinero; para combatir éste, los Estados parte se esforzaran por
establecer y promover la cooperacion entre las autoridades judiciales a escala mundial,

regional, subregional y bilateral.

Estas normas de caracter internacional fueron consideradas en nuestra legislacion
nacional, ya que los preceptos normativos fueron perfeccionados en nuestro
ordenamiento juridico penal, mismo que se encuentra tipificado en el articulo 185 Bis y

considerados en la disposicion adicional primera de la ley 913 de Lucha Contra el
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Tréafico llicito de Sustancias Controlada, los cuales son tomados en una investigacion
por parte de las fuerzas del orden y en particular del Grupo de Investigacion
dependiente de la Direccién General de la Fuerza Especial de Lucha Contra el

Narcotrafico encargado de combatir éste ilicito.
2.4.3. Organizaciones internacionales emisoras de estandares
a) Organizacion de las Naciones Unidas

Esta Organizacion fue la primera en establecer una base universal de acciones para
combatir el lavado de activos y los instrumentos juridicos a través de los cuales ha

iniciado acciones tales como:

e La Convencion de Viena. A través de su programa para el control de las drogas, dio
inicio al acuerdo internacional “Convencion de las Naciones Unidas contra el trafico
ilicito de estupefacientes y sustancias psicotropicas”. La misma fue aprobada en
1988, entrd en vigor en 1990 y conto con la participacion y firma de 169 paises1l.

e La Convencion de Palermo. Se refiere a la “Convencién internacional contra la
delincuencia organizada transnacional” de Naciones Unidas. La misma amplia la
gama de delitos subyacentes del lavado de activos, entr6 en vigor en 2003, firmada
por 147 paises y ratificada por 82. Este acuerdo internacional enfoca las
disposiciones en materia de lavado de activos en los mismos términos que el
G.AF.l.12.

b) Grupo de Accion Financiera sobre el Lavado de Activos (GAFI)
Este grupo emite los estandares internacionales por medio de los cuales el resto de
paises del mundo son calificados; se elaboran de esta manera “listas negras” y se

imponen medidas de presion a las naciones que no cumplen con los parametros

establecidos.
Las tres funciones principales del GAFI con respecto al lavado de activos son:

1. Supervisar el progreso de los miembros en la aplicacion de medidas contra el lavado
de activos.

11 El Estado Plurinacional de Bolivia ratific este convenio mediante ley 456 del 16 de diciembre de
2013.
12 E| Estado Plurinacional de Bolivia ratificé este convenio mediante ley 3107 del 2 de agosto de 2005.
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2. Analizar y presentar informes sobre las tendencias, técnicas y contramedidas del
lavado de activos.

3. Promover la aprobacion y aplicacion de los estdndares de antilavado de activos del
GAFI en todo el mundo. Los instrumentos a través de los cuales el GAFI hace
efectivas sus funciones fundamentalmente, son:

e Las 40 recomendaciones sobre el lavado de activos. Estas refieren a una serie de
principios para que los paises actden en su lucha contra el lavado de activos. Las
son revisadas de manera programada por este organismo con el objeto de renovar
las recomendaciones a nuevas practicas internacionales ante el surgimiento de
tipologias distintas.

e Supervision del progreso de los miembros, que se lleva a cabo en dos etapas: la
autoevaluacion y la evaluacién mutua.

e Reportes sobre las tendencias y técnicas del lavado de activos13

e Las listas de Paises y Territorios No Cooperantes (PTNC). Dado que el GAFI solo
puede imponer sanciones a sus miembros y que su objetivo es el de emitir
estandares de cumplimiento internacional, utiliza este instrumento para que a través
de la reputacién los paises implementen las 40 recomendaciones sobre lavado de
dinero y nueve recomendaciones sobre financiamiento al terrorismo.

Otros organismos regionales, similares al GAFI, fueron creados para darles participacién

a los otros paises del mundo en cuyos foros participan con voz pero sin voto. Estos

organismos se han organizado geograficamente de manera que en América Latina

existen los siguientes:

e Grupo de Accion Financiera de Sudamérica (GAFISUD)14

e Grupo de Accion Financiera del Caribe (GAFIC)15

13 Estas tendencias son plasmadas en un documento publicado en su pagina oficial como medio de
consulta.

14 1bid

15 El Grupo de Accién Financiera del Caribe (GAFIC) es una organizacién integrada por veintinueve
Estados de la Cuenca del Caribe, que han acordado poner en practica contramedidas en comdn para
responder a la problematica del delito de lavado de dinero. A excepcidn de Costa Rica y Panama todos los
paises centroamericanos son miembros de esta organizacion
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c) Comité de Basilea de supervision bancaria

Fue creado en 1974 por los presidentes de los bancos centrales de 13 paises'® y es la
entidad encargada de emitir los estandares internacionales de supervision bancaria.

Dentro de los instrumentos emitidos relacionados con el lavado de activos estan:

e Declaracion de principios sobre lavado de activos, la misma resume politicas y
procedimientos basicos que los Organos de gestion de los bancos convendria
aseguraran su existencia en sus instituciones para colaborar a eliminar el lavado de
activos a través del sistema bancario, tanto en el plano nacional como en el
internacional.

e Principios basicos de las operaciones bancarias.
e Debida diligencia con el cliente.

d) Grupo Egmont de Unidades de Inteligencia Financiera

El G7 en Brdcelas, Bélgica en 1995 se retne en el Castillo de Egmont, de alli el nombre
de Grupo Egmont que tiene como principal mision el reunir a las UIF’s para compartir
experiencias y generar posiciones concordantes en el andlisis e investigacion de casos de

lavado de dinero.

Uno de los primeros trabajos fue definir que es una UIF, crear una red internacional de
comunicacion reservada entre UIF’s 1llamada Egmont Secure Web (ESW), con el fin de
facilitar la cooperacion internacional en materia investigativa. La informacion
proporcionada o compartida entre las UIF’s a través de este medio solo tiene calidad
informativa, no es considerada medio de prueba. Para que esta informacion se convierta
en medio de prueba se deben seguir los pasos internacionales como el exhorto o

rogatoria.

16 Los representantes de las autoridades de supervision bancaria de los bancos centrales que conforman el
Comité de Basilea de Supervision Bancaria son de los paises: Bélgica, Canada, Francia, Alemania, Italia,
Japon, Paises Bajos, Suecia, Suiza, Reino Unido y Estados Unidos, y dos paises mas que no son miembros
del G-10, Luxemburgo y Espafa.
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2.5. MARCO INSTITUCIONAL
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Figura 2.7 Academia Nacional de Policias, Pa Bolivia
Fuente: Oferta académica 2017 dirigida a la agregaduria de defensa de la embajada de la Republica
Bolivariana de VVenezuela en el Estado Plurinacional de Bolivia.

El trabajo de investigacion esta orientado a brindar un aporte que permita cubrir la
demanda existente en la sociedad boliviana en la actualidad, asimismo que el estado
Plurinacional de Bolivia cuente con una propuesta que le pueda responder efectivamente
a los compromisos internacionales asumidos por nuestro pais y al estar la presente
investigacion relacionada con la formacién de profesionales en el ambito investigativo
del delito de Legitimacién de Ganancias llicitas, éste fue enfocado como una propuesta
para la Universidad Policial Mcal. Antonio josé de Sucre, ya que por pertinencia, esta
casa superior de estudio es la llamada a poder responder a las exigencias relacionadas
con la tématica abordada y que aflige tanto a las instituciones como la Policia Boliviana,
Ministerio publico, Poder judicial, entre otras, como a la ciudfadania en general.
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2.5.1. La Universidad Policial Mcla. Anténio José de Sucre

Es una universidad de caracter Publico y de Régimen Especial. Esta facultada para
expedir Diplomas Académicos y Titulos en Provision Nacional en sus niveles
académicos de Pre Grado y Post Grado, con validez en todo el Estado Plurinacional de
Bolivia, a corde con lo establecido en el articulo 92 paragrafo Il de la Constitucion

Politica del estado y la Ley Avelino Sifiani Elizardo Pérez.
2.5.1.1. Misién de la UNIOPOL

Formar, capacitar y especializar profesionales en las ciencias policiales, criticos y
reflexivos: preparando integramente al personal policial, fortaleciendo la doctrina y
disciplina, formando lideres en la interaccion social, ademas del desarrollo de las
ciencias y tecnoldgias que respondan a las necesidades de desarrollo y seguridad

nacional, dotandoles de conciencia social.
2.5.1.2. Vision de la UNIOPOL

Constituirse en la casa Superior de Estudios, Acreditada en la formacion capacitacion y
Especializacion profesional de interaccion sinergica multi e interdisciplinaria en el
desarrollo del conocimiento cientifico y tecnolégico en el contexto nacional y de

reconocimiento internacional
2.5.1.3. Ambito de Aplicacién

El &mbito de aplicacién de la Universidad Policial es el mismo que el de la Policia
Boliviana, pues ejerce su actividad en todo el territorio del Estado plurinacional de

Bolivia.
2.5.1.4. Unidades Académicas

A la fecha la universidad policial Mcal Antonio José de Sucre Cuenta con diversas

unidades académicas las cuales son detalladas en la tabla 2.13.
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Tabla 2.13
Unidades Académicas de la universidad Policial Mcal. Antonio José de Sucre

UNIDAD ACADEMICA SIGLA
Escuela Superior de Policias ESP
Academia Nacional de Policias
Facultad de Ciencias Policiales ANAPOL
Escuela Basica Policial
Facultad Técnica en Ciencias Policiales ESBAPOL
Escuela Basica Policial de Musica ESBAPOL MUS
Centro de Formacion Técnico Superior CEFOTES
Instituto de Investigaciones Técnico Cientificas de la
) . o IITCUP
Universidad Policial
Centro de Entrena}‘mlento Internacm’?al Antinarcoticos CAIAGAVA
Garras del Valor
Centro de Adiestramiento de Canes Detectores de Droga CACDD
Centro Internacional de Tiro Tactico Policial CITTAP

Nota. Fuente Elaboracién Propia

2.5.1.5.Unidades Académicas de Pre Grado

La Universidad Policial “Mcal. Antonio José de Sucre”, estd constituido por Unidades
Académicas de formacion de pregrado como: la Academia Nacional de Policias, las
Escuelas Basicas Policiales a nivel nacional asi como en provincias, también la Escuela
Basica Policial de Musica y Centros de Formacion Técnica Superior, las unidades
académicas de Pre Grado de la UNIPOL, ofrecen a los bachilleres bolivianos con
vocacion de servicio a la sociedad, carreras Policiales en el nivel de Técnico Superior

Universitario y Licenciatura en las diferentes areas de las ciencias Policiales.

Las unidades académicas de Pre Grado nivel personal subalterno “Escuela Basica
Policial”, se encuentran ubicadas en diferentes lugares del pais, detallandose a

continuacion las mismas a nivel nacional:

= ESBAPOL PANDO, Departamento de Pando, Ciudad de Cobija (228 msnm, clima
tropical y lluvioso), media cuadra de Pompeya.
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ESBAPOL RIBERALTA, Departamento de Beni, Ciudad de Riberalta (130 msnm,
clima tropical y himedo), Villa Fernanda entre Av. Africana y Av. Palo Maria sin

ndmero, zona 7.

ESBAPOL BENI, Departamento de Beni, Ciudad de Trinidad (160 msnm, clima

tropical y himedo), Avenida Ganadera sin nimero, Sector Mocovi.

ESBAPOL EL ALTO, Departamento de La Paz, Ciudad de ElI Alto(4070 msnm,
clima frio de alta montafia), Av. Cecilio Acosta sin nimero, Urbanizacion Paraiso,
zona de Villa Adela.

ESBAPOL COCHABAMBA, Departamento de Cochabamba, Localidad de Sacaba
(2620 msnm, clima de valle templado), Av. Ecoldgica sin ndmero, Chimboco-

Sacaba.

ESBAPOL SANTA CRUZ, Departamento de Santa Cruz, Ciudad de Santa Cruz de
la Sierra(400 msnm, clima tropical y himedo), Av. Alemana sin nimero, Cuarto

Anillo, zona Norte.

ESBAPOL CARACOLLO, Departamento de Oruro, Localidad de Caracollo(3625

msnm, clima frio altiplanico), Av. Bernal sin nimero, zona Alto Caracollo.

ESBAPOL HUANUNI, Departamento de Oruro, Localidad de Huanuni(39700

msnm, clima frio altiplanico), Av. Del Ejército sin nimero.

ESBAPOL LLALLAGUA, Departamento de Potosi, Localidad de Llallagua(3901

msnm, clima frio altiplanico), Siglo XX, Campamento Villarroel sin nimero.

ESBAPOL SUCRE, Departamento de Chuquisaca, Ciudad de Sucre (2750 msnm,

clima de valle templado y seco), Av. Circunvalacion sin nimero, Puente Aranjuez.

ESBAPOL POTOSI, Departamento de Potosi, Ciudad de Potosi (3900 msnm, clima
frio y seco), Calle Juan de Dias Rivera, esquina Gustavo Evens, Zona Alto

Bracamonte.

101



= ESBAPOL TARIJA, Departamento de Tarija, Ciudad de Tarija (1874 msnm, clima
calido y seco), calle Celetonio AVILA sin nimero del Barrio El Tejar.

= ESBAPOL YACUIBA, Departamento de Tarija, Ciudad de Yacuiba (1874 msnm,

clima semi tropical célido), Localidad Palmar Chico, Seccion Primavera sin nimero.

= ESBAPOLMUS, escuela basica policial de musica, Departamento de Cochabamba,
Localidad de Sacaba (680 msnm, clima de valle templado), Av. Ecolégica sin
numero, Chimboco- Sacaba. Km. 10

Las unidades académicas de Pre Grado nivel personal oficiales “Academia Nacional de
Policias”, se encuentran ubicada en el Departamento de La Paz, Ciudad de La Paz, Av.
Hugo Ernest N° 7404, Zona de Bajo Segliencoma, en la figura 2.8 se muestran las

ubicacion de las distintas unidades académicas a nivel nacional.

UNIDADES ACADEMICAS A NIVEL NACIONAL

ANAPOL
“FACULTADDE -
CIENCIAS
POLICIALES

' ESCUELA SUPERIOR
DEPOLICIAS Y 8
FILIALES

[ o8 " CEFOTES
ESP

UNIDAD ACATENICA
CEIAGAVA - CACDD TECHICO SuTERIOR

LA PAT ¥ COOH ARRMEZA

Figura 2.8 Unidades Académicas a Nivel Nacional

Fuente: Informe de Gestion 2016, Universidad Policial “Macl. Antonio José de Sucre”
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2.5.1.6. Unidad Académica de Post Grado

En el Nivel académico de Post Grado, ofrece a los diferentes funcionarios
Policiales diferentes programas de capacitacion, su sede central queda ubicada en el
Departamento de La Paz, Ciudad de La Paz, Avenida Abel Iturralde N° 1122 (entra
calles Guatemala y Haiti), en el cual se desarrollan la Unidad Académica de Post grado
nivel Jefes Escuela Superior de Policias y de especializacion y formacion post gradual

para oficiales y clases, bajo el detalle siguiente:
DIPLOMADO: Comando y Alta Direccion
- Nivel Jefes — Teniente Coronel

Curso dirigido a Tenientes coroneles (comandante), “Curso comando y alta direccion”,

cuyo sistema es modular.
DIPLOMADO: Administracién y Estado Mayor
- Nivel Jefes — Mayores

Curso dirigido a Mayores, “Curso de administracion y estado mayor”, cuyo sistema es

modular.
DIPLOMADO: Técnico en Administracion Policial
- -Nivel Sub-Oficial 1°

Curso de Diplomado dirigido a Suboficiales, “Curso de técnico en administracion

Policial”, cuya modalidad es modular.
CURSOS: Especializacién Policial

- Nivel Oficiales — Tenientes
- Nivel Clases — Cabos La Paz

- Cabos Filiales del Departamentos

Curso dirigido a Tenientes, “Curso de Especializacion”, cuya modalidad es transversal y

dirigido a Cabos, “Curso de Especializacion”, cuya modalidad es transversal.
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En el Nivel académico de Post Grado, también ofrece a los diferentes funcionarios
Policiales en particular y a los profesionales en general, diferentes programas de

capacitacion, bajo el detalle siguiente:

=  Programas de capacitacion continua
o Cursos de formacion de corto tiempo

= Programas de Especializacion y perfeccionamiento, como ser:
o Diplomado
o Especialidad
o Maestria
o Doctorado
o Post Doctorado

Entre los programas de Posta Grado relacionado con maestria y diplomados podemos

identificar los siguientes:
MAESTRIAS:
= Ciencias Policiales y Criminalistica Il Version.
= Ciencias Policiales - Accidentologia Vial
DIPLOMADOS
= Diplomado en Seguridad Integral
= Diplomado en Derechos Humanos
= Diplomado en Razdn de Genero
CURSOS DE CAPACITACION Y ACTUALIZACION PROFESIONAL

= Bases y Métodos de Evaluacion Policial
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» Importancia y Participacion del Funcionario Policial, en materia de
Seguridad Ciudadana.

= Doctrina Filosofica e Institucional de la Policia Boliviana.

= Curso Nacional de Operadores en Sistema de Brechas para Acciones

Tacticas Especiales.
2.5.1.7.Cursos Desarrollados no Institucionales Durante la Gestién 2016

Durante la gestion 2016 la Universidad Policial culmindé la Tercera
Version de la Maestria en Ciencias Policiales y Criminalistica, llevada a cabo en
instalaciones acondicionadas para su realizacion, aspecto que inicia una nueva
era en la Policia Boliviana, con Profesionales con Maestrias en Criminalistica,

Diplomados y Cursos, segun se detalla en la tabla 2.14 y 2.15 respectivamente:

Tabla2.14
Post Grados a nivel de Maestria desarrollados en la Universidad Policial "Mcal.
Antonio José de Sucre™ en la gestién 2016

MAESTRIA VERSION NRO. EGRESADOS

Analisis, Negociacion y Resolucién de

) ) 1ra 33 Maestrantes

Conflictos Sociales
Ciencias foreNses 1lra 20 Maestrantes
Ciencias Policiales y Criminalistica 3ra 58 Maestrantes
Accidentologia Vial 2da 25 Maestrantes

Fuente: Informe de Gestion 2016, Universidad Policial “Macl. Antonio José de Sucre”

Tabla 2.15
Post Grados a nivel de Diplomado desarrollados en la Universidad Policial "Mcal.
Antonio José de Sucre" en la gestion 2016

DIPLOMADO VERSION NRO. EGRESADOS

50 Funcionarios

Educacion Superior 1RA Policiales y 7 Civiles
. . , 8 Funcionarios
Seguridad Integral y Gestion de Riesgos 1RA Policiales y 17 Civiles
Derechos Humanos y Funcion Policial 2DA 50 Fun_c!onanos
Policiales
Politicas y Procedimientos de Actuacion 10 Funcionarios
: : . . 1RA . o
sobre la violencia en razon de género Policiales y 50 Civiles

Fuente: Informe de Gestion 2016, Universidad Policial “Macl. Antonio José de Sucre”
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CAPITULO TERCERO
DISENO METODOLOGICO
3.1. PARADIGMA

De acuerdo a lo referido por Kuhn (1962) citado por Escobar (2017), el paradigma “es
una red de creencias teoricas y metodoldgicas, valores, ideas, técnicas y procedimientos

compartidos por una comunidad cientifica para solucionar problemas” (p. 5).

Por otro lado Egon Guba (1990) citado por Escobar (2017) clasifica el término
paradigma como una serie de criterios para “distinguir entre paradigmas”, utiliza las
respuestas que se dan a preguntas fundamentales como ser: la ontoldgica (refiere la
forma y naturaleza de la realidad, lo que es posible conocer), epistemoldgica (naturaleza
de la relacion entre el sujeto cognoscente y el objeto que puede ser conocido y a la
posicién que puede asumir este respecto a su objeto de conocimiento) y metodolégica
(como el investigador puede hallar el conocimiento de aquella realidad que cree puede
ser conocida) y en base a las respuestas este autor clasifica el término en paradigmas

Positivista, Post-Positivista y Constructivista (p. 6).
3.1.1. Paradigma Positivista

Escobar (2017), sefiala que el paradigma positivista denominado también cuantitativo,
empirico-analitico, racionalista, es aquel que se basa en la teoria positivista del
conocimiento, en el cual el investigador no contamina la investigacion pues trabaja

desde afuera.
3.1.2. Caracteristicas Proceso de Investigacion en el Paradigma Positivista.

De acuerdo a lo referido por Escobar (2017), este paradigma positivista presenta
caracteristicas relevantes en esta metodologia de la la Investigacion, las cuales se

muestran en la tabla 3.1.
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Tabla 3.1

Proceso de investigacion Positivista

Dimension

Positivista

Problema de
investigacion

Los problemas surgen de teorias o postulados existentes, a la
iniciativa del investigador.

El disefio de investigacion desde la perspectiva positivista es

Disefio estructurado prefijado; no admite variaciones sustanciales en su
desarrollo.
La seleccion previa al estudio de una muestra representativa
cuantitativa y cualitativamente de la poblacion de la que procede sera
Muestra requisito imprescindible para la generalizacion de los resultados. Por

tanto, se utilizardn procedimientos estadisticos - probabilisticos para
la determinacion de ésta.

Las técnicas e instrumentos de recogida de datos deben tener

Tecnica de recogida confiabilidad y validez, a fin de garantizar la objetividad de la

de datos informacion obtenida
Los datos se transforman en unidades numéricas que permiten a su
vez un analisis e interpretacion mas exacta. Se aplican
Andlisis e fundamentalmente analisis estadisticos que argumentan matematica y
interpretacion de objetivamente los resultados.
datos El andlisis y tratamiento de datos ocurre después de su recogida,

teniendo un caracter estatico y deductivo. Los resultados obtenidos se
interpretaran en funcion de la hipotesis de partida.

La validez interna y externa, fiabilidad y objetividad son factores
esenciales en la valoracion de la investigacion, a la vez que
determinan su calidad.

Valoracién de la
investigacion

Nota. Fuente: extraido de Escobar (2017, p 22).

Considerando los aspectos tomados en cuenta por los autores consultados, la presente
investigacion se orientd bajo el paradigma positivista, ya que el estudio se realiz6
considerando diversos aspectos de este paradigma, como ser el empleo de unidades
numéricas, analisis y tratamiento de datos, la valides de los instrumentos empleados,
entre otros, los cuales permitieron que la presente investigacion presente elementos de
caracter objetivo en su fundamentacion asi como en el procesamiento de los resultados
obtenidos de la aplicacidn de los instrumentos seleccionados, asimismo permitié que el

estudio pueda presentar una propuesta debidamente fundamentada.
3.2. ENFOQUE DE INVESTIGACION

La investigacion cuantitativa ofrece la posibilidad de generalizar los resultados mas
ampliamente, otorga control sobre los fenémenos, asi como un punto de vista basado en

conteos y magnitudes. También, brinda una gran posibilidad de repeticion y se centra en
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puntos especificos de tales fendmenos, ademas de que facilita la comparacion entre
estudios similares (Sampieri, Callado, & Lucio, 1996, Pag. 15)

Bajo este entendido la presente investigacion se encuadra bajo el paradigma de un
enfoque cuantitativo, ya que se utilizd la medicion numérica y el analisis estadistico
respectivamente, para poder realizar la interpretacion de los datos obtenidos en la
tabulacion realizada de los instrumentos aplicados, permitiéndonos de esta manera poder

ser analizados adecuadamente.
3.3.DISENO DE LA INVESTIGACION

Considerando que el disefio de una investigacién se constituye en la columna vertebral
de toda investigacion cientifica, para el presente estudio se consideraron los siguientes

fundamentos conceptuales:

La investigacion no experimental es la que se realiza sin manipular variables; lo que se
hace en ese tipo de investigacion es observar fendmenos tal y como se dan en su

contexto natural, para después analizarlos (Sampieri, Callado, & Lucio, 1996, pag 152).

Segun lo referido por Liu, (2008) y Tucker, (2004) y ambos citados en Sampieri (2014),
los disefios de investigacion transeccional o transversal, recolectan datos en un solo
momento, en un tiempo Unico, y que su proposito es describir variables y analizar su
incidencia e interrelacion en un momento dado. Asemejandola a “tomar una fotografia”

de algo que sucede.

Bajo este entendido la presente investigacion se realiz6 bajo un disefio no
experimental, cuya naturaleza no permite la manipulacion de las variables, en este caso
los datos a reunir se obtuvieron de profesionales de distintas areas y entidades e
instituciones comprometidos con la tematica abordada; asimismo utilizé el disefio de
investigacion Transversal para la recogida de datos, ya que la misma se realiz6 en un

solo momento durante el desarrollo investigativo.
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3.4.TIPO DE INVESTIGACION

Segin Tamayo (1999), las investigaciones descriptivas proponen describir de modo
sistematico las caracteristicas de una poblacién, situacion o area de interés y busca
unicamente describir situaciones o acontecimientos y no esta interesado en comprobar

explicaciones, ni en probar determinadas hipotesis, ni en hacer predicciones.

Para Sampieri (2014), las investigaciones descriptivas Unicamente pretenden medir o
recoger informacion de manera independiente o conjunta sobre los conceptos o las

variables a las que se refieren, y su objetivo no es indicar como se relacionan éstas (92)

“La investigacion propositiva, plantea el disefio de una propuesta frente a
necesidades o problemas detectados en estudios de la realidad y esta
propuesta tiene valor como aporte de investigacion si esta sustentada en
estudios previos 0 ha sido validada en la practica. Parte de un estudio
exploratorio y en funcion de las demandas o necesidades detectadas plantea
la propuesta; o a partir de multiples estudios que sefialan dichas demandas,

necesidades o problemas” (Espinoza, 2015).

Bajo este entendido se pudo concluir que la presente investigacion es de naturaleza
descriptiva y propositiva. Descriptiva debido a que en un primer momento se describe y
caracteriza la dindmica de cada una de las variables de estudio, buscando especificar las
propiedades, caracteristicas y rasgos mas relevantes de la tematica abordada, buscando
ademéas someter las mismas a un andlisis en el que se medird y evaluard diversos
aspectos 0 componentes tales como la problematica existente en materia de la
investigacion del delito de legitimacion de Ganancias llicitas vinculados con el
narcotrafico. Por otro lado es propositiva por que se presenta una propuesta de disefio de
un programa de postgrado “basado en competencias”, en la Universidad Policial “Mcal.
Antonio José de Sucre”, con el objeto de mejorar la formacion de los profesionales
involucrados en la investigacion del delito de legitimacion de Ganancias ilicita

vinculados al narcotrafico.
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3.2. METODOS DE INVESTIGACION

La investigacion utilizard& como razonamiento logico para la solucion alternativa al

problema planteado, el método analitico, sintético e inductivo - deductivo.
3.2.1. Método de Anélisis

Segun Yugar Flores (1996), “el método de andlisis es el proceso cognoscitivo por medio
del cual una realidad es descompuesta en sus partes para su mejor comprension”. (P
105).

En la presente investigacion se emple6 este método analitico, pues nos permitié analizar
los diversos elementos que componen nuestro objeto de estudio relacionado con la
investigacion del delito de legitimacion de Ganancias llicitas y su relacion con la
actividad del narcotréafico, asi también se pudo conocer mas a fondo su naturaleza y sus
efectos respectivamente, y a través de este explicar y comprender mejor el tema

investigado.
3.2.2. Meétodo de Sintesis

“El método de sintesis es aquel proceso mediante el cual se relacionan hechos
aparentemente aislados y se formula una teoria que unifica los diversos elementos.
Consiste en la reunién racional de varios elementos dispersos en una nueva totalidad ”
(Morales Modenesi, 2013, p 1).

El presente estudio empled el método de sintesis, porque permitié relacionar los
diferentes aspectos que engloban el tema investigado, como ser por un lado a los
diversos actores involucrados en la temética abordada y su accionar coordinada, o los
aspectos técnico operativos directamente vinculados a la actividad investigativa, entre
otros, agrupando estos aspectos estudiados individualmente en un todo y permitiendo
obtener un resultado debidamente fundamentado.
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3.2.3. Meétodo Inductivo

Segin  Castillo Munguia, (2010), “es el razonamiento que, partiendo de casos
particulares, se eleva a conocimientos generales y cuyas caracteristica es que utiliza el
razonamiento para obtener conclusiones que parten de hechos particulares, aceptados

como validos para llegar a conclusiones cuya aplicacion es de caracter general ” (p 2)

Se utilizé este metodo de estudio, porque permitié realizar el analisis de las premisas
particulares relacionadas con el tema de investigacion, efectuando una observacion
minuciosa de estos elementos, de los hechos o casos que se presentaron de manera
particular, llegando a un criterio general sobre el tema investigado, logrando presentar
un fundamento adecuado para la propuesta del disefio de un programa de postgrado
“basado en competencias”, en la Universidad Policial “Mcal. Antonio José¢ de Sucre”,
que permita mejorar la formacion de los profesionales involucrados en la investigacion

del delito de legitimacion de Ganancias ilicita vinculados al narcotrafico.
3.2.3. Método Deductivo'’

De acuerdo a lo mencionado por Angeles (s.f), “el método deductivo es aquel estudio
que observa fendmenos de caracter particular para poder extraer de estos, un concepto

de caracter general” (p. 43).

La presente investigacion utilizo este método de estudio, porque teniendo en cuenta los
conocimientos de caracter particular es que se pudo sustentar la necesidad de contar con
una propuesta de post Grado en materia de Legitimacion de Ganancias llicitas
vinculadas a la actividad del narcotrafico en la Universidad Policial “Mcal. Antonio José

de Sucre”

YANGELES, Caballero Cesar, La tesis Universitaria en Derecho Pag. 43
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3.3. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOJO DE INFORMACION
3.3.1. Técnicas
a) Encuesta

“Laencuesta es una técnica de adquisicion de informacion de interés sociologico,
mediante un cuestionario previamente elaborado, a través del cual se puede conocer la
opinién o valoracion del sujeto seleccionado en una muestra sobre un asunto dado”
(Metodologia, 2010).

En la presente investigacion nos permitio obtener informacion sobre los procedimientos
que actualmente se estan utilizando en el desarrollo de las investigaciones, sus resultados

como también las inconvenientes presentadas.
b)Entrevista

“La entrevista es una técnica de recopilacion de informacién mediante una
conversacion profesional, con la que ademas de adquirirse informacién acerca de lo

que se investiga” (Metodologia, 2010).

Esta técnica permitio que se tenga un acercamiento con los actores directos en el
tratamiento de la investigacion del delito de Legitimacion de Ganancias llicitas y

obtener la informacion necesaria para conocer la problematica abordada.
¢) Revision documental

“La revision documental permite identificar las investigaciones elaboradas con
anterioridad, las autorias y sus discusiones; delinear el objeto de estudio; construir
premisas de partida; consolidar autores para elaborar una base teorica; hacer
relaciones entre trabajos; rastrear 3 preguntas y objetivos de investigacion; observar

las estéticas de los procedimientos ” ( Valencia Lopez, s.f., pag 2).

Esta técnica permitio realizar el analisis al material documental obtenido en el desarrollo
investigativo y extraer la informacion necesaria para fundamentar el estudio y la

propuesta como resultado del mismo.
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3.3.2. Instrumentos
a) Cuestionario

Al constituirse en un conjunto de preguntas disefiadas para generar los datos necesarios
para alcanzar los objetivos propuestos de la investigacion (OSORIO ROJAS, s.f., p 1), el
cuestionario permitié estandarizar e integrar el proceso de recopilaciéon de datos y de

esta manera general la informacion obtenida.
b)Guia de entrevista

“La guia de entrevista es un instrumento que permite el registro de los datos obtenidos
en las entrevistas dentro de las cuales se abordaran temas que cubren las diversas
necesidades de informacién como: el conocimiento sobre la problematica, factores que

facilitan la adopcién, o promocidn de propuestas, u otras” (Ortis Cruz, 2015).

La guia nos permitio registrar todos los datos obtenidos en las entrevistas que se
efectuaran dentro del proceso investigativo, a sus diferentes actores e intervinientes, asi

como el procesamiento de esta informacion.
3.4. UNIVERSO, POBLACION Y MUESTRA DE ESTUDIO
3.3.1.  Universo

El universo esta conformado por toda la poblacion o conjunto de unidades que se quiere
estudiar y que podrian ser observadas individualmente en el estudio (Bravo, 1998, p.
179).

Por las caracteristicas del presente estudio el universo considerado para la presente
investigacion, son los funcionarios que desarrollan su actividad cotidiana en la
investigacion del delito de legitimacion de Ganancias llicitas en el Estado Plurinacional

de Bolivia.
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3.4.2. Poblacion

El diccionario de la RAE (2001) define la poblacién, en su acepcion socioldgica, como
“Conjunto de los individuos o cosas sometido a una evaluacion estadistica mediante

muestreo”,

Arias (1999), sefiala que “es el conjunto de elementos con caracteristicas comunes que
son objetos de analisis y para los cuales seran validas las conclusiones de la

investigacion” (p. 98).

Para Hernandez Sampieri, “una poblacion es el conjunto de todos los casos que
concuerdan con una serie de especificaciones” (p. 65). Es la totalidad del fendmeno a
estudiar, donde las entidades de la poblacion poseen una caracteristica comun la cual se

estudia y da origen a los datos de la investigacion.

Segun Tamayo y Tamayo, (1997), “La poblacién se define como la totalidad del
fendmeno a estudiar donde las unidades de poblacion posee una caracteristica comdn la

cual se estudia y da origen a los datos de la investigacion ”(P. 114)

Para fines del presente estudio la poblacion considerada son los funcionarios que dia a
dia se encuentran trabajando en ésta tematica, como ser el Ministerio Publico, Policia
Boliviana y el Poder Judicial.

3.43. Muestra

Para Balestrini (1997), La muestra “es obtenida con el fin de investigar, a partir
del conocimiento de sus caracteristicas particulares, las propiedades de una poblacion”
(p.138). Para Hurtado (1998), consiste: “en las poblaciones pequerias o finitas no se

selecciona muestra alguna para no afectar la valides de los resultados” (p. 77).

La muestra es en esencia, un subgrupo de la poblacion. Digamos que es un subconjunto
de elementos que pertenecen a ese conjunto definido en sus caracteristicas al que
Ilamamos poblacion o universo e implica definir la unidad de muestreo y de analisis,
pudiendo ser estas probabilisticas 0 no probabilisticas (Hernandez Sampieri, Fernandez
Collado, & Baptista Lucio, 2014, p. 171, 174).
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En las muestras probabilisticas, todos los elementos de la poblacién tienen la misma
posibilidad de ser escogidos para la muestra, en cambio en las muestras no
probabilisticas, la eleccion de los elementos no depende de la probabilidad, sino de
causas relacionadas con las caracteristicas de la investigacion o los propositos del

investigador (Herndndez Sampieri, Ferndndez Collado, & Baptista Lucio, 2014, p. 175).

En este sentido en el presente estudio se empled una muestra no probabilistica, pues la
eleccion de los elementos o informantes no depende de la probabilidad, sino de los
propdsitos relacionados con las caracteristicas de la presente investigacion asi como del

criterio del investigador.
3.4.3.1. Muestreo

Para Rodriguez Gomez & Valldeoriola Roquet (2012), los muestreos no probabilisticos
se hallan clasificadas de la manera siguiente: Causal o por accesibilidad, Intencional u
opinatico, cuotas y bola de nieve (p. 30). Asimismo en las muestras opinéticas segun lo
referido por La Torre & Arenal (2003) citado por Tomas Garcia Mufioz (2005),
buscamos deliberadamente los elementos de la muestra porque nos parece que pueden

facilitarnos una informacion mas valida. (p. 9)

Al ser evaluados los distintos tipos de muestras no probabilisticos, asi como de las
caracteristicas propias de la presente investigacion y la opinion del suscrito investigador,
se considerd tomar como muestra especificamente, una muestra no probabilistica de la
clase de sujeto tipo “opinatico”, ya que se considera que la muestra seleccionada puede
facilitar una informacion mas vélida para el presente estudio, buscando obtener una
perspectiva valorativa por parte de los informantes, que proporcione a la propuesta

planteada un sustento que le brinde la viabilidad requerida en la presente investigacion.

Para el muestreo se considerd seleccionar a los informantes mediante el empleo del
grupo muestral, mismo dividido bajo el criterio de que sean entendidos en la materia que
motiva la presente investigacion, ya que se consideré a personas o profesionales que
pudiesen tener una relacion o interés legitimo en el presente estudio y/o todos aquellos

que pueden afectarse o verse afectados por el logro de los objetivos del mismo.
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Bajo este criterio y a objeto de obtener la informacién requerida para el presente estudio,

se dividié el grupo muestral en cuatro subgrupos, mismos que se detallan a

continuacion:

Primer grupo muestral seleccionado para obtener informacion sobre la situacion
en la que se desarrolla la investigacion del delito de Legitimacion de Ganancias
Ilicitas, respecto a la aplicacion de los conocimientos, técnicas y procedimientos

propios del area, el cual se muestra en la tabla 3.2.

Segundo grupo muestral seleccionado para obtener informacion sobre la
demanda que existe respecto de un programa de Post Grado relacionado con la
investigacion del delito de Legitimacion de Ganancias llicitas, el cual se presenta
en la tabla 3.3.

Tercer grupo muestral seleccionado para conocer la percepcion de las
autoridades comprometidos con la lucha contra la Legitimacion de Ganancias

Ilicitas, misma que se muestra en la tabla 3.4

Tabla 3.2

Grupo muestral seleccionado para el diagndstico sobre el empleo de técnicas de
investigacion delitos de Legitimacion de Ganancias llicitas

GRUPO ACTORES INTERVINIENTES
CANTIDAD
MUESTRAL PROFESIONALES DEPARTAMENTOS
FUERZA ESPECIAL LA PAZ 10
DE LUCHA INVESTIGADORES DE LA ORURO 10 28
CONTRA EL F.E.L.C.N. COCHABAMBA 8
NARCOTRAFICO SANTA CRUZ 10
LA PAZ 2
FISCALES SUSTANCIAS ORURO 2 o
MINISTERIO CONTROLADAS Y L.G.1. COCHABAMBA 2
PUBLICO SANTA CRUZ 2
Y LA PAZ 1
PODER JUDICIAL ORURO 1
JUECES COCHABAMBA 1 4
SANTA CRUZ 1
TOTAL 50

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 3.3

Grupo muestral seleccionado para conocer la demanda existente de un programa a nivel
de Post Grado relacionado con la investigacion de Legitimacion de Ganancias llicitas

GRUPO

ACTORES INTERVINIENTES

CANTIDAD
MUESTRAL PROFESIONALES DEPARTAMENTOS
FUERZA LA PAZ 10
ESPECIAL DE ORURO 10
LUCHA CONTRA 'NVESTEEAE%R,\IES DELA COCHABAMBA 8 38
e FELCN
NARCOTRAFICO SANTA CRUZ 10
LA PAZ 2
FISCALES SUSTANCIAS ORURO 2 o
MINISTERIO CONTROLADAS Y L.G.I. COCHABAMBA 2
PUBLICO SANTA CRUZ 2
Y LA PAZ 1
PODER JUDICIAL ORURO 1
JUECES COCHABAMBA 1 4
SANTA CRUZ 1
TOTAL 50

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 3.4
Grupo muestral seleccionado para conocer la percepcion de las autoridades
comprometidos con la lucha contra la Legitimacion de Ganancias llicitas

ACTORES INTERVINIENTES

GRUPO MAESTRAL CANTIDAD

PROFESIONALES

FISCAL DE SUSTANCIAS CONTROLADAS Y
LEGITIMACION DE GANANCIAS ILICITAS
JUEZ DE INSTRUCCION CAUTELAR EN
MATERIA PENAL

MINISTERIO PUBLICO Y
PODER JUDICIAL

JEFE DEL DEPARTAMENTO DE LA UNIDAD
JURIDICA DE LA DIRECCION GENERAL DE LA
FUERZA ESPECIAL DE LUCHA CONTRA EL
NARCOTRAFICO

JEFE DEL DEPARTAMENTO DE
CAPACITACION DE LA DIRECCION GENERAL
DE LA FUERZA ESPECIAL DE LUCHA
CONTRA EL NARCOTRAFICO

FUERZA ESPECIAL DE
LUCHA CONTRA EL

NARCOTRAFICO JEFE REGIONAL ORIENTE DEL GRUPO DE

INVESTIGACION Y ANALISIS ECONOMICO 1
FINANCIERO G.I.LAEE.F. - F.E.L.C.N.

JEFE REGIONAL VALLE DEL GRUPO DE

INVESTIGACION Y ANALISIS ECONOMICO 1
FINANCIERO G.I.AEE.F. — F.E.L.C.N.
TOTAL 6

Fuente: Elaboracion Propia
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CAPITULO CUARTO
RESULTADOS DE INVESTIGACION

Con la finalidad de alcanzar los objetivos planteados en la presente tesis se realizo el
procesamiento de la informacion obtenida como resultado de la aplicacion de los
instrumentos previamente validados como ser los cuestionarios y entrevistas, utilizando

el programa EXCEL para su analisis e interpretacion.

Por otro lado se procedio a representar de manera general, en forma grafica y mediante
el empleo de tablas, el analisis porcentual de los resultados obtenidos; para ello se
emplearon diagramas de barras y la técnica que se utiliz6 se basé en el célculo
porcentual de cada item. En lo que respecta a los procedimientos matematicos, se utilizo
una distribucidon de frecuencias, ya que la misma representa un conjunto de puntuaciones
ordenadas en sus respectivas categorias. Posteriormente, se tabularon los resultados de

acuerdo a las frecuencias obtenidas.

Del mismo modo, se organizé esta informacion conforme a la delimitacion geografica
preestablecida para el presente estudio, en el que se considero a las ciudades de La Paz,
Oruro, Cochabamba y Santa Cruz, asi como también de los profesionales seleccionados
como grupo muestral. Estos aspectos permitieron conocer e interpretar por un lado la
necesidad existente de contar con programas a nivel de post grado para la investigacion
del delito de legitimacién de ganancias ilicitas y por otro realizar un diagndéstico del
empleo de aspectos tedricos, técnicos y operativos para la investigacion del delito de

legitimacion de ganancias ilicita.

4.1. ANALISIS DE LOS RESULTADOS DE LA APLICACION DE LAS
ENCUESTAS POR PREGUNTAS

La aplicacion de los cuestionarios al grupo muestral seleccionado de Investigadores,
Fiscales y Jueces de los departamentos de La Paz, Oruro, Cochabamba y Santa Cruz se
realiz6 de manera personal, cuyos resultados se presentan mediante tablas, los cuales se
obtuvieron mediante la tabulacion manual de las respuestas obtenidas en los mismos. A

continuacion se muestran los resultados de los instrumentos aplicados:
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INSTRUMENTO “A”, enfocado a conocer sobre la necesidad existente de contar con
un programa a nivel de Post Grado para la investigacion del delito de Legitimacion de

Ganancias llicitas.

ITEM A-1

Pregunta 1.1 ¢Usted fue capacitado sobre el tipo penal de legitimacion de
Ganancias llicitas?

Tabla 4.1
Ndmero de Funcionarios que recibieron capacitacién sobre el tipo penal de Legitimacién de

Ganancias llicitas en los departamentos de La Paz, Oruro, Cochabamba y Santa Cruz.

] NO

< w < w

o g o E

CRITERIOS DPTO. z z z Z

3 o 3 o

(&)

& o & S

[' [-% 75 o
LP 9 90,00% 1 10,00%
OR 2 20,00% 8 80,00%
INVESTIGADORES CBBA 6 75,00% 2 25,00%
SC 9 90,00% 1 10,00%
LP-OR-CBBA-SC 26 6842% 12  31,58%
FISCALES Y JUECES LP-OR-CBBA-SC 5 4167% 71  58,33%
TOTAL 31 62,00% 19  38,00%

)
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s

)
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Figura 4.1 Porcentaje de los Funcionarios que habrian recibido capacitacién sobre el tipo penal de
Legitimacion de Ganancias llicitas en los distintos departamentos.
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INTERPRETACION

En la figura 4.1 se observa que de acuerdo a los resultados del item 1.1 respecto a si los
encuestados recibieron capacitacion sobre el tipo penal de Legitimacion de Ganancias
Ilicitas, podemos encontrar en los resultados obtenidos de los investigadores de La Paz,
que el 90% si habrian recibido algun tipo de capacitacion sobre esta tematica, mientras
que el 10% no; por otro lado vemos que respecto a los investigadores de Oruro solo el
20% refieren haber tenido algun tipo de capacitacion sobre el tema, mientras que el 80%
no, asimismo podemos advertir que respecto a los investigadores de Cochabamba el
75% si habrian recibido capacitacién en la tematica frente a un 25% que no; igualmente
podemos evidenciar que el 90% de los investigadores de Santa Cruz habrian recibido
capacitacion sobre este tema y solo un 10% no; por Ultimo se puede observar que los
Jueces y Fiscales de los departamentos de La Paz, Oruro, Cochabamba y Santa Cruz,
indican en un 41,67% si haber recibido capacitacion sobre ésta tematica, mientras que el

58,33% refieren que no.
ANALISIS

De los resultados expresados en la tabla 4.1 se observa que los investigadores de los
departamentos de La Paz, Oruro, Cochabamba y Santa Cruz, los cuales correspondientes
a 38 de las 50 personas encuestadas, el 68,42% afirman haber recibido algun tipo de
capacitacion sobre el tipo penal de Legitimacion de Ganancias llicitas, mientras que el
31,58% afirman que no y por otro lado los fiscales como jueces encuestados afirman en
un 58,33% no haber recibido ninguna capacitacion frente a un 41,67% que refieren que
si, estos datos pone de manifiesto que la mayor parte de la capacitacion la recibieron los
investigadores quienes de acuerdo a la entrevistas realizadas, habrian sido gestionadas
por el Departamento de Capacitacion de la Direccion General de la Fuerza Especial de
Lucha Contra el Narcotréfico, asi como en cumplimiento a convenios y tratados de
caracter bilateral firmados por el Estado Plurinacional de Bolivia con su pares del

exterior y que la capacitacion a jueces y fiscales habria sido en menor proporcion.
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Pregunta 1.2 Si su respuesta fue si, ¢ Cuanto tiempo durd su capacitacion?

Tabla 4.2

Resultados de la encuesta sobre el tiempo que duré la capacitacién sobre el tipo penal
de Legitimacion de Ganancias llicitas en los departamentos de La Paz, Oruro,
Cochabamba y Santa Cruz

1-5 DIAS 10-15 DIAS 20-25 DIAS OTROS
< i < i < L < w
o < 3 < 3 < - <
CRITERIOS DEPTO. = = = = z = z =
w Z w Z w z w P
2 ] 2 ] 2 L 2 L
O O O O O O (@] o]
| o | 19 ] o w 1
o (@] o (@] o o ad o
L [a '8 [a L a8 L [a8
LP 8 8889% 1 1L11% 0 000% O 000%
OR 1 50,00% 1 50,00% 0 0,00 0  0,00%
INVESTIGADORES CBBA 5 83,33% 1 16,67% 0 0,00 0  0,00%
sc 7 7778% 1 1111% 1 1L11% 0  0,00%
LP-OR-CBBASC 21 8077% 4 1538% 1 3.85% 0 000%
FISCALESY  LPORCBBASC 5 10000% O 000% O 000% O 0,00%
TOTAL 26 8387% 4 1290% 1 323% 0 000%

81-5DIAS ®10-15DIAS w20-25DIAS ®1-3MESES

Figura 4.2 Porcentaje por departamentos sobre el tiempo que dur6 la capacitacion que tuvieron sobre el
tipo penal de Legitimacion de Ganancias llicitas.
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INTERPRETACION

En la figura 4.2 se observa los resultados del item 1.2, el cual refleja el tiempo que
habria durado la capacitacion que recibieron los 31 funcionarios capacitados sobre el
tipo penal de Legitimacién de Ganancias llicitas, en el cual se advierte que respecto a los
investigadores de La Paz, el 88,89% afirman que éste habria durado de 1 a 5 dias,
mientras que el 11,11% refieren que habria durado de 10 a 15 dias; por otro lado vemos
que respecto a los investigadores de Oruro el 50% afirman que éste habria durado de 1 a
5 dias, ante el otro 50% que refieren habria durado de 10 a 15 dias, asimismo podemos
advertir que de los investigadores de Cochabamba el 83,33% afirman que éste habria
durado de 1 a 5 dias, frente a un 16,67% que manifiestan que duré de 10 a 15 dias;
igualmente podemos evidenciar que el 77,78% de los investigadores de Santa Cruz
afirman que su capacitacion habria tenido una duracion de 1 a 5 dias, frente a un 11,11%
que indican una duracion 10 a 15 dias y un porcentaje también igual del 11,11% que
manifiestan que dur6 20 a 25 dias; por Gltimo se puede observar que en referencia a los
Jueces y Fiscales de los departamentos de La Paz, Oruro, Cochabamba y Santa Cruz,
que el 100% afirman que éste habria tenido una duracién de 1 a 5 dias.

ANALISIS

De los resultados expresados en la tabla 4.2 se observa que de los 31 encuestados entre
investigadores, fiscales y jueces de los departamentos de La Paz, Oruro, Cochabamba y
Santa Cruz, el 83,87% afirman que la capacitacion recibida sobre el tipo penal de
Legitimacion de Ganancias llicitas habria sido de 1 a 5 dias, frente a un 12,90% que
afirman que su capacitacion habria tenido una duracion de 10 a 15 dias y un 3,23% que
habria sido de 20 a 25 dias, en cuyo caso ningun funcionario habria recibido
capacitacion que pudiese haber sobrepasado del mes de duracion, en consecuencia y por
la complejidad que representa este tipo de investigaciones, asi como lo expresado por las

personas entrevistadas este tipo de capacitaciones requiere de mayor tiempo.
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Pregunta 1.3¢ A qué nivel fue el curso de capacitacion en que particip6?

Tabla 4.3
Resultados de la encuesta sobre cudl fue el nivel de capacitacion que tuvo el curso en
que participo sobre el tipo penal de Legitimacion de Ganancias llicitas.

SEMINARIO TALLER BCXSF\;?:% OTROS
5 2 5 2 5 2 § 2
CRITERIOS DPTO. zZ = zZ [ zZ = zZ [
1] =z L Z L Z ] Z
-] LL ) L -] L -] L
O O O O O O O O
L x L x L x L a'g
[n'd (@) [ad O [0 (@] o (@)
L o L o LL o LL o
LP 0 000% 2 2222% 7 77,78% 0 0,00%
OR 0 000% 0 000% 2 10000% 0 0,00%
INVESTIGADORES CBBA 0 000% 1 1667% 5 8333% 0 0,00%
sc 2 2222% 1 11,11% 6 66,67% O 0,00%
2 769% 4 1538% 20 7692% 0 0,00%
FISCALES Y LP-OR-
JUEGES choacc 0 000% 4 8000% 1 20.00% 0,00%
TOTAL 2 645% 8 2581% 21 67.74% 0 0,00%

T652%

I—-
[ —
P

BSEMINARIO W@TALLER w©CURSOBASICO ®=OTROS

Figura 4.3 Resultados porcentuales por departamentos sobre el nivel que tuvo la capacitacién sobre el tipo
penal de Legitimacion de Ganancias llicitas

123



INTERPRETACION

En la figura 4.3 se observa los resultados porcentuales del item 1.3, el cual refleja el
nivel que habria tenido la capacitacion que recibieron los 31 funcionarios encuestados
entre investigadores, fiscales y jueces sobre el tipo penal de Legitimacion de Ganancias
llicitas, en el cual se advierte que respecto a los investigadores de La Paz, el 77,78%
afirman que éste habria asistido s6lo a un curso bésico, mientras que el 22,22% refieren
que a un taller; por otro lado vemos que respecto a los investigadores de Oruro el 100%
afirman que éste habria sido solo a nivel de curso basico; asimismo el 83,33% de los
investigadores encuestados de Cochabamba afirman que su capacitacion habria sido a
nivel de curso basico, frente a un 16,67% que manifiestan que asistié a un taller; por otro
lado podemos evidenciar que el 66,67 % de los investigadores de Santa Cruz afirman que
su capacitacion tuvo un nivel de curso basico, frente a un 11,11% que manifiestan que su
capacitacion fue a nivel de taller y un 22,22% que habria asistido a un seminario; por
ultimo se puede observar que en referencia a los Jueces y Fiscales de los departamentos
de La Paz, Oruro, Cochabamba y Santa Cruz, que el 80% afirman haber asistido a un
taller de capacitacion, frente a un 20% que refieren haber asistido a un curso basico.

ANALISIS

La tabla 4.3 muestra que de los 31 encuestados entre investigadores, fiscales y jueces de
los departamentos de La Paz, Oruro, Cochabamba y Santa Cruz, el 67,74% refieren que
solo fue a nivel de curso basico, frente al 25,81% que afirma haber participado en un

taller y el 6,45% de los encuestados que habria participado en un seminario.

ANALISIS ITEM A-1

Los resultados expresados reflejan que de las 50 personas encuestadas entre
investigadores, fiscales y jueces de los distintos departamentos, solo 31 personas habrian
recibido capacitacion sobre el tipo penal de Legitimacion de Ganancias llicitas y que
este en su mayoria habria correspondido a un curso basico cuya duracién habria sido de
1 a 5 dias respectivamente, capacitacién que habria sido gestionada por el departamento
de capacitacion de la D.G.F.E.L.C.N. y cumplimiento a convenios bilaterales suscritos

por el estado plurinacional de Bolivia con sus pares del exterior.
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ITEMA-2

Pregunta 2.1 ¢Usted recibi6é alguna otro tipo de capacitacién especifica y/o
enfocada en la aplicacion de técnicas de investigacion del delito de
legitimacion de Ganancias llicitas?

Tabla 4.4

Resultados de la encuesta respecto a si recibieron algun otro tipo de capacitacion
especifica y/o enfocada en la aplicacion de técnicas de investigacion del delito de
Legitimacion de Ganancias llicitas

Sl NO
< ] < L
o < o <
CRITERIOS DEPARTAMENTOS g £ & £
=) [ ) w
O @) O O
w x | x
o (o] o o
[ a T a
LP 1 10,00% 9 90,00%
OR 0 0,00% 10 100,00%
INVESTIGADORES CBBA 1 12,50% 7 87,50%
SC 3 30,00% 7 70,00%
LP-OR-CBBA-SC 5 13,16% 33 86,84%
FISCALES Y JUECES LP-OR-CBBA-SC 0 0,00% 12 100,00%
TOTAL 5 10,00% 45 90,00%

uSsI aNO

Figura 4.4 Resultados porcentuales por departamentos sobre si los encuestados recibieron algun otro tipo
de capacitacion especifica aplicacién de técnicas de investigacion del delito de Legitimacion de Ganancias
licitas.
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INTERPRETACION

En la figura 4.4 se observa que de acuerdo a los resultados del item 2.1 respecto a si los
encuestados recibieron algin otro tipo de capacitacion especifica y/o enfocada en la
aplicacion de técnicas de investigacion del delito de Legitimacion de Ganancias llicitas,
podemos encontrar en los resultados obtenidos de los investigadores de La Paz, que el
90% No la habrian recibido, mientras que sélo el 10% afirma que Si; por otro lado
vemos que respecto a los investigadores de Oruro s6lo el 100% refieren no haber
recibido ninguna capacitacion de este tipo, asimismo respecto a los investigadores de
Cochabamba so6lo el 12,50% afirman haber recibido esta capacitacién frente a un
87,50% que no; igualmente podemos evidenciar que el 70% de los investigadores de
Santa Cruz manifiestan que nunca habrian recibido capacitacion sobre ésta temaética y
solo un 13% afirman que si; por ultimo se puede observar que respecto a los Jueces y
Fiscales de los departamentos de La Paz, Oruro, Cochabamba y Santa Cruz, el 100%

aseguran no haber recibido algun otro tipo de capacitacion sobre este tema en particular.
ANALISIS

De los resultados expresados en la tabla 4.4 se observa que los investigadores de los
departamentos de La Paz, Oruro, Cochabamba y Santa Cruz, los cuales correspondientes
a 38 de las 50 personas encuestadas, el 86,84% afirman haber no haber recibido algun
otro tipo de capacitacion sobre técnicas de investigacion del delito de Legitimacién de
Ganancias llicitas, mientras que el 13,16% afirman que si y por otro lado los fiscales
como jueces encuestados afirman en un 58,33% no haber recibido ninguna capacitacion
frente a un 41,67% que refieren que si, asimismo el 100% los jueces y fiscales
encuestados refieren no haber recibido este tipo de capacitacion. Por otro lado en la tabla
4.4 se puede observar igualmente que de las encuestas aplicadas a la muestra
seleccionada entre investigadores, jueces y fiscales, en general solo el 10% que
corresponde a 5 de las personas encuestadas, refieren haber recibido otro tipo de
capacitacion especifica y/o enfocada en la aplicacion de técnicas de investigacion del
delito de legitimacion de Ganancias llicitas, ante un 90% que manifiestan que no haberla

recibido y el cual corresponden a 45 de las 50 personas encuestadas.
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Pregunta 2.2 Si su respuesta fue si, marque las tematicas que fueron abordadas en
la misma

Tabla 4.5

Resultados de la encuesta realizada sobre las tematicas que fueron abordadas en el
curso de capacitacién especifica sobre técnicas de investigacion del delito de
Legitimacion de Ganancias llicitas

TEC. INV. TRAT. DETER. PERFIL

FINANCIERA EVIDENCIAS ECO-FIN-PAT OTROS
< e < S < £ < &
CRITERIOS DPTO. O 2 o < o 2 s 2
1] =z 1] 4 (1] =z L =2
o) L o) w o) 1] o) L
O O (@] O O O O Q
w [n'd w [he w e L e
g Q T Q & Q ¥ e
Lp 0 000% 0 000% 1  100% 0O 0,00%
OR 0 000% 0 10000% O 000% O 0,00%
INVESTIGADORES ~ CBBA 0 000% 0 000% 1  100% O 000%
sc 1 3333% 0 000% 2 6667% 0 0,00%
C'-BF;;/?_F;'C 1 2000% 0 000% 4 8000% O 0,00%
FISCALES Y JUECES CII_3PB-2-F§C 0 000% 0 10000% 0 000% O 0,00%
TOTAL 1 1000% O 9000% 4 000% O 0,00%

BTEC.INV.FINANCIERA @TRAT.EVIDENCIAS @DETER.PERFIL ECO-FINNFAT ®OTRO

Figura 4.5 Resultados porcentuales sobre que tematicas fueron abordados en el curso especifico sobre
investigacion del delito de legitimacion de ganancias llicitas
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INTERPRETACION

En la figura 4.5 se observa los resultados obtenidos del item 2.2, sobre las tematicas que
fueron abordadas en el curso de capacitacion especifica sobre técnicas de investigacion
del delito de Legitimacion de Ganancias llicitas, mismo muestran que los investigadores
del departamento de La Paz, sélo uno habria recibido capacitacion la misma el cual
habria sido sobre determinacion del perfil social, econémico, financiero y Patrimonial;
por otro lado observamos que respecto a los investigadores de Oruro ninguno habria
recibido este tipo de capacitacion; respecto a los investigadores de Cochabamba al igual
que La Paz s6lo uno habria recibido capacitacion sobre ésta temética que también habria
sido sobre determinacion del perfil social, econdmico, financiero y Patrimonial; respecto
a los investigadores de Santa Cruz se puede advertir que tres habrian recibido
capacitacion sobre ésta tematica, dos de ellos sobre determinacion del perfil social,
econdémico, financiero y Patrimonial y uno respecto a técnicas de investigacion
financiero; por dltimo se puede observar que tanto Jueces y Fiscales de los
departamentos de La Paz, Oruro, Cochabamba y Santa Cruz, el 100% aseguran no haber

recibido algun otro tipo de capacitacién sobre este tema en particular.
ANALISIS

De las cinco personas que habrian recibido capacitacion especifica en la aplicacion de
técnicas de investigacion del delito de legitimacion de Ganancias llicitas, se puede
observar que cuatro de ellas habrian tratado sobre determinacion del perfil social,
econdmico, financiero y patrimonial de las personas investigadas frente a uno solo que
la habria recibido sobre técnicas de investigacion financiera, lo cual pone de manifiesto
y guarda relacion con el resultado de las entrevistas tomadas a los entendidos en la
tematica, sobre la necesidad que tienen de contar con propuestas de capacitacion
especifica sobre esta tematica y poder contar de esta manera con profesionales con

conocimientos s6lidos en esta area del conocimiento.
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ITEMA-3

Pregunta ¢Desde su experiencia, usted considera que el curso de capacitacion
que tuvo fue completo o suficiente para poder desenvolverse y
desempefiar adecuadamente la investigacion del tipo penal de
legitimacion de ganancias ilicitas?

Tabla 4.6
Resultados de la consulta realizada sobre si considera sofuciente la capacitacion que

recibieron para desempefiar adecuadamente la investigacion del delito de legitimacion
de Ganancias ilicitas.

Sl NO

< Ll < w

O < 3) <

CRITERIOS DPTO. & £ & E

-] w -] i)

O O O O

Ll [he Ll e

nd O [a (@]

(' o L o
LP 0 0,00% 9 100,00%
OR 0 0,00% 2 100,00%
INVESTIGADORES CBBA 0 0,00% 6 100,00%
sC 0 0,00% 9 100,00%
LP-OR-CBBA-SC 0 0,00% 26 100,00%
FISCALES Y JUECES LP-OR-CBBA-SC 0 0,00% 5 100,00%
TOTAL 0 0,00% 31 100,00%

100,000 100,00% 100,000 100,00% 100,00%

Figura 4.6
Resultados porcentuales sobre la percepcion que tienen los 31 funcionarios que recibieron capacitacion

sobre la tematica sobre si concideran sofuciente la misma para desempefiar adecuadamente la
investigacion del delito de legitimacion de Ganancias ilicitas.
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INTERPRETACION

En la figura 4.6 se observa los resultados obtenidos del item A-3, respecto a la consulta
realizada sobre si considera suficiente la capacitacion que recibieron para desempefiar
adecuadamente la investigacion del delito de legitimacion de Ganancias ilicitas, los
cuales muestran que respecto a los investigadores de los departamentos de La Paz,
Oruro, Cochabamba y Santa Cruz, todos afirmaron en un 100% que la misma no fue
suficiente para desempefiar la actividad investigativa de este tipo de delitos y por altimo
se puede observar que tanto Jueces y Fiscales encuestados de los departamentos de La
Paz, Oruro, Cochabamba y Santa Cruz, el 100% aseguran igualmente que la

capacitacion recibida no es suficiente para desempefiar su labor.
ANALISIS DEL ITEM A-3

Los resultados reflejan que todas las persona que recibieron alguna capacitacion sobre la
tematica de la Legitimacion de Ganancias llicitas considera que esta no fue suficiente
para desempefiar su labor investigativa, lo cual guarda concuerda con la opinion vertida
por los entendidos en la materia al referirnos que la investigacion de este tipo de ilicitos
requieren de una serie de conocimientos de caracter técnico, sin el cual las mismas
corren el riesgo de no llegar a buen puerto, ya que los mismos permiten tanto a los
investigadores, fiscales y jueces, direccionar mejor sus investigaciones y fundamentar

de manera objetiva el desarrollo investigativo.
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ITEMA-4

Pregunta 4.1 ¢ Usted estaria de acuerdo que se desarrolle un curso de capacitacion
a nivel de Post Grado enfocado especificamente en materia de
investigacion del delito de Legitimacion de Ganancias llicitas?

Tabla 4.7
Resultados de la consulta sobre si estaria de acuerdo que se desarrolle un curso de Post
Grado enfocado especificamente en materia de Legitimacion de Ganancias ilicitas

Sl NO

< L < L

o < 3] <

CRITERIOS DPTO. z E 2 =

) | ) w

O O O O

w 14 | 14

o @] o o

[ a o a
LP 10 100,00% 0 0,00%
OR 10 100,00% 0 0,00%
INVESTIGADORES CBBA 8 100,00% 0 0,00%
SC 10 100,00% 0 0,00%
LP-OR-CBBA-SC 38 100,00% 0 0,00%

FISCALES Y o ] 0 0
JUECES LP-OR-CBBA-SC 12 100,00% 0 0,00%
TOTAL 50 100,00% 0 0,00%

Figura 4.7 Resultados porcentuales por departamentos sobre la consulta sobre si estaria de acuerdo que se
desarrolle un curso de Post Grado enfocado especificamente en materia de Legitimacion de Ganancias
ilicitas
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INTERPRETACION

En la figura 4.7 se observa los resultados obtenidos del item A-4, respecto a la consulta
realizada a los 50 funcionarios entre investigadores, fiscales y jueces, sobre si estaria de
acuerdo que se desarrolle un curso de Post Grado enfocado especificamente en materia
de Legitimacion de Ganancias ilicitas, los cuales muestran que respecto a los
investigadores de los departamentos de La Paz, Oruro, Cochabamba y Santa Cruz, todos
afirmaron en un 100% que estarian de acuerdo con el mismo, asimismo se puede
observar que tanto los Jueces y Fiscales encuestados de los departamentos de La Paz,
Oruro, Cochabamba y Santa Cruz, también el 100% aseguran igualmente que estan de

acuerdo con que se desarrolle este tipo de capacitacion especifica sobre la temética.
ANALISIS

Los resultados reflejan que tanto investigadores, fiscales como jueces, de manera
unanime estdn de acuerdo en que se desarrolle un curso de Post Grado enfocado
especificamente en materia de Legitimacion de Ganancias ilicitas, situacion que guarda
relacién con el item anterior asimismo con la opinion vertida por los entendidos en la
materia, ya que estos también refieren la importancia que tiene la capacitacion sobre la
investigacion de este tipo de ilicitos y su incidencia en el resultado de las
investigaciones, y considerando que hasta la fecha no se dio ningln tipo de capacitacion
sobre el tema a nivel de Post Grado, hace urgente el poder gestionar la realizacion del

mismo.
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Pregunta 4.2 Si su respuesta fue SI, a qué nivel desearia que fuese ese curso de Post
Grado.

Tabla 4.8
Resultados de la encuesta realizada respecto a qué nivel desearia que fuese ese curso de
Post Grado sobre Legitimacion de Ganancias llicitas.

DIPLOMADO ESPECIALIDAD MAESTRIA DOCTORADO

S . - S -
CRITERIOS ppTO. 2 £ 9 < 5 < o Z
L P Ll Z L Z L zZ
D w =) w ) [ ) |
O @) O @) 0 @) O @)
| x w x w x w x
o o) x o) 74 o @ o)
o a o a o a o a
LP 4 4000% 6 60,0000 O 000% O 0,00%
OR 3 3000% 4 4000% 2 2000% 1 10,00%
INVESTIGADORES CBBA 3 3750% 4 5000% 1 1250% 0 0,00%
sc 0 000% 9 9000% 1 1000% O 0,00%
R 10 26,32% 23 60,53% 4 1053% 1 2,63%
FISCALESY JUECES ~ agzose 6 50,000 0  000% 6 5000% O 0,00%
TOTAL 16 32,00% 23 46,00% 10 2000% 1 2,00%
90,00%
60,53%
50,00% 50,00% 50,00%
0 40,00% 37500
30,009 26,32
0,00%
0,00% 250% 10,00% 53%
,63% 00
OR CBBA SC LP-OR-CBBA-SC | LP-OR-C
EDIPLOMADO BESPECIALIDAD BEMAESTRIA ®DOCTORADO FISC.

J|

Figura 4.8 Resultados porcentuales por departamentos de la encuesta realizada respecto a qué nivel
desearia que fuese el curso de Post Grado sobre Legitimacion de Ganancias llicitas.
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INTERPRETACION

En la figura 4.8 se observa los resultados obtenidos del item 4.2, respecto a qué nivel
desearia que fuese ese curso de Post Grado sobre Legitimacion de Ganancias llicitas,
mismo muestran que los investigadores del departamento de La Paz en un 60% desearia
que fuese a nivel de especialidad mientras que el 40% prefiere un Diplomado; por otro
los investigadores de Oruro en un 40% afirman que desearia una especialidad, el 30%
Diplomado, el 20% Maestria y un 10% un Doctorado; respecto a los investigadores de
Cochabamba el 50% refiere que sea nivel de especialidad, frente a un 37,50% que
prefiere un Diplomado y un 12,50% que opta por una maestria; en cambio respecto a los
investigadores de Santa Cruz el 90% refiere que sea nivel de especialidad frente a un
10,00% que opta por una maestria; por Gltimo se puede observar que tanto Jueces y
Fiscales de los departamentos de La Paz, Oruro, Cochabamba y Santa Cruz, el 50%

refiere que sea nivel de especialidad frente a otro 50% que prefiere un Diplomado.
ANALISIS

De los resultados expresados en la tabla 4.8 se observa que en referencia a los
investigadores encuestados de los departamentos de La Paz, Oruro, Cochabamba y Santa
Cruz, existe una diferencia significativa respecto al nivel que desean que fuese el Post
Grado en Legitimacion e Ganancias llicitas, ya que el 60,53% refieren que el post
Grado sea nivel de especialidad, frente a un 26,32% que prefiere un Diplomado o un
10,53% que afirma que sea a nivel de Maestria y s6lo un 2,63% que opta por que sea a
nivel de Doctorado, mostrando en éste caso el interés que se tiene por parte de los
investigadores que realizan su labor en esta area investigativa, por que existan ofertas
académicas que les permita adquirir una capacitacion a nivel de Especialidad, lo cual
concuerda con la opinion expresada por las personas entrevistadas, ya que los entendidos
en la materia expresaron la importancia que tiene una formacion académica a este nivel.
Por otro lado se puede advertir que tanto jueces como fiscales prefieren una capacitacion
a nivel de diplomado o maestria, esto se puede interpretar en sentido de su actividad, ya

gue su participacion es mas de indole legal e interpretativo.
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Pregunta 4.3 De acuerdo al curso de Post Grado que selecciond, qué tiempo
consideraria adecuado para desarrollar el Post Grado sobre
Legitimacion de Ganancias llicitas.

Tabla 4.9
Resultados de la encuesta realizada respecto al tiempo que considera adecuado para
desarrollar el Post Grado sobre Legitimacion de Ganancias llicitas

1-2 MESES 3 MESES 6 MESES 1 ANO 2 ANOS
< W o« W o< W o< W o« ow
c ¢ o ¢ &8 g & £ & £
CRITERIOS DPTO. 2 £ 2 E =2 &£ 2 £ 2 £
o] LLI o] L -] w -] LLl -] w
@) O (@] O O O O O @) O
w a4 1] [ L [hd L a4 L [
#F 6 & 6 & o© & © & o
[T o [V o (' o (' o L o
LP 0 000% 1 1000% 8 8000% 1 1000% O  000%
OR 0 000% 3 3000% 4 4000% O 000% 3  30,00%
INVESTIGADORES
CBBA 0 000% 3 3750% 2 2500% 1 1250% 2  2500%
SC 1 1000% 2 2000% 5 50,00% 1 10,00% 1  10,00%
LP-OR- 1 630 9 2368% 19 5000% 3 7.89% 6 1579%
CBBA-SC ’ ' ' ' :
FISCALES Y LP-OR- . . . . .
SUECES A OR 0 000% 3 2500% 3 2500% 1 833% 5 4167%
TOTAL 1 200% 12 2400% 21 4200% 4 800% 12 2400%

B3 MESES 16 MESES 61 ANO

Figura 4.9 Resultados porcentuales por departamentos respecto al tiempo que consideran adecuado para
desarrollar el Post Grado sobre Legitimacion de Ganancias llicitas
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INTERPRETACION

En la figura 4.9 se observa los resultados porcentuales obtenidos del item 4.3, respecto a
qué tiempo consideraria adecuado para que se desarrolle el Post Grado sobre
Legitimacion de Ganancias llicitas, el mismo muestra que los investigadores del
departamento de La Paz, el 80% considera adecuado gue tenga una duracion de 6 meses,
frente a un 10% que prefiere que sélo sea de 3 meses y un reducido 10% que opina que
debiese durar un afo; por otro los respecto a los investigadores de Oruro el 40%
considera adecuado que tenga una duracion de 6 meses, frente a un 30% que prefiere
que sélo tenga una duracién de 3 meses y un 30% que opina que debiese tener una
duracién de 2 afios; respecto a los investigadores de Cochabamba el 37,50% considera
adecuado que solo tenga una duracién de 3 meses, frente a un 25% que prefiere que sea
de 6 meses, asi como el 25% que opina que debiese durar dos afios y un 15,50% que
opina que deberia ser de un afio; en cambio respecto a los investigadores de Santa Cruz
el 50% considera adecuado que tenga una duracion de 6 meses, respecto a un 20% que
prefiere que sea de 3 meses, asi como de un 10% que considera que debiese durar un afio
u otro 10% que opina que este deberia durar dos afios y un grupo del 10% que afirma
que sélo deberia tener una duracion de 1 a 2 meses; por Gltimo se puede observar que
tanto Jueces y Fiscales de los departamentos de La Paz, Oruro, Cochabamba y Santa
Cruz, el 41,67% considera adecuado que tenga una duracion de 2 afios, frente a un 25%
que piensa que sea de 6 meses, asi como otro 25% que opina que deberia tener una
duracion de 3 meses y un solo un 8,33% que opina que la capacitacién tendria que ser de

un afo.
ANALISIS DEL ITEM A-4

De los resultados expresados en las tablas 4.6, 4.7 y 4.8 se puede observar que tanto
investigadores fiscales y jueces coinciden en la importancia de la capacitacion sobre el
tema, donde la mayoria considera que el Post Grado deberia tener una duracién minima
de 6 meses y que el mismo sea nivel de especialidad o diplomado, situacion que guarda
coherencia con el resultado de las entrevistas tomadas a los entendidos en la materia, ya
gue en su mayoria coinciden que una capacitacion en ésta tematica debiese tener una

duracion minima de 6 meses y que deberia ser como minimo a nivel de especialidad.
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ITEMA-5

Pregunta ¢Como considera usted que deberia ser financiado el costo del curso
de Post Grado?

Tabla 4.10
Resultados de la encuesta realizada respecto de como considera que deberia ser
financiado el costo del Post Grado en Legitimacion de Ganancias llicitas

SUBVENCIONADO POR EL CANCELADO POR EL

ESTADO ESTADO

< W < %

CRITERIOS DPTO. S < S <

1) zZ Ll zZ

2 L o) L

O O O O

] @ ] o

o o @ O

L o L o
LP 4 40,00% 6 60,00%
OR 4 40,00% 6 60,00%
INVESTIGADORES CBBA 2 25,00% 6 75,00%
sc 1 10,00% 9 90,00%
LP-OR-CBBA-SC 1 28,95% 27 71,05%
FISCALES Y JUECES LP-OR-CBBA-SC 9 75,00% 3 25,00%
TOTAL 20 40,00% 30 60,00%

BSUBVENCIONADO SPOREL ESTADO

Figura 4.10 Resultados porcentuales por departamentos respecto a cdmo deberia ser financiado el costo
del Post Grado en Legitimacion de Ganancias llicitas.
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INTERPRETACION

En la figura 4.10 se observa los resultados porcentuales obtenidos del item A-5, respecto
como consideran que deberia ser financiado el costo del Post Grado en Legitimacion de
Ganancias llicitas, el mismo muestra que los investigadores del departamento de La Paz
opinan en un 60% que este debiese ser financiado completamente por el estado, frente a
un 40% que opina que debiese ser sélo subvencionado en parte por la institucion o el
estado; asimismo los investigadores de Oruro también opinan en un 60% que este
debiese ser financiado completamente por el estado, frente a un 40% que consideran
que debiese ser sdlo subvencionado en parte por la institucién o el estado; respecto a los
investigadores de Cochabamba el 75% opinan que este debiese ser financiado
completamente por el estado, ante a un 25% que consideran que debiese ser sélo
subvencionado en parte por la institucién o el estado; en cambio respecto a los
investigadores de Santa Cruz el 90% afirma que este debiese ser financiado
completamente por el estado, frente a un solo un 10% que opina que debiese ser so6lo
subvencionado en parte por la institucion o el estado; por Gltimo se puede observar que
tanto Jueces y Fiscales de los departamentos de La Paz, Oruro, Cochabamba y Santa
Cruz, s6lo el 25% considera que este debiese ser financiado completamente por el
estado, frente a un 75% que opina que debiese ser subvencionado solamente en parte por
la institucion o el estado.

ANALISIS DEL ITEM A-5

Los resultados expresados en la tabla 4.10 muestran claramente que en referencia a los
investigadores encuestados de los departamentos de La Paz, Oruro, Cochabamba y Santa
Cruz, la mayoria de los encuestados que equivale al 71,05% considera que el Post Grado
debiese ser financiado completamente por el estado, en cambio el 75% de los Jueces y
Fiscales encuestados opinan que este debiese ser pagado por los cursantes y financiado
solo en parte por el estado. Al respecto la Universidad Policial actualmente ofrece a los
funcionarios policiales asi como a profesionales de otras areas, capacitaciones a nivel de
Port Grado, los cuales tienen un costo diferenciado para los funcionarios policiales, el
cual podria de alguna manera permitir que los interesados puedan costear el costo de un

programa de Post Grado de esta naturaleza.
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ITEM A-6

Pregunta ¢Qué modalidad usted considera que es la adecuada para poder
cursar el Post Grado?

Tabla 4.11
Resultados de la encuesta realizada respecto a que modalidad considera adecuada para

cursar el Post Grado en Legitimacion de Ganancias llicitas

SEMI-
PRESENCIAL PRESENCIAL VIRTUAL
< W < W o< ou
CRITERIOS DPTO. 9 2 9 = 9 2
L =z L 4 L =2
] L D L ) ]
O (@) @) O @) Q
L x L [a L [0
[nd (@) o (@] [ad @]
L o L o LL o
LP 4 4000% 6  6000% 0  0,00%
OR 2 2000% 5 50,00% 3  30,00%
CBBA 3 3750% 4  50,00% 1  1250%
INVESTIGADORES sC 6  6000% 3  3000% 1  10,00%
LP-OR- . R .
CBBASc 15 3947% 18 4737% 5  13,16%
LP-OR-
FISCALESYJUECES  gpacc 2 1667% 8  6667% 2  1667%
TOTAL 17 3400% 26 5200% 7  14,00%

50,00% 50000

Ry
000%

20000
12200
| OR CBBA

SPRESENCIAL # SEMLPRESENCIAL 8 VIRTUAL

Figura 4.11 Resultados porcentuales por departamentos respecto a que modalidad considera adecuada
para cursar el Post Grado en Legitimacion de Ganancias llicitas.
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INTERPRETACION

En la figura 4.11 se observa los resultados porcentuales obtenidos del item A-6, respecto
a que modalidad considera adecuada para cursar el programa de Post Grado en
Legitimacion de Ganancias llicitas, el mismo muestra que los investigadores del
departamento de La Paz opinan en un 60% que este debiese ser semipresencial, frente a
un 40% que opina que debiese ser presencial; asimismo los investigadores de Oruro
opinan en un 50% que este debiese ser también semipresencial, frente a un 30% que
consideran que debiese ser virtual y un 20% que prefieren que sea presencial; respecto a
los investigadores de Cochabamba igualmente el 50% opinan que este debiese ser
semipresencial, ante a un 37,50% que consideran que debiese ser presencial y un
12,50% que prefieren que sea virtual; en cambio respecto a los investigadores de Santa
Cruz el 60% opinan que este debiese ser presencial, ante a un 30% que consideran que
debiese ser semipresencial y un 10% que prefieren que sea virtual; por ultimo se puede
observar que tanto Jueces y Fiscales de los departamentos de La Paz, Oruro,
Cochabamba y Santa Cruz, el 66,67% considera que este debiese ser semipresencial,
frente a un 16,67% que opina que debiese ser presencial y otro 16,67% que prefiere que

este sea virtual.
ANALISIS DEL ITEM A-6

Los resultados expresados en la tabla 4.11 muestran claramente que en referencia a los
investigadores encuestados de los departamentos de La Paz, Oruro, Cochabamba y Santa
Cruz, la mayoria de los encuestados que equivale al 47,37% considera que el Post Grado
debiese ser cursado en la modalidad semipresencial situacion que coincide con el criterio
expresado por los Jueces y Fiscales encuestados que en un 66,67% prefieren que este
tipo de capacitacion se desarrolle de manera semipresencial. Estos resultados reflejan un
criterio que coincide con los resultados de las encuestas tomadas, ya que los entendidos
en la materia, afirman que la mejor opcion para cursar este tipo de Post Grado en la
modalidad semipresencial, ya que por motivos de trabajo no podrian asistir
presencialmente durante la semana, pudiendo participar de manera virtual y poder cursar

el mismo presencialmente los finas de semana.
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ITEMA-7

Pregunta ¢Quiénes considera usted que deberian participar de este curso de
formacion de Post Grado?

Tabla 4.12
Resultados de la encuesta realizada respecto a que quienes consideran que deberian
participar o cursar el Post Grado en Legitimacion de Ganancias llicitas.

INVE-FISC- INVESTIGADO AUDITORES

JUECES RES CONTADORES TODOS
T N L
CRITERIOS DPTO. Q ff Q |<£ Q |<E g E
L 4 L =z L pd 1] Z
=] w -] L -] L o) 1]
3 O 3 O 3 O 3 0
1T} [he L (e L [n'q w e
i Q & Q & Q ¥ Q
LP 7 70,00% 2 20,00% 0 0,00% 1 10,00%
OR 1 10,00% 4 40,00% 1 10,00% 4 40,00%
INVESTIGADORES CBBA 3 37,50% 4 50,00% 0 0,00% 1 12,50%
SC 3 30,00% 6 60,00% 0 0,00% 1 10,00%
LP-OR- . ) . .
CBBA-SC 14 36,84% 16 42,11% 1 2,63% 7 18,42%
FISCALES Y LP-OR- ) . . .
JUECES CBBA-SC 8 66,67% 0 0,00% 0 0,00% 4  33,33%
TOTAL 22 4400% 16 32,00% 1 2,00% 11 22,00%

CBBA
DNWESTIGADORES

BINVE-FISCJUECES  WINVESTIGADORES WGAUDITLONT ®TODOS

Figura 4.12 Resultados porcentuales por departamentos respecto a que quienes consideran que deberian
participar o cursar el Post Grado en Legitimacién de Ganancias llicitas.
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INTERPRETACION

En la figura 4.12 se observa los resultados porcentuales obtenidos del item A-7, respecto
a que quienes consideran que deberian participar o cursar el Post Grado en Legitimacion
de Ganancias llicitas, el mismo muestra que los investigadores del departamento de La
Paz opinan en un 70% que debiese ser cursado por investigadores, fiscales y jueces,
frente a un 20% que opina que debian ser s6lo investigadores y un 10% que consideran
que debia ser abierto para todos los interesados; por otro lado los investigadores de
Oruro consideran en un 40% que debiese ser cursado por solo por investigadores, ante
un porcentaje idéntico del 40% que opina debia ser abierto para todos los interesados, o
un 10% que cree deberia ser cursado por auditores y contadores y un 10% que piensa
que solo deberia ser para investigadores, fiscales y jueces; respecto a los investigadores
de Cochabamba igualmente 40% que debiese ser cursado por s6lo por investigadores,
ante otro 40% que opina debia ser abierto para todos los interesados, o un 10% que cree
deberia ser cursado por auditores y contadores y un 10% que piensa que sélo deberia ser
para investigadores, fiscales y jueces; en cambio respecto a los investigadores de Santa
Cruz el 60% opina que deberia ser cursado por sélo por investigadores, ante un 30%
que opina que sblo deberia ser para investigadores, fiscales y jueces y un 10% que
piensa que debia estar abierto para todos los interesados; por Gltimo se puede observar
que tanto Jueces y Fiscales de los departamentos de La Paz, Oruro, Cochabamba y Santa
Cruz, el 66,67% considera que deberia ser cursado de manera exclusiva por
investigadores, fiscales y jueces, frente a un 33,33% que piensa que debia estar abierto

para todos los interesados.

ANALISIS DEL ITEM A-7

Los resultados obtenidos de las encuestas respecto al item A-7, como de las entrevistas
realizadas referente a este aspecto, permiten advertir que tanto investigadores, jueces y
fiscales coinciden que programa de Post Grado enfocado en esta tematica, debia ser
cursado por los involucrados en la investigacion y tratamiento de este tipo de delitos,
dejando la posibilidad que también otros actores puedan tener la posibilidad de poder

cursar la misma.
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ITEMA-8

Pregunta ¢Usted considera que un programa a nivel de Post Grado enfocado
en ésta tematica fortalecera las investigaciones del delito de
Legitimacion de Ganancias llicitas?

Tabla 4.13
Resultados de la encuesta realizada sobre si consideran que un Post Grado en
Legitimacion de Ganancias llicitas fortalecerd las investigaciones de este ilicito.

Sl NO

< [’ < L

3] < 0 g

CRITERIOS DPTO. g = & =

=] L o) L

O O O O

L o' w [

[vd (@] 4 (@]

LL o [T (a8
LP 10 100,00% 0 0,00%
OR 10 100,00% 0 0,00%
INVESTIGADORES CBBA 8 100,00% 0 0,00%
SC 9 90,00% 1 10,00%

LP-OR- o o
CBBA.SC 37 97,37% 1 2,63%

LP-OR- o o
FISCALES Y JUECES CBBA-SC 12 100,00% 0 0,00%
TOTAL 49 98,00% 1 2,00%

Figura 4.13 Resultados porcentuales por departamentos sobre si consideran que un Post Grado en
Legitimacion de Ganancias llicitas fortalecera las investigaciones de este ilicito.
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INTERPRETACION

En la figura 4.13 se observa los resultados porcentuales obtenidos del item A-8, respecto
a si consideran que un Post Grado en Legitimacion de Ganancias llicitas fortalecerd las
investigaciones de este ilicito, el cual muestra que el 100% de los investigadores
encuestados del departamento de La Paz, como el 100% de los investigadores de Oruro
y el 100% de los investigadores de Cochabamba, opinan que el mismo si fortaleceria las
investigaciones de este delito; por otro lado los investigadores de Santa Cruz también
opinan con un 90% que si fortalecera las investigaciones de Legitimacion de Ganancias
ilicitas, ante un 10% que opina que no el cual corresponde s6lo a uno de los
investigadores encuestados; por ultimo se puede observar que tanto Jueces y Fiscales de
los departamentos de La Paz, Oruro, Cochabamba y Santa Cruz, el 100% considera que

este si fortaleceria este tipo de investigaciones.

ANALISIS DEL ITEM A-8

Los resultados expresados en la tabla 4.13 muestran claramente la percepcién que tiene
los profesionales que estdn involucrados con esta temética diariamente, sobre la
importancia que tiene la formacion especifica de la investigacion de Ganancias llicitas a
nivel de Post Grado, mismo que también coincide con la opiniéon que tienen los
entendidos en la materia, ya que estos afirman que este tipo de capacitacion es
fundamental para tener buenos resultados y que son muy necesarios. Asimismo
considerando todos los aspectos de caracter técnico, operacional y analitico que
comprende una investigacion de esta naturaleza, el cual fue plasmada en la
fundamentacion teorica, misma que muestra su complejidad y la trascendencia que tiene

en el contar con los conocimientos sobre esta tematica.
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ITEMA-9

Pregunta . Usted considera que la Universidad Policial “Mcal. Antonio José de
Sucre”, cuenta con las condiciones necesarias para desarrollar este
tipo de programas de Post Grado?

Tabla 4.14

Resultados de la encuesta realizada respecto a si considera que la Universidad Policial
“Mcal. Antonio José de Sucre”, cuenta con las condiciones necesarias para desarrollar
este tipo de programas de Post Grado en Legitimacion de Ganancias llicitas.

sl NO
< 4 < 5
3) < 3] <
CRITERIOS DPTO. & e & E
) L ) L
0 8) 0 3]
] [0 L @
he O o (@)
LL o LL o
LP 10 100,00% 0 0,00%
OR 6 60,00% 4 40,00%
sc 6 60,00% 4 40,00%
LP-OR-
cBBASC 28 73,68% 10 26,32%
LP-OR-
FISCALESYJUECES oo 12 100,00% 0 0,00%
TOTAL 40 80,00% 10 20,00%

T

Figura 4.14 Resultados porcentuales por departamentos respecto a si considera que la Universidad
Policial “Mcal. Antonio José de Sucre”, cuenta con las condiciones necesarias para desarrollar este tipo de
programas de Post Grado en Legitimacién de Ganancias llicita
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INTERPRETACION

En la figura 4.14 se observa los resultados porcentuales del item A-9 respecto a si
considera que la Universidad Policial “Mcal. Antonio José de Sucre”, cuenta con las
condiciones necesarias para desarrollar un programa de Post Grado en Legitimacion de
Ganancias llicitas, en el cual podemos advertir que el 100% de los investigadores
encuestados del departamento de La Paz consideran que si cuenta con las condiciones
para su desarrollo; por otro lado los investigadores de Oruro en un 60% afirman también
que si si cuenta con las condiciones ante un 40% que opinan que no; respecto a los
investigadores de Cochabamba el 75% afirman que si cuenta con las condiciones
necesarias frente a un 25% que refiere no; igualmente podemos evidenciar que el 60%
de los investigadores encuestados en el departamento de Santa Cruz manifiestan que si
cuenta con las condiciones ante un 40% que afirman no; por ultimo se puede observar
que respecto a los Jueces y Fiscales de los departamentos de La Paz, Oruro,
Cochabamba y Santa Cruz, el 100% afirman que si cuenta con las condiciones

necesarias para desarrollar este Post Grado.

ANALISIS DEL ITEM A-9

Los resultados expresados en la tabla 4.14 muestran de manera objetiva que la mayoria
de los investigadores encuestados de los departamentos de La Paz, Oruro, Cochabamba
y Santa Cruz coinciden en que la universidad Policial “Mcal. Antonio José de Sucre”, si
cuenta con las condiciones necesarias para desarrollar este Post Grado, criterio que es
compartida por el 100% de los fiscales y jueces encuestados, que también consideran
que la UNIPOL si cuenta con las condiciones requeridas para que se desarrolle este Post
Grado, situacion que pone de manifiesto la percepcion que tienen los profesionales
involucrados en ésta tematica, sobre la importancia que tiene esta casa superior de

estudios para poder brindar una oferta académica de ésta naturaleza.
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ITEMA-10

Pregunta (Usted conoce si la Universidad Policial “Mcal. Antonio José de
Sucre”, cuenta con peritos o profesionales que puedan apoyar el
desarrollar del programa Post Grado?

Tabla 4.15

Resultados de la encuesta realizada respecto a si conocen si la Universidad Policial
“Mcal. Antonio José de Sucre”, cuenta con peritos o profesionales que puedan
desarrollar del programa Post Grado.

Sl NO
< L < w
3] < 3] <
CRITERIOS DPTO. & = & e
) L -] 1]
O O O O
L [a L a4
14 O o (@]
L [a L o
LP 2 20,00% 8 80,00%
OR 4 40,00% 6 60,00%
INVESTIGADORES CBBA 1 12,50% 7 87,50%
sC 1 10,00% 9 90,00%
LP-OR- o o
CBBA.SC 8 21,05% 30 78,95%
FISCALES Y JUECES ~ LP-OR 5 41,67% 7 58,33%
CBBA-SC : '
TOTAL 13 26,00% 37 74%

aNo ,

Figura 4.15 Resultados porcentuales por departamentos respecto a si conocen si la Universidad Policial
“Mcal. Antonio José de Sucre”, cuenta con peritos o profesionales que puedan desarrollar del programa
Post Grado.
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INTERPRETACION

En la figura 4.15 se observa los resultados porcentuales del item A-10 respecto a si los
encuestados conocen si la Universidad Policial “Mcal. Antonio José de Sucre” cuenta
con peritos o profesionales que puedan desarrollar del programa Post Grado en
Legitimacion de Ganancias llicitas, en el cual podemos advertir que respecto a los
investigadores del departamento de La Paz el 80% refieren no conocer este extremo,
ante un 20% que manifesto que si; por otro lado los investigadores del departamento de
Oruro el 60% manifiestan también no conocer si la UNIPOL cuenta con este tipo de
profesionales, ante un 40% que opinan que si conoce; respecto a los investigadores de
Cochabamba el 87,50% también afirman desconocer si se cuenta con este tipo de
profesionales, ante un 40% que manifiesta conocer este extremo; igualmente podemos
evidenciar que el 90% de los investigadores encuestados en el departamento de Santa
Cruz manifiestan manifiestan desconocer si la UNIPOL cuenta con estos profesionales,
ante un 10% que aseveraron si conocer este extremo; por ultimo se puede observar que
respecto a los Jueces y Fiscales encuestados de los departamentos de La Paz, Oruro,
Cochabamba y Santa Cruz, el 58,33% también afirma desconocer si la UNIPOL cuesta

con este tipo de profesionales, ante un 41,67% que opinan que si conocerlo.
ANALISIS DEL ITEM A-10

En las cifras plasmadas de la tabla 4.15 se pueden observar los resultados obtenidos del
ftem A-10, los cuales permiten advertir el desconocimiento que tienen tanto
investigadores, fiscales y jueces, respecto a si la Universidad Policial “Mcal. Antonio
José de Sucre” cuenta con peritos o profesionales que puedan desarrollar del programa
Post Grado en Legitimacion de Ganancias llicitas, ya que la mayoria de los
investigadores encuestados que alcanzan el 78,95%, asi como el 58,33% de los jueces y
fiscales afirman desconocer este extremo, lo cual muestra que si bien la universidad
Policial cuenta con los profesionales requeridos para poder desarrollar un programa de
esta naturaleza, es necesario gestionar la participacion de expertos con una amplia
trayectoria y experiencia en esta tematica, a efectos de que el Post grado tenga los

resultados esperados.
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INSTRUMENTO “D”, enfocado a realizar un diagndéstico sobre el empleo de aspectos
tedricos, técnicos y operativos para la investigacion del delito de legitimacion de

ganancias ilicita.

ITEMD-1

Pregunta ¢Ud. conoce o conocid de la utilizacion de técnicas de inteligencia
financiera proactiva para identificar indicios que permitan sustentar
una investigacion del delito de Legitimacion de Ganancias llicitas?

Tabla 4.16

Resultados de la encuesta respecto a si conocieron sobre la utilizacion de técnicas de
inteligencia financiera proactiva para identificar indicios que permitan sustentar una
investigacion del delito de Legitimacion de Ganancias llicitas.

NUNCA AVECES ¢ cyore  SIEMPRE

< 4 < A < > < >

CRITERIOS DPTO. 2 & ¢ £ & £ 2 ¢
L Z L Z L Z L Z

2 Ll 2 L 2 L 2 L
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| o | o | o | 04

o @) o O o ©) o o

LL o L o LL o LL o

LP 5 5000% 3 3000% 2 2000% O 000%

OR 4 4000% 4 4000% 2 2000% O  0,00%

INVESTIGADORES ~ CBBA 3 3750% 3 3750% 2 2500% O  0,00%
SC_ 4 4000% 3 3000% 3 3000% O 0,00%

ol 16 42,11% 13 3421% 9 23,68% 0  0,00%
FISCALES Y JUECES QR 3 2500% 9 7500% O  000% O  0,00%
TOTAL 19 3800% 22 4400% 9 1800% O 0.00%

¢Conocio de |3 utilizacion de técnicas de intelige nciafinancie ra proactiva para ide ntificar indicios
que permitan sustentar una investigacion del delito de Le gitimacion de Ganancias Ilir.ita’ss?

40 2,11%
o i 000 oo 21k
30,00%
'zomx l rm e I I %
| P OR CBBA SC LP-OR-CBBA-SC LP-OR-CBBA-SC
FISCALES ¥ JUECES

INVESTIGADORES
‘ : FINUNCA WA VECES MCASI SIEMPRE WSIEMPRE :

Figura 4.16 Resultados porcentuales por departamentos respecto a si conocieron sobre la utilizacion de
técnicas de inteligencia financiera proactiva para identificar indicios que permitan sustentar una
investigacion del delito de Legitimacién de Ganancias llicitas
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INTERPRETACION

En la figura 4.16 se observa los resultados porcentuales obtenidos del item D-1, respecto
a si las personas encuestadas entre investigadores, fiscales y jueces conocen o
conocieron sobre la utilizacion de técnicas de inteligencia financiera proactiva para
identificar indicios que permitan sustentar una investigacion del delito de Legitimacion
de Ganancias llicitas, donde respecto a los investigadores del departamento de La Paz, el
50% afirman que nunca conocieron sobre la utilizacién del mismo, el 30% refiere que a
veces y un 20% manifiesta que casi siempre siempre conocieron de su empleo; por otro
lado los investigadores de Oruro el 40% afirman que nunca conocieron sobre su
utilizacion, el 40% refiere que a veces y un 20% manifiesta que casi siempre siempre
conocieron su empleo; respecto a los investigadores de Cochabamba el 37,50% afirman
gue nunca conocieron sobre su empleo, también un 37,50% refiere que a veces y el 25%
manifiesta que casi siempre siempre conocieron sobre su utilizacion; en cambio los
investigadores de Santa Cruz el 40% afirman que nunca conocieron sobre el mismo, el
30% refiere que a veces, e igualmente un 30% manifiesta que casi siempre conocieron
su empleo; por Gltimo se puede observar que los Jueces y Fiscales encuestados de los
departamentos de La Paz, Oruro, Cochabamba y Santa Cruz, el 25% afirman que nunca
conocieron sobre el mismo ante un 75% que refiere que a veces conocieron sobre su

empleo.

ANALISISDEL ITEMD-1

Los resultados plasmados en la tabla 4.16 permiten evidenciar que la mayor parte de los
investigadores encuestados que representa el 42,11%, afirma que nunca conocieron de la
utilizacion de estas técnicas de investigacion financiera proactiva, frente a un 34,21%
que refieren conocer de su empleo a veces y el 23,68% que indican conocer de su
empleo casi siempre, situacion que muestra claramente que tanto investigadores, fiscales
y jueces en una gran mayoria desconocen sobre estas técnicas de investigacion, en cuyo
caso se puede advertir sobre la necesidad urgente que tienen los funcionarios
involucrados en la investigacion y procesamiento de este ilicito, de capacitarse sobre

estos topicos y adquirir de esta manera las destrezas respectivas.
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ITEMD-2

Pregunta ¢Ud. conoce o conocié del empleo de técnicas de investigacion
criminal y financiera en materia contable o de auditoria forense que
hayan sido aplicados en investigaciones de la Legitimacion de
Ganancias llicitas, para la sustentacion de los casos investigados ante
los tribunales de justicia?

Tabla 4.17

Resultados de la encuesta realizada respecto a si conocieron del empleo de técnicas de
investigacion criminal y financiera en materia contable o de auditoria forense que hayan sido
aplicados en investigaciones de la Legitimacion de Ganancias llicitas.

CASI
NUNCA A VECES SIEMPRE  SIEMPRE
S 2 £ = 5 =2 § 2
CRITERIOS DPTO. 2 2 g < S = c £
L =z L =z L =z L =z
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clépégz_c 14 36,84% 16 42,11% 6 1579% 2 2,63%
FISCALES Y LP-OR-
Setes R 2 1667% 9 7500% 1 833% 0 000%
TOTAL 16 32,00% 25 50,00% 7  14,00% 2 4%

éConoci6 del empleo de técnicas de investigacion criminal y financiera en la
investigacion del delito de Legitimacion de Ganancias llicitas?
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Figura 4.17 Resultados porcentuales por departamentos respecto respecto a si conocieron del empleo de

técnicas de investigacion criminal y financiera en materia contable o de auditoria forense que hayan sido
aplicados en investigaciones de la Legitimacion de Ganacias llicitas.
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INTERPRETACION

En la figura 4.17 se observa los resultados porcentuales obtenidos del item D-2, respecto
a si las personas encuestadas entre investigadores, fiscales y jueces conocieron del
empleo de técnicas de investigacion criminal y financiera en materia contable o de
auditoria forense que hayan sido aplicados en investigaciones del delito de Legitimacién
de Ganancias llicitas, donde los investigadores del departamento de La Paz, el 20%
afirman que nunca conocieron sobre su empleo, el 70% refiere que a veces conocio de la
utilizacion del mismo y un 10% manifiesta que casi siempre conocieron sobre su
utilizacion; por otro lado los investigadores de Oruro el 70% afirman que nunca
conocieron sobre su utilizacién, un 20% manifiesta que casi siempre conocieron su
empleo y un 10% afirman que siempre conocieron de su manejo; respecto a los
investigadores de Cochabamba el 25% afirman que nunca conocieron sobre su
utilizacion, el 50% refieren que a veces se conocié del mismo, un 12,50% afirma que
casi siempre conocieron de su empleo y también un 12,50% afirman que siempre
conocieron de su manejo; en cambio respecto a los investigadores de Santa Cruz el 30%
afirman que nunca conocieron sobre su manejo, el 42,11% refiere que a veces se
conoci6 del mismo, un 15,79% manifiesta que casi siempre conocieron de su empleo y
un 5,26% afirman que siempre conocieron de su utilizacion; por ultimo se puede
observar que los Jueces y Fiscales encuestados de los departamentos de La Paz, Oruro,
Cochabamba y Santa Cruz, el 16,67% afirman que nunca conocieron sobre su
utilizacion, el 75% refiere que a veces se conocid del mismo y un 8,33% manifiesta que

casi siempre conocieron de su empleo.
ANALISIS DEL ITEMD -2

Los resultados plasmados en la tabla 4.17 permiten advertir que la mayor parte de los
investigadores encuestados que representa el 42,11%, afirma que a veces conocieron de
la utilizacion de éste tipo de técnicas de investigacion, frente a un 36,84% que refieren
nunca haber conocido del mismo, criterio que es compartido por los fiscales y jueces
quienes en un porcentaje del 75% afirman también que a veces conocieron de su empleo,
situacion que pone de manifiesto el desconocimiento que tienen nuestros operadores de

justicia sobre la temética y la necesidad de su capacitacion y actualizacion sobre el tema.
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ITEMD-3

Pregunta ¢Ud. conoce o conocié el empleo de la pericia informatica en la
investigacion del delito de Legitimacion de Ganancias llicitas, para
identificar elementos relacionados con el ilicito?

Tabla 4.18

Resultados de la encuesta realizada sobre si conocieron el empleo de la pericia
informatica en la investigacion del delito de Legitimacion de Ganancias llicitas.
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Figura 4.18 Resultados porcentuales por departamentos sobre si conocieron el empleo de la pericia
informética en la investigacion del delito de Legitimacion de Ganancias llicitas.
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INTERPRETACION

En la figura 4.18 se observa los resultados porcentuales obtenidos del item D-3, respecto
a si las personas encuestadas entre investigadores, fiscales y jueces, respecto a si
conocieron del empleo de la pericia informatica en la investigacion del delito de
Legitimacion de Ganancias llicitas, para identificar elementos relacionados con el ilicito,
donde los investigadores del departamento de La Paz, el 50% afirman que nunca
conocieron sobre su empleo, el 40% refiere que a veces conocié de la utilizacion del
mismo y un 10% manifiesta que siempre conocieron de su empleo; por otro lado los
investigadores de Oruro el 60% afirman que nunca conocieron sobre su utilizacién, el
30% refiere que a veces conocio de la utilizacion del mismo y un 10% manifiesta que
casi siempre conocieron de su empleo; respecto a los investigadores de Cochabamba el
37,50% afirman que nunca conocieron sobre su utilizacion, el 50% refieren que a veces
se conocid del mismo y un 12,50% afirma que casi siempre conocieron de su empleo; en
cambio los investigadores de Santa Cruz el 40% afirman que nunca conocieron sobre su
utilizacion y el 60% refiere que a veces se conocié del mismo; por ultimo se puede
observar que los Jueces y Fiscales encuestados de los departamentos de La Paz, Oruro,
Cochabamba y Santa Cruz, el 25% afirman que nunca conocieron sobre su utilizacion, el
66,67% refiere que a veces se conocié del mismo y un 8,33% manifiesta que casi

siempre conocieron de su empleo.
ANALISIS DEL ITEMD -3

Los resultados plasmados en la tabla 4.18 sobre este aspecto, muestran que si bien un
44,74% de los investigadores conocieron del empleo de este estudio pericial en las
investigaciones de legitimacion de Ganancias llicitas, un 47,37% asegura nunca haber
conocido del mismo, al igual que los jueces y fiscales quienes en un 66,67% aseguran
solo haber conocido de su empleo pero a veces, e incluso un 25% de ellos afirma que
nunca se conocio del empleo de este tipo de estudios en las investigaciones, en cuyo
caso estos resultados guarda relacion con los los criterios expresados por los entendidos
en la materia, quienes afirmaron que se debe buscar la excelencia en las investigaciones,
con bases objetivas y técnicas que permitan una fundamentacion solida ante los

tribunales de justicia, logrando de esta manera sentencias favorables por este ilicito.
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ITEMD-4

Pregunta ¢Ud. conoce o conocié sobre la utilizacion de técnicas de analisis
documental y financiero para la identificacion de indicios en la
investigacion del delito de Legitimacion de Ganancias llicitas?

Tabla 4.19
Resultados de la encuesta realizada sobre si conocieron sobre la utilizacion de técnicas
de analisis documental y financiero en la investigacion del delito de Legitimacion de

Ganancias llicitas
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Lp 3 3000% 4 4000% 1 1000% 2  20,00%

OR 5  5000% 3 3000% 2 2000% O  0,00%

INVESTIGADORES CBBA 3  3750% 4  5000% 1  1250% O  0,00%
sc 2 2000% 4  4000% 2  2000% 2  20,00%

C;'EX_F;'C 13 3421% 15 3947% 6 1579% 4 10,53%

FISCALES Y JUECES C'I-B'ng;'c 3 2500% 9 7500% 0 000% O 0,00%
TOTAL 16 32,00% 24 4800% 6 1200% 4  800%

¢Conocid sobre la utilizacion de técnicas de analisis documental y financiero en la investigacion del delito de
Legitimacion de Ganancias llicitas?

75,00%

50,00% 50,00%

39,47%

4000% 40,00%
: 37,50% ;
— 30,00% T 34219 -~
' 20,00% 00%
. ] 2000% | 2000% [l20.00% ) 15,79%
E 100 l 12,50% ’"] m 1053%
i |
P OR c

LP-OR-CBBA-SC

CBBA S
INVESTIGADORES

LI

4NUNCA ®AVECES ®&CASISIEMPRE ®SIEMPRE

Figura 4.19 Resultados porcentuales por departamentos sobre si conocieron sobre la utilizacion de
técnicas de analisis documental y financiero en la investigacion del delito de Legitimacién de Ganancias
llicitas
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INTERPRETACION

En la figura 4.19 se observa los resultados porcentuales del item D-4, sobre si los
encuestados entre investigadores, fiscales y jueces conocieron sobre la utilizacion de
técnicas de analisis documental y financiero en la investigacion del delito de
Legitimacion de Ganancias llicitas, donde los investigadores del departamento de La
Paz, el 30% afirman que nunca conocieron de su utilizacion, el 40% refiere que solo a
veces, un 10% sostienen que casi siempre conocieron de su empleo y un 20% que
siempre conocieron de su uso; de los investigadores del departamento de Oruro, el 50%
afirman que nunca conocieron sobre su empleo, el 30% refiere que a veces y un 20%
que casi siempre conocieron de su manejo; los investigadores de Cochabamba, el
37,50% afirman que nunca conocieron de su uso, el 50% que a veces conocio de su
manejo y un 12,50% refiere que casi siempre conocieron de su empleo; en cambio los
investigadores de Santa Cruz, el 20% afirman que nunca conocieron sobre su utilizacion,
el 40% refiere que a veces conocidé de su manejo, un 20% refiere que casi siempre
conocieron de su empleo y un 20% afirma que siempre conocieron de su uso; por Gltimo
se puede observar que los Jueces y Fiscales encuestados de los departamentos de La Paz,
Oruro, Cochabamba y Santa Cruz, el 25% afirman que nunca conocieron sobre su

utilizacion y el 75% refiere que a veces conocio de su manejo.
ANALISIS DEL ITEMD - 4

De los resultados obtenidos en la tabla 4.19 podemos evidenciar que solo el 39,49% de
todos los investigadores encuestados conocié de la utilizacién de técnicas de analisis
documental y financiero en las investigaciones por este delito, pero que el mismo solo
fue a veces, frente a un 34,21% de los mismos que afirma nunca haber conocidé de su
utilizacion, criterio que también es compartido por el 75% los fiscales y jueces
encuestados, quienes mencionan haber conocido del empleo de estas técnicas pero solo a
veces, ante un 25% que alega nunca haber conocido de la misma. Estos extremos ponen
de manifiesto el limitado entendimiento que se tiene por parte de investigadores, jueces
y fiscales, sobre este tipo de técnicas, los cuales son muy importantes al momento de
tener que identificar indicios o evidencias para direccionar el curso de las

investigaciones y realizar el tratamiento pericial respectivo.
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ITEMD-5

Pregunta ¢Ud. conoce o conocio la utilizacion de guias, protocolos 0 manuales
de investigacion financiera para la investigacion de delitos de
Legitimacion de Ganancias llicitas?

Tabla 4.20

Resultados de la encuesta realizada respecto a si conocieron la utilizacion de guias,
protocolos o manuales de investigacion financiera para la investigacion de delitos de
Legitimacion de Ganancias llicitas.

CASI

NUNCA A VECES SIEMPRE SIEMPRE
5 2 &5 2 5 2 3§ 2
CRITERIOS DPTO. pd [ Z = b [ Z =
w pd w pd w pd w pd
) w ) w o) w D w
O O O O O O O O
w 04 w x w x w 4
o e} o o) g O o o
L o L o Lo [a LL o
LP 8 80,00% 2 20,00% 0 0,00% 0 0,00%
OR 7 70,00% 1 10,00% 1 10,00% 1 10,00%
INVESTIGADORES CBBA 3 37,50% 3 37,50% 1 12,50% 1 12,50%
sC 5 50,00% 5 50,00% 0 0,00% 0 0,00%
12 60,53% 11 28,95% 2 5,26% 2 5,26%
FISCALES Y LP-OR-
JUECES CBBA-SC 9 75,00% 3 25,00% 0 0,00% 0 0,00%
TOTAL 32 64,000 14 28,00% 2 4,00% 2 4,00%

¢Conacid la utilizacion de guias, protocolos 0 manuales de investigacion financiera para
la investigacion de delitos de Legitimacion de Ganancias llicitas?

80,00%
e 75,00%
- 60,53%
50,00% 50,00%
37,506 3750% [
0,00% n | b 25,00%
£9,00% B8 12,50%
i : 5,26%
| 2 %9 '9'iE% =
LP OR cBBA sc LP-ORCBBA-SC | LP-OR-CBBASC
INVESTIGADORES FISCALES Y
JUECES

ONUNCA ®AVECES m=CASISIEMPRE BSIEMPRE

Figura 4.20 Resultados porcentuales por departamentos respecto a si conocieron la utilizacion de guias,
protocolos o manuales de investigacion financiera para la investigacién de delitos de Legitimacion de

Ganancias llicitas
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INTERPRETACION

En la figura 4.20 se observa los resultados porcentuales obtenidos del item D-5, respecto
a si las personas encuestadas entre investigadores, fiscales y jueces, conocieron de la
utilizacion de guias, protocolos o manuales de investigacion financiera para la
investigacion de delitos de Legitimacion de Ganancias llicitas, donde los investigadores
del departamento de La Paz, el 80% afirman que nunca conocieron sobre su utilizacion y
el 20% refiere que a veces conocid de su manejo; por otra parte los investigadores del
departamento de Oruro, el 70% afirman que nunca conocieron sobre su utilizacion, el
10% refiere que a veces conocid de su manejo, un 10% alega que casi siempre
conocieron de su empleo y un 10% manifiesta que siempre conocieron de su uso;
respecto a los investigadores de Cochabamba, el 37,50% afirman que nunca conocieron
sobre su utilizacion, el 37,50% refiere que a veces conocid de su manejo, un 12,50%
alega que casi siempre conocieron de su empleo y un 12,50% manifiesta que siempre
conocieron de su uso; respecto a los investigadores de Santa Cruz el 50% afirman que
nunca conocieron sobre su utilizacién y el otro 50% refiere que a veces conoci6 de su
manejo; por Ultimo se puede observar que los Jueces y Fiscales encuestados de los
departamentos de La Paz, Oruro, Cochabamba y Santa Cruz, el 75% afirman que nunca

conocieron sobre su utilizacion y el 25% refiere que a veces conoci6 de su manejo.
ANALISISDEL ITEMD -5

Respecto a los resultados del item D-5 sobre si conocieron de la utilizacién de guias o
manuales de investigacion financiera, en los procesos investigados por el delito de
Legitimaciéon de Ganancias llicitas, este es mas contundente, ya que el 60,53% de la
totalidad de los investigadores encuestados, sostienen que nunca conocié del empleo de
este tipo de materiales, frente a s6lo un 25% que manifiesta que s6lo a veces conocio del
mismo, situacién que es compartida por la mayoria de los fiscales y jueces encuestados,
ya que el 75% también afirma este extremo y solo un 25% que afirma se supo sobre su
manejo pero a veces. Esta situacion permiten advertir la necesidad urgente que se tiene
de poder capacitar a profesionales en este campo especifico, a fin de poder contar con
una menoria creativa que permita trabajar en la elaboracion de este tipo de materiales, ya

que estos permiten orientar a los investigadores nuevos sobre la tematica.
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ITEMD-6

Pregunta ¢Conoce o conocio usted el empleo de técnicas especiales de
investigacion financiera para poder identificar patrimonio
sospechoso en la investigacion del delito de Legitimacion de
Ganancias llicitas?

Tabla 4.21

Resultados de la encuesta realizada respecto a si conocieron del empleo de técnicas
especiales de investigacion financiera para poder identificar patrimonio sospechoso en
la investigacion del delito de L.G.I.

CASI

NUNCA A VECES siEmpre | SIEMPRE

S 2 5 2 5 2 5 2

CRITERIOS DPTO. 2 < g = S = e £
L =z L Z L Z L =z
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Lp 3 3000% 7  7000% O  000% 0  000%

OR 5  5000% 5 5000% O  000% 0O  000%

INVESTIGADORES  CBBA 3 3750% 4  5000% 1  1250% O  000%
sc 2 2000% 4  4000% 4  4000% O  000%

C;'E/?_F;'C 13 3421% 20 5263% 5 1316% 0  0,00%

FISCALES Y JUECES nggf;'c 4 3333% 7 5833% 1 833% 0 0,00%
TOTAL 17 3400% 27 5400% 6 1200% O  0,00%

¢ Conoce o conocid usted el empleo de técnicas especiales de investigacion financiera para poder
identificar patrimonio sospechoso en la investigacion del delito de Legitimacion de Ganancias
llicitas?
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Figura 4.21 Resultados porcentuales por departamentos respecto a si conocieron del empleo de técnicas
especiales de investigacion financiera para poder identificar patrimonio sospechoso en la investigacion del
delito de L.G.I.
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INTERPRETACION

En la figura 4.21 se observa los resultados porcentuales obtenidos del item D-6, respecto
a si las personas encuestadas entre investigadores, fiscales y jueces conocieron del
empleo de técnicas especiales de investigacion financiera para poder identificar
patrimonio sospechoso en la investigacion del delito de Legitimacion de Ganancias
llicitas, donde los investigadores del departamento de La Paz, el 30% afirman que nunca
conocieron sobre su utilizacion y el 70% refiere que a veces conoci6é de su manejo; por
otra parte de los investigadores de Oruro, el 50% afirman que nunca conocieron sobre su
utilizacion y el otro 50% refiere que a veces conocié de su manejo; respecto a los
investigadores de Cochabamba, el 37,50% afirman que nunca conocieron sobre su
utilizacion, el 50% refiere que a veces conocio de su manejo y un 15,50% alega que casi
siempre conocieron de su empleo; en cambio los investigadores de Santa Cruz, el 20%
afirman que nunca conocieron sobre su utilizacion, el 40% refiere que a veces conocid
de su manejo y un 40% alega que casi siempre conocieron de su empleo; por dltimo se
puede observar que los Jueces y Fiscales encuestados de los departamentos de La Paz,
Oruro, Cochabamba y Santa Cruz, el 33,33% afirman que nunca conocieron sobre su
utilizacion, el 58,33% refiere que a veces conoci6é de su manejo y un 8,33% alega que

casi siempre conocieron de su empleo.
ANALISIS DEL ITEM D -6

Poder identificar el patrimonio sospecho dentro de una investigacion de legitimacion de
Ganancias llicitas es fundamental para el logro 6ptimo del mismo, ya que éste permita
despojar a las organizaciones criminales de su poder econémico en beneficio de toda la
ciudadania. De los resultados obtenidos se puede advertir en la tabla 4.21 que el 52,63%
de los investigadores, asi como del 58,33% de los fiscales y jueces, solo conocié a veces
del empleo de este tipo de técnicas, e incluso el 34,21% de los investigadores y 33,33%
afirma que so6lo a veces conocid sobre su utilizacién, situacion que es alarmante ya que
el conocimiento de estas técnicas, como se refirid inicialmente, son fundamentales para
el éxito de una investigacion del ilicito, lo cual pone en descubierto una vulnerabilidad

en las investigaciones y su necesidad urgente de que la misma sea superada.
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ITEMD-7

Pregunta ¢Conoce o conocié usted el empleo de técnicas especiales para el
tratamiento de evidencias en delitos de Legitimacion de Ganancias
Ilicitas y su presentacion ante los estrados judiciales?

Tabla 4.22
Resultados de la encuesta realizada respecto a si conocieron sobre el empleo de
técnicas especiales para el tratamiento de evidencias en la investigacion del delito de

Legitimacion de Ganancias llicitas.

CASI
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LP 5 50,00% 5 50,00% 0 0,00% 0 0,00%

OR 8 80,00% 1 10,00% 1 10,00% 0 0,00%

INVESTIGADORES CBBA 4 50,00% 3 37,50% 1 12,50% 0 0,00%

SC 3 30,00% 6 60,00% 1 10,00% 0 0,00%

22 5263% 15 3947% 3 7.89% 0  0,00%
LP-OR-

FISCALES ¥ CBBA- 2 1667% 10 8333% 0 000% 0O  0,00%
JUECES sC

TOTAL 22 4400% 25 5000% 3 600% O  0,00%

¢Conoce o conoci6 usted el empleo de técnicas especiales para el tratamiento de evidencias en
delitos de Legitimacion de Ganancias llicitas y su presentacion ante los estrados judiciales?
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Figura 4.22 Resultados porcentuales por departamentos respecto a si conocieron sobre el empleo de
técnicas especiales para el tratamiento de evidencias en la investigacion del delito de Legitimacién de
Ganancias llicitas.
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INTERPRETACION

En la figura 4.22 se observa los resultados porcentuales obtenidos del item D-7, respecto
a si las personas encuestadas entre investigadores, fiscales y jueces, conocieron sobre el
empleo de técnicas especiales para el tratamiento de evidencias en la investigacion del
delito de Legitimacion de Ganancias llicitas, teniendo que los investigadores del
departamento de La Paz, el 50% afirman que nunca conocieron sobre su utilizacién y
otro 50% refiere que a veces conocid de su manejo; por otra parte los investigadores de
Oruro, el 80% afirman que nunca conocieron sobre su utilizacién, el 10% refiere que a
veces conocid de su manejo y un 10% alega que casi siempre conocieron de su empleo;
respecto a los investigadores de Cochabamba, el 50% afirman que nunca conocieron
sobre su utilizacion, el 37,50% refiere que a veces conocié de su manejo y un 12,50%
alega que casi siempre conocieron de su empleo; en cambio respecto a los investigadores
de Santa Cruz, el 30% afirman que nunca conocieron sobre su utilizacion, el 60% refiere
gue a veces conocid de su manejo y un 10% alega que casi siempre conocieron de su
empleo; por ultimo se puede observar que los Jueces y Fiscales encuestados de los
departamentos de La Paz, Oruro, Cochabamba y Santa Cruz, el 16,67% afirman que
nunca conocieron sobre su utilizacién y el 83,33% refiere que a veces conocid de su

manejo.
ANALISISDEL ITEMD-7

Los resultados expresados en la tabla 4.22 muestran que el 52,63% de los investigadores
encuestados, afirma que a nunca conocieron del empleo de técnicas especiales para el
manejo de evidencias, frente a un 39,47% que refiere conocer del empleo de las mismas
solo a veces, criterio que es compartido por los fiscales y jueces encuestados, ya que el
83,33% de ellos afirman que conocieron de su utilizacion pero solamente a veces, frente
a un 16,67% que afirman que nunca se conocié de la misma. Esta situacion nos muestra
una deficiencia también importante en las investigaciones de este ilicito, situacion que es
corroborada con el resultado de las entrevistas tomadas a los profesionales entendidos en
la materia y la fundamentacion de marco teorico, ya que de no tenerse el conocimiento
en estas técnicas, la investigaciones corren el riesgo de no contar con elementos idoneos

a ser presentados ante los estrados judiciales para su valoracion.
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ITEMD-8

Pregunta ¢Ud. conoce o conocié del empleo de técnicas especiales de analisis
documental para la identificacion de documentacion fraudulenta
para la investigacion de delitos de Legitimacion de Ganancias
llicitas?

Tabla 4.23

Resultados de la encuesta realizada respecto a si conocieron del empleo de técnicas
especiales de anélisis documental para la identificacion de documentacion fraudulenta
en la investigacion del delito de Legitimacion de Ganancias llicitas.

CASI
NUNCA ~ AVECES ¢ -v>n.  SIEMPRE
S 2 5 & & & & =
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OR 6 6000% 3 3000% 1 10,00% O  0,00%
INVESTIGADORES  CBBA 3 3750% 4 5000% 1 1250% O  0,00%
sc 4 40,00% 5 5000% O 000% 1  10,00%
CLBF;‘A?_F;,'C 15 3947% 19 50,00% 3 7.89% 1  2,63%
FISCALES Y LP-OR-
ShtEe O 5 4167% 7 5833% 0 000% O  0,00%
TOTAL 20 40,00% 26 5200% 3 600% 1  200%

¢Ud. conoci6 del empleo de técnicas especiales de andlisis documental para la
identificacion de documentacion fraudulenta para la investigacion de delitos de
70,00% Legitimacion de Ganancias llicitas?
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Figura 4.23 Resultados porcentuales por departamentos respecto a si conocieron del empleo de técnicas
especiales de analisis documental para la identificacion de documentacidn fraudulenta en la investigacion
del delito de Legitimacion de Ganancias llicitas.
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INTERPRETACION

En la figura 4.23 se observa los resultados porcentuales obtenidos del item D-8, respecto
a si las personas encuestadas entre investigadores, fiscales y jueces, conocieron sobre el
empleo de técnicas especiales de analisis documental para la identificacion de
documentacién fraudulenta en la investigacion del delito de Legitimacion de Ganancias
llicitas, teniendo que los investigadores del departamento de La Paz, el 20% afirman que
nunca conocieron sobre su utilizacion, el 70% refiere que a veces conocid de su manejo
y un 10% alega que casi siempre conocieron de su empleo; por otra parte los
investigadores de Oruro, el 60% afirman que nunca conocieron sobre su utilizacion, el
30% refiere que a veces conocié de su manejo y un 10% alega que casi siempre
conocieron de su empleo; respecto a los investigadores de Cochabamba, el 37,50%
afirman que nunca conocieron sobre su utilizacion, el 50% refiere que a veces conocio
de su manejo y un 12,50% alega que casi siempre conocieron de su empleo; en cambio
respecto a los investigadores de Santa Cruz, el 40% afirman que nunca conocieron sobre
su utilizacion, el 50% refiere que a veces conocio de su manejo y un 10% manifiesta que
siempre conocieron de su uso; por ultimo se puede observar que los Jueces y Fiscales
encuestados de los departamentos de La Paz, Oruro, Cochabamba y Santa Cruz, el
41,67% afirman que nunca conocieron sobre su utilizacion y el 58,33% refiere que a

veces conocio de su manejo.
ANALISIS DEL ITEMD -8

Los resultados de la tabla 4.23 muestran que la gran mayoria de investigadores, fiscales
y jueces encuestados, solo a veces conocieron del empleo de técnicas especiales de
analisis documental en la investigacion del delito de Legitimacion de Ganancias llicitas,
ya que un 50% de los investigadores como el 58,33% de jueces y fiscales encuestados,
afirman este extremo, e incluso el 39,47% de los investigadores, asi como el 41,47% de
jueces y fiscales aseguran nunca haber conocido sobre este aspecto, esta situacion
igualmente es alarmante, ya que este tipo de investigaciones por su naturaleza son
eminentemente de caracter probatorio documental y que el desconocimiento del analisis
de las evidencias documentales, solo facilita la actividad ilicita de lavado de dinero,

entorpeciendo las investigaciones y con ello los resultados.
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ITEMD-9

Pregunta ¢Ud. conoce o conocié de la utilizacion de TICs (Tecnologias de
Informacién y Comunicacion), en la investigacion del delito de
Legitimacion de Ganancias llicitas?

Tabla 4.24

Resultados de la encuesta realizada respecto a si conocieron de la utilizacion de TICs
(Tecnologias de Informacion y Comunicacion), en la investigacion del delito de
Legitimacion de Ganancias llicitas.

CASI
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< w o« W o« W o< ow
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LP 9 90,00% 0 0,00% 1 10,00% 0 0,00%
OR 6 60,00% 3 30,00% 0 0,00% 1 10,00%
INVESTIGADORES ~ CBBA 4 5000% 3 3750% O  000% 1  1250%
SC 6 60,00% 4 40,00% 0 0,00% 0 0,00%
CLBFEX_F;'C 25 6579% 10 2632% 1  263% 2  526%
FISCALES Y LP-OR-
PR O 6 5000% 6 5000% O  000% O  0,00%
TOTAL 31 62,00% 16 32,00% 1  2,00% 2  4,00%

¢Ud. conoce o conocid de la utilizacidon de TICs (Tecnologias de Informacion y
Comunicacion), en la investigacion del delito de Legitimacion de Ganancias

llicitas?
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Figura 4.24 Resultados porcentuales por departamentos respecto a si conocieron de la utilizacion de TICs
(Tecnologias de Informacion y Comunicacion), en la investigacion del delito de Legitimacion de
Ganancias llicitas.
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INTERPRETACION

En la figura 4.24 se observa los resultados porcentuales obtenidos del item D-9, respecto
a si las personas encuestadas entre investigadores, fiscales y jueces, conocieron de la
utilizacion de TICs (Tecnologias de Informacion y Comunicacion), en la investigacion
del delito de Legitimacion de Ganancias llicitas, teniendo que los investigadores del
departamento de La Paz, el 90% afirman que nunca conocieron sobre su utilizacion y un
10% alega que casi siempre conocieron de su empleo; por otra parte los investigadores
de Oruro, el 60% afirman que nunca conocieron sobre su utilizacién, el 30% refiere que
a veces conocio de su manejo y un 10% manifiesta que siempre conocieron de su uso;
respecto a los investigadores de Cochabamba, el 50% afirman que nunca conocieron
sobre su utilizacion, el 37,50% refiere que a veces conocié de su manejo y un 12,50%
manifiesta que siempre conocieron de su uso; en cambio respecto a los investigadores de
Santa Cruz, el 60% afirman que nunca conocieron sobre su utilizacion y el 40% refiere
gue a veces conocid de su manejo; por Ultimo se puede observar que los Jueces y
Fiscales encuestados de los departamentos de La Paz, Oruro, Cochabamba y Santa Cruz,
el 50% afirman que nunca conocieron sobre su utilizacién y el otro 50% refiere que a

veces conocio de su manejo.
ANALISIS DEL ITEMD -9

Los resultados expresados en la tabla 4.24 muestra que el 65,79% de los investigadores
como el 50% de los fiscales y jueces encuestados, afirman que nunca conocieron de la
utilizacion de las TICs, frente a un 26,32% de investigadores como un 50% de fiscales y
jueces que refiere sélo a veces haber conocido de su empleo, en cuyo caso se puede
advertir que existe una deficiencia muy marcada sobre el tema respecto a los
profesionales que trabajan en esta area especifica, la cual en muy es negativa para el
desarrollo de las investigaciones, sobre todo considerando que la tecnologia alcanzé un
nivel muy alto de avance, el cual es aprovechado por las organizaciones criminales o por
las personas involucradas en la comision de este delito, en cuyo caso se puede advertir
que estos profesionales requieren urgentemente de una capacitacion sobre la utilizacion
de estas herramientas tecnoldgicas, evitando de esta forma que las organizaciones

criminales consoliden sus acciones criminales.
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ITEMD-10

Pregunta ¢Ud. conoce o conocio de la presentacion de informes técnicos
conclusivos en la investigacion del delito de Legitimacion de
Ganancias llicitas, que consideraron en su fundamentacién criterios
de caracter técnico o empleo de estudios contables y dictdmenes
periciales de auditoria forense?

Tabla 4.25

Resultados de la encuesta realizada respecto a si conocieron sobre la presentacion de
informes técnicos conclusivos en la investigacion del delito de Legitimacion de
Ganancias llicitas, que consideraron una fundamentacion técnico y pericial.
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¢Ud. conoce o conoci6 de la presentacion de informes técnicos conclusivos en la investigacion del
delito de Legitimacién de Ganancias llicitas, que consideraron el empleo de estudios contables y
dictamenes periciales de auditoria forense?
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Figura 4.25 Resultados porcentuales por departamentos respecto a si conocieron sobre la presentacion de
informes técnicos conclusivos en la investigacion del delito de Legitimacion de Ganancias llicitas, que
consideraron una fundamentacion técnico y pericial.
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INTERPRETACION

En la figura 4.25 se observa los resultados porcentuales obtenidos del item D-10,
respecto a si las personas encuestadas entre investigadores, fiscales y jueces, conocieron
sobre la presentacion de informes técnicos conclusivos en la investigacion del delito de
Legitimacion de Ganancias llicitas, que consideraron una fundamentacion técnico y
pericial, teniendo que los investigadores del departamento de La Paz, el 60% afirman
gue nunca conocieron sobre su utilizacion y el 40% refiere que a veces conocio de su
manejo; por otra parte los investigadores de Oruro, el 80% afirman que nunca
conocieron sobre su utilizacion, el 10% refiere que a veces conocié de su manejo y
también un 10% alega que casi siempre conocieron de su empleo; respecto a los
investigadores de Cochabamba, el 37,50% afirman que nunca conocieron sobre su
utilizacion, el 50% refiere que a veces conocio de su manejo y un 12,50% alega que casi
siempre conocieron de su empleo; en cambio respecto a los investigadores de Santa
Cruz, el 10% afirman que nunca conocieron sobre su utilizacién, el 60% refiere que a
veces conocid de su manejo, un 20% alega que casi siempre conocieron de su empleo y
un 10% manifiesta que siempre conocieron de su uso; por ultimo se puede observar que
los Jueces y Fiscales encuestados de los departamentos de La Paz, Oruro, Cochabamba y
Santa Cruz, el 8,33% afirman que nunca conocieron sobre su utilizacién, el 83,33%
refiere que a veces conocié de su manejo y un 8,33% alega que casi siempre conocieron

de su empleo.

ANALISIS DEL ITEM D - 10

Los resultados de la tabla 4.25 reflejan por un lado, el desconocimiento que se tiene por
parte de los operadores de justicia sobre la elaboracién y presentacion de informes
técnicos, ya que tanto el 39,47% de los investigadores como el 83,33% de los fiscales y
jueces encuestados afirman que solo conocieron a veces de su elaboracion vy
presentacion, frente a un 47,37% de investigadores que afirma nunca haber conocido de
la elaboracion de este tipo de documento que hayan considerado una fundamentacion
técnico y pericial, en cuyo caso es fundamental que los profesionales sean debidamente

capacitados sobre su elaboracion y presentacion ante las autoridades pertinentes.
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4.2. ANALISIS DE LOS RESULTADOS DE LA APLICACION DE LAS
ENTREVISTAS A LOS ENTENDIDOS EN LA MATERIA

PREGUNTA 1: ;/Qué opina sobre la situacion actual de la investigacion del delito de
Legitimacion de Ganancias llicitas o lavado de dinero?

ENTENDIDOS EN LA

N iy S RESPUESTA
JEFE DEL DEPTO. ----la actividad del narcotrafico es dindmica es amplia, la
DE PERSONAL DE investigacion en materia financiera en este acaso amerita
LAD.GFELCN. mayor conocimiento, preparacion en el tema de estas
1

CNL. DESP. Luis
Hector Carbajal

Delgado

investigaciones financieras, entonces se necesita mas personal
capacitado entrenado para poder llevar una investigacion

eficiente....

JEFE DEL DEPTO.
DE CAPACITACION

2 DELAD.GF.E.L.CN.

CAP. Luis Fernando

Rollano Pefa

... la fuerza especial de lucha contra el narcotrafico ha entrado
en una especie de estancamiento a partir del 2010...... la
legitimacidn llega a ser el ultimo paso y el mas importante ya
que es el goce de los bienes  obtenidos
ilicitamente....... practicamente lo que hacemos  por
ejemplo....UMOPAR.... nadie se interesa por la parte mas
importante........ saber donde estd el dinero producto de estos
ilicitos y de qué manera esta introduciéndose al mercado legal
boliviano...... nuestro pais es un pais de paso fundamental a la
produccion de sustancias controladas pero también es
productor, entonces la problematica para el funcionario policial
de la FELCN es grande.....

JEFE REGIONAL
DEL G.LAEE.F. -
VALLE DE LA
D.G.F.E.L.C.N.

CAP. Harold

Villanueva Bozo

....Jas investigaciones de lavado de dinero se encuentran
relativamente bien....existen dificultades en cuanto a los fallos
judiciales, resoluciones fiscales, puesto que no son
favorables....los casos, se van extinguiendo porque existen
sentencias constitucionales de extinciébn por duracion
maxima del proceso o no existe una valoracion del delito

precedente...... falta de voluntad de operadores de justicia....
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JEFE REGIONAL
DEL G.LAE.F. -
ORIENTE

DE LAD.G.F.E.L.C.N.

CAP. Fredy Saavedra

....tenemos bastantes dificultades de coordinacion entre los
asignados al caso, el tema de poder analizar cada caso en
particular, de que si bien se apertura caso por legitimacion,
estos no vienen directamente de un analisis critico ya sea por

el fiscal o investigador....

FISCAL DE
SUSTANCIAS
CONTROLADAY
LEGITIMACION DE
GANANCIAS
ILICITAS

DR. Cristian Edgar

Lanza Nolasco

.... tenemos bastantes falencias dentro de una investigacion
sobre legitimacion de ganancias ilicitas en diferentes
ambitos.... no  contamos con  soporte  técnico
cientificos....tenemos que tener elementos técnicos, elementos
cientificos para poder demostrar la capacidad .....estamos

trabajando de forma muy precarias.....

JUEZ INSTRUCTOR
EN MATERIA
PENAL

DR. Carlos Guerrero

Arraya

...el estado ha estado promoviendo acciones en el ambito
legislativo para la lucha contra los delitos de corrupcién y
repito entre los que esta lavado......pero deben aun promoverse
mas acciones y mas mayor legislacion sobre la lucha contra
el lavado de dolares, legitimacion de las ganancias

ilicitas.......

RESULTADO DEL
ANALISIS DE LA
ENTREVISTA

Los entrevistados coincidieron en que la investigacion de la
Legitimacion de Ganancias llicitas presenta falencias en
diferentes ambitos, como ser la falta de soporte técnico
cientificos en el desarrollo de las investigaciones, ya que este
tipo de investigaciones amerita mayor conocimiento Yy
preparacion en el tema, lo que genera fallos judiciales
negativos, e incluso dificultades de coordinacion entre los
investigadores y fiscales al momento de analizar cada caso en

particular, lo cual influye negativamente en investigacion.
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PREGUNTA 2: ;Cual la importancia que tiene la formacion en esta tematica de los
encargado de la investigacion del delito de legitimacién de
ganancias ilicitas?

ENTENDIDOS EN

N LATEMATICA

RESPUESTA

JEFE DEL DEPTO. DE
PERSONAL DE LA
1 D.G.F.E.L.C.N.

CNL. DESP. Luis Héctor

Carbajal Delgado

.... poder emitir informes conclusivos con una base muy

solida, técnica y profesional....

JEFE DEL DEPTO. DE
CAPACITACION
2 DELAD.G.FE.LC.N.

se ha gestado cursos internos....pero que no es

suficiente...... nosotros nos hemos estancado.... existe

muchas veces capacitacion que nos actualiza algun tipo de
conocimiento que necesariamente va casado o ligado al uso de

un nuevo software o nuevo equipo, este equipo no llega aqui a

CAP. Luis Fernando  Bolivia..... son capacitaciones que quedan en el vacio.... €S
Rollano Pefia ) ] L )
importante considerar esta formacion incluso a nivel de
academias  policiales....  buscando la  excelencia
basicamente....
JEFE REGIONAL DEL ayiste la necesidad una necesidad de capacitacion

G.ILAEEF. - VALLE DE
3 LAD.G.F.E.L.C.N.

CAP. Harold Villanueva

Bozo

profunda y amplia necesaria....

JEFE REGIONAL DEL

4 G.LALEE.F.-ORIENTE
DE LA D.G.F.E.L.C.N.
CAP. Fredy Saavedra

. como investigadores de legitimacion deberiamos tener
una especialidad.....falta de especializacion hace que las
investigaciones lleguen a buen curso y los resultados se dan a

futuro...

FISCAL DE
SUSTANCIAS
CONTROLADAY
LEGITIMACION DE
GANANCIAS
ILICITAS
DR. Cristian Edgar
Lanza Nolasco

5

.....5e necesita una capacitacion no superficial, una
capacitacion profunda sobre lo que es L.G.1.....no solamente
los funcionarios policiales, sino también es necesario que se
capaciten tanto fiscales y jueces porque lamentablemente
somos muy pocos los que hemos podido pasar cursos de
L.G.1. la mayoria fiscales y jueces no tiene el conocimiento

pleno y conocimiento exacto lo que es este delito......
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JUEZ INSTRUCTOR
6 EN MATERIA PENAL
DR. Carlos Guerrero
Arraya

.... tiene que implementarse capacitacion, en primer grado de
importancia al funcionario publico en general....la
capacitacion tendria que estar dirigida a que el funcionario
sienta que tiene la obligacion de denunciar y conozca al mas
los elementos méas relevantes que genera la sospecha que

genera legitimacion..... la capacitacion es importante.....

RESULTADO

Los entrevistados refieren que la capacitacion en esta tematica
es muy trascendental, ya que podria permitir a los
profesionales del é&rea investigativa, emitir informes
conclusivos con una base muy sdlida, técnica y profesional,
buscando en todo momento la excelencia, en cuyo caso existe
la necesidad de una capacitacion profunda y no superficial, la
cual tienda a una especialidad, ya que esta falta de
especializacion hace que las investigaciones no lleguen a buen

curso.
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PREGUNTA 3: {Qué nivel académico deberia tener este Post Grado, Diplomado,
Maestria, Doctorado o Post Doctorado?

NO

ENTENDIDOS EN
LA TEMATICA

RESPUESTA

JEFE DEL DEPTO. DE
PERSONAL DE LA
D.G.F.E.L.C.N.

podiamos decir que mereceria hacerse una
especialidad.... la especialidad es la que nos va determinar

justamente de que cada profesional que esté involucrado en la

CNL. DESP. Luis Héctor investigacion de estos delitos, tenga mayores resultados,

Carbajal Delgado

eficiencia eficacia en la investigacion....

JEFE DEL DEPTO. DE
CAPACITACION
DE LA D.G.F.E.L.C.N.
CAP. Luis Fernando
Rollano Pefa

... deberia ser a nivel de diplomado y maestria.... para que
se considere la seriedad.... porque en un diplomado se gestan
los realmente interesados en la problematica, los
investigadores que quieren saber mas, que quieren aprender
mas....

JEFE REGIONAL DEL
G.ILA.EE.F. - VALLE DE
LA D.G.F.E.L.C.N.
CAP. Harold Villanueva
Bozo

.... tendria que ser un diplomado y después ya las otras
modalidades de especialidad.... el diplomado es una

modalidad de capacitacion profunda.....

JEFE REGIONAL DEL
G.LAE.F. - ORIENTE
DE LA D.G.F.E.L.C.N.
CAP. Fredy Saavedra

Minimamente deberia ser una especialidad....

(6]

FISCAL DE
SUSTANCIAS
CONTROLADAY
LEGITIMACION DE
GANANCIAS
ILICITAS
DR. Cristian Edgar
Lanza Nolasco

minimo tendriamos que estar hablando de una
maestria.... con un post grado de diplomado no se llegaria a
tener una capacitacion como la que merece este tipo de

delito....

JUEZ INSTRUCTOR
EN MATERIA PENAL
DR. Carlos Guerrero
Arraya

...... importancia de la lucha contra estos ilicitos, seria ideal
que sea a nivel de maestria o0 basicamente a un nivel

diplomado....

RESULTADO

Respecto a este punto, los entrevistados coinciden en su
mayoria que el post grado debe estar dirigido a un nivel

académico tanto de Diplomado, Especialidad y Maestria
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PREGUNTA 4: ¢Bajo qué modalidad deberia desarrollarse este Post Grado,

presencial, semipresencial o virtual?

NO

ENTENDIDOS EN
LA TEMATICA

RESPUESTA

JEFE DEL DEPTO. DE
PERSONAL DE LA
D.G.F.E.L.C.N.
CNL. DESP. Luis Héctor
Carbajal Delgado

.. la mejor seria la semipresencial.

JEFE DEL DEPTO. DE
CAPACITACION
DE LA D.G.F.E.L.C.N.
CAP. Luis Fernando
Rollano Pena

.. lamodalidad ideal es la semipresencial......

JEFE REGIONAL DEL
G.I.A.E.F. - VALLE DE
LA D.G.F.E.L.C.N.
CAP. Harold Villanueva
Bozo

.. por la importancia tendria que ser presencial....

JEFE REGIONAL DEL
G.ILA.E.F. - ORIENTE
DE LA D.G.F.E.L.C.N.
CAP. Fredy Saavedra

.... lo mas importante seria tener de manera virtual todos los
cursos de capacitacion....

FISCAL DE
SUSTANCIAS
CONTROLADAY
LEGITIMACION DE
GANANCIAS ILICITAS
DR. Cristian Edgar
Lanza Nolasco

tener el area virtual en la noche.... y los sabados
presencial.....

JUEZ INSTRUCTOR
EN MATERIA PENAL
DR. Carlos Guerrero
Arraya

....el semipresencial creo que resulta el mas adecuado a la
realidad de nuestros.....

RESULTADO

Los entrevistados coincidieron en una gran mayoria que para
desarrollar un programa de Post Grado en esta tematica, éste
deberia ser bajo la modalidad semipresencial.
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PREGUNTA 5: ¢A qué tipo de profesionales deberia estar apuntado este tipo de
Post Grado o que profesionales considera que deberian ser
capacitados?

NO

ENTENDIDOS EN
LA TEMATICA

RESPUESTA

JEFE DEL DEPTO. DE
PERSONAL DE LA
D.G.F.E.L.C.N.
CNL. DESP. Luis Héctor
Carbajal Delgado

.... tanto fiscales, auditores, abogados y los propios policias
en materia de investigacion misma deben conocer y tener una

especialidad en este tipo de investigaciones.....

JEFE DEL DEPTO. DE
CAPACITACION
DE LA D.G.F.E.L.C.N.
CAP. Luis Fernando
Rollano Pena

La parte investigativa esta llevada a cavo por un funcionario
policial.... pero hay que considerar que para coordinar sus
operaciones e investigaciones requiere contar con
funcionarios del ministerio publico e incluso con jueces....
hay que ir formado profesionales... la parte investigativa con
funcionario policiales pero necesitamos funcionarios del

ministerio publico que se interiorice de esto....

JEFE REGIONAL DEL
G.ILA.EE.F. - VALLE DE
LA D.G.F.E.L.C.N.
CAP. Harold Villanueva
Bozo

.... todos los interventores relacionados a la lucha contra la
legitimacion de ganancias ilicitas, ya sean jueces, fiscales,
policias, personal de la banca en cuanto se refiera a

prevencion, abogados que siguen nuestra causa. ...

4

JEFE REGIONAL DEL
G.I.LAEE.F. - ORIENTE
DE LA D.G.F.E.L.C.N.
CAP. Fredy Saavedra

... la capacitacion deberiamos ir junto con los fiscales y el
juez, porque en realidad la investigacion a la par lleva el
fiscal, lleva el investigador y por ultimo con un criterio méas

sentido lleva el juez....

5

FISCAL DE
SUSTANCIAS
CONTROLADA Y
LEGITIMACION DE
GANANCIAS
ILICITAS
DR. Cristian Edgar
Lanza Nolasco

. obviamente los investigadores que son los funcionarios
policiales, los fiscales como directores funcionales de la
investigacion y obviamente los jueces.... obviamente que
tendrian acceso también cualquier persona que quiera tener
conocimientos en L.G.l. pero principalmente estas tres

elementos humanos.....
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6

JUEZ INSTRUCTOR
EN MATERIA PENAL
DR. Carlos Guerrero
Arraya

funcionarios de los o6rganos de investigacion....
funcionarios de los 6rganos de investigacion, del ministerio
publico, judiciales y creo que toda la policia boliviana....
vinculada precisamente a la legalidad a la investigacion....
incluso a funcionarios en el ambito judicial a los jueces igual

a los registros de derechos....

RESULTADO

Los entrevistados refirieron que este tipo de Post Grado
deberia estar dirigido a todos los profesionales relacionados a
la lucha contra la legitimacion de ganancias ilicitas y area de
investigacion como ser investigadores, fiscales y jueces

principalmente
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CAPITULO QUINTO
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POLICIA BOLIVIANA
Direccion Nacional de Instruccién y Ensefianza
Universidad Policial

“Mcal. Antonio José de Sucre”

PROGRAMA DE ESPECIALIDAD TECNICA
EN INVESTIGACION DEL DELITO DE LEGITIMACION DE GANANCIAS

ILICITAS VINCULADO AL NARCOTRAFICO

a) RESUMEN EJECUTIVO DEL PROGRAMA.

El departamento de coordinacion del Post —Grado “DECOCP” de la Escuela Superior de
Policias, preocupados por la capacitacion y mejoramiento de la calidad de desempefio
profesional policial, y con el fin de contribuir con nuevos conocimientos en el ambito
investigativo que representa el accionar en los hechos criminales que se presentan en

nuestra sociedad.

Conocemos la importancia fundamental de realizar la presente propuesta académica de
la Especialidad Técnica en la Investigacion del Delito de Legitimacion de Ganancias
llicitas vinculada al narcotréafico dentro los aspectos técnicos, operativos y cientificos

necesarios.

Es preciso contar con esta especializacion que contemple asignaturas como:

o La Contabilidad aplicada en la investigacién financiera.
o La Auditoria Forense y su importancia en la investigacion financiera.
o La Documentologia y sus pericias.

178



o La obtencion de evidencias en la investigacion financiera y el procesamiento

del lugar del hecho.

o El manejo de evidencias, cadena de custodia, su tratamiento y aplicacion en la

investigacion financiera.
o La Criminalistica aplicada al campo de la investigacion financiera.
o La pericia informatica aplicada al campo de la investigacion financiera.

o Estudios técnicos complementarios como instrumento de andlisis financiero

en las investigaciones y fundamentar los estudios periciales.

Tematica que sera desarrollada en 1340 horas académicas divididas en cinco modulos
cada una de las cuales cuentan con 268 horas académicas, divididas en 128 horas
presenciales las cuales serian impartidas los dias viernes de 19:00 a 22:00 y sabados de
horas 07:00 a 16:00, asimismo 140 horas no presenciales, cada modulo esta organizado
en horas teoricas, practicas y de investigacion, la duracién de esta Especialidad Técnica
sera de diez meses calendario, tiempo en el cual se pretende responder las necesidades y

expectativas de los cursantes.
b) ANTECEDENTES LEGALES

La Universidad Policial “Mcal. Antonio José de Sucre”, se ha constituido, por resolucién
Ministerial 432/06 de 6 de Diciembre 2006, como la Unica casa de estudios superiores,
que a nivel Nacional puede desarrollar carreras y programas académicos, cuya tematica
sea propia de la formaciédn policial. Por ello es menester que de la Universidad Policial,
diversifique su oferta académica, abarcando el amplio conocimiento dentro el campo de

las Ciencias Policiales y aquellas afines a la funcién integral de la Policia Boliviana.

El Art. 5 del Estado Organico del Sistema Educativo Policial SEP, establece como
finalidad “Lograr excelencia en la formacion capacitacion y especializacion de los
recursos humanos de la Policia Boliviana dentro los diferentes Niveles Académicos”.
Obijetivo que solo puede ser logrado con la capacitacion, especializacion y actualizacion

de conocimientos adquiridos en durante la etapa de formacién profesional.
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El Art. 18 de S.E.P determina la organizacion de las Unidades Académicas de la
UNIPOL, dicho articulo en su numeral 2, se refiere a las Unidades Académicas de Post
Grado que a la letra dice. “Las Unidades Académicas de Post Grado dependen de la
Escuela Superior de Policias (E.S.P) En todos sus niveles, la misma esta encargada de
ejecutar supervisar la ejecucién Diplomados, Especializacion, Maestria y Doctorado

conducentes a la obtencion y Titulos y Diplomas”.
¢) FUNDAMENTACION DEL PROGRAMA.

Las recientemente normas promulgadas por el Estado Plurinacional de Bolivia tienen la
finalidad de Luchar de manera efectiva contra el delito de Legitimacion de Ganancias
llicitas, para lo cual se requiere contar con profesionales altamente capacitados en este
ambito, en cuyo sentido se requieren propuestas que cubran con esta urgente necesidad y
que permita que las investigaciones por este ilicito sean eficaces y eficientes ante una
intervencion fortuita o planificada por parte de las fuerzas del orden, permitiendo
asegurar una adecuada valoracion de los instrumentos o indicios obtenidos durante el

desarrollo investigativo al momento de ser presentado ante las autoridades Judiciales.

Bajo los criterios expuestos, la fundamentacion del presente programa se basa en poder
contar con una especializacion en el ambito de la Investigacion del delito de
Legitimacion de Ganancias llicitas, desde la expectativa del analisis de los Hechos
criminales para la consiguiente resolucion de los mismos, contando con las herramientas

cientificas tedricas y practicas apoyadas y respaldadas por nuestras leyes.

d) ESTUDIO DE LA RELEVANCIA SOCIAL Y PERTINENCIA
CULTURAL.

Debemos tomar en cuenta que los indices crecientes de criminalidad a nivel mundial son
importantes y que nuestro pais no es la excepcion, es evidente que el accionar del
narcotrafico es dinamico y no posee ningin marco limitativo en sus acciones, empleando
su poder econdmico para afianzar sus operaciones y legitimar sus capitales ilicitamente
obtenidos, utilizando para este fin todos los medios tecnoldgicos como humanos que el
dinero le permite adquirir y considerando que los hechos ambientales, sociales y

culturales como componentes interactivos y reciprocos de una sociedad juridicamente
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organizada, permiten una convivencia armonica, brindando paz y seguridad a sus
habitantes, los mismos se ven amenazadas por el ilicito del narcotréfico, ya que trae
consigo diferentes aristas que que involucran entre otras el dafio ambiental,
degeneracion cultural y una decadencia social de sus habitantes, generando una

sensacion de inseguridad y temor en sus habitantes.

Considerando la complejidad que involucra la investigacion del delito de Legitimacion
de Ganancias llicitas, se hace imprescindible profundizar los conocimientos tedricos y
practicos en éste campo del conocimiento en particular, ya que los mismos permitiran
brindar a nuestra poblacién una eficiente y adecuada atencion, mejorando los servicios
de justicia en nuestro pais, permitiendo a los profesionales poder adquirir las destrezas y
capacidades idéneas para poder investigar éste ilicito.

e) OBJETIVOS DEL PROGRAMA.
OBJETIVO GENERAL

Capacitar y familiarizar al personal policial y civil que desempefia labores profesionales
en esta area como ser: Jueces, Fiscales, investigadores, Abogados, auditores, contadores,
etc. En la aplicacién de preceptos investigativos de criminalistica e investigacion
criminal relacionados con la investigacion financiera, mediante el empleo de estrategias
metodologias y técnicas pedagdgicas, que orienten la labor investigativa de manera mas
adecuada, para desarrollar destrezas y habilidades enmarcadas en la normativa vigente
aplicables en la investigacion del delito de legitimacion de Ganancias ilicitas vinculadas

con el delito del narcotréafico.
OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Conocer las técnicas de Documentologia, Informatica, Contabilidad y de
Auditoria Forense, aplicables en el analisis Social, Econémico, Financiero y
Patrimonial de los sujetos investigados.

e Reconocer indicios materiales relacionados con una investigacion financiera,
obtenido durante en el procesamiento del lugar del hecho o durante el desarrollo

investigativo.
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e Explicar los conceptos y preceptos fundamentales de la criminalistica e
investigacion criminal concernientes con el manejo, tratamiento adecuado y
aseguramiento del material probatorio relacionados con la investigacion de
legitimacion de Ganancias llicitas relacionados con el narcotréfico.

o Describir procedimientos que permitan una adecuado manejo y tratamiento del
desarrollo investigativo del delito de legitimacion de Ganancias llicitas
relacionados con el narcotréfico.

e Aplicar preceptos técnicos debidamente fundamentados de Documentologia,
Informatica, Contabilidad y de Auditoria Forense, que les permitan plantear
estudios técnicos periciales durante el desarrollo investigativo y al momento de
presentar un caso ante los estrados judiciales.

f) REGIMEN DE ESTUDIO.

Se desarrollara a través de una metodologia educativa activa - participativa acorde con
las directrices pedagogicas contemporaneas, dividida en cinco modulos apoyado en
equipos audiovisuales, aplicacion de talleres practicos en funcién a guias de trabajo,
analisis individual y grupal bajo supervision del Docente. Permitiendo el cumplimiento

de los objetivos.
g) MODALIDAD.

La modalidad de la Especializacion Técnica en Investigacion del delito de Legitimacion
de Ganancias llicitas vinculadas a la actividad del Narcotréafico es semipresencial, con
no mas de 50 participantes.

h) NIVEL ACADEMICO.

El grado académico al que optara el cursante es de Especialidad Técnica el area

investigativa certificada por: La Universidad Policial “Mcal. Antonio Jose de Sucre”.
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i) PERFIL DEL ASPIRANTE.

Los cursantes que deseen realizar la Especialidad Técnica en la investigacion del
delito de Legitimacion de Ganancias llicitas, deberan cumplir los siguientes

requisitos:

1)Contar con grado académico en Técnico Superior, Licenciatura en Ciencias

Policiales, Derecho y ciencias politicas, Auditoria, Contaduria u otros afines.
j) PERFIL PROFESIONAL

El cursante al término de la Especializacion Técnica en Investigacion del delito de
Legitimacion de Ganancias llicitas vinculado con el delito del narcotrafico, es un
profesional con conocimientos amplios en materia de técnicas y procedimientos de
investigacién financiera, altamente responsable y competente para planificar y manejar
las estructuras investigativas concernientes con la investigacion financiera de delitos

tales como lavado de dinero u otros relacionados y sera capaz de:

e Conocer preceptos tedricos y normativos tanto de cardcter Nacional e
Internacional en actual vigencia, aplicable al campo de la investigacion del delito
de Legitimacion de Ganancias llicitas vinculados con la actividad del

narcotrafico.

e Detectar la presencia de tipologias de Legitimacién de Ganancias llicitas en

nuestro medio y su respectivo tratamiento investigativo.

e Desarrollar adecuadamente investigaciones de caracter oficial y legal de casos de
Legitimacion de Ganancias llicitas

e Aplicard destrezas en el campo de andlisis documental, inteligencia financiera

policial, auditoria forense, contabilidad Criminal y pericia informatica.

e Formular estrategias en el ambito de inteligencia financiera e investigativas que
direcciones de manera adecuada el procesamiento de delitos relacionados con la

Legitimacion de Ganancias ilicitas y su esclarecimiento.
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k) ORGANIZACION Y ESTRUCTURA CURRICULAR
ESPECIALIDAD

DE LA

La Especialidad Técnica en Legitimacion de Ganancias llicitas Vinculado a la actividad

del narcotrafico, se encuentra dividida en cinco médulos tematicos, a saber:

e Criminalistica e Investigacion Criminal-Financiera
e Normativa Legal Aplicable a la investigacion

e Documentologia

e Pericia Informatica

e Contabilidad y Auditoria Forense

ORGANIZACION DE LOS MODULOS

HORAS
. B
N MODULOS Presenciales No . Totales Créditos
Presenciales

Criminalistica e Investigacion
1 Criminal-Financiera 128 140 268 4

Normativa Legal Aplicable a
2 la investigacion financiera 128 140 268 4
3 Documentologia 128 140 268 4
4 Informatica Forense 128 140 268 4
5 Contabilidad y Auditoria 128 140 268 4

Forense

TOTALES 1340 Horas 28
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IDENTIFICACION DE LAS AREAS CURRICULARES

IDENTIFICACION DEL MODULO 1: CRIMINALISTICA E INVESTIGACION
CRIMINAL-FINANCIERA

(60 horas presenciales)

¢ RELACION DE HORAS TEORICAS Y HORAS PRACTICAS

o HORAS HORAS. HORAS. TOTAL
MODULON* 1 CLASE TEORICAS INVESTIGACION HORAS
Criminalistica e

Investigacion
Criminal-
Financiera

128 70 70 268

OBJETIVOS DEL MODULO

Comprender los preceptos investigativos de criminalistica e investigacion criminal
relacionados con la investigacion financiera de delitos tales como lavado de dinero u
otros relacionados, mediante el empleo de estrategias metodologias y técnicas
pedagogicas, que orienten la labor investigativa de manera mas adecuada, para

desarrollar destrezas y habilidades enmarcadas en la normativa vigente.

COMPETENCIAS PARA LOGRARSE EN LA ASIGNATURA

Comprende los conceptos fundamentales de la criminalistica, investigacion
SABER criminal y su relacion con las tipologias de lavado de dinero y el marco

normativo aplicable

Aplica las técnicas y métodos empleados en investigacion de lavado de dinero,

HACER o _
desarrollando los procedimientos pertinentes.
Expresa interés en la realizacion de actividades conducentes a la adquisicion de
SER destrezas y habilidades que debe tener un investigador policial, al encontrarse frente

a una investigacion de lavado de dinero.
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CONTENIDO DEL MODULO
v" Doctrina de lavado de dinero o legitimacion de ganancias ilicitas

v’ Técnicas policiales de deteccién e investigacion Social, econémica, financiera y

patrimonial.

v’ Técnicas de andlisis y procesamiento documental especializado en materia

financiera.

v' Elaboracién de documentos en el proceso investigativo de lavado de dinero y

activos
v" Tipologias y sefiales de alerta
v" Tipologias utilizadas por las organizaciones criminales.
DESARROLLO DE LAS UNIDADES PROGRAMATICAS
SISTEMA DE EVALUACION

Evaluacion PracticaTotal 40 puntos (asistencia y guardias)
Evaluacién ParcialTotal 30 puntos

Evaluacion Final Total 30 puntos

Puntaje final 100 puntos

METODOLOGIA DEL PROCESO ENSENANZA Y APRENDIZAJE

Las estrategias metodoldgicas previstas para la ejecucion del curso estardn enmarcadas,
en funcion al aprendizaje por competencias didacticas donde el facilitador podra exigir a
los participantes procesos ensefianza-aprendizaje como ser: saber (conocimientos
declarativos), saber hacer (conocimientos procedimentales) y saber ser (conocimientos

actitudinales).
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RECURSOS DEL APRENDIZAJE

Los recursos humanos, para alcanzar el éxito de la mencionada actividad académica
estaran supervisadas y respaldadas, por el personal del Departamento de Coordinacion

de Cursos de Post Grado - Escuela Superior de Policias.
BIBLIOGRAFIA

» MENDOZA BEIVIDE, Ada Patricia, Psiquiatria para Crimin6logos Yy

Criminologia para Psiquiatras, Editorial Trillas, México, 2006

> MORENO GONZALEZ, L. Rafael, Notas de un Criminalista, 2% edicion

aumentada, Editorial Porrta, México, 1996

» GUZMAN A. Carlos, Manual de Criminalistica, Ed. La Rocca, Buenos Aires,
2000.

> AGUILAR Pefiarrieta, Anibal: “INTRODUCCION AL DERECHO”, Ed.
IDEES, La Paz, 1997

> MIGUEL HARB, Benjamin: “CODIGO PENAL BOLIVIANO”
» OSORIO, Manuel: “DICCIONARIO DE CIENCIAS JURIDICAS, POLITICAS
Y SOCIALES”, Ed. Heliasta, BsAs, 1981
IDENTIFICACION DEL MODULO 2: NORMATIVA LEGAL APLICABLE A LA
INVESTIGACION

(60 horas presenciales)

RELACION DE HORAS TEORICAS Y HORAS PRACTICAS

~ HORAS HORAS. HORAS. TOTAL

MODULON®2  '~'ASE TEORICAS  INVESTIGACION HORAS
Normativa
Legal Aplicable

ala 128 70 70 268
Investigacion
Financiera
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OBJETIVOS DEL MODULO

Analizar e Interpretar la normativa nacional vigente, asi como las extraterritoriales

generadas por organismos que combaten el lavado de dinero y activos y el

financiamiento al terrorismo en materia de lavado de dinero, para evaluar su impacto y

aplicacion al campo de la investigacion del delito de legitimacion de Ganancias llicitas.

COMPETENCIAS PARA LOGRARSE EN LA ASIGNATURA

SABER

Comprende la normativa nacional e internacional, asi como los instrumentos
normativos emitidos por los organismos internacionales generadas por
organismos que combaten el lavado de dinero, los cuales permiten sustentar
las actuaciones investigativas

HACER

SER

Aplica los preceptos normativos en el campo de investigacion financiera,
empleandolos en el desarrollo investigativo del delito de la Legitimacién de
Ganancias llicitas.

Expresa interés por el conocimiento y aplicacion de los preceptos normativos de la
investigacion del delito de Legitimacion de Ganancias llicitas durante el desarrollo
de las actividades académicas.

CONTENIDO DEL MODULO

v Organismos y unidades de investigacion, analisis e inteligencia financiera.

v Organismos internacionales de Lucha contra la legitimacién de ganancias ilicitas.

v"Recomendaciones de los organismos internacionales

v'"Normas nacionales aplicables a la investigacion del delito de legitimacion de

ganancias ilicitas.

v"Normas internacionales concernientes al lavado de dinero.
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DESARROLLO DE LAS UNIDADES PROGRAMATICAS

SISTEMA DE EVALUACION
Evaluaciéon PracticaTotal 40 puntos (asistencia y guardias)
Evaluacién ParcialTotal 30 puntos

Evaluacion Final Total 30 puntos

Puntaje final 100 puntos

METODOLOGIA DEL PROCESO ENSENANZA Y APRENDIZAJE

Las estrategias metodoldgicas previstas para la ejecucion del curso estardn enmarcadas,
en funcidn al aprendizaje por competencias didacticas donde el facilitador podra exigir a
los participantes procesos ensefianza-aprendizaje como ser: saber (conocimientos
declarativos), saber hacer (conocimientos procedimentales) y saber ser (conocimientos

actitudinales).
RECURSOS DEL APRENDIZAJE

Los recursos humanos, para alcanzar el éxito de la mencionada actividad académica
estaran supervisadas y respaldadas, por el personal del Departamento de Coordinacion

de Cursos de Post Grado - Escuela Superior de Policias.
BIBLIOGRAFIA

» Ley 1768 codigo penal art. 185 bis.

» Ley 913 de lucha Contra el Tréfico Ilicito de Sustancias Controladas

» Ley 007 modificaciones al sistema normativo penal

» Decreto supremo 29681, que establecio un esquema de control sobre la internacion
y salida de divisas del territorio nacional y otorgd la responsabilidad de sujeto

obligado a la aduana nacional respecto del lavado de dinero.
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» Decreto supremo 138, que establecio la aplicacion de medidas cautelares
(retencion de fondos, incautacion y confiscacion) sobre el patrimonio y los
medios e instrumentos que hubieran sido utilizados o estuviesen comprometidos
en la comision del delito de terrorismo, sedicion o alzamiento armado contra la
seguridad y la soberania del estado.

»Ley 4072, el estado boliviano ratific6 el memorandum de entendimiento de
constitucion del GAFISUD.

» Ley 004, Marcelo Quiroga Santa Cruz, que mejora la tipificacion del delito de
legitimizacion de ganancias ilicitas.

» Ley 007, de modificaciones al sistema normativo penal, mediante la cual, entre
otros, modifico el articulo 252 del codigo de procedimiento penal, otorgando
facultades al fiscal para que de manera directa disponga la aplicacion de medidas
cautelares de caracter real.

» Ley 060, que regula el funcionamiento y el control de casas de juego y juegos de
azar, que también se incluye en el marco de la lucha contra las ganancias ilicitas.

»La ley 170, mediante el cual el gobierno incorporé al codigo penal las figuras
penales de financiamiento del terrorismo, separatismo y legitimacion de
ganancias ilicitas, y asign6 nuevas atribuciones a la unidad de investigaciones

financieras.

IDENTIFICACION DEL MODULO 3: DOCUMENTOLOGIA

(60 horas presenciales)

RELACION DE HORAS TEORICAS Y HORAS PRACTICAS

~ HORAS HORAS. HORAS. TOTAL
MODULON®3  ~'ASE  TEORICAS INVESTIGACION HORAS
Documentologia 128 70 70 268
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OBJETIVOS DEL MODULO

Estudiar y analizar los documentos modernos, publicos o privados, identificados dentro
de una investigacion por el delito de legitimacion de Ganancias llicitas, utilizando
distintos métodos y técnicas, a fin de establecer su autenticidad o falsedad, y su empleo
en transacciones financieras, a fin de que orienten las acciones investigativas de manera

mas adecuada.

COMPETENCIAS PARA LOGRARSE EN LA ASIGNATURA

SABER Comprende e Identifica la autenticidad de los distintos documentos publicos y
privados dentro de una investigacion por Legitimacion de Ganancias llicitas

Utiliza los distintos métodos y técnicas de la Documentologia para establecer la
HACER autenticidad o falsedad de los distintos documentos publicos y privados dentro de

una investigacion por Legitimacion de Ganancias llicitas.

Expresa interés por la aplicacion de los distintos métodos y técnicas de la
SER Documentologia y poder establecer la autenticidad o falsedad de los distintos
documentos identificados dentro de una investigacion por Legitimacion de

Ganancias llicitas.

CONTENIDO DEL MODULO
v' Analisis del papel y sus propiedades
v Examen de las tintas
v Andlisis de documentos y textos
v’ La falsificacion y sus métodos
v’ Leyes de la escritura

v'Documento y cadena de custodia

191



DESARROLLO DE LAS UNIDADES PROGRAMATICAS

SISTEMA DE EVALUACION
Evaluaciéon PracticaTotal 40 puntos (asistencia y guardias)
Evaluacién ParcialTotal 30 puntos

Evaluacion Final Total 30 puntos

Puntaje final 100 puntos
METODOLOGIA DEL PROCESO ENSENANZA Y APRENDIZAJE

Las estrategias metodoldgicas previstas para la ejecucion del curso estardn enmarcadas,
en funcidn al aprendizaje por competencias didacticas donde el facilitador podra exigir a
los participantes procesos ensefianza-aprendizaje como ser: saber (conocimientos
declarativos), saber hacer (conocimientos procedimentales) y saber ser (conocimientos

actitudinales).
RECURSOS DEL APRENDIZAJE

Los recursos humanos, para alcanzar el éxito de la mencionada actividad académica
estaran supervisadas y respaldadas, por el personal del Departamento de Coordinacién

de Cursos de Post Grado - Escuela Superior de Policias.
BIBLIOGRAFIA

> ANTON BARBERA-MENDEZ BAQUERO: “Anélisis de textos manuscritos, firmas
y alteraciones documentales”, Tirant lo Blanch, Valencia, 1998.

» DEL PICCHIA, José: “Tratado de Documentoscopia. La falsedad documental”, La
Rocca, Buenos Aires, 1993.

> DEL VAL LATIERRO, FELIX (1963). Grafocritica. El documento, la escritura y su
proyeccion forense. Madrid: Tecnos.

» ESCRIBANO, M. “Analisis de tintas”, Revista Policia Espafiola, Seccién Ciencia 'y
Técnica, Junio, 1984.

» GAYET, J.: “Manual de Policia Cientifica”, Zeus, 1962.
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» IYENGARN-MAITI: “Métodos para determinar la edad de las tintas”, Revista
O.1.C.P., 1968.

» LOCARD, E.: “Manual de Técnica Policiaca”, José Monteso, Barcelona, 1963.

» MATHYER, J.: “El problema de la determinacion del orden de sucesion de trazos que
se cruzan”, Revista O.I.C.P., Noviembre, 1980.

» MEGENVAND Yy otros: “Sucesion de trazos y cintas corregibles”, Revista O.1.C.P.,
Octubre, 1986.

> MENDEZ BAQUERO, F.: “Documentoscopia”, Division de Formacion y
Perfeccionamiento de la D.G.P., Ministerio Interior, 1994.

» SABINO, CARLOS (1992). El proceso de investigacion. Buenos Aires: Lumen-
Humanitas.

> VELASQUEZ POSADA, LUIS (2004). Falsedad documental y laboratorio forense.
Buenos Aires: Ediciones La Rocca.

» VELS, A.: “Diccionario de grafologia y términos psicologicos afines”, Herder,
Barcelona, 1983.

» VILLALAIN BLANCO y otros: “Presente de la peritacion: el peritaje grafico”,
Revista Espafiola de Medicina Legal, n°, 10-11, 1977.

IDENTIFICACION DEL MODULO 3: INFORMATICA FORENSE
(60 horas presenciales)

RELACION DE HORAS TEORICAS Y HORAS PRACTICAS

o HORAS HORAS. HORAS. TOTAL
MODULO N*® 4 CLASE TEORICAS INVESTIGACION HORAS
Informatica 128 70 70 268
Forense

OBJETIVOS DEL MODULO

Desarrollar técnicas de investigacion digital, mediante la aplicacion de técnicas
cientificas y analiticas especializadas a infraestructura tecnoldgica que permiten
identificar, preservar, analizar y presentar datos ante los estrados judiciales, que puedan

constituir a la investigacion del delito de Legitimacion de Ganancias llicitas.

193



COMPETENCIAS PARA LOGRARSE EN LA ASIGNATURA

Comprende las técnicas de investigacion digital que permiten la identificacion,
SABER preservacion, analisis y presentacion de datos relacionados con la investigacion

del delito de Legitimacion de Ganancias llicitas.

Aplica las técnicas de investigacion digital, identificando, preservando, analizando
HACER vy presentando de datos relacionados con la investigacion del delito de Legitimacion

de Ganancias llicitas.

Muestra interés por las técnicas de investigacion digital, aplicables al campo de la

SER
investigacion del Delito de Legitimacion de Ganancias llicitas.

CONTENIDO DEL MODULO
v’ Delitos informaticos
v'Evidencia digital
v’ Identificacion de evidencias

v’ Técnicas mas utilizadas para la realizacion de analisis forense en distintos sistemas

operativos y distintos dispositivos.
v Analizando el Registro de Windows
v" Andlisis forense a sistemas vivos
v Extraccion de imagenes de la memoria RAM
v'Andlisis de imagenes de la memoria RAM
v' Anélisis de Metadatos
v" Andlisis de dispositivos moviles.

v"Metodologia de la Informatica Forense.
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DESARROLLO DE LAS UNIDADES PROGRAMATICAS

SISTEMA DE EVALUACION
Evaluaciéon PracticaTotal 40 puntos (asistencia y guardias)
Evaluacién ParcialTotal 30 puntos

Evaluacion Final Total 30 puntos

Puntaje final 100 puntos
METODOLOGIA DEL PROCESO ENSENANZA Y APRENDIZAJE

Las estrategias metodoldgicas previstas para la ejecucion del curso estaran enmarcadas,
en funcidn al aprendizaje por competencias didacticas donde el facilitador podra exigir a
los participantes procesos ensefianza-aprendizaje como ser: saber (conocimientos
declarativos), saber hacer (conocimientos procedimentales) y saber ser (conocimientos

actitudinales).
RECURSOS DEL APRENDIZAJE

Los recursos humanos, para alcanzar el éxito de la mencionada actividad académica
estaran supervisadas y respaldadas, por el personal del Departamento de Coordinacién

de Cursos de Post Grado - Escuela Superior de Policias.
BIBLIOGRAFIA

» Us Department Of Justice, Forensic examination of digital evidence. A guide for
law enforcement. Special Report, 2004

» Casey, Eoghan. “Digital Evidence and Computer Crime: Forensic Science,
Computers, and the Internet”. 2004

» Janet Reno, U.S. Attorney General, Oct 28, 1996

> Oscar Lopez, Haver Amaya, Ricardo Ledn. (2001) Informatica forense:
generalidades, aspectos técnicos y herramientas

» Campoli G. 2007. “Delitos informaticos en la legislacion Mexicana”, Instituto

nacional de ciencias Penales, Mexico
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» Checkland P. 1994. “La metodologia de Sistemas suaves en accion”, Noriegas
Editores

»RodaoJ. 2005. “Piratas Coberneticos, Cybewars, Seguridad Informpatica e
internet”, Grupo editorial Alfa Omega, Mexico.

» Shinder D. 2002. “Prevencion y deteccion de delitos informaticos”, Editorial
Anaya Multimedia, Primera edicion. Mexico.Van Gigch 1987. “Teoria General

de Sistemas”, Editorial Trillas, Mexico D.F.

IDENTIFICACION DEL MODULO 4: CONTABILIDAD Y AUDITORIA
FORENSE

(60 horas presenciales)

RELACION DE HORAS TEORICAS Y HORAS PRACTICAS

o HORAS HORAS. HORAS. TOTAL
MODULO N*5 CLASE TEORICAS INVESTIGACION HORAS
Contabilidad y
Auditoria 128 70 70 268
Forense

OBJETIVOS DEL MODULO

Desarrollar habilidades direccionadas al campo de la aplicacion de técnicas y protocolos
de investigacion financiera y contable de auditoria forense, con la finalidad de que los
investigadores puedan conocer todos los aspectos relevantes y referidos al campo del
analisis e investigacion documental tanto econémico, financiero y patrimonial de las
personas investigadas, conociendo los estandares requeridos para un adecuado manejo

de la informacion procesada.
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COMPETENCIAS PARA LOGRARSE EN LA ASIGNATURA

Conoce las técnicas y protocolos de investigacion financiera y contable de
auditoria forense, para el analisis e interpretacion de los documentos tanto de

SABER caracter econémico, financiero y patrimonial de las personas investigadas,
conociendo los estandares requeridos para un adecuado manejo de la
informacion procesada.

Aplica las técnicas y protocolos de investigacion financiera y contable de auditoria

HACER . S . . . . .
¢ forense, en la investigacion del delito de la Legitimacion de Ganancias llicitas.

Expresa interés por el conocimiento de las técnicas y protocolos de investigacion

SER . . . -
financiera y contable durante el desarrollo de las actividades académicas.

CONTENIDO DEL MODULO
v" Aspectos generales de la auditoria forense
v"Metodologia de la auditoria forense
v’ Técnicas y procedimientos de auditoria forense
v/ Précticas contables para detectar el lavado de dinero y fraude
v"Uso del flujo de efectivo para evaluar operaciones de lavado de dinero
DESARROLLO DE LAS UNIDADES PROGRAMATICAS
SISTEMA DE EVALUACION
Evaluacion PracticaTotal 40 puntos (asistencia y guardias)
Evaluacion ParcialTotal 30 puntos

Evaluacion Final Total 30 puntos

Puntaje final 100 puntos
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METODOLOGIA DEL PROCESO ENSENANZA Y APRENDIZAJE

Las estrategias metodoldgicas previstas para la ejecucion del curso estardn enmarcadas,
en funcion al aprendizaje por competencias didacticas donde el facilitador podré exigir a
los participantes procesos ensefianza-aprendizaje como ser: saber (conocimientos
declarativos), saber hacer (conocimientos procedimentales) y saber ser (conocimientos

actitudinales).
RECURSOS DEL APRENDIZAJE

Los recursos humanos, para alcanzar el éxito de la mencionada actividad académica
estaran supervisadas y respaldadas, por el personal del Departamento de Coordinacion

de Cursos de Post Grado - Escuela Superior de Policias.
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)ESTRATEGIAS METODOLOGICAS DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE.

Las estrategias metodoldgicas previstas para la ejecucion del curso estaran enmarcadas,
en funcion al aprendizaje por competencias didacticas donde el facilitador podra exigir
a los participantes. Procesos ensefianza-aprendizaje como ser: saber (conocimientos
declarativos), saber hacer (conocimientos procedimentales) y saber ser (conocimientos

actitudinales).
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El programa estara sujeto a la modalidad de demostracion, experimentacion, toma de
apuntes y guias de estudio. Esta metodologia de trabajo se complementara con la
elaboracion individual de ensayos o monografias breves y su presentacion a través de

mapas conceptuales y mapas mentales, tanto de parte del Docente y Estudiante.

Con el objetivo de cumplir los pilares descritos anteriormente, los Sr. Docentes deberan
utilizar estrategias metodoldgicas acordes con los objetivos especificos de cada modulo
como ser: guia de estudio, guia de experimentacion, guia de demostracién, lectura de
textos, elaboracion de informes, resolucion de problemas y otros que se consideren

pertinentes.

m) RECURSOS HUMANOS NECESARIOS PARA EL DESARROLLO
ACADEMICO Y ADMINISTRATIVO DE LA ESPECIALIDAD
TECNICA.

Los recursos humanos, para alcanzar el éxito de la mencionada actividad académica
estaran respaldadas, por:
v'Gral. Edwin Foronda Franco
DIRECTOR NACIONAL DE INSTRUCCION Y ENSENANZA
Y RECTOR DE LA UNIPOL
v Cnl. R. German Aliaga Taboada
VICERRECTOR UNIPOL
v'Cnl. DESP. José A. Piérola Gutiérrez
DIRECTOR DE LA UNIDAD ACADEMICA DE POST GRADO UNIPOL
v'Cnl. DESP. Juan Ramiro Troche Sanchez
SECRETARIO ACADEMICO UNIPOL
v'Tcnl. DEAP. Orlando Lafuente Guardia

JEFE DEL DPTO. DE COORDINACION DE CURSOS DE POST GRADO
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n) DOCENTES

» Sr. My. Nelson Emilio Vera Monrroy: Egresé de la
Academia Nacional de Policias en la gestion 1990,
actualmente desempefia funciones como jefe de la unidad
juridica de la D.G.FELCN. Es perito en
Documentologia y huellografia, Licenciado en Derecho,

egresado de la maestria en Ciencias Forenses,
Especialidad en investigacion de robo de vehiculos, diplomados en distintas areas
relacionadas a la investigacion criminal y de ensefianza, experiencia en docencia: ex
instructor PNUD e invitado por diferentes organismos nacionales e internacionales
como expositor en el area, docente en la escuela superior de policias, academia

nacional de policias y otros institutos.

» Cap. Harold Rodrigo Villanueva Bozo, Es actualmente

Sub Jefe Regional y Jefe de Operativos del Grupo de
Investigacion y Analisis Econdmico Financiero Valle de
la F.E.L.C.N., Egreso de la Academia Nacional de
Policias en la gestion 2001, fue docente de

especializacién en la Materia Técnicas Especiales de

Investigacion Policial y Docente de las Materias
Legislacion de Transito, seguridad vial, Prevencion e investigacion de accidentes de
transito en la Universidad Policial Mcal. Antonio Jose de Sucre.

Fue Expositor del Curso Lavado de Dinero y Enriquecimiento llicito de la D.E.A.-
F.E.L.C.N., Expositor Curso Inteligencia Financiera Tema Inteligencia Financiera
manejo y control de Informantes desarrollada en la ciudad de Cochabamba y
organizada por la F.E.L.C.N., fue expositor en el seminario, Sensibilizacion de la
Problematica de la Legitimacion de Ganancias llicitas y Delincuencia Financiera
dirigido a Jueces, Fiscales y Policias, Expositor y participante activo Taller de
Evaluacién Sobre La Legitimacion de Ganancias llicitas en Bolivia desarrollada en
la F.E.L.C.N. La Paz en Afios 2007 al 2008 — Cochabamba, Expositor en el tema,
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Problematica de la Legitimacion de Ganancias llicitas y Tipologias de Lavado de
Dinero en la gestion 2012 La Paz.

El Cap. Villanueva, a nivel internacional participo como expositor en el Curso de
Prevencién de Lavado de Activos y Corrupcion para Policias, Jueces, Fiscales y
personal de los Bancos desarrollado en noviembre 2008 — Ecuador, expositor sobre
las Técnicas Especiales de Investigacion Patrimonial en casos de Lavado de Dinero
desarrollado en enero 2011 — Chile, participo como miembro del XXXIV Grupo de
Expertos para el control del Lavado de Activos celebrado en Mayo 2012 —
Washington D.C — USA, Miembro del XXXV Grupo de Expertos para el control del
Lavado de Activos desarrollado en Mayo 2013 - Washington D.C — USA.

Abog. Nelly Marlene Taboada Parraga, Es Fiscal de
Sustancias Controladas de la Ciudad de La Paz, realizo
cursos de Post Grado en “Investigacion penal de hechos
de Corrupcion” en la universidad Andina Simén Bolivar,

Post Grado en administracion pedagdgic a de aula escuela

militar de ingenieria EMI, “diplomado en ciencias

bioquimicas forenses” universidad Mayor de San Andrés,
Post grado: “Especializacion Superior En Derecho Empresarial” Universidad Andina

Simon Bolivar.

La Dra. Taboada, fue docente de la universidad policial “Mcal. Antonio José de
Sucre” y centro de altos estudios nacionales “Federico Ahlfeld”, Docente de la
academia de Policias ANAPOL, fue Instructora en el curso de capacitacion y
actualizacion sobre Investigacion, inteligencia y aspectos juridicos” F.E.L.C.N. —
D.E.A.

Participo en una serie de cursos y seminarios como ser: seminario internacional
“hacia la construccion del nuevo sistema de justicia penal y 2° encuentro nacional del
ministerio publico”, “II curso de capacitacion para la lucha contra los delitos de
legitimacion de ganancias ilicitas y financiamiento del terrorismo”, curso de

capacitacion “lavado de dinero e incautacion de bienes criminales”, seminario “ la
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evidencia digital en los procesos judiciales”, curso taller “técnicas especiales de
investigacion, agente encubierto y entrega vigilada” TEI, curso taller “ estudio de la

(13

constitucion politica del estado”, curso taller “ régimen de medidas cautelares
personales y la litigacion oral en su tratamiento”, seminario regional andino sobre
“las medidas legales para el secuestro, a incautacion y la confiscacion de bienes del
régimen organizado”, seminario internacional sobre lavado de dinero: estandares y
normas, técnicas de investigacion y nuevas tipologias”, curso complementario de “
teoria juridica del delito en el derecho penal boliviano”, curso “lavado de dinero”,
“taller especializado en materia de cooperacion internacional en casos de terrorismo y
asuntos penales”, curso del “sistema de seguimiento de casos e investigacion
criminal, curso taller “farmacologia del sistema nervioso — psicotrdpicos”, ciclo de
conferencias sobre el sistema de recursos preventivos en el codigo de procedimiento
penal, entre otros. En la practica laboral y en virtud a su destacada labor recibi6 la
Condecoracion del “Emblema de oro” del G.I1.S.U.Q — F.E.L.C.N., Reconocimiento
otorgado por la Academia Nacional de Policias por la participacion como miembro
del “Tribunal de Evaluacion con los Proyectos” de grado de Damas y Caballeros
Cadetes, “Diploma de Honor al Merito Docente”, otorgado por la Academia
Nacional de Policias, Distincion “Emblema de Oro”, F.E.L.C.N., Diploma de

Reconocimiento otorgado por la F.E.L.C.N.

Lic. Rolando Rocha Rosales, Es egresado de la e ——
JE

g

Carrera de Informatica de la Facultad de Ciencias
Puras y naturales de la Universidad Mayor de San
Andrés, es Diplomado en Gestion de Aula y
Educacion Superior, Universidad Publica de el Alto —
UPEA gestion 2013.

Fue Docente de la materia de Delitos Informaticos, Especializacion Policial nivel
Oficiales en la Escuela Superior de Policias 2do. Semestre de 2006, impartio
docencia de Informatica y Delitos Informaticos, Academia Nacional de Policias
Segundo Semestre — 2013, participo como expositor del primer Seminario - Taller

Nacional de Jefes de Laboratorios y Peritos en Criminalistica de la Policia Nacional
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con el tema “La Informatica Forense en Bolivia”, Cochabamba, mayo de 2007; fue
Conferencista con el tema “Delitos Informaticos”. Realizado en el Instituto
Comercial Superior de la Nacion “Tte. Armando Palacios” INCOS; La Paz, mayo de
2008; expositor en la Il version del Simposio en Educacién Superior con el tema
“Liderazgo y FEtica en el Proceso de Ensefianza Aprendizaje”, realizado en la

Universidad de Aquino Bolivia— UDABOL, julio de 2008.

Expositor en el curso de Especialidad de Laboratorio Técnico Cientifico, con el tema
“Informatica Forense”, realizado en La Academia Nacional de Policias a los
Caballeros y Damas Cadetes de 4to Afo; La Paz, julio de 2008; Expositor del 1l
Seminario - Taller Nacional de Peritos en Criminalistica y Ciencias Forenses, con el
Tema “Informatica Forense”, realizado en El Alto La Paz, septiembre de 2008;
Expositor en el Ciclo de Conferencias CASIS 2008 (Congreso Académico de
Ingenieria de Sistemas), con el tema “Informatica Forense y Pornografia Infantil”,
Realizado en el Auditérium de la Carrera de Ingenieria de Sistemas de La
Universidad Salesiana de Bolivia, La Paz, noviembre de 2008; Expositor invitado por
el Colegio de Contadores de La Paz, con el tema “Informatica Forense”, realizado en
el llustre Colegio de Contadores de La Paz, enero de 2009; Expositor invitado por la
Universidad Privada “Franz Tamayo — Facultad de Ciencias de la Salud”, con el tema
“Informatica Forense”, realizados en la Universidad Franz Tamayo y el

Departamento Nacional de Policia Técnica Cientifica, EI Alto, abril de 20009.

Expositor en el ciclo de conferencias impartidos al personal de la FELCC, en el curso
“Actualizacion y Técnicas en Criminalistica de campo y Laboratorio” con el tema
“La Informatica Forense”, realizado en La Fuerza Especial de Lucha Contra el
Crimen FELC-C, La Paz, mayo de 2009; Expositor en el curso “Criminalistica
Aplicada” Modulo II con el tema “La Informdatica Forense”, realizado en el
Auditorium de la Universidad Privada Franz Tamayo El Alto, en fecha El Alto, junio
de 2009; Expositor en el Seminario Trata y Trafico de Seres Humanos, con el tema
“La Pornografia Infantil y la Internet”, realizado en La Fuerza Especial de Lucha
Contra el Crimen FELC-C, La Paz, agosto de 2009 y fue invitado como expositor en

el Seminario “Pornografia Infantil en Bolivia y sus connotaciones”, realizado en el
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Auditérium de la Universidad Privada Franz Tamayo El Alto, en fecha El Alto,
octubre de 2009.

El Lic. Rocha desempefio labores como Técnico operador de sistemas en la Policia
Técnica Judicial — febrero 1995 — noviembre 1998, fue Operador de Sistemas de
Informacion en Laboratorio Técnico Cientifico — diciembre 1998 -2002, estuvo
encargado de Sistemas de Informacion en Laboratorio Técnico Cientifico — Enero de
2005. Desempefio labores como Perito en Informéatica Forense en la seccion de
Manipulacion Informatica del Laboratorio Técnico Cientifico de la Fuerza Especial
de Lucha Contra el Crimen, mayo 2006 a la fecha. Perito en Informatica Forense en
la Division Informética Forense del Instituto de Investigaciones Técnico Cientifico de
la Universidad Policial - IICTUP, enero; Responsable de la seccion analisis
informéatico Forense del Instituto de Investigaciones Técnico Cientificas de la
Universidad Policial, 2011 a la fecha, Jefe de la Division Informatica Forense del
Instituto de Investigaciones Técnico Cientificas de la Universidad Policial 2014 y fue
Jefe del Departamento Técnico y de Servicios del Instituto de Investigaciones
Técnico Cientificas de la Universidad Policial, 2014 a la fecha.

Lic. Fernando Quinteros Arce. Es Director Ejecutivo de
la Empresa CAFT “Consultora de Auditoria Financiera y
Tributaria”, desempeflo como Gerente Administrativo y
Financiero de Capital + SAFI S.A. Cuenta con una

experiencia de més 18 afios en el campo administrativo

financiero,  Auditorias  Especiales y tributarias, :

desempefiando funciones como Gerente Administrativo y t /
Financiero en las siguientes empresas: Innova Internacional SRL, Juegos Técnicos y
Cientificos SA, La Victoria SRL e INGELEC SRL. Los logros obtenidos en estas
empresas fueron la implementacién de sistemas integrados, la emisiéon de estados
financieros de acuerdo a normas internacionales y la preparacién de informes

gerenciales.

El Sr. Quinteros prestd servicios como consultor y asesor tributario en varias

empresas comerciales e industriales, como Ingenieria de Procesos de Agua SRL,
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Decoraciones Brasilia, DEBERA PERU, SITEXPO SRL, INTELSA SA, SIMEQ
SRL y trabajé en la Bolsa Boliviana de Valores durante 2 gestiones. Tiene
certificados del Colegio Nacional de Auditores de Bolivia para ser capacitador para
las Normas Internacionales de Interpretacion Financiera (NIIFF), Normas
Internacionales de Contabilidad (NIC) y Normas Contables Bolivianas (NC) y
Normas de Interpretacion Financiera (NIF). El Sr. Fernando Quinteros Arce cuenta
con los siguientes titulos Licenciado en Contaduria Publica, Contador General,
Economista, es Magister en Tributacion, Diplomado en Gerencia Empresarial y la

Gerencia de Calidad Total, Especialista en Auditoria Forense.
0) Recursos didacticos para la ensefianza y el aprendizaje
= Aulas de la UNIPOL
= Data Show
= Pizarras acrilicas
= Retroproyectora
= Equipode TV
- DVD
= VCD
= Computadoras
= Laboratorios
= VHS
= Papeldgrafos
= Radio casete
= Textos

= Libros
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= Boletines Académicos

= Cassetes de audio

= Peliculas de corte educativo

= Otros de acuerdo a requerimiento docente
p) Sistema de evaluacién del aprendizaje

La evaluacién es un proceso que tiene como finalidad comprobar, de manera

sistematica, en qué medida se han logrado los objetivos propuestos con antelacion.

Entendiendo a la educacion como un proceso sistematico, destinado a lograr cambios
duraderos y positivos en la conducta de los estudiantes, integrados a la misma, en base a

los objetivos definidos en forma concreta, precisa, social e individualmente aceptable.

La evaluacion se efectuara en una escala que va de 1 a 100 puntos (de uno a cien
puntos), en cada uno de los médulos de la Especialidad, calificaciones que luego seran
ponderadas para la obtencion del puntaje final, el que debera ser igual o superior a 51

puntos.

La evaluacion sera fundamentalmente cualitativa y se la realizara de forma individual y
grupal, de los conocimientos tedricos o transmisidén de conocimientos procedimentales
en el uso de técnicas, métodos, etc. y actitudinales, a través de la aplicacion de pruebas
de rendimiento, controles de lectura, analisis de tareas, ejercicios de proceso articulados
a los tres momentos de evaluacion: diagnostica, formativa y sumativa, donde los actores
de este proceso sean parte de los distintos tipos de evaluacion: auto evaluacion,
heteroevaluacion, coevaluacién, y meta evaluacién, regidos por la siguiente escala de

calificacion:
q) Instrumentos de evaluacion:

La evaluacion del curso de diplomado sera cuali-cuantitativa, de acuerdo a las siguientes
modalidades, técnicas e instrumentos y criterios de evaluacion: diagnostica, formativa y

sumaria, bajo la siguiente escala de ponderacion.
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Plan de evaluacion (sobre 100 puntos)

TECNICAS E -
MODALIDAD INSTRUMENTOS CRITERIOS PONDERACION
ASISTENCIA Registros 80 % 5 pts
- Registros anecdotico -Participacion
TRAiﬁiOAS EN- . Cuadro de participacion - Controles de lecturas 15 pts
- Lista de cotejo - Trabajos
EVALUACION . -Evaluar conocimientos
TEORICA ~Eserito te0ricos 20 pts
_Oral -Dominio y facilidad de
EVALUACION - Observacion paoocmentos 20 ots
PRACTICA - Lista de cotejo g P
o argumentacion y
- Diario de campo I
sintesis
-Presentacion y defensa de
< -Oral trabajo final (Defensa
EVA;‘ILI\JQEION - Observacion de Caso) 40 pts
- Demostracion -Dominio y facilidad de

conocimientos

r) Modalidades y requisitos de graduacién

El profesional que acceda a la Especialidad, luego de haber aprobado los cinco médulos,
deberd realizar la defensa de caso y cumplir con lo demas requisitos establecidos por la
Universidad Policial “Mcal. Antonio José de Sucre”, obtendra un certificado, de
aprobacion, como “Especialista en Investigacion del delito de Legitimacion de

Ganancias Ilicitas”.

El puntaje minimo requerido para obtener dicha certificacion sera de 51 puntos sobre
100 (cincuenta y un puntos sobre cien) quienes no obtuvieran dicha calificacion

reprobaran la Especialidad.
s) Gestidn del programa académico

La gestién del Programa Académico estara a cargo del Sefior Rector, Vicerrector,
Director de la Unidad Académica del Postgrado, Secretario Académico de la UNIPOL y
el Jefe DEPTO. De Coordinacion de Cursos de Post-Grado E.S.P.
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a) Para la postulacién.- Con la emision de publicidad en diferentes formatos y
medios de comunicacion, para luego proceder a la evaluacion y seleccién de
los cursantes que cuenten con todos los requisitos establecidos por la
UNIPOL, para posteriormente proceder a su respectivo registro académico

del curso.

b) Seguimiento docente.- Para realizar el seguimiento de desarrollo curricular
del docente se programaran mecanismos de control, como ser reuniones de
coordinacion durante el desarrollo de cada Modulo, para posteriormente

establecer reuniones de autoevaluacion final.

c) Comunicacion.- Los mecanismos de comunicacion se realizaran a través de
circulares de comunicacion interna y externa ademas de una comunicacion
personal con cada uno de los docentes y cursantes del Diplomado en

Educacion Superior para las Ciencias Policiales.

Es importante mencionar que la gestion estard sujeta a la normativa interna

de la Policia Boliviana.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
6.1. CONCLUSIONES

Conforme al planeamiento de los objetivos del presente trabajo investigativo, se llega a

las siguientes conclusiones:

Se estructuré un sustento tedrico conceptual muy sélido sobre la tematica de
Legitimacion de Ganancias llicitas y la formacién Post Gradual, fundamentado en una
amplia bibliografia y estudios realizado en otros paises sobre la tematica, permitiendo
que este pueda tener una estructura coherente como soélida, dando como resultado del
mismo un aporte tedérico muy trascendental, ya que permitié conocer y formular las
competencias que son necesarias para la investigacion del delito de la Legitimacion de
Ganancias llicitas vinculadas a la actividad del narcotrafico, las cuales fueron orientadas
a la aplicacion de preceptos investigativos de criminalistica e investigacion criminal

relacionados con la investigacion de este ilicito.

Se determind el disefio de un programa de postgrado “basado en competencias”, para
mejorar la formacion de profesionales en la investigacion del delito de legitimacion de
Ganancias ilicita vinculados al narcotrafico en la Universidad Policial “Mcal. Antonio
José de Sucre”, el cual tuvo su fundamento en los resultados obtenidos de la aplicacién
de los instrumentos sobre el diagnostico realizado a los funcionarios que realizan su
actividad cotidiana con respecto a la investigacion de este ilicito y la percepcion que
tienen tanto los encuestados como las autoridades entrevistadas entendidas en la materia
sobre el requerimiento del Post Grado relacionado con la tematica, mismo que mostro la
necesidad de un Post Grado a nivel de Especialidad Técnica relacionado con la
investigacion del delito de legitimacion de Ganancias llicitas vinculada a la Actividad
del narcotréfico.

De igual se forma se identifico y plasmé en la malla curricular propuesta para el Post
Grado de Especialidad Técnica, los contenidos minimos en el cual fueron proyectados
las estrategias metodologias y técnicas pedagdgicas que permitiran desarrollar las
técnicas, destrezas y habilidades necesarias para la investigacion de este delito y que

brindaran herramientas Utiles como también précticas para ser aplicados los distintos
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casos investigados en un proceso de investigacion del delito de Legitimacion de
Ganancias llicitas vinculadas al narcotrafico, asimicmo facilitard la evaluacion
permanente del cursante y brindara resultados continuos de su aprovechamiento en el
desarrollo del Post Grado, lo cual permitird verificar si las técnicas y estrategias
pedagogicas aplicadas son efectivas y permitird poder plantear nuevas técnicas y

estrategias si fuere necesario para un mejor rendimiento.

El resultado de la aplicacion de las entrevistas a las autoridades entendidas en la materia,
asi como el analisis del marco tedrico estructurado para el presente estudio y los datos
obtenidos de la aplicacion de los instrumentos respecto al diagnostico realizado a los
funcionarios que intervienen en la investigacion y su tratamiento, permitieron realizar el
analisis respectivo a los factores que inciden en la situacién de la Legitimacion de
Ganancias llicitas relacionadas con la actividad del Narcotrafico en el estado
Plurinacional de Bolivia, encontrando como uno de los principales factores la falta de
capacitacion de los operadores de justicia, asi como la falta de ofertas académicas

relacionadas con este ambito del conocimiento.

Se pudo concluir ademas en el andlisis que el delito de Legitimacion de Ganancias
llicitas, se constituye en uno que causa mayor dafio a la ciudadania, en razén de que los
caudales producto del ilicito son inyectados nuevamente en las actividades criminales y
empleado para causar temor y zozobra, generando una sensacion de inseguridad en la
ciudadania como tambien corrupcion en las instituciones del estado, donde el dinero
producto de su actividad ilicita, les lleva a accionar diversas estructuras para legitimar
sus capitales, mediante el empleo de distintos profesionales que les permitan dar una
apariencia de legalidad a los mismos, permitiendoles disfrutar de éstos a travez de la

adquisicién de todo tipo de patrimonio y llevar una vida de derroche.

Estos resultados nos permitieron responder a la hipétesis planteada, pues el disefio de un
programa de postgrado basado en competencias, en la Universidad Policial “Mcal.
Antonio José de Sucre”, permitird mejorar la formacion de profesionales en la
investigacion del delito de Legitimacion de Ganancias llicita vinculados al narcotrafico,
ya que se fundamenta en la experiencia de varios profesionales entendidos en la materia

y un estudio serio de las exigencias requeridas para su investigacion y procesamiento.
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6.2. RECOMENDACIONES

La importancia que tiene la presente investigacion y en funcion de los resultados
obtenidos, se formulan algunas sugerencias tanto para el personal de la Fuerza Especial
de Lucha Contra el Narcotrafico, Fiscales, Jueces, Ministerio de Gobierno, Ministerio
Publico y Poder Judicial, con la finalidad de lograr neutralizar el accionar de las
organizaciones criminales y el fortalecimiento institucional en beneficio de toda la

ciudadania; para ello se presenta las siguientes recomendaciones:

= A los Jefes Nacionales y Regionales del Grupo de Investigacion y Analisis
Econdmico Financiero de la Direccion General de la Fuerza Especial de Lucha
Contra El Narcotrafico, “GIAEF-DGFELCN”, gestionar que sus investigadores
como su equipo técnico, puedan capacitarse en el Post Grado de Especialidad
Técnica, ya que éste aspecto es fundamental para el éxito de las investigaciones, lo
cual permitird la intervencion y confiscacion del patrimonio de las organizaciones
criminales a favor del estado, lo cual beneficiara tanto al estado como a la sociedad

en general.

= A los sefiores fiscales, puedan asistir a este Post Grado, con el objeto de poder
analizar los casos investigados en materia de legitimacién de Ganancias ilicitas, el
cual permitira establecer criterios técnicos que permitan la fundamentacion de las
investigaciones por este delito, lo cual beneficiara a las instituciones involucradas
en la lucha contra la legitimacién de Ganancias llicitas obteniendo resultados mas

Optimos en las investigaciones.

= A los sefiores Jueces de instruccion y del tribunal de justicia, asistan al Post Grado
presentado, en el cual permitird que se intercambie criterios de orden normativo,
procesal y operativo investigativo relacionado con la tematica, éste factor serad
fundamental para que se maneje un lenguaje comdn al momento de presentar un
caso ante los tribunales de justicia, lo cual favorecera las investigaciones de manera
trascendental y de no ser posible concretar este aspecto la imagen del poder judicial
no mejorard, mas al contrario entorpecera y perjudicara el trabajo de los fiscales e

investigadores.
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= Al Ministerio de Gobierno, Ministerio Publico y Poder Judicial, gestiones la
participacion de sus funcionarios involucrados en la investigacion del delito de
Legitimacion de Ganancias llicitas, a fin de que los mismos puedan promover
escenarios de encuentros interinstitucionales en cada departamento del Estado
Plurinacional de Bolivia una vez al afo, a objeto de que las mismas puedan replicar
los conocimientos adquiridos en el Post grado de Especializacion Técnica, e
intercambien criterios investigativos y lograr unificarlos, ya que se pudo advertir
que las tres instituciones involucradas en la investigacion y tratamiento de este tipo
de ilicitos, en muchos de los caso manejan juicios muy distintos, lo cual perjudica el

desarrollo investigativo y el resultado de las investigaciones.

Por otra parte al concluir este trabajo de investigacion es posible advertir algunas lineas

de trabajo para futuras investigaciones, tales como:

=  Se pueden desarrollar estudios para proponer la modificacion de la malla curricular
de la Academia Nacional de Policias, a objeto de que se incorpore la materia de
investigacion financiera y pueda permitir a los futuros profesionales obtener un

conocimiento mas solido sobre el tema.

= También se pueden realizar estudios enfocados sobre la incidencia que tiene en la
falta de capacitacion sobre el delito de Legitimacién de Ganancias llicitas en las

entidades no gubernamentales y su influencia en los hechos criminales suscitados.

= Otra alternativa, seria realizar investigaciones sobre esta tematica enfocada a la
necesidad de propuestas de capacitacion en la tematica de la Legitimacion de
Ganancias llicitas al personal técnico que coadyuva en las investigaciones de este

ilicito.
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ANEXOS



iTEM
A-1

iTEM

iTEM
A-3

ANEXOS

UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES
CENTRO PSICOPEDAGOGICO Y DE INVESTIGACION EN EDUCACION SUPERIOR
MAESTRIA EN METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA

Estimado(a) Participante:

Esperamos tu colaboracidn respondiendo con responsabilidad y honestidad el presente cuestionario. Se

agrade

ce no dejar ninguna pregunta sin contestar.

OBJETIVO: Recopilar informacion para conocer la demanda existente de posgrados relacionados al campo

de la investigacion del delito de Legitimacion de Ganancias llicitas.

INSTRUCCIONES:
Lea detenidamente las preguntas y marque con una equis (“X”), las casillas de respuestas que tenga mayor
relacion con su criterio.
Asegurese de contestar todo el cuestionario con veracidad. Sus criterios serén utilizados Unicamente con
propositos de esta investigacion.

Si surge alguna duda, consulte al encuestador.

DATOS PERSONALES ANOS GENERO MARQUE “X”
EDAD VARON
EXPERIENCIA EN SU AREA LABORAL MUJER

Area laboral en que usted desempefia su actividad profesional
actualmente (FELCN, MINISTERIO PUBLICO, PODER JUDICIAL)

CUESTIONARIO

N° 1. ENFOCADO A CONOCER LA NECESIDAD EXISTENTE DE CONTAR CON

PROGRAMAS A NIVEL DE POST GRADO PARA LA INVESTIGACION DEL DELITO DE LEGITIMACION DE
GANANCIAS ILICITAS.

1.1 ¢Usted fue capacitado sobre el tipo penal de legitimaciéon de Gananc}_@s
Ilicitas en alauna ocacién?

1.2 Si su respuesta fue SI, cuanto tiempo duré la capacitacion mas extensa que tuvo:

si |.] BNo IZI\

pias | A 15 [C__J| ® |1015[C ) o] 2025 |
Meses| D)| 13 |(C_J| ® | 36 [ J| P| 612 || © |OTRO ESPECIFIQUE|[ ]|
1.3 A qué nivel fue el curso de capacitacion en que participd:
A) SEMINARIO (] D CURSO BASICO ()| )| especiaubad | )
B) | conrerencia  [(__J| E)| cursocompLEmMENTARIO [ ]| H) MAESTRIA C )
) TALLER C 1 » DIPLOMADO ) 1) poctorapo ()
QOTRO ESPECIFIQUE [ ]

2.1 ;Usted recibi6 alguna otro tipo de capacitacion especifica y/o enfocada en

la aplicacion de técnicas de investigacion del delito de legitimacion de A)| sj |[_ ]| B)|NO

Ganancias llicitas?

2.2 Si su respuesta fue si, marque las tematicas que fueron abordadas en la misma.

A) Técnicas de investigacion financiera para determinar el C] C) Tratamiento de evidencias para gestionar estudios C]
patrimonio sospechoso periciales en materia de Lavado de Dinero o L.G.1.
B) Procesamiento del lugar del hecho y coleccién y manejo C] D) Determinacion el perfil socio-econémico financiero y C]
de evidencias financieras en investigaciones de L.G.1. patrimonial de las personas investigadas
[ fccncencmricine [ € N | N
3. ¢Desde su experiencia, usted considera que el curso de capacitacién que tuvo
fue completo o suficiente para poder desenvolverse y desempefiar
adecuadamente la investigacion del tipo penal de legitimacién de ganancias
ilicitas?
(. J




ITEM

ANEXOS

2
Q\
z

[

NO

4.1 ¢Usted estaria de acuerdo que se desarrolle un curso de capacitacion a
nivel de Post Grado enfocado especificamente en materia de investigacion )| sj || B)|NO
del delito de Legitimacion de Ganancias llicitas?

4.2 Si su respuesta fue Si, a qué nivel desearia que fuese ese curso de Post Grado:

=4

A)| cursoTaLler || © ESPECIALIDAD C_J & poctorao |
B) pirLomapo ()| D) MAESTRIA (]| P | postpoctorapo | )

4.3. Deacueruuarcursu ue Post Grado (ue SETecTIunU; JUE WEMpPU CoTTSTueTarTa adecuadupara suuuracTor.
A) iaz2meses () B) 3 MESES ) C) 6 MESES C ]
D) UN ARO C ) B | 1atovemeses () F) 2 ANOS L)

G) | OTRO ESPECIFIQUE (MESES)

4 5. +Como considera usted que deberia ser financiado el costo del curso de Post Grado?

< .
()

programa Post Grado?

ITEM
A) COMPLETAMENTE POR EL C] B) SUBVENCIONADO EN UNA C] C) COMPLETAMENTE POR LA
CURSANTE PARTE POR EL ESTADO INSTITUCION O EL ESTADO
D) OTRO ESPECIFIQUE
Gl | »
) . . I
iTEM 6. ¢Qué modalidad usted considera que es la adecuada para poder cursar el Post Grado?
A-6 A)| PRESENCIAL |:]| B)| SEMI PRESENCIAL |:]| C) VIRTUAL |[:]|
D) | OTRA MODALIDAD (MENCIONE CUAL) | | /
/ 7. ;QOuiénes considera usted aue deberian particioar de este curso de formacion de Post Grado? \
II\E7M A)| INVESTIGADORES |[:]| B)| FISCALES |:]| C)| JUECES |:]|
D)| AUDITORES FORENSES |:]| E)| CONTADORES |:]| F)| OTROS - REFIERE QUIENES :]
4 )
iITEM 8. ¢Usted considera que un programa a nivel de Post Grado enfocado en ésta
A-8 temética fortalecera las investigaciones del delito de Legitimacion de A | si LB |No|]
Ganancias llicitas?
J
ITEM 9. ;Usted id la Universidad Policial “Mcal. Antonio José de S .
. (Usted considera que la Universidad Policial “Mcal. Antonio José de Sucre”, p
A-9 ¢ o ; ; A | s [ ®{No|[]
cuenta con las condiciones necesarias para desarrollar este tipo de programas
de Post grado?
- J
ITEM 10. ;Usted conoce si la Universidad Policial “Mcal. Antonio José de Sucre”, [ st ®[nol
A-10 cuenta con peritos o profesionales que puedan apoyar el desarrollar del Sl
J




ANEXOS

MAESTRIA EN METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA
Estimado(a) Participante:

Esperamos tu colaboracidn respondiendo con responsabilidad y honestidad el presente cuestionario. Se
agradece no dejar ninguna pregunta sin contestar.

OBJETIVO: Recopilar informacion para conocer la demanda existente de posgrados relacionados al campo
de la investigacion del delito de Legitimacion de Ganancias llicitas.

AREA LABORAL EN QUE REALIZA SU ACTIVIDAD PROFESIONAL (MARQUE CON “X”)

[ DATOS PERSONALES ANOS GENERO MARQUE “X”
[ EDAD VARON
[| EXPERIENCIA EN SU AREA LABORAL MUJER

Area laboral en que usted desempefia su actividad profesional actualmente
(FELCN, MINISTERIO PUBLICO, PODER JUDICIAL U OTRO)

INSTRUCCIONES:

Lea detenidamente las preguntas y marque con una equis (“X”), las casillas de respuestas que tenga mayor
relacion con su criterio.

Aseglrese de contestar todo el cuestionario con veracidad. Sus criterios seran utilizados Unicamente con
propdsitos de esta investigacion.

Si surge alguna duda, consulte al encuestador.

CUESTIONARIO N° 2. ENFOCADO A REALIZAR UN DIAGNOSTICO DEL EMPLEO DE ASPECTOS
TEORICOS, TECNICOS Y OPERATIVOS PARA LA INVESTIGACION DEL DELITO DE
LEGITIMACION DE GANANCIAS ILICITA

LEYENDA: N=Nunca A=Aveces CS=_Casisiempre S=Siempre

ITEM | PROPOSICION

RESPUESTAS

N| Al CS

S

¢Ud. conoce o conoci6 de la utilizacion de técnicas de inteligencia financiera proactiva para identificar indicios

D-1 gue permitan sustentar una investigacion del delito de Legitimacion de Ganancias llicitas?

¢Ud. conace o conoci6 del empleo de técnicas de investigacion criminal y financiera en materia contable o de
D-2 auditoria forense que hayan sido aplicados en investigaciones de la Legitimacion de Ganancias llicitas, para la
sustentacion de los casos investigados ante los tribunales de justicia?

¢Ud. conoce o conocid el empleo de la pericia informatica en la investigacion del delito de Legitimacion de

D-3 Ganancias llicitas, para identificar elementos relacionados con el ilicito?

D-4 LU(_i. conoce 0 cc_mocic';_ sob_re la utiliz_acién de t_épnica_s de anélisis d_ocumeptal y financiero para la identificacion
de indicios en la investigacion del delito de Legitimacion de Ganancias llicitas?

D-5 ;Ud. conoce 0 coqocié la ut_il_izaci_c’m de guias, .protoc_olos 0 manuales de investigacién financiera para la
investigacion de delitos de Legitimacion de Ganancias llicitas?

D-6 (;Co_noce_o conoci6 usted eI_ empl_eo (_ie técnica_s especialgs_ de _investigacién _financ?era para poder identificar
patrimonio sospechoso en la investigacion del delito de Legitimacion de Ganancias llicitas?

D-7 (;Co_npce 0 conocio ustgd el _empleo de técnicz_is especiales para e_I tr_at_amiento de evidencias en delitos de
Legitimacion de Ganancias llicitas y su presentacion ante los estrados judiciales?

D-8 ¢ud. conoce 0 conocid del empl_eo de_ téc_n,icas espgciales de 'a'nélis'i§ documental_ para 'Ia identificacion de
documentacion fraudulenta para la investigacion de delitos de Legitimacion de Ganancias llicitas?

D-9 ¢Ud. conoce o conocid de la utilizacion de TICs (Tecnologias de Informaciéon y Comunicacién), en la

investigacion del delito de Legitimacion de Ganancias llicitas?

¢Ud. conoce o conoci6 de la presentacion de informes técnicos conclusivos en la investigacién del delito de
D-10 Legitimacion de Ganancias llicitas, que consideraron en su fundamentacion criterios de caracter técnico o empleo
de estudios contables y dictdmenes periciales de auditoria forense?




ANEXOS
CARTA DE SOLICITUD DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS
La Paz, 12 de julio de 2017
Sefior MSc. Lic. Nelson Emilio Vera Monrroy
Presente.-

Me es muy grato dirigirme a usted para transmitirle un saludo cordial y dada su
experiencia profesional en el area tematica, méritos academicos y personales, es que tengo
a bien solicitarle respetuosamente su inapreciable colaboracién como entendido en la
materia para la revision, evaluacion y validacion de contenido de los items que conforman
los instrumentos (anexos), que seran aplicados a una muestra seleccionada que tiene
como finalidad recoger informacion directa para la investigacion titulada: “DISENO DE
PROGRAMA DE POSTGRADO PARA MEJORAR LA INVESTIGACION DE
LEGITIMACION DE GANANCIA ILICITA VINCULADOS AL NARCOTRAFICO
PARA LA UNIVERSIDAD Mcal. ANTONIO JOSE DE SUCRE”, el cual sera presentado
como trabajo para obtener el grado académico de Magister Scientiarum en Educacion

Superior.

Para efectuar la validacion del instrumento, usted deberd leer cuidadosamente cada
enunciado y sus correspondientes alternativas de respuesta, en donde se pueden seleccionar
una, varias o ninguna alternativa de acuerdo al criterio personal y profesional que

corresponda al instrumento.

Se le agradece cualquier sugerencia relativa a la redaccion, el contenido, la pertinencia y

congruencia u otro aspecto que considere relevante para mejorar el mismo.

Muy atentamente.

Rubén Jafio Lima

C.1. 4979964 LP
Email: jairo.giaef@gmail.com



UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES

CENTRO PSICOPEDAGOGICO Y DE INVESTIGACION EN EDUCACION SUPERIOR
MAESTRIA EN METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA
FORMULARIO DE VALIDACION

INSTRUMENTO DE VALIDACION: ENCUESTA DIRIGIDA A ANALIZAR LA NECESIDAD EXISTENTE DE CONTAR CON PROGRAMAS A
NIVEL DE POST GRADO PARA LA INVESTIGACION DEL DELITO DE LEGITIMACION DE GANANCIAS ILICITAS.

INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla un “X” correspondiente al aspecto cualitativo de cada item y alternativa de respuesta, segin los criterios que a continuacion se detallan.

Las categorias a evaluar son: Presentacion del instrumento, Congruencia o coherencia de los items, el lenguaje adecuado con el nivel del informante, la claridad y precision en la redaccion y la pertinencia del
instrumento respecto a la investigacion. De igual forma se solicita evalle la validez de cada item propuesto respecto de los aspectos cualitativos evaluados previamente. En la casilla de observaciones puede
suaerir el cambio o meiora de cada preaunta.

Presentacio Congrzenu kgggtljj:é‘i) Claridady | Pertinencia | VSLIDEZ w

s ) n del coherencia | €M el nivel precisic')n_e/zn ) del E E‘ o E OBSERVACIONES

W instrumento de los items | del la redaccion | instrumento | LW |<£ E w o ) o y o

= informante E o a 8 (Por favor, indique si debe eliminarse o modificarse algin item)
Si | No | Si | No | Si | No| Si | No| Si | No | | 2 X

D-1

D-2

D-3

D-4

D-5

D-6

D-7

D-8

D-9

D-10

Muchas gracias por su apoyo

Grado Académico:

Nombre y Apellido:

Firma:




INSTRUMENTO DE VALIDACION: ENCUESTA ENFOCADA A REALIZAR UN DIAGNOSTICO DEL EMPLEO DE CONOCIMIENTOS

TECNICOS PROPIOS DE LA INVESTIGACION DEL DELITO DE LEGITIMACION DE GANANCIAS ILICITAS.

INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla un “X” correspondiente al aspecto cualitativo de cada item y alternativa de respuesta, segtin los criterios que a continuacion se detallan.

Las categorias a evaluar son: Presentacion del instrumento, Congruencia o coherencia de los items, el lenguaje adecuado con el nivel del informante, la claridad y precision en la redaccion y la pertinencia del
instrumento respecto a la investigacion. De igual forma se solicita evalGe la validez de cada item propuesto respecto de los aspectos cualitativos evaluados previamente. En la casilla de observaciones puede

suaerir el cambio o meiora de cada preaunta.

~

J

.| Lenguaje VALIDEZ

Presentacio Congrgenu Adecuado | Claridady | Pertinencia ol w T
s ~ Ndel alieenEh con el nivel precm()n_gn el = EI © = OBSERVACIONES

instrumento . del la redaccion | instrumento | £ Pz
L de los items || . wi < Z| w
= informante = = w | . . .. e .,
= E 51218 (Por favor, indique si debe eliminarse o modificarse algin item)

Si | No| ST |No| Si |No| Si|Nojsi|[No|w|ol®|Xx

o) < L

A-1
A-2
A-3
A-4
A-5
A-6
A-7
A-8
A-9
A-10

Muchas gracias por su apoyo

Grado Académico:

Nombre y Apellido:

Firma:




CENTRO PSICOPEDAGOGICO Y DE INVESTIGACION EN EDUCACION SUPERIOR

UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES

MAESTRIA EN METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA
“CRITERIO DE SELECCION DE ENTENDIDOS EN LA MATERIA”

OBJETIVO: El presente instrumento tiene por objeto la seleccion de personas que retinan las capacidades y cualidades requeridas para emitir un criterio adecuado
sobre los instrumentos elaborados para la investigacion, mismos que seran aplicados a una muestra previamente seleccionada tanto para recoger informacion
enfocada a realizar un diagndstico del empleo de conocimientos técnicos propios de la investigacion del delito de legitimacién de ganancias ilicitas, como dirigida
a analizar la necesidad existente de contar con programas a nivel de post grado para la investigacion del delito de legitimacién de ganancias ilicitas.

- Dr. Carlos Guerrero Dr. Cristian Lanza Cnl. DESP. Héctor Cap. Luis Fernando My. Nelson Emilio My. Sergio Natalio Cap. Cheryl
SELECCION B FROFSEIONALES Arraya Nolasco Carvajal Delgado i Rollano \%era Monrroy S)illleric% Blatnik Sempeftec ui Cyastro
CRITERIOS CUMPLE CUNM(I)DLE CUMPLE cukl/l%LE CUMPLE cukl/l%LE CUMPLE cuwA?:LE CUMPLE CUBIC;LE CUMPLE cuw/l?vLE CUMPLE cuw/l?vLE
Que registren una antigiiedad minima
de 5 aflos en funciones de X X X X X X X
investigacion en L.G.1.
Que hayan ejercido cargos de direccion
de una Jefatura relacionada con la X X X X X X X
investigacion del delito de L.G.I.
Que tengan conocimiento legal en el
area de investigacion relacionado con X X X X X X X
el delito de L.G.I.
Asistencia a cursos de formacion,
talleres, seminarios u otros en la X X X X X X X
materia de L.G.I.
Que hayan participado activamente en
la investigacion de un caso de L.G.I. X X X X X X X
Que hayan  participado  como
expositores en un curso relacionado X X X X X X X
con la temética de L.G.1.
Que presente formacion relacionado al
ambito legal X X X X X X X
Que presente formacion relacionado al
ambito de investigacion criminal X X X X X X X
6 2 6 2 5 3 6 2 7 1 4 4 3 5
RESULTADO
CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE NO CUMPLE NO CUMPLE




UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES
CENTRO PSICOPEDAGOGICO Y DE INVESTIGACION EN EDUCACION SUPERIOR
MAESTRIA EN METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA
“CRONOGRAMA DE TRABAJO DE CAMPO”

OBJETIVO: El presente instrumento tiene por objeto programar las actividades que serdn desarrolladas durante el trabajo de campo a
efectuarse en la presente investigacion, el cual presenta tres fases, la primera enfocada la redaccion y elaboracion de los instrumentos
que seran aplicados a los informantes, la segunda disefiada para la aplicacion de los instrumentos para obtener un diagndstico de la
situacion en que se desarrolla la investigacién del delito de Legitimacion de Ganancias llicitas asi como de la demanda existente para
un programa de Post grado referido con esta tematico y el tercero relacionado a la validacion de la propuesta.

JULIO
FASES Y ACTIVIDADES RECURSOS | RESPONSABLE | oML TAOO TSEMANA T (3-9) SEMANA 2 (10-16) | SEMANA 3 (17-23)
L{MM|J|V|[S|DIL{MM|J|V|S|D|IL|{MIM|J|V|S|D
Revision documental . Se tiene la
L Material . : S
para la elaboracion de Investigador informacion
los i documental .
w 0s instrumentos requerida
O | Elaboraciéon de los|,, .
= | Hojas bon, . Instrumento
O ~ instrumentos para la|. Investigador
O ol. L impresoras elaborado
O O] investigacion
é E Seleccion de | Instrumento de Identificacion
8 % profesionales entendidos | seleccion de | Investigador de
< S|en la materiade L.G.I. expertos profesionales
o | Validacion de
:g instrumentos  por los | Instrumento Investigador - | Instrumento
w — | profesionales entendidos | elaborados experto validado
£ |enlamateria
Y- |Planificacion de |la
. - Instrumentos . Cronograma
implementacion de la Investigador .
muestra elaborados establecido




“CRONOGRAMA DE TRABAJO DE CAMPO”

FASE 2 (APLICACION DE INSTRUMENTOS)

RESULTADO JULIO AGOSTO
FASES Y ACTIVIDADES RECURSOS RESPONSABLE ESPERADO SEMANA 3 (17-23) SEMANA 4 (24-30) SEMANA 1 (jul 31-6 SEMANA 2 (7-13)
L{M[M|J |V|S|D|L|{M[{M[J |V]|S|D|L|{M|M|J |[V|[S|[D|[L|M|M]J |V]|S

—_— Instrumento . Cuestionario
Fiscalia elaborado Investigador validado

Validacion de Instrumento . Cuestionario
instrumentos Az elaborado Investigador validado

Instrumento . Cuestionario
DGFELCN elaborado Investigador validado

Cuestionario . Instrumentos
La Paz validado Investigador aplicados

SIEUESE 02 DS Cuestionario Instrumentos
aGPoIthaEsgel Cochabamba validado Investigador aplicados

T Cuestionario . Instrumentos
Santa Cruz validado Investigador aplicados

Cuestionario . Instrumentos
La Paz validado Investigador aplicados

S e B Cuestionario Instrumentos

aFiscalesde | Cochabamba - Investigador :

validado aplicados

SSCC.yLGl. Cuestionario Instrumentos
Santa Cruz validado Investigador aplicados

Encuesta de Dx a Jueces de Cuestionario . Instrumentos
Instruccion de La Paz validado Investigador aplicados

Encuesta de Dx a funcionarios Cuestionario . Instrumentos
de la unidad juridica de FELCN validado Investigador aplicados

Encuesta de Dx a Dpto. Cuestionario . Instrumentos
Capacitacion de la FELCN validado Investigador aplicados

Entrevista a Fiscal de SS.CC. y Guia de . Instrumentos
L.G.I. entrevista Investigador aplicados

Entrevista a Jefe Nal. del Guia de . Instrumentos
G.ILAE.F. - FE.L.C.N. entrevista Investigador aplicados

Entrevista a Jefe Unidad Juridica Guia de . Instrumentos
de la F.E.L.C.N. entrevista Investigador aplicados

Entrevista a Jefe del Dpto. de Guia de . Instrumentos
Capacitacion de la FELCN entrevista Investigador aplicados

Entrevista a Juez de Instruccién Guia de . Instrumentos
Cautelar Penal entrevista Investigador aplicados

Entrevista a Director Ejecutivo Guia de . Instrumentos
de la U.l.F. entrevista Investigador aplicados

Entrevista a Director Académico Guia de . Instrumentos
de la UNIPOL entrevista Investigador aplicados
Anadlisis de los resultados ’ i

. Y Sistema . Informacion
obtemdos_de la aplicacion de los informatico Investigador procesada

instrumentos




“CRONOGRAMA DE TRABAJO DE CAMPO”

terminada

impresora

Investigador

la tesis

RESULTADO AGOSTO SEPTIEMBRE
FASES Y ACTIVIDADES RECURSOS RESPONSABLE ESPERADO SEMANA 2 (10-16) SEMANA 3 (17-23) SEMANA 4 (24-30) SEMANA 5 (24-30) SEMANA 1 (3-9)
L{M[M|J]|V]S L{MM[] |V
Planificar la elaboracion de Material . Se planifico la
(i te——— documental y Investigador elaboracion de la
prop computadora propuesta
Elaborar la propuesta de la Material ) Se redactd la
. o documental y Investigador propuesta
st gacion computadora tentativa
Planificacion del trabajo del Material . Planificacion
Investigador -
grupo focal documental tentativa
Elaboracion del instrumento Material . Instrumento
p Investigador .
= de guia para el grupo focal documental tentativo
e Validar instrumento para Instrumento Investigador Instrumento
w grupo focal elaborado tentativo validado
2| Elaborar invitaciones para la Papel bon Investicador Invitaciones
O| instituciones seleccionadas impresora 9 elaboradas
& Repartir invitacion para Hojas bon, . Invitaciones
< . Investigador
| conformar el grupo focal impresora entregadas
& Confirmar el ambiente donde ) . Ambiente
=|  se desarrollara Ia reunién Propios Investigador comprometl_d]o
O para la reunion
o R L . Asistencia
< Confl:mar la pamtmp;amon de Propios In\i/re:ltiltg?ii(;r e confirmada de
a 05 representantes representantes
a : :
< Alistar el material y Tener material e
2| elementos logisticos para la Propios Investigador insumos
™ reunion necesario
| Desarrollar la reunion del Hojas bon, Investigador Se obtuvo la
< boligrafos y data o informacion
g grupo focal show invitados requerida
f Se tiene los
Analizar los resultados del Computadora Investigador resultados de la
grupo focal reunion
Se elabord la propuesta como Hojas bon e Investigador Propuesta
resultado del grupo focal impresora elaborada
Redactar los resultados de las Re plasmaron
encuestas, entrevistas y Computadora Investigador los resultados
grupo focal con graficos
Redactar la conclusiones y ) Redactado las
. Computadora Investigador -
Recomendaciones conclusiones
Redaccion de la tesis Hojas bon e Presentacion de




INSTRUMENTOS DE EVALUACION Y SU PONDERACION

MODALIDAD TECNICAS E INSTRUMENTOS CRITERIOS PONDERACION
ASISTENCIA Registros 80 % 5 pts
Registros anecdético - Participacion
TALLERES Cuadro de participacion - Controles de lecturas 15 pts
Lista de cotejo - Trabajos
EVALUA(S'IAOBNERIEORICA Escrito - Evaluar conocimientos teoricos 20 pts
Oral
EVALUACION PRACTICA Observacion - Dominio y facilidad de conocimientos 30 pts
(HACER) Lista de cotejo - Facilidad de argumentacion y sintesis
Diario de campo
Oral - Exposicion del trabajo final conforme
EVALUACION FINAL Observacion a los requerimientos solicitados 30 pts
Demostracién - Dominio y facilidad de conocimientos
TOTAL 100 PTS

INSTRUMENTOS DE EVALUACION Y SU PONDERACION DEL (HACER)

INSTRUMENTO DE EVALUACION PONDERACION
PONDERACION DE LA LISTA DE COTEJO 10 PTS
PONDERACION DE LA FICHA DE EJECUCION 20 PTS
TOTAL 30 PTS




INSTRUMENTOS DE EVALUACION Y SU PONDERACION DEL (HACER)
LISTADE COTEJO

EXCELENTE BUENO | REGULAR
N° INDICADORES OBSERVACIONES
(10 pts) (5pts) (3 pts)
1 | Plantea adecuadamente los procedimientos para el caso planteado
2 | Realiza los procedimientos de manera ldgica y secuencial
3 | Emplea las técnicas y métodos investigativos oportunamente
4 | Responde preguntas de manera clara, segura y fundamentada
FICHA DE EJECUCION
CAPACIDAD TERMINAL PARA EJECUTAR LOS PROCEDIMIENTOS
. T R GRADO DE CUMPLIMIENTO INDICADORES
TOTAL | PARCIAL | DEFICIENTE | EXCELENTE | BUENO REGULAR | o RVACIONES
(10 pts) (5 pts) (3 pts) (10 pts) (5pts) (3pts)
Formula el tratamiento y
1 analisis documental de
manera légica
Aplica las técnicas apropiadas
2 al tratamiento de las
evidencias
Ejecuta el analisis
3 documental con seriedad y
responsabilidad
Propone la realizaciéon de
4 examenes periciales de
acuerdo al caso planteado




INSTRUMENTOS DE EVAI_'UACIC')N Y SU PONDERACIQN DEL (SABER)
PONDERACION DE LA EVALUACION TEORICA : 20 PTS

GUIA DE ENTREVISTA

o SOBRESALIENTE BUENO REGULAR
N INDICADORES (10 pts) (5pts) (3 pts) OBSERVACIONES

1 | Explica claramente los fundamentos normativos
y tipologias aplicables

2 | Interpreta adecuadamente los procedimientos a
ser aplicados

3 | Expresa criterios adecuados mediante analogias
para explicar los fundamentos y procedimientos
investigativos

INSTRUMENTOS DE EVALUACION Y SU PONDERACION (EL SER)
PONDERACION DE LA EVALUACION DEL SER : 10 PTS
ESCALA DE ESTIMACION DE FRECUENCIAS

MUY ALTA ALTA MEJORABLE

(10 pts) (5pts) (3pts) OBSERVACIONES

NO
INDICADORES

Participa en todas las actividades de manera activa

Respeta las opiniones de los deméas

Plantea soluciones acordes a la situacion

Atiende las instrucciones emitidas.

gl B W | DN |

Argumenta de manera fundamentada sus opiniones




LINEA DE TIEMPO Y PROCESAMIENTO PARA LA INVESTIGACION DEL

DELITO DE LEGITIMACION DE GANANCIAS ILICITAS

IO S 7 S a7 S

Amnglisis del caso:
- Doc. Sec.

- BEntrevistas y
declaracionas

- Patrimonio
identificado

Analisis econdmico
financiero y
patrirmonial
dentificado comao
resuliado de=l cotsjo
documentsl de los
reguerimientos y ks
documentacidn
secussirada

Analisis del
Casa;

- Doc. Sec.

- Enfrevistas v
declaraciones
- Patrimonia
identificado

Infarme de solicitud de
regqusrimisntas
dletarmimantes:

-~ Trastamiento de
avidancias

= Souditoria formece

- Prarricia dooumertal o
informatica

- Bwasliies del
patrimonis identiicado

Informe de
avance de
investigacion
I:-:—:h'.-:lJ:nc & Do,

PN SN Conoius n:m:-;}

1% 4 2% SEMANA

Inf. e analisis del
caso:

- Elementos
encontrados

Inf. De andlisis
documental

L

Y

*

Inf. Cre soliciud
de requerimientos

Inf de solicitud de:

- Reguerimientos
complamentarios
- Muswos

- Solicitud de
sllanamisntos

- Declaraciones
- mtr

Inf. De analisis
del caso:

- Elementos
encontrados

¥

Inf. De
solicitud de
requerimientos

Informe de Solicitud
de requenmisnios
complemsantarias:
- Motificacidn a las
partes

- coordinar can los
tecnicos para el
svalio.

- Recepcion de
declaraciones o
antrevistas.

Informe de salkcited
de tareas
investigativas
complemsntarias:

- Reguerimisntos

- Declaraciones

- Pericia

INFORME COMCLUSIND
FiIbAL

COMNTERIEMNDO:

- CaFATLILA

- IKIDICE

- ARAL SIS FINAKCIERO
ECOMNOMICD
PATRIBCOHIAL

- COMCLUSIONES COM
WEREBDE RECTORES ¥
TIPOLOGIAS DEL SAFL
- ANENOS: PERICIAS,
AWALIOS,
(CERTIFICACIONES.
CDETERMINAMTES)

&° MES
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