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Resumen

EstaMemoria Laboral estd basada en la practica y experiencia de trabajo en el
Gobierno Municipal de EI Alto, especificamente en la Oficialia Mayor de Desarrollo
Econdmico, en la cual se hace conocer los antecedentes y la implementacién del proyecto
destinado a promocionar la actividad economica-empresarial en la ciudad de El Alto, asi
como su aplicacién practica, las dificultades, alcances y limitaciones que enfrentaron las
empresas al momento de gestionar su incorporacion a los planes municipales de promocién

econdmica.

El objetivo general es describir el proceso de implementacion de la Ley de Promocion
Econdmica de la Ciudad de El Alto (LPE) desde su promulgacion en el 2005 hasta el afio

2014, en los aspectos administrativos, técnicos y operativos.

Los objetivos especificos son: describir el procedimiento que siguen las empresas para
acogerse a la LPE; detallar la situacion de las empresas que se acogieron a la LPE respecto
de las utilidades y beneficios econdémicos, financieros y fiscales; describir la coordinacién
entre la Aduana Nacional, Impuestos Internos y el Gobierno Municipal de El Alto,
responsables de la implementacion de la LPE; y disefiar un esquema de informacion y
comunicacion de la LPE. Contiene la justificaciébn en términos de conveniencia, de
relevancia social, metodoldgica y tedrica. Resalta la justificacion préactica en la reduccion
de costos de produccién, la promocién de los incentivos fiscales, los estimulos impositivos

y arancelarios.

En la Memoria se aplicd el método descriptivo y se utilizaron las técnicas de
recopilacion de informacion primaria y secundaria, de sistematizacion y de redaccion
cientifica. Las técnicas e instrumentos aplicados fueron los de observacion y narracion. Se

adopt6 un enfoque practico y aplicativo.
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El documento consta de dos capitulos: en el primer capitulo se describe el
procedimiento metodoldgico en la elaboracion de la Memoria. En congruencia con el
enfoque, el método y las técnicas, se detallan los conceptos de administracion,
organizacion, de competitividad, productividad y sistema. Asimismo se especifica el marco
normativo relativo a las normas generales y especificas que forman el referente de la LPE:
la Constitucion Politica del Estado, el Reglamento de la LPE, la Ley SAFCO, la Ley de

Promocidn del Artesano, entre las principales.

En el segundo capitulo se desarrolla el contenido de la experiencia laboral. Se inicia
con la descripcién de las labores en la Oficialia Mayor de Desarrollo Econémico
Productivo. A continuacion se describen los pasos, que deben seguir las empresas para
acogerse a la LPE, asi como las exigencias normativas, de documentacién, planes de
negocios, formatos y otros que concluye con la elaboracion y suscripcion de la Resolucion
Técnico Administrativa por parte de las instancias técnicas y juridicas del Gobierno
Municipal, de la Aduana Nacional y de Impuestos Nacionales, bajo el formato definido por

la LPE y su reglamento de aplicacion.

A continuacion se narra la experiencia concreta de la Empresa Sociedad de
Emprendedores Productivos en Textiles SODEMPROTEX SRL que se acogio a la LPE,
una de las 43 empresas que estan en la misma situacion. La descripcion da una idea clara de
todo el proceso, de las dificultades y facilidades que tuvieron las empresas en el mismo, el

rol de los actores y la calidad de recepcion en las instancias publicas.

Después se detalla la coordinacion entre la Aduana Nacional, Impuestos Internos y
Gobierno Municipal de El Alto y las gestiones que se hacen en cada una de ellas.
Posteriormente se formula un esquema de informacion, comunicacion y difusion para

ampliar la aplicacion de la LPE. Finalmente se indican la bibliografia y los anexos.
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Introduccion

El Alto es unaciudad que fue creada el 6 de Marzo de 1985 como la cuarta seccion
municipal de la Provincia Murillo con su capital EI Alto de La Paz, del Departamento de La
Paz, tiene 14 distritos (10 son urbanos y 4 son rurales),estd situada en la meseta del
altiplano, entre 3800 y 4050 m.s.n.m., su ubicacion geogréfica entre las cordilleras Oriental
y Occidental ytiene el mayor crecimiento demografico, cuenta con mas de 921.987

habitantes , constituyéndose asi en una de las ciudades mas jovenes del Pais.

Su ubicacion geografica permite conectar la produccion occidental al Océano mediante
los puertos de Arica, llo, y algunas regiones del sur del Peru, ademés El Alto se constituye
un eslabon de la carretera Interoceénica y el Puerto Seco (natural) mas grande del Pais,
ademas en EI Alto esté construido el Aeropuerto Internacional.

El 70% de sus habitantes en edad de trabajar, es independiente en su actividad
econdémica, de los cuales un 30% son transformadores de materia prima y el 40%
comercializadores, tiene el IDH mas bajo del Pais, una presion social que sobrepasa el
actual ritmo de cobertura de las inversiones, la tasa de pobreza urbana mas alta de Bolivia y
esta asignada como el foco urbano donde se organizan bloqueos y marchas, es en ese
contexto politico y social que se debe explicar las acciones contestatarias de los
movimientos sociales y/o productivos que han asumido el rol de terminar con el modelo

econdmico iniciado en el afio 1985.

En el afio 2005, durante el gobierno de Carlos D. Mesa,el poder ejecutivo promulgé la
Ley de Promocién Econdmica N° 2685 y su Reglamento aprobado por el Decreto Supremo
N° 27945 (Anexos), con el objetivo de apoyar el desarrollo y la consolidacion de las
grandes, medianas, pequefias y micro empresas, nacionales o extranjeras, asentadas en la

ciudad de EI Alto.La norma pretende favorecer la generacion de empleo, incrementar la
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inversion privada,y de manera indirecta contribuir a la estructuracion de un aparato
productivo solido en el municipio. El fines mejorar lacalidad de vida de la poblacion de El
Alto.

Precedi6 a la aprobacion de la Ley de Promocién Econdmica (LPE) un largo periodo de
consultas y propuestas que permitieron delimitar su objeto, alcances y funcionamiento, en
el ambito juridico, social y econdémico. Intervinieronautoridades de diversos niveles y
sectores, planificadores y técnicos del municipio, grandes, medianos y micro empresarios,

instituciones privadas, organizaciones productivas y sociales.

La ley contempla exenciones de orden impositivo y arancelario.En el trabajo se
describen algunas de las ventajas que ofrece dicha Ley. Por ejemplo, desde el momento en
que una empresa se acoge a la norma no paga durante diez afios el impuesto a las utilidades
y los impuestos sobre los inmuebles destinados a la produccion durante tres afios. Se
beneficia de arancel cero en la importacion de maquinaria e insumos destinados a la

produccién.

Una revision somera de la informacién indica que hasta 2015 se acogieron a dicha ley
aproximadamente 43 empresas entre grandes y medianas. Estascircunstancias sugieren
varias cuestiones. Entre ellas la viabilidad econdmica, social, técnica, administrativa y de
politica publica en la produccion, el rol de las unidades técnicas del gobierno municipal, la
relacion entre las instituciones publicas involucradas, la Aduana Nacional, Servicio de
Impuestos Nacionales, el Gobierno Municipal y el Ministerio de Desarrollo Productivo y
Economia Plural.Asimismo, las circunstancias demandan precisar los rasgos de la cultura

empresarial vigente en El Altoy los alcances de la ley en el espacio municipal.

En esa perspectiva se elaborauna Memoria Laboral, basada enla practica y
experienciade trabajo en el Gobierno Municipal de El Alto, especificamente en las unidades
de la Oficialia Mayor de Desarrollo Econémico, con lo que se tiene un documento narrativo
que permite conocer los antecedentes y la implementacion de un proyecto destinado a
promocionar la actividad economico empresarial en la ciudad de El Alto.
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El documento consta de tres capitulos: en el primer capitulo se describe el
procedimiento metodoldgico en la elaboracion de la Memoria. En el segundo capitulose
desarrolla el contenido de la experiencialaboral y el tercer capitulo contiene las

conclusiones y recomendaciones. A continuacion se indican la bibliografia y los anexos.
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_ CAPITULO 1
DISENO METODOLOGICO

Este documento, referido a la aplicacion de la Ley de Promocién Econdmica de la
ciudad de El Alto (2005-2014) fue elaborado de acuerdo con el enfoque del Plan
Excepcional de Titulacion para Antiguos Estudiantes No Graduados, Modalidad Memoria
Laboral (PETAENG), de la Carrera de Contaduria Publica de la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Financieras de la Universidad Mayor de San Andrés. El procedimiento
metodolégico de la Memoria Laboral (ML) estanorientados por los criterios formulados en

el perfil.

1.10Dbjetivos

1.1.10bjetivo general

Esta Memoria Laboral tiene como objetivo general:

Describir el proceso de implementacion de la (LPE)Ley de PromocionEcondmica de la
Ciudad de El Altodesde su promulgacion en el 2005 hasta el afio 2014, en los aspectos
administrativos, técnicos y operativos.

1.1.20bjetivos especificos

Los objetivos especificos son los siguientes:

1. Describir el procedimiento que siguen las empresas para acogerse a la (LPE) Ley

de Promocion Econdmica.
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2. Detallar la situacién de las empresas que se acogieron a la LPErespecto de las
utilidades y beneficios econdmicos, financieros y fiscales.

3. Describirla coordinacién entre la Aduana Nacional, Servicio de Impuestos
Nacionales y el Gobierno Municipal de El Alto, responsables de la implementacion de
la LPE.

4. Disefiar un esquema de informacién y comunicacion de la LPE.

1.2Justificacion

La elaboracion de la ML esta justificada por los siguientes aspectos: conveniencia,

relevancia social, préctica y relevancia teorica.

1.2.1 Conveniencia

La Memoria Laboral permite conocer los alcances y limites de la LPE, su
funcionamiento y viabilidad econémico-social, técnica y administrativa, las potencialidades
para convertir a esta ciudad en un centro industrial y productivo de alto nivel, atractivo para
las inversiones publicas y privadas. Promueve incentivos a la produccion e industrializacion
ya que reduce los costos para incrementar la productividad y la competitividad, mejorando

su acceso al mercado y asegurando la sostenibilidad y crecimiento de las empresas.

1.2.2 Relevancia social

La Memoria tiene relevancia social porque al exponerlos datos historicos basados en la
experiencia laboral y en la revision documental lo que ocurre con las empresas acogidas a
la Ley de Promocién Econdmica se podra observar y medir los efectos en la elevacion de la
produccion y la productividad en dichas empresas. También se pondra de manifiesto el
incremento en el numero de trabajadores y empleados. Todo lo cual redundara en el

incremento de los ingresos, tanto de la empresa como de los trabajadores. En consecuencia,
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mejorardn las condiciones de vida de las familias vinculadas con estas empresas. El
ejemplo de la Empresa SODEMPROTEX es representativo en la verificacion de estos
cambios. Si el proceso fuera sostenible, globalmente los impactos a nivel social se
observaran posteriormente y en el mediano plazo en la mejora de la calidad de vida en la
ciudad de EI Alto.

1.2.3 Justificacion préctica

Los resultados rescatados y enunciados en esta Memoria Laboral pueden ser utilizados
en la formulacion de pardmetros técnicos y administrativos que favorezcan el acceso de las

empresas de El Alto a los beneficios concedidos por la LPE, como:

- Coordinacién eficiente entre ejecutores, operadores y administradores de la LPE.

- Mayor eficiencia en la gestion administrativa.

- Formalizacion de las empresas.

- Aprovechamiento de los estimulos impositivos y arancelarios.

- Uso mas eficiente de los insumos locales y externos.

- Aprovechamiento y desarrollo de ventajas comparativas y competitivas de EI Alto.

- Mejoramiento de la productividad y de la calidad.

1.2.4Valor teorico

La elaboracion de la Memoria Laboral estd orientada por los lineamientos técnicos y
procedimentales de trabajo narrativo y descriptivo. Su valor tedrico esta en la aplicacion del

enfoque de analisis de las politicas publicas y de los modelos técnicos.

1.3Aspectos metodologicos
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1.3.1 Forma de investigacion

La manera en que se aborda la elaboracion de la Memoria Laboral tiene que ver con las
caracteristicas descriptivas de este tipo de documentos. Se concentrara en la identificacion
de los procedimientos, las experiencias y los resultados obtenidos en la aplicacion de la
LPE, que involucra a actores sociales, institucionales y productivosde El Alto. Estara
basado en la experiencia de trabajo realizado por el proponente en las unidades del

municipio de EIl Alto.Por lo tanto es de caracter empirico y descriptivo.

1.3.2 Método de investigacion

a. Método general

El referente general para la elaboracion de esta Memoria laboral es el método
cientifico, mediante el cual se reflexiona sistematicamente, de manera controlada y critica
en un proceso de descubrimiento de nuevos hechos, de relaciones o leyes en determinados
campos del conocimiento humano (Ander-Egg, 1995:28). En este marco se aplica la
metodologia de la investigacion cientifica del derecho, porque el objeto de estudio esta

relacionado con la aplicacion de la ley.

b. Métodos particulares

El método de investigacion particular que mas se acomoda a la elaboracion de esta
Memoria Laboral es el método sistematico. Asi mismo, se combinaran los métodos

inductivo y deductivo.

El método deductivo se concreta tomando como base algunos conocimientos generales
sobre el proceso estudiado (la aplicacion de la ley) para inferir conclusiones particulares
(empresas incorporadas al beneficio de ley y sus implicaciones en los aspectos econémico,

social, institucional). Es decir, la aplicacion de la norma juridica general a un caso concreto.
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Desde la perspectiva del método inductivo se consideran hechos particulares, referidos
a todos los hechos generados en la aplicacion de la ley, casos y objetos particulares, para

Ilegar a determinadas conclusiones generales.

1.3.3 Método Sistematico

En este caso se aplica un método especial®, el método sistematico. Este método
consiste en ordenar los conocimientos, agrupandolos en sistemas coherentes. Se combina
con el método inductivo y deductivo. EI método sistematico permite ordenar los procesos,
hechos y eventos descrito en la Memoria, de manera detallada y de conjunto (inductivo —

deductivo).

Los pasos mas relevantes en esta tarea se resumen en el disefio, la recopilacion de
informacidén, organizacion y analisis de la informacién, redaccién del documento y

presentacion final.

El método sistematico se aplicé en las etapas siguientes:

e En la recopilacion de informacion: Una vez definido el caracter descriptivo de la
ML se recabara informacion concreta del archivo personal, de las unidades del Gobierno
Municipal de EI Alto vinculadas con la aplicacion de la LPE, entrevistas a expertos y a
empresarios beneficiarios de la ley.

e En la organizacion y clasificacion de la informacion: Bajo el concepto de lo que es
una Memoria Laboral, la narracion y descripcion de los eventos mas importantes de una
experiencia o de un proceso (idea general) se ordenara la informacion recopilada en

cuadros descriptivos y sintéticos, matrices FODA y gréaficos.

! “Hay tantas metodologias especiales, como ramas del saber. Ponce de Ledn, Luis. La metodologia de la
investigacion cientifica del derecho. UNAM. Disponibles en www.derecho.unam.mx.

10
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e En la redaccion del documento: Siguiendo el anterior concepto de Memoria
Laboralse redactara el documento en los capitulos definidos de tal manera de hacer conocer
los detalles concretos y especificos de la aplicacion de la LPE en EI Alto.

1.3.4Técnicas e instrumentos

Se aplicaréan la técnica de la descripcion y sus instrumentos: observacion, entrevistas,

sistematizacion y redaccion.

En la recopilacién de informacion

Técnicas: De observacion y de entrevistas

Herramientas: Guia de observacién y guia de entrevista

En la sistematizacion de informacion

Técnica: Analisis y sistematizacion de un caso concreto

Herramientas: Formatos de sistematizacion, clasificacion, comparacion, FODA

En la redaccion del documento

Técnica: Narracion de vida

Herramientas: Redaccion cientifica

1.3.5 Punto de vista

La elaboracion de la ML adopta el punto de vista desdecuatro dimensiones:

11
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a. Administrativa. Se describe la ejecucion précticade la LPE en base a su
reglamentacion tomando en cuenta su vinculacion con el modelo de administracion publica
y los servidores publicos del Gobierno Municipal, del Servicio delmpuestos Nacionales y
de la Aduana Nacional.Esas entidades implementan, hacen el seguimiento y evaltan la

aplicacion de los mecanismos establecidos por la LPE y su reglamento.

Ademas son responsables de coordinar las acciones entre ellas y entre los actores
productivos y sociales, y deben resolver los detalles que emergen en la gestion que realizan
los empresarios para acogerse a dicha ley y también, la responsabilidad por la funcion
publica las que son relacionadas con las obligaciones fiscales y sociales.

b. Organizativa. También se describen las actividades coordinadas entre los agentes
productivos e institucionales; la coordinacién y accién entre ellos para lograr los objetivos
de la LPE. Asimismo se tomaran en consideracion las reglas y normas del funcionamiento
interno en las tres instituciones en torno al objetivo comun de la LPE, la disponibilidad y
coordinacion de los recursos materiales, humanos y financieros, los procesos-clave del

funcionamiento de las organizaciones que favorecen o dificultan la implementacion de la

ley.

c. Productiva.Otro eje referencial de la descripcién de las acciones en la ML es el
ambito productivo ya que con los detalles se podré identificar el nivel de productividad de
las empresas acogidas a la LPE.

d.Competitividad. La redaccién de la ML también pondra de relieve la capacidad de
operar con ventajas relativas de las empresas que se acogen a la LPE en la ciudad de El
Alto, en relacion con las empresas que no se acogen a la misma, la calidad, servicio y
precio, aunque ambos grupos de empresas utilizan similares insumos y tienen similares

mercados.
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1.4Utilidad

El procedimiento metodoldgicoinstrumentales apropiado para realizar la memoria
sobre la aplicacion de la LPE, en relacion con el funcionamiento empresarial e
institucional, la productividad y sus implicaciones en la generacion deempleo de calidad, la
formalizacion de las empresas y el cumplimiento de las obligaciones fiscales y sociales.Los
resultados tendran utilidad practica, pues seran validados por datos concretos desde la
experiencia laboral.En las tareas desarrolladas en la institucion se logré identificar las

debilidades dela LPE, su Reglamento y sus dispositivos.

1.5 Teoria de investigacion

Se ha podido determinar que en los diez afios de vigencia de la ley de
PromocidénEcondmica de la Ciudad de EI Alto y su reglamentacion se acogieron a la Ley
aproximadamente 43 empresas, un numero muy reducido para lo que se ha previsto. Esto
debido arazones de escasa coordinacion entre las entidades publicas responsables de
implementar la LPE,la insuficiente socializacion de este instrumento a las empresas
interesadas. Para hacer conocer estos detalles se recurrira a la base de datos o registro en las

tres entidades publicas responsables de la implementacion de dicha ley.

1.6Marco tedrico/normativo

1.6.1 Marco tedrico

Como se trata de un trabajo aplicativo el marco tedrico estara constituido por conceptos

operativosreferidos a las dimensiones de la ML, los cuales serdn definidos desde la

perspectiva administrativa.
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a. Administracién

Desde la perspectiva de la ciencia de la administracion, es una rama de las ciencias
sociales que tiene por objeto el estudio, andlisis y explicacion de las organizaciones que
forman el aparato administrativo desde una perspectiva interdisciplinaria. Trata de
establecer reglas para ordenar y organizar. “Administracion es el acto o ejercicio de regir o
gobernar alguna cosa”2.Jiménez define la administracién como “una ciencia compuesta de
principios, técnicas, practicas, cuya aplicacion a conjuntos humanos permite establecer
sistemas racionales de esfuerzo cooperativo, a través de los cuales se pueden alcanzar
propdsitos comunes que individualmente no se pueden lograr en los organismos sociales”.
Kast entiende que la administracion es la coordinacién de hombres y recursos materiales
para la consecucion de objetivos organizacionales, lo que se logra por medio de cuatro

elementos:

1) Direccion hacia objetivos, 2) A través de la gente, 3) mediante técnicas y 4) Dentro

de una organizacion™?,

La administracion puablica se entiende como “aquella organizacion institucional con
personalidad juridico-publica, sujeta a direccidn politica dependiente del poder ejecutivo,
dotada de medios materiales y recursos humanos y con potestad normativa y
autoorganizativa, que tiene la funcién especifica y diferenciada de prestacion de servicios
publicos destinados a satisfacer intereses generales, y sometida en tal actividad a la ley
mediante un control interno y externo™*.La ciencia de la administracion incluye al derecho
administrativo, entendido éste como una ciencia sistémica que trata de responder a las
cuestiones del desarrollo técnico y cientifico y las nuevas relaciones entre la administracién

y la sociedad.

2POSADA, José. Citado en PINAZO, Javier (2002). En torno a la mayoria de edad de la Ciencia de la
Administracion. Un enfoque sistémico y prospectivo. Cuadernos de Céatedra, N° 38/39, Valencia.

3Idem.p. 9

4ldem.p. 9.
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b. Competitividad

Se refiere a la capacidad de operar con ventajas relativas en relacion con otras
organizaciones que buscan los mismos mercados y recursos, donde los usuarios o clientes

exigen eficiencia, eficacia, calidad, cumplimiento, servicio y precio.

c¢. Productividad

Es la relacion entre la cantidad o valor de los bienes y servicios producidos con la
cantidad o valor de los recursos utilizados.

d. Organizacion

Es un sistema de actividades coordinadas formado por dos o mas personas, que
cooperan y actdan en basqueda de un objetivo comun, en funcién a reglas y normas de
comportamiento a las que se sujetan sus miembros. Las normas también definen la
disposicion y coordinacién de recursos econémicos, financieros y materiales.Las

organizaciones son unidades sociales construidas para el logro de objetivos.

e. Sistema

Un sistema es un conjunto integrado, real o abstracto, de componentes o partes
organizados e interdependientes. En la administracion esos componentes en general se
denominan maddulos y pueden ser considerados subsistemas. También se entiende como
sistema una combinacion o conjunto de objetos unidos por alguna forma de interaccion. El

entorno del sistema es Ilamado ambiente (Aldana de Vega et al, 2010).
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1.6.2 Marco normativo

El marco normativo de esta Memoria tiene como referentes normativosprincipales los

siguientes:

a. La Constitucion Politica del Estado

Aprobada mediante el Referéndum de 2009 en el articulo 52, inc. |, reconoce y reconoce
y garantiza el derecho a la libre asociacion empresarial. En el inc. Il, garantiza el
reconocimiento de la personalidad juridica de lasasociaciones empresariales, asi como las
formas democraticas organizativasempresariales, de acuerdo con sus propios estatutos.
Asimismo, el Estado reconoce las instituciones de capacitacion de las
organizacionesempresariales (inc. 111).En cambio el articulo 308, inc. I. establece queel
Estado reconoce, respeta y protege la iniciativa privada, para que contribuya aldesarrollo
econdmico, social y fortalezca la independencia econdémica del pais. De acuerdo con el inc.
Il garantiza la libertad de empresa y el pleno ejercicio de las actividades empresariales que

seran reguladas por la ley.

Respecto de la promocion econdmica en el articulo 300 en el inc. 4 indica que es
competencia exclusiva de los gobiernos departamentales autbnomos, en su jurisdiccion, la
promocién del empleo y mejora de las condiciones laborales, en el marco de las politicas
nacionales. En el inc. 31. Establece la promocion y administracién de los servicios para el
desarrollo productivo y agropecuario. También establece el derecho de toda persona a
dedicarse al comercio, la industria o a cualquieractividad econémica licita, en condiciones

que no perjudiquen al bien colectivo (Articulo 47, inc. I).

Segun el articulo 302, inc. I, son competencias exclusivas de los gobiernos municipales
auténomos, en su jurisdiccién, 4,la promocion del empleo y mejora de las condiciones

laborales en el marco de las politicas nacionales.
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El articulo 316 del Capitulo Segundo, Funcion del Estado en la economia, indica que la
funcion del Estado en la economia consiste en promover la integracion de las diferentes
formas econdmicas de produccion,con el objeto de lograr el desarrollo econémico y social
(inc. 5). Segun el Capitulo Tercero, Politicas Economicas, art. 318, inc. llel Estado
reconoce y priorizard el apoyo a la organizacion de estructuras asociativasde micro,
pequefias y medianas empresas productoras, urbanas y rurales. En el inc. IV, menciona que
el Estado priorizara la promocion del desarrollo productivo rural como fundamentode las
politicas de desarrollo del pais. El inc. Vestablece que el Estado promovera y apoyara la

exportacion de bienes con valor agregado y los servicios.

El inc. 1l, articulo 330, de la Seccion Ill, Politica Financiera, instituye que el Estado, a
través de su politica financiera, priorizard la demanda de serviciosfinancieros de los
sectores de la micro y pequefia empresa, artesania, comercio,servicios, organizaciones
comunitarias y cooperativas de produccion.Respecto de las Politicas Sectoriales Seccion
IV, el articulo 334, inc. 4 establece que el Estado protegerd y fomentara las micro y
pequefias empresas, asi como las organizaciones economicascampesinas y las
organizaciones o asociaciones de pequefios productores,quienes gozaran de preferencias en

las compras del Estado.

b. La Ley de Promocién Econdmica de la Ciudad de EI Alto, N° 2685 y su Reglamento,
Decreto Supremo N° 27945

Forman el nucleo normativo en funcién al cual se desarrolla la descripcion de la
experiencia laboral en esta Memoria. A partir de la comprension de promocién econémica,
como la accion planificada y ejecutada por las instituciones del sector publico en
concertacion con los agentes economicos privados, destinada a contribuir al incremento y
sostenibilidad de las inversiones para generar condiciones de productividad que favorezcan
el desarrollo econdmico del Municipio de El Alto (articulo 1 de la Ley N° 2685).Las
normas establecidas en la Ley son aplicables a las entidades grandes, medianas, pequefias y
microempresasnacionales o extranjeras, que realicen nuevas inversiones en lajurisdiccion

municipal de El Alto y privilegien la generacion de empleos.
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Los objetivos de la Ley son: a) Establecer condiciones adecuadas para nuevas
inversionesproductivas en la jurisdiccion municipal de EI Alto, a fin de impulsar
ladiversificacion productiva, la creacién de nuevas unidades productivas y fortalecer las
existentes; b) Lograr una mayor produccién regional con valor agregado, destinadaa
satisfacer el mercado nacional e intensificar los niveles deexportacion; c) Generar nuevas
fuentes de empleo; d) Mejorar los niveles de productividad que permitan mayor
actividad,econdmica y elevar la calidad de vida de la poblacion; e) Establecer consorcios
empresariales, que involucren a la pequefiamediana, gran empresa, universidades, institutos
técnicos yestablecimientos educativos, a fin de promover actividades de desarrollocientifico

y tecnologico productivo, favoreciendo el desarrolloeconémico local (articulo 2).

En cambio el articulo 2 del Decreto Supremo 27945 establece que la norma es aplicable
en laJurisdiccion Municipal de El Alto, en lo referente a losbeneficios que otorga la Ley N°
2685 a las nuevas inversionesde empresas que se instalen en esa Jurisdiccion Municipal y
alas ampliaciones de las inversiones ya existentes en dichajurisdiccion.Los beneficios de la

Ley N° 2685 alcanzan a actividades productivas.

c. La Ordenanza Municipal N° 108/2005

El articulo tercero de dicha Ordenanza instruye al ejecutivo municipal a emitir
Resoluciones Técnico Administrativas, destinadas a implementar los reglamentos vy

procedimientos técnicos, administrativos — operativos internos; entre otros los siguientes:

Reglamento Operativo — Oficialia Mayor de Promocion Econdémica (OME).

Reglamento Operativo — Direccion de Promocion de Inversiones (DPI).

Procedimientos para que las empresas productivas puedan acogerse a los incentivos y
beneficios de la Ley N° 2685.

Procedimiento de exencion del impuesto a la propiedad de bienes inmuebles.
Procedimiento para los proyectos de mejoramiento barrial o urbano.

Procedimiento especial y flujo de tramite para el cambio de uso de suelo industrial
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Y otras que se ameriten para favorecer e incentivar las inversiones productivas en la
Ciudad de EI Alto (para que las empresas productivas se puedan acoger a los incentivos y
beneficios de la Ley N° 2685). en un plazo no mayor a 30 dias a partir de la promulgacion
de la presente Resolucion, en los marcos normativos del Reglamento Municipal de la Ley
de Promocion Econdmica de la Ciudad de El Alto, la Ley de Municipalidades, la Ley de

Promocion Econdémica de El Alto, y su D.S. Reglamentario N° 27945.

d. Ley de Promocion y Desarrollo Artesanal

De 8 de noviembre de 2012 fue aprobada la Ley de Promocién y Desarrollo Artesanal,
que en el articulo 1° establece que su objeto es reconocer, proteger, fomentar, promover y
promocionar el desarrollo sostenible de la actividad del sector artesanal, en todas sus
expresiones, propias de cada lugar. El articulo 2° define que su finalidad es facilitar el
acceso del sector artesanal al financiamiento, asistencia técnica, capacitacion, acceso a
mercados, recuperacion y difusion de sus saberes, técnicas, aptitudes y habilidades de las
artesanas y los artesanos, en el marco del desarrollo integral del Estado Plurinacional,
creando conciencia en la poblacion sobre su importancia econdémica, social y cultural. Se

aplica a toda actividad artesanal desarrollada en el territorio nacional.

e.Ley de Municipalidades N°2028 de 28 de octubre de 1999 (abrogada) y Ley de
Gobiernos Auténomos Municipales de 9 de enero de 2014

La Ley No 2028 tenia por objeto regular el régimen municipal establecido en el Titulo
VI de la Parte Tercera, Articulos 200° al 206° de la Constitucion Politica del Estado
(articulo 1). Su ambito de aplicacion era la organizacion y atribuciones de la Municipalidad
y del Gobierno Municipal; las normas nacionales sobre Patrimonio de la Nacion, Propiedad
y Dominio Publico; y el Control social al Gobierno Municipal (articulo 2). Establecia entre
otros aspectos las competencias del gobierno municipal en materia de desarrollo sostenible,
infraestructura, administrativa y financiera, de defensa del consumidor y servicios;

delimitacion del dominio tributario, padrén de contribuyentes, exencion tributaria.
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En cambio el articulo 1 de la Ley de Gobiernos Autonomos Municipales N° 482 regula
la estructura organizativa y funcionamiento de los Gobiernos Auténomos Municipales, de
manera supletoria. Dicha ley se aplica a las Entidades Territoriales Autdnomas Municipales
que no cuenten con su Carta Organica Municipal vigente, y/o en lo que no hubieran
legislado en el &mbito de sus competencias. Establece las competencias del Concejo
Municipal, las atribuciones del alcalde o alcaldesa, atribuciones de las secretarias

municipales,

El marco normativo es considerado en la memoria detallando su aplicacion préctica, las
dificultades, alcances y limitaciones que encuentran las empresas al momento de gestionar
su incorporacion a los planes municipales de promocién econdmica de las empresas

productivas en el marco de la LPE.
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CAPITULO 2
DESARROLLO DE LA MEMORIA LABORAL

2.1 Laboresen la Oficialia Mayor de Desarrollo Econémico Productivo

Mi experiencia de trabajo en la Prefectura de La Paz (hoy gobernacién), entre 2004,
2005 y parte del 2006 me permitio relacionarme con dirigentes sociales de la ciudad de El
Alto, especialmente con dirigentes de los ambitos productivos, Artesanos, Medianos y
Micro, Pequefios Empresarios, Me enteré por la prensa que se habia promulgado la Ley de
Promocion Econdmica de la Ciudad de El Alto. El afio 2010 me convocaron mediante una
invitacion directa asumir el cargo de Oficial Mayor de Desarrollo Econdmico Productivo
del Gobierno Auténomo Municipal de la Ciudad de El Alto, la cual acepté y desarrollé las

tareas concernientes al cargo hasta el afio 2014.

Una de las primeras tareas fue la de enterarme sobre la Estructura Organizacional del
Gobierno Municipal de El Alto: La MAE el Sefior Alcalde seguido del Secretario General y
sus seis oficialias, entre ellas la Oficialia Mayor de Desarrollo Econdmico Productivo del
cual me hice cargo y la que estaba compuesta por 3 Direcciones: Direccién de Desarrollo
Productivo Agropecuario, Direccion de Promocion Artesanal y la Direccion de Inversion y
Promocién a la Microempresa. De acuerdo con la revisién de la documentacion oficial y el
organigrama se identificé que una de las Direcciones mas importantes en la aplicacion de la
Ley,es la Direccion de Inversiébn y Promocion a la Microempresa,responsable de

implementar ypromocionar la misma.

Mi objetivo planteado fue continuar con la implementacién de la Ley de Promocion
Econdmica de la Ciudad de El Alto, N° 2685 y su Decreto Reglamentario D.S. N° 27945, y
desde la fecha en que fui designado como servidor publico y responsable de la Oficialia
Mayor de Desarrollo Econdmico y Productivo del Gobierno Autonomo Municipal de El

Alto instrui especificamente segiin normativa y Estructura Organizacional del Municipio, al
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Director de la Direccion de Inversiones Promocion Empresarial y Micro empresarial

elabore un informe sobre el estado de situacion de la implementacion de dicha ley.

Una vez que conoci el estado de situacion, instrui se elabore un cronograma de
reuniones de coordinacién y conocimiento con los responsables y/o ejecutivos de las
entidades publicas involucradas en llevar adelante la implementacion de la ley de
Promocion Econdmica de la Ciudad de ElI Alto como son el Ministerio de Desarrollo
Productivo y Economia Plural, el Servicio de Impuestos Nacionales, la Aduana Nacional y
el Gobierno Auténomo Municipal de El Alto, asimismo con la Cdmara de Industria y
Comercio las Organizaciones Sociales Productivas, los grandes, los medianos, los pequefios

y los micro empresarios de la ciudad de EI Alto.

Una vez llevado a cabo el cronograma de reuniones antes mencionado me informaron
que era necesario coordinar con mayor frecuencia para darle mayor fluidez al tramite
administrativo institucional e informar oportunamente y permanentemente al empresario
productor, para que pueda acogerse a la Ley de Promocion Econdmica de la Ciudad de El

Alto con mayor facilidad y rapidez y de esta manera cumplir con sus objetivos.

Los servidores publicos municipales designados especificamente a este trabajo, me
presentaron una propuesta y/o iniciativa muy interesante a traves de su director y jefe de
unidad, donde proponen mediante un cronograma llevar a cabo talleres y/o seminarios de
transmision de informacion y capacitacion dirigidos a los empresarios productores, sobre
las ventajas y/o incentivos que ofrece la Ley de Promocion Econdmica de la Ciudad de El
Alto, los mismos que se llevaron a cabo en diferentes fechas y distritos de la urbe altefia
teniendo muy buena asistencia y con mucho éxito.Inmediatamente elaboré un plan de
trabajo de mediano plazo, tomando como base la informacion de las tres direcciones, sobre

su situacion, dificultades, presupuestos y propuestas entre otros.

Entre las actividades mas relevantes se realizaron:
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a. Coordinacion de reuniones con los Ejecutivos de las Entidades Publicas vinculadas

con la Ley:

1.- Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural

2.- Servicio de Impuestos Nacionales

3.- Aduana Nacional

4.- Secretaria Municipal de Desarrollo Econdémico Productivo (GAMEA)

5.- Camara de Industria y Comercio de la Ciudad de El Alto

b. Coordinacion y redefinicién del &rea responsable de implementar la Ley de
PromociénEcondémica y el rol de los servidores publicos de la Oficialia Mayor de

PromociénEcondmica, ahora (Secretaria Municipal de Desarrollo Econémico Productivo)

c. Andlisis de las bases de datos sobre la implementacion de la Ley.

1.- Listado de las Empresas Acogidas a la Ley de PromociénEcondémica (LPE)

2.- Listado de Empresas en proceso de acogerse a la (LPE)

d. Elaboracién de cronogramas de seminarios y talleres de informacion y capacitacion

sobre las caracteristicas de la Ley.

1.- Segun Cronograma Seminario 2 veces por mes

2.- Segun Cronograma Talleres 3 veces por mes

e. Difusion e informacién mediante prensa, radio y television sobre la Ley de

PromociénEconomica de la ciudad de El Alto No. 2685.

PRENSA:

1.- El Altefio, (Prensa Escrita)
2.- La Razdn (Prensa)

3.- El Diario (Prensa)
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RADIO:

4.- Radio Pachamama, Radio Cordial, Radio FEJUVE, Radio Comercio, Radio San
Gabriel, Radio FUTECRA

5.- Canal 24, Canal 18, Canal CVC, Canal 48

IMPRENTA:

Cartillas, tripticos, folletos, guias practicas, folders y otros

f. Coordinacion permanente con ejecutivos y técnicos de las Organizaciones Sociales

yProductivas de base (artesanos, micro, pequefios y medianos empresarios)como son:

1.- COCEDAL (Consejo Central de Artesanos de El Alto)

2.- COR (Central Obrera Regional de EI Alto)

3.- FERMYPE (Federacién Regional de la Micro y Pequefia Empresa)
4.- FATMA (Federacion de Artesanos Trabajadores en Madera)

5.- FEMCRA (Federacion de Metal Mecanicos y Ramas Anexas)

g. Coordinacion permanente con técnicos de la Camara de Industria y Comercio de la
ciudad de EI Alto (CIC de EIl Alto) y la Direccion de Promocion a la Inversion y la Micro

Pequefia Empresa.

h. Trabajo coordinado con las autoridades del municipio.

1.- MAE (Alcaldesa o Alcalde del Municipio de la Ciudad de El Alto
2.- Secretario Municipal de Desarrollo Econdmico Productivo

3.- Director de Promocion de Inversion a la Micro y Pequefia Empresa
4.- Secretario Municipal Administrativo Financiero

5.- Secretario Municipal de Planificacion

6.- Director de Recaudaciones Municipales

7.- Secretario Municipal de Infraestructura y Ordenamiento Territorial
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i. Coordinacion permanente entre los servidores publicos de la Direccion de
Promocidna la Inversion y la Micro Pequefia Empresa con representantes o técnicos del
Servicio de Impuestos Nacionales, Aduana Nacional y Ministerio de Desarrollo Productivo

y Economia Plural.

j- Participacion en la elaboracionde los Planes Operativos Anuales, con insumos de
programas y proyectos que traducian las solicitudes, requerimientos y necesidades de los

sectores productivos.

En base a este plan se dio inicio al trabajo en la Oficialia.

2.2 El procedimiento para acogerse a la Ley de Promocion Econdmica de la
ciudad en El Alto

El procedimiento se basa en la Ley de Promocion Econdmica de la ciudad de EI Alto,
el Decreto Reglamentario N° 27945 y el Reglamento Municipal N° 089/2005, que norman
los mecanismos operativos, procedimientos y competencias de las reparticiones del
GAMEA encargadas de la aplicacién y ejecucién de los objetivos de la Ley N° 2685 en el

ambito especifico de la administracién municipal.

La Ley de Promocion Econdmica de la Ciudad de El Alto es una ley de alcance
nacional, perosu aplicacion se la efectda solamente en la jurisdiccion municipal de EI Alto.
Es decir, cualquier empresario productor nacional o extranjero que quiera beneficiarse de
los incentivos o ventajas impositivas y arancelarias que le otorga dicha ley debeinvertir,
instalar o ampliarla inversion de su empresaen dicha ciudad sin descuidar las obligaciones
citadas en el Art. 6.- (Obligaciones) Capitulo 1V de su Decreto Reglamentario N° 27945
que a la letra dice: (Todas las industrias productivas que se acojan a la Ley No. 2685y en

consecuencia lograr mayor crecimiento econémico Yy social.

Las fases mas importantes que sigue un empresario para acogerse a la ley son las

siguientes:
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Gréfico 1. Requisitos

Empresario: Obtencion de requisitos en Ventanilla del Area de Empresas
Grandes y Medianas Ley N° 2685 y Decreto Reglamentario N° 27945
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Revision de la Carpeta
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e Acceso a la Leyy al Reglamento

El empresario productordebe recabar y conocer la Ley de Promocion Econdmica de la
ciudad de El AltoN° 2685 y su decreto reglamentario D.S. No. 27945, para que junto a su
asesor legal, director administrativo financiero y/o el personal que corresponda de acuerdo
a la estructura organizacional de su empresaanalicen, comprendan y determinen si la

empresa puede o no acogerse a dicha normativa, independientemente de las normas

26



Aplicacidon de la Ley de Promocidn Econdmica de la Ciudad de El Alto (2005-2014)

administrativas que deben emitir las entidades o instituciones competentes (Gobierno
Auténomo Municipal de la Ciudad de El Alto, Servicio de Impuestos Nacionales, Aduana
Nacional y El Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural) en el ejercicio de sus

facultades que la propia ley les confiere.

e Acceso a documentos, guias y requisitos

Una vez que el empresario productor decide acogerse a dicha normativa,el Gobierno
Municipal de la Ciudad de EI Altole proporciona o facilita através delos responsables y
elarea correspondiente un portafolio de documentos ilustrativos, obviamente, la ley de
PromocidénEcondmica de la Ciudad de El Alto, su Decreto Reglamentario y otros que le
sirvencomo guia para poder cumplir con los procedimientos administrativos y/orequisitos

necesarios en el trdmite correspondiente, en la alcaldia municipal.

e Solicitud de autorizacion para acogerse a la Ley

El empresario productor debe presentar, segun los documentos del portafolio una nota
dirigida a la Oficialia Mayor de Desarrollo Econémico Productivo solicitando se autorice
mediante la emision de una ResoluciénTécnica Administrativa (RTA) acogerse a la Ley de
PromociénEcondmica de la Ciudad de EI Alto (N°2685) y gozar de los incentivos que

confiere la misma.

El empresario productor solicitante, debe presentar ante la Oficialia Mayor de
Desarrollo Econémico y Productivo, el Proyecto y el Plan de Negocios que pretende
implementar, o la ampliacion de inversion de su empresa en el Municipio de la Ciudad de

El Alto, documentacién que debe contener el siguiente orden:

1. Caratula

A) En la caratula debe colocarse el siguiente Titulo:

Plan de Negocios / Proyecto de Inversion en el marco de la LPE.
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B) Inmediatamente después, debe sefialarse si el Plan de Negocios es:
Una nueva inversion o

Una Ampliacion del negocio existente, segun corresponda.

C) Deben anotarse luego los siguientes Datos Generales:

Nombre de la Empresa

Nombre completo y nimero de poder del Representante Legal de la Empresa

Numero de NIT

Numero del Registro de Comercio o Tarjeta Empresarial en el caso que corresponda, 0
numero de la patente municipal.

Numero de la carpeta EPI-OME

2. Breve descripcion del proyecto

A) En este punto el empresario emprendedor describe la Vision y Mision de la Empresa
La vision de la Empresa es lo que el empresario emprendedor quiere hacer con su
negocio, los objetivos que busca.

La mision de la empresa es la forma o el como piensa hacer el negocio

B) Inmediatamente después, se debe describir la actividad a la que se dedicara el
Proyecto:

El producto o los productos que se obtendran con el proyecto

El mercado para el producto (nacional y/o internacional)

Caracteristicas del mercado

La innovacion que aporta el producto

La incorporacion de Tecnologia

Las formas de abastecimiento y la organizacion de la empresa

3. Concepto de negocio
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A) En este punto el empresario emprendedor debe explicar por qué el proyecto puede
convertirse en un buen negocio, es decir, como va a aportar a los consumidores.

B) Se debe explicar también por que los consumidores podran pagar por el producto y
por que la competencia no produce un producto como el que el proyecto pretende vender.

C) Finalmente, el empresario emprendedor debe explicar en que se basa para que el

producto que pretende producir pueda venderse desde el punto de vista comercial y técnico.

4. Estudio de mercado

A) En este punto el empresario emprendedor debe describir las caracteristicas del
mercado al que piensa llegar:

Cuél es el mercado al que estd dirigido su producto (si es un producto final o de
consumo industrial) y quienes van a comprarlo (la edad de los consumidores potenciales y
si son hombres o mujeres)

Cual es el tamarfio del mercado y cuéles son sus tendencias.

Como logrard el empresario emprendedor que el producto y la marca que piensa
producir se fijen en la mente o conquisten a los consumidores.

Quienes son sus competidores y si existen productos alternativos que puedan sustituir
al que piensa producir.

Como se determinara el precio de su producto y como lo va a distribuir.

Cudl es la capacidad de venta del producto a producir y las estrategias de promocion.

5. Plan de ventas

A) En este punto el empresario emprendedor debe presentar un plan de ventas en base a
los siguientes aspectos:
Una estimacién del volumen maximo de ventas que podria lograrse en el mercado

seleccionado.
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El Plan de ventas debe elaborarse en base a las ventas trimestrales a realizarse durante
el primer afio, tanto en unidades como en valores estimados por producto y linea de
producto.

¢Qué es una linea de producto?, Por ejemplo, si el empresario emprendedor se dedica a
la produccion de calzados (manufacturas en cuero), una primera linea de producto podria
ser: Linea A, calzados para nifios: Producto x, producto y; una segunda linea de producto

podria ser: Linea B, calzados de seguridad: Producto Z.

6. Proyeccion de ingresos

A) En este punto, y en base a los datos obtenidos para el primer afio de produccién y la
tasa de crecimiento establecida, el empresario emprendedor debera estimar las cantidades y

valores de su produccion para los préximos 10 afos.

7. Plan de produccién

A) En este punto el plan de negocios que presente el empresario emprendedor debe
describir el proceso de produccion que piensa desarrollar. Deben describirse los siguientes
aspectos concretos:

Descripcion de las instalaciones de la empresa: disposicion de las maquinas y procesos
de produccion;

Requerimientos de personal y mano de obra;

Requerimientos de materia prima, materiales, etc.;

Lista de proveedores y su grado de importancia;

Control de calidad, de envase y otros de igual naturaleza.

B) Por la importancia de este punto, el empresario emprendedor deberd, ademas,

presentar su plan de negocios con la siguiente informacion desagregada:

7.1 Costo de venta
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A) El costo de venta contempla todas aquellas partidas que tienen que ver con el
proceso de produccion o transformacion: materias primas, materiales o insumos en general;
mano de obra, mantenimiento y laboratorio; y costos de los servicios externos (por ejemplo:

energia, agua, etc.).

7.2 Abastecimiento

En este punto se describe el abastecimiento de materias primas, los materiales, partes y
piezas, repuestos accesorios, herramientas (nacionales o importadas) y su incidencia sobre
el valor de produccion, tanto de manera general como por producto o linea de producto.
Esta informacion permitird decidir sobre la necesidad de una mayor o menor intervencion

sobre la politica de suministro de la empresa y las decisiones y alternativas productivas.

7.3Proveedores de Insumos

En este punto se deben detallar los siguientes aspectos:

e Los canales de abastecimiento, ya sean mayoristas 0 minoristas, formales o
informales, nacionales o extranjeros, o sefialar la preferencia de acudir, por ejemplo, a
ZOFRACENTRO(a partir del momento de funcionamiento).

e El nombre del actual proveedor

e En base al anexo del listado de insumos autorizados por ley mediante Resolucion Bi
Ministerial 008, registrar la subpartida y la denominacion de la mercancia adquirida.

e En las adquisiciones del periodo (anual), registrar el importe total estimado del
producto o linea de producto.

7.4Tecnologia

En este punto se deben responder las siguientes preguntas:
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e ;Cual es la tecnologia seleccionada para el proceso de produccién

e ;Cuales son las posibilidades de disponer o acceder a esta tecnologia

e Existen tecnologias alternativas

e ;Conoces esas tecnologias alternativas

e (Cudl es la diferencia entre la tecnologia que ha decidido utilizar y las otras

alternativas

7.5Composicion del personal

A) En este punto debe registrarse el numero de personal de la empresa de acuerdo a la

siguiente clasificacion:

e NUmero de operarios directos

e NUmero de operarios indirectos
e Numero de supervisores

e Numero de empleados

e Numero de ejecutivos

B) Igualmente dicho personal debe ser distribuido por secciones: Produccion,

Administracion, Comercializacion.

C) Se consideran operarios directos a todos aquellos empleados directamente
involucrados en el proceso de produccion; son considerados operarios indirectos a todos
aquellos que cumplen labores como personal auxiliar.

D) Se requiere que se sefiale el personal permanente y el eventual de existir.

7.6Estructura organizacional
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A) Para describir la estructura organizacional de la empresa, se requiere la elaboracion
de un Organigrama que permita establecer el tamafio de la organizacion, las respectivas

lineas de mando y las dependencias existentes.

B) Se requiere también describir detalladamente las funciones y tareas de cada uno de
los cargos para tener una idea completa del proyecto.

7.7Experiencia y capacitacion

En este punto, el empresario emprendedor debe describir la experiencia que tiene su
empresa en el conocimiento de la industria en la que trabaja, en el manejo de la tecnologia

que requiere, y finalmente, si su empresa necesita un plan de capacitacion.

8. Aspectos econémicos — presupuestos

A) En este punto, el Plan de Negocios debe incluir aquellos aspectos econémicos que
muestren los resultados que el empresario emprendedor espera con la ejecucion de su

proyecto (Resultados Esperados)

B) Para cumplir con este requisito, aqui se sugieren algunas formas de presentacion de
los Resultados Esperados de la empresa a partir de los Ingresos y los Gastos o sea el
(Estado de Resultados), el flujo de caja (efectivo) y el Balance General.

C) Con toda esta informacién, el empresario emprendedor logra saber con precision
como esta funcionando el proyecto y su empresa, cuantos ingresos recibe y cuanto gasta,

asi como cuanto tiene y cuanto debe.

D) Para definir como se financiara la inversion requerida, debe sefialarse el capital

propio, los prestamos (en caso de que existan) y la forma de pago (amortizaciones).
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E) En el caso del capital propio, debe sefialarse el aporte de los socios y su

composicion (porcentajes)

Para una mayor comprension de todos estos aspectos, se desagregan los siguientes

componentes de los aspectos econémicos del Plan de Negocios.

8.1 Inversion

A) Para presentar el Plan de Negocios, el empresario emprendedor debe describir la
Inversion Requerida (Inicial), tanto de las maquinarias y equipos principalmente

considerados como bienes de Capital (Activos Fijos).

B) En caso de que se trate de una ampliacion, solo debe describirse en la (Inversion
Requerida) las maquinarias, equipos y otros activos fijos que se requieren en la ampliacion.

C) Como parte de la inversion inicial debe contemplarse también el Capital de Trabajo,
que comprende el capital disponible para efectuar las compras de materias primas,
materiales e insumos en general (accesorios, partes y piezas, repuestos, herramientas,
equipos, lubricantes, etc.).

D) El capital de trabajo, ademas, de proyectarse por lo menos para los tres primeros

meses de ejecucion del proyecto.

8.2 Estado de resultados

A) El procedimiento para determinar el Estado de Resultados es el siguiente:

Las ventas anuales estimadas o presupuestadas deben convertirse a dolares con base al

tipo de cambio de la fecha de elaboracion del proyecto.

Estas ventas anuales deben trasladarse como ventas netas al cuadro de resultados para

cada uno de los afios de los 10 que tiene el proyecto.
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A estas cifras obtenidas se le restaran los costos anuales de los productos vendidos y

obtenidos del plan de produccion; el resultado de esta resta es el Margen de Contribucion.

Al Margen de Contribucion asi obtenido, se le deben restar los Gastos por Ventas, 10s
Gastos Generales y Administrativos, la Depreciacion y los Gastos por Intereses; de esta

manera se obtienen las Utilidades antes de los Impuestos.

A la cifra obtenida como Utilidades antes de los Impuestos, se le debe restar la Reserva
para el pago de Impuestos, obteniendo la Utilidad después de Impuestos.

Esta Utilidad antes de Impuestos es la que se beneficia con la exencion del Impuesto a
las Utilidades (IUE) por efecto de la Ley de PromocionEcondmica de la Ciudad de El Alto
(Ley 2685) durante 10 afios, siempre y cuando que el Impuesto Liberado se reinvierta en

su totalidad en bienes de capital y/o generacion de empleo.

8.3 Flujos de caja

A) El flujo de caja debe elaborarse de la siguiente manera:

Debe registrarse la inversion (inicial) el afio cero, o sea los desembolsos efectuados
para la adquisiciéon de los activos fijos (maquinarias, equipos, construcciones, etc.) y el

capital de trabajo requerido.

En el afio uno se anotaran los ingresos por efecto de las ventas en base a los cobros
efectivos; en este caso, debe contemplarse el nivel de ingresos por ventas al que se restaran
los costos de operacion, la depreciacion, los intereses bancarios y los impuestos; de esta
manera se obtiene la Utilidad Neta, a la que se sumara la depreciacién (por qué no implica

gastos en efectivo), obteniéndose asi el Flujo Neto de efectivo operativo.
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De existir préstamo, este constituye inicialmente un disponible de efectivo, por lo tanto,
se sumara. Los pagos del préstamo deberdn contemplarse como amortizaciones que se

descuentan del flujo.

El resultado del flujo neto de cada afo, incluido el afio cero, debe trasladarse a la
primera casilla del afio siguiente como disponible en caja.

Finalmente, con base en el flujo neto de efectivo operativo, se procedera a calcular la
Tasa Interna de Retorno (TIR) del proyecto y el Valor Actual Neto (VAN).

8.4 Balances generales provisionales

Estos Balances deben reflejar la posicion de la empresa al final de cada periodo, es

decir, en cada afio.

8.5 Cronograma de inversiones y calendario de actividades

En este punto se deben sefialar las inversiones iniciales y el tiempo que requieren para
hacerse efectivas, se debe describir la actividad; por ejemplo, las construcciones, con su
fecha de inicio y de conclusion; la compra de maquinarias y equipos desde la fecha del
pedido mismo; el inicio de las instalaciones de los equipos en la planta y la fecha de puesta
en marcha. Estos son algunos de los ejemplos del detalle que debe contener el cronograma.

Una vez aprobado el proyecto y plan de inversiones de la empresa se procede segun el
Art. 3.- del D.S. No. 27945 de la Ley de PromocionEcondmica de la Ciudad de EI Alto, que
indica que el empresario productor y/o el representante legal debe presentar los siguientes
documentos al Gobierno Municipal de la Ciudad de El Alto:

a) Registro Nacional de Contribuyentes

b) Escritura de constitucion de la sociedad mercantil o empresa unipersonal legalizada
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c¢) Padron Municipal de Contribuyentes de la ciudad de EI Alto, que demuestre que es

un agente econdmico domiciliado en esa jurisdiccion
d) Registro de Comercio o Tarjeta Empresarial

e) Inversion Total comprometida segln proyecto y plan de inversiones, sefialando el

monto de las inversiones en infraestructura, equipos y capital de operaciones
f) Cronograma estimado de inversiones

g) Numero de fuentes de trabajo permanentes y/o eventuales a ser generadas como

resultado de la inversion

h) Ficha de impacto ambiental, Registro Ambiental Industrial (RAI)

Nota.- Todos los documentosnecesarios presentados, deben estar revisadosy verificados
por el personal designadoa el area dependiente de la Oficialia Mayor de Desarrollo

Econdmico Productivo del Gobierno Municipal de la Ciudad de EI Alto.

Segun el Art. 4.- del D.S. No. 27945,El Gobierno Municipal de la ciudad de El
Altomediante la instancia correspondientetiene 30 dias calendario a partir de la
presentacion de la documentacion e informacién por parte del empresario productor, para
emitir la ResolucionTécnica Administrativa (RTA) de aprobacion del Proyecto y su Plan de
Inversiones y beneficiarse de los incentivos tributarios y arancelarios con los que le

beneficia la Ley de Promocion Econdmica de la Ciudad de EI Alto,

Si toda la documentacion presentada por el empresario productor es la necesaria y
correcta se aprueba su solicitud emitiéndolela Resolucion Técnica Administrativa(RTA)
correspondiente, al mismo tiempo el empresario productor (propietario) y/o el representante
legal de la empresa debe firmar la declaracion jurada de cumplimiento y verificacion de
todos y cada uno de los requisitos y condiciones establecidas en la Ley de
PromocionEconomica de la Ciudad de ElI Alto y su decreto reglamentario y si no es
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aprobada se elabora un informe técnico legal elaborado por el personal designado
desaprobando y/o recomendando al empresario productor readecuar su pretension, el
empresario productor y/o el representante legal determinara interponer o no los recursos

legales que correspondan.

Una vez que el empresario productor recibe la RTA de aprobacion, las instancias
pertinentes del municipio en el marco de sus competencias deben evaluar,fiscalizar,
controlar y verificar oportunamente y periddicamente el cumplimiento de las proyecciones
establecidas, en el cronograma de inversiones del proyecto en los términos en que fue

aprobado.

En caso de incumplimiento dela ejecucion del Proyecto y su Plan de Inversion
presentado por el empresario productor, este debe someterse a lo dispuesto en los Arts.
10,11 y 12 del D.S. No. 27945, yel Gobierno Municipal de la Ciudad de El Alto debe
comunicar sobre esta determinacion oportunamente a las demas instancias publicas
involucradas en la implementacion de la Ley de PromocionEconomica de la Ciudad de El
Altolas cuales son: (Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural, Aduana
Nacional y el Servicio de Impuestos Nacionales).

2.3 Ejemplo concreto de acogimiento a la Ley de Promocion Econémica de la
ciudad de El Alto

A continuacion se describe el procedimiento que siguid la empresa “Sociedad de
Emprendedores Productivos en Textiles, SODEMPROTEX S.R.L”que se acogio a la Ley,
una de las 43 empresas que estan en la misma situacion, cuya informacion esta disponible
en la Oficialia Mayor de Desarrollo Econdémico Productivo, OMDEP del Gobierno
Municipal de El Alto. La descripcion da una idea clara detodo el proceso, las dificultades y
las facilidades que tuvieron en el mismo, el rol de los actores y la calidad de recepcion.

(Ver Anexo 5).
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2.3.1 Presentacion de formularios

En fecha 18, septiembre de 2008, el representante legal de la Empresa
SODEMPROTEX S.R.L junto a su equipo técnico presenta el formulario de incentivos
donde estan consignados todas las caracteristicas de dicha empresa, en el mismo formulario

estan descritas todos los bienes de capital e insumos solicitados para su produccion.

2.3.2 Evaluacion de los documentos presentados

En fecha 18, septiembre de 2008, el responsable del area de la implementacion de la
ley de promocidn econdmica de la Ciudad de EI Alto Lic. Maxima Pérez evalGa con una

ficha los documentos presentados por la empresa.

2.3.3 Solicitud de acogimiento a la Ley 2685

En fecha 18, septiembre de 2008, el representante legal de la Empresa
SODEMPROTEX S.R.L el Sr. Mario Tarqui Arias con una nota solicita el acogimiento a
los beneficios de la ley 2685 de promocion econdémica de la Ciudad de El Alto, solicitud
que es dirigida a la oficialia mayor de promocion econémica del Gobierno Municipal de El
Alto, adjunta carpeta EPI-OME No 0067.

2.3.4 Suscripcion de declaracién jurada de beneficiario

En fecha 20, septiembre de 2008, el representante legal de la empresa Sr. Mario Tarqui
Arias, firma y acepta la declaracion jurada de beneficiario de la ley No. 2685 Ley de
promocion econdmica de la Ciudad de El Alto, declaracion jurada que la hace ante el

excelentisimo sefior Alcalde Municipal de la Ciudad de EI Alto.
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2.3.5 Firma de evaluacion del Plan de Negocios

En fecha 7, noviembre de 2009, la responsable del area de implementacion de la Ley
Lic. Maxima Peérez, firma la ficha de evaluacién del plan de negocios presentada por la
Empresa SODEMPROTEX S.R.L.

2.3.6 Presentacion de cronograma de inversiones y calendario de actividades

En fecha 7, noviembre de 2009, el representante legal de la Empresa SODEMPROTEX
S.R.L. el Sr. Mario Tarqui Arias presenta un cronograma de inversiones y calendario de

actividades.

2.3.7 Informe de evaluacion del proyecto de inversion

En fecha 15, octubre de 2008, la Lic. Maxima Pérez, responsable del area de empresas
medianas y grandes evacua un informe de evaluacién del proyecto de inversion de la
Empresa SODEMPROTEX S.R.L. al jefe de unidad de fortalecimiento empresarial Sr.
Benjamin Moscoso.En fecha 15, octubre de 2008, el jefe de unidad de fortalecimiento
empresarial Sr. Benjamin Moscoso remite via su director de inversién y promocién
empresarial y micro empresarial Sr. Grover Calle al oficial mayor de desarrollo econémico
productivo Dr. Elias Troche.En fecha 15, octubre de 2008, la responsable de empresas
medianas y grandes Lic. Maxima Pérez envia una nota de atencién al Dr. Elias Troche
Lima, Oficial Mayor de Desarrollo Econdémico Productivo del Gobierno Municipal de El
Alto, donde le hace conocer en detalle toda la documentacion de solicitud de la Empresa
SODEMPROTEX S.R.L.

2.3.8 Solicitud de elaboracion y suscripcion de Resolucion Técnico-Administrativo

En fecha 16, octubre de 2008, el Dr. Elias Troche, Oficial Mayor de Desarrollo
Econdmico y Productivo del Municipio de El Alto envia nota dirigida a la Dra. Josefina

40



Aplicacidon de la Ley de Promocidn Econdmica de la Ciudad de El Alto (2005-2014)

Sanchez, Directora General de Asesoria Juridica del Municipio de EI Alto, donde solicita
elaborar la Resolucion Técnico Administrativo para la Empresa SODEMPROTEX S.R.L.

En fecha 23, octubre de 2008, la Dra. Rosario del Carmen Tufifio. Asesora del Area
Administrativa de Asuntos Juridicos, remite nota a la Dra. Josefina Sanchez. Directora
General de Asesoria Juridica, pueda considerar y posteriormente firmar la Resolucion
Técnico Administrativo para la Empresa SODEMPROTEX S.R.L. de acogimiento a la Ley
2685 de Promocion Econdmica de la Ciudad de EI Alto.En fecha 27, octubre de 2008, la
Dra.Josefina Sanchez, Directora General de AsesoriaJuridica, remite la Resolucion Técnico
Administrativo para la Empresa SODEMPROTEX S.R.L.al Dr. Elias Troche, Oficial
Mayor de Desarrollo Econdmico Productiva, resolucion que va en favor de la Empresa
Sociedad de Emprendedores Productivos En Textiles “SODEMPROTEX S.R.L.”

2.3.8 Suscripcion y aprobacién de la Resolucién Técnico Administrativa (RTA)

En fecha 28, octubre de 2008, se firma y se aprueba la RESOLUCION TECNICO
ADMINISTRATIVA No 0010/08, donde se aprueba el acogimiento a la Ley de Promocion
Econdmica de la Ciudad de El Alto, en favor de la Empresa SODEMPROTEX S.R.L;
firman la misma el Dr. Elias Troche, Oficial Mayor de Desarrollo Econémico y Productivo,
la Dra. Josefina Sanchez, Directora General de Asesoria Juridica del Municipio de EIl Alto,
la Dra. Rosario Tufifio, Asesora Legal de Asuntos Administrativos de Gobierno Municipal
de El Alto y por ultimo firma la Dra. Ana Mollinedo, Jefa de Asuntos Administrativos de
Gobierno Municipal de EI Alto.

En fecha 27, octubre de 2008, el Director de Inversiones y Promocion Empresarial y
Micro Empresarial Sr. Grover Calle, elabora los anexos a la RTA donde esta consignado la
nomina de bienes de capital e insumos importados comprendidos en el plan de negocios y
formulario de incentivos de la Empresa SODEMPROTEX S.R.L; anexo que también es

firmado por el Oficial Mayor de Desarrollo Econémico Productivo el Dr. Elias Troche.
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2.3.9 Suscripcion de la RTA de reconocimiento de exencién por Impuestos

Nacionales

En fecha 16, diciembre de 2008, el Gerente Distrital de El Alto a.i. del Servicio de
Impuestos Nacionales Lic. Emilio Miranda y la Dra. Ana Maria Castro, Jefe del
Departamento JuridicoTécnico de cobranza coactiva del Servicio de Impuestos Nacionales,
firman la RESOLUCION ADMINISTRATIVA DE RECONOCIMIENTO DE
EXENCION No 008/08, en favor de la Empresa SODEMPROTEX S.R.L.

2.3.10 Suscripcion de la RTA por la Aduana Nacional

En fecha 13, enero de 2009, la Lic. Jacqueline Sandi Ochoa, Jefe de Unidad del
Servicio de Operadores de la Gerencia General de la Aduana Nacional de Bolivia, firma y
resuelve en favor de la Empresa SODEMPROTEX S.R.L. el acogimiento a la Ley de

Promocién Econémica de la Ciudad de El Alto N° 2685.

Hasta este punto hepodido describir todo el tramite administrativo necesario para

acogerse a la Ley de Promocion Econémica de la Ciudad de El Alto

Analisis FODA del comportamiento de implementacién de la LPE.

Cuadro 1. Anéalisis FODA

Oportunidades Amenazas
OL1. Beneficios de la Ley 2685 Al. Descontextualizacién de la Ley
O2. Ventajas competitivas que ofrece la | A2. Conflictos sociales permanentes
ciudad de El Alto a inversionistas. A3. Crecimiento del comercio informal
03. Promueve el crecimiento econémico | A4. Contrabando
Fortalezas Debilidades

F1. Promueve Formalidad

F2. Inversiones

F3. Generacion de empleos

F4. Dinamiza la economia local

D1. Falta de difusion
D2. Burocracia institucional
D3. Inestabilidad funcional
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2.4 Situacion de las empresas que se acogieron a la Ley de Promocion Econémica de
la ciudad deEl Alto

En este trabajo es importante desde mi punto de vista hacer una descripcion o un relato
de la forma en que la empresa SODEMPROTEX S.R.L. por ejemplo se acogi6 a la Ley de
Promocién Econdmica de la Ciudad de El Alto en un principio con un afio después de su
acogimiento.A continuacién se presenta la estructura del Plan de Negocios de la Empresa
SODEMPROTEX S.R.L.

Estructura de inversiones y presupuesto

e Composicion de la inversion total
e Financiamiento

e Presupuesto de ingresos

e Presupuesto de egresos

e Balances generales provisionales

e Flujos de caja

2.4.1 Plan financiero

A. Estructura de inversiones y presupuesto
A.1 Composicion de la inversién total

Las inversiones necesarias para llevar a cabo el proyecto han sido desagregadas en
Inversiones Activos, Activos Diferidos y Capital de Trabajo. La estimacion de dichas
inversiones ha sido determinada considerando la dimension del proyecto, el sistema
operativo en el proceso de comercializacion de servicios, la localizacion que incluye el,
equipamiento y otros activos que son imprescindibles para obtener el desarrollo del
proyecto.

Estéa desglosada de la siguiente manera:
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Cuadro 2. Estructura de inversiones

Concepto Inversionesexpresado en Bs
Maquinaria 1.675.261,42
Muebles y enseres 308.000,00
Terrenos 128.328,20
Edificaciones 1.142.607,08
Equipos de computacién 9.230,00
Activos diferidos
Gastos de Organizacion 5.500,00
Imprevistos (5% de la inv. fija) 83.763,07
Capital de trabajo 1.900.685,44
Total inversion 3.668.939,93

B. Financiamiento

El financiamiento corre en su totalidad por parte de los socios de SODEMPROTEX.

Cuadro 3. Estructura financiera

Fuente Monto %
Recursos Internos 3.659.709.93 100.00%
Total 3.659.709.93 100,00%

C. Presupuesto de ingresos

Basandonos en normas internacionales més el analisis previo que se elabord (viendo la

capacidad en maquinaria, espacio, obreros y demanda) planteamos una meta:

ftem Prendgs por ng'?iilad Cantidad Cantidad
dia semanal mensual anual
Poleras T-shirt 1.950 11.700 46.800 561.600
Polos 462 2.772 11.088 133.056
Total 2.412 14.472 57.888 694.656
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En 2 afios se estarian produciendo més o menos 561600 T - Shirts y 133056 poleras en
algodon. Con esta capacidad en obreros mas la demanda estimada se tendria
aproximadamente el segundo afio un ingreso por ventas de 212738.00 bolivianos. Se
tendrdn 2 mddulos de 18 a 23 personas cada uno.Las ventas ascenderan a 2552858,40

bolivianos, tomando en cuenta las cantidades producidas en el afio.

D. Presupuesto de egresos

Cuadro 4. Presupuesto de egresos

Egresos 2008
Consumos y mermas 100.231,20
Sueldos y salarios 1.166.400,00
Otros aprovisionamientos 100.231,20
Servicios Basicos 18.744,00
Alquileres 239.346,96
Mantenimiento 140.323,68
Gastos comerciales 7.180,41
Gastos financieros 95.738,78
Depreciaciones de la gestion 271.080,35
Otros gastos 7.180,41
Total gastos 2.146.456,99

F. Balances generales provisionales

Basandonos en el estudio de las metas que nos proponemos y proyectando la capacidad
en maquinaria, espacio, obreros y demanda se elaboraron los estados financieros a

continuacion reflejados.
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Cuadro 5. SODEMPROTEX S.R.L.
BALANCE GENERAL
(expresado en Bolivianos)

2009

Activos

Activo Corriente

Disponibilidades

Bancos 721.158,72 721.158,72
Activo no Corriente
Activos Fijos
Maquinaria 1.675.261,42  1.465.853,4
- depreciaciones maquinaria 209.407,68
Muebles y enseres 308.000.00 277.200,00
- depreciaciones muebles y 30.800,00

enseres
equipos de computacion 9.230,00 6.922,50
- depr_eIC|aC|on eq. ae 2.307.50

computacion
Edificaciones 1.142.607.08  1.114.041,0
- depreciacion edificaciones 28.565,18
Terrenos 128.328.20 128.328.20
Activos diferidos
Gastos de organizacién 5.500.00 5.500.00
Otros 83.763,07 83.763,07
Total activo 3.668.939,3
Pasivo y patrimonio
Pasivo Corriente
Pasivo No Corriente
Patrimonio de los accionistas
Capital 3.668.939,93  3.668.939,3
Total pasivo y patrimonio 3.668.939,3

A continuacion se muestra el estado de ingresos y egresos.

Aplicacidon de la Ley de Promocidn Econdmica de la Ciudad de El Alto (2005-2014)
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E. Flujos de caja

Este estado reflejara la inversion desde el afio O cero asi como el capital de trabajo
tomando los pardmetros de las ventas del ler afio y gastos donde se toma en cuenta solo las
salidas de efectivo y no asi las salidas donde no interviene el efectivo como las
depreciaciones.

Cuadro 6. Flujos de caja
CONCEPTO INVERSIONES

SODEMPROTEX S.R.L.
ESTADO DE RESULTADOS
(Expresado en Bolivianos)2009

Ingresos

Ventas 2.552.858,40
Total Ingresos 2.552.858,40
Egresos

Consumos y mermas 100.231,20
Sueldos y salarios 1.166.400,00
otros aprovisionamientos 100.231,20
Servicios Basicos 18.744,00
Alquileres 239.346,96
Mantenimiento 140.323,68
Gastos comerciales 7.180,41
Gastos financieros 95.738,78
_Ii?epreC|aC|ones de la 2.710.80,351

gestion

Otros gastos 7.180,41
Total gastos 2.146.456,99
Utilidad antes de impuestos 406.401,41
IUE 25%

Utilidad neta 406.401,41
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Este estado reflejara la inversion desde el afio 0 cero asi como el capital de trabajo

tomando los pardmetros de las ventas del ler afio y 2do afio y gastos donde se toma en

cuenta solo las salidas de efectivo y no asi las salidas donde no interviene el efectivo como

las depreciaciones.

Concepto Inversiones_ _
Expresadas de bolivianos
Maquinaria 1.675.261,42
Muebles y enseres 308.000.00
Terrenos 128.328.20
Edificaciones 1.142.607.08
Equipos de computacion 9.230
Activos diferidos
Gastos de Organizacion 5.500.00
Imprevistos (5% de la inv. Fija) 83.763,07
Capital de trabajo 1.900.685,44
Total inversion afio 0 3.668.939,93
SODEMPROTEX S.R.L.
Flujo de caja
(Expresado en bolivianos)
Ingresos
Ventas 2.552.858,40
Egresos
Consumos y mermas 100.231,2
Sueldos y salarios 1.166.400
Otros aprovisionamientos 100.231,2
Servicios Béasicos 18.744
Alquileres 239.346,96
Mantenimiento 140.323,68
Gastos comerciales 140.323
Gastos financieros 95.738,78
Depreciaciones de la gestion 211.080,35
Otros gastos 7.180,41
Utilidad neta 2.146.456,99
Depreciaciones de la gestién 271.080,35
Flujo neto de efectivo operativo 544.339,17
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2.552.858,4  2.552.858,4  2.552.858,4  2.552.858,4  2.552.858,4 2.552.858,4 2.552.858,4

Afio 0 1 2 3 4 5 6 7

Inversioninicial

3.668.939,93

Gastos 2.417.537,34 2.417.537,34 2.417.537,34 2.417.537,34 2.417.537,34 2.417.537,34 2.417.537,34
Inversiobn ARos Ingresos Sub total Gastos Total

3.668.939,93 0

2.552.858,40 2.552.858,40 2.417.537,34 2.417.537,34
2.552.858,40 5.105.716,80 2.417.537,34 4.835.074,68
2.552.858,40 7.658.575,20 2.417.537,34 7.252.612,02
2.552.858,40 10.211.433,60 2.417.537,34 9.670.149,36
2.552.858,40 12.764.292,00 2.417.537,34 12.087.686,7
2.552.858,40 15.317.150,40 2.417.537,34 14.505.224,04
2.552.858,40 17.870.008,80 2.417.537,34 16.922.761,38
3.668.939,93 71.480.035,20 67.691.045,52 3.788.989,68

N[OOI WIN|EF

Afo de recuperacion de la
Inversion

7 3.668.939.93 3.788.989.68

La inversion a recuperarse en por lo menos 7afos es factible a cambios, siempre que se

vea por conveniente por parte de los asociados realizar otras inversiones.

Valor actual neto VAN en Bs
A 7 anos de la inversion 3.788.989,68
La inversion inicial afio 0 3.668.939.03

Valor Actual Neto 120.049.75

La Tasa Interna de Retorno TIR

La tasa anual compuesta por el rendimiento es lo que la empresa ganara si invierte en el
proyecto y recibe los flujos positivos de efectivo.
TIR=13%
Este coeficiente es el que mas se iguala a 6,74.
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Listado de las empresas que se acogieron a la LPE de la ciudad de EI Alto N° 2685 por

rubro e inversion

Nombre de la Monto de
N° Tipo de actividad o rubro inversion en
empresa Bs
1 | Altifibers S.A. Hilanderia yTintoreria 628.572,00
2 | Vimtex Manufacturas Textiles 89.796,00
3 | Metal Ltda. Manufacturas en Acero 146.307,52
4 | Suma Pacha Industrial | Fabricacion de Productos de Madera 24.500,00
5 | Vidrieria Rojas ngr.lcacmn Y Comercializacion De 533.000,00
Vidrios Templados
6 | UltimateDesign Produccion en Partes y Piezas de Madera 196.958,85
7| Smazonic Mad Secado de Madera 249.169,20
8 | Trigal Ltda Elaboracion de Productos Metélicos 10.939.634,00
9 | Fibra Espuma Fab_rlcacmn de Muebles de Bafio y 79.122.63
Cocina
10 | Industrias Quintana Fabricacién de Fideos 770.055,57
11 | TecnoporLtda Fa}brlcgcmn de Plastl_co,E_n Forma 931.076.45
Primaria y Caucho Sintético
12 | Creaciones Lizeth Tejidos y Confecciones 350.000,00
13 | Molino Andino S.A. Fabrica de Fideos 16.107,00
Reciclamiento de Desperdicios y
14 | Recyclapett S.R.L. Desechos no Metalicos 303.919,00
15 | Marechol Reciclamiento dg I_Z)esperdlcms y 474.300,00
desechos no Metélicos
16 | Coproca SA. Fabrlcaglpn de Productos Relacionados 447.750,00
en Camelidos
17 Eth)mACuero Boliviana Fabricacion de Guantes de Golf 100.000,00
Compaiiia Industrial s .
18 | Textil Texticom Fabrlca_cmn de Tejido de Punto (Prendas 3.468.500,00
de Vestir)
S.R.L.
19 | Tolatex SR.L. Fabrlca_uon de Tejido de Punto (Prendas 3.468.500,00
de Vestir)
20 Fuente De Vida Pac Fabrlca_uon de Tejido de Punto (Prendas 3.468.500,00
S.R.L. de Vestir)
Artesanos
21 Prod_uctores Alt_o Fabrlca_uon de Tejido de Punto (Prendas 495.500,00
Textil Bolivia | de Vestir)
(Altexbol) S.R.L.
22 | Embellecimientos Fabricacion de Prendas de Vestir 634.500,00
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Textiles La Paz S.R.L.

Excepto Prendas de Piel

Sodemprotex S.R.L.

Fabricacién de Prendas de Vestir

23 ) 517.728,30
Excepto Prendas de Piel
24 | Tunopatex Ltda. Fabricacion de Hilado de Fibra Acrilica 6.391.690,62
o5 Favilam Bolivia Srl. Fabr_icacic')n de Vidrios de Seguridad 277.061.00
Laminados y Templados
06 | Tecnologia Y Textiles 201.973,48
Desarrollo Textil
Hilanderia De
27 | Trabajadores Textiles 11.690,00
Bolivianos (Hiltrabol)
28 | Sayry Textiles 3.617.628,00
29 | Prointeltda Jabonera 500.000,00
30 | Mabet Secado de Madera 4.099.366,21
31| SOKUS | Textiles 2.167.794,18
32 | Sindan Alimentos organicos 2.170.081,00

2.5Coordinacion entre la Aduana Nacional, Servicio de Impuestos Nacionales yel

Gobierno Municipal de El Alto

Grafico 2. Coordinacién interinstitucional

Impuestos
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El trabajo de coordinacion que deben realizar las instancias de la Aduana Nacional,
Servicio de Impuestos Nacionales y el Gobierno Municipal de EI Alto es uno de los
requisitos imprescindibles que debe verificarse para lograr los objetivos previstos. Esta

respaldado en el articulo 5 del Decreto Supremo N° 27945 que establece:

Toda nueva industria que se instale en el Municipio de El Alto y las ya existentes que
efectien ampliaciones de inversiones y soliciten acogerse a la Ley N° 2685, una vez
que cuenten con la Resoluciéon Técnico Administrativa ... podran beneficiarse de ...

incentivos tributarios.

2.5.1 Intervencion del Servicio de Impuestos Nacionales

La intervencion del Servicio de Impuestos Nacionales esta vinculada a Resolucion de
Exencion que debe emitir la entidad a favor de la empresa acogida a la Ley de Promocion
Econdmica. Si el proyecto tiene un plazo de ejecucion de 10 afios 0 menos la exencion del
Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas, IUE también contempla el mismo periodo.
La condicion para la exencion es que el monto del tributo liberado sea reinvertido en su
integridad, en la siguiente gestion fiscal, en bienes de capital o en la creacion de fuentes de
trabajo en la misma unidad productiva. Ademas esta exencién se mide a partir de la fecha
de inicio de produccion de la nueva inversién o reinversion.Asimismo el Sistema de
Impuestos Nacionales establece la exencidn del pago del Gravamen Arancelario, GA y del
Impuesto al Valor Agregado, IVA durante el periodo de instalacion de la nueva inversion o
ampliacién, que no debe exceder de dos (2) afios a partir de la fecha de la Resolucion
Administrativa emitida por el Servicio de Impuestos Nacionales, por la importacién de
maquinaria que no se produzca en el pais y que se halle consignada en la lista de bienes de

capital, certificada y actualizada (Anexo del Decreto Supremo).

La condicién es que la maquinaria debe destinarse exclusivamente al funcionamiento
de la nueva industria productiva o su ampliacion. EI Ministerio de Desarrollo Econdmico y

el Ministerio de Hacienda, mediante Resolucién Bi — ministerial pueden actualizar las listas
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de bienes de capital. Esta exencion no alcanza a los servicios que se prestan en la

importacion de la maquinaria como ser almacenaje, movilizacion y estadia.

2.5.2 Intervencion del Gobierno Municipal

La intervencion del Gobierno Municipal de El Alto se verifica en la exencion del
Impuesto a la Propiedad de Bienes Inmuebles, IPBI, por un periodo no mayor a tres afios a
partir de la fecha de su conclusion, para toda nueva construccion o edificacion que se
realice para el funcionamiento de industrias y hoteles en la ciudad de El Alto. Cuando no se
inicia la actividad econdmica dentro del primer afio de terminada la construccion, el
beneficio de la exencion del IPBI queda sin efecto automaticamente.Asimismo se verifica
el descuento de los impuestos de dominio municipal por mejoramiento urbano y barrial a
las empresas privadas que realizan obras de mejoramiento barrial o urbano en forma
coordinada con el Gobierno Municipal de la ciudad de EI Alto. Las empresas descuentan
contra los impuestos de dominio municipal hasta un veinticinco por ciento (25%) del monto
total invertido en la obra, en la forma establecida mediante Resolucion Municipal del
Gobierno Municipal de EI Alto. EI Gobierno Municipal se basa en un Reglamento que
entre las disposiciones operativas define lo que se entiende por “obra de mejoramiento

barrial o urbano”.

2.5.3 Intervencion de la Aduana Nacional

La empresa acogida a la Ley s6lo hace un pago unico del tres por ciento (3%) por
importaciones menores a $us. 3.000.(Tres mil 00/100 dolares americanos) que se realizan al

territorio aduanero nacional desde la Zona Franca de El Alto - ZOFRACENTRO segun:

1. Las materias primas, insumos, accesorios, materiales, equipos pequefios, herramientas,
repuestos, partes y piezas de origen extranjero que no se produzcan en el pais, destinados a
nuevos procesos productivos, ingresados a ZOFRACENTRO, cuyas partidas arancelarias
se encuentren incluidas en la lista anexa al Decreto Supremo. Pueden ser comercializados

en modulos instalados en la mencionada Zona Franca bajo control aduanero en la
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modalidad de ventas al por menor. El Ministerio de Desarrollo Econémico y el Ministerio
de Hacienda, mediante Resolucion Biministerial pueden actualizar las listas de los insumos
productivos.

2. La base imponible para el pago Unico del 3% por la importacion de las mercancias a
territorio aduanero nacional que cumplan las condiciones descritas en el parrafo anterior,
esta dada por el valor en aduana de las mercancias importadas, monto que no puede ser
superior a $us 3.000 (Tres mil 00/100 ddlares americanos) del total de la compra

independientemente del valor unitario de cada producto.

La coordinacion interinstitucional entre el Gobierno Municipal, Servicio de Impuestos
Nacionales y Aduana Nacional es uno de los mecanismos fundamentales que garantizan la
funcionalidad y aplicabilidad de la Ley de Promocién Econdémica. Sin esa coordinacion
practicamente la utilidad de la Ley seria nula. Entre los mecanismos de coordinacion

aplicadas por las entidades estan:

Grafico 3. Mecanismos de coordinacion

Reuniones de
coordinacion
estratégica

Reuniones técnicas
de planificacion

Reuniones
operativas de e Técnicos Yy

seguimiento y administrativos
evaluacion
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a. Reuniones de coordinacion estratégica. Que se realizan generalmente entre las
autoridades de las tres entidades cuando se trata de ajustar los lineamientos estratégicos
definidos por la Ley. En el tiempo de la experiencia laboral se realizd una sola reunion de
este tipo, lo que permitid ajustar los planes, programas y proyectos operativos en la

tematica.

b. Reuniones técnicas de planificacion. Con la participacion de profesionales de nivel
medio de las entidades respectivas, los operadores de los planes, programas y proyectos.
c. Reuniones operativas de seguimiento y evaluacion. Realizadas entre técnicos

especializados en seguimiento y evaluacion de programas y proyectos.
2.5.4 Tramite de exencion tributaria en el Sistema de Impuestos Nacionales
Una vez obtenida la Resolucion Técnico Administrativa emitida por el Consejo

Municipal de El Alto, la empresa puede iniciar los trdmites pertinentes para lograr las

exenciones.
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Gréfico 4. Flujo de gestion para acogerse a la LPE
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La empresa tramita la exencién tributaria bajo el amparo del Decreto Supremo No
27945, art. 7. Para tramitar los beneficios tributarios establecidos en el articulo 5 del
Decreto Supremo, las industrias productivas deben presentar la solicitud de acogimiento a
la Ley N° 2685 ante el Servicio de Impuestos Nacionales, SIN, adjuntando la
documentacién sefialada en el articulo 4 del Decreto Supremo, ademas de la Resolucién
Técnico Administrativa del Gobierno Municipal de la ciudad de El Alto que aprueba el

proyecto de inversion.

Una vez evaluada la solicitud en base a los antecedentes el SIN emite la Resolucién

Administrativa de acogimiento a los beneficios de la Ley N° 2685, documento que sirve de
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base para realizar los tramites posteriores ante la Aduana Nacional y el Gobierno Municipal
de El Alto.

El control de exenciones tributarias y demas beneficios que contempla la Ley N° 2685,
asi como el registro de empresas beneficiarias y la verificacién del cumplimiento de los
requisitos y condiciones establecidas en la presente norma y del uso y destino de los bienes
objeto de los demaés beneficios, es atribucion del Servicio de Impuestos Nacionales — SIN,
la Aduana Nacional o el Gobierno Municipal, en lo que corresponde a los tributos de su

competencia.

El SIN fiscaliza el cumplimiento de los programas y cronogramas de inversion
comprometidos por los agentes econdmicos beneficiados con la Ley N° 2685, para lo cual
en su norma reglamenta la forma, plazos y mecanismos de seguimiento y fiscalizacion,

asimismo indica las sanciones aplicables conforme a Ley en caso de incumplimiento.

2.5.5 Tramite de exenciones en la Aduana Nacional

El trdmite es similar a la realizada en el SIN. La empresa presenta su documentacion
que prepard para la RTA y para el SIN. Al interior de esta institucion la unidad juridica
procesa la solicitud y emite la RTA correspondiente, reconociendo las facilidades y

beneficios emergentes de la Ley de Promocion Econdmica.

Lo que se observo en estos tramites es el desconocimiento que tienen la mayoria de las
empresas, del proceso y de los requisitos. Por ello se plantea como recomendacion de

aplicar acciones de difusién, comunicacion y publicidad sobre los mismos.

2.6 Disefio de un esquema de informacion, comunicacion y difusion a nivel

nacional de la Ley de Promocién Econdémica

A partir de un analisis de los alcances y los limites de la Ley de Promocion Economica,

asi como de las dificultades en las gestiones que deben realizar los empresarios para
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acogerse a los beneficios de la ley, el desconocimiento relativo que se tiene de la misma
incluso en el municipio de El Alto, se identifica la necesidad de hacer conocer a la

poblacidn de la existente de esta Ley.

2.6.1 Enfoque

El modelo de informacion, comunicacion y difusion debe tener un punto de partida: el
derecho a la informacion, libre, actualizada y pertinente que deben tener los agentes

productivos del municipio de El Alto.

2.6.2 Qué

La propuesta consiste en el despliegue de acciones de informacion, comunicacion y
difusion, en el marco de las normas que rigen la aplicabilidad de la Ley, sus alcances,

beneficios y otros relacionados con ésta.

2.6.3 D6nde

La informacion debe desplegarse prioritariamente en el municipio de El Alto. Sin
embargo, por el alcance de los medios masivos de informacion y comunicacion se podra

ampliar a nivel departamental y nacional.

2.6.4 Quiénes

Las entidades operadoras de la ejecucion de la Ley de Promocién Econdmica: el
Gobierno Municipal de El Alto, el Sistema de Impuestos Nacionales y la Aduana Nacional
son las que deben informar, comunicar y difundir todos los aspectos relacionados con la
Ley. Sin embargo, la entidad responsable del proceso es el Gobierno Municipal. Todas ellas

deben actuar mediante sus unidades operativas de comunicacion.
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Ademas deben estar involucrados los actores productivos y sus organizaciones, asi
como los representantes de las organizaciones sociales y los empresarios de los medios de
comunicacion de El Alto.

2.6.5 Para qué

El proceso es necesario para lograr los objetivos previstos por la Ley, que en Gltima
instancia tiene consecuencias en el desarrollo econdmico productivo del municipio de El
Alto y la mejora de las condiciones de vida de la poblacién.

2.6.6 Cuando

La informacion y comunicacion de las entidades responsables a los empresarios y a la

poblacién en general debe ser continua y permanente.
2.6.7 Medios

La informacién y comunicacion debe utilizar los siguientes medios:

Prensa
Radio

Television

Redes de internet

2.6.8 Procedimiento

e Reuniones de coordinacion mensual entre los técnicos de las unidades de
comunicacion de los operadores de la Ley (Gobierno Municipal, Servicio de Impuestos
Nacionales, Aduana Nacional).
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e Elaboracion de un cronograma de elaboracion de materiales para su distribucién en

los medios de comunicacion: videos, cartillas, jingles.

e Apertura y puesta en funcionamiento de paginas web en permanente ajuste y
actualizaciéon, donde se incorpore la informacidén pertinente: identificacién, normas,
resultados estadisticos, estudios, manuales.

e Campairias de informacion en espacios publicos de la ciudad de EI Alto.

e Visitas periodicas a los medios de comunicacion con materiales de informacion

sobre los avances en la aplicacion de la Ley.

e Cursos de capacitacion y actualizacion a los servidores publicos del Gobierno

Municipal de EI Alto, especialmente a los que estan vinculados con la aplicacion de la Ley.

e Seguimiento y evaluacion de las tareas de informacion, realizada por la unidad de

comunicacion del Gobierno Municipal de El Alto.
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CAPITULO 111

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La descripcion de la presente Memoria Laboral esta basada en la experiencia de trabajo
en la Oficialia Mayor de Desarrollo Econdémico, Gobierno Municipal de El Alto.Se
describen los antecedentes y la implementacion del proyecto cuyo objetivo es promocionar
la actividad empresarial en la mencionada ciudad. Fue un proceso que tuvo avances,
limitaciones y dificultadesque comprometi6 la participacion del Gobierno Municipal y las
empresas en la gestiobnde su incorporaciéon a los planes municipales de promocion de

desarrollo econdmico. Entre los aspectos que se pueden relievar estan los siguientes:

3.1 Conclusiones

a. Se describié el proceso de implementacion de la Ley de Promocion Economica de la
Ciudad de EI Alto (LPE) desde su promulgacion en el 2005 hasta el afio 2014, en los
aspectos administrativos, técnicos y operativos. Se hizo conocer el procedimiento de las
empresas para acogerse a la LPE, la situacidn de las empresas que se acogieron a la LPE en
utilidades y beneficios econémicos, financieros y fiscales. Asimismose detalld la
coordinacion entre la Aduana Nacional, Impuestos Internos y el Gobierno Municipal de El
Alto, responsables de la implementacion de la LPE.

b. Por las caracteristicas del objeto, una Memoria Laboral, tuvo como referente general el
método cientifico y se aplicé el método descriptivo como método particular. Las técnicas
fueron de recopilacion de informacion primaria y secundaria, sistematizacion y redaccion
cientifica. Los instrumentos fueron los de observacion y narracion. Se mencionaron los

conceptos mas importantes y se especificd el marco normativo.

c. Se describieron los pasospara acogerse a la LPE: las exigencias normativas,

documentacién, planes de negocios y formatos que concluye con la Resolucion Técnico
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Administrativa por el Gobierno Municipal, de la Aduana Nacional y de Impuestos
Nacionales, segun el formato de la LPE y su reglamento. La experiencia de la Empresa
Sociedad de Emprendedores Productivos en Textiles SODEMPROTEX SRL que se acogid
a la LPE, permitio caracterizar todo el proceso, las dificultades y facilidades, y el rol de los

participantes.

e. Se detallo la coordinacién entre la Aduana Nacional, Impuestos Internos y Gobierno
Municipal de El Alto y las gestiones en cada una de ellas. Posteriormente se formula un

esquema de comunicacion y difusion de la LPE.

f. En consecuencia de la narracion de mi experiencia laboral en la Secretaria Municipal de
Desarrollo Econdmico y Productivo del Gobierno Municipal de la Ciudad de El Alto se
puede concluir que la LPE es un instrumento legal que incentiva a que el emprendedor
empresario que se acoja a dicha Ley pueda beneficiarse de ventajas tributarias y
arancelarias, logrando de esa manera la formalizacion de las empresas productivasy la
induccion a una mayor inversién y contribucién al desarrollo socioeconémico de El Alto, lo

que en definitiva tiene incidencia en la mejora de la calidad de vida de la poblacién.

3.2 Recomendaciones

a. Se debe trabajar sobre el “ambiente empresarial” prevaleciente en El Alto, que genera

cierta resistencia de las empresas para formalizar sus actividades.

b. Ampliar y detallar la informacion permanente y sostenida sobre los alcances de la LPE,
haciendo conocer las ventajas que otorga la misma a las empresas en los aspectos

tributarios y arancelarios.

c. El equipo técnico-administrativo y operativo que se hace cargo de este proceso debe
permanecer en su trabajo un tiempo relativamente largo porque s6lo de esa manera se
puede aprovechar la experiencia, el conocimiento y las competencias de ese equipo, y
garantizar de esa manera la aplicacion de la LPE
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Anexos

Anexo 1.

LEY DE PROMOCION ECONOMICA DE LA CIUDAD DE EL ALTO
LEY N° 2685

LEY DE 13 DE MAYO DE 2004
CARLOS D. MESA GISBERT
PRESIDENTE CONSTITUCIONAL DE LA REPUBLICA

Por cuanto el Honorable Congreso Nacional, ha sancionado la siguiente Ley:

EL HONORABLE CONGRESO NACIONAL,
DECRETA:

LEY DE PROMOCION ECONOMICA DE LA CIUDAD DE EL ALTO

TITULO I
DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 1°.- (De la definicion)

Se entiende por promocion econdmica, la accion planificada y ejecutada por las
instituciones del sector publico en concertacion con los agentes econdémicos privados,
destinada a contribuir al incremento y sostenibilidad de las inversiones para generar
condiciones de productividad que favorezcan el desarrollo econémico del Municipio de El
Alto.

ARTICULO 2°.- (De los objetivos)
Los objetivos de la promocién econémica son:

a) Establecer condiciones adecuadas para nuevas inversionesproductivas en la
jurisdiccion municipal de El Alto, a fin de impulsar ladiversificacion productiva, la
creacion de nuevas unidades productivas yfortalecer las existentes.

b) Lograr una mayor produccion regional con valor agregado, destinadaa satisfacer el
mercado nacional e intensificar los niveles deexportacion.

c) Generar nuevas fuentes de empleo.

d) Mejorar los niveles de productividad que permitan mayor actividad,econémica y
elevar la calidad de vida de la poblacion.

e) Establecer consorcios empresariales, que involucren a la pequefiamediana, gran
empresa, universidades, institutos técnicos yestablecimientos educativos, a fin de promover
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actividades de desarrollocientifico y tecnolégico productivo, favoreciendo el
desarrolloecondémico local.

ARTICULO 3°.- (Del alcance)

Las normas establecidas en la presente Ley, son aplicables a todas aquellas entidades
grandes, medianas, pequefias y microempresasnacionales o extranjeras, que realicen nuevas
inversiones en lajurisdiccion municipal de EI Alto y privilegien la generacion de empleos.

ARTICULO 4°.- (De la alianza estratégica publica - privada)

La promocion econdmica de la jurisdiccion municipal de El Alto es prioridad y tarea
fundamental del Gobierno Municipal y las entidadesprivadas quienes deben organizar redes
de actores locales, publicos yprivados para promover la innovacion productiva y
empresarial,trabajando conjuntamente para cumplir los objetivos de la presente Ley.

ARTICULO 5°.- (De la calificacion de las empresas)

Para el acceso a los beneficios de esta Ley las entidades privadasdeberan presentar sus
propuestas de inversion y de ampliacién alGobierno Municipal, de acuerdo a lo
determinado por el Reglamentocorrespondiente.

ARTICULO 6°.- (De los recursos para Programas Empresariales Municipales).

El Ministerio de Desarrollo Econdémico a través de la Unidad deProductividad y
Competitividad (UPC), Centro de Promocion — Bolivia(CEPROBOL) y otras dependencias,
en coordinacién con el GobiernoMunicipal de El Alto, promoveran de manera coordinada,
la ejecucionel financiamiento y cofinanciamiento, sean éstos locales o provenientesde
organismos internacionales, en los siguientes programas.

a) Potenciamiento de la red regional de modulos de serviciosempresariales, buscando la
igualdad de oportunidades para el acceso deinformacion, en la cual se ofrezcan servicios
sostenibles decapacitacion, asistencia técnica y negocios para las empresas y micro
ypequefias empresas.

b) Adopcion de tecnologia adecuada, apuntando a fortalecer lacapacidad de innovacion
tecnoldgica de las micro y pequefias empresas.

c) Fortalecer el desarrollo del turismo, para asi lograr que las empresasdel sector
cuenten con servicios mas completos y competitivos.

d) Desarrollo de politicas de gestién empresarial para las empresas engeneral, para una
mejora de las mismas.

e) Fortalecer el comercio minorista, para que se encuentre en laposibilidad de competir
con las nuevas condiciones de mercado.

f) Incentivar la mejora de la calidad de bienes y servicios de las micro ypequefias
empresas,

g) Promover laasociatividad empresarial para la creacion demaqui centros, parques
industriales, ferias y otros.
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TITULO Il
REGIMEN DE INCENTIVOS ESPECIFICOS

ARTICULO 7°.- (Liberacion impositiva)

Toda nueva industria que se establezca en la ciudad de El Alto quedaraliberada del
pago del Impuesto a las Utilidades por un periodo de diezafios computables desde el dia
que empiece a producir. Seranbeneficiadas también con esta liberacion las ampliaciones de
lasindustrias en actual existencia.

ARTICULO 8°.- (Bienes de capital).

Se liberan del GA (Gravamen Arancelario) del IVA importaciones, a lamaquinaria
importada que no sea producida en el pais para suinstalacion en industrias de la ciudad de
El Alto.

ARTICULO 9°.- (De las construcciones)

Las construcciones y edificaciones nuevas que se realicen para elfuncionamiento de
industrias y hoteles en la ciudad de EI Alto, quedanliberadas del Impuesto a la Propiedad de
Bienes Inmuebles por unperiodo no mayor a tres afios computables a partir de la fecha de
suconclusion.

ARTICULO 10°.- (De las transacciones en Zona Franca)

Las importaciones menores de $us. 3.000.- (Tres Mil DolaresAmericanos) que se
realicen al Territorio Aduanero Nacional desde lazona franca de El Alto, que estén
incluidas en las partidas arancelariasautorizadas, pagaran un impuesto Unico a la
transaccion de 3% para sucomercializacion en los mddulos comerciales de la zona
libre(ZOFRACENTRO).

ARTICULO 11°.- (Bonificaciones para inversiones en Zona Franca)

El Ministerio de Desarrollo Econdémico creara un sistema debonificacion para la
compra de terrenos a un justo precio en la zonafranca industrial. De igual manera, en
coordinacion con otras entidadesgubernamentales, creard programas de construccion y
mejoramiento devivienda para los trabajadores de las industrias altefias.

ARTICULO 12°.- (Cambio de Uso de Suelos)
El Gobierno Municipal autorizara el cambio del uso de suelos de lasareas municipales

para la instalacién de industrias, macromercados ymercados previa presentacion de los
requisitos establecidos en lareglamentacion de la presente Ley.
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TITULO I
INVERSION PUBLICA EN INFRAESTRUCTURA

ARTICULO 13°.- (De la inversion publica y apoyo a la produccion)

El Gobierno Nacional, el Gobierno Municipal de El Alto, la Prefecturade La Paz y el
Servicio Nacional de Caminos, deberan priorizar lainversion pablica destinada al apoyo de
la produccion y la exportacion.

ARTICULO 14°.- (De las inversiones priorizadas)

Se establece como prioridad las siguientes inversiones eninfraestructura:
a) Carreteras y rutas expeditas de exportacion.

b) Campo Ferial.

c) Parque Industrial.

d) Vias de acceso a fabricas, mercados y macromercados.

e) lluminacion en vias de acceso a fabricas, mercados y macromercados.
f) Construccion de la Avenida Periférica como periodo de la Ruta
Interoceénica.

ARTICULO 15°.- (De las inversiones en mejoramiento urbano y barrial)

Las inversiones que las entidades privadas realicen en mejoramientobarrial y urbano,
de forma coordinada con el Gobierno Municipal EIAlto (GMEA), podran descontar éstas,
total o parcialmente, de suslmpuestos Municipales, de acuerdo a la
reglamentaciéncorrespondiente.

ARTICULO 16°.-

El Poder Ejecutivo elaborara la reglamentacion en un plazo méximo de90 dias a partir
de la promulgacion de la presente Ley.

Remitase al Poder Ejecutivo, para fines Constitucionales.

Es dada en la Sala de Sesiones del Honorable Congreso Nacional, a losveintisiete dias
del mes de abril de dos mil cuatro afios.

Fdo. Gonzalo ChirvechesLedezma Presidente en Ejercicio Honorable

Senado Nacional, OsearArrien Sandoval, Marcelo Aramayo P.,
EnriqueUrquidiHodgkinson, Roberto Fernandez Orosco, Femando RodriguezCalvo.

Por tanto, la promulgo para que se tenga y cumpla como Ley de laRepublica.

Palacio de Gobierno de la ciudad de La Paz, a los trece dias del mes demayo de dos mil
cuatro afos.

FDO. CARLOS D. MESA GISBERT, José Antonio Galindo Neder,Javier Gonzalo
Cuevas Argote, Horst Grebe Lopez.
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AnNexo 2.

DECRETO SUPREMO N° 27945
CARLOS D. MESA GISBERT )
PRESIDENTE CONSTITUCIONAL DE LA REPUBLICA

CONSIDERANDO:

Que la Ley N° 2685 de 13 de mayo de 2004 — Ley dePromocion Econdémica de La
Ciudad de EI Alto, contribuye alincremento y sostenibilidad de las inversiones para
generarcondiciones de produccion que favorezcan el desarrolloeconémico del Municipio de
la Ciudad de EI Alto y privilegienla generacién de empleo.

Que en la citada Ley, han sido contemplados aspectos a serreglamentados mediante
Decreto Supremo, independientemente delas normas administrativas que deban emitir las
entidades oinstituciones competentes en el ejercicio de las facultades quela propia Ley les
confiere.

Que el Articulo 16 de la Ley N° 2685, establece que elPoder Ejecutivo elaborara la
reglamentacion dentro de un plazomaximo de noventa dias a partir de la fecha de su
promulgacion.

Que con la finalidad de cumplir los objetivos establecidosen la Ley N° 2685, se hace
necesario aprobar el correspondienteReglamento.

EN CONSEJO DE GABINETE,
DECRETA:

REGLAMENTO A LA LEY DE PROMOCION ECONOMICA
DE LA CIUDAD DE ELALTO

CAPITULO |
DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 1. (OBJETO)

El presente Decreto Supremo tienepor objeto reglamentar la Ley N° 2685 de 13 de
mayo de 2004 —Ley de Promocion Econdmica de la Ciudad de El Alto.

ARTICULO 2. (APLICACION)

Esta norma es aplicable en laJurisdiccién Municipal de El Alto, en lo referente a
losbeneficios que otorga la Ley N° 2685 a las nuevas inversionesde empresas que se
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instalen en esa Jurisdiccion Municipal y, alas ampliaciones de las inversiones ya existentes
en dichajurisdiccion.

Los beneficios de la Ley N° 2685 no alcanzan a actividades deprestacion de servicios y
comercio, sino solamente aactividades productivas, incluida la construccion de hoteles enlo
que corresponde al Articulo 9 de la citada Ley.

CAPITULO I
CALIFICACION DE BENEFICIARIOS

ARTICULO 3. (BENEFICIOS)

Para acogerse a los beneficiosde la Ley N° 2685, toda nueva industria productiva que
seestablezca en la ciudad de ElI Alto, o las existentes queefectien ampliaciones de
inversiones en actividadesindustriales productivas y promuevan la generacién de
empleopermanente, deberan presentar sus propuestas de inversion oreinversion ante el
Gobierno Municipal de la Ciudad de El Alto,acompafiando la siguiente documentacion:

a) Registro Nacional de Contribuyentes.

b) Escritura de constitucion de la sociedad mercantil oempresa unipersonal legalizada.

c) Padron Municipal de Contribuyentes — PMC de la ciudadde EI Alto, que demuestre
que es un agente econémicodomiciliado en esa jurisdiccion.

d) Registro de Comercio o Tarjeta Empresarial.

e) Inversion total comprometida segun Proyecto y Plan delnversiones, sefialando el
monto de las inversiones eninfraestructura, equipos y capital de operaciones.

f) Cronograma estimado de inversiones.

g) Numero de fuentes de trabajo permanentes y/oeventuales a ser generadas como
resultado de la inversion.

h) Ficha de impacto ambiental.

ARTICULO 4. (CALIFICACION)

El Gobierno Municipal de laCiudad de El Alto serd la instancia competente para
lacalificacion de las solicitudes de acogimiento a la Ley N°2685.

El tramite tendrd una duracién no mayor a treinta (30) diascalendario, computables a
partir de la presentacion de ladocumentacion e informacion sefialada en el Articulo
precedente,debiendo a su conclusion emitirse la correspondiente ResolucionTécnico
Administrativa de aprobacion del Proyecto y Plan delnversiones.

El Gobierno Municipal de la Ciudad de EI Alto debera establecer,mediante Reglamento
especifico, un procedimiento agil y expeditoque incluya los recursos administrativos que
pueda aplicar elagente econdémico privado en caso de rechazo de la solicitud.
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CAPITULO 111
INCENTIVOS

ARTICULO 5. (INCENTIVOS)

Toda nueva industria que seinstale en el Municipio de El Alto y las ya existentes
queefectien ampliaciones de inversiones y soliciten acogerse a laLey N° 2685, una vez que
cuenten con la Resolucion TécnicoAdministrativa a que se refiere el Articulo precedente,
podrénbeneficiarse de los siguientes incentivos tributarios:

a) Exencidn del Impuesto sobre las Utilidades de lasEmpresas — IUE por un periodo de
diez (10) afios 0 menos siel proyecto contempla un plazo de ejecucién inferior a eseperiodo,
siempre y cuando el monto del tributo liberado seareinvertido, en su integridad, en la
siguiente gestidnfiscal, en bienes de capital y/o creacion de fuentes detrabajo en la misma
unidad productiva.

Esta exencion se computard a partir de la fecha deinicio de produccién de la nueva
inversion o reinversion,previa obtencion de la correspondiente Resolucién deExencion,
emitida por el Servicio de Impuestos Nacionales— SIN.

b) Exencidn del pago del Gravamen Arancelario — GA elmpuesto al Valor Agregado —
IVA durante el periodo deinstalacion de la nueva inversién o ampliacion, que nodebera
exceder de dos (2) afios a partir de la fecha de laResolucion Administrativa emitida por el
Servicio delmpuestos Nacionales — SIN a que se refiere el Articulo 7del presente Decreto
Supremo, por la importacién demaquinaria que no se produzca en el pais y que se
halleexpresamente consignada en la lista de bienes de capital,certificada y actualizada, que
en Anexo forma parte delpresente Decreto Supremo. Esta maquinaria deberadestinarse
exclusivamente al funcionamiento de la nuevaindustria productiva o su ampliacion. El
Ministerio deDesarrollo Econémico y el Ministerio de Hacienda, medianteResolucion Bi —
ministerial podran actualizar las listasde bienes de capital.

Esta exencion no alcanza a los servicios que seprestan en la importacion de la
maquinaria como seralmacenaje, movilizacién y estadia.

c) Toda nueva construccion y/o edificacion que serealice para el funcionamiento de
industrias y hoteles enla ciudad de El Alto quedardn exentas del pago dellmpuesto a la
Propiedad de Bienes Inmuebles — IPBI, por unperiodo no mayor a tres afios, a criterio del
GobiernoMunicipal de la ciudad de EI Alto, a partir de la fecha desu conclusién. De no
iniciar actividad economica dentrodel primer afio de terminada la construccion, el
beneficiode la exencion del IPBI, automéaticamente quedara sinefecto.

d) Descuento de los impuestos de dominio municipal pormejoramiento urbano y
barrial:

Las empresas privadas que realicen obras de mejoramientobarrial o urbano en forma
coordinada con el GobiernoMunicipal de la ciudad de El Alto, podran descontar contra

los impuestos de dominio municipal hasta un veinte y cincopor ciento (25%) del monto
total invertido en la obra, enla forma establecida mediante Resolucion Municipal
delGobierno Municipal de la Ciudad de EI Alto. Al efecto, elGobierno Municipal de la
ciudad de El Alto, dictara unReglamento de caracter general que, entre otrasdisposiciones
operativas, defina lo que ha de entendersepor “obra de mejoramiento barrial o urbano”.

e) Pago Uunico del tres por ciento (3%) por importacionesmenores a $us. 3.000.(TRES
MIL 00/100 DOLARESAMERICANQOS) que se realicen al Territorio AduaneroNacional
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desde la Zona Franca de ElI Alto — ZOFRACENTRO deacuerdo a las siguientes
condiciones:

1. Las materias primas, insumos, accesorios,materiales, equipos pequefos,
herramientas, repuestos,partes y piezas de origen extranjero que no seproduzcan en el pais,
destinados a nuevos procesosproductivos, ingresados a ZOFRACENTRO, cuyas partidas

arancelarias se encuentren incluidas en la lista anexaal presente Decreto Supremo,
podrédn ser comercializadosen mdédulos instalados en la mencionada Zona Franca,bajo
control aduanero, en la modalidad de ventas al pormenor. EI Ministerio de Desarrollo
Econdmico y elMinisterio de Hacienda, mediante Resolucién Biministerialpodran
actualizar las listas de los insumosproductivos.

2. La base imponible para el pago Unico del 3% porla importacion de las mercancias a
territorio aduaneronacional que cumplan las condiciones descritas en elparrafo precedente,
estara dada por el valor en aduanade las mercancias importadas, monto que no podra
sersuperior a $us 3.000.(TRES MIL 00/100 DOLARESAMERICANOS) del total de la
compra independientementedel valor unitario de cada producto.

CAPITULO IV
OBLIGACIONES

ARTICULO 6. (OBLIGACIONES)

Todas las industriasproductivas que se acojan a la Ley N° 2685, tendran lassiguientes
obligaciones:

a) Cumplirdn con las normas tributarias vigentes, con las salvedades sefialadas en el
Capitulo 111 del presenteReglamento.

b) Deberan cumplir efectivamente con el plan de inversionesaprobado por el Gobierno
Municipal de la ciudad de EI Altoen el momento del acogimiento a los beneficios de la
LeyN° 2685.

c) Deberan mantener todos sus activos en el Municipio de EIAlto, durante los diez (10)
afios de goce de la exenciondel Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas — IUE,

mas un tiempo adicional de diez (10) afios, periodo estetltimo, en el cual no gozaran de
los beneficios sefialadosen el Articulo 5 del presente Decreto.

d) Debera comunicar con treinta dias (30) de anticipacion alServicio de Impuestos
Nacionales — SIN, Aduana Nacional yGobierno Municipal, segln corresponda, la fecha de
iniciode produccion para efectos de verificacion.

CAPITULO V
TRAMITE DE EXENCION TRIBUTARIA

ARTICULO 7. (TRAMITACION)

Para tramitar los beneficiostributarios establecidos en el Articulo 5 del presente
DecretoSupremo, las industrias productivas deberan presentar lasolicitud de acogimiento a
la Ley N° 2685 ante el Servicio delmpuestos Nacionales — SIN, adjuntando la
documentaciénsefialada en el Articulo 4 del presente Decreto Supremo, ademéasde la
Resolucion Técnico Administrativa del Gobierno Municipalde la ciudad de El Alto que
apruebe el proyecto de inversion.

72



Aplicacidon de la Ley de Promocidn Econdmica de la Ciudad de El Alto (2005-2014)

Una vez evaluada la solicitud en base a los antecedentespresentados, el SIN emitira la
respectiva ResolucionAdministrativa de acogimiento a los beneficios de la Ley N°2685,
documento que servira como base para realizar lostramites posteriores ante la Aduana
Nacional y el GobiernoMunicipal de la ciudad de EI Alto, entidades que en cada
casodeberan pronunciarse mediante Resolucion expresa.

CAPITULO VI
REGISTRO CONTROL Y VERIFICACION

ARTICULO 8.(CONTROL)

El control de exencionestributarias y demas beneficios que contempla la Ley N° 2685,
asicomo el registro de empresas beneficiarias y la verificacion del cumplimiento de los
requisitos y condiciones establecidas en lapresente norma y del uso y destino de los bienes
objeto de losdemas beneficios, es atribucién del Servicio de ImpuestosNacionales — SIN, la
Aduana Nacional o el Gobierno Municipal, enlo que corresponde a los tributos de su
competencia.

El Servicio de Impuestos Nacionales — SIN debera fiscalizar elcumplimiento de los
programas y cronogramas de inversioncomprometidos por los agentes econémicos
beneficiados con laLey N° 2685, para lo cual establecera en su norma reglamentariala
forma, plazos y mecanismos de seguimiento y fiscalizacion,asimismo indicar las sanciones
aplicables conforme a Ley encaso de incumplimiento.

CAPITULO VII
CANCELACION Y SUSPENSION DE BENEFICIOS Y SANCIONES

ARTICULO 9.(CANCELACION Y SUSPENSION)

Losbeneficios otorgados por la Ley N° 2685 y definidos en elpresente Reglamento,
cesaran automaticamente desde el momentoen que se hayan incumplido las obligaciones y
requisitosestablecidos en el mismo. Asimismo, la  AdministracionTributaria
correspondiente, cancelara mediante Resolucidénexpresa los beneficios otorgados por ella,
previo informetécnico de las instancias pertinentes, en los siguientes casos:

a) A solicitud expresa y fundamentada del Servicio delmpuestos Nacionales — SIN,
Aduana Nacional o GobiernoMunicipal de El Alto, segun corresponda.

b) En caso de que la maquinaria importada esté yaliberada de tributos y la empresa
beneficiada no inicieactividades dentro los dos (2) afios para el periodo deinstalacion, dicha
empresa debera pagar los tributosliberados con las sanciones y accesorios previstos en
elCadigo Tributario.

c) Cuando se compruebe desviacion de inversiones ymaquinaria a otros fines que no
fueron programadosoriginalmente.

d) Utilizacion indebida de los beneficios otorgados porla administracion tributaria
correspondiente

e) A solicitud escrita de los beneficiarios.

ARTICULO 10. (NULIDAD)

73



Aplicacidon de la Ley de Promocidn Econdmica de la Ciudad de El Alto (2005-2014)

Si la empresa no realizara lasinversiones comprometidas en el plazo de dos afios a
partir dela aprobacion del proyecto por el Gobierno Municipal de laciudad de El Alto, la
Resolucién Administrativa del Servicio delmpuestos Nacionales — SIN que formaliza las
exencionestributarias y demas beneficios, quedara automaticamente nula ysin efecto
alguno.

ARTICULO 11. (SANCION)

En todos los casos en que loscontribuyentes hayan hecho uso indebido de los
beneficiossefialados en la Ley N° 2685 o habiéndolos obtenido de maneraapropiada y
después hayan incumplido las condiciones para sumantenimiento y/o las obligaciones y
requisitos establecidos enel presente Reglamento, seran sancionados seglin disponen
lasleyes Bolivianas y quedaran obligados a cancelar los tributoscon los recargos y
sanciones previstas en el Cddigo Tributario,incluida la re liquidacion de los tributos por
importacionesdesde ZOFRACENTRO aplicando normas de caracter general.

CAPITULO VIII
USO DE SUELO INDUSTRIAL

ARTICULO 12. (USO DE SUELO)

El Gobierno Municipal de laciudad de El Alto autorizard el cambio de uso de suelo
para lainstalacién de industrias, macro mercados y mercados, previocumplimiento de los
siguientes requisitos:

a) Planimetria aprobada por el Gobierno Municipal de laCiudad de EI Alto.

b) Registro de cesion de areas en Derechos Reales.

c) Informe favorable de la Unidad pertinente del Gobierno

Municipal de la Ciudad de EI Alto sobre la factibilidadtécnica del cambio de uso del
suelo.

d) Informe favorable de la oficina municipal demedioambiente.

El Gobierno Municipal de la ciudad de El Alto otorgardautorizacion de cambio de uso
de suelo mediante ResoluciénTécnica Administrativa expresa, conforme a reglamento
especificoque debera aprobar el mismo Gobierno Municipal con caractergeneral.

CAPITULO IX
DISPOSICIONES FINALES

ARTICULO 13. (ESTADOS FINANCIEROS)

Las industrias que seacojan a los beneficios establecidos por la Ley N° 2685,
debenpresentar anualmente al Servicio de Impuestos Nacionales — SINsus Estados
Financieros elaborados conforme a la Ley N° 843(Texto Ordenado vigente) y sus
reglamentos.
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ARTICULO 14. (REGLAMENTACION)

La Aduana Nacional deBolivia, el Servicio de Impuestos Nacionales — SIN vy
elGobierno Municipal de la ciudad de EI Alto, reglamentaran lasdisposiciones operativas
que correspondan, dentro del marco delpresente Decreto Supremo.

El Sefior Ministro de Estado en el Despacho de DesarrolloEconémico queda encargado
de la ejecucion y cumplimiento delpresente Decreto Supremo.

Es dado en Palacio de Gobierno de la ciudad de La Paz, alos veinte dias del mes de
diciembre del afio dos mil cuatro.

FDO. CARLOS D. MESA GISBERT, Juan Ignacio Siles delValle, José Antonio
Galindo Neder, Saul Lara Torrico, GonzaloArredondo Millan, Luis Carlos
JemioMollinedo, Gustavo PedrazaMérida, Horst Grebe Ldpez, Jorge UrquidiBarrau,
GuillermoTorres Orias, Maria Soledad Quiroga Trigo, Fernando AntezanaAranibar, Luis
Ferndndez Fagalde, Diego Montenegro Ernst,Roberto Barbery Anaya, Ricardo Calla
Ortega.
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Anexo 3.

ORDENANZA MUNICIPAL
N° 108/2005

ING. MARCELO VASQUEZ VILLAMOR
PRESIDENTE DEL H. CONCEJO MUNICIPAL

CONSIDERANDO:

Que mediante Ley 2685 de fecha 13 de mayo de 2004, fue aprobada la Ley de
Promocion Econdmica de la ciudad de El Alto, estableciendo las condiciones favorables e
incentivos fiscales para las nuevas inversiones o de ampliaciones de inversiones de aquellas
ya existentes en la jurisdiccion del municipio de EI Alto que estén orientadas a mejorar la
productividad y privilegien la generacion de empleos.

Que, la citada Ley en los aspectos contemplados para la ejecucion, establece la
necesidad de su debida reglamentacion, requisito con el que se ha cumplido formalmente
mediante el Decreto Supremo No. 27945 de fecha 20 de diciembre de 2004, en actual
vigencia.

Que, para el cumplimiento y correcta aplicacion de la referida norma legal, dentro el
ambito de la administracion interna del Gobierno Municipal de El Alto, se debe contar con
un instrumento técnico — normativo municipal, que regule las operaciones administrativas y
procedimentales para la aplicacion e implantacion integral de la Ley No. 2685 y el D. S.
No. 27945, por parte de las diferentes reparticiones e instancias municipales.

Que, el Ejecutivo Municipal mediante notas DHAM Cite 0596/2005, DHAM Cite
0574-0, ha remitido entre otros el informe técnico — legal de justificacion correspondiente
Cite OME/008/005 de fecha 23 de abril del 2005, adjuntando el proyecto final del
REGLAMENTO MUNICIPAL DE LA LEY DE PROMOCION ECONOMICA DE LA
CIUDAD DE EL ALTO, que en sus ocho capitulos y 25 articulos, establece y define
competencias, funciones, responsabilidades propias del Ejecutivo Municipal vy
procedimientos a seguir para las diferentes Unidades. Comprometiendo a las distintas
reparticiones del Gobierno Municipal de El Alto, para el desarrollo de un trabajo conjunto y
coordinado para alcanzar efectividad y eficiencia en los servicios municipales para la
promocion del desarrollo econémico local.

Que, el proyecto REGLAMENTO MUNICIPAL DE LA LEY DE PROMOCION
ECONOMICA DE LA CIUDAD DE EL ALTO, como un instrumento normativo
municipal flexible, en cuanto al cumplimiento de sus alcances legales y técnicos, al
constituirse el mismo en un tema nuevo para la gestion municipal y en especial para El
Alto, como es la Ley 2685, necesariamente serd evaluada periodicamente asi como
realizarse los ajustes y modificaciones técnico legales cuando sean necesarios, velando
siempre el cumplimiento estricto de los marcos generales establecidos en la Ley 2685, D.S.
Reglamento No. 27945, la Ley de Municipalidades y otras normativas conexas.
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POR TANTO:

El H. Concejo Municipal de El Alto, en uso de sus atribuciones conferidas por la
Constitucién Politica del Estado, Ley de Municipalidades Art. 12 num. 4, Ley No. 2685,
D.S. No. 27945, y normas conexas.

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- Abrogar en su integridad la Ordenanza Municipal No.
180/2004 de fecha 23 de septiembre de 2004, por razones de inaplicabilidad y su
descontextualizacion en el tiempo, por vigencia del D.S. No. 27945 (Reglamento a la Ley
de Promocion Econdmica de la Ciudad de El Alto), y otras ordenanzas, resoluciones y
normas técnico administrativas contrarias a la presente Ordenanza Municipal.

ARTICULO SEGUNDO.- Aprobar el Reglamento Municipal de la Ley de Promocién
Econdmica de la Ciudad de EI Alto, en sus ocho capitulos y 25 articulos; en el marco de lo
establecido en la Ley No. 2685 de Promocion Econdmica de la Ciudad de El Alto y su D.S.
Reglamentario No. 27945, Reglamento Municipal que formara parte de la presente
Ordenanza Municipal.

ARTICULO TERCERO.- Se instruye al ejecutivo municipal a emitir Resoluciones
Técnico Administrativas, destinadas a implementar los reglamentos y procedimientos
técnicos, administrativos — operativos internos; entre otros los siguientes:

e Reglamento Operativo — Oficialia Mayor de Promocion Econémica (OME).

e Reglamento Operativo — Direccion de Promocion de Inversiones (DPI).

e Procedimientos para que las empresas productivas puedan acogerse a los incentivos
y beneficios de la Ley No. 2685.

e Procedimiento de exencién del impuesto a la propiedad de bienes inmuebles.

e Procedimiento para los proyectos de mejoramiento barrial o urbano.

e Procedimiento especial y flujo de trdmite para el cambio de uso de suelo industrial

Y otras que se ameriten para favorecer e incentivar las inversiones productivas en la
Ciudad de EI Alto (para que las empresas productivas se puedan acoger a los incentivos y
beneficios de la Ley No. 2685). en un plazo no mayor a 30 dias a partir de la promulgacion
de la presente Resolucion, en los marcos normativos del Reglamento Municipal de la Ley
de Promocion Economica de la Ciudad de El Alto, la Ley de Municipalidades, la Ley de
Promocion Economica de El Alto, y su D.S. Reglamentario No. 27945.

Debiendo elevarse las mismas a conocimiento del H. Concejo Municipal.

ARTICULO CUARTO.- El ejecutivo Municipal a través de las Oficialias Mayores
correspondientes, deberan remitir al H. Consejo Municipal, evaluacion semestral de su
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aplicacion, implementacion y resultados de la normativa general y especifica establecida
dentro la jurisdiccion Municipal de El Alto; asi como elevar los ajustes y/o modificaciones
necesarias al Reglamento Municipal de la Ley de Promocion Econémica de la Ciudad de El
Alto.

ARTICULO QUINTO.- El Ejecutivo Municipal a través de las Oficialias Mayores de
Promocién Econdmica (OME), de Planificacion (OMP), Administrativa y Financiera
(OMAF), de Desarrollo Urbano y Medio Ambiente (OMDUMA), La Direccion de
Promocion de Inversién (DPI-OME), y sus distintas unidades dependientes e involucradas,
quedan encargadas para su fiel y correcta aplicacion del Reglamento Municipal de la Ley
de Promocion Econdmica de la Ciudad de El Alto.

Es dada en la sala de sesiones del H. Consejo Municipal de El Alto, a los cinco dias del
mes de julio de dos mil cinco afios.

Registrese, comuniquese, publiquese, cimplase y archivese.
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Anexo 4.

REGLAMENTO MUNICIPAL DE LA LEY DE PROMOCION ECONOMICA
DE LA CIUDAD DE EL ALTO

CAPITULO | ] ,
MARCO LEGAL, OBJETIVO, PRINCIPIOS Y AMBITO DE APLICACION

ARTICULO PRIMERO.- (Marco Legal)

Las normas legales aplicables en el presente reglamento son: La Constitucion Politica
del Estado, Ley No. 2028 de Municipalidades, Ley No. 1333 de Medio Ambiente, Ley No.
2685, de Promocion Econdmica de la Ciudad de EI Alto y el Decreto Supremo
reglamentario No. 27945 de fecha 20 de diciembre de 2004.

ARTICULO SEGUNDO.- (Objetivo)

a) Conferir al Gobierno Municipal de la Ciudad de El Alto (GMEA) de un instrumento
juridico, administrativo que norme los mecanismos operativos, procedimientos vy
competencias de las reparticiones (GMEA) encargadas de la aplicacién y ejecucion de los
objetivos de la Ley No. 2685 de Promocién Economica de la Ciudad de El Alto y el
Decreto Supremo reglamentario No. 27945 en el dmbito especifico de la administracion
municipal.

ARTICULO TERCERO.- (Principios)

Todo tramite procedimientos y competencias previstos en el presente Reglamento se
regira por los siguientes principios:

a) PUBLICIDAD: Por el cual, todas las Resoluciones Ordenanzas Municipales,
Procedimientos, manuales y requisitos referentes al tema de la Ley de Promocion
Econdmica de la Ciudad de El Alto, deben ser de conocimiento general y publico.

b) CUMPLIMIENTO FIEL DE LA LEY En virtud del cual todo acto administrativo
debe, enmarcarse y regirse en estricto cumplimiento a las previsiones de la Ley, con
idoneidad, imparcialidad y honestidad asegurando el debido proceso.

c) ECONOMIA Y CELERIDAD.- El procedimiento administrativo (manuales y otros
actos operativos) no demandara gastos adicionales a los legalmente establecidos, debiendo
sujetarse a los plazos flexibles y procedimientos sencillos aprobados con caracter general.

ARTICULO CUARTO.- (Ambito de aplicacion)

Las disposiciones del presente Reglamento son de orden publico e interés socio —
econdémico que regulan Unicamente el establecimiento de empresas productivas nuevas o de
ampliacion de las ya existentes que puedan y tengan la potencialidad real de acogerse a los
beneficios de la Ley de Promocion Economica en la jurisdiccion municipal de EI Alto.
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CAPITULO I
AUTORIDADES MUNICIPALES COMPETENCIAS Y DEFINICIONES

ARTICULO QUINTO.- (Unidades Ejecutoras)

Siendo de competencia propia del Gobierno Municipal de la ciudad de El Alto, la tarea
de implantar y poner en ejecucion los alcances y beneficios de la Ley No. 2685 de
Promocion Econdmica de la ciudad de El Alto, ademas de la existencia de otras unidades
ejecutoras de los planes de inversion dentro la estructura Organica del GMEA, se crea la
Oficialia Mayor de Promocion Econdmica, cuyo titular estara sujeto a libre nombramiento
y remocion por la Maxima Autoridad Ejecutiva (MAE) en conformidad al articulo 44 de
la Ley No. 2028.

ARTICULO SEXTO.- (Competencias de las unidades ejecutoras)
Son competencias del Gobierno Municipal de El Alto las que:

I. CORRESPONDEN A LA OFICIALIA MAYOR DE PROMOCION
ECONOMICA A TRAVES DE SUS DIRECCIONES

1.- La calificacion de las solicitudes de acogimiento a la Ley No. 2685, el tramite y
aprobacién mediante Resolucion Técnico Administrativa (RTA) de emprendimientos
productivos nuevos o de ampliacion de los ya existentes que puedan acogerse a los
beneficios de la Ley de Promocion Econémica de la ciudad de El Alto, mediante
evaluacion técnica, de factibilidad y conveniencia social.

2.- La fiscalizacion y seguimiento oportuno al cumplimiento de los planes de inversion
aprobados.

3.- Calificar la solicitud de exencion de pago de impuestos a la propiedad de bienes
inmuebles.

4.- Organizar e impulsar la Red Regional de mddulos de servicios empresariales.

5.- En coordinacién con el Ejecutivo Nacional o Instituciones Publicas gestionar
recursos para inversion publica.

6.- La emision de la Resolucion Técnica Administrativa de aprobacion debera ser
remitida en forma coordinada a la Oficialia Mayor de Planificacion y la Oficialia Mayor
Administrativa Financiera a efectos de su incorporacion en el POA.

Il. CORRESPONDE A LA DIRECCION DE RECAUDACIONES

1.- Otorgar la exencion del pago de Impuestos a la Propiedad de Bienes Inmuebles
(IPBI) en el marco del Art. 5°, inc. c) del Decreto Supremo Reglamentario No. 27945.

2.- Establecer descuentos hasta un 25% contra los impuestos de dominio publico.
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3.- Emisidn de las Resoluciones Técnico Administrativas a efectos de la aplicacion del
descuento del Impuesto a la Propiedad de Bienes Inmuebles (IPBI) por el costo de la obra
lo cual debera estar especificado en la Resolucion.

I1l. CORRESPONDEN A LA DIRECQION DE ORDENAMIENTO
TERRITORIAL, CATASTRO Y ADMINISTRACION URBANA (DOTCAU)

1.- Emitir Resoluciones Técnico Administrativas, autorizando el cambio de uso de
suelos de las aéreas municipales para el funcionamiento de industrias (en los distritos
municipales 7 y 8), macro mercados y mercados con el debido respaldo técnico juridico
fundamentado.

ARTICULO SEPTIMO.- (Definiciones)

Unidades Productivas.- Se refiere a aquellas empresas (productivas) que realizan
actividades econdémicas que involucran operaciones Yy procesos necesarios de
transformacion de materias primas, insumos y materiales, para la obtencién de uno o varios
productos finales.

Inversiones Productivas.- Son el conjunto de recursos financieros que se invierte para
la transformacion y obtencién de uno o varios productos.

Proyectos de Plan de Inversiones.- También definido como Plan de Negocios, es un
proceso de darle al negocio una identidad, una vida propia. ES un procedimiento para
enunciar en forma clara y precisa los propdsitos, las ideas, los conceptos, las formas
operativas, los resultados y en resumen la vision del empresario sobre el proyecto.

Obra de Mejoramiento Barrial o0 Urbano.- Se entendera por mejoramiento Urbano o
Barrial a el o las obras de mejoramiento realizadas con inversiones privadas que beneficien
a la zona donde esta ubicada una empresa y cuyo proyecto de ejecuciéon cuente con la
aprobacion técnica del Gobierno Municipal de EI Alto.

CAPITULO Il
CALIFICACION DE INVERSIONES PRODUCTIVAS Y PROCEDIMIENTO
ADMINISTRATIVO

ARTICULO OCTAVO.- (Beneficiarios)

Se reconocen como beneficiarios de los incentivos de la Ley No. 2685 de Promocién
Economica de la ciudad de El Alto, a toda nueva industria productiva y a las ya existentes
que efectien ampliaciones de inversiones en actividades industriales, productivas y
promuevan la generacion de empleos permanentes y eventuales en la jurisdiccion municipal
de EIl Alto, una vez que cuente con la Resolucién Técnica Administrativa a que se refiere el
parrafo inicial del Art. 5°. Del Decreto Supremo Reglamentario No. 27945.
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ARTICULO NOVENO.- (Requisitos)

Toda nueva industria productiva y las ya existentes que quieran acogerse al beneficio
de la Ley de Promocion Econdmica de la ciudad de El Alto, deberén presentar a la Oficialia
Mayor de Promocion Economica, los siguientes documentos:

a) Numero de Identificacion Tributaria (NIT) en copia legalizada.

b) En caso de sociedades, Escritura de Constitucién de la Sociedad Comercial,
Mercantil (excepto la empresas unipersonales) debidamente legalizada por autoridad
competente.

c) Escritura Pablica de Poder del representante legal con facultades expresas para
realizar trdmites correspondientes ante el municipio para acogerse a los beneficios y
ventajas que otorga la Ley No. 2685, debidamente legalizada por autoridad competente.

d) Padrén Municipal de Contribuyentes — PMC de la ciudad de EI Alto demostrando
que es un agente econdémico domiciliado en dicha jurisdiccion.

e) Registro de Comercio o Tarjeta Empresarial.

f) Inversidn Total comprometida segin Proyecto de Plan de Inversiones, sefialando el
monto de las inversiones en infraestructura, equipos y capital de operaciones.

g) Cronograma estimado de Inversiones.

h) Numero de fuentes de trabajo permanentes y/o eventuales a ser generados como
resultado de la inversion.

1) Ficha de Impacto Ambiental.

j) En caso de ampliacion de inversiones: El Gltimo balance, estado de resultados y los
impuestos a utilidades e inmuebles de la ultima gestion.

ARTICULO DECIMO.- (Procedimiento para la calificacion de empresas)

| La calificacién de los Proyectos de Inversiones Productivas nuevas o de ampliacion
estara a cargo de la Oficialia Mayor de Promocidén Econdmica a través de su Direccion de
Promocion de Inversiones.

I La Direccion de Promocion de Inversiones, elevara un informe sobre la
procedencia del trdmite o su improcedencia, en este Gltimo caso deberd especificar las
observaciones y las recomendaciones para que los solicitantes readecuen su peticion.

I En el caso de ser procedente el informe, el Oficial Mayor de Promocion
Econdmica emitird una Resolucion Técnica Administrativa de aprobacion del proyecto del
Plan de Inversién y de acogimiento del solicitante a los beneficios de la Ley de Promocion
Econdmica de la ciudad de El Alto, resolucion que conforme a las previsiones del D.S.
Reglamentario No. 27945, debera ser notificado al Servicio de Impuestos Nacionales y
Aduana Nacional.

v El trdmite tendra una duracién de 30 dias calendario desde el momento de la
presentaciéon de documentos en ventanilla, siempre y cuando cumpla con todos los
requisitos establecidos en el presente Reglamento.
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ARTICULO DECIMO PRIMERO.- (Control y verificacion)

Una vez emitida la Resolucion Técnico Administrativa de adscripcion a los beneficios
de la Ley No. 2685, La Direccion de Promocién de Inversiones en coordinacion con otras
unidades del Gobierno Municipal de El Alto, en el marco de las competencias municipales,
debera fiscalizar, controlar y verificar oportunamente el cumplimiento de los requisitos y
condiciones establecidas, el cronograma de Inversiones del Proyecto en los términos en
fuera aprobado por la administracién municipal.

En caso de establecerse algun tipo de incumplimiento conforme a lo precitado por parte
del inversionista, este sera susceptible a las sanciones establecidas en los Arts 10 y 11 del
D.S. No. 27945 y a la cancelacion de los beneficios otorgados, debiendo comunicar esta
decision a la Aduana Nacional y al Servicio de Impuestos Nacionales, para que tomen los
recaudos pertinentes.

ARTICULO DECIMO SEGUNDO.- (Recursos administrativos)

Contra la Resolucién de negacion o de cancelacion de beneficio, el interesado con la
debida justificacion de los hechos que estarian cuartando la via para acogerse a los
beneficios de la Ley No. 2685, y el D. S. No. 27945, podr& imponer los recursos de
revocatoria y jerarquico de  conformidad con la Ley No. 2341, de Procedimiento
Administrativo, Ley 2028, Ley 1178 y sus reglamentos para los efectos de presunta
responsabilidad funcionaria.

El incumplimiento de los requisitos esenciales especificados en la Ley No. 2685 y
Decreto Supremo No. 27945 precitados y el incumplimiento de las actividades de inversion
productivas para las que fue aprobada la industria, no constituyen argumentos para
impugnar y plantear los recursos de revocatoria y jerarquico.

CAPITULO IV
EXENCION DE IMPUESTOS A LA PROPIEDAD DE BIENES INMUEBLES

ARTICULO DECIMO TERCERO.- (Requisitos)

Las construcciones y edificaciones nuevas, las industrias y hoteles para acogerse al
beneficio del Art. 9 de la Ley de Promocién Econdémica No. 2685 debe contar con la
respectiva Resolucion Técnica Administrativa Municipal de adhesion que le acredite su
condicion de beneficiario, para lo que deberan presentar a la Direccion de Promocion de
Inversiones de la Oficialia Mayor de Promocion Economica los siguientes documentos:

a) Declaracion jurada del representante legal o Propietario de la Empresa de que el
inmueble esta consignado en el activo fijo de los Estados Financieros de la Empresa.

b) Padron Municipal del Registro del inmueble a nombre de la empresa

c) Certificado de la Camara de Industria de el Alto, de que el inmueble en su totalidad
esta destinado a la actividad productiva.
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d) Las empresas que realicen ampliaciones, deberan sefialar las areas, superficies de
infraestructura y equipos destinados a la ampliacion.

e) La Direccién de Promocion de Inversiones, mediante la unidad correspondiente
evaluara la documentacion presentada y mediante acta de inspeccion técnica verificara la
infraestructura nueva o ampliada, evacuando un informe en el término de 10 dias
calendarios al Oficial Mayor de Promocién Econdmica, quien emitira una Resolucion
Técnico Administrativa favorable o de rechazo.

ARTICULO DECIMO CUARTO.- (Seguimiento)

En ejercicio de las facultades otorgadas en el Art. 100 del Codigo Tributario, la
Direccién de Recaudaciones mediante la unidad correspondiente, antes de emitir la
liquidacion de impuesto a la propiedad de bienes inmuebles, en coordinacion con la
Direccion de Inversiones de la OME previa las valoraciones, andlisis, mediante informe
técnico juridico evacuado por ambas unidades realizaran el seguimiento y control anual del
cumplimiento de los tributos municipales de inmuebles y el cumplimiento de los requisitos,
condiciones y objetivos de la actividad productiva declarada.

ARTICULO DECIMO QUINTO.- (Revocatoria de la exencidn)

De evidenciarse que el inmueble no es utilizado en la actividad productiva declarada, se
procederd a la revocatoria de la Resolucion Técnica Administrativa que le otorgaba la
exencion, asi como la liquidacién, correspondiendo al propietario proceder al pago
correspondiente segun la norma tributaria vigente.

CAPITULO V
DESCUENTOS PARA MEJORAMIENTOURBANO O BARRIAL

ARTICULO DECIMO SEXTO (Beneficiarios)

Seran beneficiarios del descuento de sus impuestos municipales por mejoramiento
Urbano o Barrial, toda industria que realice obras barriales o urbanas (como proyectos de
inversion) consistentes en:

a) Mejoramiento de vias (piedras, pavimento, cemento)
b) Construccion de cordones de acera

c) Servicio de alcantarillado y agua pluvial

d) Construccion de muros de cerco

e) Arborizacién

Construccion de equipamientos como:
a) Plazas, canchas, bibliotecas

b) Instalacién de alumbrado publico
c) Acabado de fachada de construcciones
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ARTICULO DECIMO SEPTIMO.-(Requisitos)

La empresa deberd presentar ante la Oficialia Mayor de Promocion Econdmica del
GMEA la propuesta acompafada del Proyecto de factibilidad de la obra de mejoramiento
barrial o urbano, la que podrd ser descontada de sus impuestos a inmuebles hasta un
méaximo de 25% del monto total invertido en la obra.

ARTICULO DECIMO OCTAVO.- (Procedimiento de calificacion)

Para la calificacion del descuento para mejoramiento urbano o barrial se realizara de
acuerdo al siguiente procedimiento:

1.- La Oficialia Mayor de Promocion Economica realizara la evaluacion técnica de
factibilidad y conveniencia social.

2.- La Direccion de Recaudaciones emitira la Resolucion Administrativa a efectos de la
aplicacion del descuento del impuesto a la propiedad de bienes inmuebles por el costo de la
obra, la cual deberé estar especificado en la Resolucion.

3.- La Oficialia Mayor de Promocién Econdémica emitira la Resolucion Técnica de
aprobacién, la misma que debera ser remitida en forma coordinada a la Oficialia Mayor de
Planificacion y a la Oficialia Mayor de Administrativa Financiera a efectos de su
incorporacion en el POA de la siguiente gestion o en el POA reformulado de cada gestion.

4.- El descuento del impuesto hasta agotar el monto de la inversion, se hara efectivo
una vez sea verificada la obra por la Oficialia Mayor de Desarrollo Urbano, quien
certificara su conclusién y recepcion.

CAPITULO VI
CAMBIO DE USO DE SUELO INDUSTRIAL

ARTICULO DECIMO NOVENO.- (Cambio de uso de suelos)

En estricto cumplimiento y en el marco de la Ley No. 2028 de Municipalidades, Ley
No. 1333 de Medio Ambiente, Ley No. 2685 D.S. Reglamentario No. 27945, el Gobierno
Municipal de El Alto autorizara el cambio de uso de suelos, destinado a industrias,
mercados y macro mercados previo cumplimiento de los siguientes requisitos:

1.- Planimetria aprobada por el Gobierno Municipal de la ciudad de EI Alto.

2.- Registro de cesion de areas en Derechos Reales, confirmado con un informe
pertinente emitido por la Unidad de Bienes Inmuebles Municipales dependiente de la
Direccion General de Asesoria Juridica del GMEA.

3.- Informe favorable de la Direccion de Ordenamiento Territorial, Catastro y
Administracion Urbana del Gobierno Municipal de la ciudad de EI Alto sobre la
factibilidad tecnica del cambio de uso de suelo.
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4.- Informe favorable de la Direccion de Medio Ambiente, dependiente de la Oficialia
Mayor de Desarrollo Urbano y Medio Ambiente (OMDUMA).

ARTICULO VIGESIMO.- (Instrumento legal)

La Direccion de Ordenamiento Territorial, Catastro y Administracion Urbana, emitira
una Resolucién Técnica Administrativa expresa, para el cambio de uso de suelos, en virtud
del cumplimiento de los requisitos estipulados en el Art. 12 del Decreto Supremo
Reglamentario No. 27945 y en prevision de la Ley No. 1333 de Medio Ambiente.

ARTICULO VIGESIMO PRIMERO.- (Registro de empresas)

A partir de que el presente Reglamento sea aprobado por el H. Concejo Municipal
todas aquellas personas naturales o juridicas que cuenten con industrias grandes, medianas,
pequefias, 0 microempresas nacionales y/o extranjeras que realicen nuevas inversiones o
amplien inversiones en actividades productivas establecidas en la jurisdiccion Municipal de
la ciudad de EIl Alto, deberan estar registradas formalmente en esta, pudiendo tener acceso a
la Resolucion Teécnica Administrativa No. 025/05 (Simplificacién de Tramite de
Empadronamiento), previamente a la solicitud de los beneficios de la Ley de Promocion
Econdmica de la ciudad de El Alto No. 2685 de acuerdo al capitulo 111 Art. 9) del presente
Reglamento.

CAPITULO VII
DISPOSICIONES FINALES

ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO.- (Evaluacion y control)

La evaluacién en cuanto a la finalidad aplicacion, cumplimiento de requisitos y de las
condiciones establecidas para las actividades productivas de inversion de las empresas
establecidas en la Jurisdiccion de la ciudad de ElI Alto beneficiados por la ley No. 2685,
sera realizada en forma semestral por la Oficialia Mayor de Promocién Economica a través
de la Direccion de Promocion a la Inversion y las unidades involucradas del GMEA, para
tal finalidad.

ARTICULO VIGESIMO TERCERO.- (Modificacién y ajuste)

El presente Reglamento Municipal en cuanto a las competencias, cumplimiento de los
objetivos realizados por las distintas reparticiones del Gobierno Municipal de El Alto
(GMEA) y como resultado de la evaluacion realizada por la OME vy a iniciativa de expresa
de esta, se solicitara al H. Consejo Municipal apruebe las modificaciones y/o reajustes
técnicos y procedimentales de acuerdo al desarrollo economico de la region, las
necesidades de inversion de las empresas productivas si corresponde y de acuerdo a las
necesidades de la poblacion altefia.
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ARTICULO VIGESIMO CUARTO.- (Comunicacion, difusién y publicidad)

Para el logro eficiente, eficaz y oportuno de los alcances y beneficios de la Ley No.
2685, la Oficialia Mayor de Promocion Econdémica (OME) y la Direccion de Promocion de
Inversiones del GMEA elaboraran y evaluaran un plan estratégico de Promocion,
Comunicacion y Difusion a nivel local, nacional e internacional sobre las ventajas y
oportunidades de la Ley de Promocion Econdmica de la ciudad de EI Alto, a este efecto
corresponde a la Direccion Administrativa del GMEA, realizar de forma oportuna y agil los
procesos de contratacion de bienes, obras, servicios generales y servicios de consultoria
pertinentes dentro el marco del D.S. No. 27328 cumpliendo efectivamente las tareas de
comunicacion, difusion y las actividades de publicidad de aquellos planes estratégicos
elaborados por la OME

ARTICULO VIGESIMO QUINTO.- (Vigencia)
El presente Reglamento Municipal de Promocion Econdmica, sera de aplicacion plena

y vigente a partir de la aprobacion por el H. Concejo Municipal de El Alto y promulgado
por el ejecutivo municipal del mismo.
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Anexo 5.

CASO PRACTICO “EMPRESA SODEMPROTEX S.R.L.”

le El Alto No, 2685

R - -

DIRECCION DE PROMOCION
DE INVERSIONES
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Proyectol oy 1o o " et Codigor po ot
VERIFICAR SI |NO
Namero de identificacién tributaria NIT o
Testimonio de Constitucion )
Padrén Municipal de Contribuyentes v
Registro de Comercio o Tarjeta Empresarial p
Ficha de Impacto Ambiental J
Poder del Representante Legal /

EN CASO DE AMPLIACION DE INVERSIONES

Balance Ultima Gestion

Estado de Resultados

Comprobante de pago de Impuestos (IUE)

altima gestion

Comprobante de pago de Impuestos a la propiedad
de Bienes Inmuebles (IPBI) altima gestion
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3 Nt o N

XT3

BENEFICIOS DE LA LEY 2685, DE PROMOCION ECONOMICA
DE LA CIUDAD DE "EL ALTO"

ElAlo, 12 de gepti de 2003

embire

Senores:

Oficialia Mayor de Promocién Econémica
Direcciéon de Promocion de Inversiones
Gobierno Municipal de El Alto

Presente:

Con &l objeto de acogerme a los incentivos tributarios dispuestos por la Ley No. 2685 de
Promocion Economica de la ciudad de El Alto, de |3 de Mayo de 2004, y en correcta
aplicacion de la normativa vigente, solicito para el desarrollo de la actividad productiva
descrita en el Plan de Negocios adjunto, se me autorice mediante Resolucién Técnica
Administrativa del Gobierno Municipal, los beneficios de exencion que la Ley contempla.

Para tal efecto acompano la documentacion requerida en la Carpeta EPI-OME

No..RQ ¢ %....

Atentamente,

Firma del Representante Legal o Propietario

Aclaracion de Firma: .,

[ o RS0 kB =100 A8 Ao
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DE BENEFICIARIO DE LA LEY No. 2685 LEY DE PROMOCION
ECONOMICA DE LA CIUDAD DE EL ALTO.

EXCELENTISIMO SR. ALCALDE MUNICIPAL DE LA CIUDAD DE EL ALTO:

En mi calidad de Representante Legal y/o Propietario de la empresa SCDEFAVIEX
eSeReDe habiendo dado cumplimiento a todas las formalidades establecidas en
la Ley No. 2685 para la obtencion de la Resolucion Técnica Administrativa correspondiente;
Doy fe a los datos proporcionados en la documgntacion requerida, y ¢l Plan de Negocios
presentado en la carpeta EPI-OME No..0Q@%...70. .., y autorizo v me someto al seguimiento
del cronograma de inversiones, la verificacion fisica de los bienes de capital exencionados del
G.A. y del LV.A_; la compulsa documentaria y el control aleatorio de las adquisiciones
de insumos de caracter importado exenta de tributos con el sdlo pago del 3%.

Asi mismo me comprometo que la maquinaria, equipos, materiales ¢ insumos productivos en
general, nacionalizados, no saldrin de la jurisdiccion de El Alto y, a su vez, serdn inica v
exclusivamente utilizados en la transformacion productiva expresada en el Plan de Negocio
presentado y que las posteriores reinversiones propuestas sean objeto de verificacion.

Declaro bajo juramento y el principio de buena fe, mi conformidad y el de la Empresa
a la que represento, para que como beneficiaria se someta a la verificacion del cumplimiento
de los requisitos y condiciones establecidos en la normativa enunciada y del uso y destino de
los bienes objeto del beneficio, aceptando la fiscalizacién correspondiente por Impuestos
Nacionales, Aduana Nacional y el GMEA, en lo que corresponde a los atributos de su competencia.
El incumplimiento de lo expresado en los parrafos anteriores v demostrados los mismos,
ocasionara que:

. La empresa que represento pierda automdticamente todos los beneficios dispuestos en
la Ley 2685.

. La empresa a la que represento pueda ser procesada por ilicito tributario.

La empresa a la que represento deba pfogedgr al pago en Aduana de los tributos
exencionados. /

GERENTE GENERAL
SODEMPROTEX

Firma del Propietario o Representante Legal
Sello de la Empresa
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FICHA EVALUACION - PLAN DE NEGOCIOS

o= [FaDicac orn Je fendus de Vostir
Proyecto: scw=nveovter <. 2.

Cédigo: 7 ode % coe?

INVERSIONES COMPROMETIDAS: (Monto en ddlares)
Infraestructura;

Terreno 7 B | ":u_E‘C,ﬁ_
Construcciones |192.018 92
. Instalaciones 19,366, 22
____Equipos y mobiliario | 44.80%,93

BIENES DE CAPITAL: (Monto en ddlares)
Infraestructura Bienes de Capital Importados

Magquinaria;
‘ Importada [23c. 615 84
| Nacional N~
~ Equipos:
Importados j __, —
Nacionales _ 1949, 800, ﬁ_*

Capital de Trabajo Inicial:
Materia Prima

Materiales — B | B.833,29
o) T 2 ‘4 < =
Insumos en General 298¢ 23 |

TOTAL INVERSION INICIAL COMPROMETIDA g

Capital de Operaciones (Monto anual en ddlares)
Materia Prima:

“importada

Nacional

riales
Importados
Nacionales
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Insumos:
Importados T
Nacionales 2,957,312

| TOTAL CAPITAL DE OPERACIONES (Anual) } |

NUMERO DE EMPLEOS GENERADOS:

Permanentes o 100
Eventuales $30
AL, @d0.
Consistencia: B B Si No
Revision Plan de Negocio < | l
Construcciones: o
| Fecha de Inicio LJagense: Aeey ] Fecha de Conclusion | povielses 2003
Evaluador DPI
A “4
Lie Maximz feiez "L‘/—/Ué’,
Nombre ] Firma Y 44_11{/
L S &

Participan de la evaluacion en forma coordinada: Impuestos Nacionales y la
Aduana Nacional, para que una vez emitida la Resoluciéon Técnica Administrativa
estas instancias cumplido el tramite, a su vez, emitan las Resoluciones
Administrativas correspondientes a favor de los interesados en acogerse a los
beneficios de la Ley de Promocion Economica de El Alto.
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MES| MES2 MES3 MES4 MESS MES6 MES7 MES8 MES9 MES 10 MES Il | MES 12

INVERSIONES [agste | &7T. | ocr. | ey | dic | =Me 7= | Ha@ [ AB2. | HaY |3v¥. | gue

(Enactivosfijos | | | . !

*Edificio ‘ 1 1 , t ‘

*Maquinaria
*Equipos

*Otros B ;i’: | | ! |

En Capital de Trabajo | l
+Materias Primas | | | |
| *Materiales. N R , i

*Otros .u__.._._;'?'_ 'I :

\

ACTIVIDADES — 1 : | ! ! ‘

*Pruehas Piloto S| | E_‘ ! ] ! ]

*Contrataciones Bad

+Capacitacion__ L
_ *Puesta en marcha | § == | I l | | |
[*Oteess =~~~ 0| ey | . | |

Indicar las inversiones y sus tiempos que demandardn las mismays pintando las cuadriculas
diferencidandolas por colores. En lay actividades marcar los hitos fundamentales del proyecto.
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INFORME DE EVALUACION
UFE EMPA/045/08

A : 5r. Benjamin Moscoso Rodriguez.
JEFE DE UNIDAD DE FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL

DE: Lic. Méxima Pérez Aguirre.
RESPONSABLE MEDIANAS Y GRANDES EMPRESAS

DE LA EMPRESA "SOCIEDAD DE EMPRENDEDORES
PRODUCTIVOS EN TEXTILES SODEMPROTEX S.R.L.”

Fecha: 15 de Octubre de 2008

De a cuerdo a los requerimientos solicitados para que las empresas inversoras
puedan acogerse a Ley 2685, se efectud la evaluacién pertinente de:

< Documental Legal Requerida

< Plan de Negocios de la empresa,
% Formulario de Incentivos.

% Cronograma de Inversiones.

< Declaracion Jurada.

Lienada conforme al Plan de Inversiones la:

< Ficha de Evaluacion Técnica conteniendo la Informacién de |la
documentacion exigida, la inversion total comprometida y el nimero de
empleos estimados a generarse.

Y realizada la visita de Inspeccién Ocular “in situ" al predio que, originé el
informe correspondiente del Técnico a través de la:

%+ Ficha de Inspecclén Ocular,

La documentacion requerida mas el Plan de negocios presentado, carpeta EPI-
OME No. 0067 que contempia el Proyecto de Inversion presentado por la
Empresa “SOCIEDAD DE EMPRENDEDORES PRODUCTIVOS EN
TEXTILES) S.R.L.”" Con caracteristicas de NUEVO y a través de su
representante Legal Sr, Mario Tarqui Arias, cumple con todos los requisitos
establecidos por la normativa vigente (Ley N°® 2685, Decreto Supremo No
27945 y Ordenanza Municipal No 108/2005 entre otras).

Teléfonos: 2028330 - 2820272 - 2826172 - 2820437 - TeFax: 2828474 +« E| Alto - Bolivia
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OBSERVACIONES

Se hace notar que:

% El Plan de Negocios se observa que la Inversion es NUEVA, emprendida
en base a conocimientos de parte del inversor en el negoclo y
establecido en el municipio de El Alto, £l Anélisis de pre-factibilidad nos
muestra la VIABILIDAD de |a empresa “SOCIEDAD DE
EMPRENDEDORES PRODUCTIVOS EN TEXTILES SODEMPROTEX
S.R.L.", para la fabricacion de Poleras en algodén y T shirts
(camisas deportivas en algodén) en el Formulario de Incentivos se

encuentran las especificaciones de las maquinarias. Con sus respectivos
codigos (NANDINA) que se requieren en la Inversién para beneficios de
la Ley,

< En el caso del bien inmueble, actualmente los ambientes estan en
alquiler para esta empresa,

< En el caso de fa Importacién de Maquinaria y Equipos e insumos la
empresa debera adquirirlas de acuerdo a los anexos I y II del D. S.
27945 para acogerse a los beneficios y sl no se encuentran en el
mencionado documento, debera solicitar incluirias al GMEA, para que se
sujeten en los beneficios de la compaiia,

encuentran los Detalles mas importantes de la inversion; donde se |

Es cuanto tengo a bien Informar, para los fines consiguientes y solicitar Vo Be
al presente, sin otro particular, me remito de Ud.

Muy atentamente,

e Filxima Pérez Aguirre '
RESPONSABLE DE EMPRESAS MEDIANAS Y GRANDES

BN/ mp

€ co/ihrch,

C ¢/File Parsonat
Ad. Lo menoonada

Teldfonos: 2826330 - 2829272 - 2826172 - 2020437 - TelFax: 2820414 + El Alto « Bolivia
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INFORME TECNICO - ADMINISTRATIVO
CITE: UFE EMPA/046/2008

A : Dr. Elias Troche Lima
OFICIAL MAYOR DE DESARROLLO ECONOMICO
PRODUCTIVO

Via : Sr Grover Calle Lopez
DIRECTOR DE INVERSION Y PROMOCION EMPRESARIA
Y MICROEMPRESARIAL ¢

De :  Sr. Benjamin Moscoso
JEFE DE UNIDAD DE FORTALECIMIEITO EHPR SARIA

REF. : SOLICITUD DE ACOGIMIENTO A LOS BENEFICIOS DE LA
LEY N° 2685 DE LA EMPRESA "SOCIEDAD DE
EMPRENDEDORES  PRODUCTIVOS EN  TEXTILES
SODEMPROTEX S.R.L.”

Fecha : 15 de Octubre de 2008

br Tmm;:

En atencion a ia normaliva vigente con relacion a la Ley N° 2685 de Promocion
Economica de la ciudad de E! Afto, emito el presente Informe Técnico — Administrativo

ANTECEDENTES:

La Empresa "SOCIEDAD DE EMPRENDEDORES PRODUCTIVOS EN TEXTILES
SODEMPROTEX S.R.L." ha presentado y completado satisfactoriamente en fecha 22 de
Septiembre de 2008, su respectiva solicitud (Cameta EPI -OME N° 0067) para acogerse
a los beneficios de la Ley de Promocion Econdmica de la ciudad de El Alto con el
Proyecto de INVERSION NUEVA para la fabricacion de Poleras de Algodon y T-Shirts
(Camisas Deportivas en Algodén) plasmado en el respectivo Plan de Negocios.

ANALISIS TECNICO — ADMINISTRATIVO:

Revisada ls& Documentacion requerida se estadblece que la misma cumple
satisfactoniamente con todos los requisitos exigidos por las disposiciones en vigencia,
habiendo presentado los siguientes documentos:

Numero de Identificacion Trbutaria (NIT) N° 159076024
Testimonio de Constitucién N° 1942/2008

Padrén Municipal de Contribuyente N° 10287881

Registro de Comercio (matncule de comercio) N° 00076687
Registro Ambiental Industrial (RAI) N° 020104-1447

Poder def Representante Legal N © 22182008

Céduia de Identidad C.J. 2019667 La Paz

Cartel de Exhibicion def NIT N° 159076024

La evaluacion técmica establece que la Inversitn de la empresa “SOCIEDAD DE
EMPRENDEDORES PRODUCTIVOS EN TEXTILES SODEMPROTEX S.RL" Que
forma parte del Consorcio COMPLEJO PRODUCTIVO TEXTIL tiene la caracteristica de
NUEVA con Ja inversidn comprometida de Sus 517.728.30 (Quinientos Diecisiete Mif
Setecientos Ventiocho 30/100 Ddlares Amencanos) y la generacion de 630 empleos, de
ios cuales 100 empleos son permanentss y 530 son empleos eventuales mas la
inversion en Bienes de Capital @ Insumos que ia misma o senalan en el respectivo Plan
de Negocios el cual certifica el representante legal el Sr. Mano Tarqui Anas con C.1.
2019667 La Paz.

Tolélonos: 2829330 - 2829272 .« 2026172 - 2820437 - TelFax. 2829414 « B Alto - Bolivia
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La Inspecoion Ocular “in situ” ha evidenciado el estado de avance da Ia inversion en
infraasiructura e instaiacion, tal como se evidencia on el correspandiente informe

La inversion en Bienes de capdal @ Insumos para la misma, solicitada por &f inversor y
comprometids en el formulario de incentivos, que comprende a Ia partida y sub-partida

arancelarias en el Codigo Nandina que se resume en el siguiente cuadro,

Sub partidas
codigo
NANDINA

Denominacién Comercial Especifica del Bien
De Capital o Insumos

8452.21.00.00
8452.21.00.00
8452.21.00.00

| 8452.21.00.00
8452.21.00.00

8452.21.00.00

5452.21.00.00
8452.21.00.00
8452.21.00.00
8452.21.00.00
8452.21.00.00
8452.21.00.00

Maguina recta automatics cabezal, servo molor directo mesa y
esfanie

Maguina averlock estandsr cualro hilos, dos agujas.

Maguing averlack de trés hilas, una aguja (punto clego) succion y
cone de hilo.

Maguina overlock de cualro hics, dos agujas con ramale automatico
(neumatico)

Tapa costura clindrica, tres agujas mas recubierto superior mas
levanta telda corte awlomatico.

Tapo costura clindrica, tres agujas refilado con cuchilla izquierds
mas recubiedto suparior mas cortes automaticos,

Maquina de coser collareta de tres agufas, bancada plana
Botoners mas alimentador aufomatico.

Ojaladora

Sinu Yamato.

Codo electnco Yamato,

lver cifindrica Yamato,

CONCLUSION:

Con base a fodos los antecedentes existontes, la Unidad de Fortalecimiento Empresanal
dependiente de Ja Diréceidn de Invérsion y Pramocion Empresarial y Microempresanal,
recomienda @ la  Oficialla Mayor de Desarrofit Econdmico Praductivo, apruebe la
solicitud de acogimiento & los beneficios do la Loy de Promocion Econdmica N° 2685 v
el cormespondients Plan de Negocios campeta EPI — OME 0067, de la empresa
“SOCIEDAD DE EMPRENDEDORES PRODUCTIVOS EN TEXTILES SODEMPROTEX
S.RL"e instruya la emisidn de la Resolucidn Técnico Adminislrativa RTA, por madio
de ls cual la empresa se acoge & los beneficios oforgados por la Ley N° 2685

Con este particular y agradeciendo de antemano por su gentil atencion, me despido de
ustod,

Atentamente,

Toldlonos: JHG3F0 - 2829972 - 2836172 2020407 TelFax: 2826214 « El Al « Balvia
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Para conocimiento de su Oficialia y derivacién a la Direccion General de
Asesoria Juridica para su emision y posterior aprobacion y firmas.

La Carpeta EPI — OME N° 0067 mas la documentacién original solicito
su devolucion a esta Unidad a razén de crear un archivo de las empresas para su
seguimiento correspondiente. Asi mismo solicito remitan dos copias originales
adicionales para tramites del interesado ante el Servicio de Impuestos Nacional y
Aduana Nacional. Copia original al H. Concejo Municipal y copias simples para
conocimiento de las Direcciones de Recaudaciones, Planificacion, Juridica, y file de
la OMDEP, seran distribuidas internamente por secretaria general.

La RTA original correspondiente al Inversor, se hara entrega como con
el resto de las primeras a fravés de la OMDEP y posteriormente por conducto
reqular de Secretaria.

Con este particular y agradeciendo de antemano por su gentil atencion,

me despido de usted.
Atentamente,
MP/mp
C.c. File Personal
C.c. Archivo
Ady. Lo citado

Teléfonos: 2829330 - 2829272 - 2826172 - 2820437 - TellFax: 2828414 « El Alto - Bolivia
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El Alto, 15 de Octubre de 2008
CITE: 15/2008

Serior

Dr. Elias Troche Lima

OFICIAL MAYOR DE DESARROLLO ECONOMICO PRODUCTIVO
GOBIERNO MUNICIPAL DE EL ALTO

Presente.-

De mi consideracion:

Mediante la presente remito a usted, la carpeta EPI - OME N° 0067 de
la Empresa SOCIEDAD DE EMPRENDEDORES PRODUCTIVOS EN TEXTILES
S.R.L. - “SODEMPROTEX" S.R.L. que contiene la siguiente documentacion:

DETALLE DE DOCUMENTACION EN
Informe Técnico Administrativo UFE EMPA/46/2008 Original
Informe de Evaluacion UFE EMPA 045/2008 Original
| Solicitud de Acogimiento Original
Ficha de Evaluacion — Documentos Codigo N° EPI-
OME 0067 Original
Numero de Identificacion Tributaria N°® 159076024 Copia legalizada

Escritura de Constitucion de Sociedad N° 1942/2008 | Copia legalizada
Padron Municipal del Contribuyente N° 10287881

 Registro de Comercio N° 00076887 Original

| Registro Ambiental Industrial N° 020104-1447 Opia Legalizada
Poder del Representante Legal 2218/2008 Copia legalizada
Ficha de Evaluacion — Plan de Negocio cédigo N° EPI-

OME 0067 Original

Formulario de Incentivos Carpeta EPI-OME N° 0067 Original
Cronograma de Inversion y Calendario de Actividades | Original

Declaracion Jurada Original
Fotocopia C.I. 2019667 La Paz Fotocopia
Cartel de Exhibicion del NIT N° 159076024 Fotocopia
Plan de Negocios o Proyecto de Inversion Original

Teléfonos: 2828330 - 2829272 - 2826172 - 2820437 - TelFax: 2829414 + E| Alto - Bolivia
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El Alto, 16 de octubre de 2008
CITE: OMDEP/2082/2008

Sernora

Dra. Josefina Sanchez

DIRECTORA GENERAL DE ASESORIA JURIDICA
GOBIERNO MUNICIPAL DE EL ALTO

Presente.-

Ref.: Elaboracion de RTA

De mi mayor consideracion:

Dentro del Marco de la Ley de Promocion Econdmica N° 2683, solicito a su
autoridad instruya a quien corresponda la Elaboracién de la Resolucion Técnico
Administrativo, para la Empresa “SODEMPROTEX. S.R.L.", segin nota CITE:
UFE/615/2008.

Para tal sentido adjunto toda la documentacion necesaria.

Con este particular, aprovecho la oportunidad para saludarle con el mayor
respeto personal.

Atentamente,
-ty |
X o
Ot
‘, Trnihie o
ETL *HET” VO T DESAT L
- )
\
Teléfonos: 2829330 - 2829272 - 2826172 - 2820437 - TelFax; 2829414 + El Alto - Bollvia
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El Alto, 23 de Octubre de 2008.
DGAJAA/RTM/163/08

Senora;

Dra. Josefina Sanchez

DIRECTORA GENERAL DE ASESORIA JURIDICA
Presente.-

Ref: Remite a su consideracion Resolucion Téenico
« Administrativa,
Doctora:
Remito a su consideracion y posterior firma, la Resolucion Téenico Administrativa de la
empresa  SOCIEDAD DE EMPRENDEDORES PRODUCTIVOS EN TEXTILES
“SODEMPROTEX". la misma que se acogid a ln Ley 2683 de Promocion Econdémica de la
ciudad de El Alwo,

Firmada que fuera fa RTA. debe ser remitida a la  Oficialin Mavor de Desarrollo
Economico Productivo

Sin otro particular le saluda, atentamente.

Teléfonos: 2829330 - 2829272 - 2826172 - 2820437 - TelFax: 2820414 - E| Alto - Bolivia
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EL Alto, Octubre 27 de 2008
Cite: DGAY/1424/08

Sedior

\Dr. Elias Troche Cima

OFICIAL MAYOR. DE DESARROLLO
ECONOMICO PRODUCTIVO

REF.: REMISION DE RTA — EMPRESA SOCIEDAD
DE EMPRENDEDORES PRODUCTIVOS EN
TEXTILES “SODEMPROTEX.-

De mi conswderacion:
Para consideracion, frrma e su autondad vy fines que
corresponda,  remito  adjunto carpeta  de referencia  con  NOTA

DGAVAA/RIM/163/08 emstsdo por la Dra. Rosano del Carmen Tufifio -
Asesora del Area Admimistrativa de la O.G, 4.7,

St otro partwular, ;‘gfuiilr a usted con toda atencion,

WJ,//
| ;/%;F

: Anch 4

Telgfonos. 2828330 - 2826272 - 2828172 - 2820437 TeiFax: 2829414 + El Alto - Bohvia
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RESOLUCION TECNICO ADMINISTRATIVA
0010-/08

Erane, 28 OCT 2008

Vistos y Considerando:

Que la Constitucién Politica del Estado en su Art. 200 parrafo |l y la Ley de
Municipalidades No. 2028 At 4 Inc | determina la Autonomia Municipal
consistente en la potestad normativa, ejecutiva, administrativa, juridica y técnica
en el dmbito de su jurisdiccion territonal

Que el At 44 numeral 5 de la Ley de Municipalidades No. 2028, faculta al
Honorable Alcalde municipal determinar las estrategias y otros aspectos del
Municipio mediante Resoluciones, para promover el crecimiento local y regional
como una de sus finalidades, -~

Que la Ley No. 2685 de Promocion Economica de fa Ciudad de El Alto, en su
articulo 3° sefiala que: “Las normas establecidas en la presente Ley son Aplicables
a todas las entidades grandes, medianas, pequefas y microempresas, nacionales
o extranjeras, que realicen nuevas inversiones en la Jurisdiccion Municipal de El
Alto y privilegien la generacion de empleos”, determinado en su articulo 5° “Para
el acceso a los beneficios de la Ley. las entidades privadas deberan presentar sus
propuestas de inversion y de ampliacion al Gobierno Municipal de acuerdo a lo
determinado por el Reglamenio correspondiente”. ”

Que el Decreto Supremo No. 27945, Reglamento de la Ley de Promocién
Econdmica de la ciudad de El Alto en el Capitulo Il, Articulo 4° Expresa: “El
Gobierno Municipal de Ia ciudad de El Alto sera la Instancia competente para la
calificacion de las saolicitudes de acogimento a la ley 2685", facultando al
GMEA. a emitir la correspondiente Resolucién Técnico Administrativa de
aprobacion de proyectos y plan de inversion beneficiarios de los incentivos de la
misma

Que en cumplimiento a esa pravisidn el H. Concejo Municipal del GM.EA. en
fecha 5 de julio de 2005 Mediante Ordenanza Municipal, aprueba el Reglamento
de la Ley de Promocion Econdmica de la ciudad de El Alto, el cual establece que
la Direccion pertinente debe elevar el informe de procedencia del proyecto de
inversion preductiva o plan de negocios, a la Oficialia respectiva quien emitira la
correspondiente Resolucion Técnico Administrativa de aprobacion del Proyecto;
Resolucion que conforme a las previsiones del D.S. Reglamentario No. 27945,
debera ser netificado a Servicio de Impuestos y a la Aduana Nacional de Bolivia.

Que de acuerdo a la Ordenanza Municipal No. 108/2005 en su Articulo quinto
hace mencion a que el Ejecutive Municipal a través de sus Oficialias Mayores es
el ente determinado para la correcta aplicacen de la Lay. Y de conformidad a la
Resolucién Técnica Administrativa No. 001/2007 -en sus Articulos Primero y
Tercero que aprueban la nueva estructura organizacional del Ejecutivo Municipal
parg la Gestion 2007, gquedan respunsables de la aplicacidn de la Ley de
Promocitn Econdmica la Unidad de Fordalecimiento Empresarial (UFE)

Telélonos 20209330 - 2820272 - 2826172 - 2820437 - TelFax 2829412 » Ei Allo - Bolivia
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Jependiente G 18 DIreocion 08 NVErsiones y PIemoscion Empresanal y Micio
empresarial (DIFEM) que 2 su vez depende de la Oficialla Mayor de Desarrollo
Ecanémice Productivo (OMDEF) a fin de darfe continuidad a Ia Ley No. 2685.

Que de scuerdo a2 los establecido en la Resolucion Teécnica Administrativa
Municipal N 295/07 a través de la cual maxima autoridad del Ejecutivo Municipal
faculta al Oficial Mayor de Desarrollc Econémico Productivo, a firmar las
Resoluciones de acogimiento a la Ley de Promocidn Econdmica de la ciudad de
El Alto, como Gnica autondad de! Ejecutive Municipal

Que el Sr. Mario Tarqui Arias? en su calidad de representante legal de ta Empresa
"SOCIEDAD DE EMPRENDEDORES PRODUCTIVOS EN TEXTILES
SODEMPROTEX SR L" ha presentado la soficitud (Campeta EPI-OME con
registro No, 0067)’para acogerse a los beneficios e incentivos de fa Ley N° 2685
de Promocién Economica de la ciudad de El Alto con todos 1o$ requisitas exigidos
para el efecto, conforme se desprende del Informe de Evaluacién UFE/EMPA N°
045/08 de fecha 15 de oclubre de 2008 emitido por la Unidad de Evaluacion de
Proyectos de Inversian (UEPI)

Que mediante Informe Cite: UFE/EMPA/46/2008/e fecha 15 de Octubre de 2008 -
emitido por el Sr Benjamin Moscoso Rodriguez, Jefe de la Unidad de
Fortalecimiento Empresarial via la Direccidn de Inversion y Promocidn Empresarial
y Microempresanal dirigido 2 Ia Oficialia Mayor de Desarrollo Econdmico
Productivo solicita . apruebe 2| correspondiente Plan de Negocios Carpeta EPI-
OME 008772 instruya ta emisién de la Resolucion Técnica Administrativa RTA,
por medio de la cual la empresa “SOCIEDAD DE EMPRENDEDORES
PRODUCTIVOS EN TEXTILES SODEMPROTEX SRL” se acoge a ios
beneficios de |a Ley No. 26857

POR TANTQ

£l Oficial Mayor de Desarrollo Econdmico Productivo, en uso de sus Atribuciones
conferidas por la Ley de Promocion Economica N° 2885 D.S. 27945, Ordenanza
Municipal N° 108/2005 y la Resolucién Técnica Administrativa Municipal N°
205/07.

RESUELVE:

PRIMERO.- Se APRUEBA el Proyecto NUEVO de Inversidn Fabricacion de
Poleras en Algedén y T-Shirts (Camisas deportivas en algodon) y otros de la
empresa "SOCIEDAD DE EMPRENDEDORES PRODUCTIVOS EN TEXTILES
SODEMPROTEX SRL™ inversion “NUEVA" contenido-en &l correspondiente
Plan de Negocios sobre la actividad netaments productiva de I empresa
*SOCIEDAD DE EMPRENDEDORES PRODUCTIVOS EN TEXTILES
SODEMPROTEX S R.L 7. para scogerse a los beneficios & incentivos de la Ley N°
2685 de Promocitn Econdmica de la cludad de EH Allo./

SEGUNDO .- A los sfactos del articulo pracedente, forman parte integrante de la
presente Rasolucion Técnlco Administrativa, los siguientes documentos:

1) Informe de Evaluacidon CITE UFE/EMPA N° 045/2008 “de la Unidad de
Evaluacion de Proyecms/,UEPI) € Informe Técnico-Administrativo CITE:
UFE/EMPA/04G/2008

Teléfonos 2829330 - 2820272 - 2826172 - 2820437 . TeiFax: 2828434 + EiAlto - Bolivia
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Z) Soliciud de Acogimiento a 1os DEnshcios 08 1a Ley N° 2685
3) Documentos Legales presentado por la Empresa “SOCIEDAD DE
EMPRENDEDORES PRODUCTIVOS EN TEXTILES SODEMPROTEX SR.L™’
a) Numero de ldentificacion Tributaria (NIT) N® 158076024
b) Padrén Municipal de Contribuyenie (PMC) N° 10287881
c) Registro de Comercio de Bolivia Matricula de Comercio N° 00076887 de
fecha 02 de Septiembre de 2008
d) Registro Ambiental Industrial (RAI) No.:020104-1447 -
e) Cedula de |dentidad C |- 2019667 La Paz
f) Escritura de Constitucion en Sociedades, Testimonio N® 1842/2008
g) Poder del Representante Legal Testimonic N° 2218/2008
h) Plan de Negocio Formulado por Ia Empresa
4) Formulario de Incentivos de ia Ley de Promocidn Economica.
5) Ficha de Evaluacion de Inversion comprometida y empleos generados.
6) Cronograma estimado de inversion, -
7) Declaracién Jurada de la Empresa
8) Ficha de Inspeccion Ocular de la Unidad responsabie de evaluacion .~

TERCERO.- Remitase copia onginal de ia presente Resolucién Técnico
Administrativa a Impuestos Nacionales y la Aduana Nacional, a efectos de control,
seguimiento y fiscalizacion en el cumplimiento de los requisitos y condiciones
establecidas en el Art. 8 del Decrefo Supremo No. 27845 Reglamentario a la Ley
de Promecion Econdmica de la ciudad de El Alto. Asi mismo 3 la Empresa -
"SOCIEDAD DE EMPRENDEDORES PRODUCTIVOS EN TEXTILES
SODEMPROTEX S.R.L."

CUARTO - Remitase la presente Resolucion Técnico Administrativa al H. Concejo
Municipal para su conocimiento:

QUINTO - Queda encargada de & Fiscalizacion y Supervision de los compromisos
asumidos por [a Empresa’ y el estricto cumplimiento de fa presente Resolucion
Técnico Administrativa, la Unidad de Fortalecimiento Empraesarial y la Direccitn de
Recaudaciones

Registrese, comuniquese y archivese.

k Dr Bllas Yroche,l:mL
“Qficie Mayor ge Desamolio Econdinico Productive

T —— -y
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ANEXO A LA RTA

Nomina de Bienes de Capital ¢ Insumos Importados comprendidos en ¢l Plan de Negocios v
formulario de incentivos,
Carpeta EPI-OME N* 0067 Proyecto de Inversion “Fabricacion de Poleras en Algodon y T-Shirts
(Camisas Deportivas en Algodon) de fa Empresa SOCIEDAD DE EMPRENDEDORES
PRODUCTIVOS EN TEXTILES SODEMPROTEX S.R.L”
Sub. "\am::;lg odigo Denominacién Comercial Especifica del Bien de Capital o Insumos
NAD A
8452.21.00.00 Magquina recta automatica, cabszal servo motor divecto mesa y eslanie
8452.21.00 00 Maquina overock estandar. cuatro hilos, dos agujfas.
8452.2).00.00 Maquina ovariock de tres hilos, una aguja (pumo Cego) Suecsan y core de hilo,
8452.21.00.00 Maquina overfock de cuatro hilos, dos agujas con remare automatico ( alico).
§452.21.00.00 Tapa costura cliindrica, fres 8guias mas recublena supenor mas levanta leia corte
) autornatico,
8452 21.00.00 Tapa costura cifindnca, res agujas refilado con cuchila izquerda mas recubiierto
§452.21.00.00 Maguina de coser Collareta de tres agujas. bancada plana.
8452.21.00.00 Botonera mas alimentador sulomatico,
5452.23.00.00 Oyaledora,
£452.21.00.00 Sirlu Yamato.
8452.21.00.00 Codo eléctrico Yamato
B8452.21.00.00 iver clindrica Yamato,
§452.21.00.00 Maquing Recta
| 8452.21.00.00 Maquine Overlock de 3 hilos 1 aguja (punto Crego) Sucion y corfe de hilo
6452.21.00.00 Magquina Overfock de & hiles 2 agujas _con remate autornatico (neurndtico) |
B452.21.00.00 Tapa costura cilindnca 3 agujas refifado con cuchilla (2quierda mas recubierta
§452.21.00.00 Tapa costura cillndnica 3 agujas refinado con cuchila fzquierds mas recubiens
8452:21.00.00 Maqumnas de coser coliareta do 3 agujas bancada plana
§452.21.00.00 Botonera mas afimentador automatico
§452.21.00.00 Ojaladora
§452.21.00.00 Sinu Yamato
§352.21.00.00 Codo Eléctrico Yamato
§452.21.00.00 Iver Cllindrica Yamato
| 6452210000 | Maquinana Overlock estandar 4 hios agujas

DircM lnversionck?romocién

Empresarial y Microempresarial Econémico,Productivo

Observaciomes L sebpartidas

el Dacreto Sopeemn 27648

vigeneis que hace pane del DS 27045, exnrin wgens & andlisie, aprobaciie, ¢ incorporacion » ta namma de dicho anexo pur parts de ko
aumridadoy sefttiadss o o mismo, medionte Resolucmin Ri-mimiaterial comespondiente comespondiemis en aplicasion del mciso b) arvosio §

larizs gue o s wn la sumes 42l Aseso | o Aseso I o la Resolugion Bi-mmeaenial en
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MPUESTOS NACIONALES
RESOLUCION ADMINISTRATIVA DE REC ONOCIMIENTO DE LXENCIOV
GDEA/DTICC/UTINNRS
El Alw, 16 de Diciembre de 2008

VISTOS:

La solicitud realizada por ¢l 8r. Mario Tarqui Arias, representante legal de la Sociedad de
Emprendedores Productivos en Textiles S.R.L, con Niamero de [dentificacion Tributaria
159076024, sobre Acogimiento a ln Ley de Promocion Econdmica de EI Alta. tedo To que

VEr Conving ¥ se tuvo presente,

CONSIDERANDO:

Que, en fecha 21 de noviembre de 2008, el Sr. Murio Tarqui Anins, representunte legul de lo
SOCIEDAD DE EMPRENDEDORES PRODUCTIVOS EN TEXTILES S.R.1., SODEMPROTEX
S.R.L., prescntn su solicitud de acogimicuto a los beneficios-de In Ley N® 2683 de focha 13 de
mayo de 2004 sobre Promocion Econdmica de fa Ciudud de E1 Alio, consguientemente la exencion
def Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas, adjuntando la signiente documentacion: Copin
de In Resolucion Téenico Administrativa N* (010008 de fecha 28 de octubre de 2008 sobre
aprobacion del Proyecto Nuevo de Inversion Fabricacion de Poleras en Algodon; Ficha Evaluncion
~ Plan de Negocios con fa Inversién total comprometida, cuyo monto asciende o 1o suma de $us
S17.728.30 (Quinientos diecisiete mil setecientos veintiocho 30/100 ddlares amencanos). Ceadro
sobre el nimero de fuentes de trabujo permunentes y eventuales pencrados: Cronogramn de
Inversiones; Testimonio de Poder General de Administrncion N* 22182008 de techa 15 de agasto
de 2008, otorgado por ante fn Notaria a cargo de la Dra. Ménica Genoveva Vargas Chambi;
Escriturn Publica N° 19422008 de fecha IS de agosto de 2008, otorgado por ante Ly Notisia i
cargo de ln Dra. Mdnica Genoveva Vargas Chambi y Original de ta Matricula de Comercio N*
141668; siendo que ln comunicacion de la fecha tentativa ge inicio de prodoccian recién fue
presentada en fecha 3 de diciembre de 2008, requisitos sefatados en el mticalo 6 de la Resolucion
Normativa de Dircctorio N* 10001005 de fechn 4 de mayo de 2005; solicitud efectuada de
conformidad con lo dispuesto por el Art, § de |a Resoluciim Normativa de Directorio NY 10-00110-
05.

CONSIDERANDO:

Que, In Ley N® 2685 de Promocion Econdmicp de la C}luiad de £l Alto tiene por objeto
promocionar econdmicamente a dicha ciudad, beneficiando coi la liberacion del pago del Impuesto
sobre las Utilidades de las Empresas poe un penodo de diez ifios n Industrias de lo Ciudad de El
Alto que realicen nucvas inversiones en su jurisdiccion o amplicn las ya establecidas, y o Industrias
de olms jurisdicciones que inviertan en ¢ésta Ciudnd. ademas de privileginr In generacion de
empleos, aspectos que son concordantes con el DS, N* 27945 de fecha 20 de diciembre de 2004, ¢
cual reglamenta los beneficios fiscales establecidos ca ln Ley antes mencionada.

Que. ¢l DS N® 27945 fucultn expresamente al Gobierno MUmcipal de Ef Alto para vealizar I
calificacion 1eemica d¢ las solicitudes de acogimiento a ln Ley N® 2685 y consiguientenente emitis
la Resolucidn Técnico Administmtiva de Aprobacion, nspecio que ho sido cumplido al haberse
emitido 1o Resolucitn Téenico Administeativi N® 00L0/08 die fecha 28 de octubre de 2008, por

Que, de scucrdo con ¢l Procedumento Adiinustrative pira o ologgacon de e baeawon del
Impuesto sobre las Unilidades de las Empresas dispuesto conforme a la Ley N 2685 de Promocion
Fcondmica de la Ciudad de El Alto, regulada mediante la Resolucion Normativa de Directonio N®
10-0010-05 de fecha 04 de mayo de 2005, so establece que [gs requisitos exigidos cumplen en su
formahizacion por el solicitante, por lo que comesponde utender favomblemente In presente

solicitud

POR TANTO:
El Gerente Distrital del Servicio de Impucstos Nacionales de la Ciudad de Bl Alto, en uso
% de las facultades que lc confiere ¢l Codigo Tribumrlo. :

RS L g gl e

RESUELVE:
PRIMERO.- RECONOCER ¢n favor de [a SOCIEDAD DE EMPRENDEDORES

PRODUCTIVOS EN TEXTILES S.RI1., con Numero de Identificacion  Tributaria

AL Wi Il
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sty 2001

IMPUESTOS NACIONALES
159076024, la EXENCION TOTAL del Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas por

el periodo de diez (10) aiios al ser unn Nueva laversion, debiendo computar éste plazo a
partir del inicio de Ia produccion, obligindose a mantencr todos sus activos en ¢l Municipio
de El Alto durante los dicz (10) afios que dure by exencion mas un periodo adicional de diez
(10) afios, obligacion establecida en ¢l Art, 6 Inc. ©) del D.S. N° 27945 de fecha 20 de
diciembre de 2004, ndemds de cumplir con los oteos requisitos establecidos por [a Ley N°
2685 y ¢l D.S, N® 279045,

SEGUNDO,- La presente EXENCION TOTAL del pago-de!l Impuesta sebre las Utilidades
de las Empresas, no libera al contribuyente del deber formal que tiene de presentar las
Declaraciones Juradas del referido impuesto en los plazos y formas que manda la Ley v las
normas administrativis,

TERCERO.- El contribuyente beneficiado con la presente exencion tiene ln obligacion de
comunicar al Departamento de Padron, Recaudacion v Atencion al Contribuyente de csta
Gerencia Distrital del Servicio de Impuestos Nacionales la fecha de inicio de la produccion
de la presente inversion, con treinta (30) dias de anticipacion y mediante la Declaracion
Juradn habilitadn pary el efecto, todo de conformidad 4 lo establecido én el articulo § de la
Resolucion Normativa de Direetorio N® [(-0010-05 de fecha 4 de mayo de 2005; debicndo
tomar en cuenta que tiene un plazo nuiximo de dos (2) sfos, computables & pantir de la
aprobacion del Proyecto de Inversion por el Gobiemo Municipal de Ei Allo para efectivizar
la inversion comprometida con la comunicacion de lu fecha de Inicio de la produccion y la
produccion misma, todn vez que de no hacerlo asi, ln présente Resolucion Administrativa
de Reconocimiento de Exencidn quedard nula de pleno derecho de contormidad a lo
establecido en el Art. 10 de la norma administmtiva antes sefalada.

CUARTO.- Asimismo la empresa beneficiada deberi tomar en cuenta que si el Servicio de
Impuestos Nacionales verifica ¢l incumplimiento de alguna condicion dispuestu en la Ley
N7 2685, en el D.S. N° 27945 o previo informe téenico d la Aduana Nacional de Bolivia o
del Gobiemo Municipal de El Alto, se verifique dichg incumplimiento y/o a solicitud
escrita del beneficiario, se producird la pérdida awomidtica de ta exencion, circunstancia en
la cual, en base a un informe del Departamento dé, Fiscalizacion s Administracion
Tributaria ordenard la cancelacion de la exencion en ¢l Padron de Contribuyentes mediante
Resolucion expresa. procediendo a cobrar los tributos que, se dejuron de percibir por efecto
de la exencidn otorgada, tal cual se indica cn ¢l Art. 9 de la Resolucion Normativa de
Directorio N® 10-0010-05 de fechn (4 de mayo de 2005, concordante con lo establecido por
¢l articulo 9 del DS, N° 27945 de 20 de diciembre de 2004

QUINTO.- La Gerencia Distrital El Alto a través del Departamento comespondiente podri
en su caso realizar ¢l control y fisenlizacion del cumplindento de la Ley 2685 de fecha |3
de mayo de 2004; del Decreto Supremo 27945 de fecha 20 de diciembre de 2004 la
Resolucion Normativa de Directorio N® 10-0010-05 de 4 de mayo de 2005, la presente
Resolucion y toda la normativa legal y administrativa n:lnan nfa ria impositiva.

m%“ ﬁ::'

REGISTRESE, NOTIFIQUESE Y CUMPLASE.
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N

\duana Nacional de Befivia

N
B Lo

RESOLUCTON ADMINISTRATIVA N°
hpg:.c N ADMIN AN 1099000011

13 ENE 2009

VISTOS Y CONSIDERANDO:

Que mediante nota CITE: UFE/OD1/2009 con Hoja de Ruta N” USOGC2009-33 de 06 de enero de 2009 de la
Aduani Nacional, el Gobierno Munmicipal de El Alo solicita se emita la correspondiente Resolucion
Adminsstrativa @ favor de la empress SOCIEDAD DE EMPRENDEDORES PRODUCTIVOS EN
TEXTILES S.R.L. - *SODEMPROTENX S.R.L.". al amparo de la Ley N° 2685 de 13 de mayo de 2004 de
Promocion Economica de ta ciudad de El Alto.

Que ¢l articulo 87 de la Ley N* 2685 de 13 de mayo de 2004 « Ley de Promocion Econdmica de b ciudad de El
Alto. establece que se liberan del Gruvamen Arancelanio (GA) del IVA importaciones. la maguinaria
importads que no sei producida en ¢l pals para su instulacion en industrias de la cludad de El Alto

Que ¢l A 10° de la Ley N® 2685 y ol articulo $° inciso e) del Decreto Supremo N 27947 disponen el pago
Gnico de un impuesto del tres por ciento (3%) por la importacion de materias primas, insUmos, aecesorios,
materinles, equipos pequedios, herramientas, repuestos, partes y piezas de origen extranjero, que no se produzean
en of pais. hasta un valor maximo de tres mil dolares americanos ($us 3.000.-) y que sean comercializados en
Zons Franca de El Alto - ZOFRACENTRO para su importacion & consumo, determinando gue la base
imponible estars dada poe el valor en aduana,

Que ¢l Decreto Supremo N* 27945 de 20 de digiembre de 2004, faculta expresamente al Gobiemo Municipal de
Il Ao para realizar la calificacion téeniea a las solicitudes de acogimiento de la Ley N¥ 2685 y
consiguientemente emitir la correspondiente Resolucion Téenico Administrativa de aprobacion del Proyecto y
Plan de inversiones:

Que ¢l Gobiemo Municipal de EI Altlo mediante Resolucidn Téenico Administrativa N 0010/08 de 28 de
octubre de 2008, aprucba el Proyecto NUEVO de Inversion Fabricacson de Poleras ¢n Algodon y T-Shins
(Camisas deportivas  en algodén) ¥ otros de I empresa “SOCIEDAD DE EMPRENDEDORES
PRODUCTIVOS EN TEXTILES SODEMPROTEX, SRLT, inversion “NUEVA™ contenido en el
correspondiente Plan de Negocios sobre la actividad netamente productiva de la empresu “SOCIEDAD DE
EMPRENDEDORES PRODUCTIVOS EN TEXTILES SODEMPROTEX SRLT para acogerse a los
benelichos ¢ incentivos de la Ley N* 2685 de Promocion Econdmica d¢ la ¢iudad de E1 Aho.

Que ¢l Servicio de Impuestos Nacionales mediante Resolucion Administrativa de Reconocimicato de Exencion
GDEADTICC/UTI00808 de 16 de diciembre de 2008, recomwe en favor de ls SOCIEDAD DE
EMPRENDEDORES PRODUCTIVOS EN TEXTILES S.R.L. con Nimero de Identificucion Tributaria
159076024, la EXENCION TOTAL del Impuesto sobre las Utilidades de lns Empresas por ¢l periodo de diez
(10} uiies ! ser una Nueva Inversion, debiendo computar éste plazo a panir del inicio de produccion,
obligandose » mantener todos sus activos en el Municipio de EI Alto durante los diez (10) afios que dure la
exencion, mas un periodo adicional de diez (10) afos, obligacion establecida en el Art. 6 Inc. ¢) det D.S.N®
27045 de fochn 20 de diciembre de 2004, ademis de cumplir con 1os otros requisitos establecidos por |a Ley N®
2685 y ¢l D.S. N® 27945,

Que mediante Resolucion de Directorio N° RD 01011405 de 31 de marzo de 2005 emitida por In Aduana

Nacional, establece que b Unidad de Servicio n Operadores, previa revision de la de tacion p da,
emitird la Resolucion Adminsstrativa de acogimiento a los beneficios de la Ley de Promacion Econdmica de la
ciudad de El Alw

Que ¢l Informe N 6409 de 08 de enero de 2009 de la Unidad de Servicio a Operadores de o Aduana Nacional,
concluye gue la empresa SOCIEDAD DE EMPRENDEDORES PRODUCTIVOS EN TEXTILES S.R.L. -
“SODEMPROTEX S.R.L.", - Proyecto de Inversion (Nueva) “Fabricacion de poleras de algodon y T-Shirts
(camisas deportivas ¢n algodon)”, ha cumplido con ln presentacion de los requisitos establecidos en el numeral
Primero de ln Resolucion de Directorio N* RD 01-011.05 de 31 de marzo de 2005 de la Aduana Nacional de
Boliva

POR TANTO:

E1 Jefe de la Unidad de Servicio a Operadores de la Aduanz Nacional con las atribuciones conferidas por b
Resolucion de Directorio R.D, 01-011-05 de¢ 31 de marzo de 2005
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\duana \.umnnl dt Bolivia

P | v b
RESUELVE:

PRIMERO.- Aprobar ¢l acogimiento a los beneficios de los Arts. 87 v 10° de la Ley N° 2685 de 13 de mayo de
2004 - Ley de Promocidn Econdmica de la ciudad de EI Alto, de la empresa SOCIEDAD DE
EMPRENDEDORES PRODUCTIVOS EN TEXTILES S.R.L. - “SODEMPROTEX S.R.L.", - Proyeco
de Inversion (Nueva) “Fubricacion de poleras de algodon y T-Shirts (camisas deportivas en algodén)”.

SEGUNDO.- La Gerencia Regional La Paz cjercerd plenas taculiades de control y fiscalizacion sobre ¢l uso y
desting de los bienes objeto de los beneticios d¢ la empresa SOCIEDAD DE EMPRENDEDORES
PRODUCTIVOS EN TEXTILES S.R.L, - “SODEMPROTEX S.R.L.", gue fueren autorizadas con exencidn
del pago del Gravamen Arancelario (GA) ¢ Impuesto al Vilor Agregado (IVA).

TERCERO,- El despacho aduanero de Jos biones de capital que se acojan & Jos beneficios de la presente
Resolucion, ser efectuado conforme a lo previsto en la Resolucion de Directorio N° 01-011-05 de 31 de marzo
de 2005 y en cumplimiento de fa normativa aduaners vigente.

CUARTO.- Las mercancias importadas al ampuro de los beneficios otorgados en In Ley N° 2685, no podran
destinarse a un fin distinto para ¢l cunl fueron autorizados, case contrario estardn sujetas a las previsiones
contenidas ¢n ¢l Decreto Suprema N° 27945 v la noomativa legal aplicable

Registrese, comunigquese y cimplase.
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‘/ Ale. Jacquelive Samil Uchas
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