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Presentacion

Laeconomia no es ua problema de gusios. abundancia o sscasds
de recursos. Se trata fundamentalmente de conociraiento. que es fa
hase para el desarrollo de uia sociedad. Prueba de ello es que Bolivia.
e fermines de recurses nalitrales ¥ixteasian tereitorial, tiene mucha
rids ventaja, por cjemple, que fapdn, sin embargo la difereocia en
términos de desarrollo econdmivo es abismal, en favor del pais astiico.

Ef proceso de globakizacidn nos permite compararnos con fo
quee acontece en of resto del munds y nos propone nuevos desafos que
debemos canfrontar, todae ello bazados en ef conoctmrento, come forma
fundamental para nuestra insercién en el proceso de globalizacidn en
condiciones fivorables. S oo enfendemos ol eseenarto en que estamos
viviendo, muy poce podremes hacer para cambiar con el actual ordeo
sacial establecida por el caprial internacional, Basado en leyes de
mercado excluyente, beneficiador de pequetios grupos de poder
eoondmice a anel mundial ¥ en detrimento de las grandes mayorias
de la poblacidn gue se desenvuelven en copdiciones de vida
inlralinmanas.

e cara a estos desafios, es que hemos realizido noe seleceion
de materiales para I actualizecion, reflexidn, discusida ¥ toma de
decisiones, en estos momentos en que fenemos que realizar wn Congreso
de fa Carrerar de Economfa para la actualizacidn del Plan de Fstudios
¥ la realizacién del Primer Congreso de la Facultad de Ciencias
Econdmicas ¥ Saciales

Los cambios que debemos introducir en ef proceso de ensefianza
aprendizaje deben ser de fondo ¥ no silo de forma; para fo cual Ia
presente publicacidn, pretende servir de un elemento mis para la
discusiin ¥ toma de decisiones en dreas de la especialidad, con
proyeceiones de fitoro.

El Editor




Nueva economia y vieja economia
Tomado de “El Pajs™

Laris Anged flafes cvesera fon “racicnafiornes ™
de diws Crodivenos gor impodic las grundes
fusromes

El Bartco de Expaiiz croe que existe ries de
wna “caida pignificatva”™ de los valores
brrsdtifes

M. Madrid
Rojo, en su tltimo discurse como gobernador del Banco de

Espaa, pide a los Gobiernos del euro que no impidan con s
“nacionalismo” grandes fusiones transfronterizas, Bste o5 uno de los
obstarulos para la Eﬂl‘)bﬂﬁzut'tﬁn en [a Hamadn nueva eropomia. e, a
s juicio, no vacuna contra los males de la vieja economia. El principal
problema es la inflacion, segiin el gobernador, con un riesgo mis alo
en el caso de Es‘pﬂﬁ&, [ s que requiere relormas estrocturales ¥
moderacion salarial. El informe anual del Baneo de Espaia alerta,
por su parte, del peligro de una “caida significativa”™ de los salores

bl.ll'!.ﬁ[i]l:‘.

Eni su discurso de despedida, pronunciado ayer ante el Consejo
del Banco de Espafia como presentacidn del informe anoal de la
entidad, Rojo defiende las ventajas de la globalizacion ¥ las nuevas
tecnolopias, aungue sin dejarse deshimbrar por sus destellos. Lo que
e denomina sueve economia no garantiza que nplremnn “los
problemas que siempre han preseupado a la viga econmnna™ dice
Kojo.
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“Soplan vientos de cambio” en Evropa, seiala el gobernador,
¥ los GGobiernos deben muolestar lo menos posible. For ejemplo. en las
grandes fusiones. Estd reciente el ease Champalimaud en Portupal o
el de la frustrada fusidn entre Telefénica ¥ Ia holandesa KPN, v Rojo
llama a “la superacidn de un nacionalizsmo que hace gque sdlo una
pequena parte de las Fusiones de empresas tenga cardcter
transfronterizo”,

Es mueho, en su opinion, “lo gque queda por hacer eo el drea
euro en términes de auvmento de la competeneia ¥ reduccidn de las
intervenciones: de aliento a ka capacidad investigadora, de alientio a la
investigpaeion piblica y privada®™, La rectente cumbre europea de Lizhoa
camina en esta direceion, ¥ Bojo espera que los avances “no se vean
entorpecidos por disensiones surgidas en el complyo mundo de la

politica curopea™

Ajuste pendiente en EE ULL El reto e5 que los paises europeos
-ﬂPT“\'{‘-ﬂhE‘-n ﬁl llllttn IMNENEG eoomamico para I.'I‘Uﬂ&l'bl! al pasd e
Estados Unidos. ¥ aprewder de la experiencia. El impulso gque para la
actividad econtmica estadvnnidense supone las nuevas tecnologias
“vorre ¢ riesgo de ser meoiade por la inestabilidad EconOmics ¥
financiera”, mantiens Rojo, que cita rexmualmente a su colera de la
Reserva Federal de EE VU, Alan Creenspan.

L ese pais hay un “ajuste pendisnte”, afiade; es decir, se precisa
de un “sterrizaje suave”, a lo que responden las recientes subidas de
loztiposde interss, “Las consecuencias de ese ajuste pendiente”, agrega
el gobernadar, “constituyen el principal elemento de incertidumbre
en el panormma optimista que prevalece en la gran mayoria de los
paises industrializados y de los paizes emergentes”.

Ese ajuste puede producirse de forma traumatica. Elinlorme
def Banco de Espafia sefiala que “no cabria descartar Ia posibilidad d#
que s¢ produjese una caida signilicativa de las valoraciones bursitiles”
comp consecuencia “de ung evolacidn de los beneficios que frusrase
las expectativas suscitadas, o de la necesidad de recurrir o polificas
financieras mis enérgicas para eontrarrestar presiones inflacionistas
superiores a las que se estin anticipando™,
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Nueva economfa v viefa economfa estin asi abocadas o

entenderse. lo que €n el caso de la zona euro s produce, ademids, con
una morieda en periodo de rodaje y un nuevo protagonisia, el Banco
Central Europeo (BCE) ;Y como lo estd haciendo la auroridad

monetaria de la zona enro? Pues bien en lo esencial. a juicio de Rojo.
aunque nadie es perfecto, sobre todo al prineipio.

El gobernador considera “inevitable™ que las decisiones del
BCE “den lugar, a menudo, a interpretaciones ennfusas y dispares, en
oeasiones pargque su franemizion de intenciones resulte poeo
afortunada™, Por gjemplo, no ha quedado claro si el BCE ha asiztido
impazible al desplome del euro frente al délar. EI BCE, aclara Rojo,
“no practica una negligencia benevolente respecto al euro, como a
veres se.dice™,

Utra cosa es que b situacidn de la moneda “no pueda ser el
fuctor decisivo en la toma de decisiones monetarias”™, explica. Al
eontrario, come ha hechoel BCE. el objetivo de las subidas de tipos de
interés en la zona es sarantizar que el buen momenta ecanémico en la
Zona nose vava al traste por las tensiones en los precios. De esta forma.
“se favorecerd el fortalecimiento del euro, aunque el ritmo al que éste
se produzea dependerd decisivamente de la evolucitn del proceso de
ajuste buscado por las autoridades monetarias americanas™

Oira cuestioén es cdmo adaptar una politica monetaria comiin
al momento eeondmico de eada paiz. Rojo cree que el BCE ha actuadao
de manera “relativamentes acomodante™ a las perspectivas clobales de
la zona ¥ que las subidas de tipos resultan todavia “demasiado relajadas™
para almines paizes, entre ellos |':ﬁ|‘rH1_|.|'|._ LUy o oE e oy
de inflacion supera-a la media,

Roja echa mano de sus conoeidas recelas para insistir en que la
eronomia espanola necesith “moderar la expansion de la demanda ¥
aumentar ¢l grado de flexibilidad de los mercados de trabajo y de
productos”; es decir, insiste, "una politiea que refuerce sin mas o
proceso de consolidacion fiseal, que impulse la flexibilizacidon del
mereado laboral .. ¥ que avance con energia en la desrepulacion v la

&
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introduecién de mayor competencia en los mereados de bicnes v
servicios™,

El BCE mantendri los tipos En este sentido, el gobernador
considera que “ha de ser bien recibido y alentade™ el anuncio por
parte del Gobierno de que va a actuar “con firmeza en todas estas
direcciones”, Sobre todo ahora que el gobernador del Banco {entral
Europeo, Wim Duisenberg, se propone no subir los tipos de interés,
how en el $:25%, en los préximos meses.

Duisenbierg explict ayer, ante €l Parlamento Europeo. que la
subida de medio punto decidida el pasade 8 de junio persiguié “sbrir
un periodo de tranquilidad ¥ sosisgo en los proximos meses” ¥ que un
alza dé un cuarto de punto habria generado inguietud. No obstante.
sefialdy que un periodo de crecimiento econdmico sostenide, por encima
del 3%, “vs posible v probable con tipos de interés significativamente
s altos”,

Despedida y relevo

Cerrs ayer Rojo una serie de ocho anos de discursos anuales
como gobernador, ¥ ko termind con una despedida como mandan los
canones, Dandn recetas. como siempre, ¥ repasandn “los momentos
dificiles y erandes satisfacciones™,

Han sido-ocho afios de “puesta a punto de la politica monetaria
para la estabilidad de les {PTNiUS" y “de mantener la calidad en los
servicios”. Y también de “adaptarse a condiciones institucionales
cambiantes”, a “la erisiz del mecanismo de cambios del Sistema
Monetario Europen, que zaranded violentamente laz economias
puropeas, eomo la espatela”... ¥ de enfrentarse a “la grave crisiz de
Banesto™. intervenido en diciembre de 1993 dande fin de bz era de
esplendor de Mario Conde.

Rojo destaca ¢l trabajo en equipo (“de quienes han vivido los
problemas v las transformaciones como parte habitual de sus vidas™) y
eEtTa S grn[il:ud, &ipet_‘iu]]m:ul i, al auhgﬁhernadn r, Mimiel Martin,
7 a los directores generales.




En julio toca el relevo. Y Martin, que conoce L eaza como nadie,
e un candidato a sustituirle con Jaime Caruana, director de Inspeceidn.
como subgobernador. El ministro de Economia, Rodrigo Rato. ya ha
solicitado informar al Congresa del cambio. Adema= de Martin,
aparecen colocades el propio Carvana; Juan José Toribio {ex director
del FMI}: José Luis Feito, emhbajador de Espana en la OCDE; José
Manuel Gonzilez Piramo, consejero del Baneo de Espana, ¥ Manuel
Pizarro, presidents de ln CECA.

Advertencia a los bancos para que sean viables sus
ofertas en Internet

C. M, Madrid

La irrupeitn de Internet en el oegocio baneario requiere
prudencia. Existe el riesgo de que las entidades financieras quieran
ganar rapidamente cuota de mercado mediante “ofertas tentadoras™
Pero “nadie deberfa hacer afertas que no sean economicaments viables,
que no puedan sostenerse o largo plazo”, sefiala Luiz Angel Rojo en s
discurso ante el Conscjo del Banco de Espaiia.

Existen normas de proteceidin al consumidor, explica Rojo, pero
alzo mas s¢ debe hacer “para adaptar esas normas o las peruliaridades
del nuevo medio”. Sobre todo alwra, cuande el nesocio linanciero
esti en plena ebullicién. El erédito al seetor privado erece “a tasas
my elevadas, peligrosas desde el punto de vista macroecandmica o
inadeenadas desde la perspectiva de ko prudencia banearia”; sefiala
Rojo.

El gobernador cree, por ello, que e necesario “introducir
normas” para reforzar esa prudencia, sobre todo “en una fase de
optimismo”, camo la actual. Fo una ctapa de “importantes
transformaciones Gnancieras ¥ avanerss tecnolfgicos". insizte Rojo. las
entidades financieras “han de prestar nna gran atencion a <us costes
de explotucian v a sus indiees de eficiencia y han de ser especialmente
cuidadosas en sus estratezins de beneficios, de provisiones y
saneamientos y de recursos propios”.

0
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Y es que no se debe morir de fxito por muy buenas que sean
las expectativas, wna receta que el Baneo de Espana aplica también o
los responsables de la politien econémica. En sy informe anual de 1999
sediala que la economia espafiola erccié un 3.7% en ese periodo, “con
un perfil de aceleracion a lo largo del afio gque apunta a ritmos de
crecindento alge mayores para el afie 20007,

Como compafieros indeseables en ese escenario, la peonomia
cspaiola presenta una inflacion mas alta que la media de la zona enro
-1.3 puntos en muyo- ¥ un cada ver maz abultado déficit comercial. El
Banco de Fspaiia seiala al respecta que existe “una presion exeesiva
dee la demanda®, es deeir, un viesgo de recalontamiento, que, si no se
varrige, daiiari Iy competitividad y, por tanto, el erecimiento econdmien

¥ el empleo.

Ademiis de las reformas estructurales, ¢l Banco de Feparia cree
que debe continuar la moderacidn salarial ¥ e la politica Fiseal debe
ber Cends pestriotiva”. Al reapecto, valora positivamente que ol délicit
piiblico se haya reducido el pasado ago. pese a la rebaga del impue-io
sobre la renta, aungue destaca el erccimiento de los ga<tos corrientes

¥ la desaceleracidn de la inversion piblica.

17
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NUEVA ECONOMIA

Ignacio Ramonet®

Es conoeida la frase de Karl Marx: “Thadme el molino de visnto
¥ o5 daré la edad media™ Parafraseando el aterto podriames afadir:
“Dadme la maquina de vapor ¥ os daré ls erd industrial 7. 0, aplicindola
a la época contempordnea: "Dadme el ordenador ¥ os daré la
Globalizacion™

Incluse aunque tales determinismos sean forzosamente
exeesivos, resumen bien esta idea central: en momentos de cambio
histérico. una invencién capital -que jamids se deriva al azar ransforma
el orden de las cosas, sitve de punto de inflexicn en la travectoria de
una sociedad ¥ arrastra consigo un ouevo movimientode larga duracidn,
Imperceptiblemente, tras un largo decenio; hemos entrado en un
movi miento de eate tpo.

A finales del sigle X¥TIL 1o mdquina de vapor, impulsando L
rexolucidn industrial, cambid la faz del mundo: extension del
capitalismo, aparicidn de la clace obrera, nacimiento del socialismo,
expansion del colonialismo, ete. Aunque. en definitiva, esta miquina
scule.

no hacia sino sustituir al mi

Con suvoeacidn de reemplazar al cerebro de. el ordenador est
provo cando; ante nuestros ojos, mutaciones adn mids inéditas ¥
formidables. La gente constata, en efecto, que todo esti cambiando va
asu alrededor: el contexto econdmico, los datos politicos, los pardmetros
ecoldgicos, los valores sociales, los eriterios cullurales v las actitudes
individuales.

* Toarmads v Lo Mogde Diplommtigue™ sdcian espadefa. Al 2000

i
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La Teennlogia de la informacion y de la comunicacion, asi como
la_revolucidn digital, nos hacen entrar molens volens, en una nueva
era cuya cardeteristien ceniral ¢s el transporte instantanes de datos
inmateriales v la proliferacidn de enlaces ¥ redes electrénicas.

Internet constituye el corazon de la enerucijada 1o sintesis de
la pran mutacion en marcha, Las autapistas de la informacién suponen
hoy en dia lo gque las ferrocarriles supnsieron en la era industrial:
factores potentes de impulsion ¥ de intensificacicn de los intercambios.

A partir de esta comparacidn, muchos inversores bursatiles
recuerdan que ~ las ventajas econdmicas de un sistema de transporte
aumentan en linea quebrada. eon repentinos saltos. cuando se realizan
ciertas alianzas™. ¥ gque “en los anos 1840 la construceion de los
ferrocarriles era por =i sola el resorte mais importance del crecimicoie
industrial en Europa oceidental”

En este sentido los neocapitalistas apuestan por el crecimiento
exponencial en esta clas b despegue de todas las actividades ligadas
a las autopistas virtuales, o L= 1eenologias de las redes, va Interner Y
a esto se le denomina “La nueva ceonomia™

Muchos inversores signen convencidos de que. eo el momento
en gue se produce una de las mutaciones mais ripidas que ¢ mando s
conocido. las empresas. para adaptarse a éstas. se verin oblizadas 5
gastar mucho en equipos informdticos, telecomunicaciones, redes, eie,
Las perspectivas de crecimiento parecen enormes: En Francia, en Lo
tres ultimos afioes, mas de 10 millones de personas compraron telélonos
portatiles, y s& duplicé la cifra de equipamientos informiticos,

Se considera que el numero de usnarios de Internet, estimado
en 142 millones an 1998, legard de aqui al 20008 a los 500 millanes..
La gran batalla que se enfrentard a las empresas estadounidenses,
enropeas ¥ japonesas porel control de las redes v por el dominia del
mercado de imdgenes. de datos, de sonido. de consalas de juego, en
sumas, de los contenidos. Pero tambidn. ineluze ¥ sobre todo, pir
imponerse en el comercio electrénico. Internet se ha convertido en

f3
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una enorme raleria comereial, Embrionario en 1998, con apenns 8
millones de délares de intercambios, el comercio electrénico alcanzara
loys 40 mil millones en el ato 2000 y ze calenla que superara los 80 mil
millones de dilares en 2002,

Presas de una ardiente febre de upuleucia, sonando con wna
Ficil fuente de riquezan, alentados por la mayor parte de los media,
montones de antimios ¥ nuevos inversores se abalanzan sobre las Bolsas,
come en otro tiempo se lanzaban los buscadore: de oro sobre el El
dorado. Las colizaciones de los valorés vineulados a la galaxia Enterned
estallan. El ano pasado una decena de companias vio multiplicarse
por 100 &l valor de sus accinnes, Otras, como Ameriean On Line (AOL),
lo hicieron mejor: multiplicaron por 800 su valor desde 1992,

Un shorrador que simplemente invirtiera mil délares en
acciones de cada une de los cince grandes de Internet (AOL. Yahoo,
Amazon, AtlHome, eBay), el dia'de su salida a la-Bolsa, habria panado
desde el 9 de abril de 1999 un millén de délares. Elindice de Nasdag
ita Bolsa donde se intercombian la mayor parte de los valores de alta
teenologin en Nueva York) tuve, inicamente en el afo 1999, una
ganancia de +85.6%. ¥ aungque este indice sulrid un retroceso
significative en marzo y abril de 2000, su progresidn désde comicnzos
del afio ha seguido siendo muy alta.

Pero; enriquecerse r.'ipidnmeute, sin esfuerzo ¥ sin wabajo, tene
mucho de espejismo: A pesar del enriquecimienta plobal; en Extados
Unidos las desigualdades signen shondindose paraddjicamente.
Aleanzan niveles nunes vistos desde la Gran Depresién. La prosperidad
de la puera veonomia parece tan fragil que hace pensar en un boom
econdmico de los afios 20, enando, a semejanza de lo gue sucede hoy,
la inflacién era débil, ¥ la productividad elevada.

Hasta el punto de que hay quiénes va se atréven a hablar de
“riesgo de quiebra”™ v ven planear el espectro de 1929

Apenas el 25% de las empresas de la Neteconomia de la Red
sobrevivirin a medio plazo: Altas autoridades Ananeieras ya no vacilan

74
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ent-alertar a loz ahorradores “Seamos prudentes respecto a Jos titulos
de las empresas de Internet™ afirma por ejemplo Arnout Wellink,
presidente del Banco Central de los Paises Bajos, que compara a los
operadores con “eaballos enlogquecidos corriendo unes tras otros en
buzca de wra mina de ore™

Se dice que las revoluciones politicas que devoran a sus hijos.
Lo misme hacen las revoluciones econdmicaz,

15
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DECALOGO DE LA GLOBALIZACION

Las principales mutaciones del mundo financiero®

1 ELDINERO COMO ALGO definido ¢ incluso definible eed
desupareciem:lu: ung infinidad dé actives ¢ instrumentos finaneieros
estin wsurpandosus antigias fonciones. Desde una tarjeta de plistico
con un ofip incorporade, a un impulso magnétiva que cirouls por la
antopista de las comunicaciones™ ¢ intercoucela y modifica los asientos
contables de empresas o particulares entre puntos alejados, pasando
por la emisién de pasivos que suplen las funeiones del dinero por parte
de entdades cuya capacidad de convencimiento haee que otros les
confien sus fondos. eobran una importancia creciente haciendo cada
ver mids anecdatico los pagos en et lico ¥ el atesoramiento de dinero
propiamente dicho.

2 EL PODER DEL DINERO NO reside ahora en quien lo
tiene ahoreadoe (atesorando oro. billetes o cuentas bancarias) sina en
quicn tiene la posibilidad de que se lo presten, prometiendno ganancias
futuras mediante 12 emision de pazivos o dendas que todo el munda
acepta eomo depésito de valor. Los cambios en este sentido han sido
radicales: por Ejemplo, en los altimos 1i4'|r|pu§, los pProcezos de
ampliacion empresarial por compra o absoreién de empresas que se
observan a diarie por el munda se operan normalments sin pagos “en
metdlico”,

3 LA ECONOMIA FINANCIERA ha inundada ¢l quehacer de
las empresas de alguna importancia. Los prandes grupos industriales
s estdn convirtiendo en enormes bancos de negocios cuya actividad

= Hemncho e “Le Monde Diplomatiogere™ cdieidn espatiode TG00
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principal pasa per la emision de pasivos eon los que financiar la
compraventa de otras sociedades v no por el desarrollo de actividades
de fabricacion, que pasan a un segundo plano cirennstaneial: el valor
de las empresas es cada ver mis funcién de esta actividad de
intermediacion que de cualesquiera omras que lleven a caho,

4 LAS ACCIONES DE LAS COMPARNIAS sc han erigido hoy
en la principal moneda, no solo como depésito de valor sino también
como medio de pago. Ello tanto en las relaciones entre empresas como
en las existentes entre los equipos directivos ¥ sus aeeionistas e incluso
también entre los propios directivos, va que la diltima moda de
remmuneracion de los gjecutivos consiste en la cesién de opeiones quicnes
sobre aceiones a precio convenido, para e slos e vean cida vez mis
involucrados en la evoluciin futura de la sociedad. En lo que concierne
4 los accionistas, la nueva filosofia que guig a los modernos pestores
de las grandes compafias afirma que oo es necesario recurrir al page
de dividendos para retribuir el capital que agquellos les habian confiado:
lin qquie se persigue ahora es la “ereacion de valor™ para los accionistas,
haciendo que los titulos de las compaiias valgan cada dia més en los
mereados, mostrando que hay inversores dispusstos a pagar predios
cala vez mis elevadns. De acuerdo con esta filosofia los beneficios

obtenidos par las compaiiias deben reinvertirse en muevas Dperaciones

“ereadoras de valor™ para los accionistas yno en el pago de diddendos,
¢ postula que los decionistas reciben mis gracias a la revalorizgacion
de laz aceionea derivada de las nevas expectativas gue genera la politica
de ampliacione: v adquisiciones. Se cierra asi el secreto de 1 setnal
expansién de los grandes conglomerados empresariales mediante una
ingenieria finaneiera que opera cada ver mis sin necesidad de reciroir
al dinera emitido por los Estados, mas que como unidad de cuenta en
las que s contabilizan las operaciones.

5 COMO CONSECUENCIA DE todo lo anterior. la burbuja
especulativa bursdtil ha adquirido tal nivel en los ilimos afios que
hace dificil que la compraventa de empresas se realive paganda con
dinero, en una economia cada ver mas globalizada,

17




RS FAGLL T AR DT CIENCIAS BO S A v ERANCITR AR - ST AT D T LINTES

Lo normal es que las compras o absorciones se hagan con titulos
del compradar, apovdindose en la confianza que despierta la capacidad
de los prupos empresariales resuliante: para generar nuevos ¥ s
ampliados beneficios. Solo si la diferencia entre Ia empresa compradora
¥ la comprada es muy grande o 5 s trata de compras en paises “poco
desarrollados™, s paga en metilico.

Si no se dan estos supuestos, los procesos de concentracidn
empresarial se realizan mediante el intereambio de acciones de las
empresas implicadas a precios prefijados, normalmente inflados
sacando partide des y construvendeo a; la burbuja global antes
mencionada. Este proceso se complementa con operaciones de
“apalancamiento” finaneisro, mediante anotaciones oo cuenta de las
nuevas deudas contraidas, eludiendo en cualgnier easo el movimiento
fisico del dinero: las nuevas deudas se compensan en el balance con
nuevas ampliaciones del capital, que nadie aporta fsicamente, porgue
constituyen operaciones no dinerarias en gencral. o con
titulos de renta fija realizadas con el mismo objetivo.

6 ELEXITO DE LAS OPERACIONES de “creacion de valor™

¥ de “apalancamiento” financiero viens factlitado por las relaciones

sinisies de

cada vew més estrechas que se observan entre los grandes conglomerados
empresariales, con vocacion financiera, ¥ los aperadores en los mercados
financieros. El ciclo de dominacidn del dinero ajeno se cierra ¥
simplifica al entrar en el jusgo Ia gestion de los “grandes inversores
institucionales” que captan ¥ manejan los fondos de los pequedos y
mediano: ahorradores para invertirlos directamente en los mercados
financieros.

Las conocidos “inversores institncionales™ {fondos de inversidn
les de los grandes

¥ d“ Pl:r_l!':i['l['lﬂ:,,"«-:l e s olra eosa ill]!: ||rr1l1il1.
conglomerados empresariales especializados en la tarea antes
mencionada,

Hasta hace poco el ahorro de las personas o entidades se
depositaba mayormente en bancos ¥ cajas, que bajo su responsabilidad
tinal, lo prestaban ¢ invertian, canalizando, de una u ofra manera,
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hacia la finalizacion del consumo o de las inversiones de particulares,
empresas ¥ administraciones, Ahora ha cobrado importaneia la figura
de los gectores de fondos que, ademids de estar vinculados a los prandes
grupos empresariales, aungue formen entidades dilerenciadas. sirven
de muralla a la hora de establecer responzabilidades: si gana se reparte,
#i pierden solo pierden los propietarios de los recursos que gestionan.

7 LO REAILMENTE SORPRENDENTE de estas nuevas vias
de utilizacidn del dinero ajeno para negocios propios es gue en la
actualidad el destino final del mismo estd mucho mis escondido que
antes, Un ente pretendidamente andnime, “los mercados”, ha sustituida
a las instituciones concretas v a las personas reales responsables de Ia
gestion. En la actualidad se dice que “los mercados no conlian en la
capacidad de respuesta de una economia™ o que * castigan determinads
politica de una empresa”, en lugar de decir que determinados “fondos
de inversién™ o “de pensiones” estin especulandn contrs una moneda
o ernpujando a la baja el valor bursitil de una eompagia, bien por que
consideran infladas sus eotizaciones o bien por que pretendan Comiprar
luegzo mis barato: la especulacion no solo juega al alza sing también a
Ia baja. Asi llega 5 ocurrir que, paradijicamente, los “fondos™ o
gestionan ¢l ahorro eolectivo de un pais contribuyen a devaluar u
propia moneda, como oeurrié en el caso de la peseta a prineipios de
los noventa o con la erisis de los paises del sudeste asidtico
desencadenada en el 97 ¥ posteriormente en los paises de América
Latina.

8 ASISTIMOS ASI, CON LA ECLOSION de un sinoimero de
activos financieros que usurpan las funciones del dinern v recortan
S W& IMpOTtancia; 4 un nuevo paso signiticativo en la BIANCIpACIGn
del poder econdmico de los vinculos que lo supeditan al poder politice.
Durante largo tiempo la creacién de dingro constituyd un privilegio
exclnsivo de la autoridad politica, lo que evideneiaba ¢l predominio de
ésta sobre los “agentes ceondimicos™ Este privilesio se extendid después
delos bancos, al autorizarlos a mantener inmovilizada solo una pequeda
parte de los depésitos que les confiaban, permitiéndoles crear “diners
bancario™. bajo la interesada tutela del Fstado ¥ cumpliendo 1a
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normativa dictada por éste. No obstante, después de convertirse el
dinero en un simple pasivo o deuda emitids por el Estado sin respalds
conerett alguno ¥ tras propiciarse la creacidn de “dinero huneario™,
las empresas privadus acabaron rompiendo el monopolio del Estado
en este campo. tomando la delantera en la emisién de pasivos
financieros que suplian las funciones del dinero. Asistimos asi, en los
dltimos decenios, a un espectacular erecimiento de aetivos ¥ pasivos
Finaneieros gue se respaldan a s mistos on cadena, apareciendo cadi
ver mds cmpresas cuv active =e apova en la propiedad de titulos o
ofros pasivas emitidos por empresas, cuvo activo s& apoyi i su ¥z en
titulos ¥ pasivos de otrus empresas, efc., ete.. ele., gencrando una
montihia de papel cuvo valor se sitiia muy por encinra del inmevilizado
material y eomercial que tedricaments o sustenta. [e esta manera,
tras la antorizacion explicita del Estado, v la concesion a los bancos,
del privilegio de crear “dinero bancario”, se ha posihilitado tambien,
zin deeirlo. el juege antes mencionade de creacidn de “dinero
Finaneioro” quese reveln altaments beneliciose para las smpresas gque
caben sacar partido de él, pero que tanbicn es fuente de noevos rivsgos,
Lo mismo que la necesidad de crear “dinero bancario” origing ol
riesgo permanente de crisis, exigiendo la intervencion del E<tado para
asegurar, o trms de sus Bancos Centrales, el eventual salvamento del
sistema bancario; los ricsgos ampliados que acarrea la masiva creacion
de “digero fnapciero” demands un rodavie mds potente
intervencionizmo de Jos Estadoc v de los organizmoes internacionales
para evitar que ] fantasma de la crisis financiera s¢ acerque a los
principales bastione: del nuevo capitalismeo transnacional que.
currosomente, utiliza la bandera liberal para segoir amplando soe
negocios,

9 LA EXISTENCIA DEUN MARCO in=titucional que controla
con contrapesos formalmente democraticos la acummlacion ¥ ol ejercicio
diserecional del poder politico, pero que deja manos libres a Lis
erupresas pura acumular poder ccondmico. hace que ol poder de los
Estados se eaté socavando, sin revoluciones ni levantamientos que lo
amuncicn. a fivor de aquellas organizaciones imualmente jerarquicas,
centralizadas v coercitivas que son las empresas que se sirven del jues
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financiers descrito para ampliar la eapacidad de compra ¥ de influencia
sobre el resto de la sociedad. La consecuencia obligada de este
desplazamiento de poder es que las organizaciones empresariales
aleanzan hoy dimensiones ¥ dreas de influencia qoe se sibian por
encima de los Estados ¥ que utilizan éstos para establecer reglas del
juego favorables a sus negoeios, Loz principios literarios de la utopis
liberal estiin siendo asi sacrificados a diario por organizaciones
jerdrguicas empresariales cada ves mds potentes que, para colme,
insistimos: enarbolan ahora la bandera liberal para mejnr acrecentar
su poder sobre la mayoria de los individuos:

10 A 1A VISTA DE LO ANTERIOR 1a “globalizacién”™ nos
arraztra, como ocurrid en la relacion con los recursos naturales con el
reparto colonial del mundo, hacia el predominio de un juego econdmico
de suma cero, en el que las ganancias de unos han de ser sufragadas
por otros, Con ka salvedad de que latendencia al érecimiento continuado
de la burbuja financiers mundial permite mantener entre los jugadores
la idea de que se esti produciendo un enriguecimiento generalizado,
idea que s¢ mantiene siempre ¥ cuando la mayoria de ellos no quieran
“realizar”™ sus panancias. El riesgo aparece asi de la mano del aupe
eomo consustancial 4 esa * economia casino”, de cuvos reveses no
estin libres los miz avezados artifices del capitalismo transnacional,
por muecha ue sea la informacion prw:h,md,a v la Lqpnmdad di rfe...m'm
de que dispongan. Con la peculiaridad de que el riespo no sélo afecta

a los jugadores, sino también al conjunte de la sociedad que puede.
por razenes que se le sseapan, perder de la noche a la maiana sos
emplens remunerados, ver reduocida su capacidad adquizitiva,
menguados sus ahorros,... o sus pensiones.
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LA ERA DE LA INCOMUNICACION

IMPLACABLE ANALISIS DE fENAGT
RAMONET

Hemero Campa
Paradojas de la modernidad

Hoy que el desarrollo teenolsgico permite la revolueidn digiral
¥ el mundo globalizado se vuelve mds complejo. los mensajes
informativos fragmentan ¥ simplifican la realidad al punto de que nadie
entiende nada, v los eindadangs se debaten entee el vacio, la trivialidad
¥ la vonfusidn,

Hoy que todos tienen accesn a la informiacion - otrora exigua v
restringida- no estamos mejor informadas i nuestras sociedades son
mids demoeriticas.

Hoy que enfrentamos de lleno en la era de comunicacion, los
individuos ectin mibs solos. el periodismo estd en crisis ¥ los reporteros
pareren innecesarios,

El andlisis lo hace [enacio Ramonet. un hombre que sabe lo
que habla: especialista en geopolitica v estrateria internacional, doe-
tor de semioligia y ¢n historia de la cultura en la Fscuela de los Altos
Estudios en Ciencias Sociales de Paris, profesor de teoria de la
comunicacion audiovisual de la Universidad DenisDiderot v direetor
de las publicaciones francesas: Le Monde Diplomatique v Manicre de
VEHT

*Panvado de “Le Monde ﬂ}-j'rfﬂman'r]'r:r" el 4‘:-'[.!”].-“].'1
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Ramonet estuvo en México la semana pasada para presentar
su s reciente libro, La tirania de b eommunicacisn, de Editorial De-
bate, un analisiz demoledor sobre Lis tendencias actuales de los mase
media ¥ sus efectos sobre la sociedad ¥ sus individuos,

Sobre este tema. Habla con Proceso

De entrada, comenta las “vertiginosas e impresionantes
transformaciones”, ocurridas en los sistemas de informacién v de
comunicacion. A su juicio, tres son los cambios fundamentales:

Primero. La revolucién digital que permite articular en una
sela miquina multimedia lo gue antes se recibia por separado: el
sonido, la eseritura ¥ la imagen.

Segundo.- la formacidn de conglomerados empresariales fue
dominan la comunicacion a nivel planetario. Estos actiian sin control
v estan nuis alld de los poderes politicos de las naciones,

Y tercero, la aparicién de un nuess lenguaje o “retorica” en
los mensajes de los medios de comunicacidn.

Zobre éste altime punto, explica: “hoy, un soticiario de
television o de prenza escrita trata de que su informacidn se transmita
a la manera mis seneilla posible, lo mis ripido posible v de la forma
mis distractiva posible. Se dirige mds a la emocitin que a la razon, mis
al sentimiento que a la inteligencia®.

Afris quedaron las notas que apostaban por el rigor y la frialdad
conceptual, que se atenfan a datos verificables. que tocaban los puntos
fundamentales de un problema, que remitian a sus antecedentes y lo
ubicaban en un contexto. Estos eran requisitos bisicos para entender
la ecomplejidad de un fendmena.

Ahora, comenta, la informaeion se da con Frases corta £ GO 1N
vocabulario elemental. simplificador de la realidad, ¥ en &l que, ante
todo, prima la emocicn.
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; Qué consecuencias trae este tipo de mensajes?

Nos reduce. nos infaniiliza. ¥ con los datos tan elementales
que nos ofreee no podemnos entender la realidad que es ahora muy
compleja. Por consiguiente &l mundo se nos presenta incomprensible
¥ vagamos ea la soperficialidad o en el vacio. De ahi que, en medio de
un-desarrolls tecnoldgien acelerado, resurjan el pensamiento magicn,
la supersticion, las creencias religiosas, el milenarismo ¥ tuntas otras
cosas porgue, evidentemente, nadie entiende nada.

Los Periodistas: especie en extincién

Para Ramonet, la televisién transmite la informaciin eon hase
enun modelo “holliwoodense”. Censura; distorsidn. personalizacion,
dramatizaciin con sus caracteristicas. Sedala que esta manera de emitic
meniajes provocs ya una mutacion en los conceptos bascos del
periodismo y que la prensa misma enlrard en erisis,

Expone: *Actualmente, Ia television ofrece llevar al espectador
al escenario mismo de los hechos, Informar no e¢ compreader To
importancia de un acontecimiento, sino verlo con los propios ojos. Asi
se establece la engadiosa ilusion de que ver es comprander ¥ que
cualquier acontecimiento, por abstracto que sea, debe tener una parte
visible, televisable. Pero ver no es comprender. No son los ojos o los
sentidos, sino el cerebro y la inteligencia. los que permiten
comprension. Con los sentidos uno se equivoca, por lo que este modelo
nos lleva a ln irracionalidud o al ereor”.

Resalta: “En este modelu los periodistas son prescindibles. Como
se parte de la conviccidn de que la mejor manera de informarse s
asistir a los acontecimicntos a través de la pantalla, sale sobrando e
testimonio orgamizado del reportero. El receptor se autoinforma y «
se pquivoca, ¢ es ef responspble....

En este sentido; los periodistas son acaso un stmple conducto
que ¥a no filtra ni analiza ni despeja los heehos,
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“El papel predominante de un periodista —el informativo- ests
en vias de extincidén, Este sistema ya no Ios quiers, Hoy puede funcionar
sin periodistas o con periodistas reducidos al estado de obreros en
vadend. Fs decir, a retocadores de despachos de ageneia. Sdlo hav que
ver hoy las redacciones de la radio. de la relevision. San las celebridades
los gque presentan las noticias mientras e esconde al millar de rEpOrTELDS
fue tiran del carro. La calidad de su trabajo estd en vias de regresidn,
i{l |I|i5[ﬂ(] [1“" L3 8] Eﬂ‘.'"'l,l_ﬁ F{IF'[H.I,”_

Ramonel habla luego de otros conceptos periodisticns que
también cambiaron: Importancia de la actualidad de un acontecimiento
patdn en funcién de que sea mostrable en Hempo real. O — come se
dice en la jerga televisiva- en vivo v en divecto. Pero s es invisible o
abstracto, simplemente se ignora. ne existe.

Ademas, la veracidad de la informacién no estd sujera o dats
rignrosos y verificables por las fuentes, sino a lo evidente {gue no
siempre es lo verdadero) ¥ a las afirmaciones que los medios se copian
¥ retroaliméntan entre si.

Dice que lo grave es que la prensa escrita trata de copiar este
modelo dela television. “La magqueta de la primera plana és concebida
como una pantalla. los articulos se reducen, se personaliza
excesivamente a los periodistas, se da prioridad al sensacionalisma, se
incurre en el olvido sistemdtico de informaciones que perdieron
actualidad.

“Los diarios compiten con el audiovisual en materia de wae-
keting v desprecian la lucha de las ideas. Fascinados por la forma,
olvidan el fondo: Han simplificando su diseurso en el momento en
que &l munde, convulsionado por el final de 1o guerra fria, se ha vuelto
considerablements mis complejo”.

“La censura democritica™

Actualmente los noticiarios abundan, los pericdicos se
multiplican, el acceso a Internet ¢ mayor. pero ;realmente estamos
mejor informados?
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Tedricamente. La informacitn esta mas disponible. Pero oo
tensmos ti tiempo i dinero y a veces o los conocimiomos necesarion
para asimilar la informacidn importante. Luego hay tanta informacion
que vos perdemos en ella. No sabemos exactamente qué esti pasando.
La aubreabundancin de informacién eo estado broto nes abandona on
ur labesinto ¥ no sabemos como guiarnos en 6l Cada persona se ve de
pronto sola § méas sola que antes, porque ante tanta eleccitn de datos
¥ noticids sus dudis crecen v termine por o leer pada, o por ser

esceplico en todo.

; Eluceeso o mayor informacidn ha empujado o tener sociedades
s democrilicas?

Yo diria que la rendencia spunta o sociedades
hiperdemocriticas. A diferencia de lo que suecedia en el pasado, hov la
permisibilidad es la norma v todo discurso que prohibe es mal visto.
Pero eata tendencia ea formal, Porque si tenerno: miis informacion oo
necesariamente estamos mejor informados. Por tanro, no podemas
tomar de manera individual o coleetiva las mejores decisinnes o
podemios ser sujetos a engafios. En suma. las formas de la democracia
se respetan. poro las nuestras funcionan mal porgue los ciudadanos
no participan verdaderamente en las decisiones colectivas,

¢ Cémo se manipula ahora?

Una manera es a través de o qur he llamado censura
democritica,

Hay no se prohiben periédicos ni sc les impide a los perindiztas
decir lo que quieran ni se suprime un texto, Pero existe censura, ;Cémo
Funeiona? Con los eriterios contrarios por demasia, por scumulacion,
por asfixia, ;Como ocultan hoy la informacion? Por un gran aporie de
ésta: La informacién se oculta porque hay demasiady para consumir
¥ por tanto, no se percibe la que Elta.

No eres gque este se o producte de una maguisvélica
maquinacitn de algin grupo siniestro. Considera que e rezultado de
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un funcionamicnto estructural doade b informacion ha pasaddn @ ser,
sobre todo. 1tna mercaneia,

Mads all4 del bien y el mal

Apoyandose en su reciente libro, Ramonet retoma dos de los
principales eambios ocurridos en los medios de comunicacion: ol
desarroll ieenoldgicn y las modificaciones en las empresas del ramo.

“La transmision de los daros a o velocidad de la o 1o
digitalizacitn de los textas, las imagenes ¥ los sonidos; el recurso de fos
satélites de telecomunicaciones; la revolucion de ba telefonia: fn
seneralizacion de la informdtica en la produccion ¥ los servicios la
miniaturizacion de los ordenadores ¥ suiniereonexion a cscala plan-
eiaria via Interoet, han trastocado poca a poco el orden del mundo™

Esto, dice, “ha provecade la m 11]t§plir:mriﬁn de
hipereoncentraciones ¥ megafnsiones empresariales que dan OFIgEL A
conglomerados de dimensién mundial cuye objetive es la conguista
mediitiza del planeta”™

]ﬁjt.‘]rip]iﬁl:u: “En Eztadas Unido= la ouevs alisozn enlee
Microsolt v la cadena NBC, que pertenece 2 la General Eleririe, trata
de erear una cadena de informacion a eseala planetaria (MSNBC) qite
compita éon b CNN, la que a su vez fue intervenida por Time Warner,
pramer grupo mundial de eomunicacién. El magnate de los massme-
dia, Bt e Murdoch, trata de Fusionar sus diferentes red o
continentales: Tox (en Estados unidos), Sky News {Europa} ¥ Star - TV
{Asia) para erear otra Cadena Global™.

Ramonet prevé “profundas transformaciones en el horizents
andinvisual a partir dela irrupeion de la televisian digital. que con un
solo canal permite la difusidn de ocho eadenas al inismo tiempa. Aei.
en la acmalidad son dos las eadenas planetarias. —~CNN v MTV - pero
maana serdn decenas ¥ conmocionaran costumbres v culturas, ideas
¥ debates. ¥ hardn que lavoz de los gobiernos ¥ sus conductas parasiion
o hagan corto eirenite ™
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sefalan que estos grupos son va méds potentes que los Estados
¥ tendrin en sus manos el bien més preciado de las democraciae: la
informacitn,

“iDesean abrir un nuevo espacio de libertad para el ciudadans
o, por el contrario, tratan de imponer su ley al mundo eatere? N1 Ted
Taner, dela CNN: ni ruper Murdoch, de News Corporution Limited;
ni Bill Gales, de Mlu:msnft ni otras tantas decenas de nuevos amaos del
rmunde, han sometido sus proyectos al sufragio universal, La demoeraria
no se ha heeho para ellos. Se encuentran por encima de sus discusiones
interminables en las que los conceptos, como “bien piblico”, “hisnestar
sacial™, “libertad™ e “igualdad™ conservan adn sentido. No tienen
tiempo que perder sus productos ¥ sus ideas atraviesan sin obsticulos
las fronteras de un mercado globalizado.

“En sus esquemas, el poder politico no es mis gue un tercer
poder. Por delante se encuentran el poder econdmico y el poder
mediztico, y cuando se s¢ poseen €stos, hacerse del poder polities no e
I que L mero trimite,”
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La estrategia china para una
economia basada en el
conocimiento

LAMN XLIE™

En los viliimes anos, el papel de la ciencia, [a teenologia v L
educacion (CTE} ha ide adquiriendo cada yez mas importaneia en la
reforma eeondmica ¥ el dezarrollo chines. En 1995, el Gobicrno adopro
oficialmente la ides de “revitalizar China mediante la cieneia v 1o
educacion” como una de las dos principales estratesias de decarrollo.

La fiehre de la “sconomia basada en ¢l conocimienta™, que
harre China desde 1997, ha confirmado atin mis ¢l papel de la CTE cn
el futuro desarrollo de China, Enjuniu yagosto de 1999, Las antoridades
centrales mantuvieran dos cumbres nacionales distintas, una sobre
edicacidn ¥ otra sobre innovacidn tecnoldgica,

La enmbre sobre educacion aprobd un Plan de Aveldn para
Revitalizar la Educacion en el Siplo 35T, mientras que La combre sobre
innovacion lanzd una politica de fortaleeimiento de la innovacion
tecnologica, apoyo al decarrollo de la alta teenologia ¥ promociin de
la comercializacién a gran escala.

Tras eate entusiasmo por la CTE, hay una basqueda de nuevas
fuentes de poder que permitan la reforma v erecimienio de Chira.
Degpags de mids de unadécada de ripido crecimiento econdmies, China
comenzd @ mostrar signos de estanesmiento a mediados de la década

= Fan Xue vs profeser ¥ vicepreddente de o Avadeode de lrvestigaig
Dpsarialio iz ol br','.".l'u XX v b Diniversicad o Larirgin, {Togmbo de L1
Palx .I'Jr'.l_!]:f;nr" diwrin o Wadvid - .I":.ilr.l:i':'r.'l_ll.l
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de 1990, enando la demanda social meneral cormenso o decaer mienivas
que la capacidad productiva adicional seguia aumentando,

Al mismo tiempo, la repereusidn de ese rapido crecimiento e
¢l imedio ambiente v los recursos naturales dejaron elaro que Chion ya

clmiento, Ale pale e

no podria permitivse ¢ antiguo eatilo de e
orami, muchos académicos v funcionarios chinos empesaron o
plantearse La idea de la ecomomia basada co el conocimicnto. Aunique
todavia se ciruen debatiendo € eonceplo ¥ sus eonsecoencias para
China, ¢l Gobierno no tardd en asumir este principio hisico v tamd
medidos en varins frentes, con la esperanza de que Ching poieda
emprender ¢n ¢l sigla KXT un nueva rombe de desarrollo hasado en ol
eonecimicnto. Las reformas estructurales, los programas con
financtacion piibliea, ¥ los cambios en la estruetura de incennivos, son
alounas do las medidas,

En primer lugar, ol Gobierno estd decidido a reestruenugar ol
gistema chine de innedacitn sacional v haeerlo s sensible o L
neeesidndes del merendo. La Academia China de las Clenciag (300)
eomenzd wn programa de reestricturacion denominada Péenien de
fanavacion del Conveimiznte en 1998, can el objetivg de seleceionar
dreas elave de investigaiin, consolidar fnstitutos de investigacion, ¥
mejorar fa sestion de investigacién v desarrolly,

En menos ile dos afios. se han alianzado muches institaros de
investizacién ¥ ze han seleccionade mds de TO0 provectos de
investigneidn en diferentes dreas, conun presupuesta roral de ceres di
[0 miillones de yoan chinos.

Lin esfiuerzo todavia mids andaz é= Lo resstructuracidn de 242
institutos de investigacitn, anteriormente adseritos a diversos
ministerios y conpados en actividades de investiozacion que a menudo
encontraban poca utilidad practica.

Mediante el proceso de resstrucmracion. se undicrgn 131
insfinros en empresas A0 pasaron & ser adseritos a pobiernas lopales,
pacve freron eliminados, ¥ el resto mantuve su anterior ealéroria,
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Un esfuerzo igualmente importants e+ el proceso de reforma
que en la actualidad se esta levando a cabo en ol sistema de educacion
superior ching, Bajo la tremenda presidn de la poblacion sn general,
China cast ha duplicade sua plazas aniversitarias en los dltimos afes,

Por ejemiplo, las universidades chinas admitieron 1.6 millones
de nuevos estudiantes en 1999, un sumento del 47.4% sobre el afo
anterior. Sin embargo. ol aumento de plazas no podia resolver los
prablemas inherentes al antipun sistema.

Uno de ellos era el hecho de gque muchas universidades
mantenian sistemas disciplinarios intolerantes v masnochadios, frow
de lainfluencia rusa en fa década de 1950 Eloteo problema relacionsda
era e Lo administracion de I sniversidades estaba dividida eorre
tres administraciones, el Ministerio de Educaeidn. orros ministerios
del Gobiernn central. ¥ los gobiernos provineiul v local Estos sistemas
estaban sepurados por barreras orsanizativas,

El objetivo de da actual reforma estructoral es eupacitar al
slatema de edueaeion superior chino para sutrentarse a los retos de
una evonomia basada en el conocimienta, mis accesible o la opinidn
piiblica. suficientemente flexible como para responder a lax cim biantes
neeesidades del mercado, y con | eficacia necesaria para proporcisnar
buaenos servicios educatives a un bajo coste.

La relorma se cented en Ly cooperacion entre las instituciones
ventrales v locales, v las fusiones entre universidades. A comienzos de
2008, 1a administracion de mis de HH unversidades ha pazade de
manos de los ministerios eentrales a almuna lorine de coadministracion
entre las instituciones centrales v locales. Ademiis, se ban esighlecidi
125 puevas universidades mediante fusiones v adquisiciones entre 304
piversidades.

Al mismo temipo que avanzan estas reformas, el Gobierno
tumbién ha hecho un gran edfuerzo por promover la innovacion
tecnolbrica y rl rit:kurru]iu de Lo industria de alra :rw:nnln-'m Por
supuesto, [ “hina sn.-ﬂu:r‘i apoyando diversos programas “de alia
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tecnologia, inelnido el Programa 863, el progran de desarrollo de Ly
alta teenologia de £hina, . el Programa Antorcha, un programa i
comercializaciin de alta teenologia china. Sin embargo. hay varios
cambios importantes soesta naeva ronda de iniciativas.

Un cambio importante es el énfasi= on las pequedias v medianas
empresas (pvates) ¥ en empresas no estatales de ciencia y. teenologia,
Tradicionalmente, las grandes empresas estatales eran las beneliciarias
de la inversidn piblica en ciencia v teenologia, Pero ahora se ha ereado
un fondo especial para apovar actividades innovadoras en prmnes,
muchas de las cuales =on de propicdad privada,

Ademss, el Ministerio de Ciencia v Tecnologia (MCT) ¥ la
Comisidn Eetatal de Economia v Comercio publicaron un documento
eonjunto destinado a crear un ambiente mis proclive al mereado y
proporeinnar mejares servicios 8 las empresas no estati lies:;

(o cambio importante o5 ¢l paso de un sistema de smple
criacidn de programas estatales a la construecidn de infraestruciura:
v entomos=Por ejemiplo, basindose enun dociimento emitide por el
MOCT, muchas dreas de desarrollo de la alta tecnologia macicnal en
China han puesto mayor énfasis en la creacion de un entorng favir
able v, mejores servicios para los innovadores. [neubadoras, servicios
de finaneiaciin 7, redes de informacion se consideran elementos
eseneiales en estas zonas.

En especial, el Parque Cientifico de Zhongmaaneun, situada en
Pekin, ha generado gran inferés recientemente despue: del plan
estrarégien del Gobierno para construir alli ¢l Silicon Yalley chino.
Shanghai v Shenzhen son también fuertes eontendientes. Ambas
citidades han anuneiado planes para atraer fnaneiacion ¥ especialistas
para ponerse al dia en la economia del conocimicnto,

Ademiz. el mereado de capitales de riesgo e considera cada
vez s una parte necesaria de la infraccrociira insttueional para el
desarrollo de la alta tecnologia. China ¥a se ha comprometido o
establecer un mercado de valores similar al Nazdaq para permitic ¢l
desarrallo adecuado del mercado de capital de riesgo,
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El tercer drea de esfurrzo pubernamental es cambiar Li
estroetura de incentivos para facilitar la transferencia de conocimientos
de los laboratorios de investigacion ¥ desarrolla {1+ Dy a la produecidn,

En marzo de 1999 siete ministerios PrEsEATATON COnjUnameni;
una serie de cambios politicos para proporeinnar mayores incentivos a
la comercializacion de lo: resultados de [+D abrenidos por las
universidades ¥ los institutos de invest igacidn. Eliminaron el techo
que habia limitado ¢l porcentaje de aceiones de una empresa que se
podian obtener por la transferencia de tecnologia,

Al mismo tiempo. la politica exige gue al menos el 50% de ka
cantidad obtenida en la comercializacion de una tecnolagia se pame a
las personas que han realizado importantes contribuciones al o,
e anima a los miembros de los clansitos aniversitarios ¥ al personal
de imvedipacidn de instiluciones de inveslacion priblicas a asumie
actividades de asesoramiento ¥ a =olicitar permisos no remunerados
para lanzar smpresas de alta reenologia.

.'illl'lfl'lll"' Lea R “3["."‘!'31'}.“ =0 hdﬁ1ll]'l'|i: illli’l-'l,'{:.‘{il’_'l[]i]nhﬂ-. (LIS
deberiaolvidar que China es todavia ung nacion en vias de desarrollo:
con mas de 800 millones de habitantes en Lo sonas muralies o A
convierte el cambio de una sociedad rural 4 una sociedad orbang en

v tared abromadora, Ademds, China estd todavia en plena trans
de la eeonomia planificadaa la economia de mercade,

La complejidad de realizar estas dos trunsiciones al mismo
tiempo presenta enormes dificultades. Sin embarzo, si miramos atris
¥ nos tijames en lo que China ha consegnido durante las do= iilimas
ditcadas, desde que se decidid a seeuir la senda de la aperinra v la
reforma; encontramos gi'amdﬂa PO para ser op ristas sobre comns
serd el futuro si China mantiene ol rumbo del conocimiento para ¢l
desarrollo.
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Las posibilidades (frustradas) de las
“tecnologias de lo inmaterial”

Rendé Pagset®

se dice que la izgquierda francesa no tdene va derecho al errorn,
Sin t::nhurgn._ |4 tarea que le LSPETA tiene las proporeiones de oo
mutacitn de la que pocos responsables politicos parccen medie
verdaderamente su FIpOT Ea ncia. Pul'qu:‘ fer i ]m}' e i framear no es
la crisiz de un sistema. sine la transformacidn en f"l'ullllndi.dud e
sistemi misoo, Muere un mundo v nace oo El tiempo o e va en
el reino de los simples equilibrios de cuentas.

El liberalismoe y ol soctalizmo de ayer neseparaban su eeanomia
de s vision del munde. A partir de uin opeidn filosdfica - mecanicisty
para unes, didléeticn para los otros <o derivaban sus respectivas

rorcepeirnes del equilibrio o de lasutodestruceicn del
Hetnos entrade en otra época: la mirada 4 que nos invita el estado
actnal del congcimiento e3 la de “destruceidn creadora™ en la que el
mavirnienty de degradacion energétiea, que se supone desencadenado

ipitalismo,

por el sa]:llig’ ]J;rng" original, alimenta la eonstruccidn del Universo.

Ya en 1942, Joseph Schumpeter analizabia precizamente i

evolucion coondmics en esof términos: “Fa revolucion de los

"nl’.'i.|.l.l.'|.lmiabr,_,l.':.l'a'rpfngn_.-'.[ra aler PRRT AL Tomado ool Likira FPomsamente Crition

Ve, Penswnienio Hedea)
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rrapeportes def viglo XT subrayaba, no 2o produfo por [a acnmulseitn
de dilipencias, <ine por la desaparicion ¥ su sustitucién por ef ferrocarnil,
of automdvil, mas tarde of avidn....” Todo ello. evidentemente,
nrompatudo por un eambio profundoe de los normus, de log modos de
regrnlacion v de los mdtored de desareallo de lo sictemas, Eae ennbio
profiada vs lo que se lama mutacisn.

La mutacién contemporinea se caracteriza por el chogque fron
tal de dos Lizes de la evolucitn tecnolégicn: s una- en apageo.
fundada en la envrgétioa; la otra- emergento- procede de lo inmaterial.
La prinvera, inangurada con la mdguina de vapor 5 actualmente
simhalizada por o nuelear pone en manos de los hombres una patencin
de rranslurmacidn del undo saficiente parm amenozar los mesanismo
por los que la vida pudo implantarse ¥ desarrollarse cobre o planeta.
La cuestidn del desarrollo sostenible subrava esa evidencia olvidada
de quela reproduceitn de la esfera econdrica pasa por la de la biosfera

v por la eslera hurnana.

La segunda fase, simbolizada por el ardenador, despluza los
motores del desarrollo del campe de la aenmulacion material ¥ de
energia al de lo inmaterial: simbolos, widigos, mensajes, OYERORZAON,
Ex decir, fuerzas a la vez mas eficsnces ¥ con mepos incidencia =obre los
medios watertales, que permiten conciliar los imperativos de la
vennomia v bosde ta ecolopia.

Esta mutacitn viene acornpaiiada de un cambio de logiea de
L= sisternas. Bn primer lagar, extierde el campo delo seendmicd tinto
en el Hompe eoma en el eapacio. La capacidad de carga de 1 binsfers
aleanta sus Hemitex: de ser o bien sobredbunidante ¥ ~Libre™, 1b
naturalezs, se convierte on un bien srondmicn. La relacidn éntee e
“inda” ¥ Tos "'I'l.lf'j:_-r_. =0 I, porgue. en las situncinmes de <aniracidn,
¢l sefnindo lérming va no se desprende necesariamente de lo primero

Surge simultansoments la cosstion de lo solidividad ep la
mieidicdn oo gque, sepin o odlebre firmula del informe Brondtland,
cada generacién debe aplicarse o satisfacer Ins necesidodes del predonte
“Sin compromerer la capacidad de lns geoeractones fitturas para eubrir
sue propias necesidades™ La Aica eotra asi en el campo de la ecoliomia,
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Por otra parte, en lo inmaterial: la evolucion de los transportes v de las
comunicaciones hace del planeta un iinico ¥ mismo espacio. No hay
un punto en el globo con el que no sea posible comunicar en fiempo
real ¥ en el que un hombre no paeda eocontrarse en veinticoatro horas,

En segundo lugar, la mutacion transforma el juego de log
mecanismos reguladores de la economia. El mervado no reabsorbe ya
los desequilibrios: los amplifica. En las empresas modernas, lo esencial
de los costes (80 por 100a 90 por 100) se desplaza hacia masarriba de
Ia eadena de produceidn. La informacidn exige en efecto la instalacion
de un sistema que implica importantés gastos en estudios de
organizacién ¥ de inversidn. La produccién se efectia entonces
practicamaente con un eoste global constante, es decir, con un coste
unitario decrecicnte. Ea caso de superproduceitn, en un entorno de
concurrencin exacerbada, no es disminuyendo sus fabricaciones, oo
mis bien aumentindolus como cada uno repartird sus cargas Bjas,
disminmird sus precios de coste unitarios v meforaca su compefitivdad,
La superproduccidn engendra lo superproduceiin.

Lo intercambios internacionales ya no obedecen o los replas
anteriorss. La mundializacién teje une tupida red de emprezas
interdependientes alrededar del planeta. En sa mavor parte, los Moo«
rransfronterizos de mercancias son intercambios entre o intralirmos,
La naciéu va Do es, pues, es espacio de la teoria tradicional. Los
capitales cireulan mis Geil y o vipidarnente que Tas mercancias. La
especulacitn internacional en funcidn de las “ventajos comparativas”
pierde sus fundamentos: los prineipales paises exportadores de
automdviles son al mismo Gempo los principales importadores: L
imagen de David Ricardo de una Inglaterea que cambia sus tejidos

contra €] vino del Portugal ha terainado,

Los mecanismos utilizados pura reequilibrar las balanzas
comerciales, hajo el efecto de las alzas v bajas de los precios de 1o
palses respectivamente exportadores e importadores, se agarrotan. La
paridad de los poderes de compra cede el lugar al Dunping por el tipe
de cambio. Ninguna fuerza del mercado volveri a colocar cn su justa
altura a un dolar devalundo en relpcitn eon el franes o el mares.
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En estas condiciones, L formacion de rentas deja de tener como
razin de ser —y como enrterio- una productividad de los agentes que
va nw tiene sentido. Coando Jos costes ¢ desplazan hacia arriba, son
s sistemus imegrados los que producen. confundidos trabajo v capi-
tal, sin que se pueda distinguir la parte que corresponde a cada uno
de ellos. Es tode ¢l cileulo al margen lo que se hunde. La coestidn del
reparta pasa del terreno de la justicia conmmtativa al de la justivia
distributiva, para lo que serd necesario TmAEiar mevos Criterios,

La produccién se socaliz. Al multiplicar ks microinformstica
los eentros de decision, la eficacia se remonta hacio las estructuras
retieulares. Las cualidades v prestaciones de la empresa organizada on
redes — a su vez formando parte de otras rede= son ends ver mis
dependicntes de ks de sus proveedores (come lo han demostrado Las
recientes difieultades de Toyowa), de las empresas de transporte que le
aprovistonan, y finalmente de faetores econdmicos tabes coma la calidad
de las ¥ias de comunicacion, de las admimstraciones que son responsables
de la politica llevadn a cabo en ese campo por la nacidn, et

“El saber, patrimonio de la humanidad”

La inversion intelectual, que juega un papel importanie en los
gistemas productives de la era informacional. es ol fruto de un
patrimonio nacido del exluerzo de las zeneraciones pasadas ¥ presentes
“Fl gaher, decia Luis Pasteur. e of patrimonio de la humanidad”. La
produceitn se convierte en una suerte de bien colectivo, salido de un
sistema de interdependencias euyos elementos constiturivos no son

solamente ccondmicos.

Aungque la economia funcione “de otra manera™ Ta mirada
dirigida hacia ella no ha eambiado, sin minbargo. A este respecto, el
discurso de los politicos y de la mavor parte de los economistas es
edificanie,

Es un diseurso desfasado que dice “mutacitn” v habla de
“eovuntura”. No se refiere mas que ol lado monetario de los fendmenos
— lipo de interés, equilibrio de cuentas. control de rentas o geation del
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pasto- coane #itos determinantes a corto plazgo fuesen para un largo
periodoy come 51 la moneda rellejar neeesariamente lo real
ronstituvendo su estricta contrapartida: come st uno de los problemas
esenciales de la ceonomia no fuese precisanente el arbitzaje entre las
eipencias, muchas veces contradictorias, de deie v aguella cormo a1 s&
tiatase dic una eiencia hemipléjiea; comn si-se pretendiese hablar de
revalucian industrial sin tener en cuenta ln mdgquina de vapor...

Le tambitn ¥ sobre tode nn discurso en sentido contrario,
Vientras la '.u_up]ia(:il'}n del campo de la eonomia baee dargie la cuestion
e fa ftiea v de los valores socioculturales, reduer lo politien  lo sovial
i 1o geandimice; ¥ lo ccondmico a lo monetario. B los momentes an
e loc juer'r.adr_js pierden au funeién reguladora ¥ se convierien en
amplificadores de los equilibrios, se nos habla de regolacion mercanlil
¥ de genemlimaciﬁn del librecambio: &l misme empo que Lo
productividad de un factor, tomade aisladamente. pierde eualipaier
sipnificacion, este disenrso quicte convencernes de que nna politica
de-“flexibilidad™; fjando los salarios deos mengs cualificad os al nivel
mdioere de s productividad marginal, nos condueird al pleno emples.

Finalmente. lo es enando Ly produceion s¢ conyierie en un
fendmeno coleetive, que quicre inponer laidnica logiea de la cimpresa
privada ¥ del beneficiario individual come eriterio univeresal de
imiciativa ¥ de eficacia. “Nuoce semos del fods contemporanecs de
serestro presente eseribe régs Debray, L fisiora avims eonaseandu:
eanira en escena con fa mutscara de fa sscend precedeaie v v oo
reconncemos nada de fa ohra™

“Dadme ef moling de vienie, decia Karl Marxy os dare
sopiedad fudal™ ;De qué sociedad son portadoras las teenologias
contemporineas? Parceeria el sueno humanista de un mundo
unificadn, de un hombre liberado del trabajo por la maguing de vua
naturaleza respetada hasta el punto de vealizarse. Lo migquine,
efectivamente, libera o ki especie humana de las tareas produoctoras:
un ohrero realizaba anualmente 3000 horas de trabajo hace 1540 anos;
3.200 horas hace un siglo, 1.900 horas en los afios-setenta y 1,520
aelual mente.
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Relaciondndolo con la duracidn total del iempo que permanece
despierto en el conjunta del ciclo de la vida, “of tremper de reabajo
cepreseaid ef T por 100 en 1850, el 43 por 100 en 1900, solamente el
18 por 100 en 1980 v el 14 por 100 hoy”. La miwpuina hace brotar las
Fijuezas.

De 1960 a 1990, la produccién mundial por habitante, a pesar
del crecimiento demogrifico, se multiplicé por 2.5: la produccion
alimentaria pasd de 2,300 Kilocalorias (Kealjootidianas a 2. 700 Kesl,
o sea el 90 por 100 v el 109 por 100, respectivamente de las necesidades
fundamentales, ;Las victorias sobre la enfermedad ¥ la muerte? Basta
con constatar ¢l aumento de las esperanzas de vida a todas las edades,
¥ otro, todavia mids sensible, de las esperanzas devida con buena salud,
la caida de loz indices de mortalidad infantl. ..

La naturaleza se aprovecha cada vez mas: En Francia se produjo
de 1946 a 1996 un aumenta de 110 por 100 de las producciones
agricalas, acompanado de una reduceion de 6 millones de heetireas
de ELJ.FICI'fiCiES cultivadas. F.rf!ﬂ_!-['l_l:lll'li-ﬂ. de Eﬁp;-u‘.:in__ pues, ['erlj__ jgu;;hru:n_tr_l,
economia deé materias, energlas ¥ recursos necesarios por unidad de
produceion nacional. Asi; Ia fabricacidn de un automovil exige, a
potencia igual. un 40 por 100 de energia menos que en 1950. La
evolucién previsible de las necesidades mundiales — integrando los
procesos tecnologicos — deja entrever perspectivas menos svmbrias de
lo que podria pensarse hace solamente algunos afes. Técnicamente.
las grandes calamidades que afligen a la humanidad estin vencidas o
podrian estarlo.

Sin Em.hargu.. ninguna de ellas ha desaparecido del planeta, ¥
la profecia que ¥ietor Hugo ponia en boca de los Enjorlas sobre la
barricada en donde éste iba a morir. “Ef siglo XX seri feliz”, nos deja
un gusto amargo. Porque esas mismas tecnologias de lo innmaterial.
que estdn en el origen da la promesa, levan también en s rmismas su
negacidn,

Apareadas a una politica desenfrenada de liberacian planetaria
de los cambios ¥ de los movimientos de los capitales lian creado las
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condiciones para una avalancha preductivista ¥ una ligica financiera
hipertrofiada. con el resultado opuesto al que se podia esperar.

El vuelo de la productividad en productivisme se efectiaa a partic
del momento en gue, dejando de servir para la satisfacoibn de
necesidades, la bisqueda de la eficacia se convierte en finalidad en =i
nisina,

Cuando las empresas rabajan con eosted unitarios decrecientes,
el mercado se convierte en el espacio chligado para las actividades
maz “capitalisticas™: informacionales, quimicas aeroespaciales, adreas,
automovilisticas, agroalimentarias, La conquista o la defensa —revelador
lenguaje militar- de partes del mercado se impone como una necesidad
vital. La libertad de intercambios desemboca entonces en
enfrentamientos directos. Cireulo vicioso productivista: la
superproduceion engendra guerras de tarifas que exigen nuevos
esfucrzos de productividad fundados sobre nuevas conquistas. Se ha
visto en ¢l transporte afreo ¥ se ve en ol sector del automdvil.

La infhuencia de lo financiero se afirma con la desregulacién
e principios de los afos ochenta que abre el espacio mundial sin
restricciones a los movimientos de los capitales, mientras gue el
ordenador ofrece al dmbito financiero un instromento Bntistico de
concentracion § tratamisnto de lo inmaterial, De todos los sectores de
actividad. fue fgie conmucho, al poner en contacto permaneaie, noche
¥ dia, a todas loas plazas financieras del mundo. el mas beneficiario
por el desarvallo de lo informacional, su capacidad de tratamiento <e
aerecentd a un ritmo medio de un 40 por 100 anual entre 1982 ¥
19490,

Progresivamente, gracias a la flovacion de las monedas y la
desregulacion, ese imbito se ha aulonomizado, en una burbuja que se
impone a los Estados. Los intercambios puramente especulativos, divisas
contra divisas, represeotan en ¢ muodo un millén trescientos mil
millones de dblares por dia, Jo que equivale 50 veces los intercambios
de mercancias y casi el equivalente del billén quinientos mil millones
de dilares a que se eleva el conjunto de lus reservas de lod bancos
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centrales en ol mundo, Ningin Estado tene capacidad para resistic a
algunos dias de cipeculacion de los “mercados”™. Bajo su presion, el
mismo Sistema Monetario Europeo (SME) tuvo que revisar sus
mirgemes de fluctuscion de mibs o menos 2,25 por 100 mis o menos el
15 por 104.

Dr esta manera los centros de decision se desplazan del nivel
de lus naciones a un nivel planetario, ¥ del dmbito de lo pablico al de
liss intereses privados, que so reducen, e altima instancia, al de alzonas
inatituciones finaneieras, Sus operadores transmiten una logica prijH;
que o esni de creacion de riqueza; ni de revalorizacidn de tecritorios,
ni de bienestar humano, sino de ructificacién - lo mas ripida posible
= de un patrimonio financiero La influencia de esa logica explica la
condueta a corte plazo de muchas empresas, acuciadas por los mercados
on los que se financian.

Todo esto aclara la obsesion por la edabilidad que —del
equilibrio de los presupuestos al ajuste de lov gastos sociales se ha
aduedada de los gobiernos, Lo financiers, efectivamente, no teme a
nada tanto como o la inflacidn que erosiona los tipos de interds reales.
Es entonces cusndo lo monetario se impone, y Io real e adapta: cuando
el erecimicnlo norteamericano hace temer la inflacion, la Bolsa bajay
el alza de los tipos de interés viene a frenar la inversion; cuando
Moulinex o Renault anuncian despido masivos, su walor en Bolsa se

eleva.

En este munde a la inversa, lo prometido sc vuelve del reves,
Lo que s¢ anunciaba como unificacion del mundo a6 CoMIvierle oo
ruptira,

Y, en el juego de la competencia a ultranza, los que picrden son
necesartamente los mas débiles. Si los Aujos financieros del norte hacia
el sur aumentaron so 20 por 100 entre 1994 ¥ 1995, parn aleanzar ef
nivel récord de 285000 millones de délares. son esencialmente abra
de capitales privados: &stos, multiplicados por 6 #n 6 afios. representan
el 85 por 100 de este total
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Esos eapitales se presentan erencialmente bajo la forma de
inversiones de cartera volitiles ¥, por tanto, poco propicios para la
financiacion de estrategins de desarvolle a largo plazo, Detris de o
cifras — crecimiento anual medio del 6 por 100 en los paises del sur,
contra 2,5 por 100 en los paises del norte- se disimulan asi profunda:
disparidades. Entre 1960 y 1993, la parte de los habitantes mds ricos
del planeta pasaba del 70 por 100 al 85 por 100 del producto mundial,
la del 20 por 100 de los mas desposeidos. retrocedia del 2.3 por 100 4l
1.4 por 100. Si la situacion alimentaria del mundo globalmente ha
mejorado, la subalimentacidn crémea afecta a alrededor de 800
millones de individuos,

Sezundo vuelco: la sustitucidn de los hombres por la miguing
se eonvierte on paro ¥ exclusitn social. 5ila [ormaciin del capital v el
progreso tecnolégico permiten aliviar al hombre del trabajo.
simétricamente, ¢l reiroceso de la parte del producto atribuido al trabajo
se convierte on el medio para acelerar la formacién del capital ¥ del
progreso téenico. En un universo productivista, en donde ef sentido de
las finalidades ha desaparecido, hos excedentes de productividad oo
tienen va por objeto ezencial mejorar la suerte de los rabajadores o de
lo: consumidares, sino contribuir a la aparicidn de pusvos sumentos
de la productividad. generadores a su vez de nuevos excedentes.

En este juego, e el capital el que saca las castaias del furgo.
Eo tode el mundo disminuye la parte de los salarios en el prodocto
pacional: entre 1965 v 1994 en Alemania bajt ol 62.7 por 100 al 61.2
por 100 del PIB ¥, en Estados Unidos, del 68,5 por 100 al 66,7 por
100. En Francia, entre 1982 y 1995, mientras que las rentas del
patrimonio se multiplicaron por dos, la parte de los salarios en ¢l PIB
cayd del 68,8 por 100 al 59,7 por 108k el 42 por 100 del anmento del
valor agadide de las sociedades va al ahorro y el 36 por 100 a los
salarios. La eapacidad de autofinanciucién de las empresas, que es del
115 por 100 después de haber sido utilizado en la devolucion de deudas,
se reparte entre €l capital, que no crea empleos, y la inversién en
productividad, que los suprime.
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Resistencia contra la precarizacién

Segtin se nos explica. sobre esa baze comin se desarrollarian
deis estratesias: una propia de la J'_'-umpu continental. privilegiariz L
preservacidn del tejido socisl respectosal empleo: Lo otra.
nortesmericana y britiniea, favoreceria a cste iiltimo, pero al precio
de la precarizaciin de las condiciones de los irabajadores. De hech,
cormo muestican las cifras anteriormente mencionadas, la parte de lo:
salarios en el PIB en Francia es inferior a la de Estadis Unidios, » ha
decrecido enormemente; ademas. entre 1983 ¥ 1987 el 70 por 100 de
los empleos creados en l':urnpu lo Fueron & dempo parcial, oo
cualificados ¥ eseasamente remunerados. Fee porcentaje, septin Andreé
Gorz. habria sido del 90 por 100 en 1994 para las quinientas AT
mpresas portesmericanas. No ha_‘f GRS 11T pu]l'tin_'a e detensa
de las instituciones sociales que de upuurh'in 4 pnl:’ij::u e
precarizacion. sino, en todas partes. una politica de precarizacion ¥ de
“flexibilidad™ que se enfrenta a una resistencia nds o menos orande
de las estructuras sociales,

& politicas idénticas, resultadoes similares. Dilerenciaz de grado,
pero no de naturaless: mis o menos paro. pero el paro en todas prartes,
Los resultados ¢n la Europa continental, en donde resiste mejar ¢l
tejida social, se revelan mas que mediocres: con una taza media del
orden del 10 por [0, el paro afecta a 18.2 millones de rabajadores.
Fn Frooeia, el otmers de “personas Jt.-.r'.-'v.l.u(j'.-a.ni e mupfao" pasd de
2E00000 e 1981 a S.0000000 en 1995, En Alenuariia s perdieron
tres millones de empleos entre 1981 v 1997, de los cuales 600.000
entre enero de 1996 v enero de 1997

Las cosas novan mucho mejor en los paises de gran Pexibilidad,
a pesar de todas las proelamas, Se hace mucho caso a los 105 millones
de empleos creados en Estados Unidos entre 1993 v 1997 —[er, e
emples?- 5i se utilizasen métodos de cileulo idénticos para todos los
paises; ¢l paro norteamericano se establecerta en el 9.3 por 1) en
1989 en lugar de 6 por 100 oficial- v, e 1996, en un 1 por 100 en
ligar del 5.2 por IHL. Ese mismo afio, el “admern de pereonas prrivads
de emplen” alcanzaba. en el Reino Unido, 5.7 millanes de PErEanas.

43




LUBAPAG,ITAD 28 CENCIAS BENOMCAS T FNARGERAS | ASCCIAC SN DAGECINTES

Oitra constatacidn implacable: segin los patses, hay mibs o menod
desizualdades. pero crecimiento de la desigualdad ¥ de la pobreza en
todas partes, En Estados Unidos, el sector del 5 por 100 mis favorecido
progreso del 16,5 por 100 en 1974 al 211 por 100 en 1994, mientras
que el de los mas pobres bajé del 4.8 por 100 al 3.6 por 104,
desalentando a los menos motivados vy orientindoles hacia la
delincuencia. Ritmos diferentes, pero orientaciones idénticas. Al otro
lade del Atlintico, 38 millones de personas (L4 por 100 de L poblacicn)
vive pi:r debajo del umbral de la pobreza, v, en Europa; 57 millanes; o
decir, ¢l 17 por 100 de la poblacién, con una punta en o Reino Unido,
pais faro del liberalismo™

Wi« 0 menos pauperizacion por el trabajo, pero en todas partes
la pauperizacitn por el trabajo: en Europa se ha creido durante mucho
tiempo que los working poor eran una especificidad norteamericana,
pero la Ofcina Estadistion de las Comunidades Europeas revela que
si: los enienentra ignalmente en el Yiejo continente. Dos teevios de los
norteamericanos (v también un tereio de los suropeos) vive por debajo
del umbral de la pobreza v pertenecen a una Familia en la que al menos
uno de los miembros es nn profesional. Porcentajes diferentes, prero
significativos en los dos casos. Precariedad, decigualdad,
pauperizacion... En todas partes Ia “boena marcha™ del sistema reposa
aohire la desgracia homana,

Torcer vuelco: la preservacidn de la nanuraleza se convierte ¢n
sobreexplotacion. Aungue las tecnologios de lo inmateriul permiten,
en teoria, economizar el espacio, el trabajo. la materia, la energia,
necesarios para fabricar una unidad de producto, la carrera de lo
cuantitativo no hace mas que contrabalancear esa tendencia, La ldgiea
del interés individual, liberada a su propia iniciativa, conduee a cada
una a acaparar todo lo que pueda de los beneficios de sus uetividades,
arrejando (o “externalizando™) su coste sobre la colectividad.

Y este camino no deja apenas més que tres salidas:
- Laantodestruceién progresiva del sistema. yendo hasta el fin

de zu lagica y arrastrando con &l o la humanidad:
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- El estallido brutal, ya sea por la explosion de la “burbuja”
finaneiera, o ya sea por | rebelidn de los hombres:

- La recomposicidon, por acumulacion, de soluciones
cireunstanciales entre agentes sociales. aparentemente inconexos, prro
que convergerian bajo el efecto de la evolucidn comin que los arrastea.

Las catastrofes gque anuncian las dos primeras posibilidades v
las incertidumbres de la tervera imponen la bisqueda de los caminos
para una toma de posicidn activa ¥ movilizadors de las voluntades.
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QUE APRENDI CON LA CRISIS
ECONOMICA MUNDIAL

Joseph Sriglitz]

La reunién de la proxima semana del FMI {ver PF 469t raerd a
Washington [0, 2 muchos de los mismos que en ¢l otofio pazado (fines
de 1999) basurearon a la Organizacion Mondial de Comercio (OMC)
en Seattle. Dirin que el FMI es arrogante. Dirdn que el FMI oo escucha
realmente a los paises en desarrollo que snpuestamente debe ayudar,
Dirdn que el FMI actiia secretamente y que esta aislado de la obligacién
democritica de dar cuenta de sus actos. Dirdn que los “remedios™ del
FMI a menuda empeoran las cosas, transformando leves retrocescs en
recediones ¥ recesioness en depresiones.

Y en eito tienen algo de razdn. Fui economista —jete del Banco
Mundial desde 1996 hasta noviembre Glime. durante bo crisis
econbmica global mds grave de los iltimos 30 afos. Vi cdmo
respondieron al FML, en conjuncidn eon el departamento del Tesaro
de o Estados Unidos. Y quedé anonadado. La crisia global comengd
en Tailandiz ¢l 2 de julio de 1997, Las naciones del Asia del Este venian
salicndo de un periodo milagroso de tres décadas: los ingresos habian
crecido explosivamente, la salud habia mejorade, la pobreza hubia
descendido drumdticaments. No silo el alfabetismo era ahora univer-
sal sino que, on pruchas internaciotales en matemiticas ¥ ciencias,
muchas de estas naciones tuvieron resultados mejores que los Estados

Prodesar de Eeonnmie de fa Datversidad de Stanford. Fae sconomists = jele
ﬁn:pn-ﬁr"ﬂln!r'd’nﬂ Iarien Muneind e nbea J'W?)' HNHE entre TUH v TOUT fnpmee
parte ded Conreger de Asrsnpes Keondmiions el presddente de Extadue Ui,
Ear articads s grahliog ol 17/4/2000 enn The New Repuldic y su traduccséi al
espradiol fine fecha por ol ceanomists etiitenn Tacobe Sihation.
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Unidos. Alounas no habian tenido un solo afio de recesidn durante
exos 36 afios

Pero las semillas de la catdstrofe ya se habian planiado A
comienzos delos afios 90 los paises de Asia Oriental habisn liberalizado
sus mercados financieros y de capital, no porque necesitaran atraer
rids fondos sino por las presiones internacionales, incluvendo alyunas
de Estados Unidos. Estos cambios provocaron un ingresn masivo de
capital de corto plazo. ello es, del tipo de capital que busca ¢l retorno
miéximo en el dia, o en la semana oen el mes sisutente, en apEicion i
la inversion de largo plazo en cosas como fabricas. En Tailandia este
capital de corto plazo ayudo a alimentar un desarrollo en la propicdad
inmobiliaria que era insostenible. Y, tal, como la gente de todo el mundo
ha aprendido dolorosamente, cada burbuja inmobiliaria en almin
momento revienta, a menudo con consscuencias desasrosas, Y cuando
todos tratan de sacar su dinero al mismo e, ello origina o
pl‘ﬂhlﬂm&l economice. Ln gramn pmblemu ELOTWMTI GO,

Laviltima serie de erisis linancieras habia ocurrido en América
Latina en los afios 80. cuando abultados déficits fiscales v politicas
monetarias laxas condujeron a una inflacién galopante. En esa ocasiin,
¢l FM1 impuso correctamente la austeridad fiseal v politicas monetarias
ords apretadas. En 1997 el FMI impuso las mismas demandas a
Tailandia. La austeridad, sefialaron Ios lideres del Fondo, restableceria
la economnia tailandesa. A medida que la crisis < expandia a orea-
naciones del Este de Asia, ¥ atin con la evidencia de que ol fracaso de
la politica aumentaba, el FMI continud aplicando la misma medicina
a cada nacion afligida que se asomaba a sus puertas,

Pensé que esto era un grave ecror. Por una parte; a diferencia
de las naciones latinoamericanas, las asidticas ya mostraban fuertes
superavits presupuestarios. En Tailandia el gobierno tenfa superavits
tan grandes que, de hecho, estaba restringiendo a la economia de
inversiones necesarias en dreas como educacién ¢ infraestroctura. ¥
las naciones del sudeste asidtico ya tenian estrietas politicas monetariis:
la inflacion era baja y cayendo. El problema no era de gohiernos
imprudentes; come en América Lating; el problema radicaba en un
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sector privade improdente, como por ejemplo todos esos banqueros ¥
preatatarios, que espeeularon can la burbuja inmobiliaria.

En tales circunstancias. temin yo, las medidas de austeridad no
revivirian bas economins del este asiitico. sino que las smpujarian hacia
una recesion o ain hacia una depresion:

Altas tasas de interés podrinn devastar o las firmas de esod piises
que s encontraban fuertemente endeudadas, cavsando un nlimero
mavor de bancarrotas ¥ de no pago de préstamos. La disminucién del
gasto puiblico sdlo contribuiri a una mayor contraceidn de la economia.
Comencé. entonees, un procese de cabildeo para gue s cambiaran

esas politicss.

Hable con Stanley Fiseher, un distinguide profesor de economia
del MIT. que hahia sido cconomista = jefe del Banco Mundial y que se
desempena eomo primer director adjunto del FML Me reuni con
economistas colegas en el Banco Mundial que podrian tener contactos
o influcncia dentro del FML v 1os animé a hacer todo lo posible para
mover o conmover a la burocracia del Fondo.

Convencer a la gente del Banco Mundial sobre la justeza de mi
amnilisis Fue algo ficl; cambiar las mentes en el FMI fue practicamente
imposible. No deberia haberme sorprendido. Al FMI le gusta hacer su
trabajo sin que haya personas de afuera que les hagan muchas
preguntas. En teoria, el Fondo apova a las instituciones democriticas
en lus naciones a las que presta avada. Enla prictica, socava el prisceso
democritico ol imponer politicas. Par cieeto, oficialmente el fondo no
“impone” nada, “Nesocia™ laz eondiciones para recibir avuda. Pero
en las negociaciones tode el poder esta en un lado —cl FMI-¥ ¢l Fondo
rara vez permite que haya tiempo suficiente para constroir un consenso.
o alin extensas consultas con ol pardamento o con la sociedad civil.
Algunas veces el Fondo ni siquiera trata de mostrar algin grado de
apertiira o transparencia ¥ negocia acuerdos secretos.

Cuando el Fondo decide ayodar a un pais. despacha una
“minn de economistas, Con frecuencia, citos economistas carecen
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de suficiente experiensia sobre el pais; probablemente saben mis acerca
de sus hoteles cinco estrellas que sobre las aldeas espareidas en sus
campos, Trabajan duramente, estudiando nimeros hasta avanzada la
noche. Pero la tarea es imposible. Se les ha encomendado que en un
periodo de diag, o a lo sumo semanas. elaboren un programa coberente
que sea sensitivo @ las necesidades del pais. Un poco de juego con
NUmMEros MUY rira ves proporciona lasvisiones adecuadas para preparar
una estrategia de desarrollo para 1oda una pacién. Peor min, ol juego
de mimeros no siempre es tan bueno. Los modelos matemiticos que
utiliza ¢l FMI son habitualmente sesgados o estin anticuados. Los
eriticos acusin a la institucidn de adoptar para la economia enfoques
de “cortador de galletas™, y tienen razén. Se ha sabido que equipos
eoviados a paises componen sus informes preliminares antes de visitar
eans paives. He oido comentarios ncerca de un desafortunado incidente
que ocurrid cuando los miembros de un equipo eopiaron trozos
importantes de un informe de un determinado pais ¥ los tradadaron
intactos al de otro. Ellos podrian haber cecapado indemnes de este
incidente si no hubiera sido porque el sistema de “buscar y reemplazar”
dél procesador de textos no funcioné adecuadamente. quedando el
nombre del pais original en varias partes del informe,

Los expertos del fondo creen que son mas brillantes, mis
educados v menos motivados politicamente  que los economistas de
los paises que visitan. De hecho, los lideres ccondmicos de esos paises
son muy buenos y en muchos casos més brillantes o mejor educados
wque el personal del FMIL, que con frecuencia consiste en estudiantes de
tercera clase de universidades de primera clase (créanme; he ensefiado
en las universidades de Oxford, Stanford. Yale, Princeton, en ol MIT, v
¢l FMI casi nunca tuvo éxito para reclutar a algunos de los mejores
estmdiantes).

A medida que pasaba el tiempo mi frustracién aumentahba, El
FMI sedialé que todo lo que estaba pidiendo a las naciones del este
asiitico era que equilibraran sus presupucstos en época de recesion.
Cuando la erisis se extendid a Indonesia me preocupé mucho mie,
Investigaciones recientes del Banco Mundial mostraban que una

49




i L e P i Sl o 1 e St e,

recesion en un pais tan dividido étnicamente podria provocar tods
clase de problemas politicos v soctales. Asi. a fines de 1997, en una
rennion en Kaula Lumpur de minisros de hocienda v pobernadores
de Bancos Centrales, emiti un pronunciamiento muy cuidadosamente
eluboradn, ¥ examinado por el Bineo Mundial, en el que sageria que
el programa fiscal y monetario tan excesivamente contractive podria
conducir a una violenta agitacion politica ¥ social en Indonesia, Lna
vez mis, ¢l FMI s¢ mantuyo firme en sus posiciones. El director
ejecutivo, Michel Camdessus, dijo alli T que habia va expresado
publicamente: que Asia del Este tenia simplemente que zafarse de ello,
tal como lo habia hecho Méxien, Prosiguio sedalando que, no obstante
todas las penurias iniciales, México habia r‘l11crg]:|iﬂ mids fuerte de la
expericneia,

Pero ésta era una analogin absurda, México no se habia
mc-u,pcrmh} porgue el FMI lo habia (orzado a lortalecer su dehilitado
sisterna financiero, que permaneeia débil por afios despuds de Ta e
sis. 30 recuperd debido a un erecimiento en las exportaciones a los
Estados Unidos. lo que fue I'HP;-‘iHl' gr.u‘in.-s al boom econdmico de este
pais ¥ al NAFTA, En contraste, el principal socio comercial de Indone-
sian era Japin, que se encontraba —y todavin s sncuentra- sumido en
uma depresion. Mis min. Indonesia era un pais mucho mas explosivo
gque México, politica y socialmente, con una larga historia de luehas
étnicas. Y una nueva lucha signilicaria a lo salida masiva de capitales
{facilitada por los menores controles la salida de divisas que habia
promovido el FMI). Pero ninguno de esos argumentos importaba. El
fondo seguia presionando, demandando mavores reducciones en el
gasto fiscal. Asi, los subsidios a productos bisicos como alimentos y
combustibles fueron eliminados, en el mizmo momento en que ales
subsidios se necesitaban mis desesperadamente que nunca.

Hacia enero de 1998 [as cosas se habian puesto tan malas que
el vicepresidente del Banco Mundial para Asia, Jean Michel Severino,
invoch la palabra con R tan temida ( recesion”) ¥ la palabra con D
{“depresion™) al deseribir la calamidad economica en Asia. Lowrenee
Summers, ala sapdn zecretario adjupto del Tesoro, ptacéd verbalmente
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a Severing por hacer que las cosas parecieran peores de'lo e eran,
pere jqué otra manera habia para describir lo que estaba sucediendo?
La produceidn en algnnos de los paises afectados cavé 16 por ciento o
mis. La mitad de las empresas en Indonesia se eneontraban
virtualmente en bancarrota o muy proximas a ella v ocome resultado,
no podia siquiera aprovechar las oportunidades exportadoras que le
proporcionaban los menores tipos de cambio. Fl desempleo auments
explosivamente, en unas disz veces, ¥ 10s salarios reales e derrombaron,
an paises que no poseen una red de seguridad social. E] FMI no solo
no éstaba restableciendo la confianza en los paises del ecte asigricn,
Sino que estaba amenazando el tejido social de la regitn. Entonces,
durante la primavera y el Yerano de 1998 i erisis se expandio mis alld
del este asidtico. hasta abarcar al pafs mis explosivo de todos: Busia.

La calamidad en Rusia compartié caracteristicas elaves con |
calamidad en el este asidtico, no siendo menor entre ellas 8l papel del
FM1 y del Departamento del Tesoro en apovar dicha calomidad. Pero
en Rusia ese apoyo comenzé mucho antes, Poco tiempao después de
caida del Mure de Berlin, emergieron dos eorrientes de pensamiento
respecto de la transicion de-Rusia hacia una éeonomia de mercada.

Una de éstas, a la coal perteneci, consistia en upa mezela de
expertos en e region, incluvendo Premios Nobel como Kenneth Ar
row ¥ otros. Este srupo enlatizaba la impoatancia de la infraestroctira
institucionl en una economia de mercade, desde las sstroctiuras e
gales que hucen cumplic los contratos, hasta estructuras reglatoriag
que permiten fmncionar al sistema financiers. Arrow v xo habiamios
sida parte del grupo de la Academia Nacional de Clencias e,
década antes, hahia discutido con la auteridades Chinas su ealrategia
de transmisian. Pustmes énfasi: en Ia importancia de profuover la
eompetencia; en vez de solaments privatizar las erprezas de propisdad
estatal. y favorecimos una transicidn m4s gradual hacia unaeconamia
de mercade {aungue aceptamos que ocasionalmente podrian
necesitarse medidas mas fuertes para combatir la hiperinflacisng

El kﬂg'l.lﬁl:ifl grupno  consistia principalmente en
macroecondmistas. cuya fe en el mercado ne iba a parejas con ung
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apreciacitn de las sutilezus de sus apuntalamientos bisicos. ella e, Lis
vondiciones requeridas para su funcionamiento clectivo. Tipicamente,
pstos eCOMMDILLAE TENian poco conocimiento de la historia o de loz
detalles de la economia rusa ¥ no ereian que necesitaban conocimicnto
slguno. Lo gran fuerza; y la mayor debilidad, de las docirinas
econdmicas en laz que se apovaban es que tales doctring: =on -0 <
suponc gque seare- universales. Las instituciones, la historia o atin la
distribucidn del ingreso simplemente no importan. Los buenos
economistas conocen los verdades universales ¥ pueden mirar mis alli
de un conjunto de hechos ¥ detalles que obscureeen estas verdades. Y
la verdad universal es que la terapia de shock funciona para la= naciones
en transicitn hacia una economiz de mercado: micntras mas frerte b
medicina (y mis dolaross la reaceidn) mds cipida seri la recuperacian,
Y asi sigue el arpumento.

Desgraciadamente para Rusia, fue esta dltima escuela la que
gand el debate en el Departamento del Tesoro yen ol FML O, para rer
iz exactos, el departamento del Tesoro v el FMI se asezuraron de
que un hubiera un debate abierto y luego prosiguieron clegamente
por ls sepunda ruta. Quicnes == opusicren a este camino no fueron
consultados del toda o no lo faeron por un largo nempo.

Todos sabemos lo que past después, En las elecciones de
diciembre de 1993 los votante: rusos propinaron una fuerte derrota a
los reformistas. Derrota de la enal wodavia deben reponerse. Strobe
Talbotr, en ese entonces a cargo e lrs aspecios no ceonGmicns e la
politica para Ruosia, admitié que Husia habia experimentado
“demnasiado Shock ¥ muny poca terapia™: La acelerada privaciin exigida
a Mosci por el FMI y el Departamenio del Terore habia permitido a
un pegueno grupo de oligareas tomar el cantrol sebire activos eatatales,
El FMI 5 ¢l Tesoro habinn modificado. €5 cierte, los ineentivos
ceondmicos de Busia, pero de la manera equivocada. Por no prestar
suficiente atencién a la infraestructura institucional que permitiria
florecer 1 una economia de mercado, v por facilitar ol flujo de L'.‘Ilﬁtnll“.:'-
haeia v fuera de Busia, ol FMEy el Departarmento del Tesoro habian
establecido los fundamentos para Lo rapifia de los oligarcas. Mientras
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el gobierno carecia del dinero para pagar a los jubilados, los oligarcas
estaban enviando a cuéntas bancariazen Chipre v Suiza dinero obtenido
del desmantelamiento de los activos ¥ de la venta de valiosos recursos
macionales,

Al principio, no obstante la admisién de Talbott. los erevente
verdaders en el FMI ¥ en el Departamento del Tesoro eontinuaren
imsistiendo en que el problema no era demasiada terapia sino demasiado
poce Shock. Pero hacia mediados de los afios 90 li sconomia rusa
eontinuaba su implosion. La produccidn bajé a la mitad. Mientras ol
s6lo 2% de la poblaciin habia vivido una situacién de pobreza ain
hacia finales del triste periodo soviético, la “reforma™ vio subir s
tasas de pobreza a easi ol 50%, con mis de la mitad de Los nifios rusos
baje la linea di pobreza. Sélo recientemente af FMI ¥ el Departamento
del Tesoro concedieron que la terapia hahia sido subvaluada, anerpie
ahora insisten que eflos. lo sostuvieron todo el tiempo,

Las pataes del este asidtico estin rEejor, aungie lmbidn estin
luchanda todaviza, Cerca del 1% delos prestamos tailandeses avin no
st regularizan, Indonesio continug sumida en la Becesion. Las tasas
de rlesernplun permanecen il mas altas e antes de la erisis, aiin
Corea, la nacidn de mejor deserupeno en el sste asidticn. Los promotores
del FMI sugieren que el fin de la recesidn constituye un testimonio de
la efectividad de las politicas de esa organizacion. Tonterias. Tods lo
que el FMI hizo foe profundizar las recesiones del este asidtion, hacerlas
miis largas ¥ mis duras. Por cierto, Tailandia, que sigdio la
recomendacion del FMI més acuciosamente, ha tenido un penr
desempeno que Malasia v Corea del Sur, que sipuieron un curso mas
independiente.

Muchas veees me preguntaron comn gente inteligente, hasta
brillante, pudo haber generado politicas tan malas. Una razin es que
estas personas inteligentes no estaban usando una economia intelizent:
Una y otra vez quedt ahismado al ver cudn anticnados y ajencs a la
realidad eran los modelos que los economistas de Wishington estalian
enipleandn. Por ejempla, fendmenes microecondmicos comao las
banearrotas v el temor a las quichras se encontraban en el centro de la
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erisis asiatica, Pero los modelos maeroecondmioos utilizados para esta
erisis por lo general no estaban anelados en microfundaciones, por lo
eual no tuvieron en cuenta las bancarrotas.

Pero la mala economia era s6lo un sintoma del problema real:
el secreta, La gente inteligente tiene la tendencin a cometer acios mas
estiipidos cuando se cierra a la eritica v a loz consejos externos. 3i hay
algo que he aprendido de mi trahajo en ¢l gobierno es que lu apertura
es esencial en aquellos dmbitos donde Lo expecticia parece ser lo mas
importante. Si el FMLy el Departamento del Tesoro hubieran solieitado
Ul mayer escrulinie su loeura se habria tornado mds clors wucha
mis antes. Criticos desde la derecha, como Martin Feldstein, presidente
del ﬂumt]ﬂ de Asesores Eeondmicos de Eengu m ¥ Georme Behuliz,
secretario del Estado de Reagan, se unieron a Jelf Sachs. Paul Krugman
va mi en la condena de tales politicas. Pero, con el FMI insistiendo en
que sus politicas estaban mucho mis alli de cualquier reproche, ¥ 2in
una estructura institucional que lo hiviera prestar ateneiton, nnestras
eriticas sirvieron de muy poco, Mas temible ain fue el hecho de gue
win los criticos internos. especialmente aquellos con una
responsabilidad directa de dar cuenta democraticamente, fueron
muntenidos en la oscuridad. El Departamentn de Tesoro e tan
arrogante acerca de sns andlisis y recomenduciones econtmicas que
mantiene un esricto control —a veces demasiado estricto- sobice lo que

aiin el presidente de los Fstados Unidos ve.

Una discusion abierta habrin dado lugar a prescuparse de
asunto= que todavia reciben miy poca atencion en la prensa de Estados
Unidos. ;Hasta qué punto el FMI v el Departamento de Tesoro
promovieron politicas que de hecho contribuyeron al aumento de la
volatilidad econdmiea global? {¢] Departamento de Tesoro pramovid
la liberalizacion en Cores en 1993 contra la oposicién del Consejo de
Acesores Economicos, Fl Departamento de Tesoro gand la batalla
interna en ln Casa Blanca, pero Corea, ¥ ¢f Mundo pagaron un alto
precio). jes que algunas duras eritieas del FMIal Asia del Este tenian
comno proposito distraer la atencién sobre su propia culpabilidad? Mas
impartante atin ;Es que Estado Unides y el FMI promovieron politicas
por que crefamos —o ellos crefan- que las politicas ayudarian a los
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paizes del Asia del Este, o por que creiamos que ellas o beneficiar los
intereses financieros de Estados Unidoz v del Mundo industrializado
mis avanzado? Y, si crefaimos que nuestras politicas estaban avudando
al Este Asiatico, jddnde estaba la evidencia? Como un participante en
extos debates traté de encontrar las evideneias. pero no hahia mingng,

Dezde que termine la guerra fria se ha entregado un poder
enorme i las personas encargadas de diseminar el eva ngelio del imercado
hasta los rincones wds remotos del globa. Fstos economistas; burderaras
v funcionarios actian en nombee de Estados Unidos ¥de otras naciones
industriales avanzadas v, a pesar de ello, hablan un idioma que poeos
ciudadanos omunes entienden ¥aqui pocos formuladeres de politicas
st dan el trabajo de tradueir. La politica ¢s hoy dia probablemente la
parte mis importante de la interaceion de Estados Unidos con el resto
del mundao. Sin embarge, la cultura de la politics econdmica
internacional en la nacién mis poderosa del orbe no es deniceritica,

Esto es lo que trataran de decir los manifestantes que estén
gritando la proxima semana en las puertas del FML Por cierto Las
calles no son ol mejor bagar para diseutir estos complejos temas. Alrunos
de los manifestantes no estin mis interesados que los funcionarios del
FMI ¢n un debate abierto. Y no tado o que digan los que protesten
serd cierto. Pero, si la gente en la que depositames nwestra confianza
para manejar la economia global —en el FMI y el Departamento de
Tesoro- no comienzan a abrir un dilogo ¥ aceptan de corazin s
eriticas, las cosas seguinin siendo muy, muy equivecadas. Lo he visto
antes.
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FEl desafio del movimiento ciudadano mundial:

FORTALECER LA CONVERGENCIA
CONTRA EL SISTEMA

Didloga con Frapeois Houtere, director de
“Aiermativas Sur™

por Sergria Ferrari, desde Suiz

Dentro de pocos dias. en la altima semana dnju.niu, las Maciones
Enidas realizardn en Ginebra, Suiza, la segunda Cumbre Mundial So-
cial “Copenhiague + 5 para evaluar los “progresos” logrados desde 1a
cita anterior en la capital danesa hace cinco afos.

Anticipando ese evento, los mas dinimicos movimienios
populares del Norte y del Sur, redes de Organizmos no-
gubernumentales, sectores activos del sindicalismo internacional, y
grupos ciudadanos y de iglesias, animarin entre el 22 el 25 la *Cumbre
Social Alternativa™, Llamada a constituirse, segtin sus organizadores,
en la principal movilizacién enropea contra el neoliberalisme despueés
de Seattle [diciembre 1999 en Estados Unidos).

Momenta de la coyuntura I:Janemriu propicio para reflexionar
¢ intercambiar con Francois Houtart. direetor de la prestigiosa
publicacidn “Alternatias Sur” editada por el Centro Tricontinental de
Lovaina la Nueva Bélgica - sobre los retos deé fondo a los que se
confrontan fos nuevos actores sociales.

“Tenemos frente a nosotros desafios claves para el movimiento
popular mundial™ enfatiza Houtart aceptando el didlogo amplio v sin
censura sobre temas complejos. Hombre de retlexion v de prictica;
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profesor universitario, profundo estudinzo de los mecanizmos de
relacion Morte Sur, especialista en los procesos de transicion (China,
Yietnam, Cuba ete) Houtart es hoy un punto de referencia del
pensamiento alternativo en construecion.

Militante comprometido en la década de los ochenta con los
movimientos sociales centroamericanos, su opinidn enriquece un de-
bate pendiente ¥ aporta a la reconceptualizacion de la prietica; de los
métodos ¥ estrategias, de las formas organizativas v de la solidaridad
planetaria.

Pregunta: En los dltimos cineo o seis anos se ha produocido una
verdadera explosion de movimientos sociales, redes, foros, tanto en el
Norte como en el Sur, ;Cudl &5 50 valoracion al respecto?

En un fendmene importante que moliva una nueva dindmica
de agceidn v reflexion. Moviliza s gente que se habla desmovilizado en
la tiltima efapa e incorpora a oiros gue nunca se habian movilizade.

Algunos de estos movimientos Genen raices €n iniciativas que
exictian antes, olros son nuevos. Pienso, por ejemplu en ATTALC
[Azociacion a favor de la Tasa Tobin a las transaceiones financieras a
tavor de los eindadano: ¥ las ciudadanas) o el Foro Mundial de
Alternativas, Percibo, sobre tado, que vivimos o momento que si lo
aprﬂvet:hamas bien puede ser portador de esperanza,

sPero qué sefal, qué mensaje. apartan estos DUEYos actoTes €n
esta escena planetaria tan marcada por la rentabilidad y el
individualiamo-a ultranza?

Mevienen a la mente tres niveles de reflexién: En primer lugzar.
constatar gue illip&{‘.l:’: rrgchio o e pasi en Seattle (ndr diciembre
1999}, Las grandes instituciones del mundo capitalista deben considerar
este hecho. Antes tenian mucha hierza para recuperar o, nelusa,
ignorar al movimiento social. Ahora e nota incliusoe en los medios de
prensa esas instituciones- “triunfantes” desde la caida del Muro de
Berlin. empiezan o téner que justificarse. ¥ perciben que son Tigil&das
por los nuevos movirmientos, Esto es muy importante.
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En segunda lugar, percibir que va manando fuerza la iniciativa
por deslegitimar el actual proyecto de organizacion mundial de la
economia. Bz fundamental. Aungue no basta cambiar tode, esuna
ctapa esencial. Vale como pardmetro lo que pasé durante la guerra de
Yietnam. Si bien es cierto que €l fin de la misma se debid escencialinente
a la lucha del pueblo vietnamita, tuvo un impacto clave en el desenlace
la deslegitimacion de la guerra en la misma sociedad norteamericana.

Hoy también estamos en un momento histérien donde debemos
promover con argumentos sélidos + no sile con sentimisntos la
deslegitimacidn del sistema capitalista que siempre se presenti comdo
el miz eficiente de la historia,

f'lEsl'us nuevos actores pueden realmente cambiar la logica ac-
tnal dominante?

No debemos ser ingenuos, Tal vez se logra cambiar el discurso
de la Banca Mundial, del Fonda Monetario [nternacional,
eventualmente de la Organizacidn Mundial de Comercio o de la
Comunidad Europea. Son instancias, poderes, lo auficientemente
inteligentes ¥ estructurados como pars adaptar el discurso. E ineluso
para proponer un didlogo con las puevas fuerzas “contra corriente”
fque sc manifiestan con s mpe.

Fero es una propuesta en la que no debemos cacr. Porque &
pate nevo movimiento cindadano a nivel mundial cae en la trampa
del didlogo, esta actitud implica un primer pazo hacia su anto-
destruecidn. Mo 2e trata de didlogo sino dé confrontacion. Mo significa.
necesariamente, con violencia en las calles... Pero s, noa confrontacion
gue permita establecer orra relacion mundial de fuerzas,

;Entonces, no-didlogo y deslegitimacién con argumento
stlidos?
Asi es, Lo que se [Jf.rr:i]:le- Con Bstas Tederiones contestalarias

que s¢ dan en el Norte, Sur ¥ Este, es que se empicea a dudar de la
misma eficacia econdmica del sistema. Y vuelvo a insistiv en lo que
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decia antes: el valor de la deslegiimacidn, que si bien conlleva una
actitud ética ¥ moral, debe ser. sin embargo. primero que nada.
ceondinies,

Un punto clave: si se define la economia eomo la actividad
humana que permite construir las bases materiales que aseguran la
vida fisica ¥ cutural de la humanidad, podemos afirmar sio micdo o
equivocarnos que el sisterna capitalista es lo més contradictorio con
esa definicién. Y lo més ineficaz de toda 1a historia de la humanidad,
€n un plauem donde las dos teroeras partes de sus hahitaotes pazan
hambre o viven en la miseri.

Esa deslegitimacidn exige argumentos bien estructurados: No
es ficil enfrentar al sistema capitalista v su eultura de consumo. Se
debe mostrar al mundo entero como este sistema permite Ia produccidn
de: bienes que mis que satistacer las necesidades basieas de todos ss6n

pensados para dar respuesta a los deseos de una parte infima del
planeta. No s Eicil confrontar a un sistema que expresa continuament::
su cormnplejo de superioridad ¥ que tiene toda una estructuracion salida
para mostrar al muado que no existen otras alternativas v que eso
gueda probado, semin el, con la derrota del socialismo real EULOpED.
Y, por lo tanto, que es el tinico sistema posible,

Yuelvo a su punto de partida. Usted hablé de tres niveles de
andlisis.. Nos fala uno.

En efecto. La tercera constatacién, gque constibaye un ASpECo
nueso, es Ia convergencia de estos movimentos tan diferentes los unos
de los otros. A partir de la caida del socialisma real en ¢l Este de Europa
hemos aprendido que hoy no se trata de construir un partide tnico de
vanguardia. gque tendria la tarea vinica y exclusiva de dirigir el
movimento reyolucionario. No! Constatamos que hay fuerzas muy
numero:az cuya existencia depende de la exolucion misma del sistema.

Nuevas expresiones de resistencia, desde los movimientos
indigenas, hasta los de inujeres, pasande por Chiapas, por los mrupos
eeoligicos o la contestacion de los “dalit™, los oprimidos. en India... Y
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centenas de otras manifestaciones contestatarias que escapan a formas
v contenidos “trad cionales™.

;IE"{':gllll. S11 iuterprut.‘mi{m. BRI ES, US55 ILevis I.I“f”!ﬂ?"
Drganizativas expresan la iniviabilidad del actual sistema?

Evidentemente. Pero es necesario introducic dos elementos
adicionales. En primer lugar, que las convergencias sou impreseindibles,
¥ sezundo; que no todas estas nuevas formas de resistencia son
realmpnte antesistema. No todas estin « onseienies que deben luchar
1-..;,;|ntm un sistema econdmico fundamental.

Diecia antes gue no bastan los diseursos para ¢ cambio.
entonees, én su andlisis, existe una posibilidad real de eambio?

51, A condicion de QUG se cOnSiruya una convergencia eonsciente
del caridcter antisistemague se debe promover. Tmplica la construceién
deuna nueva conciencia ¥ a definicidn de nna nueva estrategia, Seattle
Bs intercsanie porque se juntaron movimientos ¥ organizaciones gue
hasta ese momento s¢ miraban con recelos.

sConverger con algunos acuerdos programiticos minimos?

Exactamente. Y es la prineipal debilidad del momento. Hay
nrmerosas resistencias que convergen. Pero también, sigue existiendo
una diversidad enorme. Es fondamental acumular luereas y un minimo
de programa de consenso. No solo sobre o que hay que deslegitimar,
sino tambien sobre los gque debemos constrair. Aqui sarge todo el tema
de la formulacion de alternativas ¥ Ia construccidn de fuerzas capaecs
de Hevarlas adelante, Debemos reflexionar sobre la convergencia de
estos movimientos ¥ sobre un provecto politico. ¥ es elaro que los puntos
de vista pueden ser muy difercaotes,

For otra parte, es importante ver en perspectiva de futues.
Distingo dos grandes lineas de pensamisnto: la neo-capitalista (neo-
keynesianismo) v la postcapitalista; La primera intenta mejorar y
humanizar el sistema. Abi, por gjemplo, se ubican la socialdemocracia:
la demoeracia cristiana, la “tercera via™. La otra. que e opone

50



= Al B B T, T AR A B,

fromtalments al sistema y propone cambiarlo, Sabiendo que ¢se cambio
puede Hevar siglos. Basta recordar que el eapiralismo demaord cuatro
siglos para construir su base material que le permnitiers reproducirse,

Por otra parte; no es facil distinguir siempre las fronteras de
esas formas de pensamiento. Por ejemplos con respeeto a la tasa Tobin,
los dos pueden estar deacuerdo, ann con filosoffas muy opuestas: Lnos
para mejorar el sistemna, Oiros, entendiendo que son pasos para un
cambio de fondo que, insisto; puede ser largo,

Reflexidn tan conceptiual como apasionante... Yuelvo a la tierra
para cenfrontarnos con pasos coneretos. Se realizard dentro de muy
poeo la Cumbre Social Alternativa en Ginebra. ;Cémo hacer para queé
se dié, aungque seqa, un paso chiquito adelante? ;Es correcto impulear la
idea de avanzar en la definicién de una vérdadera agenda social de los
pueblos?

Pienso que sl en la medida en que puede permitic traducir
todo a practicas reales, Normalmente las Cumbres de Naciones Enidas
se guedan en miveles muy generales. Y es importante que en los eventos
del movimiento cindadano se haga propuestas coneretas, Entendiendo
gue e pensamiento tedrico Do va a avanzar sin propuestas coneretas y
viceversa, En un todo muy dialécticol

Me quedan tres prescupaciones. La primera: a pesar de existir
una explosién de nueyns movimientos en ¢l planeta, muchos de ellos
estin dirigidos por las mismas cabezas que conducian otras formaz
organizativas en los setenta ¥ ochenta. No ze percibe realmente una
renovacidn total de liderazgo...

Vale la pena analizar a fondo este fenémeno para saber
realmente qué significa. Puede implicar que el liderazeo antiguo ha
entendido ¢l eambic del momento histérico ¥ es capaz de transformar
sus propuestas. Pero lo que me interesa mis es que en estos mevimientos
hay también gente nueva. ¥ muchos jovenes, que son el fature deun
nuevo lidérazgo. Surge. entonees, un reto fundamental: armar 2 la
nueva generacion de instrumentos de andlisis tedrico y estratégico para

que ¢l movimicnto no sea pasajero.
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La segunda preocupacién pendiente: ;cuando hablaba de la
erizis del concepio de “partido de vanguardia™ se referda al Norte o
también al Sur?

Es rotalmente vilido tanto para el Norte come para el Sur.
Significa que la definicién de la utopia ¥ de la estrategia no va a ser
dada de una vex para siempre; de forma rinica ¥ permanente. Se debe
CORSHTUIr en conjunto a partir de convergencias de todos esos seetores
que crean en ¢ cambio del sistema.

Afirmacién tajante para alguién que ha tenido una estrecha
relacidn con partidos-vanguardias, en las décadas pasadas, en
Centroamérica, ;Eso significa que, por ¢jemplo, ¢l Frente Sandinista
de Liberacién Nacional en Nicaragua o el FMLN salvadorefio son
experiencias agotadas?

Apotados en el sentido en que la historia no se repite. 5i ae
definen de manera cerrada; sin apertura a las nuevas perspoetivas,
serdn movimisntos histéricos que han cumplido, justamente, con la
historia pero que desaparecerdin, Pero si tienen fuerzas vivas a su
interior que pueden entender los nuevos desafios. lis nuevas
necesidades, entonces podrdn jugar nn papel.

Todo esto nos Heva a una reflexién muy actual: el cardcter M-
turo de la solidaridad internacional ;Es necesario redimensionar y
redefinirla?

Evidentemente. Sobre todo porque la construceion de
CONYErgencias es algo nuevo, Y & se quiere establecer, realmente,
relaciones de convergencia esto implica todo lo contrario a
dependencias de una ¥ otra parte. Y obliga a repenzar la solidaridad
en todas sus esferas ¥ sentidos.
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frontalmente al sistema ¥ propone cambiarlo. Sabiendo que ese eambio
puede llevar siglos. Basta recordar que el eapitalismo demord cuatro
siglos para construir su base material que le permitiers reproducirse.

Por otra partes no es Eieil distinguir siempre las fronteras de
esas formas de pensamiento. Por ejemplo: con respecto a la tasa Tobin,
los dos pueden estar de acverdo, aun con filesofias muy opuestas. Unos
para mejorar el sistema, Otros. entendiendo que son pasos para un
cambio de fonde que, insisto, puede ser Targo.

Reflexion tan conceptual como apasionante... Yuelvo a la tierea
para confrontarnos con pasos coneretos. Se realizard dentro de muy
poco la Cumbre Social Alternativa en Ginebra. ;Come hacer para que
se dé, aungue sea, un paso chiguito adelante? ;Es correcto impulzar la
idea de avanzar en la definicién de uoa verdadera agenda social de los
pueblos?

Pienso que si en la medida en gue puede permitic traducir
tedo s pricticas reales. Normalmente ks Combres de Naciones Unidas
s quedan en niveles muy generales. Y es importante que en los eventos
del movimiento cindadano se haga propuestas coneretas, Entendiendo
que ef pensamiento tedrico no va a avanzar sin Propuesias conereias v
viceversa, En un todo muy dialécticol

Me quedan tres preocupaciones. La primera: a pesar de existir
una Explnﬁi:’:n de nirevos movimientos oo el p]ane.ia._ muchos de ellos
estan dirigidos por las mismas cabezas que conducian otras formas
organizativas en los setenta ¥ ochenta. No se percibe realmente una
renovacion total de liderazro...

Vale la pena analizar a fondo este fendmeno para saber
realmente qué sipnifica, Puede implicar que ] ]_idengu antigue ha
entendido el cambio del momento histérico y es capaz de transformar
ELIE propuestas, Peralo que me interesa mes o5 que en eslos movimientos
hay también gente nueva. ¥ muchos jdvenes. que son el futuro de un
nueve liderazzo, Surge, entonces, un reto fundamental: armar a L

nueva peneracion de instrumentos de andlisis tedrico ¥ estratégicg para

gque el movimiento no sea pasajero.
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La sepunda preocupacién pendiente: ;euando habliba de Ja
crisis del concepto de “partido de vanguardia™ se referia al MNorte o
también al Sur?

Es totalmente vilido tanto para ¢l Norte como para el Sur.
Significa que la definicidn de la utopia v de la estrategia no va a ser
dada de una vez para siempre, de forma tnica y permanente. Se debe
constriir en corjunto a partic de convergencias de todoes esos seetores
que crean en el cambio del sistema,

Afirmacion tajante para alguitn que ha tenido una estrecha
relacidn con partidosvanguardias, en las décadas pasadas, en
Centroamérica. ;Eso significa que; por ejemplo, <] Frente Sandinista
de Liberacidén Naeional en Nicaragna o ¢l FMLN salvadoreiio son
experiencias agotadaz?

Agotados en el sentido en que la historia no se repite, Si se
definen de manera cerrada, sin apertura @ las nuevas perspectivas,
seran movimientos histéricos que han cumplide, justamente, con la
historia pero que desaparscerin. Pero = tienen fuerzas vivas a o
interior que pueden eotender los nuevos desafios, las nuevas
necesidades, entonces podrin jugar un pape].

Todo esto nos lleva a una reflexidn muy actual: el cardcter fu-
ture de la solidaridad internacional ;Fs necesario redimensionar §
redefinitla?

Evidentemente. Sobre todo porgue la construccidn de
vonvergencias s algo nuevo. Y si se quiere establecer, realmente,
relaciones de vonvergencia esto implica todo lo contrario a
dependencias de una y otra parte. Y obliga a repensar la solidaridad
en todas sus esferas 7 sentidos.
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