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RESUMEN EJECUTIVO

La presente tesis denominada “Liderazgo y protagonismo comunitario de
adolescentes y jovenes de la Red “Vision Juvenil” de la ciudad de La Paz, gestion
20217, presento como objeto de estudio las acciones que generan liderazgo y como
se relaciona con los procesos participativos que permiten tener un protagonismo

comunitario.

El estudio tiene un paradigma socio - critico, enfoque mixto cualitiativo-cuantitativo
e incorpora el uso del método de investigacion deductivo — inductivo,
considerandose una investigacién de tipo descriptivo, por lo que en la parte de
investigacion tedrica utilizo la técnica de revision documental, y para la cuantitativa
las técnicas de la encuesta, en relacion a la investigacion cualitativa los grupos

focales.

Sobre el modelo tedrico, estudié la percepcion valorativa del liderazgo y el
protagonismo comunitario en adolescentes y jovenes participantes de la Red
“Vision Juvenil”, realizando encuestas a un total de 84 personas, donde se logré
obtener informacion que permitié evidenciar las caracteristicas mas importantes de
los sujetos de estudio. Asi mismo, se realizé6 sesiones mediante la técnica de
grupos focales con un total de 12 personas, quienes por medio de su
consentimiento informado accedieron a participar en la investigacion, logrando
establecer aspectos relacionados al liderazgo y al protagonismo comunitario desde

la experiencia y vivencia de los mismos sujetos de estudio.

En los resultados alcanzados con el estudio, se muestran cada uno de los aspectos
considerados, logrando conocer, explicar e interpretar la realidad estudiada,
cumpliendo con los objetivos y validar la hipotesis inicialmente planteada.

Palabras clave: Liderazgo, protagonismo comunitario, jovenes y adolescentes.
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INTRODUCCION

Al referirse a adolescentes y jovenes se enmarca sobre una situacion preocupante
en el pais, ya que de ella emergen problemas psicosociales que afectan a la
poblacion en general, entre estos se puede mencionar la violencia generalizada y
el ascenso de mortalidad en la sociedad, con falta de proyeccion de vida, entre
otros, esto hace que la poblacion joven sea mas vulnerable ante ellos y pierda en
algiin momento el sentido de la vida, lo cual los lleva a ser parte del problemay no
de la solucion, creando un ambiente de inseguridad e inquietud en toda la
poblacion.

Esta situacion deja al descubierto el poco interés de las autoridades
gubernamentales, hasta el dia de hoy no se ha invertido en un plan o proyecto
nacional para el desarrollo integral de la juventud para trabajar coyunturalmente en
la prevencion de estas problematicas, las instituciones que hasta el momento estan
trabajando en pro de la juventud, no son gubernamentales y estas no se dan abasto
ante la demanda de la poblacién, tal es el caso de la Red Vision Mundial a través
de su Programa de Desarrollo de Area “Sembrando Unidad” (PDA-SU), el cual
fortalece las capacidades y habilidades de adolescentes y jovenes por medio del
liderazgo e incidencia de la Red.

Por tanto, este proceso de trasformacion y liderazgo de los jovenes demanda
mayores esfuerzos de las organizaciones para alcanzar productividad,
rentabilidad, eficiencia y eficacia, volviéndose necesarios nuevos procedimientos y

formas de relacion para superarlos.

Esta necesidad es latente en el marco de las instituciones tanto publicas como
privadas, asi como nacionales e internacionales. Desde esta perspectiva, adquiere
mas relevancia la funcién del liderazgo como propulsor de procesos de mejora y
transformacion, en el cual estas nuevas condiciones demandan nuevos lideres o

dirigentes del pais.



En el ambito de las ciencias sociales, para lograr una buena funcionalidad de las
colectividades es necesario que los individuos o sus integrantes se desarrollen de
manera continua como individuos, que se establezcan estrategias para garantizar
relaciones interpersonales con una proyeccion y sentido de vida, contribuyendo al
desarrollo del grupo u organizacion. Por tanto, se destaca la importancia de
desarrollar valores democraticos no solo a nivel de la sociedad, sino también a
nivel del ser humano para desterrar los aprendizajes de sumision y alineacion
adquiridos mediante el proceso de socializacion dentro de una cultura autoritaria

para adquirir participacion de jovenes que fortalezcan su liderazgo.

Ante este escenario se pretende desarrollar la incidencia y liderazgo de la Red
“Vision Juvenil” (Red VJ), que se refleja por el reconocimiento de las
organizaciones tanto locales, barriales, educativas y municipales de La Paz!,
permitiendo a la Red “Vision Juvenil” mayor compromiso de trabajo y articulacion
con los demas grupos juveniles que agrupa, otro aspecto importante es el trabajo
de asocio que tiene la red con las organizaciones ya mencionadas, es parte de la
estrategia que tienen los jovenes para visibilizarse y ser tomados en cuenta como
agentes de cambio en su barrio y/o comunidad este mismo con la incorporacion de

adolescentes y jovenes en la dirigencia vecinal. (Villegas Mendoza, 2014)
En este entendido el estudio esta estructurado de la siguiente manera:

En el primer capitulo, se hace referencia a la presentacion de la investigacion
donde se describe el problema de la investigacion, incorporando los objetivos y la

hipotesis.

En el segundo capitulo, se muestra los aspectos metodoldgicos, como ser método

técnicas e instrumentos utilizados en el proceso investigativo.

1 La ciudad de la Paz esta organizado administrativamente y dividido territorialmente en nueve macro distritos que
albergan 21 distritos urbanos y dos distritos rurales, (Plan de Desarrollo Municipal “JAYMA” 2007 y 2011)



En el tercer capitulo, se desarrolla el marco contextual y teérico de la investigacion

haciendo énfasis en el liderazgo y desarrollo del protagonismo comunitario.

En el cuarto capitulo, se muestra el analisis de la informacion encontrada en el

estudio, tanto de datos cuantitativos y cualitativos.

En el quinto capitulo, se elabora la propuesta del proyecto como parte de los

objetivos propuestos en el estudio.

En el sexto capitulo, se expresan las conclusiones y recomendaciones a los que

se llega con la investigacion.



CAPITULO |

PRESENTACION DE LA INVESTIGACION

1.1. Planteamiento del Problema

En la dltima década los (as) adolescentes y jovenes estan adquiriendo mayor
importancia en el pais, debido a que se consolidan como uno de los grupos
demograficos mas importantes, por ser la etapa previa a la transicion a la vida

adulta.

Al analizar la estructura demografica de Bolivia, la poblacion de 16 a 28 afios de
edad, llega aproximadamente a 2.647.000 habitantes y representan el 23,4% del
total de la poblacién en el pais. De esta cantidad, 50,8% son hombres y el 49,2%
mujeres; 71,1% vive en el area urbana y el 28,9% en el area rural. Para el afio
2030 se estima que la poblacién entre 16 y 28 afios, llegara alrededor de 2.948.000
personas (INE, 2019).

En ese contexto, es importante evidenciar el incremento de la participacién de
adolescentes y jovenes en procesos delincuenciales, quienes a consecuencia de
problemas familiares, la violencia, falta de oportunidades y fuentes de ingresos, de
educacion y recreacion, terminan involucrandose en dichos procesos (OMCT
Coordinadora de la Red Sos - Tortura, 2006).

Las medidas gubernamentales sélo estan dirigidas a reprimir y no a prevenir dichos
problemas. Ante tal situacion, se consideré de suma importancia el abordaje a la
poblacién juvenil residente en sectores zonales y/o barriales, debido a la
vulnerabilidad en la que estan expuestos por la violencia, las drogas, el alcohol o
cualquier problematica que contribuya a la constante decadencia de valores, y
alienacion de la subjetividad de cada joven ante la realidad boliviana, por ende

afectando los procesos de desarrollo biopsicosociales (Pineda, 2012).

De esta manera, si bien el sistema educativo se establece como proceso que
contribuye a la formacion integral de las personas, aparte de incrementar los
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contenidos conceptuales en los educandos, debe contribuir también en su
desarrollo de liderazgo y protagonismo comunitario. Son pocas las oportunidades
donde los adolescentes y jovenes pueden participar de procesos que les permita
integrarse a la vida participativa dentro de las organizaciones sociales y sean
desde ese ambito un referente de cambio para mejorar sus condiciones de vida y

de su comunidad.

Por tanto, existen dificultades que enfrentan los adolescentes y jovenes en general
para encontrar espacios de participacion en la sociedad y no quedarse restringidos
por las pautas sociales y culturales, debido a su edad y al ser considerados aun no
preparados para enfrentar las dificultades. Por ello, es necesario proyectos que

permitan formar adolescentes y jovenes lideres.

Mas alla de solo conformarse con la ensefianza en las aulas, se debe afianzar
procesos de capacitacion continua, formando valores y desarrollando liderazgo en
los jovenes, mediante el fortalecimiento de sus capacidades y habilidades que les
permita ser participes de los proceso de cambio y mejoramiento de la calidad de

vida de las comunidades.

En este sentido, las necesidades y demandas principales para desarrollar una
participacion por medio del liderazgo debe enfocarse hacia un programa adecuado
y estructurado para que los jévenes ocupen su tiempo libre en actividades
formativas, recreativas, deportivas y se concientice la participacion y organizacion

para el desarrollo del liderazgo juvenil y fortalecer su protagonismo comunitario.

Por tanto, se debe enfocar a crear en la poblacion adolescente y joven una
conciencia de participacion ciudadana activa en zonas, barrios y municipios por
medio de programas juveniles que fortalezcan la organizacién y liderazgo

comunitario de forma organizada.

Es evidente entonces, la necesidad de nuevos lideres innovadores, que estimulen
e inspiren las vidas de aquellos que tiene voluntad de cambio, pero que necesitan

el estimulo y la iniciativa que encienda su potencial inmovil. Por lo mismo, no sélo



importa lo que el lider proponga racionalmente ya sea disefiando una estrategia o

movilizando a una persona hacia la meta sino que también importa como lo logra.

Como es el caso de la Red “Vison Juvenil” que establece como ventajas el
esparcimiento de los adolescentes y jovenes a través del fortalecimiento a las
capacidades, habilidades y ser una alternativa ante la proliferacion de
problematicas propias a este grupo generacional. Asi como también participar en
las directivas vecinales de manera efectiva, siendo un referente de apoyo a la

gestion del liderazgo vecinal.

De acuerdo a lo anteriormente sefialado, la presente investigacion, pretende
conocer la participacion por medio del liderazgo que estos jovenes poseen, los
vinculos y articulaciones que dan cuenta de sus identidades particulares, para
advertir efectivamente si una persona en particular seria capaz de desplegar
distintos estilos de liderazgo o bien, como han planteado numerosos autores,
poseerian un sélo estilo. Conjuntamente, y a partir de estos ejes investigativos, se
espera reconocer caracteristicas del desarrollo del liderazgo y protagonismo

comunitario en jovenes mediante las redes juveniles.

1.2. Formulacién del Problema

Las actitudes humanas pueden ayudar a aumentar la capacidad de encontrar el
protagonismo en determinados ambitos. Lo que conlleva a que se requiera
personas capaces, con propositos, habilidades sociales, comunicacionales, entre

otros aspectos.

La descripcién a través de la Red “Visién Juvenil” nos permite inferir que la
poblacién joven posee habilidades y caracteristicas para ser lideres, por lo cual, se
pretende conocer su liderazgo y protagonismo comunitario, para establecer si una
persona en particular seria capaz de desplegar el liderazgo, esperando reconocer
caracteristicas particulares de la proyeccion y sentido de vida que tienen estos

jévenes que entran en intrinseca relacion a la hora de dirigir o ejercer el liderazgo.



Por lo descrito en parrafos anteriores, se determina la siguiente pregunta de

investigacion:

¢, Como se manifiesta el liderazgo y protagonismo comunitario de adolescentes y

jovenes de la Red “Vision Juvenil” de la ciudad de La Paz, gestién 20217

1.3. Objetivos

1.3.1. Objetivo general

Determinar la manifestacion del liderazgo y protagonismo comunitario de
adolescentes y jovenes de la Red “Vision Juvenil” de la ciudad de La Paz, gestiéon
2021.

1.3.2. Objetivos Especificos

e Conocer las caracteristicas sociodemograficas de adolescentes y jovenes
de la Red “Vision Juvenil”.

e Identificar los diferentes tipos de liderazgos de adolescentes y jovenes.

e Analizar el fortalecimiento del liderazgo y el protagonismo comunitario de
adolescentes y jovenes.

e Disefiar una propuesta de formacién alternativa para el desarrollo del
liderazgo de adolescentes y jovenes y generar espacios de protagonismo

para su comunidad.

1.4. Hipotesis

Hi= Los adolescentes y jovenes de la Red “Vision Juvenil” presentan un

sobresaliente liderazgo y protagonismo comunitario.

Ho= Los adolescentes y jovenes de la Red “Vision Juvenil” no presentan un

sobresaliente liderazgo y protagonismo comunitario.



1.4.1. Variables

Variable 1

Liderazgo comunitario

Variable 2

Protagonismo comunitario

1.4.2. Operacionalizaciéon de las variables

Cuadro N° 1. Matriz de Operacionalizacion de Variables

VARIABLE DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES TECNICAS
CONCEPTUAL

VARIABLE 1 El liderazgo Aspectos Edad Encuesta
comunitario forma sociodemogréaficos Sexo

Liderazgo SEILE d.z uga h Nivel de instruccion

s comunidad y se hace Estado civil

responsable por su
bienestar y
mejoramiento y para
esto trabaja
conjuntamente con los
demés miembros de
su comunidad
(Proyecto Escuela de
Lideres Comunitarios
& Save the Children,
2018, p. 7)

Liderazgo

Comunicacion

Capacidad de resolver
conflictos

Situacién laboral
Situacién educativa
Situacion familiar

Percepcion del
liderazgo

Tipos de Liderazgo

Percepcion de género
en el liderazgo

Empatia

Tienen sincronia
Comparten una vision
Impulsan el cambio

Enfrentan las
limitaciones para el
cambio.
Implementan

estrategias de una
buena convivencia

Se apoyan unos a
otros.

Nivel de
responsabilidad




Cambios a nivel
institucional

Practica nuevas ideas
Practica nuevos
enfoques

Organiza redes
internas

Ayuda a sus
compafieros

Son portadores de
nuevas ideas

Son portadores de
nuevas practicas

Se muestra innovador
continuo.

Muestra interés por
resolver conflictos

VARIABLE 2

Protagonismo
comunitario

Se entiende el
protagonismo

comunitario como un
proceso particular en el
cual se expresa la
participacion

comunitaria en
contextos situados
(Catalan, 2016, p. 16).

Participacion
comunitaria

Fortalecimiento
comunitario

Forma de
Participacion
Relacionamiento
Participacion en el
desarrollo de su
comunidad.

Participacion en las
organizaciones
sociales

Fortalecimiento de
capacidades y
habilidades en
liderazgo

Influencia en
actividades de la
comunidad
Representacion de
cada actividad en la
comunidad

Encuesta

Grupos
focales

1.5. Justificacién y relevancia de la investigacion

Bolivia presenta una estructura relativamente joven, el 30,7% de la poblacion

pertenece al grupo de nifios, nifias y adolescentes (menores a 15 afios) y el 27,3%

son jovenes (15 a 29 afos) (Jubileo Bolivia, 2020), siendo identificados como

actores sociales para la transformacion, como también ser parte de la poblacién




econdmica activa, pasando hacia el vertiginoso cambio constante que provoca las

tecnologias y las formas de socio culturalizarse en la vida moderna.

En este sentido, los (as) adolescentes y jovenes requieren ser participes y
protagonistas comunitarios, buscando espacios que autogeneren su actuacion. Sin
embargo, la realidad de los jévenes tiende a configurarse en pocas oportunidades
de participacion e insercion social, determinandose en escenarios de exclusion y
desigualdad por el @mbito en el cual se vive, enfocandose a través de la pobreza,

desempleo y subempleo.

Por tanto, la presente investigacion se basara en la relacion entre Redes juveniles
y el desarrollo del liderazgo. Si bien, muchos conocen el término de lo que significa
el liderazgo, no todos conocen su fusion a través de Redes Juveniles; siendo que
la capacidad de poder dirigir hacia un bien comudn, no es una tarea facil y por ende

no muchas personas presentan esa habilidad.

En este sentido, la investigacion permitird conocer a la Red “Vision Juvenil” que
cuenta con lideres que conducen o resaltan el protagonismo comunitario,
dirigiendo a adolescentes y jovenes hacia metas, capaces de dirigir a su equipo

hacia un buen camino.

Tomando en cuenta lo anteriormente descrito, este trabajo pretende investigar
aguellas variables en adolescentes y jévenes de “Vision Juvenil” que conforman
Redes, con la idea de contribuir al conocimiento de cémo utilizarian estos sujetos,
sus propios recursos de liderazgo, esto podria ayudar a comprender el actuar de
la juventud actual; ademas, aportar al desarrollo y crecimiento de la persona, su
protagonismo a nivel local, el manejar grupos, resolver conflictos, debatir intereses,

entre otros.

Desde este punto de vista, es relevante determinar la importancia del desarrollo
del liderazgo y protagonismo comunitario, el cual permitiria crear herramientas o
planes de trabajo para mejorar la capacidad en los sujetos, a través de sus

debilidades y fortalezas que conlleven a sus metas propias y comunes.
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Ante este contexto es importante abordar el liderazgo en la juventud a través de
Redes Juveniles y su desarrollo desde multiples perspectivas, las cuales intentan
explicar factores involucrados en la emergencia del mismo, en su naturaleza o

consecuencias.

1.5.1. Justificacion metodolégica

La actualidad de la investigacion se manifiesta en la propuesta de una educacion
alternativa tendiente a plantear un liderazgo y protagonismo de adolescentes y
jovenes en la sociedad a través de redes juveniles. La novedad cientifica
metodoldgica del trabajo esta en el desarrollo de diversas estrategias y acciones
encaminadas a promover un liderazgo y protagonismo juvenil en el ambito de las
zonas, barrios y por ende en el conjunto de la sociedad generando el mejoramiento
de la calidad de vida de los jovenes como un factor fundamental en la formacién
de las nuevas generaciones, de tal manera que las mismas respondan a las
necesidades y exigencias que plantea la realidad actual sumergida en

transformaciones sociales.

Al mismo tiempo, se plantea una propuesta que sea un instrumento técnico y
operativo como guia y orientacion para los diferentes sectores de la comunidad,
con el deseo de lograr procesos de liderazgo y protagonismo comunitario con

mayor eficiencia.

1.5.2. Justificacion tedérica

El aporte tedrico de la investigacion se refiere a que para la configuracion de la
propuesta basada en estrategias y acciones encaminado a desarrollar una
educacién alternativa a través de redes juveniles que enfoquen el liderazgo y
protagonismo comunitario en adolescentes y jovenes; se debe tomar en
consideracion diversas concepciones, principios, enfoques y liderazgo de jévenes
en redes juveniles a través de autores clasicos y contemporaneos a objeto de

configurar y sustentar la base tedrica de nuestra investigacién y propuesta.
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1.5.3. Justificacién practica

Por dltimo, en este punto se determina la significacién practica o aporte practico
de la investigacion, esta relevancia de la investigacion se manifiesta en su
orientacion concreta al establecimiento de una propuesta enfocada al liderazgo y
protagonismo de adolescentes y jovenes, pudiendo ser ampliada a instituciones

educativas formales y similares del sector privado.

Este aporte propositivo, coadyuvara a fortalecer y consolidar una educacion
alternativa de jovenes, en base a los lineamientos, objetivos y fines establecidos,
ademas de tomar en cuenta la nueva configuracion legal de la norma educativa

vigente en materia de formacion socio-comunitaria.
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CAPITULO I

ASPECTOS METODOLOGICOS DE LA INVESTIGACION

2.1. Paradigma de investigacion

La presente investigacion presenta un paradigma socio-critico, mismo que:

Surgid en respuesta a las tradiciones positivistas e interpretativas que han
tenido poca influencia en la transformacion social. Este paradigma pretende
superar el reduccionismo y el conservadurismo admitiendo la posibilidad de
una ciencia social que no sea ni puramente empirica ni sélo interpretativa, y
sobre todo que ofrezca aportes para el cambio social desde el interior de las

propias comunidades. (Alvarado & Garcia, 2008, p. 189)

Por tanto, el paradigma socio critico permitid la autorreflexion critica en los
procesos del conocimiento, partiendo de la situacion real del contexto en el cual se
encuentran los adolescentes y jovenes en referencia al liderazgo y protagonismo
comunitario a partir de una estrategia metodoldgica y sus aportes teoricos.
Teniendo como finalidad la transformacion de la estructura de las relaciones

sociales y dar respuesta a determinados problemas generados por éstas.

2.2. Enfoque de lainvestigacion

El presente estudio tiene un enfoque mixto cualitativo y cuantitativo, como

aseveran Hernandez y Mendoza (2018):

Los métodos mixtos representan un conjunto de procesos sistematicos, empiricos
y criticos de investigacion e implican la recoleccion y el analisis de datos
cuantitativos y cualitativos, asi como su integracion y discusion conjunta, para
realizar inferencias producto de toda la informacion recabada (meta inferencias) y

lograr un mayor entendimiento del fenomeno bajo estudio.
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El enfoque cuali-cuantitativo utiliza la recoleccion y el andlisis de datos para
contestar preguntas de investigacion y probar hipoétesis establecidas previamente,
y confia en la medicion numérica, el conteo y frecuentemente en el uso de la
estadistica para establecer con exactitud patrones de comportamiento en una

poblacién. (Hernandez, Fernandez , & Baptista, 2014).

En este sentido, el enfoque cuantitativo tiene que ver con la “cantidad”, siendo su
medio principal la medicion y el célculo. En general, busca medir variables con

referencia a magnitudes (Nifio, 2011).

El enfoque cualitativo, utiliza la recoleccion de datos sin medicibn numérica. Las
investigaciones cualitativas se fundamentan mas en un proceso inductivo, es decir,
explorar y describir, y luego generar perspectivas tedricas (Hernandez, Fernandez
, & Baptista, 2014).

2.3. Tipo de investigacion

La presente investigacion en su desarrollo se define como un tipo de estudio
descriptivo, que tienen como objetivo, indagar la incidencia de las modalidades o
niveles de una o mas variables en una poblacion. El procedimiento consiste en
ubicar en una o diversas variables a un grupo de personas u otros seres Vvivos,
objetos, situaciones, contextos, fendmenos, comunidades; y asi proporcionar su

descripcién”. (Hernandez & otros, 2014, p. 102)

Por tanto, este tipo de investigacion permitié observar fendbmenos tal como se dan
en el contexto natural y espontaneo, para después analizar y llegar a conclusiones;
es decir, se describira las redes juveniles para el desarrollo del liderazgo y

protagonismo comunitario como una forma de educacion alternativa.

Asimismo, la investigacion es de tipo propositivo es un proceso dialéctico que
utiliza un conjunto de técnicas y procedimientos con la finalidad de diagnosticar y

resolver problemas fundamentales, encontrar respuestas a preguntas
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cientificamente preparadas, estudiar la relacion entre factores y acontecimientos o

generar conocimientos cientificos (Giller, 2019).

En esta parte de la presente investigacion se determina y se resuelve las
dificultades de la problematica encontrada, la cual se fomenta en una investigacion

auténtica.

2.4. Disefo de lainvestigacion

La presente investigacibn se sometid bajo el disefio no experimental -
transversal, que viene a determinarse como el “observar fendmenos tal y como
se dan en su contexto natural, para después analizarlos” (Hernandez & otros,
2014). El estudio es también transversal porque la investigaciébn abordara el

estudio en el momento presente.

Este tipo de investigacién pretende realizar una descripcion de conceptos o
fendbmenos o del establecimiento de relaciones entre conceptos de liderazgo
comunitario y protagonismo comunitario, estando dirigidos a responder a las
causas de los eventos sociales, su interés se centra en explicar, por qué ocurre
una determinada situacion y en qué condiciones se da este o porque dos 0 mas

variables estan relacionadas.

2.5. Método

El método para la obtencion del conocimiento denominado cientifico es un
procedimiento riguroso, de orden logico, cuyo proposito es demostrar el valor de
verdad de ciertos enunciados. Por tanto, los métodos utilizados son el deductivo e

inductivo. En cuanto al método deductivo se menciona que:

Es aquel que parte de los datos generales aceptados como valederos, para
deducir por medio del razonamiento logico, varias suposiciones, es decir

parte de verdades previamente establecidas como principios generales para
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luego aplicarlo a casos individuales y comprobar asi su validez (Hernandez,
y otros, 2014, p. 48).

Por su parte, el método inductivo “es el método de obtencion de conocimientos que
conduce de lo particular a lo general, de los hechos a las causas y al

descubrimiento de leyes” (Rodriguez, Barrios, & Fuentes, 2001, p. 27).

La eleccién metodoldgica, se encuentra tomando en cuenta la epistemologia de la
investigacion, por lo que en las técnicas cuantitativas y cualitativas, que se
enmarcan en perspectiva sociocritica que permite la busqueda de descripcion y la

comprension de los fendbmenos estudiados.

2.6. Poblacion o universo

La poblacion es definida por Hernandez Sampieri y otros (2014, p. 238) como un

“conjunto de todos los casos que concuerdan con una serie de especificaciones”.

De igual modo Arias (2006) la define como el conjunto finito o infinito de elementos
con caracteristicas comunes para los cuales seran extensivas las conclusiones de

la investigacion, ésta queda delimitada por el problema y objetivos del estudio.

En consecuencia, la poblacion de estudio esta integrado por la totalidad de la Red

“Vision Juvenil”, dependientes de Vision Mundial Bolivia.

Tabla N° 1. Poblacién “Vision Juvenil” - La Paz

Poblacion “Vision Juvenil” Cantidad Total

Adolescentes y jovenes de diferentes 250 250

distritos de la ciudad de La Paz.

Profesionales en ciencias de la 2 2

educacion

Profesionales en psicologia 1 1

Personal administrativo 3 3
Total 256

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos de la institucién “Vision Juvenil’- La Paz, 2021.
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En consecuencia, la poblacion de estudio esta integrado por la totalidad de las
personas que conforman la Red “Vision Juvenil”, entre los cuales se encuentran
los adolescentes y jévenes, profesionales y personal administrativo, siendo un total

de 256 personas.

2.7. Muestra

La muestra es un subconjunto representativo o parte de la poblacion o universo,

con el propdsito de generalizar los hallazgos al todo.

El tipo de muestreo elegido para la investigacion fue el no probabilistico por
voluntarios. Segun Hernandez y otros (2006) este tipo de muestreo surge de la
disposicion de los sujetos de investigacion, quienes por voluntad propia deseen ser
parte del estudio, considerando las circunstancias del contexto actual, asi el

investigador recurra a esta modalidad y que le permita desarrollar la investigacion.

Para el tamafio de la muestra se constituy6 al Distrito 14 de la ciudad de La Paz,
ya que en este distrito se encuentra “Visiébn Juvenil” como una alternativa de

desarrollo integral de adolescentes y jovenes.

Por tanto, la muestra es constituida por 84 adolescentes y jovenes que asisten
de manera regular a la Red “Visién Juvenil”, del total de adolescentes que
conforman la institucion, los cuales de manera voluntaria aceptaron ser parte del
estudio, esto con la finalidad de obtener una informacion diversificada y confiable,
al contemplarse opiniones de aquellos integrantes adolescentes y jovenes que

accedieron a dar informacion.

2.8. Técnicas e instrumentos

Tratdndose de una investigacion descriptiva, para la parte de investigacion tedrica
se utilizo la técnica de revision documental, y para la investigacion aplicada las

técnicas de la encuesta, los grupos focales y la observacion participante.
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2.8.1 Revision documental

Es una técnica de revision y de registro de documentos que fundamenta el
propésito de la investigacion y permite el desarrollo del marco teorico y/o
conceptual, que se inscribe en el tipo de investigacion descriptiva. (Tena & Rivas,
2007, p. 15)

Por tanto, al establecer diferentes teorias, conceptos definiciones sobre redes
juveniles, liderazgo, protagonismo comunitario se haran aportes al marco teorico
y/lo conceptual. Asi como también se buscara por medio de esta técnica

investigativa estar actualizado en el tema que se investiga.

Estableciéndose como requisitos la indagacién de archivos de bibliotecas en

ciencias sociales, asi como archivos digitales clasificados entre otros.

La investigacion es necesaria para comprender el campo sobre el cual se investiga.
El estudio documental permite hacer una retrospectiva del tema en cuestion,
permite plantear comparaciones o relaciones entre las categorias que han sido
definidas por el investigador, para plantear la hipétesis, con respecto al desarrollo

del tema a investigar. (Tena & Rivas, 2007)

2.8.2. Encuesta

Esta técnica permiti6 obtener informacion no tergiversada en la aplicacion del
cuestionario mediante una serie de preguntas y se considera aspectos referidos al
tema especifico de investigacion. El instrumento para utilizar esta técnica sera

basicamente:

El Cuestionario, que es un instrumento destinado a obtener respuestas sobre el
tema en estudio ya que la consultada llena por si mismo el instrumento y contiene
preguntas claras concretas y de facil comprension y seleccién multiple dirigida

principalmente a la poblacion meta.

Los cuestionarios se utilizan para averiguar los hechos realizados con las

condiciones y practicas vigentes, asi como para realizar encuestas sobre actitudes

18



y opiniones; ademas, con frecuencia se usa con fines de orientacion, de
planificacion de situaciones de aprendizaje, con fines de recoger informacion de

los intereses, de las actitudes y del ajuste, personal-social de las personas.

Para obtener respuestas objetivas y exactas deben formularse las preguntas de
manera tal que se especifiquen y expliciten los aspectos que determinan el
problema que se investiga. De la misma forma, en la construccion de cuestionarios
se deben utilizar escalas, siempre que sea posible, con el fin de facilitar la medicién

y tabulacién de resultados.

En ese sentido, se elabord un conjunto de preguntas con opcién multiple y cerradas
dirigidas a adolescentes y jovenes, sujetos de estudio. Este cuestionario estara
elaborado segun la tabla de operacionalizacion de las variables de investigacion.

2.8.3. Los grupos Focales

Es una técnica, fundamentalmente de tipo oral, que corresponden al tipo de
investigacion cualitativa, que permite al investigador tener un panorama mas

completo del fenédmeno estudiado.

El grupo focal es una “técnica cualitativa de investigacion que consiste en la
realizacion de entrevistas a grupos de 6 a 12 personas, en las cuales el moderador
desarrolla de manera flexible un conjunto de temas que tienen que ver con el objeto
de estudio” (Cdrdova, 2007, p. 158)

El desarrollo del grupo focal tiene por objetivo conocer a profundidad las opiniones
de los sujetos de estudio, mediante la conversacion y discusion de las experiencias
en la Red “Visidon Juvenil” y con esta institucion ha viabilizado su desarrollo de

liderazgo y protagonismo comunitario.

Cdrdova (2007), sefiala que a través del uso de esta técnica se pretende recrear
procesos colectivos de produccion y reproduccion de imagenes, sentimientos y

actitudes frente a un tema o conjunto de temas especificos:

19



. Procesos colectivos. Se parte del supuesto de que, en la vida
cotidiana, las personas forman sus imagenes, sus sentimientos y sus
actitudes sobre si mismos, sobre su entorno inmediato y sobre la sociedad
en su conjunto, a traves de la interaccion cara a cara con otros. Es por tanto
un proceso intersubjetivo. En los grupos focales se busca "recrear como en
el laboratorio" esta interaccion cara a cara tratando de acercarse lo mas
posible a lo que realmente ocurre en el mundo de la vida cotidiana (Orti,
1994, p. 203).

. Produccion y Reproduccion. En los grupos focales se llevan a cabo
procesos de produccién y reproducciébn de imagenes, sentimientos y
actitudes colectivas: se producen discursos. El investigador parte del
supuesto de que los discursos no son meros epifendmenos de la "base
material”, sino parte constitutiva de la realidad social. En un grupo focal, el
investigador trata de "atrapar" estos discursos a través de medios
tecnoldgicos: surgen los textos (discursos codificados en alguna base
documental). El paso del discurso al texto implica una "pérdida de sentido”

ya que el primero siempre excede al segundo.

. Imagenes, Sentimientos y Actitudes. En un grupo focal, el
investigador explora una realidad "multidimensional” que atafie a las
diferentes esferas de accion del actor social: la esfera intelectiva (opiniones,
percepciones, imagenes); la esfera emotiva (sentimientos, aversiones,
simpatias) y la esfera volitiva (actitudes o predisposiciones a asumir una
accion frente a algo) (Luckmann, 1996, p. 47). A su vez, estas dimensiones
nos permiten identificar los valores y normas que rigen la interaccion; es

decir, accedemos a la cultura del actor.

El investigador en el grupo focal desarrolla la funcion de moderador, por lo que
estimula la discusion y la orienta en funcion de los temas a ser investigados, sin

limitar la espontaneidad y buscando la equidad en la participacion:

El investigador observa el lenguaje no verbal, el ambiente interactivo, los

procesos de construccion colectiva de imagenes, sentimientos y
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actitudes. Entrevista, hace preguntas abierta de profundizacion,
asociacion, reaccion. Experimenta, introduce deliberadamente estimulos
para identificar reacciones y comparar situaciones del "antes" y del
"después" del estimulo.

El moderador debe ser sensitivo, flexible y parte del grupo socio-cultural
de los participantes, debe dominar la lengua materna del grupo. Su

presencia no debe implicar un ruido comunicacional.

La guia de trabajo es el instrumento que orienta la discusion. En ella las
variables de estudio se transforman en "temas abiertos y flexibles" que son
abordados segun la propia dindmica del grupo: de manera natural y lo mas

espontanea posible ( Socialis Psychologia , 2013).

2.9. Delimitacién espacial

El estudio se realizé en la zona Villa Copacabana del Distrito 14 de la ciudad de La
Paz, en el cual se encuentra la Red “Vision Juvenil” que presenta de diferentes

programas y proyectos de desarrollo.
2.10. Delimitacién temporal

La investigacion fue desarrollada en la gestion 2021.
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CAPITULO Il

MARCO CONTEXTUAL Y MARCO TEORICO

3.1 Marco Contextual

3.1.1 Contexto socio historico del Distrito 14-La Paz

La ciudad de La Paz, fue estructurada social, econdmica y politicamente de
acuerdo a los diversos hechos historicos desde su fundacion en 1548. Al
constituirse en una de las metrépolis mas importantes de Bolivia fue creciendo y
en la actualidad se constituye en uno de los centros urbanos con mayor poblacion,
la cual creci6 debido a décadas de conglomerados sociales que migraron a esta

ciudad por diferentes motivos, entre ellos la pobreza y la desigualdad social.

La importancia de ser la sede de gobierno, la ha catalogado como un espacio al
cual muchos quieren inmigrar, buscando mejores condiciones de vida y progreso,
fue justamente ese hecho que determino su crecimiento mayoritario en poblacion
a partir de la década de los 80, después de las crisis politica y econémica que
atraveso Bolivia, al igual que la ciudad de Cochabamba y Santa Cruz, La Paz fue
el espacio que albergd y alberga a mucha poblacion migrante de las minas, del
arearural y de otras ciudades. La ciudad de La Paz sigue en constante crecimiento
por el loteamiento de gran cantidad de terrenos que inicialmente formaban parte

de comunidades rurales, hoy en dia son barrios pacefios habitados.

En esas areas, consiguientemente existe gran concentracién de poblacién pese a
la presencia de factores de riesgo ambiental y urbano, donde los grados de

moderado a muy alto se encuentran ubicados principalmente en las laderas.

Por tanto, las laderas se caracterizan principalmente por la presencia de
asentamientos poblacionales no regularizados en zonas de alta pendiente, muchas
veces areas de riesgo geologico, precarios debido a la falta de un adecuado

tratamiento del espacio publico, vias vehiculares y peatonales de tierra y de acceso
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dificultoso, inexistencia de areas verdes, de recreacion y falta de equipamientos
sociales de educaciéon y salud (Gobierno Municipal de La Paz, 2007), los cuales a
la fecha son parte de los 21 Distritos municipales y estos conforman a su vez los 7
Macrodistritos Municipales.

La conformacién geogréfica de la ciudad determina en gran medida la
estructuracion espacial de la distribucion de la poblacion, asi como de los
indicadores demograficos. La ciudad esté estructurada alrededor de un eje central
Nor-Oeste y Sur-Este, constituido por una serie de depresiones demograficas que
fueron los lugares iniciales de creacion de la ciudad. Siendo, que presenta varias
limitantes al crecimiento y al desarrollo de la ciudad con un fuerte componente de
riesgo ambiental en las laderas, conformacion de barrios marginales en las
periferias por la caracteristica de la vivienda, compartimentacion de la ciudad, entre

las méas importantes (Gobierno Municipal de La Paz, 2006).

Uno de estos espacios lo establece el distrito 14, que es parte del macrodistrito
San Antonio, mismo que limita al Sur con el macrodistrito Sur, al Oeste con el
macrodistrito Centro y al Norte con el macrodistrito Periférica; cuenta con 4 distritos
(14, 15, 16 y 17) con una superficie de 12,2 km?. La densidad de poblacién llegé a
11.016 habitantes por km?para el afio 2016. Alberga a zonas como: Villa
Copacabana, Villa San Antonio, Villa Armonia, Kupini, Callapa, Pampahasi y San
Isidro, entre los mas importantes (Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, 2018).

3.1.2. Caracteristicas sociales, culturales y econdmicas del Distrito 14
- La Paz.

Como se menciond, el Macrodistrico San Antonio, esta conformado por 4 distritos
municipales el 14, 15, 16 y 17 y cuenta con una poblacién de 134.886 habitantes,
esto de acuerdo a los datos de las Cartillas Macrodistritales (2018) del Gobierno

Autonomo de La Paz.

De acuerdo a proyecciones del GAMLP, la poblacion del macrodistrito San Antonio

fue de aproximadamente 135 mil personas, concentrando 14,6% de los habitantes
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del municipio de La Paz, de los cuales 52,0% fueron mujeres y 48,0% hombres. El
distrito 14 concentraba a 25,6% del total de los habitantes del macrodistrito San
Antonio, el distrito 15 a 27,6%, el distrito 16 a 21,0% y finalmente el distrito 17 a
25,8%. (Gobierno Autbnomo Municipal de La Paz, 2018)

Tabla N° 2. Macrodistrito San Antonio: Superficie, poblacion y densidad
segun distrito, 2016

(En nimero de personas y kildémetros cuadrados)

POBLACION(En | DENSIDAD

AREA SUPERFICIE numero de (En habs.
GEOGRAFICA {En km?) personas) por km?)
Municipio de 3.020,2 925.365 306,4
La Paz
Macrodistrito 12,2 134.886 11.016,2
San Antonio
Distrito 14 23 34.558 15.078,7
Distrito 15 15 37.220 24 3157
Distrito 16 42 28.273 6.742,7
Distrito 17 42 34.835 8.237,8

Fuente: Cartillas macro distritales del Gobierno Auténomo del Municipio de La Paz, 2018.

Grafico N° 1. Macrodistrito San Antonio: PirAmide poblacional segun
distritos, 2016
(En numero de personas)
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Fuente: Cartillas macro distritales del Gobierno Auténomo del Municipio de La Paz, 2018.
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3.1.3. Caracteristicas juveniles del Distrito 14

La juventud se constituye en el grupo mayoritario de la sociedad boliviana
de acuerdo a los datos estadisticos del INE, donde muestra que el contexto
social y econdémico, como entorno externo, constituye el ambiente en el cual
se desenvuelven. La apertura de espacios para la participacion politica y
social, el acceso a la educacion para el desarrollo de sus habilidades, el
entorno étnico y cultural, la clase social de pertenencia, el lugar de
residencia, el acceso a la salud y al empleo o la capacidad para generar
ingresos, etc., son factores que dan forma a las demandas y movimientos

juveniles en la sociedad boliviana (Yapu, 2008, pag. 20).

Segun la Encuesta Municipal a Hogares — 2016, el distrito 14 concentraba a 25,6%
del total de los habitantes del macrodistrito San Antonio, que corresponde a 34,558
habitantes. De acuerdo a estos mismos datos se establece que la poblacién joven
en el distrito 14 asciende a 12,511 habitantes, comprendidos entre los 19 a 30 afios
de edad, de los cuales 6,491 son varones y 6,020 mujeres, siendo el 43 % de la

poblacion total del Distrito (Gobierno Autbnomo Municipal de La Paz, 2018).

3.1.4. La Red “Vision Juvenil”

La Red “Visién Juvenil”, es una Organizaciéon No gubernamental que aglutina a
adolescentes y jovenes del distrito 14 y de otros sectores, los cuales participan en
actividades, capacitaciones, con la finalidad de capacitarlos y empoderarlos en
liderazgo en pro de su comunidad, brindandoles un espacio donde ellos puedan
desarrollar sus capacidades, habilidades y encuentren sus potencialidades para

mejora su comunidad.

En este sentido, presenta como mision, crear politicas y proyectos con las juntas
vecinales y autoridades municipales. En referencia a su vision, se enfoca a
empoderar en liderazgo. Asimismo, la Red “Vision Juvenil” es una organizacion
reconocida y consolidada, que contribuye al bienestar de adolescentes y jovenes
dentro del Estado Plurinacional de Bolivia. La forma de eleccion de los

secretarias/os generales tiene como requisitos ser miembro activo, antigiiedad de
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un afo, estar entre los 15 y 20 afos, entre otros aspectos (Villegas Mendoza,
2014).

3.1.4.1. Historicidad de “Visién Juvenil” como institucion
La red “Vision Juvenil” es una organizacion de adolescentes y jévenes, quienes
cuentan con identidad y una estructura organizacional, la misma que se desarrollo
con el apoyo de VMB y el PDA SU. Al tenor del Acta:

En la localidad de Coroico Nor -Yungas, departamento de La Paz, a los
diecinueve dias de diciembre de dos mil diez, se reunieron miembros de la
directiva y de la red/organizacion “Visién Juvenil” con el fin de llevar a cabo
el acto de apertura del libro “de Actas” desde el folio 0, destinado como
constancia de las reuniones y actividades a realizar por la organizacion.
(Villegas Mendoza, 2014)

La Red “Visién Juvenil” para lograr la incidencia y la sostenibilidad en el tiempo,
fortalece las capacidades en elaboracion de proyectos, por medio del desarrollo de

objetivos de aprendizaje.

Por otro lado, la institucion toma en cuenta las actitudes de adolescentes y jovenes
en la identificacion del problema, que guie la elaboracién de un proyecto, pero ante
todo el comportamiento activo, solidario y de confianza que deberian tener en la

implementacion, gestion y evaluacion.

3.1.4.2. Caracteristicas de la Red “Vision Juvenil”

e La red “Vision Juvenil” se caracteriza por dirigir sus acciones hacia
adolescentes y jovenes, quienes realizan diferentes acciones, entre ellas
la elaboracién de proyectos en favor de su comunidad financiados por
diferentes organizaciones e instituciones.

e La Red “Vision Juvenil’, también se caracteriza por desarrollar sus
acciones en el Distrito 14 de la ciudad de La Paz, las zonas mas
principales son Villa Copacabana, San Antonio, Valle Hermoso, entre

otros.
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e Otro aspecto, son los acuerdos con la junta de vecinos del sector.

A la fecha llevan 5 proyectos ganados en el Concurso Nacional “La cosa es
Proponiendo”, tanto asi que ya son invitaciones directas que hacen a la red para
gue presenten proyectos, esto motivo al PDA a lanzar un concurso de proyectos,
“Jovenes en Accion” dirigido a adolescentes y jovenes, con el respaldo de sus
lideres locales, siendo que varios proyectos fueron implementados en sus
comunidades y unidades educativas, los mismos que van desde equipamiento,
sensibilizacién y adecuacion de espacios como ser bibliotecas y videotecas
(Villegas Mendoza, 2014).

3.1.4.3. Estrategias de intervencién de la Red “Vision Juvenil”

Uno de los desafios del trabajo de los adolescentes y jovenes es sensibilizar a sus
familias respecto a sus problemas cotidianos, siendo la comunicacién una
herramienta determinante para generar impactos duraderos. Los jévenes de la Red
“Vision Juvenil” han asumido el reto de usar la comunicacién audiovisual como

vehiculo para narrar sus propias realidades.

Por medio del apoyo del PDA “Sembrando Unidad” que les brindé procesos de
capacitaciones y asesoramiento técnico especializado, los adolescentes y jovenes
produjeron dos cortometrajes sobre prevencion de la violencia denominada “No
Mas” y “No Mas Violencia”, materiales educativos que permite reflexionar sobre las
relaciones de pares y noviazgos entre adolescentes. Asimismo, a iniciativa del
trabajo desarrollado en monitoreo de politicas y servicios publicos, los propios
jovenes desarrollaron el documental “Tu atencidn es mi salud”, que muestra la
realidad que viven los adolescentes y jévenes en recibir informacién y atencion de

los Centros de Salud, de sus docentes y de sus propias familias

Asimismo, la Red “Visién Juvenil” conjuntamente con el PDA y la Unidad de Ayuda
humanitaria (HEA) apoyaron a los damnificados en el campamento 10 de enero en
Pampahasi, como red se identificaron con los nifios nifias, adolescentes y jévenes
que vivieron la tragedia del mega deslizamiento en el mes de febrero del 2011
(Villegas Mendoza, 2014).
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3.2. Marco Teorico

3.2.1. (,Qué entendemos por juventud?

Existen algunos aspectos importantes en la comprension del término “juventud”, el
mismo inicialmente fue casi invisibilizado en las diferentes politicas estatales de

los paises en todo el mundo.

En 1985, la Asamblea General de las Naciones Unidas para el Afio
Internacional de la Juventud, adopto el limite de catorce afios para definir
la nifiez y el limite de quince a veinticuatro afios inclusive, para definir la
juventud. En esta Ultima categoria se hizo la distincion de los adultos
jovenes, entre veinte y veinticuatro afios. La OMS define adolescencia
desde los diez a los diecinueve afios once meses —Ilo que coincide con
las edades aproximadas en que se inician las modificaciones sexuales y
gue marcan la culminacion de este crecimiento— y la juventud, desde los
quince a los veinticuatro afios con once meses. La Convencion de los
Derechos del Nifio establece la nifiez hasta los dieciocho afios y los
Cddigos derivados de ella ubican la nifiez hasta los doce afios y la
adolescencia hasta los dieciocho afios. Para la Convencién
Iberoamericana de los Derechos de los Jovenes, la juventud abarca desde
los dieciocho a los veinticuatro afios (Krauskopf, 2003a) citado en
(Krauskopf, 2011).

3.2.1.1. Caracteristicas de la Juventud

Se establece que, el enfoque tradicional de las politicas da lugar a
representaciones sociales desvinculadas de la experiencia y al sentido de la cosmo

“Vision Juvenil”.

De esta manera, Krauskopf (2003) sefiala que los jovenes son vistos como
generacion de relevo de los adultos y se considera que solo al alcanzar la adultez

llegarian a ser sujetos sociales. La meta es el adulto traducido por los estereotipos
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sociales. Se trata de un enfoque adultocéntrico y una relacion adultista. Sin
embargo, paradojalmente, tampoco el adulto actual corresponde a identidades
fijas, siendo que las distancias generacionales con los adultos se han modificado,
por lo que, los jovenes saben cosas que los adultos no saben. Esto hace que la
participacion juvenil no solo sea un claro derecho, sino que también es una parte

insustituible del conocimiento de las situaciones y alternativas.

3.2.1.2. Adolescenciay el adulto joven

En la actualidad adolescentes y jovenes encaran un escenario complejo, al incurrir
en responsabilidades y actividades de adultos, el hecho de tener una familia e hijos
a corta edad y asumir la manutencién de la misma hace que sean adultos, por esas
mismas circunstancias, estas situaciones generan muchas dificultades mas aun
cuando el adolescente o joven no estd preparado para asumir tales
responsabilidades.

Pero son las mismas sociedades quienes viabilizan estos escenarios, la falta de
preparacion y educacion en diferentes areas, asi como y las pocas politicas para

adolescentes y jovenes son notorias en América latina.

En las sociedades contemporaneas la fase juvenil ocupa en el ciclo vital
un numero creciente de afios, la pubertad aparece a edades mas
tempranas y el ingreso a la adultez ya no se da en forma lineal ni por
secuencias ordenadas. Las caracteristicas biopsicosociales del periodo
juvenil facilitan la liberacién de energias psiquicas, lo que a su vez acelera
el cambio. La vida adulta se prolonga en el contexto de la velocidad de
los cambios por lo que no es un periodo estable, sino que esta sujeta a
importantes transformaciones. Los cambios puberales son un punto de
partida para asumir un nuevo rol social y construir la propia identidad:
emerge el ser productor y reproductor y los jovenes cuentan, por primera
vez, con la propia capacidad para aportar a la conduccion de su proceso

existencial, completar vacios que se dieron en las bases de su
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experiencia de vida y reenfocar situaciones, tanto de la nifiez como de su

presente. (Krauskopf, 2011, parr. 13)
3.2.2. Lajuventud en América Latina

Los principales signos de estos tiempos son la institucionalizacion del cambio y la
centralidad del conocimiento como motor del progreso. Ambos factores colocan a
adolescentes y jovenes en una posicion privilegiada para aportar al progreso, pero
mientras el despliegue de los actuales estilos de desarrollo exige un
aprovechamiento optimo de los activos que se concentran en ellos, se da la

paradoja de que aumenta la exclusion social que los afecta.

Varias razones permiten afirmar que la globalizacién y la creciente ampliacion de
las fronteras de competitividad en un escenario de acelerada incorporacion de
innovaciones tecnoldgicas involucran un notorio impulso al aporte potencial de
adolescentes y jovenes al desarrollo de sus sociedades. La principal de ellas es el
destacado papel del conocimiento como motor de las transformaciones y recurso

fundamental de las sociedades para enfrentar sus desafios (CEPAL, 2000, pag. 9)

Por tanto, la CEPAL (2000) sefiala que en una época signada por la
“‘institucionalizacién del cambio” y por la “centralidad del conocimiento”, los(as)
adolescentes y jovenes constituyen el segmento de la poblacién cuya dinamica de
funcionamiento se acompasa naturalmente al ritmo de los tiempos. Sin embargo,
este aspecto no lo constituyen los adultos, siendo que cada vez mas se reduce la

experiencia que presentan, quedando la misma obsoleta.

Sin embargo, a escala mundial se registran situaciones inéditas de exclusion social
en el plano laboral para la poblacién joven, donde se imponen desafios de
competitividad de la oferta de mano de obra, sufriendo exclusion social sin
precedentes, derivado de una confluencia de determinaciones que desde el
mercado, el Estado y la sociedad tienden a concentrar la pobreza entre ellos y a
distanciarlos del “curso central” del sistema social. Entre esos factores de acuerdo
a CEPAL (2000) se encuentran:
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e Se da una creciente incapacidad del mercado de trabajo para absorber
personas con escasas calificaciones y garantizar empleos estables,
situacion que afecta principalmente a la poblacion joven en situacion
vulnerable.

e El Estado presenta dificultades para reformar la educacion y los sistemas
de capacitaciéon en funcién a los requerimientos de nuevas aptitudes y
destrezas.

e Las problematicas de familias desintegradas o inestables repercuten
intensa y negativamente en adolescentes y jovenes, generando mayores
dificultades y pobreza.

e La contextualizacion tanto de la sociedad, familia, como los limitantes del
Estado tienden a marginar a adolescentes y jovenes de las posiciones
laborales remuneradas.

e Se presenta en la poblacion joven tasas de fecundidad altas, que
contribuye a concentrar la pobreza en las primeras etapas del ciclo de vida

familiar.

Paralelamente a los factores que favorecen el incremento de la pobreza, se activan
otros que aumentan el aislamiento juvenil respecto de los demas estratos sociales;
entre ellos cabe destacar:
¢ la segregacion residencial, que consiste en una creciente concentracion
espacial de hogares con similares niveles de vida y cuyo resultado es una
composiciéon social homogénea de vecindarios y comunidades;
¢ l|a separacion de los espacios publicos de sociabilidad informal (fuera del
mercado), lo que reduce la frecuencia de encuentros cara a cara entre
personas de distinto origen socioeconémico;
e |la segmentacion de los servicios basicos, donde destaca por su
importancia en la formaciéon ciudadana la segmentacion de la educacion.
(CEPAL, 2000, p. 12)

Se determina que la juventud engloba la adolescencia, pero la adolescencia no

engloba a la juventud. Esto tiene consecuencias en la forma en que se concretan
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las politicas, donde se da una existencia predominante a programas de
adolescencia que contribuye al desarrollo de la juventud, pero no se alcanzan
periodos cruciales de la vida de las personas jévenes, las que quedan subsumidas
en la categoria de adulto (Krauskopf, 2003).

Ahora bien, se denota que diferentes legislaciones, las personas se consideran
adolescentes antes de los dieciocho afios y luego son adultas. En consecuencia,
a partir de los dieciocho afios adquieren el estatus de la ciudadania formal. Sin
embargo, también se dan paises como Nicaragua y Ecuador donde se adquiere la
capacidad de votar a los dieciséis afios. Por tanto, la edad para votar a dieciséis
afos esta siendo estudiada en varios paises como en el caso de la Argentina,

Colombia, Brasil, Pera, Venezuela (Krauskopf, 2011).
3.2.3. Lajuventud en Bolivia

De acuerdo a la Ley 342 de la juventud, se define en su Art.7, define a la Juventud

como:
Es la etapa del ciclo vital del ser humano que transcurre entre la etapa
final de la adolescencia y la condicion adulta, comprendida entre los
dieciséis a veintiocho afios de edad. Esta definiciobn no sustituye los
limites de edad establecidos en otras leyes para las jévenes y los jovenes
adolescentes, en los que se establezcan garantias penales, sistemas de
proteccion, responsabilidades civiles y derechos ciudadanos. (Ministerio

de Comunicacién Bolivia, 2018)

Segun datos del INE (2017), la base poblacional comprendida entre los 16 y 28
anos de edad, tiende a ensancharse y se constituye en un grupo altamente
importante y estratégico para las politicas publicas nacionales. Por lo que
manifiesta que los jovenes son un sector importante para el pais, no solo por la
cantidad, sino por sus cualidades que posee, pues contribuyen a las relaciones
humanas con su creatividad, innovacion, energia y optimismo; y por ello deben ser
considerados socios estratégicos para el desarrollo global. Esto como se puede

ver en el cuadro siguiente:
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Gréafico N° 2. Bolivia: Poblacién por grupos quinquenales de edad y sexo
2017
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Fuente: Instituto Nacional de estadistica, Encuesta de Hogares 2017.

Gréfico N° 3. Bolivia: Poblacién por grupos de edad, segun departamento
2017

souvia. [N 2>+ I .- I
pasco | I >, I >
ot N 55 I -5 I 5 |
swaces [N o I ¢ 5 I 5 |
T [ 5 N ¢+ I 5 |
povr [ - I+ I 5+ [
o [+ I <<+ I 1+ I
Coctabant. N 5+ I <. I 115 |
Lare 2 I > I i+ I
s [ 51 I -+ i
0% 100  200%  300%  400%  500%  600% 00 S00%  900%  100,0%

n0al4 m15259 né0omas

Fuente: Instituto Nacional de estadistica, Encuesta de Hogares 2017.

En su mayoria, la juventud boliviana pertenece a la clase media — baja y en ese
contexto enfrenta diversas vicisitudes. Segun el Fondo de Poblacién para las
Naciones Unidas (UNFPA, 2011) en la regién la incidencia de pobreza de personas
comprendidas entre los 15 a 29 afios de edad supera el 50% y la indigencia bordea

el 25% para este grupo de edad. También el 25% de las y los jovenes de 15 a 29
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afios no pueden satisfacer sus necesidades minimas en América Latina incluidas

las alimentarias. (Ministerio de Justicia, 2015, p. 4)

Con base en informacion sobre los componentes demograficos, como fecundidad,
mortalidad y migracion, las proyecciones del INE estiman que en 2020 la poblacion
joven en Bolivia ascendera a 2.694.950; mientras que el 2030 las y los jovenes
entre los 16 a 28 afios seran 2.948.00012. (IDEA Internacional, 2018, p. 18)

Tabla N° 3. Bolivia: Proyecciones de poblacién joven de 16 a 28 afios de
edad de ambos sexos, por departamento, 2017 — 2020 (En numero de
habitantes)

Departamenta 2017 2018 2019 2020
BOLIVIA 2627320 | 2647416 | 2670009 | 2604950
Beni 110,735 112,114 113,712 113.438
Cachabamba 463,356 467963 471,219 473,199
La Pax 644,933 645,059 046,221 648,103
Santa Cruz T79.349 THY.OBG 796,060 804,707
Tarija 127.126 127.401 127 862 128,481
Chuguisaca 147.601 149.427 1308005 132,285
Oriro 121761 125105 124 816 126.80%
Potosi 194371 lo7. 818 201426 2045048
Pando 33.778 A4.84% 37.884 38804

Fuente: IDEA internacional (2018), Organizaciones Juveniles en Bolivia Entre singularidades, agenda comun
y otras politicas posibles, p.18.

Gréfico N° 4. Bolivia: Proyecciones de poblacién joven de 16 a 28 afios por
departamento, 2017 (En niumero y porcentaje de habitantes)
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Fuente: IDEA internacional (2018), Organizaciones Juveniles en Bolivia Entre singularidades, agenda comun
y otras politicas posibles, p.1.
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3.2.4. Juventud y uso del tiempo libre

3.2.4.1. Uso de tecnologia innovadora

Segun Clemente (2018) menciona que la tecnologia impulsa de manera
vertiginosa el acceso a grandes cantidades de informacién generando cambios
que transforman la vida cotidiana. Siendo que se presenta una potencial
innovacion de los jévenes articulado a la tecnologia, mismo que es una piedra

angular en el camino para alcanzar los objetivos del Desarrollo Sostenible.

Por tanto, en la actualidad la poblacién joven contribuye de manera activa a la
creacion de nuevos puestos de trabajo, la estimulacion de la independencia
financiera de grupos vulnerables, la promocién de mejores sistemas de salud,

educacion inclusiva y de calidad.
3.2.5. Politicay juventud

3.2.5.1. Situacion politica de la juventud en Bolivia

De acuerdo a IDEA Internacional (2018) se manifiesta que el reconocimiento de
las juventudes en Bolivia se sitla bajo un paraguas institucional y legislativo
implementado en las ultimas décadas, e impulsado por jovenes organizado/as y
movilizado/as en diferentes contextos y momentos. Por lo que, se citan algunos

hitos para una contextualizacion:

El afio 1985, las Naciones Unidas declara el “Afio Internacional de la Juventud”,
acompafnada de planes, programas y proyectos, como medio para mejorar las
condiciones de vida y oportunidades de jévenes tanto del area rural como urbana.

El 21 de enero de 1999 se promulga el Decreto Supremo 25290, con el objeto de
establecer el marco juridico general de los derechos y deberes de las y los jovenes
y el marco institucional de las politicas de juventud, a cargo del Viceministerio de
Asuntos de Geénero Generacionales y Familia, en coordinacion con las

organizaciones de la sociedad civil y la participacion de jovenes.
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El 21 febrero de 2006 se promulga la Ley N° 3351 de Organizacion del Poder
Ejecutivo, que crea el Ministerio de Justicia y el Viceministerio de Género y Asuntos

Generacionales.

El 2 de mayo de 2008, a través de la Ley N° 3845, se ratifica la “Convencion
Iberoamericana de los Derechos de los Jovenes”, suscrita por el pais el 11 de
octubre de 2005, contemplando la relacibn de derechos universalmente

reconocidos en favor a la juventud.

Asimismo, la Constitucion Politica del Estado aprobada en 2009 incorpora un
enfoque generacional, en el Paragrafo V, del articulo 59, disponiendo que tanto el
Estado como la sociedad garanticen la proteccion, promocion y activa participacion
de jovenes en el desarrollo productivo, politico, social, econémico y cultural, sin
discriminacion alguna. Otro aspecto que cabe mencionar es que la edad minima
de postulacion tanto para diputadas/os como para senadoras/es se reduce a 18
afnos (IDEA Internacional, 2018).

Ahora bien, las politicas publicas especificas orientadas a la juventud estan
comprendidas en el documento “Politica Publica de la Juventud” elaborado por el
Ministerio de Justicia en diciembre del afio 2013. De manera esquematica las

politicas estan planteadas en funcion a los siguientes ejes:

e Empleo y produccion

e Participacion y control social

e Educacion y formacion integral

e Juventud en condicién de vulnerabilidad

e Salud integral

3.2.6. Desarrollo integral de la juventud

El 18 de septiembre de 2014 se aprueba el Decreto Supremo N° 2114 que tiene
por objeto reglamentar la Ley N° 342 “Ley de la Juventud”, estableciendo los

mecanismos de coordinacién, articulacion y funcionamiento del Sistema
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Plurinacional de la Juventud, para que el Estado y la sociedad promocionen la
activa participacion de las y los jovenes en el marco de su desarrollo integral y el
desarrollo del pais. A través de este Decreto se crea la Direccién Plurinacional de

la Juventud.

En referencia a IDEA Internacional (2018), indica que en el mes de noviembre de
2016, en la XXV Cumbre Iberoamericana, Bolivia aprueba el Pacto Iberoamericano
de Juventud, como un acuerdo politico-institucional, que tuvo como objetivo el
conformar una alianza entre diversos sectores y actoras/es con el fin de mejorar la
articulacion intersectorial e intergubernamental, orientar la inversion y garantizar el

desarrollo integral y la proteccion de los derechos de las personas jovenes.

Este pacto se conforma por 24 acuerdos, con areas como: la construcciéon de
entornos de inclusion; cohesion intergeneracional; consolidacién de espacios de
participacion juvenil e incidencia politica; amplitud de oportunidades laborales e
insercién socioecondmica; reduccion de vulnerabilidades y de la desigualdad de
género; mejora de la educacion; fomento del emprendimiento; impulso de las
practicas culturales; generacion de conocimiento y el aprovechamiento de las

tecnologias (IDEA Internacional, 2018).

Segun las diferentes organizaciones juveniles, determinaron que el fortalecimiento
de acciones para alcanzar un desarrollo humano integral es una parte central del

sistema de vida del pais.

Sin embargo, se establece que aun existen varios temas que no se esta logrando
una efectiva priorizacion de temas clave para crear las condiciones que posibiliten
un desarrollo humano integral para la poblacion joven (IDEA Internacional, 2015,

pag. 31).

Por tanto, se denota en la juventud que tienen una percepcién propia sobre su
situacion relacionado con su desarrollo humano integral, tal como se precisa a

continuacion:
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Gréafico N° 5. Percepcién de las juventudes sobre el estado de situacion del
desarrollo humano integral
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Fuente: Ministerio de Justicia (2014), Informe Nacional sobre Politicas Publicas para la Juventud boliviana -
2014

3.2.6.1. El grupo y su influencia en la juventud

Los grupos sociales se han convertido en un entorno de mucha influencia para
adolescentes y jovenes, de su forma de agrupamiento dependera su futuro, en
vista que la influencia del grupo de pares determina sus inclinaciones y el tipo de
comportamiento que adoptard, asi como la familia es aquel grupo primario que
socializa sus valores, principios, etc. O los entornos educativos como las escuelas
llegan a constituirse en grupos sociales posteriores, los cuales también
favoreceran en el desarrollo de la personalidad de los adolescentes y por el mismo

hecho pueden llegar a influirlo negativamente.

El grupo puede ser definido segin Munné citado por Espinoza (2019), como “una
pluralidad de personas interrelacionadas para desempefar cada una un
determinado rol definitivo en funcion de unos objetivos comunes, mas o0 menos

compartidos y que interactuan segun un sistema de pautas establecido” (p. 150)

Un concepto mas claro lo establece Espinoza (2019), aludiendo a Schafers (1984)
gue ofrece una definicibn mas global, indicando que un grupo social presenta un
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determinado namero de miembros, quienes para alcanzar un objetivo comun se
inscriben durante un tiempo prolongado en un proceso relativamente continuo de
comunicacién e interaccion y desarrollan un sentimiento de solidaridad, que a la
vez presentan un sistema de normas, tareas acorde a la diferenciacion de roles

especifica de cada grupo.

Tal como sefalaria Espinoza (2019), ya se hace nocion de roles, sentimiento de
solidaridad e interaccion entre los miembros de grupo, por lo que, el grupo se perfila
como el conjunto de personas relativamente comprometidas a realizar una tarea

en comun por medio de los diferentes roles que se le puede asignar a cada uno.

3.2.6.2. Etapas de un grupo juvenil

Las etapas de todo grupo social estan definidas de la siguiente manera:

Cuadro N° 2. Etapas del desarrollo de los grupos

Etapas Caracteristicas Funcién

1. Conocimicnto. -Individualista (cxpectativas). Formacién del grupo.
-Difuso (recién formado, interaccion inestable).
-Recclo (propositos personales ocultos)

~Manificstan cstercotipos de acucrdo a procedencia
-Evasidn dc los conflictos.

-Comunicacion incompleta y cntre pocos intcgrantes.
2. Organizacion. -Identificacion dc los objetivos del grupo. con predominio de objetivos | Construccidn del grupo.
personalces.

-Delimitacién de roles atin cuando sc intercambicn.

-Asuncion de ricsgos cn los plantcamicntos.

-Afcctacion en la comunicacién (Sc exponen ideas y sc trata de convencer a
los otros, algunos no oycn)

-D¢bil identidad
3. Intcgracion. -Predominio de los objetivos del grupo Trabajo del grupo o
- Integracion, aumento del sentimicnto de pertenencia. Institucionalizacion

-Sentido colectivo {los miembros controlan su cgo).
-Mcjora la comunicacion y la cooperacién.

~Lucha por la identidad del grupo.

4. Maduracién -Objctivos son colectivos (todos los micmbros los hacen suyos). Maduracién del enfoque
-Alto sentido de pertenencia. colectivo.

-Total confianza mutua.

-Elcvado nivel de comunicacion y cooperacion.
-Identidad reconocida.

Fuente: Linares M.A. (2008) de la formacion de grupos a equipos de trabajo mediante procesos de
comunicacion personal, p.4.

De esta manera, por los diferentes autores sefialados se especifica que el grupo
pasa por una etapa de finalizacion o desintegracion, debido a que han cumplido

sus objetivos o0 que las acciones establecidas ya habrian finalizado.
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3.2.6.3. Influencia de los pares

Los grupos de pares son aquellas personas que estan en la vida del adolescente,
grupos de amigos, de compafieros de curso o de alguna organizacion o agrupacion

juvenil, que tienden a influenciar en el comportamiento de los mismos.

“El grupo de iguales tiene una relacion social significativa, por el cual el adolescente
busca la sintonia e identificacion afectiva, cognitiva y comportamental con aquellos
con los cuales puede establecer relaciones autodefinitorias”. (Bordignon (2005)
citado en Gomez (2014, p. 30)

De esta manera, se precisa de acuerdo a Machuca citado en Gémez (2014),
menciona que la evolucion y formacién de los grupos de pares en la adolescencia
tiene sus inicios en la infancia, en este ciclo clasifica tres etapas fundamentales en

este proceso:

En la primera etapa, denominada preescolar o infantil, se da en principio el juego
en su mayor tiempo, al empezar a relacionarse prefieren por lo general jugar en
parejas. En esta primera etapa las amistades como los pequefios grupos son de
constitucién variable, con una existencia temporal y se dan entre individuos de

ambos sexos.

La segunda etapa, es la de ensefianza primaria que comienza alrededor de los
siete afios, donde los grupos de pares carecen de una estructura fija y siguen
siendo inestables, dado que sus miembros varian de forma bastante apreciable
incluso dentro del mismo afio escolar. Sin embargo, se inicia la divisibn en grupos
de un solo sexo, después de los nueve afos aparecen grupos bastante separados

de varones y de nifias.

La tercera etapa constituye la secundaria, donde los grupos se forman en torno a
diferentes actividades, atribuyéndoles un status determinado dentro de cada
categoria de grupo. Los grupos de pares existentes entre estos adolescentes

(teenager) podian clasificarse en tres categorias:
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e En primer lugar, estaban los grupos basados en los juegos que se
practicaban en el patio de recreo; en dichos grupos las normas se
centraban en las reglas propias de los juegos, y en ser un buen
deportista.

e En segundo lugar, hay grupos que se limitaban a hablar temas muy
diversos: deportes, television, etc.

e Y entercer lugar, estan los grupos de chicos brutos, en los que el status

se conseguia mediante el éxito en peleas fisicas (Gémez, 2014).

3.2.7. Organizaciones juveniles

Las organizaciones juveniles son personas comprendidas entre 16 y 28 afos,
agrupadas en asociaciones u organizaciones de caracter: politico, religioso,
deportivo, cientifico, educativo, cultural, artistico, sindical, econdémico u otro. Estos
tipos de grupo deben tener una estructura jerarquica, un conjunto de normativas y

objetivos en comun.

Grafico N° 6. La Paz: Distribucion de varones y mujeres (en Porcentaje)

25

Miz hombres  Igualdad Més mujerez  54] mujeres  No responde

Fuente: IDEA internacional (2018), Organizaciones Juveniles en Bolivia Entre singularidades, agenda comun
y otras politicas posibles, p.70.

De acuerdo a un estudio realizado por la Fundacion IDEA internacional (2018),
manifiesta que, en el departamento de La Paz se han identificado 62

organizaciones juveniles en los municipios propiamente de La Paz y El Alto. Donde
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se priorizaron las agrupaciones que se enmarcan bajo los criterios de misién, vision
y objetivos definidos; posteriormente por medio de una consulta directa y
participativa se establecié a la mayor cantidad de organizaciones juveniles con
alguna capacidad de incidencia.

Por tanto, significa que en estos Ultimos afios se ha visto mayor participacion del
sector joven, de las 62 organizaciones juveniles registradas, casi el 50% cuenta
con mas mujeres que hombres dentro de sus filas; o que conlleva a que existan
mMA&s organizaciones juveniles integradas en su totalidad por mujeres (9%) que las

que estan integradas por la misma cantidad de hombres y mujeres (8%).

3.2.7.1. ¢ Que entendemos por Organizaciones Juveniles?

Una organizacion Juvenil es la orientacion a coordinar la participacion activa de
mujeres y hombres jovenes entre 16 y 28 afos. Su objetivo es fortalecer el
desarrollo integral de la juventud para el mejoramiento de la calidad de vida
mediante la participacion activa de los/las jovenes en el desarrollo de programas

comunitarios.

De acuerdo a la Red Juvenil “Levanta Vuelo” (2011), manifiesta que las
organizaciones juveniles son agrupaciones informales y formales a través de
cuales las y los jévenes canalizan su motivacién hacia la participacion para
asociarse libremente para responder de manera estable y mediante una accion
colectiva a necesidades comunes. Estas organizaciones juveniles pueden a su vez

conformar redes juveniles.

Asimismo, sefala que la conformacion se da desde el nivel local-comunitario en
base de grupos de interés, se agrupan en Comité Municipales de Juventud,
reconocidos por los gobiernos locales, y se asocian en redes juveniles municipales,
regionales, nacionales hasta internacionales. Por lo tanto, requieren de una

representacion a nivel nacional y una plataforma de comunicacion.
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3.2.8.3. Acciones de las Redes Juveniles

De acuerdo al estudio realizado por IDEA internacional (2018), sefala que las
organizaciones juveniles se conforman de una coalicion de mudltiples causas,

objetiva y tematica, presentando un determinado nivel de estructura.

Por los objetivos planteados, llevan a cabo una serie de proyectos o actividades,
por lo cual se identifican 16 campos de accidon en los que desarrollan sus

actividades.

Cuadro N° 3. La Paz: Campos de accién de actividad de mayor y menor
demanda (en porcentaje)

Participacion politica (66%

Ciencia y tecnologia (199)

Educacién (55%)

Tecnologia y globalizacion (16%)

Medio ambiente (539)

Empleo (16%)

Culrura (459)

Derechos sexuales (1194)

Violencia (409%)

Produccidn (994)

Gestion ptiblica (409%)

Derechos humanos (8%)

Comunicacién (319)

Voluntariado (119

Fuente: IDEA internacional, 2018.

Esto se puede observar de acuerdo al cuadro adjunto, donde se observan los

campos de accion de las diversas organizaciones:

Las 62 organizaciones marcaron mas de un campo de accién, debido a que puede
haber una relacion directa o indirecta entre las diferentes areas tematicas y
también porque existen organizaciones que desarrollan proyectos y actividades en
mas de un eje tematico. En la ciudad de El Alto como en la ciudad de La Paz, existe
una gran cantidad de jovenes que desarrollan sus actividades con el objetivo de
eliminar los hechos de “violencia cultural” o “noviazgos violentos”, buscando
erradicar completamente la violencia que se da dentro de los hogares y de las

relaciones sentimentales.
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3.2.8.4. Relaciones: vinculo o redes sociales

Los adolescentes y jovenes, que pertenecen a alguna organizaciéon o red han
estado a la par de la revolucion tecnolégica, adaptandose a los cambios durante

los ultimos afios, siendo llamados “nativos digitales”.

La revolucion tecnoldgica que se encuentra en el internet y en las redes sociales
son actualmente herramientas y espacios donde se puede hacer efectiva
participacion social y politica. Para esto existen diferentes plataformas mediante el
internet como es el caso del Facebook, que segun una investigacion realizada por
la Jefatura de Estudios y Proyectos del Ministerio de Comunicacion, existen
2.800.000, siendo que el 98% de jovenes bolivianos en edades comprendidas

entre los 18 y 25 afios tiene cuenta en esa red social.

Grafico N° 7. La Paz: Distribucion de varones y mujeres (en Porcentaje)
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Fuente: IDEA internacional (2018), Organizaciones Juveniles en Bolivia Entre singularidades, agenda
comun y otras politicas posibles, p.71.

Por otro lado, tanto en La Paz y El Alto, el uso de las organizaciones juveniles de
otras plataformas o herramientas para la difusion de informacion a través del
internet, como Twitter, Instagram, Snapchat, pagina web, blog, etc., es

relativamente bajo y casi inexistente frente al uso del Facebook.

De acuerdo a IDEA Internacional (2018), el uso de la red social Facebook es
masivo entre la poblacion joven y sus organizaciones, donde el 85,50% la utiliza
para desarrollar, mostrar y difundir de manera rapida y amplia sus proyectos y

actividades.
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3.2.9. Liderazgo

3.2.9.1. Definicion de Liderazgo

Segun las teorias de Robbins, Koontz y Weihrich (2004) definen al liderazgo como
la capacidad para influir de forma no coercitiva en los miembros de un grupo para
que éstos orienten sus esfuerzos hacia una tarea comun de forma voluntaria y

entusiasta.

Por su parte, Noriega (2008) menciona que el liderazgo es un proceso de
interaccidn entre personas en el cual una de ellas las conduce para alcanzar una
meta en comun a fin de transformar tanto a la empresa como a las personas que

colaboran en ella.

Asimismo, se menciona que el rol del lider es importante y fundamental en una
organizacion, ya que permite la permanencia de las personas en un grupo y orienta

a los integrantes hacia la consecucion de sus objetivos y metas.

3.2.9.2. Estilos de Liderazgo

En cuanto a los lideres se establece que muestran diferentes enfoques respecto al
cumplimiento de sus responsabilidades en relacion con sus seguidores, por lo que,

los estilos varian de acuerdo a los deberes que debe desempeniar un lider.

Al respecto, Noriega (2008) indica que existen tres estilos basicos: el lider
autocratico, participativo y liberal. En relacién al lider autocratico asume toda la
responsabilidad de la toma de decisiones, iniciando las acciones y dirigiendo;
motiva y controla al subalterno, considera que solamente él es capaz. El lider
participativo, utiliza la consulta, sefiala directrices especificas a sus subalternos
pero consultando ideas y opiniones. Por ultimo, el lider liberal, delega en sus
subalternos la autoridad para tomar decisiones, para que ellos asuman la

responsabilidad por su propia motivacion, guia y control.
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3.2.9.3. Teorias del Liderazgo

Segun el andlisis realizado por Noriega (2008), se puede mencionar que el
liderazgo adopta dos formas: 1) liderazgo formal, que es el que ejercen las
personas nombradas o elegidas para ocupar puestos de autoridad formal dentro
de las organizaciones, y 2) liderazgo informal, que ejercen las personas que llegan
a tener influencia debido a que poseen habilidades especiales que satisfacen las

necesidades de recursos de otros.

La autora manifiesta que existen varias teorias que nos ayudan a identificar el tipo
de liderazgo, en su articulo hace referencia a John Schermerhorn, agrupa el
liderazgo de la siguiente manera: a) perspectivas de la teoria de rasgos y
conductista; b) perspectivas situacionales o contingentes; y c) nuevas perspectivas

de liderazgo.

En cuanto a la teoria de los rasgos, se establecen rasgos entre las personas que
son lideres y las que no lo son. Siendo que los lideres poseen cualidades como
tolerancia al estrés, motivacion por el poder, madurez emocional, autoconfianza,
integridad, entre otros. Por su parte, la teoria conductista se basa en la conducta
del lider para lograr el éxito sobre todo en las organizaciones. En referencia a las
perspectivas situacionales o contingentes reconocen que los rasgos y conductas
del lider pueden actuar conjuntamente con las contingencias situacionales. Donde
los efectos de los rasgos aumentaran acorde a su pertinencia para las
contingencias situacionales que el lider enfrenta. Los rasgos en ocasiones tienen
relacion directa con los resultados, o en la distincion entre los lideres y quienes no
lo son, y algunas veces podrian hacerse notar por su influencia en el

comportamiento del lider.

Por ultimo, las nuevas perspectivas de liderazgo desarrolladas por Bernard Bass
(1990), se centran en el liderazgo transformacional que cuenta con cuatro
dimensiones como son el carisma, inspiracién, estimulacion intelectual y

consideracion. Asimismo, se cuenta con el liderazgo transaccional.
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3.2.10. Participacién y liderazgo juvenil

Gardarielli Robirosa y otros (1990) citado en Barrientos (2005), manifiesta que
participar significa tomar parte de algo con otros, significa repartir o entrar

activamente en la distribucion de responsabilidades, compromisos.

Por tanto, Barrientos (2005) menciona que la participacion supone el
reconocimiento de otras necesidades asociadas a la autovaloracion de uno mismo
y de la cultura del grupo al que se pertenecen como portadores potenciales de las
fuerzas para la transformacion social; capacidad reflexiva sobre los hechos, sobre
las causas y consecuencias de los problemas de la vida cotidiana; capacidad de
crear y recrear no solamente objetos materiales, sino también y fundamentalmente
nuevas formas de vida, de convivencia social y de organizacién social que ayuden

a superar los desequilibrios existentes.

Asimismo, Budin, Karl y Levin (2005) sefalan que la participacién es un proceso
social que supone un ejercicio permanente de derechos y responsabilidades,
reproduciendo un modelo de sociedad, por lo que una de sus claves es la

adecuada combinacién de derechos y responsabilidades.

Ahora bien, se precisa que cada adolescente y joven pasa por etapas participativas
hasta llegar a tener un protagonismo en su comunidad dependiendo del nivel de

participacion que alcance, tal como se muestra a continuacion:

Cuadro N° 4. Escalera de participacion, Segun Geilfus

AUTODESARROLLO
PARTICIPACION INTERACTIVA
PARTICIPACION FUNCIONAL
PARTICIPACION POR INCENTIVOS
PARTICIPACION POR CONSULTA
SUMINISTRO DE INFORMACION
PASIVIDAD

Fuente: Cuadro extraido de Barrientos (2005).
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La realidad, es que la participacion no es un estado fijo, sino un proceso mediante
el cual la gente puede ganar grados de participacion en el proceso de desarrollo.
Al respecto, Geilfus (2000) presenta lo que llama la "escalera de la participacion”,
que grafica como es posible pasar gradualmente, de una pasividad casi completa
(ser beneficiario) al control de su propio proceso (ser actor del auto-desarrollo) y
donde se puede ver que lo que determina realmente la participacion de la gente,

es el grado de decision que tienen en el proceso.

Por consiguiente, la participacion también debe ser comprendida desde los

siguientes aspectos segun Barrientos (2005):
La participacion integra tres aspectos:

v' Formar parte, en el sentido de pertenecer, ser integrante;
v’ tener parte (asumir un rol) en el desempefio de las acciones determinadas;

v/ tomar parte, entendida como influir a partir de la accion.

3.2.10.1. Niveles de participacion

Como manifiesta Barrientos (2005), los niveles de participacion hasta llegar al
autodesarrollo, es decir alcanzar el protagonismo por el cual las personas generan

cambios en su comunidad, pasan por los siguientes niveles:

En primer lugar se encuentra la pasividad, que se refleja cuando las personas
participan y se les informa; sin embargo no tienen ninguna incidencia en las
decisiones y la implementacion del proyecto; el suministro de informacién, donde
las personas participan respondiendo a encuestas; no tiene posibilidad de influir ni
siquiera en el uso que se va a dar de la informacidn; participacién por consulta: las
personas son consultadas por agentes externos que escuchan su punto de vista,
sin tener incidencia sobre las decisiones que se tomaran a raiz de dichas consultas;
participacion por incentivos, las personas participan a cambio de ciertos, no tienen
incidencia directa en las decisiones; participacion funcional, la participacion es por
la formacion de grupos de trabajo para responder a objetivos predeterminados por

el proyecto. No tienen incidencia sobre la formulacion, pero se los toma en cuenta
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en el monitoreo y el ajuste de actividades; participacion interactiva, los grupos
locales organizados participan en la formulacion, implementacion y evaluacion del
proyecto, lo que implica procesos de ensefianza-aprendizaje sistematicos vy
estructurados; auto-desarrollo, los grupos locales organizados toman iniciativas sin

esperar intervenciones externas ya que estan se realizan en forma de asesoria.

3.2.10.2. Desarrollo del liderazgo juvenil

El desarrollo juvenil puede ser alcanzado de acuerdo al nivel de participacion que
se tenga en una agrupaciéon y con la comunidad al cual se pertenece, el
autodesarrollo permite que de manera consciente cada joven y adolescente pueda
participar sin condicionamientos, sin ningun tipo de incentivo, sino con toma de
conciencia de que su accionar, lo cual es importante para el desarrollo de su
organizacion, comunidad y de si mismo, a esto se llama gratificacion personal y

grupal.

La participacion no es automatica o espontanea, es necesario un aprendizaje en
el sentido de concretar acciones tendientes a incrementar las capacidades de los
participantes para analizar la realidad e influir sobre los otros. Es un proceso de
desarrollo de la conciencia critica y de adquisiciéon de poder. Es algo que se
aprende y perfecciona (Robirosa y otros, 1990 citado en Barrientos 2005). En este
sentido se presentan las siguientes particularidades:

a) Fortalecimiento de las capacidades

Para que las personas alcancen a desarrollar una participacioén protagonica en su
comunidad, requiere que se fortalezcan las capacidades, aquellas que les permita
afrontar dificultades, por lo que, el fortalecimiento de capacidades esta

estrechamente ligada al Desarrollo Humano.

b) Fortalecimientos de las habilidades

De acuerdo a Robbins (2004), la habilidad se refiera a la capacidad que un
individuo tiene para realizar las diversas tareas de su trabajo, que generalmente

estdn compuestas por dos grupos de factores: habilidades intelectuales y fisicas.
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CAPITULO IV

RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

4.1. Tabulacion e interpretacion de la informacion

A través del instrumento del cuestionario, la guia de observacion participante y
grupo focal se recopilé informacion acerca de las caracteristicas de la Red “Vision
Juvenil”, el liderazgo existente y la participacion que lleva a considerar a

adolescentes y jovenes protagonistas en el desarrollo comunitario.

Por tanto, se siguieron las etapas planificadas en la coordinacion con los sujetos

de investigacion para las encuestas y en el desarrollo de los grupos focales

Dada las condiciones del contexto actual, para la realizacion de las encuestas se
utilizé Google Formularios, recurriendo a los grupos de redes sociales de los
integrantes de la Red y para la realizacion de los grupos focales los mismos fueron
desarrolladas en su totalidad en ambientes de la institucion de la Red “Vision
Juvenil’, estableciendo fechas acordadas con la institucion y todos los

participantes.

4.2. Desarrollo de las encuestas

Las circunstancias contextuales de la gestion 2021, han determinado algunas
restricciones en las acciones de los integrantes de la Red “Vision Juvenil”, por lo
gue se utilizé una encuesta virtual mediante el uso de Google Formularios con la
finalidad de obtener los datos planteados en el primer objetivo que son las
caracteristicas de los integrantes de la Red “Visién Juvenil”’, obteniendo 84

respuestas, las cuales fueron procesadas y detalladas a continuacion.

4.2.1. Caracteristicas de la Red “Vision Juvenil”

Estos datos nos permiten conocer las caracteristicas mas importantes de los

sujetos de estudio.
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Estos datos nos permiten conocer las caracteristicas mas importantes de los

sujetos de estudio.

Tabla N° 4. Edad de adolescentes y jovenes

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
17 afios 29 34,5 34,5 34,5
18 afios 45 53,6 53,6 88,1
Validos 19 afios 5 6,0 6,0 94,0
20 afos 5 6,0 6,0 100,0
Total 84 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia de acuerdo a encuesta a adolescentes y jovenes, 2021
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Gréafico N° 8. Edad de adolescentes y jovenes
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Fuente: Elaboracion propia de acuerdo a encuesta a adolescentes y jovenes, 2021

Interpretacion de datos

Como se puede observar en el grafico e 45 participantes de la Red “Vision Juvenil”

estan entre 18 afos, prosiguiendo 17 personas que se encuentran entre 17 afios.

Los datos muestran que en sSu mayoria son jovenes que presentan una

participacion en la red, siendo que los adolescentes son fundamentales para el
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trabajo porque permiten que tengan nuevos conocimientos y asi estas puedan
defender sus derechos y intereses, tambien adquieren ejemplos potenciadores y

valores brindando herramientas que ayuden a formarse integramente.

Tabla N° 5. Sexo de adolescentes y jovenes encuestados

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
Masculino 57 67,9 67,9 67,9
Validos Femenino 27 32,1 32,1 100,0
Total 84 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia de acuerdo a encuesta a adolescentes y jovenes, 2021

Gréafico N° 9. Sexo de adolescentes y jévenes
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Fuente: Elaboracion propia de acuerdo a encuesta a adolescentes y jovenes, 2021.

Interpretacion de datos

En relacién al sexo de los participantes del total de encuestados 57 participantes
corresponden a varones y 27 personas a mujeres, lo que muestra que habria

mayor participacion de adolescentes y jévenes de sexo masculino.
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Tabla N° 6 Estado Civil de adolescentes y jovenes

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Soltero 83 98,8 98,8 98,8
Véalidos Casado 1 1,2 1,2 100,0
Total 84 100,0 100,0

Fuente: Elaboracién propia de acuerdo a encuesta a adolescentes y jovenes, 2021

Grafico N° 10. Estado civil de adolescentes y jovenes
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Fuente: Elaboracion propia de acuerdo a encuesta a adolescentes y jovenes, 2021

Interpretacion de datos

La mayoria de los adolescentes encuestados que corresponden 83 participantes

de la Red “Vision Juvenil” indican estar solteros y 1 persona asevera estar casado.
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Tabla N° 7. Grupo familiar de adolescentes y jovenes

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Familiares, tios, abuelos. 13 15,5 15,5 15,5
] Hermanos 10 11,9 11,9 27,4
Validos
Padres hermanos 61 72,6 72,6 100,0
Total 84 100,0 100,0

Fuente: Elaboracién propia de acuerdo a encuesta a adolescentes y jovenes, 2021.

Gréafico N° 11. Grupo familiar de adolescentes y jovenes
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Fuente: Elaboracion propia de acuerdo a encuesta a adolescentes y jovenes, 2021.
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Interpretacion de datos

Respecto al grupo familiar, se pudo conocer que la mayoria de los adolescentes
vive en familias nucleares; es decir, con padres y hermanos este dato corresponde
a 61 participantes de la Red Vision Juvenil otros adolescentes aseveran que viven
con familiares como ser abuelos, tios, etc. Asimismo se entiende que la familia es

el primer grupo social del cual formamos parte, donde se transmite conocimientos,
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normas y valores, usos costumbres que constituyen a la sociedad, donde se

permite alcanzar un desarrollo completo.

Tabla N° 8. Situacion de estudios de adolescentes y jovenes

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
Estudia en el colegio 79 94,0 94,0 94,0
] Estudia en el instituto 2 2,4 2,4 96,4
Vélidos ) ) .
Estudia en la universidad 3 3,6 3,6 100,0
Total 84 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia de acuerdo a encuesta a adolescentes y jovenes, 2021

Grafico N° 12. Situacion de estudios de adolescentes y jovenes

40

Frecuencia

3
2] -
Estudia en el instituto  Estudia en la universidad

Fuente: Elaboracion propia de acuerdo a encuesta a adolescentes y jovenes, 2021
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Interpretacion de datos

Referente a la situacion de estudios, 79 participantes de la Red “Visién Juvenil”

afirma ser estudiantes de colegio.
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Tabla N° 9. Situacién laboral de adolescentes y jovenes

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Estudias y trabajas 36 42,9 42,9 42,9
No trabajas 20 23,8 23,8 66,7
Vélidos Trabajas medio tiempo 17 20,2 20,2 86,9
Trabajas todo el dia 11 13,1 13,1 100,0
Total 84 100,0 100,0

Fuente: Elaboracién propia de acuerdo a encuesta a adolescentes y jovenes, 2021

Gréafico N° 13. Situacion Laboral de adolescentes y jovenes
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Fuente: Elaboracion propia de acuerdo a encuesta a adolescentes y jovenes, 2021

Interpretacion de datos

Respecto a la situacion laboral de los jovenes y adolescentes de la Red “Vision
Juvenil”, 36 participantes se dedica al estudio y trabajo. Asimismo, en la etapa de
la juventud se lleva a cabo la etapa de transicién por la manera de ver su realidad,

donde se puede asociar con distintos factores.

56



Tabla N° 10. Participacion activa de adolescentes y jovenes

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
A veces 33 39,3 39,3 39,3
Validos Si 51 60,7 60,7 100,0
Total 84 100,0 100,0

Fuente: Elaboracién propia de acuerdo a encuesta a adolescentes y jovenes, 2021

Gréafico No. 14 Participacion activa de adolescentes y jovenes
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Fuente: Elaboracion propia de acuerdo a encuesta a adolescentes y jovenes, 2021.

Interpretacion de datos

De acuerdo a las encuestas realizadas 51 participantes asegura que participa
activamente en las actividades de la Red “Vision Juvenil”, es importante que los
jévenes se involucren en la sociedad donde pueda haber una participacion en el
desarrollo de su comunidad, basandose de valores, actitudes y practica que
comparten y se pueda lograr una mejor calidad de vida, también representa un
cambio para el desarrollo social de los mismos donde se va abordar nuevos

problema.

57



Tabla N° 11. Tiempo y participacion

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
1 a2 afios 73 86,9 86,9 86,9
3 a4 afos 3 3,6 3,6 90,5
Validos 5 a6 afios 2 2,4 2,4 92,9
menos de un afio 6 7,1 7,1 100,0
Total 84 100,0 100,0

Fuente: Elaboracién propia de acuerdo a encuesta a adolescentes y jovenes, 2021

Gréafico N° 15. Tiempo y participacion
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Fuente: Elaboracion propia de acuerdo a encuesta a adolescentes y jovenes, 2021.
Interpretacion de datos

Como se observa en el grafico, 73 participantes afirma ser participe de la Red
“Vision Juvenil” por el tiempo aproximado de 1 a 2 afios. De acuerdo al tiempo de
participacion de los jovenes en la Red “Vision Juvenil” se denota la postura de los
jovenes entrevistados, se distingue un discurso que visibiliza la participacion
(organizada) en mayor preponderancia a la participacion juvenil los beneficios y/o
gratificaciones que pueden obtener las juventudes de este espacio de aprendizaje

y relacion.
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Tabla N° 12. Tipo de lideres

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Dejan participar y todos
janp pary 77 91,7 91,7 91,7
escuchan
Son autoritarios 3 3,6 3,6 95,2
Validos
Son como nuestros padres 2 2,4 2,4 97,6
Son muy flexibles 2 2,4 2,4 100,0
Total 84 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia de acuerdo a encuesta a adolescentes y jovenes, 2021.

Grafico No. 16 Tipo de lideres
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Fuente: Elaboracion propia de acuerdo a encuesta a adolescentes y jovenes, 2021.

Interpretacion de datos

En el grafico se observa el liderazgo, el 77 de los participantes indican “ser abiertos
a nuestras opiniones, dejan participar a todos, escuchan nuestras sugerencias y
nos toman en cuenta para decidir’, lo que significa que existe un liderazgo

participativo o democratico en la Red “Vision Juvenil”.
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Tabla N° 13. Percepcion de la diferencia de género

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
A veces 6 7,1 7,1 7,1
. No 27 32,1 32,1 39,3
validos
Si 51 60,7 60,7 100,0
Total 84 100,0 100,0

Fuente: Elaboracién propia de acuerdo a encuesta a adolescentes y jovenes, 2021.

Gréafico N° 17. Percepcion de la diferencia de género
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Fuente: Elaboracion propia de acuerdo a encuesta a adolescentes y jovenes, 2021.

Interpretacion de datos

Como se observa en el gréfico, en la opinion de los jévenes y adolescentes, 51
participantes afirman que si existe diferencia de género por lo que las mujeres no

podrian acceder a ser lideres por su condicion de mujer.
De acuerdo al tiempo de participacion de los jovenes en la Red “Vision Juvenil” se

denota una distincion de género, lo que conlleva a establecer que se siguen los

prejuicios patriarcales que impone la sociedad.

60



4.2.1. Cruce de variables

Tabla N° 14. Pruebas de chi-cuadrado: variables

edad y participacion activa

Valor gl Sig. asintética
(bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 68,7212 ,000
Razén de verosimilitudes 85,565 ,000
Asociacion lineal por lineal 44,279 ,000
N de casos validos 84

a. 4 casillas (50,0%) tienen una frecuencia esperada inferior a 5. La

frecuencia minima esperada es 1,96.

Interpretacion

El valor de la estadistica del chi cuadrado es 68,721. El valor p aparece en la misma

fila en la columna «Significado asintético (2 caras)» (.000). El resultado es

significativo puesto que el valor es inferior al nivel alfa designado (hormalmente

0,05).

En este caso, el valor p es menor que el valor alfa estandar, por lo que

rechazariamos la hip6tesis nula que indica que, los adolescentes y jovenes de la

Red “Visién Juvenil” no presentan un sobresaliente liderazgo y protagonismo

comunitario.

Tabla N° 15. Cruce de variables edad y participacion activa

Participacion activa Total
A veces Si
17 afios 29 0 29
Edad de adolescentes y 18 afios 4 41 45
jovenes encuestados 19 afios 0 5 5
20 afios 0 5 5
Total 33 51 84
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Gréafico N° 18. Cruce de variables edad y participacion activa
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Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion

Tal como se presenta en el cruce de variables se establece que 41 jovenes de 18
afos si tienen una participacion activa, mientras que 29 jovenes de 17 establecen

gue a veces presentan una participacion activa.

Tabla N° 16. Pruebas de chi-cuadrado: Variables
edad-tiempo y participacién

Valor gl Sig. asintotica
(bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 128,2972 9 ,000
Razoén de verosimilitudes 66,965 9 ,000
Asociacion lineal por lineal 52,005 1 ,000
N de casos validos 84

a. 14 casillas (87,5%) tienen una frecuencia esperada inferior a 5. La
frecuencia minima esperada es ,12.

Interpretacion

El valor de la estadistica del chi cuadrado es 128,297. El valor p aparece en la
misma fila en la columna “Significado asintético (2 caras)” (.000). El resultado es

significativo puesto que el valor es inferior al nivel alfa designado (normalmente
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0,05). En este caso, el valor p es menor que el valor alfa estandar, por lo que

rechazariamos la hipotesis nula que indica que, los adolescentes y jovenes de la

Red “Visién Juvenil” no presentan un sobresaliente liderazgo y protagonismo

comunitario.

Tabla N° 17. Cruce de variables edad —tiempo y participacion

Tiempo y participacion Total
1 a 2 aflos 3 a4 afios 5 a 6 afios menos de un
afio
17 afios 29 0 0 0 29
Edad de adolescentes y 18 afios 44 1 0 0 45
jovenes encuestados 19 afios 0 2 2 1 5
20 afios 0 0 0 5 5
Total 73 3 2 6 84

Grafico N° 19. Cruce de variables edad — tiempo y participacién
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Interpretacion

Por los datos referidos se precisa que 44 jovenes de 18 afios presentan un tiempo

y participacion de 1 a 2 afos, prosiguiendo 29 jovenes de 17 afios que indican al

igual tener de 1 a 2 afios de tiempo y participacion, 5 jovenes de 20 afios sefialan

gue su tiempo y participacion es menos de 1 afio.
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Tabla N° 18. Pruebas de chi-cuadrado: variables
edad y tipo de lideres

Valor gl Sig. asint6tica
(bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 93,8912 9 ,000
Razén de verosimilitudes 46,015 9 ,000
Asociacion lineal por lineal 40,756 1 ,000
N de casos validos 84

a. 14 casillas (87,5%) tienen una frecuencia esperada inferior a 5. La

frecuencia minima esperada es ,12.

Interpretacion

El valor de la estadistica del chi cuadrado es 93,891. El valor p aparece en la misma
fila en la columna “Significado asintotico (2 caras)” (.000). El resultado es
significativo puesto que el valor es inferior al nivel alfa designado (normalmente
0,05).

En este caso, el valor p es menor que el valor alfa estandar, por lo que
rechazariamos la hip6tesis nula que indica que, los adolescentes y jovenes de la
Red “Visién Juvenil” no presentan un sobresaliente liderazgo y protagonismo

comunitario

Tabla N° 19. Cruce de variables edad y tipo de lideres

Tipo de lideres Total
Dejan participar | Son autoritarios Son como Son muy
y todos nuestros padres flexibles
escuchan

17 afios 29 0 0 0 29
Edad de adolescentes y 18 afios 45 0 0 0 45
jévenes encuestados 19 afios 3 2 0 0 5
20 afios 0 1 2 2 5
Total 77 3 2 2 84
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Gréafico N° 20. Cruce de variables edad y tipo de lideres
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Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion

De acuerdo a los datos a través del cruce de variables se precisa que 45 jovenes
de 18 afios de edad sefalan que son lideres democréticos ya que dejan participar

y todos escuchan, lo mismo sucede con jovenes 17 afios.
Entre los jovenes de 20 afios mencionan que el tipo de lideres establece en un
namero de 2 personas que indica que son como sus padres, 2 sefialan que son

flexibles y 2 restantes indican que son autoritarios.

Finalmente los jévenes de 19 afios en un niumero de 3 indica que dejan participar

y tos escuchan, por ultimo 1 persona indica que son autoritarios.
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Tabla N° 20. Pruebas de chi-cuadrado: Variables
edad y percepcion de género

Valor gl Sig. asint6tica
(bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 69,2342 6 ,000
Razén de verosimilitudes 87,289 6 ,000
Asociacion lineal por lineal 39,669 ,000
N de casos validos 84

a. 8 casillas (66,7%) tienen una frecuencia esperada inferior a 5. La

frecuencia minima esperada es ,36.

Interpretacion

El valor de la estadistica del chi cuadrado es 68,721. El valor p aparece en la misma

fila en la columna “Significado asintotico (2 caras)” (.000). El resultado es

significativo puesto que el valor es inferior al nivel alfa designado (normalmente

0,05).

En este caso, el valor p es menor que el valor alfa estandar, por lo que

rechazariamos la hip6tesis nula que indica que, los adolescentes y jovenes de la

Red “Visién Juvenil” no presentan un sobresaliente liderazgo y protagonismo

comunitario

Tabla N° 21. Cruce de variables edad y percepcién de la diferencia de

género
Percepcién de la diferencia de género Total
A veces No Si
17 afos 6 23 0 29
Edad de adolescentes y 18 afios 0 4 41 45
jovenes encuestados 19 afios 0 0 5 5
20 afios 0 0 5 5
Total 6 27 51 84
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Gréafico N° 21. Cruce de variables edad y percepcion de la diferencia de
género
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Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion

Por los datos expuestos se denota que 41 jévenes de 18 afios mencionan que si
perciben que existe una diferencia de género, mientras que 4 indican que no

perciben que existiera tal diferencia.
Entre los jovenes de 17 afios se establece que 23 de los mismos sefialan que no
perciben que existiera una diferencia de género, mientras que 6 personas indican

gue a veces se presenta tal diferencia.

En cuanto a los jovenes de 19 y 20 afios 5 en cada uno manifiesta que si existe la

diferenciacion de género.
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Tabla 22. Pruebas de chi-cuadrado: Variables sexo y participacion activa

Valor gl Sig. asintotica Sig. exacta Sig. exacta
(bilateral) (bilateral) (unilateral)

Chi-cuadrado de Pearson 25,7462 1 ,000
Correccion por continuidad® 23,376 1 ,000
Razén de verosimilitudes 34,970 1 ,000
Estadistico exacto de Fisher ,000 ,000
Asociacion lineal por lineal 25,440 1 ,000
N de casos validos 84

a. 0 casillas (0,0%) tienen una frecuencia esperada inferior a 5. La frecuencia minima esperada es 10,61.

b. Calculado sélo para una tabla de 2x2.

Interpretacion

El valor de la estadistica del chi cuadrado es 25,746. El valor p aparece en la misma
fila en la columna “Significado asintotico (2 caras)” (.000). El resultado es
significativo puesto que el valor es inferior al nivel alfa designado (normalmente

0,05).

En este caso, el valor p es menor que el valor alfa estandar, por lo que
rechazariamos la hip6tesis nula que indica que, los adolescentes y jévenes de la
Red “Vision Juvenil” no presentan un sobresaliente liderazgo y protagonismo

comunitario.

Tabla N° 23. Cruce de variables sexo y participacién activa

Participacion activa Total
A veces Si
Masculino 33 24 57
Sexo
Femenino 0 27 27
Total 33 51 84
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Grafico N° 22. Cruce de variables sexo y participacion activa

Participacidan
activa

M2 veces
@s

Recuento

Masculino Femenino

Sexo

Fuente: Elaboracién propia.

Interpretacion

Tal como se presenta en el grafico 33 adolescentes y jovenes del sexo masculino
sefialan que a veces tienen una participacion activa, prosiguiendo que otros 24

indica que si presentan ese tipo de participacion.

En relacion al sexo femenino 27 personas de la Red “Visién Juvenil” mencionan
gue si tienen una participacion activa.

Por tanto, estos datos precisan que son las mujeres que presentan una mayor

participacion activa.
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Tabla N° 24. Pruebas de chi-cuadrado: Sexo —
tiempo y participacion

Valor gl Sig. asint6tica
(bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 26,7212 3 ,000
Razén de verosimilitudes 28,718 3 ,000
Asociacion lineal por lineal 22,650 ,000
N de casos validos 84

a. 6 casillas (75,0%) tienen una frecuencia esperada inferior a 5. La

frecuencia minima esperada es ,64.

Interpretacion

El valor de la estadistica del chi cuadrado es 26,721. El valor p aparece en la misma

fila en la columna «Significado asint6tico (2 caras)» (.000). El resultado es

significativo puesto que el valor es inferior al nivel alfa designado (normalmente

0,05).

En este caso, el valor p es menor que el valor alfa estandar, por lo que

rechazariamos la hipotesis nula que indica que, los adolescentes y jovenes de la

Red “Visién Juvenil” no presentan un sobresaliente liderazgo y protagonismo

comunitario.

Tabla N° 25. Cruce de variables sexo —tiempo y participacion

Tiempo y participacion Total
1 a2 afios 3 a4 afos 5 a 6 afios menos de un
afio
Masculino 57 0 0 0 57
Sexo
Femenino 16 3 2 6 27
Total 73 3 2 6 84
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Gréafico N° 23. Cruce de variables sexo — tiempo y participacion

Tiemnpo y
participacian
W1 a2 afios
M3 a 4 afios
[]5 a 6 afios
W menos de un afio

Recuento

Masculino Femenino

Sexo

Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion

Segun el grafico presentado, se menciona que 57 adolescentes y jovenes de sexo
masculino de la Red “Visiéon Juvenil” tienen un tiempo de participacién de 1 a 2

anos.

Por su parte el sexo femenino precisa que 16 personas presentan una participacion
de 1 a 2 afos, 6 integrantes sefialan que su participacion es menos de 1 afio, 3 de
las mismas manifiestan que es de 3 a 4 afios y finalmente 2 mujeres indican que

su tiempo de participacion es de 3 a 4 afnos.
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Tabla N° 26. Pruebas de chi-cuadrado:
sexo y tipo de lideres

Variables

Valor gl Sig. asint6tica
(bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 16,1212 3 ,001
Razén de verosimilitudes 17,285 3 ,001
Asociacion lineal por lineal 13,062 ,000
N de casos validos 84

a. 6 casillas (75,0%) tienen una frecuencia esperada inferior a 5. La

frecuencia minima esperada es ,64.

Interpretacion

El valor de la estadistica del chi cuadrado es 16,121. El valor p aparece en la misma

fila en la columna «Significado asintético (2 caras)» (.000). El resultado es

significativo puesto que el valor es inferior al nivel alfa designado (normalmente

0,05).

En este caso, el valor p es menor que el valor alfa estandar, por lo que

rechazariamos la hip6tesis nula que indica que, los adolescentes y jovenes de la

Red “Visién Juvenil” no presentan un sobresaliente liderazgo y protagonismo

comunitario.
Tabla 27. Cruce de variables sexo y tipo de lideres
Tipo de lideres Total
Dejan participar | Son autoritarios Son como Son muy
y todos nuestros padres flexibles
escuchan
Masculino 57 0 0 57
Sexo

Femenino 20 2 27
Total 77 3 2 84
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Gréafico N° 24. Cruce de variables sexo y tipo de lideres

Tipo de lideres
EDejan participar y todos

escuchan

Son autoritarios

Son como nuestros padres
Son muy flexibles

Recuento

Masculino Femenino

Sexo

Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion

Tal como se presenta en el gréfico 57 jovenes y adolescentes de sexo masculino
manifiestan que el tipo de lider que presentan es el que deja participar y todos

escuchan.

Segun datos obtenidos del sexo femenino 20 mencionan que al igual el tipo de
lider es aquel que deja participar y todos escuchan, 3 mujeres indican que el tipo
de lider que presenta es el autoritario, 2 manifiestan que son como sus padres y

finalmente otras 2 sefialan que son muy flexibles.
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Tabla N° 28. Pruebas de chi-cuadrado: Variables
sexo y percepcion de género

Valor gl Sig. asint6tica
(bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 25,7462 ,000
Razén de verosimilitudes 34,970 ,000
Asociacion lineal por lineal 21,643 ,000
N de casos validos 84

a. 2 casillas (33,3%) tienen una frecuencia esperada inferior a 5. La

frecuencia minima esperada es 1,93.

Interpretacion

El valor de la estadistica del chi cuadrado es 25,746. El valor p aparece en la misma

fila en la columna «Significado asintético (2 caras)» (.000). El resultado es

significativo puesto que el valor es inferior al nivel alfa designado (normalmente

0,05).

En este caso, el valor p es menor que el valor alfa estandar, por lo que

rechazariamos la hip6tesis nula que indica que, los adolescentes y jovenes de la

Red “Visién Juvenil” no presentan un sobresaliente liderazgo y protagonismo

comunitario.

Tabla N° 21. Cruce de variables sexo y percepcién de la diferencia de

género

Percepcion de la diferencia de género Total
A veces No Si
Masculino 6 27 24 57
Sexo
Femenino 0 0 27 27
Total 27 51 84
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Grafico N° 25. Cruce de variables sexo y percepcion de la diferencia de
género

Percepcidn
de la
diferencia
de género

M A veces
Eho
Osi

Recuento

Masculing Femenino

Sexo

Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion

Por los datos expuestos se precisa en 27 adolescentes y jovenes de sexo femenino

perciben que si se da percepcion de la diferencia de género.

En relacion al género masculino 27 adolescentes y jévenes indica que no perciben
que se dé una diferencia de género, otros 24 menciona que si se da tal diferencia
y finalmente 6 participantes sefiala que a veces perciben la diferencia de género

en la Red “Vision Juvenil”.
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4.2.1. Prueba de hipétesis

Pruebas de chi-cuadrado

Valor gl Sig. asintética
(bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 308,1852 80 ,000
Razoén de verosimilitudes 187,462 80 ,000
Asociacién lineal por lineal 70,523 1 ,000
N de casos validos 84

a. 94 casillas (94,9%) tienen una frecuencia esperada inferior a 5. La

frecuencia minima esperada es ,01.

De acuerdo a los resultados de la encuesta el liderazgo y protagonismo
comunitario de adolescentes y jévenes de la Red “Vision Juvenil” de la ciudad de
La Paz, gestidén 2021, se tiene del chi cuadrado es 308,185. El valor p aparece en
la misma fila en la columna «Significado asintético (2 caras)» (.000). El resultado
es significativo puesto que el valor es inferior al nivel alfa designado (hormalmente
0,05).y se puede afirmar que hay un nivel de significancia del 5% porque la

proporcién es de 95%.

Para esta prueba de hipétesis se establece a partir del procedimiento que utiliza
SPSS, la cual es Chi cuadrado de Pearson que contrasta si la media de una
poblacién difiere de una constante especificada. Cuando en la columna de
significacién (2 colas) recae en menor de 0,5 se acepta la hipotesis alternativa y se
rechaza la hipotesis nula. El valor del estadistico de contraste en referencia a la
muestra aplicada de 84 adolescentes de la Red “Vision Juvenil”, que presentan
una significacion bilateral de 0,000, por lo que rechazariamos la hipétesis nula que
indica que, los adolescentes y jovenes de la Red “Vision Juvenil” no presentan un

sobresaliente liderazgo y protagonismo comunitario.

En este sentido, se acepta la hipotesis alternativa por lo que, los adolescentes y
jovenes de la Red “Vision Juvenil” presentan un sobresaliente liderazgo y

protagonismo comunitario.
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4.3. Interpretacion de datos obtenidos en los grupos focales

Los datos recogidos de forma cualitativa, reflejan las opiniones y pensamientos de
adolescentes y jovenes de la Red “Visién Juvenil” (mismos que son detallados en
Anexo 4).

El proceso se inicia después de haber realizado las encuestas, a partir de esos
datos se establecieron 4 grupos para que puedan ser la base de la investigacion

cualitativa:

¢ Inicialmente se conformaron 2 grupos de 6 personas cada uno, en total
participaron 12 jévenes y adolescentes de ambos sexos, organizandolos
en 2 fechas distintas.

e El instrumento utilizado fue una guia tematica con los siguientes puntos
de discusion: La Red “Vision Juvenil”, Liderazgo en la Red “Vision Juvenil”
y por ultimo Protagonismo comunitario mediante la Red “Vision Juvenil”.

e Las sesiones tuvieron aproximadamente una duracion de 90 a 120

minutos, aproximadamente.

El objetivo del uso de la técnica del grupo focal es fundamentalmente lograr una
interaccién entre los participantes y fomentar respuestas interesantes para la
investigacion, ademas se promueve reflexiones grupales, mediante las ideas
particulares llegando a enriquecer la informacion obtenida, para esto se centraliza
por tematica a los 2 grupos focales para comparar y analizar las tematicas
discutidas, esto permitio realizar una comprension y explicacion de la informacion,

tomando en cuenta las opiniones y reflexiones mas sobresalientes.

4.3.1. Andlisis de la Red “Vision Juvenil” - Caracteristicas de la
pertenencia a la Red “Visién Juvenil”

Preguntainiciadora: ¢ Cual es su opinidn respecto a pertenecer o formar parte de

la Red “Vision Juvenil”?
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De acuerdo a la realizacion de grupos focales, se logré conocer la identificacion de
los adolescentes y jovenes con la Red “Vision Juvenil”, 1o cual se manifiesta de
acuerdo a las aseveraciones de los sujetos de estudio quienes en el proceso
mostraron dos aspectos fundamentales; la Perspectiva de Participacion de
jovenes en la Red “Visiéon Juvenil” y las acciones que desarrollan en la Red

“Vision Juvenil”.

Existe una marcada relacion entre las acciones que realiza la Red “Visiéon Juvenil”
y las expectativas de los adolescentes y jovenes que participan en la Red, se
observa la valorizacién de las ensefianzas hacia los jovenes, quienes se muestran
motivados a la participacién tanto en la Red, como con las organizaciones de la

sociedad con quienes se relacionan.

Asimismo, establecen que la motivacion es un factor que se da debido a la relacion
existente en las diversas actividades, seminarios, talleres, capacitaciones,
reuniones, entre otras actividades. Igualmente, indican que existe un
empoderamiento de las capacidades de adolescentes y jovenes, quienes han
manifestado poder realizar més acciones en sus unidades educativas y
comunidades, aqui el rol del proceso motivador de la red ha permitido inculcar un
proceso empatico en cada participante, quienes son motivados a ser lideres

comunitarios.

A continuacion se muestra el grafico donde se destacan las aseveraciones de los

participantes.
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Grafico N° 26. Descripcion de participacion en la Red “Vision Juvenil”, perspectivas de participacion
y acciones que desarrollan de acuerdo a sesiones de trabajo de grupos focales
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Fuente: Elaboracion propia de acuerdo a Grupos Focales, 2021.

F A3 136 L taress que rosfizamon
wn la sed nos ayudan a mejora an
cana on ol in antrevists grupo focal
Red Visidn Juvenil 1

F14 7 37, hermos reabzado
sctiviclades comunitaras como yer
bajos limpieza en_. In

grupa focal Red Visian Aol |

115 1 43, "Hemos aprendiclo a
— reakizar Proyectos que son. pam qué
oy QU e Y. N entievista grepa
focal Red Visian foveni! |

FLIE ¥ 44, "Hemot ddo participes de

Y hridaces y Proy pe,

otras Ins,., = entrevista grupo focal
Rad Visidn havenit |

N,

S8 1 46, “Hemos participado de
tallerm, feries ocdhacativas y de ferins
de empr... in entrevista grapo focsl
fed Vision Juverdl 1

N

1191 47, S que pantidpando
podemos mejorar a nuestres vidas
rocuerdo que pa_ in entrevista
Qrupo focal Red Visdn Juvenil 1

X

1239 50. Hemos recbido
capacitationes, en temas de
prevencion del slcoholisma,. in
entrevista grupe focal Red Vision
Srvenil |




4.3.2. Andlisis de la Red “Vision Juvenil” — Liderazgo e identificacion del
tipo de lider

Pregunta iniciadora: ¢ Cual es su opinion acerca de liderazgo en la Red “Vision

Juvenil”?

Como manifiesta Bernard Bass (1990), la sociedad en la actualidad se encuentra
ante un liderazgo transformacional que tiene que ver con cuatro dimensiones, el
carisma, inspiracion, estimulacion intelectual y consideracion
individualizada. En el desarrollo de los grupos focales se pudo advertir que todos
los adolescentes y jovenes participantes muestran cierta inspiracién de parte de
sus lideres, esto les genera querer “ser como ellos”, le dan un sentido al liderazgo,
existe valoracion de sus acciones, reconocen abiertamente que ellos tienen un
carisma que les proporciona una vision de ser lider, advierten los objetivos del lider,
sus acciones y le otorgan un sentido a esa labor, mostrdndolos como ejemplo a

seguir y ser el ideal de la mayoria de los participantes de ambos grupos focales.

Dentro del analisis de Bass (1990), éste muestra que las personas, como individuos
plenos y capaces de desarrollarse, pueden cubrir sus necesidades incrementando
la conciencia de lo que es importante, por medio de su madurez y motivacion para
que vayan mas alla de sus propios intereses, esto significa que el lider permite a
los participantes mejorar y crecer como personas para su familia y su comunidad,

tal y como lo manifiestan en el trabajo de grupo.

En el desarrollo del grupo focal en ambos grupos, se pudo evidenciar que existe
una vision de lider que muestra el interés de los participantes en alcanzar a ser

lideres, existiendo una gran valoracién de “Ser Lider”.

Respecto a la diferenciacion de género, desde la Optica de los entrevistados existe
una clara diferencia entre ser lider varon o mujer, mencionando que las acciones

gue desarrollan las mujeres en sus hogares interfieren en su funcion como lideres.



Gréfico N° 27. Descripcion de relaciones entre liderazgo, tipo de liderazgo y vision
de liderazgo de acuerdo a sesiones de trabajo de grupos focales en la Red “Vision
Juvenil”
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Por lo referido en el grafico, se establece que el desarrollo juvenil puede ser
alcanzado de acuerdo al nivel de participacion que tengan en su agrupacion y con
la comunidad al cual pertenecen, el autodesarrollo permite que de manera
consciente cada joven y adolescente pueda participar sin condicionamientos, sin
ningun tipo de incentivo, sino con toma de conciencia de que su accionar es
importante para el desarrollo de su organizacion, de su comunidad y de si mismo,

a esto se llama gratificacion personal y grupal.

Como se menciond en el marco teérico de acuerdo a Robirosa y otros (1990, citado
en Barrientos, 2005), la participacidn no es automatica o espontanea, es necesario
un aprendizaje en el sentido de concretar acciones tendientes a incrementar las
capacidades de los participantes para analizar la realidad e influir sobre los otros,
donde se desarrolla la conciencia critica y de adquisicion de poder, siendo algo que

se aprende y perfecciona.



4.3.3 Analisis Protagonismo Comunitario en la Red “Vision Juvenil”

Pregunta iniciadora: ¢Cual es su opinion acerca del trabajo y las acciones de la
que los adolescentes y jovenes realizan con la Red “Vision Juvenil” y con la

comunidad (barrios, juntas de vecinos, colegios, etc.)?

En el desarrollo de los grupos focales se generd un proceso de dialogo, mediante
la apreciacion de las experiencias de los adolescentes y jovenes respecto a

Protagonismo comunitario.

Este proceso género, que las experiencias de los participantes nos den a conocer

tres aspectos fundamentales:

e Participacioén interactiva
e Participacién de adolescentes y jovenes en el desarrollo de su comunidad
¢ Fortalecimiento de capacidades y habilidades

e Actividades con la comunidad

Se pudo advertir que todos los adolescentes y jévenes participantes presentan una
autovaloracion de sus acciones, que de cierta manera seran o son de beneficio
para su comunidad, como ejemplo es el caso de una lider que pasoé a ser parte de
una junta vecinal, esto demuestra que el liderazgo lleva a tener un protagonismo

en las organizaciones barriales, siendo parte de grupos de decision.

e 4.3.3.1 Participacion interactiva

Para el logro del Protagonismo comunitario se requiere que los adolescentes y
jovenes tomen parte de las diversas acciones de las organizaciones sociales, esto
significa que ellos sean participes de todos los avances y cambios en mejora de
sus comunidades. Llegar a protagonismo significa que sus opiniones y acciones

sean efectivas y puedan ser observables.

Gardarielli Robirosa y otros (1990) citado en Barrientos (2005), manifiesta que:

participar significa tomar parte de algo con otros, significa repartir o entrar
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activamente en la distribucion (de responsabilidades, compromisos), significa

comprometerse.

La participacion real de las personas en las decisiones que afectan su vida
cotidiana, supone, ademas, el reconocimiento de otras necesidades
asociadas que son a su vez condicion y resultante de un proceso
participativo: autovaloracion de uno mismo y de la cultura del grupo al que
se pertenece como portadores potenciales de las fuerzas para la
transformacion social; capacidad reflexiva sobre los hechos, sobre las
causas y consecuencias de los problemas de la vida cotidiana; capacidad
de crear y recrear no solamente objetos materiales, sino también y
fundamentalmente nuevas formas de vida, de convivencia social y de
organizacion social que ayuden a superar los desequilibrios existentes.
Esto es importante para que los seres humanos se desarrollen y alcancen
niveles mayores de responsabilidad, conciencia y libertad. . (Barrientos,
2005)

Cuando retomamos estos conceptos, podemos advertir que la participacién no es
estética, sino que va desarrollandose conforme los protagonistas van adquiriendo
ciertas capacidades y habilidades, eso hace que mientras mas capacitados estén

ellos pueden tener una participacién mas efectiva.

Como manifiesta Geilfus (2000) presenta lo que llama la "escalera de la
participacion”, que grafica como es posible pasar gradualmente, de una pasividad
casi completa (ser beneficiario) al control de su propio proceso (ser actor del
autodesarrollo) y donde se puede ver que lo que determina realmente la
participacion de la gente, es el grado de decision que tienen en el proceso.
(Barrientos, 2005). Eso significa que en el proceso de su formacion los
adolescentes van pasando desde la participacién pasiva, hasta llegar a los
procesos de autodesarrollo, convirtiéndose en verdaderos “protagonistas de su

desarrollo en comunidad”.
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Se pudo conocer que el tipo de participacion es interactiva, debido a que existe
participacion de adolescentes y jovenes, en acciones de tipo comunitario, ya sea
con colegios y en sus mismos barrios, inclusive en organizaciones sociales como
son las juntas de vecinos, algunos de los jévenes han logrado ser integrantes en
las directivas de las Juntas de vecinos de sus barrios, donde pueden dar ideas,
plantear proyectos, participar en la elaboracion de sus planes operativos anuales,
etc. Claramente se observa el “Protagonismo Comunitario” alcanzado, por ello
cuando hablamos de participacion interactiva nos referimos a que, “los grupos
locales organizados participan en la formulacion, implementacion y evaluacion del
proyecto; esto implica procesos de ensefianza-aprendizaje sistematicos y
estructurados, y la toma de control en forma progresiva del proyecto”. (Barrientos,
2005)

Las diversas opiniones dan a conocer las acciones que realizan con la red “Vision
Juvenil”’, lo que demuestra que existe una estrecha relacion entre la formacién que

otorga la red y la participacion de los jovenes en las organizaciones sociales.
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Gréafico N° 28. Descripcion — protagonismo comunitario
De acuerdo a sesiones de trabajo de grupos focales, Red “Visiéon Juvenil”
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Fuente: Elaboracion Propia, Desarrollo de Grupos focales, 2021



CAPITULO V

PROPUESTA DE PROYECTO

5.1. Identificacion del Proyecto

FORTALECIMIENTO DEL LIDERAZGO PARA GENERAR PARTICIPACION
CIUDADANA DE ADOLESCENTES Y JOVENES DE LA RED “VISION
JUVENIL”, EN LA CIUDAD DE LA PAZ.

5.2. Tipo de Proyecto

El tipo de proyecto es de caracter educativo dirigido a adolescentes y jévenes de
la Red “Vision Juvenil”, se dara un proceso de educacion, concientizacion, cambios
de comportamientos en la vida familiar y con su comunidad, aspectos que tienen
por finalidad desarrollar y mejorar su nivel de participacion para generar

protagonismo comunitario.

Hasta el momento la problematica de la poca participacion de jévenes en acciones
y decisiones en su comunidad, ha pasado de manera desapercibida, sin tomar en
cuenta que tal situacion es el resultado de la falta de motivacion, capacitacion y
toma de conciencia de los adolescentes y jovenes en el desarrollo de su

comunidad.

Las actuaciones con adolescentes y jévenes, buscando su incorporacion de
actores dentro del proceso de mejoramiento de su comunidad, redundard en
beneficios globales para la sociedad. Aqui reside la importancia de esta propuesta,
ya que en él se abordan tematicas de importancia, aportando conocimientos y
actitudes positivas ante su realidad y la importancia de su participacion en el

desarrollo de su comunidad.



5.3. Naturaleza Del Proyecto

5.3.1 Descripcion del Proyecto

La presente propuesta se basa en los referentes tedricos encontrados respecto a
liderazgo y los resultados de la investigacion, que nos muestra los pasos siguientes
para poner en practica las acciones necesarias orientadas al fortalecimiento del
liderazgo y la incursién en la participacion ciudadana, el presente proyecto, conlleva
a que es de vital importancia la implementacion de estrategias orientadas a

fortalecer la participacién ciudadana de jovenes.

En este sentido, el tema de liderazgo es de considerable importancia, ya que asume
un papel preponderante, para sembrar y fortalecer los cambios sociales en el
entorno social de cada adolescente y joven, para ello es necesario fortalecer
valores, por lo que se requiere que se le suministre a los seguidores informacion

sobre alternativas, para responder a la propuesta del liderazgo.

El liderazgo es un conjunto de cualidades y habitos positivos los mismos que
motivan y permiten conducir a las personas al logro de objetivos, teniendo en

cuenta principios y valores que les permita adquirir protagonismo en la sociedad.

Cabe recalcar que estas estrategias contribuyen a aumentar la experiencia e
incrementar oportunidades para los adolescentes y jovenes. Estas estrategias
deben permitir fortalecer el liderazgo y generar la participacion ciudadana mediante
las acciones con las Juntas de Vecinos de los barrios a los cuales pertenecen, esto

permitird tener un nexo con todos los ciudadanos.

5.4. Justificacion

El proyecto permitira fortalecer el protagonismo de adolescentes y jovenes
mediante procesos de integracion, participacién, planeacion y ejecucién de
acciones que permitan el intercambio de expresiones juveniles y la construccion de

conocimiento en busca del desarrollo de sus barrios y/o comunidades.



La intencion de esta propuesta se basa en la necesidad de incorporar jovenes al
conjunto de comunidad porque se observa su limitada participacion en las
organizaciones de la sociedad, un escaso interés por asumir la iniciativa o
responsabilidades de estar al frente de un grupo, en consecuencia esto se debe a
gue no se establecen ciertas estrategias de liderazgo, sean estas de motivacion,

reforzamiento de valores, comunicacion etc.

5.5. Objetivos

5.5.1. Objetivo general

Establecer el fortalecimiento del liderazgo a través de procesos educativos de
organizacion, motivacién, comunicacidbn que permita generar participacion

ciudadana de los jovenes de la Red “Visién Juvenil”.

5.5.2. Objetivos especificos

e Promover estrategias de fortalecimiento del liderazgo, para generar
participacion ciudadana de adolescentes y jovenes.

e Disefiar un programa de capacitacion orientada a los jovenes en asuntos de
planeacién, organizacion, motivacion con la finalidad de que se integren a
la comunidad.

e Desarrollar cursos de capacitacion en adolescentes y jovenes para mejorar

las acciones de liderazgo participativo de los involucrados.

5.6. Metas

- Concientizar al 100% de la poblacibn de adolescentes y jovenes
participantes de la Red “Visién Juvenil” sobre participacion ciudadana.

- Capacitar al 100% de adolescentes y jévenes participantes de la Red “Vision
Juvenil”’, sobre liderazgo y protagonismo comunitario, planes operativos
anuales en su comunidad, mediante procesos de reflexion, concientizacion

y empoderamiento.



5.7. Beneficiarios

5.7.1. Beneficiarios Directos

Los beneficiarios directos son adolescentes y jovenes participantes de la Red

“Vision Juvenil”.

5.7.2. Beneficiarios Indirectos
Los beneficiarios indirectos seran los integrantes de toda la comunidad de las
diferentes zonas a las cuales pertenecen los adolescentes y jovenes de la Red

“Vision Juvenil”.
5.8. Localizacién Fisica

5.8.1. Espacio Temporal

El proyecto se realizara de febrero a mayo de la gestion 2022.

5.8.2. Espacio Espacial

El proyecto se realizard en instalaciones de la institucion Red “Visién Juvenil”,

ubicada en la ciudad de La Paz, Zona San Antonio.

5.9. Metodologia

La metodologia es de tipo participativo, por lo que se sustenta a partir de una
propuesta que se concentra en la planificacion organizacion de actividades y
desarrollo de estrategias en funcién a su importancia en la cual se detalla cada una

de las actividades.

Para el fortalecimiento de la participacion ciudadana se implementaran
mecanismos de integracion, en donde las personas se involucren y comiencen a
interactuar en base a consultas o temas de interés social en beneficio de la
comunidad. Se establecera un cronograma de actividades y se determinara un

presupuesto para las acciones.



5.10. Desarrollo de la propuesta
5.10.1. Planificacion de las estrategias

En este punto se desarrollara la ejecucion del disefio de estrategias orientadas a
fortalecer el liderazgo de adolescentes y jovenes de la Red “Visién Juvenil” para la
participacion ciudadana.

Cuadro N° 5. Disefio de las Estrategias

«LIDERAZGO PARTICIPATIVO
*«COMUNICACION
*MOTIVACION

ESTRATEGIA 1 *RESPONSABILIDAD

FORTALECIMIENTO DEL *COMPROMISO

LIDERAZGO PARTICIPATIVO

*FORTALECIMIENTO DEL LIDERAZGO PARA LA
PARTICIPACION CIUDADANA

*PROTAGONISMO COMUNITARIO DE LOS JOVENES

ESTRATEGIA 2 o CAPACITACION EN LA ELABORACION DE PLANES

PARTICIPACION CIUDADANA OPERATIVOS ANUALES
Y PROTAGONISMO
COMUNITARIO

Fuente: Elaboracién Propia

Estrategia N° 1. Estrategias de fortalecimiento del liderazgo participativo

Una estrategia, es un elemento fundamental para que las instituciones logren
alcanzar sus objetivos y poner en practica su mision, en este caso se tomara en
cuenta elementos como la planeaciéon, organizacién, comunicacién, motivacién,
responsabilidad, compromiso y honestidad, como parte de las estrategias
direccionadas a fortalecer el liderazgo en los jovenes y generar participacion

ciudadana en sus barrios.



a) Fortalecimiento liderazgo participativo

Muchos de los adolescentes y jovenes requieren desarrollar capacidades en los
temas con los cuales sientan afinidad y compromiso, cobrar importancia para las
organizaciones actuales, involucrar a todos los miembros de una organizacion y
demas personas, identificar los objetivos primordiales, desarrollar estrategias para
alcanzar las metas propuestas, tener voz en las decisiones y a su vez que se
valoren las experiencias y ser capaz de comprometerse. En este sentido, es

fundamental:

e Fortalecer las habilidades y destrezas de los jovenes, mediante estrategias

gue contribuyan a un liderazgo efectivo.

Crear procesos democratizadores en las y los jovenes para que hagan una

adecuada toma de decisiones sobre politicas publicas.

e Promover la participacion plena y directa de los jovenes en el campo social
y politico, fomentado un liderazgo participativo

e Promover la organizacion juvenil, respetando sus formas asociativas.

e Capacitar en la participacién juvenil con conocimientos sobre politicas
publicas.

e Fomentar la participacion de las y los jovenes en el desarrollo local,
mediante procesos de sensibilizaciéon y reflexion de la importancia de su
accionar en la sociedad.

e Promover la intervencion juvenil en los diferentes tipos de mecanismos de

participacion ciudadana.

e Crear espacios de participacion ciudadana y dialogo.

b) Comunicacion

Dentro del trabajo de la comunidad urbana, se ha visto la necesidad de generar
espacios de participacion y toma de decisiones de jovenes y adolescentes en sus
barrios. Han surgido iniciativas de inclusion juvenil, para eso se debe dar las
herramientas necesarias, que generen capacidades para lograr incidencia y

cambios en su persona y comunidad, el objetivo es dar protagonismo a esta



poblacién que en muchas ocasiones han sido el objeto de miradas y estudios
sociologicos estereotipados con ciertos aspectos y temas (alcohol, pandillas,
drogadiccion, entre otros). Sin embargo, los jovenes articulados e involucrados con
la problemética social de su entorno, han demostrado interés y compromiso para

cambiar su realidad.

Uno de los desafios del trabajo de los adolescentes y jévenes es la forma de poder
llegar a tocar la sensibilidad de las familias respecto a sus problemas cotidianos,
siendo la comunicacién una herramienta determinante para generar impactos
duraderos y lograr avanzar en mejorar las condiciones de vida de los barrios. Los
jovenes de la Red “Vision Juvenil” han asumido el reto de usar la comunicacion

audiovisual como vehiculo para narrar sus propias realidades.

Hoy en dia la comunicacién juega un papel preponderante dentro de una
organizacion, ya que es un proceso general, que ocurre entre las personas de una
colectividad social, el mismo que consiste en una actividad dinamica, en constante
fluidez, donde se intercambian, transmiten ideas e informacién acerca de
iniciativas, ideas, pensamientos y opiniones, donde las personas interactian

tratando diferentes temas de indole social y de interés de la comunidad.

Factores que influyen en una comunicacién

La intencidn, el deseo de crear un sitio donde todos compartan sus ideas

Habilidad, las técnicas con las que se va a realizar la actividad comunicativa.

Actitud, la predisposicion que tiene la persona a la hora de comunicar.

Sistema social, los diferentes temas que pueda enfrentar la sociedad.

Funciones de la Comunicacién

e Anunciar de manera clara los eventos y programas
¢ Planificar y disefiar el mensaje a mencionar
e Tener en cuenta los recursos que se va a utilizar

e Establecer una comunicacion lo mas concisa posible.



e Evaluar los sistemas y canales de comunicacion a utilizar

e Fijar estrategias para conectarse con los medios y otras personas.

c) Motivacion

La motivacion se ha convertido en un aspecto importante para las organizaciones,
ya que juega un papel muy importante a la hora de lograr las metas, se caracteriza
por impulsar a realizar acciones, con interés, dinamismo y sobre todo con ganas de
hacer las cosas lo mejor posible, las estrategias de motivacion ayudan en la mejora

del rendimiento y la actitud positiva.

El proceso de motivacién, requiere de un proceso de involucramiento que debe ser
fortalecido tanto en capacidades como en convocatorias, tomando en cuenta el rol
y participacion activa de los jévenes durante la fase investigativa, donde se
identifican ciertas necesidades y vulnerabilidades que afectan a su bienestar dentro

del contexto urbano.
Objetivo

Especificar cuéles son los beneficios de la influencia de la motivacion en el entorno,

para promover un liderazgo.
Elementos de la motivacion

e Intensidad, el esfuerzo que realiza la persona por alcanzar su meta
e Direccién, la meta final hacia el cual una persona esta motivado
e Persistencia, es seguir invirtiendo esfuerzos con la finalidad de lograr sus

objetivo
Tipos de motivacién

La persona busca vencer los diferentes obstaculos para lograr lo propuesto:

e Por competencia, es el estimulo por efectuar un trabajo de gran calidad

e Por poder, el simple hecho de influir en las personas.



Funciones de la motivacion

No dar por vencido un objetivo.

Desarrollar por medio de la motivacion esquemas de interaccion entre las

personas

e Impulsar el desarrollo de habilidades, soluciones y del ingenio de la
persona

¢ No escatimar esfuerzos y decisiones

e Establecer una buena comunicacion

e Trabajo en equipo.

e Orientar a las personas hacia su formacion.

La responsabilidad

Todos los integrantes de la Red “Vision Juvenil”, deben tener algun grado de
responsabilidad, para hacerse cargo de sus acciones, por mucho que la actividad
sea calificada pequefia, permitiendo cumplir con un objetivo establecido, lo cual
otorga confianza en el participante.

Objetivo. Establecer el valor de la responsabilidad, mediante estrategia de
incidencia para promover conductas responsables en la poblacion juvenil de la

comunidad.
Estrategia N° 2. Participacién ciudadana y protagonismo comunitario

e Fortalecimiento del liderazgo para la participacion ciudadana.

e ElI componente de liderazgo, va permitir la formacion disciplinar y
deontoldgica que se constituye por las bases conceptuales, metodoldgicas,
actitudinales, comunicativas e historico-epistemoldgicas de diversas areas
del conocimiento para ser articuladas con lo académico, recuperar vivencias,
experiencias para identificar las acciones que determinan a un lider

e ElI Componente de formacion humana y social, que se constituye en el
espacio donde los participantes reflexionan en torno a sus propias

caracteristicas y potencialidades, el objetivo es que el participante pueda



realizar un proceso de analisis y reconocimiento de las caracteristicas de su
comunidad o grupo social al que pertenece, realizar un proceso reflexivo de

la situacién del contexto y coyuntura social actual.

b) Capacitacion en la elaboracion de Planes Operativos Anuales

e Componente de gestion de procesos, esta etapa tiene la finalidad de
aproximar a los participantes a las concepciones y mecanismos de gestion
ciudadania mediante la educacion comunitaria para generar espacios de
participacion local.

e Componente de conocimientos especificos del area, este componente
tiene el objetivo de ofrecer elementos conceptuales o técnicos mas
especializados, que sean de interés de los participantes, tales como: Planes
Operativos Anuales, planificacion de acciones, elaboracion de proyectos

comunales, entre otros.

5.11. Evaluacion de proyecto

En esta etapa se pretende evaluar los alcances positivos y negativos que ha tenido
el proyecto y verificar el nivel de participacion e interés de todos los actores directos

del proyecto.

Se determinaran acciones que permitan realizar una valorizacion conjunta de los
alcances gue tiene el proyecto mediante la planificacién inicial de acciones con las
juntas vecinales del Distrito, para lo cual se pretende establecer algunas alianzas
con el Gobierno Municipal de la ciudad de La Paz y la Federacién De Juntas
Vecinales.



5.12. Cronograma de actividades

TIEMPO

ACTIVIDADES

FEBRERO

MARZO

ABRIL

MAYO

JUNIO
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1ra Etapa: Motivacion:

e Coordinacién institucional- Red “Visiéon Juvenil”.

e Presentacion del proyecto

2da Etapa: Organizacion

e Coordinacion y difusion del proyecto

e Preparacion de las tematicas de exposicion en los
talleres.

e Preparacion de material didactico y exposicion

e Preparacion y planificacion de los eventos.

e Coordinacion de fechas, ambientes y logistica

3ra Etapa: Ejecucion:

e Registro a los asistentes (inscripcion de
participacion a los talleres).

o Desarrollo de técnicas de presentacion.

o Distribucion material didactico a los participantes.

e Desarrollo de la exposicién con temas del taller.

4ta Etapa: Evaluacion

e Sistematizar los resultados de cada etapa del
proyecto
o Elaboracion del informe final del proyecto




5.13. Determinacion de recursos

5.13.1. Recursos humanos

El proyecto requerird de tres profesionales en el area de Ciencias de la Educacion.

5.13.2. Recursos materiales

MATERIAL DE INSTITUCION CANTIDAD UN(.I:I;)EI-DroenPBOsR TOTAL
ESCRITORIO FINANCIERA )
Hojas Resma Red “Visién Juvenil” 100 hojas 100 100.00
Marcadores Red “Visién Juvenil” 50 unidades 3.00 150.00
Papel tamafio carta | Red “Visién Juvenil” 2000 hojas 0.056 112.00
Boligrafos Red “Visién Juvenil” 300 boligrafos 1.00 300.00
Masquin Red “Visién Juvenil” 10 unidad 3.50 35.00
Fotocopias Red “Visién Juvenil” 500 hojas 0.10 500.00
Impresiones Red “Visién Juvenil” 200 0.50 100.00
Imprevistos Red “Visién Juvenil” 500 - 500
TOTAL 1797.00 Bs.-
MATERIAL INSTITUCION CANTIDAD COSTO POR TOTAL
DIDACTICO FINANCIERA UNIDAD
Tripticos (Red _Vision 200 1.00. 200.00
uvenil
Folletos educativos Red “Vision 200 3.00 600.00
Juvenil”
Afiches Red “Vision 50 afiches 5.00 250.00
Juvenil”
Gigantografias Red “Vision 2 unidades 60.00 120.00
Juvenil”
Certificados Red “Vision 200 1.00 200.00
Juvenil”
TOTAL.- 1370.00
VIATICOS
PASAJES INSTITUCION CANTIDAD COSJSSZSR 2 TOTAL
VIATICOS FINANCIADORA
Pasajes Red “Visién Juvenil” 20
25 500.00
VIaFICO§ y Red “Vision Juvenil 800 4.00 3200.00
refrigerio
L Red “Visién Juvenil”
Comunicacion 3 100 300.00
TOTAL.- 4000.00




5.13.3. Recursos financieros del proyecto

INSTITUCION
DETALLES FINANCIERA TOTAL

Red “Vision

MATERIAL ESCOLAR Juvenil” 1797.00

MATERIAL DIDACTICO Red “Vision 1370.00
Juvenil”

VIATICOS Y REFRIGERIO Red “Visiéon 4000.00
Juvenil”

TOTAL.- 5967.00

5.13.4. Costo del proyecto

El costo total del proyecto asciende a 5.967 bolivianos.




CAPITULO VI

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Luego de conocer los resultados de la investigacion, se realiza el analisis de los

datos llegando a las siguientes conclusiones.

6.1. Conclusiones respecto al primer objetivo de la investigacion

e Se conocieron las caracteristicas sociodemograficas de adolescentes y

jovenes pertenecientes a la Red “Vision Juvenil”

Las caracteristicas mas importantes de la poblacion fueron obtenidas mediante una
encuesta a adolescentes y jovenes de la Red “Vision Juvenil”, identificando las
siguientes caracteristicas: los integrantes provienen del Distrito 14, que es parte del
Macrodistrito de San Antonio de la ciudad de La Paz, comprendidos entre los 17
(34%) y 20 afios (54%), siendo los mayores porcentajes de acuerdo a las encuestas
realizadas, con relacion al sexo de los encuestados un 68% son varones y un 32%

mujeres.

En un 73 % los adolescentes y jévenes viven en familias nucleares en las que se
encuentran padre, madre y hermanos, mientras que un 15% viven en familias
ampliadas (tios, abuelos u otros) y en un porcentaje menor que corresponde a un

12% viven solamente con hermanos.

El promedio del estado civil muestra que en un 99% son solteros y solo un 1% esta
en situacion de unién libre; asi mismo, un 79% de los encuestados afirma ser
estudiantes de colegio, un 4% estudia en universidad y un 2% cursa en institutos

técnicos. De manera general, el 100% de los participantes estudia.

Respecto a la situacién laboral de los jovenes y adolescentes encuestados, un 43%

se dedica al estudio y trabajo, un 24% no trabaja dedicandose solo al estudio, un



20% trabaja medio tiempo y un 13 % trabaja todo el dia, aunque aseveran que

estudian y no han abandonado sus estudios.

Estas son las caracteristicas mas relevantes de la poblacion estudiada, por ello se
puede aseverar que la influencia de las acciones de la red juvenil incentiva a los
jovenes al estudio, no se encontré casos de jovenes que hayan abandonado sus

estudios, mas al contrario se desempefian en alguna actividad laboral.

La Red “Vision Juvenil”, permite que los jovenes tengan una valoracion del contexto
urbano donde viven y que estos puedan reflexionar sobre temas que los afectan
directamente, por lo cual se crea procesos de fortalecimiento e interaccion con
ellos, esto ha permitido construir una identidad individual y grupal, identificados en
un nombre Red “Visién Juvenil”, donde son participes de este proceso.

6.2. Respecto al segundo objetivo de la investigacion.

e Se identificaron los diferentes tipos de liderazgos de adolescentes y jovenes

de “Vision Juvenil”.

De acuerdo a los datos encontrados en la investigacion el tipo de lider
identificado fue el lider participativo, denominado también democratico, debido
a que los lideres inicialmente parten de procesos de orientacion y guia para que los
adolescentes y jovenes logren realizar diferentes actividades sin la supervision de

los lideres, pero toman las acciones de los lideres como referencia.

Existe una relacion determinante debido a las distintas capacitaciones que reciben
los adolescentes y jovenes en la Red “Vision Juvenil”, estas son las herramientas
para que desarrollen capacidades para lograr incidencia y generen cambios en su
persona y comunidad, el objetivo es dar protagonismo a esta poblacion, que en
muchas ocasiones han sido el objeto de miradas y estudios sociolégicos
estereotipados con ciertos aspectos y temas como ser alcohol, pandillas,
drogadiccion, etc. Sin dar lugar a otros espacios de desarrollo como ser ciudadania,

democracia, participacion comunitaria y otros, donde los jovenes son capaces de



llegar a tener incidencia, todo esto se ha podido desarrollar bajo un liderazgo
comprometido, donde se les otorgue a adolescentes y jévenes pautas para ejercer

un liderazgo representativo para sus mismas comunidades.

De acuerdo a las experiencias encontradas los jovenes y adolescentes estan
articulados e involucrados con la problemética social de su entorno, han
demostrado interés y compromiso para cambiar su realidad. Sin embargo, son
grupos vulnerables, que requieren de apoyo en diferentes &reas, la Red “Vision
Juvenil”’, ha desarrollado diversas acciones en favor de esta poblacién, para ello ha
utilizado a la comunicacién como una herramienta determinante para generar
impactos duraderos y mejorar sus condiciones de vida en sus barrios y esto se

logra con un buen liderazgo.

Como se menciond, segun las teorias de Robbins, Koontz y Weihrich liderazgo es,
“la capacidad para influir de forma no coercitiva en los miembros de un grupo para
que éstos orienten sus esfuerzos hacia una tarea comun de forma voluntaria y

entusiasta.” (Noriega, 2008, p. 26)

Este proceso de interaccion entre personas conduce al logro de objetivos mediante
la influencia personal de una o varias personas lideres, quienes fortalecen a las
demas personas, potencidndolas para que desarrollen actividades con objetivos

comunes en favor propia y de su comunidad.

Asimismo, en la realizacion de los grupos focales se observé que, desde la Optica
de los entrevistados existe una clara diferencia entre ser lider varon o mujer, debido
a su situacién de género, derivado de la condicion de ser mujer, manifestando que
las acciones que desarrollan las mujeres son limitantes para ser lider, como ser

ocupaciones y responsabilidades en el hogar.

Si bien la Red “Visién Juvenil” ha capacitado en temas de salud, proteccion,
comunicacion, medio ambiente, politicas publicas, liderazgo y participacion en las

diferentes actividades a adolescentes y jovenes, aun se debe fortalecer sobre



temas referidos a igualdad de género, que determine una adecuada comprension

de la importancia de la participacion de las mujeres en diversas areas.

El escenario actual debido a las diferentes problematicas que atraviesa la sociedad
en el ambito econdmico y social, ha dejado grandes lecciones de liderazgo
protagonizado por mujeres, donde la participacion de las mujeres en la sociedad
actual es fundamental. No deberia haber la concepcidn de adolescentes y jovenes,

gue ser mujer representa una debilidad o una desventaja.

Las mujeres alientan la participacién, comparten el poder y la informacion
y tratan de fortalecer los sentimientos de valia de sus seguidores. Prefieren
dirigir por medio de la inclusion y confian en su carisma, experiencia,
contactos y habilidades en el trato personal para influir en los demas. Por
su parte, los hombres son mas proclives a usar un estilo directivo, de
mando y control, y se apoyan en la autoridad formal de su puesto como
base de influencia. (Robbins, Stephen, 1998, p. 163)

6.4. Conclusiones respecto al tercer objetivo de la investigacion

e Se analizo el fortalecimiento del liderazgo y el protagonismo comunitario de
adolescentes y jovenes de la Red “Vision Juvenil”

Un factor determinante que permite el fortalecimiento del liderazgo, son las diversas
acciones que desarrolla la Red “Vision Juvenil’”, como ser capacitaciones,
seminarios, talleres y la realizacion de diferentes acciones que permitan adquirir
conocimientos, formando un criterio social y participativo, donde las condiciones de
vida de su entorno le permitan tener incidencia en el mismo para mejorar su calidad

de vida y de su entorno.



La participacion de adolescentes y jovenes ha permitido conocer la relacion
determinante para que logren participar en su comunidad, esto hace que sean

posibles diversos cambios en pro de la ciudadania.

Al tener capacidad de ser lider se pretende que el adolescente y joven pueda incidir
en cambios sustanciales en su comunidad, llegando a tener protagonismo

comunitario.

De manera general, se observan dificultades para encontrar espacios de
participacion plena en la sociedad, requieren de oportunidades que les permitan
aportar al desarrollo de la sociedad y desvincular las dificultades de inclusién. Es
en este sentido, que el apoyo de la Red “Vision Juvenil” como de otras instituciones
y organizaciones que trabajan con jovenes, ha permitido que adquieran
representatividad en las organizaciones sociales actuales. Las juntas vecinales son
un escenario de participacién 6ptima donde los jovenes pueden aportar para el
mejoramiento de su calidad de vida y la de su barrio.

La Red “Vision Juvenil” con las acciones que realiza, lleva a cabo procesos de
fortalecimiento de liderazgo, por medio del apoyo al desarrollo de las capacidades
y habilidades de los jovenes, por lo que este proceso es una relacién determinante
para existencia de protagonismo comunitario. Esto se puede observar mediante las
propias aseveraciones de los jovenes, que forman actualmente parte de

organizaciones vecinales dentro de su directorio.

6.5. Conclusiones respecto al quinto objetivo de la investigacion

e Se disefid una propuesta de formaciéon alternativa para el desarrollo del
liderazgo de adolescentes y jovenes y generar espacios de protagonismo

para su comunidad



La investigacion permite distinguir algunas acciones que son necesarias para
alcanzar este objetivo, por lo que se plantea disefiar un proyecto que permita

fortalecer el liderazgo, este sera aplicado en la gestién 2022.

6.6. Conclusion referente a la Hipotesis

La comprobacion se establecié por medio del chi cuadrado — Pearson que tuvo un
significado asintotico (2 caras)» de .000, lo que denota que el resultado es
significativo puesto que el valor es inferior al nivel alfa designado (normalmente
0,05).y se puede afirmar que hay un nivel de significancia del 5% porque la
proporcién es de 95%. En este sentido, se acepta la hipotesis alternativa por lo
gue, los adolescentes y jovenes de la Red “Visién Juvenil” presentan un

sobresaliente liderazgo y protagonismo comunitario.

Asimismo, de acuerdo a los datos obtenidos se denota un liderazgo y un
protagonismo comunitario, debido a que se comprob6 que los procesos educativos
y de capacitacién han generado en los adolescentes y jévenes motivacion de ser
parte activa del desarrollo de sus comunidades, existen dos casos representativos
donde los jovenes influenciados por lo aprendido en la Red “Vision Juvenil” son

actualmente parte de directivas de Juntas vecinales.

6.7. Recomendaciones

Las recomendaciones del trabajo estan dirigidas en el sentido de precisar en

qué modo se proyectan las conclusiones hacia el futuro.

1. Los procesos de fortalecimiento del liderazgo requieren de procesos
motivacionales en el ambito educativo por lo que debe constituirse en una

estrategia para lograr un protagonismo genuino de adolescentes y jovenes.

2. Se debe poner énfasis en otros aspectos relacionados al liderazgo,

consideramos que se debe generar espacios de fortalecimiento al liderazgo



femenino, por lo que esta teméatica debe ser objeto de otro estudio mas

profundo.

Se debe adoptar estrategias a largo plazo que permitan generar espacios
permanentes de formacion de lideres, para que exista un proceso
participativo amplio y que sea generado desde las mismas organizaciones
sociales.

Realizar mayores investigaciones sobre liderazgo y protagonismo
comunitario en otras entidades que constituyan a la poblacion joven,
considerando la importancia que tiene su conocimiento para incidir de
manera positiva en la comunidad.

Se recomienda que la propuesta de proyecto sea tomada en cuenta por
profesionales del area para dar mayor protagonismo a la poblacion joven y
de esta manera conocer el cambio de los resultados en las dimensiones
consideradas.

Se recomienda la ampliacion del andlisis del tema investigado por

estudiantes o futuros profesionales de Ciencias de la Educacion.
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ANEXQOS



ANEXO N° 1

GUIA DE OBSERVACION PARTICIPANTE

DATOS GENERALES

Fecha: ..o,

Lugar: ...coooiviiiii,

Hora de inicio: ..................

Hora de Finalizacion: .................

Nombre del ObSEervVador: ..o e e

Unidad de items Observados Referentes Empiricos
Observacion
Adolescentes y jovenes 1 Entorno donde se 1.1. Espacio fisico (donFie se
de la “Red “Visidn desarrolla la desarrollt.erla entrevista.
Juvenil”” observacion 1.2.  Descripcion del contexto
2. Actitudes de los 2.1. Actitudes respecto a la
entrevistados problematica
2.2. Actitudes respecto a su
situacion de vida actual
2.3.  Actitudes respecto al
futuro
3. Interés en las 3.1 Graglg de intgrés gn Ial ,
preguntas sobre tematica de investigacion
liderazgo abordada
4. Interés en las 4.1. Interé.s en. ,eI acceso a
preguntas sobre partlglpacmn _
participacion y 4.2. Intereslen.el protagonismo
protagonismo comunitario
comunitario




ANEXO N° 2
FORMULARIO DE REGISTRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA
PARA ADOLESCENTES Y JOVENES
TESIS: LIDERAZGO Y PROTAGONISMO COMUNITARIO

1. DATOS DE REGISTRO.

Numero de Entrevista: ...............

Fecha de primer contacto:.......coceeeereinininceceee e
Realizacion de entrevista: El mismo dia |:| se programa |:|
Fecha programada de entrevista:........oceeeveeve e seceececcece e

Entrega de carta de consentimiento informado: Si:............ NO:.cvereeane

3. CONTEXTO DONDE SE REALIZA EL PRIMER CONTACTO Y/O ENTREVISTA
Descripcidon del contexto:



ANEXO N° 3
GUIA DE ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA
PARA ADOLESCENTES Y JOVENES
TESIS: LIDERAZGO Y PROTAGONISMO COMUNITARIO

PREGUNTAS:
REDES JUVENILES

1. Como esta organizada la red “Vision Juvenil”?

2. Quienes participan en la Red “Vision Juvenil”?

3. Que acciones realiza la Red “Vision Juvenil”?

LIDERAZGO

4. ¢Cbmo son los lideres de la Red “Visién Juvenil”?

5. Cuales son las acciones que realizan los lideres la Red “Visién Juvenil”?

6. Considera que existe diferencia de género debido a ser lider varon o ser lider
mujer?

7. Considera que La red “Visién Juvenil” fortalece el liderazgo en los

adolescentes y jovenes que la componen?

PROTAGONISMO COMUNITARIO

8.

9.

Cuales cree que son los logros de la accién de la red “Visiéon Juvenil”, para la
comunidad?
Considera que la red “Visiéon Juvenil” genera espacios de participacion de

adolescentes y jovenes en sus barrios y juntas vecinales?

10. Actualmente ustedes o algunos de ustedes forman parte de alguna directiva

de junta vecinal?



ANEXO N° 4
FORMULARIO DE REGISTRO PARA LA REALIZACION DE GRUPOS
FOCALES
TESIS: LIDERAZGO Y PROTAGONISMO COMUNITARIO

1. DATOS DE REGISTRO.

Numero Grupo focal entrevistado: ...............

3. CONTEXTO DONDE SE REALIZA LA ENTREVISTA GRUPAL

Descripcidon del contexto:



ANEXO N° 5

FORMULARIO DE REGISTRO PARA LA REALIZACION DE GRUPOS

FOCALES
GUIA DE ENTREVISTA GRUPAL
TESIS: LIDERAZGO Y PROTAGONISMO COMUNITARIO

PREGUNTAS:
SOBRE REDES JUVENILES

1.
2.
3.

© ©® N o

11.

12.

13.

14.

Ustedes se patrticipa activamente en la Red “Vision Juvenil”? ¢ Por que?
Que acciones realizan con la Red “Vision Juvenil”?

Consideran que es importante la participacion de adolescentes y jovenes en
Redes Juveniles?

¢, Que acciones han realizado para apoyar a su comunidad (Junta vecinal)?
SOBRE LIDERAZGO

¢ Qué tipo de lider tienen? (se explica los tipos de liderazgo al entrevistado(a)
para aclarar la pregunta)

Cuales son las acciones que realizan los lideres la red “Visién Juvenil”?
Segun su punto de vista como deberian ser los lideres?

Consideran que existe diferencia entre ser lider varon o ser lider mujer?
Consideran que la Red “Visién Juvenil” forma lideres?

SOBRE PROTAGONISMO COMUNITARIO

. Cuales creen que son los logros de la accion de la red “Vision Juvenil”, para la

comunidad?

Consideran que es importante la participacién de adolescentes y jovenes en
su comunidad?

Considera que la red “Vision Juvenil” genera espacios de protagonismo
comunitario para los adolescentes y jovenes en sus barrios y juntas
vecinales?

Son considerados abiertamente por las Juntas de vecinos para actividades
barriales?

Actualmente ustede o algunos de ustedes forman parte de alguna directiva de

junta vecinal?



ANEXO N° 7. ANALISIS DE LAS CARACTERISTICAS DE LA PERTENENCIA A
LA RED “VISION JUVENIL”

Grupos focales: GRUPO FOCAL 1-2

Participantes: Participante 1(P1) al Participante 6 (P6) para cada grupo
Temaética: Caracteristicas de la pertenencia a la Red “Visién Juvenil”
Pregunta iniciadora: ¢ Cual es su opinion respecto a pertenecer o formar parte

de la Red “Vision Juvenil’?

IDENTIFICADORES

CATEGORIA

INDICADOR

“el trabajo que realiza es muy
importante, mas adn cuando sus
acciones son en favor de nuestros
colegios, de nuestras zonas” son
muchas las actividades que realizamos
todos nosotros, y genera que
participemos con nuestros compaferos
de colegio y conozcamos a otros jévenes
como nosotros. G1P1

“en todo este tiempo hemos concido
mucha gente, que ahora son
compafieros, comparferas y amigos, la
Red es un espacio para relacionarnos
y conocer a otros jovenes como
nosotros que viven nuestros mismos
problemas y que buscan tambien las
soluciones, conversando con ellos
entendemos que podemos construir
una mejor oportunidad de mejorar
nuestravida.” G1 P2

“participando entre jovenes es muy
bueno y es una gran experiencia,
hablamos, discutimos nuestros
problemas, sacamos conclusiones vy
soluciones para mejorar... La red es un
lugar de participacién activa para
nosotros” G1 P5

“‘La red “Visién Juvenil”, nos ensefio
gue debemos ser participes de las
actividades de nuestros colegios y

Participacion

Participacion

Perspectiva
Participacion

jovenes en la Red

“Vision Juvenil”

Perspectiva
Participacion

de
de

de
de




zonas, se debe buscar muchas mejoras
Yy que eso se puede realizar con nuestra
participacién, y asi lo fui haciendo,
actualmente soy secretaria de juventud
en mi zona” G2 P1

““Vision Juvenil” siempre nos alienta
a poder participar nos motivan a que
nosotros seamos activos, asi hemos
aprendido a realizar diferentes
actividades” La red es un impulso nos
ayuda a poder expresarnos a poder
participar a poder conversar con la gente,
yo transmito lo que me han ensefado y
trabajo con mi junta de vecinos soy
secretario de deportes en mi zona, y me
encargo de la parte de actividades
deportivas para todos los vecinos”’G2P6

“se tiene gque cambiar la éptica de las
juntas no dejar que los jovenes
también participen y en eso estoy yo
hablando con las dirigentes para que
haya una comision asi como en otras
juntas de jévenes una secretaria de
jévenes” G1 P4

“los jovenes en la red tambien hemos
aprendido a compartir, hemos hecho
varias actividades, hicimos una noche
de talentos esto fue para que haya
integracion de los participantes hemos
hecho teatro, bailamos y jugamos, estaba
muy entretenido, es una forma de
compartir y unirnos mas.

“Las tareas que realizamos en lared nos
ayudan a mejorar en casa en el colegio
también nos ensefien a poder ayudar a la
gente que vive cerca de nosotros,
hacemos desde deporte, jugamos futbol
en campeonatos, hacemos teatro, hemos
participado de ferias educativas, en tosos
estos afios hemos hecho muchas cosas,
hemos participado de proyectos con
diversas instituciones, como ser la
Alcaldia, Vision Mundial, el Defensor del
Pueblo, todo para mejorar nuestras
vidas.” G1P2

jovenes en la Red
“Vision Juvenil”




“hemos realizado actividades
comunitarias como ser trabajos
limpieza en las zonas, hemos ayudado
a mejorar algunos espacios publicos
como canchas y escuelas, hemos
pintado murales en un
concurso,hemos hecho ferias
educativas y de emprendimiento,
tenemos que hacernos ver los jovenes no
siempre esperemos que ellos nos digan,
tenemos que demostrar que podemos
realizar muchas cosas”’G1 P2

“Hemos aprendido a realizar
Proyectos, que son, para qué es y que
sevahacer, aprendimos a plantearnos
los objetivos del proyecto tanto Gral.y
especificos, a identificar cual es el
problema a identificar las necesidades
de la poblaciéon.... también como
vamos hacer las acciones cuando y
donde” fue muy interesante saber eso.

“Hemos sido participes de muchas
actividades y Proyectos con otras
instituciuones, recuerdo el Proyecto
“Fabrica de Suefos y Esperanzas?”,
seguro también recuerdan mis
compaferos, nos han ensefiado a
integrarnos y a participar, hemos
planificado actividades para prevenir
violencia, en temas de trata y trafico,
seguridad ciudadana, desastres
naturales como ser deslizamientos, qué
hacer ante eso y temas de salud como ser
el VIH SIDA, prevencion de embarazos
no deseados, Enfermedades de
Transmision Sexual, . G1P6

“Todos los que trabajan en la Red
“Visién Juvenil”, siempre nos han
ensefiado varios temas, como ser
prevencion de la violencia, la lucha contra
la trata y trafico de personas, el alto al
hambre y el rechazo a la mortalidad
materno infantil, y poder trasmitir esto a
nuestsras familias y vecinos, tenemos
gue poder ayudar a los demas de
nosotros podemos ser Utiles para la
sociedad y eso es gracias a la red”
G2P5

Participacidn

Participacion

Actividades que
desarrollan en la
Red.

Actividades que
desarrollan




“Hemos participado de talleres, ferias
educativas y de ferias de
emprendimiento, una de ellas con la
Alcaldia que se llamamba “Feria de la
cultura emprendedora”, esa feria nos
ha ayudado bastante a poder tener
emprendimientos propios, para mejorar
nuestra economia, muchos han hecho
emprendimientos” G2P4

“ Sé que participando podemos
mejorar a nuestras vidas , recuerdo que
participamos de un proyecto con Visién
Mundial sobre Violencia de pares y
Noviazgos no violentos, me interesé
mucho ese tema, nos dieron charlas de
sensibilizaciéon, fue muy importante de
seguro muchos han reflexionado y ha
ayudado a muchos jovenes a cuidarse , a
respetar a la pareja y a no vivir violencia,
esa enseflanza ha cambiado la vida de
muchos jévenes para no vivir Violencia y
tener una mejor calidad de vida.”G1 P1

“Las red “Vision Juvenil” siempre nos
hablan de que los jovenes somos
actores de toma decisiones y somos
agentes de cambio, que tambien
podemops hacer incidencia politica, es
decir podemos apoyar activamente en
nuestras juntas de vecinos, generar
nuevas oportunidades para muchos
jovenes porque nosotros tenemos
buenas ideas para poder hacer mucho
en nuestras zonas, Somos capaces Yy
con todo este apoyo tenemos la
fortaleza para mejorar y cambiar
nuestras vidas” G1 P5

Hemos recibido capacitaciones, en
temas de prevencion del alcoholismo,
violencia, concursos de grafitis,
juegos deportivos, teatro,
campeonatos deportivos, concursos
de baile, dibujo y respecto a tema de
las responsabilidades que tenemos
como red, también hablamos sobre la
importancia del liderazgo estudiantil,
hemos participado del Taller de
Capacitacion en liderazgo y derechos,
fue muy bueno para nosotros. G2 P3




Grupos focales: GRUPO FOCAL 1-2
Participantes: Participante 1(P1) al Participante 6 (P6) para cada grupo
Temaética: Liderazgo- identificacion tipo de lider.

Pregunta iniciadora: ¢ Cual es su opinion acerca de liderazgo en la Red “Vision
Juvenil”?

IDENTIFICADORES CATEGORIA | INDICADOR

“Los lideres son buenos, nos | Liderazgo Identificacion de liderazgo
guian en todo lo que tenemos
qgue hacer” ellos tienen mas
experiencia que nosotros la
mayoria ha estado mucho mas
tiempo aqui enlared G1P1

“tienen mas experiencia
conocen coOmo se trabaja con
los jovenes” y también con
otras personas G1 P2

“los lideres nos guian también
los lideres son personas que
pueden representarnos a
nosotros y nos pueden ayudar
a alcanzar nuestros objetivos”
G1P5

“Los lideres nos hacen ver
eso en realidad nos muestran
otra forma de ver el
mundo”G2 P3

Acciones que desarrolla el

El “Elvis (lider) nos hablé lider.
también sobre lo que es la
responsabilidad que tenemos
gque tener para estudiar”
también Cémo debemos
cuidarnos respecto a las redes
sociales también nos hablé a
como deberiamos comportarnos
G2 P1

Los lideres nos permiten
organizarnos para realizar




diferentes actividades, eso es
lo que hacemos en mi colegio,
me gusta ser parte de esos
grupos”’G2 P5

“los lideres necesitan apoyo,
para permanecer activos
porqgue debe ser dificil serlo,
me pregunto como hacen para
reunirse, para organizarse y
organizar a los que somos
parte”’G2P6

Generacion de un adecuado
Clima organizacional

‘he visto a los lideres como
alguien que pueden
ayudarnos ellos son buenos
tienen mucho interés en
ayudarnos”’G1 P1

“siempre buscan lo mejor
para nosotros siempre nos
apoyan nos ayudan a tomar
buenas decisiones también
nos orientan y nos ayudan a
organizarnos”’G1 P2

“Yo también quisiera estar
como ellos siendo un lider y
poder ayudar a otros jovenes
y a otros estudiantes como
yo, guiandolos y estando ahi
cuando se necesita” G2P4

“los lideres nos ayudan a
tomar buenas decisiones alos
concientizan no dejan que nos
desanimemos” nos animan
siempre constantemente los
lideres nos van animando

Liderazgo
Participativo

Identificacion del tipo de
Lider

“me gustaria ser lider, es
mucha responsabilidad, pero
voy a serlo un dia” G1P6

Liderazgo

Expectativa de Liderazgo




Ser lider es ser sacrificado por
ayudar a los demés” G1P4

“Para ser lider hay que tener
mucha responsabilidad,
alguna vez he visto a muchos
desanimarse porque talvezlas
cosas no salen bien”G2P5

“No hay diferencia entre los
lideres varones 0 mujeres,
considero que todos
podemos ser lideres” G2 P6

“No hay diferencia entre ser
lider var6n omujer, pero si
existe limitaciones, por las
responsabilidades que
tenemos las mujeres”

Liderazgo

Diferenciacion de liderazgo
por género




Grupos focales: GRUPO FOCAL 1-2 (G1 -G2)
Participantes: Participante 1(P1) al Participante 6 (P6) para cada grupo

Temaética: Liderazgo- identificacion tipo de lider.
Pregunta iniciadora: ¢ Cual es su opinion acerca del trabajo y las acciones de la
que los adolescentes y jovenes realizan con la Red “Visién Juvenil” y con la
comunidad (barrios, juntas de vecinos, colegios, etc.)?

IDENTIFICADORES

CATEGORIA

INDICADOR

“el trabajo que realiza es muy
importante, mas aun cuando sus
acciones son en favor de
nuestros colegios, de nuestras
zonas” son muchas las actividades
gue realizamos todos nosotros, y
genera que participemos con
nuestros comparneros de colegio y
conozcamos a otros jévenes como
nosotros. G1P1

“en todo este tiempo hemos
concido mucha gente, que ahora
son compafieros, compafieras y
amigos, la Red es un espacio
para relacionarnos y conocer a
otros jovenes como nOsSoOtros
gue viven nuestros mismos
problemas y que buscan tambien
las soluciones, conversando con
ellos entendemos que podemos
construir una mejor oportunidad
de mejorar nuestra vida.” G1 P2

“participando entre jovenes es
muy bueno y es una gran
experiencia, hablamos, discutimos
nuestros problemas, sacamos
conclusiones y soluciones para
mejorar... La red es un lugar de
participacion activa para
nosotros” G1 P5

Relacion
determinante

Participacién interactiva en
la Red “Visién Juvenil”

“La red *“Vision Juvenil”, nos
ensefi6 que debemos ser
participes de las actividades de
nuestros colegios y zonas, se
debe buscar muchas mejoras y que

Protagonismo
Comunitario

Participacion de
adolescentes y jovenes en el
desarrollo de su comunidad




eso se puede realizar con nuestra
participacion, y asi lo fui haciendo,
actualmente soy secretaria de
juventud en mi zona” G2 P1

‘Nosotros podemos realizar
diferentes acciones y tenemos la
seriedad que no necesitamos
gue seamos mayores y que
siendo adolescencia siendo
jévenes podemos ayudar a nuestra
zona”’G2 P5

““Visién Juvenil” siempre nos
alienta a poder participar nos
motivan a que nosotros seamos
activos, asi hemos aprendido a
realizar diferentes actividades”
La red es un impulso nos ayuda a
poder expresarnos a poder
participar a poder conversar con la
gente, yo transmito lo que me han
ensefado y trabajo con mi junta de
vecinos soy secretarid de deportes
en mi zona, y me encargo de la
parte de actividades deportivas
para todos los vecinos”G2P6

“setiene que cambiar la 6pticade
las juntas no dejar que los
jévenes también participen y en
eso estoy yo hablando con las
dirigentes para que haya una
comisién asi como en otras juntas
de jévenes una secretaria de
jévenes” G1 P4

“los jovenes podemos mejorar
nuestro barrio podemos pedir
gente y podemos ayudar a nuestra
gente depende mucho de la junta
de vecinos” G2 P3

“ Sé que participando podemos
mejorar a nuestras vidas
recuerdo que participamos de un
proyecto con Vision Mundial sobre
Violencia de pares y Noviazgos no
violentos, me interes6 mucho ese
tema, nos dieron charlas de
sensibilizacién, fue muy importante
de seguro  muchos han




reflexionado y ha ayudado a
muchos jévenes a cuidarse , a
respetar a la pareja y a no vivir
violencia, esa ensefianza ha
cambiado la vida de muchos
jovenes para no vivir Violencia y
tener una mejor calidad de
vida.”G1 P1

“hemos realizado actividades
comunitarias como ser trabajos
limpieza en las zonas, hemos
ayudado a mejorar algunos
espacios publicos como
canchas y escuelas, hemos
pintado murales en un
concurso,hemos hecho ferias
educativas y de emprendimiento,
tenemos que hacernos ver los
jévenes no siempre esperemos que
ellos nos digan, tenemos que
demostrar que podemos realizar
muchas cosas”G1 P2

“Hemos participado de ferias
educativas 'y de ferias de
emprendimiento, una de ellas
con la Alcaldia que se llamamba
“Feria de la cultura
emprendedora”, esa feria nos ha
ayudado bastante a poder tener
emprendimientos propios, para
mejorar nuestra economia, muchos
han hecho emprendimientos”
G2P4

Protagonismo
Comunitario

Actividades con la
comunidad

“Hemos sido participes de
muchas actividades y Proyectos
con otras instituciuones,
recuerdo el Proyecto “Fabrica de
Suefios y Esperanzas”, seguro
también recuerdan mis
comparieros, nos han ensefiado a
integrarnos y a participar, hemos
planificado actividades para
prevenir violencia, en temas de
trata y trafico, seguridad ciudadana
y temas de salud. G1P6

Protagonismo
comunitario

Fortalecimiento de
capacidades y habilidades




“Todos los que trabajan en la
Red “Visiéon Juvenil”, siempre
nos han ensefiado varios temas,
como ser prevencion de la
violencia, la lucha contra la trata y
trdfico de personas, el alto al
hambre y el rechazo a la mortalidad
materno infantil, y poder trasmitir
esto a nuestsras familias y vecinos,
tenemos que poder ayudar a los
demas de nosotros podemos ser
Utiles para la sociedad y eso es
gracias alared” G2P5

“Las tareas que realizamos en la
red nos ayudan a mejorar en casa
en el colegio también nos ensefien
a poder ayudar a la gente que vive
cerca de nosotros, hacemos desde
deporte, jugamos futbol en
campeonatos, hacemos teatro,
hemos participado de ferias
educativas, en tosos estos afios
hemos hecho muchas cosas,
hemos participado de proyectos
con diversas instituciones, como
ser la Alcaldia, Vision Mundial, el
Defensor del Pueblo, todo para
mejorar nuestras vidas.” G1 P2

“Las red “Vision Juvenil” siempre
nos hablan de que los jovenes
somos  actores de toma
decisiones y somos agentes de
cambio, que tambien podemops
hacer incidencia politica, es decir
podemos apoyar activamente en
nuestras juntas de vecinos,
generar nuevas oportunidades
para muchos jovenes porque
nosotros tenemos buenas ideas
para poder hacer mucho en
nuestras zonas, somos capaces
y con todo este apoyo tenemos
la fortaleza para mejorar vy
cambiar nuestras vidas” G1 P5




ANEXO N° 9. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

ACTIVIDAD Abril Mayo 2021 Junio 2021 Julio
2021

Presentacion del perfil

Elaboracion documento

Recoleccion de datos

Procesos de datos

Analisis de informacion

Elaboracién de graficos

Elaboracion de
conclusiones

Presentacion del trabajo -




