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CAPITULO PRIMERO

ASPECTOS DE ORGANIZACION DE INGRESO A MERCADO

En el marco de la materia ECO 301, Preparacion y Evaluacion de Proyectos de
Inversion, dictado por el profesor PhD Pedro Guevara, se ha designado al
presente grupo de trabajo el micro proyecto “Colchas para bebés” a ser realizado
durante la presente gestion académica 2015. En ese sentido, y en aplicacién del
marco tedrico y conceptual impartido en el aula sobre el disefio de proyectos de
inversion con enfoque productivo, a continuacion se describe y caracteriza al
citado proyecto en los conceptos de: caracter, naturaleza, categoria y
especificidad que posteriormente dara pie al perfil del proyecto de inversion a ser
preparado y evaluado con el propdsito de crear una unidad productiva o

microempresa.

1. CARACTERISTICAS DEL PROYECTO DE INVERSION

Nombre del a empresa:

La empresa productiva tiene por denominacién Comercializadora “Mundo”
LTDA.

Caracter.-

El presente proyecto se puede identificar como de tipo econdmico porque

busca la generacion de utilidades al invertir una serie de recursos humanos vy
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financieros en una unidad de produccién que satisfaga la demanda de colchas

para bebés.

Naturaleza.-

El proyecto se define como un proyecto de fundacion pues se pretende
conformar una nueva empresa dedicado a la confeccion de colchas para bebés
para potenciales consumidores de la ciudad de La Paz. Al respecto consideramos
como nicho de mercado a los padres, madres, tios, abuelos, entre otros, como
posibles consumidores del bien a producir que lo usaran con destino al cuidado y

abrigo de los recién nacidos.

Categoria.-

El presente proyecto se ubica en el sector secundario pues usa maquinas para
la transformacion de determinados insumos en un producto final, colchas para
bebés. Es decir, producira un determinado bien transformando bienes intermedios
(telas, hilos, fibras, algoddn) en un bien final con el propdsito de generar un valor

agregado que permita obtener utilidades para la empresa.

Especificidad.-

A continuacion se describe la idea del proyecto en sus tres dimensiones:
problema, finalidad y objetivo de cara a la fase de preparacién, evaluacion,

negociacion y ejecucion.

Problema

Empiricamente se puede constatar que el mercado de ropa en general en
Bolivia y concretamente en La Paz, esta fuertemente inundado de productos de
procedencia china, y que los esfuerzos que realizan los micro productores de ropa
nacional (confeccionada con tela importada de China) no son altamente
competitivos en calidad y precio.

14



PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS

Por otro lado el mercado de la venta de ropa usada de prendas de vestir “made
in USA” es otro factor que condiciona el detrimento de la ropa nacional. Se puede
observar en las ferias de abasto de ropa usada como la “Feria 16 de Julio” de la
ciudad de el Alto que se realiza los jueves y domingo o la de los puestos de venta
circundantes a la Pérez Velasco, en la calle Figueroa, detras del mercado Lanza,
la presencia de todo tipo de consumidores en busca de estos productos de

segunda mano, caros, pero de calidad.

Asimismo, también se puede constatar que por el ritmo del crecimiento de la
tasa de natalidad (2 a 3 hijos, segun el Censo 2012), el mercado de la ciudad de
La Paz todavia se presenta como un interesante nicho de mercado para el sector

de la ropa para bebés.

Sin embargo, empiricamente consideramos que concretamente el mercado de
la ropa para bebés es un nicho de mercado poco conocido y explotado con
productos de calidad y precios econdmicos que puedan competir con la ropa

usada, de marca o procedencia china.

En ese sentido el presente micro proyecto de inversidn se plantea el siguiente
problema para la identificacion de oportunidades para la producciéon de colchas
para bebés, tomando en cuenta las ventajas y desventajas del rubro, modo de
produccion, distribucion, ventas, consumo y caracteristicas de los actores
economicos que se dedican actualmente al rubro, antes de determinar qué tipo de

producto final pretendera producir el presente micro proyecto.

¢Cuales son las caracteristicas de produccién, distribuciéon, venta y
consumo de colchas para bebés en los principales centros de abasto y

comercio de la ciudad de La Paz (Tumusla, Eguino)?

Finalidad

Instalar una unidad productiva que satisfaga la demanda de los

consumidores de colchas para bebés.
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Conocer cuales son las caracteristicas de produccion, distribucién, venta

y consumo de colchas para bebés en los principales centros de abasto y

comercio de la ciudad de La Paz (Tumusla, Eguino).

Objetivos especificos

- Conocer el procedimiento administrativo, legal y costos para

la

conformacién de una microempresa: NIT, registro en FUNDEMPRESA,

Inscripcidn a Caja de Seguro Social, AFP y licencia de funcionamiento.

- Realizar el estudio de mercado para establecer marcas, precios y

competidores.

- Conocer las caracteristicas del proceso, tamano y localizacién del producto

- Realizar una ingenieria del proyecto.

- Conocer la estructura de presupuestos y financiamiento para el proyecto.

- Realizar una evaluacion econdémica y financiera.

2. COSTO DE INGRESO A MERCADO

El NIT constituye uno de

los documentos

importantes para cualquier

organizacion natural o juridica. Se obtiene a partir de la presentacion de una serie

de documentos que a continuacién se presenta en la Tabla N° 1. El tramite

comienza por el llenado del formulario MASI-001 que se realiza por Internet, por

medio de la Oficina Virtual del Servicio de Impuestos Nacionales (SIN), mismo que

grava los impuestos respectivos; y concluye con el llenado otro formulario para la

emision de los talonarios de facturas o notas fiscales en una imprenta autorizada.

Tabla N° 1: Costo de obtener el NIT

Acta de Constitucion de Sociedad. Anexo 2 150,00
Minuta de Constitucion de Sociedad. 1 Anexo 2 150,00
Testimonio de Constitucion de Sociedad. 1 Anexo 3 450,00
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Documento de Identidad vigente del Representante Legal 1 0,40
(fotocopia).
Poder Notariado que establezca las facultades del 1 Anexo 3 150,00
Representante Legal.
Factura de consumo de energia eléctrica del Domicilio Fiscal 1 0,40
Factura de consumo de energia eléctrica del Domicilio 1 0,40
Habitual del Representante Legal
Croquis detallado del Domicilio Fiscal y Domicilio Habitual 2 0,20
del Representante Legal
Balance de apertura de la empresa, firmado por el 1 Anexo 4 153, 00
Representante Legal y el profesional competente (Balance y5
de apertura Bs 100; Solvencia profesional Bs 53) respectiva
mente

Llenado de formulario MASI-001 (Preinscripcion por 1 0,00
Internet)
Folder con sujetador para presentar la documentacion 1 2,00
Llenado de formulario para la dosificacion de facturas 1 0.00
Orden de emision de talonario de facturas 4 Anexo 6 200,00
Pasajes Ida y Vuelta para acudir al SIN 1 20,00

TOTAL EN BOLIVIANOS 1.276,40

Ver ANEXO 1 Procedimiento para obtener el NIT

Comentario: De acuerdo a los datos obtenidos, el costo para obtener el NIT es
de Bs 1.276,40. En este rubro de considera que la presentacién de escrituras
publicas se presentan en original. También se considera la partida de material de

escritorio, pasajes, dosificacion de talonarios de factura.

Tabla N° 1.1. Sondeo de mercado de Abogados — Acta de Constitucion

NOMBRE EMPRESA DIRECCION COSTO
Dr. René Carlos Estudio Juridico Av. Juan Pablo Il, Ed. Vargas 1015 150,00
Coaquira Quenta Abogados y Asociados (Lado DDRR El Alto) Primer Piso Of. 6
Dr. Vladimir Asesor Juridico Av. Juan Pablo Il, N° 1000, frente 150,00
Huaynoca Transito

Ver Anexo 2: Tarjetas sondeo de mercado de abogados
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Tabla N° 1.2. Sondeo de Notarios — Testimonio - Poder de Representante

Legal
NOMBRE ORGANZIACION DIRECCION COSTO
ORIGINAL COPIA
LEGALIZADA
TESTIMONIO DE CONSTITUCION

DAEM-MSc. Lucia  Notaria de Fe Publica  Av. Juan Pablo Il N° 450,00 50,00
Salazar Meneses de Primera Clase N° 1235 (frente a

031 Transito), El Alto
Dr. Santos Crispin  Notaria de Fe Publica  Av. Juan Pablo Il N° 450,00 50,00
Choquetarqui de Primera Clase N° 1215, Galeria
Torrez 011 Petrona, Of. 5 PB, El

Alto
PODER NOTARIADO

DAEM-MSc. Lucia  Notaria de Fe Publica  Av. Juan Pablo Il N° 150,00 50,00
Salazar Meneses de Primera Clase N° 1235 (frente a

031 Tréansito), El Alto
Dr. Santos Crispin  Notaria de Fe Publica  Av. Juan Pablo Il N° 150,00 50,00

Choquetarqui
Torrez

de Primera Clase N° 1215, Galeria
011 Petrona, Of. 5 PB, El
Alto

Ver Anexo 3: Tarjetas de Notarios y Arancel del Notariado Plurinacional

NOTA: debe considerarse que desde la publicacion del “Arancel del Notariado

Plurinacional”’, Resolucion Administrativa N° 005/2015, todas las notarias manejan

un solo precio acerca de las escrituras publicas.

Para el inicio de una actividad econdémica con caracter formal es preciso

presentarse por el Registro de Comercio - FUNDEMPRESA que es una fundacién

sin fines de lucro responsable del Registro de Comercio de Bolivia para obtener la

Matricula de Comercio, documento que otorga el reconocimiento legal del Estado

para desarrollar una actividad empresarial.

En funcién de la factibilidad del presente proyecto, en términos financieros y de

mercado, se ha visto por conveniente inscribir en el Registro de Comercio una
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Sociedad de Responsabilidad Limitada' como tipo societario juridico mas

adecuado para el presente emprendimiento.

A continuacion se detalla la relacion de gastos para realizar el tramite en
FUNDEMPRESA:

Tabla N° 2 Costo de obtener registro de FUNDEMPRESA

Tramite de Control de Homonimia, llenado del Formulario 1 136,50

N° 0010 de solicitud de Control de Homonimia.

Formulario N° 0020 de solicitud de Matricula de Comercio 1 0,00

con cardacter de declaracién jurada, debidamente llenado y

firmado por el representante legal.

Balance de apertura firmado por el representante legal y el 1 Anexo 4y 153,00

profesional que interviene, acompanando la respectiva 5

solvencia profesional original otorgada por el Colegio de respectiva

Contadores o Auditores. mente

Testimonio de escritura publica de constitucion social, en 1 Anexo 3 50,00

original o fotocopia legalizada.

Publicacién del testimonio de constitucidn en un periédico 1 Anexo 7 340,00

de circulacion nacional.

Testimonio de poder del representante legal original o 1 Anexo 3 50,00

fotocopia legalizada.

Arancel de tramite en FUNDEMPRESA para el tipo societario 1 Anexo 6 455

SRL.

Folder con sujetador para presentar la documentacién 1 2,00

Pasajes lday Vuelta para acudir a FUNDEMPRESA 1 20,00
TOTAL EN BOLIVIANOS 1.206,00

Ver Anexo 4: Procedimiento para obtener el registro en FUNDEMPRESA

' La Sociedad de Responsabilidad Limitada es una sociedad comercial en la que se asocian
capitales de las personas que la conforman sobre los aportes que hacen; la normativa aplicable se
encuentra en el Cédigo de Comercio (Arts. 195 al 216); el nimero de socios es de 2 a 25; el capital
social minimo no esta establecido por el Cédigo de Comercio; sin embargo el capital social debera
estar dividido en cuotas de igual valor, de Bs 100 o multiplos de Bs 100 (Art. 198 C. Com.); la
responsabilidad es limitada al monto del aporte de los socios (Art. 195 C. Com.); el érgano que
expresa la voluntad societaria es la Asamblea de Socios.
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Comentario: en resumen, el costo de obtener la Matricula de Comercio a
FUNDEMPRESA es de Bs 1.206,00 (Un mil doscientos seis /00 Bolivianos).
Considerando el testimonio de escritura publica y el testimonio de representante

en original el costo se incrementaria en 400 bolivianos mas.

Tabla N° 2.1 Sondeo de mercado de Contadores

NOMBRE EMPRESA DIRECCION COSTO
Graciela G&J Consultora Av. Juan Pablo I, esq. ¢/ 1, Galeria 130,00
Sompero Contable, Tributario CLEMER N° 68, ler piso Of 5 Zona
Salas Laboral Ferropetrol, El Alto
Pedro Copa Quenta Consultor Av. del Arquitecto frente a Impuestos 150,00

Contable Tributario Nacionales N° 5, Galeria Luz ler piso, Of
7, El Alto

Lidia Yhanina Yuma Consultores YP ¢/ 5 N° 500 Zona Ferropetrol, El Alto 100,00

Pozo V.

Ver Anexo 5 Tarjeta Contadores

Tabla N° 2.2 Sondeo de mercado Solvencia Profesional Contadores

ORGANIZACION DIRECCION COSTO
Colegio de Auditores de La Paz (CAULP) ¢/ Colombia Ed. CAULP Piso 4, La Paz 53,00

Ver Anexo 6 Certificado de Registro - Solvencia Profesional Contadores

Tabla N° 2.3 Sondeo de Mercado de Medios de Prensa

EMPRESA DIRECCION COSTO
El Diario ¢/ Loayza N° 118, La Paz 816,00

Jornada (diario de la tarde) ¢/ Almirante Grau 672 P-2 San Pedro, La Paz 340

20



PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS

NOTA: En el periodico El Diario la publicacion del Acta de Constitucion es de
lunes a viernes con una circulacién a nivel nacional; en cambio en el periddico

Jornada es de lunes a viernes y con circulacion local.

PROCEDIMIENTO Y COSTO INSCRIPCION A CAJA DE SEGURO SOCIAL

Los empleadores y trabajadores de las empresas de Bolivia deben afiliarse a la
Caja Nacional de Salud (CNS), para acceder a los servicios de salud en caso de
enfermedades y accidentes comunes que no necesariamente tienen relacion con

la actividad laboral ni las condiciones de trabajo.

Por disposicion legal Decreto Ley 13214 de 24 de diciembre de 1975 Capitulo |
(Codigo de Seguridad Social), en su Art. 2°, Parr. 1° sefala: “Todo empleador esta
obligado a registrarse en la Entidad Gestora de acuerdo con el ,Cédigo de Ramas

de Actividad Econdmica™.

El costo de la inscripcidén a la CNS, se observa en el siguiente cuadro:

Tabla N° 3: Costo de inscripcion a la Caja de Seguros Social

Formulario AVC 01 (llenado) 1 0,00
Formulario AVC 02 (vacio) 1 0,00
RCI-1A (llenado de las 2 primeras filas y el mes) 1 0,00
Carta de Solicitud dirigida al Jefe del Departamento Nacional de 1 1,00
Filiacion

Cédula de Identidad del Representante Legal de la empresa 1 0,20
(Fotocopia)

Certificado del Numero de Identificacidn Tributaria - NIT (Fotocopia) 1 0,20
Balance de Apertura, aprobado y sellado por el Servicio de 1 Anexo4y5 153,00
Impuestos Nacionales (en caso de no disponer del Balance de respectiva

Apertura, se admite el Balance de Gestidn) mente

Testimonio de Constitucion (copia legalizada) 1 Anexo 3 50,00
Planilla de Haberes (Original y Copia) 2 0,70
Nomina de Personal que incluya la fecha de nacimiento 1 0.50
Croquis de ubicacidn de la Empresa 1 0,50
Folder con sujetador para presentar la documentacion 1 2,00
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Pasajes Ida y Vuelta s/Inscripcion 1 20,00

TOTAL EN BOLIVIANOS 228,10

Ver Anexo 7: Procedimiento Registro CNS

Comentario: El costo para inscribir al personal de la empresa a la CNS es de
Bs 228,10.

PROCEDIMIENTO Y COSTO DE INSCRIPCION A LA GESTORA DE
PENSIONES

Con el propdsito de que los trabajadores de las empresas en Bolivia accedan a
pensiones justas y dignas para su bienestar, las empresas bolivianas publica y
privadas estan obligadas por ley (Ley de Pensiones N° 1732 de 29 de noviembre
de 1996) a afiliar a sus trabajadores y empleados a las Administradoras de Fondos
de Pensiones AFP que en este momento son dos: BBVA Prevision AFP SA 'y
Futuro de Bolivia SA AFP.

Estas empresas se dedican a Registra en el Seguro Social Obligatorio de
Largo Plazo — SSO para cubrir las prestaciones de jubilacién, invalidez, muerte y

Riesgos Profesionales en favor de sus afiliados.

El costo de la inscripcidon a la AFP, se observa en el siguiente cuadro:

Tabla N° 4: Costo de Obtener registro en AFP

I = CEET R

Formulario de Inscripcion del Empleador 1 0,00
Fotocopia simple del NIT (Niumero de Identificacion 1 0,20
Tributaria)

Fotocopia simple de la Cédula de Identidad del 1 0,40
Representante Legal

Fotocopia del Testimonio de constitucion de la sociedad 1 1,00
Fotocopia del Testimonio de Poder del Representante Legal 1 1,00
(si corresponde)

Folder con sujetador para presentar la documentacién 2 4,00
Pasajes Ida y Vuelta s/Inscripcién 2 20,00
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TOTAL EN BOLIVIANOS

26,60

Ver Anexo 8: Procedimiento Registro en AFP

Comentario: El costo para la afiliacion del personal a la AFP es de Bs 26,60.

En los gastos, se considera la afiliacion en las dos gestoras de pensiones en vista

de que una parte del personal decida afiliarse en una u otra AFP, por eso en los

gastos de pasajes y material de escritorio se considera como doble el gasto.

Los detalles del procedimiento y requisitos de afiliacion se describen en el

Anexo 9.

PROCEDIMIENTO Y COSTO PARA OBTENER LA LICENCIA DE

FUNCIONAMIENTO

La licencia de funcionamiento es la autorizacion que otorga el Gobierno

Autéonomo Municipal para la apertura de una actividad econdmica. Se obtiene una

vez obtenido el Registro de Comercio y el NIT. Esta licencia se realiza en el marco
de la Ordenanza Municipal N°606/1994; Resoluciéon Ministerial N° 119/2003;

Resolucion Ministerial N°207/2004; Resolucién Ejecutiva N°46/2012.

Tabla N ° 5: Costo de obtener la Licencia de Funcionamiento

Formulario F-401 de solicitud de licencia de funcionamiento. 0,00
Original y fotocopia de Cédula de Identidad del apoderado 0,40
Fotocopia de testimonio de constitucion 1 2,00
Original y fotocopia del poder notariado de representante 1 Anexo 3 452,00
legal
Fotocopia de ultima factura de luz de la actividad econdmica 1 0,40
Fotocopia NIT y certificado de inscripcion (si tiene) 1 0,40
Croquis de actividad econdmica y superficie de distribucion 1 0,20
de ambientes expresado en mts>

TOTAL EN BOLIVIANOS 455,40
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Ver Anexo 9 Procedimiento obtencion Licencia de Funcionamiento

Comentario: El costo de obtener la licencia de funcionamiento asciende a Bs
455,40. En los costos cabe sefialar que el lugar donde funcionara la actividad
economica no sera mayor a 150 mts? por lo que no fue necesaria la cotizacion del
plano por un arquitecto, el cual habria incrementado los costos en 500 bolivianos

mas.
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Tabla N° 6: Estimacion econdmica disefio micro proyecto de inversiéon

“Colchas de bebé”

(Expresado en bolivianos)

Economista Junior 13.920 6,96 2.000,00
Técnico 6.960 6,96 1.000,00
Computadora 1.280 6,96 183,91
Grabadora 70 6,96 10,05
Material de 350 6,96 50,29
escritorio

Pasajes 250 6,96 35,92
ESTIMACION TOTAL 22.830 6,96 3.280.17

Ver Anexo 10: Hoja de Estimacion Econémica

Disefio de Proyecto

Para el disefio del micro proyecto de inversion se requiere una suma estimada

de Bs 22.830, mismo que considera el personal a cargo de realizar cada una de

las actividades y la logistica para conseguirlos.

Tabla N° 6.1: Estimacion econdémica costo de organizacién micro

proyecto de inversion “Colchas de bebé”
(Expresado en bolivianos)

Costo de obtener el NIT 1.276,40 | Tabla1 | 6,96 | 183,39
Costo de obtener la Matricula de Comercio a FUNDEMPRESA | 1.206,00 | Tabla2 | 6,96 | 173,28
Costo de inscripcion a la CNS 228,10 | Tabla3 | 6,96 | 32,77
Costo de inscripcion a la gestora de pensiones 26,60 | Tabla4 | 6,96 3,82
Costo para obtener la licencia de funcionamiento 455,40 | Tabla5 | 6,96 | 65,43
ESTIMACION TOTAL 3.192,50 6,96 | 458,69
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Tabla N° 6.2: Estimaciéon econémica diseno y costo de organizacién micro

proyecto de inversion “Colchas de bebé”

(Expresado en bolivianos)

Disefio micro proyecto de inversién | 22.830,00 | 6,96 | 3.280,17
Costo de organizacion 3.192,50 | 6,96 458,69
ESTIMACION TOTAL 26.022,50 | 6,96 | 3.738.86

El costo final estimado para la organizacién de la empresa y el disefio del micro
proyecto asciende a Bs 26.022,50 (USD 3.738,86).
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CAPITULO SEGUNDO

ESTUDIO DE MERCADO

3. CARACTERISTICAS DEL MERCADO

El mercado de colchas para bebé es un mercado de competencia perfecta
donde el numero de proveedores u oferentes es limitado. Aunque su principal
fortaleza es de ofrecer productos de procedencia china y a precios muy bajos, la
calidad es una de sus debilidades porque se caracterizan de ofrecer productos
desechables y de poca duracion; sin embargo, no existen productos como el de
las caracteristicas del presente producto lo cual lo posicionaria en calidad y

confort.

3.1. Sitio estratégico.- Lugar y aspectos sociolégicos del segmento de

mercado

La direccion esta situada en la ciudad de La Paz, calle Tumusla, porque es un
lugar muy frecuentado por las personas que participan en la compra y venta de

ropa.
a) Tipo de Mercado

El mercado es de competencia monopolistica, donde hay muchos oferentes,

pero se distinguen en la forma de presentacion de los servicios complementarios.

b) Linea Nivel de Ingreso
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El producto estara dirigido a personas con un nivel de ingreso medio
principalmente, sin descartar a todos los potenciales clientes de otros niveles

economicos altos y bajos.
c) Edad

El producto de colchas para bebe es especialmente para bebes entre 0 - 2

anos de edad.
d) Sexo

Dirigida para ambos sexos: hombre y mujer.

3.2. Investigaciéon cualitativa.- Caracteristicas del oferente emular en el

sitio estratégico.- Firma y nombre de la marca

El mercado en el que nos implantaremos encontramos Sustitutos pero estos
productos no tienen una marca establecida pero se diferencian del tipo de la tela,

del tamano o de la forma de presentacion.

Colchas para bebé de oferentes en nicho de mercado
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a) Atributos fisicos del producto

La medida de referencia que propone es 142 x 98 cm en forma rectangular.

b) Atributos quimicos del producto

Los atributos quimicos de los principales productos de este rubro varian de

acuerdo al tipo de tela que son de tipo pelusa y algodén con disefios infantiles.

c) Forma de presentacion, envase del producto

El producto de la colchas para bebe lo entregan en una bolsa plastica comun.

d) Precio del sustituto perfecto

El precio es variable segun el regateo entre compradores y oferentes, pero se

pudo observar que oscila entre Bs 80 y 85.

e) Forma de comercializacién

Se pudo evidenciar que los oferentes son bastantes, pero no existen filas. Hay
que tomar en cuenta que este rubro estd compuesto por varios proponentes el
cual dificulta en cierta manera el ingreso a este mercado; sin embargo, como el
producto sera distribuido al por mayor y menor, se considera un mercado grande

para ofrecer las colchas para bebé en este rubro.

3.3. Investigaciéon cuantitativa: consumo aparente de la industria textil

en Bolivia

Segun el Informe sobre el Sector Industrial Manufacturero de la Unidad de
Andlisis de Politicas Sociales y Econémicas — UDAPE (2009), durante los ultimos
quince anos, el sector Industrial Manufacturero en Bolivia crecié a una tasa
promedio anual de 3.96%, en contraste con la tasa de crecimiento de la década de

los 80 que fue negativa, (-2.1%). Sin embargo, la tasa de crecimiento del sector en
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los ultimos afnos no ha mostrado una tendencia definida, a pesar que en todo el
periodo (1990-2008) ha sido positiva; de 1990 a 1992 decrece, de 1993 a 1995
crece, desde 1996 hasta el 2002 cae y a partir del 2003 crece, lo que en definitiva
podria estar marcando una recuperacion del sector, pese a que en 2008 se
registré una desaceleracion en la tasa de crecimiento (3.66%). Entre los factores
que han influido en este comportamiento se pueden citar las variaciones en los
términos de intercambio, firma de acuerdos comerciales y otros en el marco de los
Sistemas Generalizados de Preferencia (SGP) e impacto de shocks externos

(variaciones en las tasas de interés a nivel mundial, devaluaciones, etc.).

Tabla N° 7 Comportamiento de la Industria Manufacturera: PIB Industrial

Tasa de
creci-
miento | 486 | 2,02 | 2,48 | 2,93 | 1,79 | 2,69 | 0,25 | 3,81 5,58 3,00 8,09 6,09 3,66
del PIB
Ind. (%)

Fuente: El sector industrial manufacturero, UDAPE, Tomo VII, 2009, La Paz.

Tabla N° 8 Consumo aparente del agregado Préximo: Valor Bruto de
Produccion de la Industria Manufacturera Textil en Bolivia, segun clase de
actividad: periodo 2008-2012

(En miles de bolivianos)
2 3 4

Periodos 1 5

TEXTILES, PRENDAS DE VESTIR Y PROD. DEL

CUERO 3.052.908 | 2.927.815 | 3.077.918 | 3.351.037 | 3.464.776

Fuente: INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA
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(p): Preliminar

Ver Anexo 11 Valor Bruto de produccion industria manufacturera segun clase de actividad 2008-

2012

Grafico 1
BOLIVIA: VALOR BRUTO DE PRODUCCION
MANUFACTURERA TEXTIL 2008-2012
(En miles de Bolivianos)

3.600.000

3.400.000 /,
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2.600.000 . . . . .
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3.4. Proyecciéon de la demanda de agregado préximo: Método de

consumo por habitante

Para calcular el Consumo por Habitante (C.Cl.), usando el método de
crecimiento vegetativo de la poblacion que consume x o de clientes de x. Primero
determinamos el crecimiento de la poblacién de Bolivia con los datos del Censo

2012, con una tasas de crecimiento inter censal del 2.03%.
DATOS

e N° Poblaciéon de Bolivia Censo 2012: Hab. 10.389.913

e Tasa de crecimiento inter censal: 2.03%
N°Clientes de afio;.1 = Clientes; *tasa de crecimiento
Afo 2013 = 10.389.913 + 10.389.913 * 0.0203 = 10.600.828

Aro 2014 = 10.600.828 + 10.600.828 * 0.0203 = 10.816.025
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Afo 2015 = 10.816.025 + 10.816.025 * 0.0203 = 11.035.590
Afo 2016 = 11.035.590 + 11.035.590 * 0.0203 = 11.259.612

Afo 2017 = 11.259.612 + 11.259.612 * 0.0203 = 11.488.182

Crecimiento de la poblacion de Bolivia

(Tasa crecimiento inter censal: 2.03%)

2013 10.600.828

2014 | 7 | 10.816.025

2015 | 8 | 11.035.590

2016 | 9 | 11.259.612

2017 | 10 | 11.488.182

PROYECCION CONSUMO APARENTE POR HABITANTE

Tomamos la siguiente formula:

ConsumoAparente
N°Poblacion

CCl=

Con base en los datos de consumo aparente y poblacion proyectados para

Bolivia tenemos la siguiente relacion:
Consumo Aparente 2012: 3.464.776
Poblacién de Bolivia afio 2012: 10.389.913

_ 3.464.776
10.389.913

C.Cl. =0.33347

0.33347, es el valor del consumo por cliente o por individuo, componente de la

poblacion asociada al valor de consumo aparente del afo 2012.
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Consumo por Habitante en Bolivia 2012-2017

NIl

2012 | 5 | 10.389.913 0.33347
2013 | 6 | 10.600.828 0.33347
2014 | 7 | 10.816.025 0.33347
2015 | 8 | 11.035.590 0.33347
2016 | 9 | 11.259.612 0.33347
2017 | 10 | 11.488.182 0.33347

3.5. Investigacion cuantitativa — Proyeccion del oferta de agregado

proximo: Método de ecuacién de regresion

Para efectos operativos y técnicos para determinar la proyeccion de tendencias
sobre el Consumo Aparente del agregado proximo en actividad econdmica que
contiene al mercado del bien colchas para bebé, se usan los datos del INE del
periodo de cinco afnos correspondientes a los afios 2008-2012 por ser la

informacion mas reciente que dispone el INE en la actualidad.

Datos del Valor Bruto de Produccion de Bolivia de textiles, prendas de vestir y

produccion del cuero, agregado proximo de colchas para bebé:

Ao 1 (2008): 3.052.908
Ao 2 (2009): 2.927.815
Afo 3 (2010): 3.077.918
Afo 4 (2011): 3.351.037
Ano 5 (2012): 3.464.776
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1 3.052.908 3.052.908

2 5.855.630 2.927.815

3 9.233.754 3.077.918

4 13.404.148 3.351.037 16

5 17.323.880 3.464.776 25
215 48.870.320 | 15.874.454 55

Valores de parametros:

Primera ecuacion normal

2y = na + bXx

15.874.454 = 5a + 15b

-5a = -15.874.454 + 15b // (-5)

a=3.174.890,80 — 3b

(1)

Segunda ecuacién normal

Tyx = ax + bEx?

9.774.064= a3 + 11b

Reemplazando (1) en

48.870.320=a15 + 55b // (1/5)

(2)

(2)

9.774.064 = (3.174.890,80 — 3b)*3 + 11b
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9.774.064 = 9.524.672,40 - 9b + 11b
9.774.064 — 9.524.672,40 = 2b
249.391,60 = 2b

b = 124.695,80 (3)

Sustituyendo (3) en (1)
a=3.174.890,80 — 3b
a=3.174.890,80 — 3%(124.695,80)
a=3.174.890,80 — 374.087,40

a = 2.800.803,40 (4)

Ecuacion de regresion

Y =a+ bx

Reemplazando los parametros de ay b:

Y =2.800.803,40 + 124.695,80x

Con estos datos proyectamos el consumo aparente, como se observa en la

siguiente tabla:

Y =2.800.803,40 + 124.695,80x
Afio 6 (2013): 2.800.803,40 + 124.695,80*6 = 3.548.978,20
Afo 7 (2014): 2.800.803,40 + 124.695,80*7 = 3.673.674,00
Ano 8 (2015): 2.800.803,40 + 124.695,80*8 = 3.798.369,80
Ao 9 (2016): 2.800.803,40 + 124.695,80*9 = 3.923.065,60
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Ao 10 (2017): 2.800.803,40 + 124.695,80*10 = 4.047.761,40

Proyeccidon de consumo aparente de 5 afios

2013 | 6 3.548.978,20
2014 | 7 3.673.674,00
2015 | 8 3.798.369,80
2016 | 9 3.923.065,60
2017 | 10 4.047.761,40

Tal como se observa, el nivel de consumo aparente para los afios 2013 al 2017
es de tendencia expansiva para el sector de la manufactura de prendas de vestir

usando el método de extrapolacién de tendencia histdrica.

3.6. Investigacién cuantitativa: Balance Oferta-Demanda de agregado

proximo - Comentario

a) Determinacion de la proyeccion de Demanda

Con los datos del consumo aparente por habitante, elaboramos la proyeccion
de la demanda de los afios 2012 al 2017 usando el método de crecimiento

vegetativo de la poblacion.

DETERMINACION DE LA DEMANDA

Con los datos constituidos, hallamos el consumo aparente por habitante:
Consumo aparente 2012 = N° clientes 2012 * consumo por cliente

Consumo aparente 2012 = 10.389.913 * 0.33347 = 3.464,776
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Tabla N ° 9 Proyeccion de la demanda en Bolivia 2012-2017

2012 5 10.389.913 0.33347 3.464.776,00
2013 6 10.600.828 0.33347 3.535.110,88
2014 7 10.816.025 0.33347 3.606.873,69
2015 8 11.035.590 0.33347 3.680.093,12
2016 9 11.259.612 0.33347 3.754.798,85
2017 10 11.488.182 0.33347 3.831.021,23

NOTA: Para la proyeccidn de la demanda se usan los datos del método de extrapolacion de
tendencia histdrica.

b) Determinacién de la proyeccion de la Oferta

Con base en los datos hallados de la proyeccion del consumo aparente para el
agregado mas préoximo de colchas para bebés, se presenta la siguiente tabla de
proyeccion de la oferta.

Considerando:
Demanda = Oferta
D=0

Ademas, tomando los datos del Consumo Aparente hallados con el método de
extrapolacion de tendencias histéricas, se presenta la oferta del bien colchas para

bebés:
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Tabla N ° 10 Proyeccion de la oferta de colchas para bebé

(En miles de bolivianos)

2013 | 6 | 3.548.978,20
2014 | 7 | 3.673.674,00
2015 | 8 | 3.798.369,80
2016 | 9 | 3.923.065,60
2017 | 10 | 4.047.761,40

c) Balance Oferta-Demanda del agregado de colchas para bebe

Usando los datos hallados en los calculos precedentes, determinamos el

balance oferta-demanda del agregado de colchas para bebé.

Tabla N ° 11 Balance Oferta-Demanda del agregado de colchas para bebé

2013 6 3.548.978,20 | 3.535.110,88 13.867,32
2014 7 3.673.674,00 | 3.606.873,69 66.800,31
2015 8 3.798.369,80 | 3.680.093,12 118.276,68
2016 9 3.923.065,60 | 3.754.798,85 168.266,75
2017 10 4.047.761,40 | 3.831.021,23 216.740,17
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Grafico 2
BOLIVIA: Balance Oferta-Demanda del agregado de cochas
para bebé
(En miles de Bolivianos)
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Comentario: Como se observa en el grafico, existe una oferta excedentaria del
agregado de colchas para bebé. Por lo tanto la inversion para el micro proyecto
empresarial seria muy complicada dadas las condiciones del mercado. Por lo que
se recomendaria implementar una estrategia comercial para desplazar a los

competidores del mercado.

3.7. Diseino de las tacticas de la estrategia comercial

a) Marca del producto

El sitio estratégico de comercializacion estara ubicado en los mercados
Huyustus y Tumusla. Debido a que nuestra solucion sera una solucion indirecta
se vendera a mayorista y/o minoristas de los comerciantes de ropa para bebés y
ninos.

Nuestra marca sera una de las siguientes propuestas:

Worldbaby WAWITAY
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b) Atributos quimicos del producto - su composicién.

Nuestro producto sera de tela popelina con disefios en la cara y al reverso sin
disefio. Estara rellenado de fibra para dar abrigo y calor muy diferente al que
actualmente existe en el mercado donde priman colchas de una sola tela que no
abrigan. El disefio de la costura se realizara solo con lineas rectas que permitan
no solo adornar la cara de la colcha sino sujetarla firmemente. Asimismo, tendra

una etiqueta que mostrara la marca del producto.

c) Tributos fisicos del producto: tamafo y forma

El tamafo sera de 142 x 98 cm en forma rectangular.

d) Forma de presentacion: envase del producto.

El producto se presentara en un envase versatil, es decir tendra otra utilidad,
sera un envase de plastico con cierre. Las dimensiones seran de 45 cm X 35cmy

tendra un ancho de 10 cm. Este envase sera transparente.

e) Descripcion de la forma de comercializacion

El proyecto propone implementar una solucion indirecta debido que no seria
muy rentable abrir un local comercial para vender solo colchas para bebé, pues
por las caracteristicas del mercado, las tiendas comerciales de ropa para bebés se
dedican a la venta de todo tipo de prendas. Por tanto seria un gasto pretender
abrir una tienda exclusiva a la venta de colchas para bebé. En ese sentido la
solucién indirecta permite distribuir el producto en el comercio dedicado a la venta

de ropa para bebés y de nifios, siendo mas realista la venta de las colchas.

PRODUCTO EE)  INTERMEDIARIO HE)p CLIENTE
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f) Funciones del personal de comercializacion

En el requerimiento de personal el importe es cero porque se prevé que el
administrador polivalente, entre sus funciones, se dedique a la comercializacion

del producto.

g) Costo laboral de comercializacion

Como se ha mencionado, el costo en personal de comercializaciéon sera cero
por no disponer de ningun item para el cargo a desempefar, misma que sera
cubierto con las funciones del administrador polivalente. Entre sus atribuciones

estara la comercializacion del producto.

h) Costo fijo en comercializacion

Para la comercializacién del producto sera preciso disponer de un ambiente en
la empresa con entrada en la calle. El mismo debera contar con un personal,

mobiliario y equipos suficientes para la gestion de los pedidos.

Bienes instrumentales requeridos

Personal Empleados 1 0,00
Muebles Mesones 1 950,00
Muebles Escritorios 1 1.200,00
Muebles Mostrador 1 1.600,00
Muebles Tandem de 4 1 500,00
puestos

Muebles Sillén Ejecutivo 1 350,00
Equipos Computadoras 1 2.600,00
Equipos Impresoras 1 450,00

TOTAL 7.650,00
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3.8. Fondo de lanzamiento del producto

La solucién planteada para la promocion del producto, se ha considerado la
soluciéon de los medios impresos con el uso de panfletos como medio de
publicidad. Los panfletos contendran informacién del producto, caracteristicas,

precio por mayor y menor, y datos de contacto del fabricante.

Tabla No 12 Fondo de lanzamiento del producto

Volantero
distribucion de 2000 volantes, se 250,00 (1) 6 1.500,00
realizard seis veces al aifo
Panfletos full color, 12000
unidades, tamafio hoja media
carta, papel bond, anverso y
reverso

3.570,00 (4) 1 3.570,00

TOTAL 5.070,00

Costo de publicidad anual Bs 5.070.

Tabla N° 12.1. Sondeo de mercado fondo de lanzamiento colchas de bebé

VOLANTEROS

1
(1) Jceer;”gocsg‘ﬁ‘;‘; 2000 volantes 250,00

2 Espej
(2) chln;;fgeigg 2000 volantes 300,00

IMPRENTAS

(3) | Imprenta Mita Offset Full Color
Plaza Alexander N° 386 Tel. 2463522 Cel. 73012925
(4) | Imprenta Universo

Plaza ALezander esq. ¢/ Goyzueta N° 180 12000 unidades 3.570,00
Tel./Fax. 2450227 Cel. 73239609

12000 unidades 3.900,00

Ver Anexo 12: tarjetas de sondeo de mercado de imprentas.



PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS

CAPITULO TERCERO

PROCESO DE TRANSFORMACION Y TAMANO

4. Investigacion cualitativa — Tiempos del ciclo productivo

En el proyecto de inversion se identifica la transformacion técnica por cuanto se
desarrollan secuencias de actividades que combinan suministros (tela) con

operaciones (costura) para obtener el producto (colcha de bebé).

Para la elaboracién de 1 colcha de bebé se estima un tiempo de 15 minutos,

realizado por una sola persona en un ciclo de transformacion lineal.

TABLA N° 13 Descripcion capacidad de produccion con secuencia

Paralela por organizacion de trabajo

Moldeado: Extender la tela popelina y medir el tamafio 119 cm x 96 cm para
medicién y obtener una medida de 117 cm x 94 cm (se deja 1 cm en las orillas 6 min
marcacién para la costura). Luego se marca con una tiza las medidas.
Cortado . . .
Una vez marcado se procede a cortar las telas popelina y la fibra. 2 min

Costurado u Unir los bordes de la tela popelina con disefio con la fibra; luego se
orillado une con la tela popelina sin disefio que ira abajo. En la costura se 5 min
debe dejar un espacio de 10 cm para revolcar.

Costura pez Revolcar la colcha por el orificio de 10 cm y luego realizar un cosido
punte tipo pez punte en los bordes de la cara de la colcha para asegurar 2 min
el costurado.

Diseio Extender la colcha y proceder a costurar disefos rectos u oblicuos

. 3 min
con la maquina recta.
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‘2 Terminado la colcha se procede verificar el acabado y deshilachado .
Inspeccion . . 1 min
de imperfecciones.
Planchado Una vez costurado planchar para el acabado final. 1 min
TOTAL 20 min

FUENTE: En base a informacién proporcionada por un experto en patronaje y costura.

Ver Anexo 13: Proceso de confeccién de costura de una colcha para bebé

TABLA N° 13.1 Capacidad de produccién con secuencia Paralela

SECUENCIA PARALELA 48 960 11520

NOTA: Para la produccion de la colcha de bebe se determind un lapso tiempo
20 minutos por prenda, para la secuencia se tomo en cuenta 5 dias habiles de la
semana produciendo al mes 960 colchas y de manera anual un produccién de
11520 prendas.

Grafico 3

PRODUCCION EN SECUENCIA PARALELA

1 colcha

S -

Ayudante
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5. Programa de abastecimiento anual para capacidad de produccion del

producto de un ciclo

Para la produccion anual con capacidad de producciéon con secuencia paralela

a continuacioén se detalla elprograma de abastecimiento de suministros.

Tabla N° 14 Programa de abastecimiento para capacidad de

producciéon normal anual con secuencia paralela de 11520 colchas
para bebé: SUMINISTROS PRINCIPAL Y SECUNDARIOS

Produccion normal:

11520 colchas de bebé

1 Suministro Principal
. L rollo
1.1. |Tela popelina con disefo de 55 m 210(825,00| 173.250,00| (1)
1.2. | Tela popelina sin disefio rollo 210/ 605,00 127.050,00 (2)
- pop de55m ! U
2 Suministros Secundarios
rollo
2.1. |Fibra de 10 k 288 (215,00 61.920,00 (3)
(30 m)
. L paquete de
2.2 | Hilo poliéster de color 12 unidades 4| 32,00 128,00 (4)
. L paquete de
2.3 | Hilo poliéster color blanco 12 unidades 7| 19,00 133,00 (10)
TOTAL 362.481,00
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Tabla N° 14.1. Sondeo de mercado de suministros de colchas de bebé

PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS

Lista de calificacidon de proveedores:

G&S Venta de Telas
Dir: Stte. René Dorado, zona Anexo 16 de Julio
(1) | Tela popelina con disefio Rollo de 55 m 825
(2) | Tela popelina sin disefio Rollos de 55 m 605
(3) | Fibra Rollode 10k (30 m) | 215
(4) | Hilo poliéster de color Paquete de 12 32
unidades
(5) | Hilo poliéster color blanco Paquete de 12 21
unidades
DON ANTONIO
Dir: El Alto, c. René Dorado N° 25 Interior Local 6
(detras del CEIBO)
(6) | Tela popelina con disefio Rollo de 55 m 830
(7) | Tela popelina sin disefio Rollo de 55 m 610
(8) | Fibra Rollode 10k (30 m) | 215
(9) | Hilo poliéster de color Paquete de 12 32
unidades
(10) | Hilo poliéster color blanco Paquete de 12 19
unidades

NOTA: Ver Anexo 14: tarjetas de sondeo de mercado de suministros.

A continuacion el cuadro de otros insumos variables para el programa de

produccion normal de un afio con secuencia paralela.
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14.2. Programa de abastecimiento de otros suministros para

capacidad de producciéon normal anual con secuencia paralela de

11520 colchas para bebé

Tijeras Unidad 2 20,00 40,00
Cinta métrica Caja 12 unidades 1 10,00 10,00
Reglas de molde Unidad 2 45,00 90,00
Bobinas Caja 12 unidades 1 10,00 10,00
Carreteles Caja 50 unidades 1 90,00 90,00
Agujas para maquina recta | Paquete 10 unid. 10 9,00 90,00
Alfileres Caja de 100 unid. 2 2,50 5,00
Energia eléctrica kw/hora 306 194,40 | 2.332,80
Agua m3 6 13,70 164,40
TOTAL 2.832,20
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CAPITULO CUARTO

ASPECTOS DE ORGANIZACION

6. PROCESOS O CAMPOS EN TIEMPO DE EJECUCION

Disefio de la matriz de los campos de actividad por procesos, del tiempo de

ejecucion y breve explicacidon de actividades.

GRAFICON° 4

6.1. ORGANIGRAMA ADMINISTRACION DEL PROYECTO

ADMINISTRACION DEL
PROYECTO
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Tabla N° 15 FUNCIONES DEL ADMINSITRADOR DEL PROYECTO

El administrador cotiza un ambiente para la empresa

ACCESO A INMUEBLE proximo a mercado Tumusla y Eguino, ya sea en alquiler, semzana
anticrético o compra de un inmueble.
1

COMPRA DE BIENES !EI admlr.nstrador compr.a Io§ muebles para las semana
instalaciones y la maquinaria.

CONTRATACION DEL

PERSONAL DE El adrTTinistrador confcrata al persor)al fie operaciones, 2

OPERACIONES seleccionando al capital humano técnico. semanas
El administrador prepara toda la documentacién legal 1

INGRESO A MERCADO para registra formalmente a la empresa en el registro de mes
comercio.

REGISTROS CONTABLES !EI admini.s’trador se encarga.l de la gestidn de la 1
informacidn legal y comercial de la empresa. semana

COMENTARIO: Dado que las actividades a ser realizadas por el Administrador
pueden comenzar simultaneamente, se prevé un tiempo de ejecucion de 1 mes y
dos semanas; sin embargo, considerando imprevistos, se prevé un tiempo de

ejecucion de 2 meses.

Se estima el costo laboral de ciclo de ejecucion.

Tabla No 15.1. Costo laboral de ciclo de ejecucion

(En bolivianos)

Administrador 1.800,00 3.600,00

TOTAL 3.600,00

COMENTARIO: Dado que las actividades a ser realizadas por el Administrador

pueden comenzar simultaneamente, se prevé un tiempo de ejecucién de 1 mes y
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dos semanas; sin embargo, considerando imprevistos, se prevé un tiempo de

ejecucion de 2 meses.

7. Procesos o campos en tiempo de operacion

GRAFICO N° 5

ORGANIGRAMA CICLO DE OPERACIONES

ADMINISTRACION DE
OPERACIONES

Tabla N° 16 BREVE EXPLICACION DE FUNCIONES DEL ADMINISTRADOR

El administrador comprar los muebles para las actividades de

COMPRA DE BIENES L, , L .
produccidn asi como de la maquinaria respectiva.

COMPRA DE El administrador comprar el inventario inicial: suministro principal y
INVENTARIO INICIAL secundario.

El administrador se encarga se dedica a determinar y controlar el
PRODUCCION proceso del ciclo productivo, desde la entrada al subsistema (input)
hasta la salida del producto (output).

El administrador se encarga de la comercializacién del producto en el
mercado. Como la estrategia comercial apunta a la distribucién al por
mayor, el responsable contacta y distribuye el producto a cada uno de
los clientes que venden el producto.

COMERCIALIZACION

A continuacion la descripcidn del costo laboral mensual de operaciones.
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Tabla N° 17 Costo laboral de un mes en empresa colcha para bebé

PLANILLA DE APORTES PATRONALES, PREVISION PARA BENEFICIOS SOCIALES, PROVISION
PARA AGUINALDOS Y VACACIONES

EXPRESADO EN BOLIVIANOS

Administrador 4.000,00 | 400,00 | 68,40| 120,00 80,00 4.668,40 | 333,20 | 333,20|2.000,00| 2.666,40| 7.334,80

Maestro costurero | 3.500,00 | 350,00 | 59,85| 105,00 70,00 4.084,85| 291,55| 291,55|1.750,00| 2.333,10| 6.417,95

Ayudante 1.656,00 | 165,60 | 28,32 49,68 33,12 1.932,72 | 137,94 | 137,94| 828,00| 1.103,89| 3.036,61

TOTAL 9.156,00 | 915,60 | 156,57 | 274,68 183,12 | 10.685,97 | 762,69 | 762,69 |4.578,00| 6.103,39 | 16.789,36

NOTA: Calculo de sueldos en base a Estudio de Mercado Laboral en Bolivia:
Oferta y Demanda de Profesionales y Técnicos — 2005. FUNDAPRO, La Paz.

A continuacion la Tabla de Costo Laboral Anual

Tabla N° 18 COSTO LABORAL DE UN ANO EN EMPRESA COLCHAS

PARA BEBE

COSTOS LABORALES MENSUALES 128.231,61
AGUINALDO 9.152,34
PROVISION INDEMNIZACION 9.152,34
VACACIONES 4.578,00

TOTAL 151.114,29
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Costos Laborales Anuales = Costo laboral mensual x 12
Costos Laborales Anuales = 10.685,97 x 12

Costos Laborales Anuales = 128.231,61

Aguinaldo = Aguinaldo mensual x 12
Aguinaldo = 762,69 x 12

Aguinaldo = 9.152,34

Provisiéon para indemnizaciones = Provisién indemnizacién mensual x 12

Provision para indemnizaciones = 762,69 x 12

Provision para indemnizaciones = 9.152,34
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CAPITULO QUINTO

OBRAS CIVILES Y LOCALIZACION

PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS

Se estimar el requerimiento de inmueble en metros cuadrados para los sub

sistemas del disefio que realiza.

Tabla N° 19 Listado de obras civiles de empresa Colchas para Bebé

1. Area administracion

1.1. Oficina de gerencia (4x3) 12

2. Area de produccién

2.1. Taller principal (5x6) 30

2.2. Almacén Suministros (4X3) 12

2.3. Almacén Productos Terminados (4X3) 12

2.4. Bafio (2X3) 6

3. Area comercial

3.1. Area de exhibicién y distribucién (5X4) 20
TOTAL 92

Las variables del método de puntaje a aplicarse para la instalacién de la empresa
son como sigue:

v" Costo de alquileres

v" Proximidad a los clientes
v Estética, belleza del lugar
v

Gastos de habilitacion de ambientes
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Tabla No 20 Método de puntaje en la definiciéon de la micro-localizacién

1.Valor Alquiler

Importe Bs 7.500,00/mes Bs 5.300,00/mes
Importancia 0.40 0.40
Nota 1 2
1.1 Puntaje 0.40 0.80
2. Distancia

Kildmetros 3 7
Importancia 0.30 0.30
Nota 1 2
2.1 Puntaje 0.30 0.60
3. Estética

Calidad Buena Regular
Importancia 0.30 0.30
Nota 2 1
3.1 Puntaje 0.60 0.30
Total 1.30 1.70
1.1+2.1+3.1

COMENTARIO: La mejor alternativa a elegir es la alternativa B porque el costo
de alquiler es mas bajo y mas amplio por 20m2 mas. Aunque en distancia esta
algo mas lejos que el nicho de mercado, en la zona el transporte es muy

accesible.

Tabla No 20.1 Costo alquiler anual

Alternativa A
Z. Villa Victoria 100m2 Bs 7.500,00/mes 90.000,00
Alternativa B
7 Entre Rios 120 m2 Bs 5.300,00/mes 63.600,00

Fuente: Datos con base en Proyecto Colchas para bebé 2012 y estimacién precio

alquileres de casas Paginas Azules, periédico La Razén (05/05/15)
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CAPITULO SEXTO

COSTOS

COSTO VARIABLE

Costo Variable, con grafico y comentario que a continuacion se presenta
corresponde a la suma de los importes del programa de abastecimiento anual y

cuadro de otros suministros anual.

Tabla N° 21 Tabla de Costo Variable de Colchas para Bebé de la

capacidad de produccién normal compleja de un ano de 11520 unidades

Programa de abastecimiento anual. Tabla No 30 362.481,00
Cuadro de otros suministros anual. Tabla No 32 2.832,20

Total Costo Variable 365.313,20

COMENTARIO: La capacidad de produccién normal para un afo de produccion
de 11520 colchas de bebé es de Bs 365.313,20.
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GRAFICO N° 6
Costo Variable de 11520 colchas de
bebé de un aiio de produccion
400.000,00 & 36531390
350.000,00 ,
300.000,00 ~
. ’ /
250.000,00 —
200.000,00 _#"182.656,60
150.000,00 —
100.000,00
50.000,00
0,00 730.442,77
1 6 12
960 5760 11520
Capacidad de produccién en meses
COSTO MEDIO

El costo medio variable para la capacidad de produccién normal de un afio con

secuencia paralela es como sigue:

Tabla N° 22 Costo medio variable de Colchas de Bebé de 11520 unidades

ano

Costo Variable anual. Tabla No 45 | 365.313,20

Produccion anual. Tabla No 24 11.520

Costo Medio Variable 31,71

Costo Variable de Produccion con Organizacion Compleja de una fio

CMV =

Produccion con Organizacion Compleja
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CMy = 365:313.20
11.520
CMv =31,71

NOTA: Las colchas para bebé tendran un costo medio variable de Bs 31,71 por

unidad producida.

COSTO FIJO

El costo fijo para la produccion de colchas para bebés es como sigue:

Tabla N° 23 Tabla de Activos Fijos: Maquinas

M4dquina de coser industrial recta

(3)

1.600,00

Plancha industrial

(4)

600,00

Lista de calificacion de proveedores:

Tabla N° 23.1 Sondeo de mercado de maquinas

Comercial Compra y Venta Maquinas
Dir: Calle Graneros Esq. lllampu N° 68 Local 3
(1) | Mdaquina de coser industrial recta, marca JUKI 2.200,00
(2) | Plancha industrial Shangong 870,00
F&S CENTRO DE MAQUINAS JACK
Dir: Calle Nery N° 3035 (Zona 16 de Julio — El Alto)
(3) | Maquina de coser industrial recta, marca SIRUBA 1.600,00
(4) | Plancha industrial marca procedencia china 600,00

NOTA: Ver Anexo 15: tarjetas de sondeo de mercado de maquinas
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Tabla N° 23.2 Tabla de Activos Fijos: Herramientas y accesorios

PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS

Tijeras 2 20,00 40,00
Cinta métrica 1 10,00 10,00
Reglas de molde 2 45,00 90,00
Bobinas 1 10,00 10,00
Carreteles 1 90,00 90,00
Agujas para maquina recta 10 9,00 90,00
Alfileres 2 2,50 5,00
Total 335,00
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Tabla N° 24 Tabla de Activos Fijos: Maquinas, Muebles y Equipos

MAQUINAS 2.200,00
Maquina de coser industrial recta 1 1.600,00 1.600,00
Plancha industrial 1 600,00 600,00
MUEBLES 9.080,00
Mesa de corte (2 x 3) 1 1.100,00 1.100,00
Mesas de inspeccion (1,50 x 2) 1 850 850,00
Mesa de Planchado (1,5 x 2) 1 930 930,00
Estante (3 x 4) de metal 2 700  1.400,00
Sillas 4 75 300,00
Mesones 1 850 850,00
Escritorios 1 1.200,00  1.200,00
Mostrador 1 1.600,00 1.600,00
Tandem de 4 puestos 1 500 500,00
Sillén Ejecutivo 1 350 350,00
EQUIPOS 3.050,00
Computadoras 1 2.600,00 2.600,00
Impresoras 1 450 450,00
Total 14.330,00
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Tabla No 25 Tabla de depreciaciéon para activo

PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS

MAQUINAS 275,00
Maquina de coser industrial recta 1.600,00 12,5% 200,00
Plancha industrial 600,00 12,5% 75,00
MUEBLES 908,00
Mesa de corte (2 x 3) 1.100,00 10% 110,00
Mesas de inspeccion (1,50 x 2) 850,00 10% 85,00
Mesa de Planchado (1,5 x 2) 930,00 10% 93,00
Estante (3 x 4) de metal 1.400,00 10% 140,00
Sillas 300,00 10% 30,00
Mesones 850,00 10% 85,00
Escritorios 1.200,00 10% 120,00
Mostrador 1.600,00 10% 160,00
Tandem de 4 puestos 500,00 10% 50,00
Sillén Ejecutivo 350,00 10% 35,00
EQUIPOS 762,50
Computadoras 2.600,00 25% 650,00
Impresoras 450,00 25% 112,50
Total 1.945,50

Ver Anexo 16: Maquinas y muebles para emprendimiento

microproductivo

60



PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS

Tabla de Activo Diferido.

Tabla No 26 Tabla de activo diferido colchas para bebé

(En bolivianos)

Gastos de Organizacién Tabla 7b
NIT, PM, Manifiesto 3.192,50 | 0,25 798,13
Ambiental y otros

Costo Laboral Ejecucién 1.800,00 | 0,25 450,00 | Tabla 38
Costo Estudio del Proyecto | 22.830,00 | 0,25 5.707,50 | Tabla7a
TOTAL 27.822,50 | 0,25 6.955,63

Tabla No 27 Tabla de Costo Fijo

Costo laboral anual 151.114,29 (1)
Depreciacion 1.945,50 (2)
g?;;:’éléauon de Activo 6.955,63 (3)
Alquiler 63.600,00 (4)
Publicidad Anual 5.070,00 (5)
Total Costo Fijo 228.685,42
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COSTO MEDIO FIJO

Determinamos costo medio fijo de la produccion de un mes y de un ano de

actividad.

Tabla No 28 Costo Medio Fijo Colchas para Bebé

(Capacidad de produccion anual de 11520 unidades y de la capacidad
mensual de producciéon 960 unidades)

Capacidad de produccion 960 11520
Costo fijo 228.685,42 | 228.685,42
Costo medio fijo 238,21 19,85

Costo Fijo

CMF = —
ProduccionMensual
228.685,42
CMF = =——>==
960

CMF = 238,21 mes

Costo Fijo
CMF = Sl
Producciéndnual
228.685,42
CMF=———
11.520

CMF = 19,85 anual
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COSTO TOTAL

PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS

Determinamos costo total de la produccion de un mes y de un afio de actividad,

dibujar grafico.

Tabla No 29 Costo Total (Para la producciéon de un mes y la capacidad de

produccién anual de 11520 unidades)

Capacidad de produccién 960 11520 | Tabla N° 24
Costo Variable 30.442,77 | 365.313,20 | Tabla N° 45
Costo fijo 228.685,42 | 228.685,42 | Tabla N° 55
Costo Total 259.128,19 | 593.998,62

CT = Costo Variable + Costo Fijo

CT =30.442,77 + 228.685,42

CT=259.128,19 mes

CT = Costo Variable + Costo Fijo

CT =365.313,20 + 228.685,42

CT =593.998,62 anual
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Grafico No 7

Costo Total Colchas para Bebé

CT

593
En miles

259

v

960 11520
Produccion

8. COSTO UNITARIO

Determinamos el costo unitario de la produccién de un mes y de un afo de

actividad.

Tabla No 30 Costo Unitario Colchas para Bebé

Produccion 960 11520
Costo Total 259.128,19 | 593.998,62

Costo Unitario 269,92520 51,56238

_ Costo Total

CU= —
Produccion
259.128,19

CU=——

960
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CU=269,92520 mes

_ costo Total

CU = —
Produccion
593.998,62
CU=——
11520

CU =51,56238 anual

9. PUNTO DE EQUILIBRIO-UMBRAL DE RENTABILIDAD

9.1. Determinacion funcional

Determinacion funcional del umbral de rentabilidad y establecimiento del

porcentaje de la capacidad de produccion a la que corresponde, es como sigue:

Tabla No 31 Umbral de Rentabilidad

Costo Fijo 228.685,42 Tabla N° 55
Precio 80 Practica N° 18
Costo Medio Variable 31,71 Tabla N° 46
X 4735,66825
% 0,41108

X CF __228.685,42 _ 4735,66825

" PRECIO-CMV ~ 80-31,71

Porcentaje de la capacidad de produccion:
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X __ 4735,66825

PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS

® = PRODUCCION —

11520

= 0,41108 x 100 =~ 41,11%

Tabla N° 31.1 Umbral de rentabilidad Colchas para Bebé

PRODUCCION 960 4735,66825 11520

COSTO VARIABLE 30.442,77 | 150.173,80 | 365.313,20
COSTO FlJO 228.685,42 | 228.685,42 | 228.685,42
COSTO TOTAL 259.128,19 | 378.859,22 | 593.998,62
INGRESO 76.800,00 | 378.853,46 | 921.600,00
MARGEN (182.328,19) (5,76) | 327.601,38

Para la produccion de 4735,66825 la diferencia de ingreso con costo es de

-5,76. Para 960 unidades se presentaria pérdidas por Bs 182.328,19, en tanto

que para 11520 unidades el margen mas elevado es de Bs 327.601,38.
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GRAFICO 7

DETERMINACION GRAFICA: Umbral de rentabilidad produccién Colchas

para Bebé
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10.DISENAR LA TABLA DEL CAPITAL DE EXPLOTACION

Tabla N° 32 TABLA DE CAPITAL DE EXPLOTACION

Fondo del Inventario Inicial de Suministros (1) 30.442,77
Fondo de Productos Terminados (2) 12.374,97
Fondo alquileres anticipados o anticrético (3) 15.900,00
Fondo de lanzamiento de producto (4) 5.070,00

Caja de Contingencia (5) 16.789,36
TOTAL CAPITAL DE EXPLOTACION 80.577,10
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Tabla N° 32.1. Programa de abastecimiento para capacidad de produccion

normal anual con secuencia paralela de 11520 colchas para bebé

e [T e | s s o e

! Suministro Principal

1.1. Tela popelina con disefio Rollo de 55 m 210 825,00| 173.250,00
1.2 Tela popelina sin disefio Rollo de 55 m 210 605,00 | 127.050,00
2 Suministros Secundarios

2.1. Fibra Rollo de 10 k (30 m) 288 215,00 61.920,00
2.2 Hilo poliéster de color paquete de 12 unidades 4 32,00 128,00
2.3 Hilo poliéster color blanco paquete de 12 unidades 7 19,00 133,00
TOTAL 362.481,00

Tabla N° 32.2 Programa de abastecimiento de otros suministros
para capacidad de produccion normal anual con secuencia paralela

de 11520 colchas para bebé

Tijeras Unidad 2 20,00 40,00
Cinta métrica Caja 12 unidades 1 10,00 10,00
Reglas de molde Unidad 2 45,00 90,00
Bobinas Caja 12 unidades 1 10,00 10,00
Carreteles Caja 50 unidades 1 90,00 90,00
Agujas para maquina recta | Paquete 10 unid. 10 9,00 90,00
Alfileres Caja de 100 unid. 2 2,50 5,00
Energia eléctrica kw/hora 306 194,40 2.332,80
Agua m3 6 13,70 164,40
TOTAL 2.832,20
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FIS = ImporteProgramaAbastecimiento + OtrosSuministros
a 12

_362.481,00 + 2.832,20

S = = 30.442,77
12

TABLA N° 32.3 CAPACIDAD DE PRODUCION CON SECUENCIA
PARALELA

SECUENCIA PARALELA 48 960 11520

Tabla No 32.4 Costo Unitario Colchas para Bebé

Produccion 960 11520
Costo Total 259.128,19 | 593.998,62

Costo Unitario 269,92520 51,56238

FPT = Produccion"n"dias x CU produccion
FPT = 1 semana x CU producciéon

FPT = 240 x 51,56238

FPT = 12.374,97

69



PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS

Tabla No 32.5 Costo alquiler anual

Alternativa A
Z. Villa Victoria 100m?2 Bs 7.500,00/mes 90.000,00
Alternativa B
7 Entre Rios 120 m2 Bs 5.300,00/mes 63.600,00

Anticipo de 3 meses: 5.300 x 3 = 15.900,00

Tabla No 32.6 Fondo de lanzamiento del producto

Volantero
distribucion de 2000 volantes, se 250,00 (1) 6 1.500,00
realizard seis veces al afo
Panfletos full color, 12000
unidades, tamafio hoja media
carta, papel bond, anverso y
reverso

TOTAL 5.070,00

3.570,00 (4) 1 3.570,00
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Tabla N° 32.7. COSTO LABORAL DE UN MES EN EMPRESA COLCHA PARA BEBE

Administrador | 4.000,00 | 400,00 | 68,40 | 120,00 80,00| 4.668,40|333,20| 333,20 2.000,00 |2.666,40 | 7.334,80
L‘f)ztej:;‘r’o 3.500,00| 350,00 59,85|105,00| 70,00| 4.084,85|291,55| 291,55| 1.750,00|2.333,10| 6.417,95
Ayudante 1.656,00| 165,60| 28,32| 49,68| 33,12| 1.932,72(137,94| 137,94| 828,00|1.103,89| 3.036,61
TOTAL 9.156,00 | 915,60 | 156,57 | 274,68 | 183,12 | 10.685,97 | 762,69 | 762,69 | 4.578,00 |6.103,39 | 16.789,36

NOTA: Caélculo de sueldos en base a Estudio de Mercado Laboral en Bolivia: Oferta y Demanda de Profesionales y
Técnicos — 2005. FUNDAPRO, La Paz.

CAJA DE CONTINGENCIA = Costo laboral de un mes

CAJA DE CONTINGENCIA = 16.789,36
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CAPITULO SEPTIMO

INVERSION

11.PRESUPUESTO DE INVERSION

Consideramos los siguientes items desglosados en el detalle de relacion

descriptiva de costos de inversidn para el disefio del presupuesto de inversion.

Tabla N°33 Presupuesto de Inversién COLCHAS PARA BEBE

1 Inversion fija (1) 14.330,00
1.1 Maquinas 2.200,00
1.2 Muebles 9.080,00
13 Equipos 3.050,00
) e dteess et o) s
2.1 Costo estudio proyecto 22.830,00
2.2 Costo laboral de ejecucion 1.800,00
2.3 Gastos de organizacion 3.192,50
3 Capital de Explotacion (3) 80.577,10
3.1 Fondo inventario de suministros 30.442,77
39 f:rr::i(:‘;r:j\;esntario de productos 12.374.97
3.3 Fondo alquileres 15.900,00
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34 Fondo c.Ie lanzamiento estrategia 5.070,00
comercial

3.5 Caja de Contingencia 16.789,36
Total Inversion 122.729,60

Comentario: la inversion fija, diferida y capital de explotacién asciende a la

suma de Bs 122.729,60

inversionista.

como capital de inversidbn a ser aportado por el

Para la estructura se uso la siguiente informacion

Presentar Balance de apertura en la version econdmica y financiera

TABLA N° 34 VERSION ECONOMICA del Balance de Apertura — COLCHAS

PARA BEBE

ACTIVO
Activo corriente

Caja
Bancos
Total activo corriente

Activo no corriente
Bienes de uso

Activo diferido

Total activo no corriente

TOTAL ACTIVO

16.789,36
63.787,74

80.577,10

14.330,00
27.822,50

42.152,50

122.729,60

PASIVO Y PATRIMONIO
Patrimonio

Capital social

Total patrimonio

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

122.729,60

122.729,60

122.729,60
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TABLA N° 35 VERSION FINANCIERA del Balance de Apertura — COLCHAS

PARA BEBE

ACTIVO
Activo corriente

Caja
Bancos

Total activo corriente

Activo no corriente

Bienes de uso
Activo diferido
Total activo no corriente

TOTAL ACTIVO

16.789,36
63.787,74

80.577,10

14.330,00
27.822,50

42.152,50

122.729,60

PASIVO Y PATRIMONIO
Pasivo no corriente
Obligaciones largo plazo

Total pasivo no corriente

Patrimonio
Capital social

Total patrimonio

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

14.330,00

14.330,00

108.399,60

108.399,60

122.729,60
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PiTULO OCTAVO

ESTUDIO DE EVALUACION ECONOMCIA

12.Proyeccidén de estados financieros en UFV. Tipo de cambio 2,07

Presentamos los registros en libro anual de Ejercicio Uno con las tablas que

respaldan cada uno de los asientos, realizando la conversidn de Bolivianos a
UFV, tipo de cambio UFV =2,07

Incluye Mayor cuenta caja — Hoja de Comprobacion de sumas y saldos.

12.1 Ejercicio 1

TABLA N° 36 Libro Diario de la Gestion 2015

(En Unidades de Fomento a la Vivienda)

UFV = 2,07
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
01/01/2015 -1-
Caja 1 8.110,80
Bancos 1 30.815,33
Maguinas 2 1.062,80
Equipos 2 4.386,47
Muebles 2 1.473,43
Activo diferido 1 13.440,82
Capital 1 59.289,66
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Recursos con los que cuenta la empresa al

inicio de sus actividades. 59.289,66| 59.289,66
FECHA DETALLE REF DEBE HABER

01/01/2015 -2-

Inventario de suministros 1 14.706,65

Inventario de productos 1 5.978,25

Alquileres 1 7.681,16

Publicidad 1 2.449,28

Bancos 1 30.815,33

Por la compra de suministros, pago de un mes

de alquiler, inventario de productos

terminados y publicidad 30.815,33| 30.815,33

(1) Capital de Explotacién, en base a Tabla

PRESUPUESTO DE INVERSION — COLCHAS PARA

BEBE expresado en UFV = 2,07.

CAPITAL DE EXPLOTACION
(En Unidades de Fomento a la Vivienda)
UFV = 2,07

Fondo del Inventario Inicial de Suministros 30.442,77 14.706,65
Fondo de Productos Terminados 12.374,97 5.978,25
Fondo alquileres anticipados o anticrético 15.900,00 7.681,16
Fondo de lanzamiento de producto 5.070,00 2.449,28
Total 63.787,74 30.815,33
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HOJA DE KARDEX INVENTARIO DE SUMINISTROS EN UFV = 2,07

ENTRADA SALIDA SALDO
FECHA N°® Cc/U IMPORTE | LOTE | FECHA | N° | C/U | IMPORTE | LOTE FECHA N°® Cc/U IMPORTE LOTE
01/01/2015 | 960 | 15,31942935 | 14.706,65 A 01/01/2015 | 960 | 15,3194293 | 14.706,65 A
HOJA DE KARDEX PRODUCTOS TERMINADOS EN UFV = 2,07
ENTRADA SALIDA SALDO
FECHA N°® c/U IMPORTE | LOTE | FECHA | N° | C/U IMPORTE LOTE FECHA N° Cc/U IMPORTE | LOTE
01/01/2015 | 240 | 24,9093599 | 5978,25 A 01/01/2015 | 240 | 24,9093599 | 5978,24638 A
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/2015 -3-
Costo fijo 1 110.476,05
Caja 101.754,57
Depreciacion 1 939,86
Amortizacién activo diferido 1 3.360,21
Previsién indemnizacion 4.421,42
Registro de los costos fijos del afio. 110.476,05| 110.476,05
(2) Con base en Tabla Costo Fijo
expresado en UFV.

COSTO FIJO

(En Unidades de Fomento a la Vivienda)

UFV =2,07

Costo laboral anual 151.114,29 73.002,07
Depreciacion 1.945,50 939,86
Amortizacion de Activo Diferido 6.955,63 3.360,21
Alquiler 63.600,00 30.724,64
Publicidad Anual 5.070,00 2.449,28
Total Costo Fijo 228.685,42 110.476,05
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COSTO LABORAL

(En Unidades de Fomento a la Vivienda)

UFV = 2,07

COSTOS LABORALES MENSUALES 128.231,61 61.947,64
AGUINALDO 9.152,34 4.421,42
PROVISION INDEMNIZACION 9.152,34 4.421,42
VACACIONES 4.578,00 2.211,59
Total 151.114,29 73.002,07
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/2015 -4-
Costo variable 1 176.479,81
Caja 1 176.479,81
Registro del costo variable, por la compra de
suministros de un afio de produccién del Lote
B. 176.479,81| 176.479,81
(1) Con base en Tabla de Costo Variable
expresado en UFV.

COSTO VARIABLE

(En Unidades de Fomento a la Vivienda)

UFV =2,07
Programa de abastecimiento anual. Tabla No 30 362.481,00
175.111,59
Cuadro de otros suministros anual. Tabla No 32 2.832,20
1.368,21
Total 365.313,20 176.479,81

(1) Con base en Tabla 92 Kardex Inventario de Suministros en UFV.
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HOJA DE KARDEX INVENTARIO DE SUMINISTROS EN UFV = 2,07

ENTRADA SALIDA SALDO
FECHA N°® c/U IMPORTE | LOTE | FECHA | N° | C/U | IMPORTE | LOTE FECHA N° c/U IMPORTE LOTE
01/01/2015 960 | 15,31942935 14.706,65 A 01/01/2015 960 | 15,3194293 14.706,65 A
31/12/2015 | 11520 | 15,31942767 | 176.479,81 B 31/12/2015 | 12480 | 15,3194277 | 191.186,46 B
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/2015 -5-
Caja 445.217,39
Ventas 1 445.217,39
Registro por la venta de 11520 colchas a Bs 80
c/u
(1) Calculado con base en Tabla de
produccién anual, Practica 8 precio del
sustituto perfecto expresado en UFV. 445.217,39| 445.217,39

CALCULO VENTA ANUAL 11520 COLCHAS

(En Unidades de Fomento a la Vivienda)
UFV = 2,07

11520

80

921.600,00

2,07

445.217,39
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FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/2015 -6 -
Costo variable 14.706,65
Inventario de suministros 1 14.706,65
Por el registro del inventario de suministros
de los 12 mddulos vendidos con proyeccion
ya estimada. 14.706,65 14.706,65
(1) COMENTARIO: Baja del inventario
inicial de un mddulo que figuraba como
cuenta de balance y que ahora pasa a cuenta
de costo variable.
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/2015 -7 -
Inventario de suministros 1 14.706,65
Costo variable 14.706,65
Por el registro del inventario de suministros 14.706,65 14.706,65
(1) COMENTARIO: El retiro de costo
variable para habilitar el inventario de
suministros.

Tabla 37 HOJA DE KARDEX INVENTARIO DE SUMINISTROS EN UFV = 2,07

ENTRADA SALIDA SALDO
FECHA N° c/u IMPORTE | LOTE FECHA N° c/u IMPORTE | LOTE FECHA N° c/u IMPORTE | LOTE
01/01/2015 960 | 15,31942935 | 14.706,65 A 01/01/2015 960 | 15,3194293 | 14.706,65 A
31/12/2015 | 11520 | 15,31942767 | 176.479,81 B 31/12/2015 | 12480 | 15,3194277 | 191.186,46 B
31/12/2015 960 | 15,31942935 | 14.706,65 A
31/12/2015 | 11520 | 15,31942767 | 176.479,81 B 31/12/2015 960 | 15,3194277 | 14.706,65 B
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Tabla 38 HOJA DE KARDEX INVENTARIO DE SUMINISTROS EN UFV = 2,07

ENTRADA SALIDA SALDO
FECHA N° Cc/u IMPORTE | LOTE FECHA N° Cc/uU IMPORTE LOTE FECHA N° C/uU IMPORTE LOTE
01/01/2015 240 | 24,9093599 5.978,25 A 01/01/2015 240 | 24,9093599 5.978,25 A
31/12/2015 | 11520 | 24,9093599 | 286.955,83 B 31/12/2015 | 11760 | 24,9093599 292.934,07 B
01/01/2015 240 | 24,9093599 | 5978,246377 A 31/12/2015 | 11520 | 24,9093599 | 286955,8261 A
31/12/2015 | 11280 | 24,9093599 280.977,58 B 31/12/2015 240 | 24,9093599 | 5978,246377 B
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/2015 -8-
Costo variable 1 3.676,66
Costo fijo 1 2.301,45
Inventario de productos 5.978,11
Lote A
Registro por la venta de 11520 colchas a Bs 80
c/u 5.978,11 5.978,11
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/2015 -9-
Inventario de productos 5.978,11
Costo variable 3.676,66
Costo fijo 2.301,45
Registro por la venta de 11520 colchas a Bs 80
c/u 5.978,11 5.978,11
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TABLA N° 39 MAYOR CUENTA CAJA EJERCICIO UNO

PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS

(En Unidades de Fomento a la Vivienda)

UFV =2,07
DEBE HABER SALDO
8.110,80| 101.754,57
445.217,39| 176.479,81
453.328,19| 278.234,37| 175.093,82
BANCOS MUEBLES MAQUINAS EQUIPOS
30.815,33| 30.815,33 4.386,47 1.062,80 1.473,43
30.815,33|  30.815,33 4.386,47 1.062,80 1.062,80
ACTIVO DIFERIDO CAPITAL INVENTARIO SUM INVENTARIO DE PROD
13.440,82) | 59.289,66 14.706,65|  14.706,65 597825  5.978,11
14.706,65 5.978,11
ALQUILERES PUBLICIDAD 29.413,30]  14.706,65 11.956,36]  5.978,11
| 7.681,16 | 2.449,28 14.706,65 5.978,25
PREVISION INDEM AMORT ACT DIF DEPRECIACION COSTO FIIO
| 442142 | 3.360,21 939,86 110.476,05  2.301,45
2.301,45
112.777,50] _ 2.301,45
VENTAS COSTO VARIABLE 110.476,05| 110.476,05
176.479,81|  14.706,65
445.217,39| 445.217,39 14.706,65|  3.676,66  RESULTADOS ACUMULADO:  PERDIDAS Y GANANCIAS
3.676,66
194.863,12| 18.383,31 155.812,26 445.217,39| 445.217,39
176.479,81| 176.479,81
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TABLA N° 40 HOJA DE COMPROBACION DE SUMAS Y SALDOS

(En Unidades de Fomento a la Vivienda)

UFV = 2,07
CUENTAS SUMAS SALDOS
DEBE HABER ACREEDOR DEUDOR
Caja 453.328,19| 278.234,37| 175.093,82
Maquinas 1.062,80 1.062,80
Equipos 1.473,43 1.473,43
Muebles 4.386,47 4.386,47
Activo diferido 13.440,82 13.440,82
Capital 59.289,66 59.289,66
Inventario suministros 29.413,30 14.706,65 14.706,65
Inventario de productos 11.956,36 5.978,11 5.978,25
Alquileres 7.681,16 7.681,16
Publicidad 2.449,28 2.449,28
Costo fijo 112.777,50 2.301,45 110.476,05
Depreciacion 939,86 939,86
Amortizacién activo diferido 3.360,21 3.360,21
Previsién para indemnizacidn 4.421,42 4.421,42
Costo variable 194.863,12 18.383,31| 176.479,81
Ventas 445.217,39 445.217,39
SUMAS 832.832,44| 832.832,44| 513.228,54| 513.228,54
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TABLA N° 41 DESTADO DE RESULTADOS EJERCICIO UNO

(En Unidades de Fomento a la Vivienda)

UFV = 2,07
INGRESOS
Ventas 445.217,39
Total ingresos operativos 445.217,39
Menos:
EGRESOS
Costo fijo 110.476,05
Costo variable 176.479,81
Publicidad 2.449,28
Total costo mercaderia vendida 286.405,13
UTILIDAD DEL EJERCICIO 155.812,26
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/2015 -10 -
Pérdidas vy ganancias 445.217,39
Costo fijo 1 110.476,05
Costo variable 1 176.479,81
Publicidad 1 2.449,28
Resultados acumulados 1 155.812,26
Para cerrar los asientos de cierre ejercicio 1 445.217,39| 445.217,39
(2) Fuente Tabla 41
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/2015 -11-
Ventas 1 | 445.217,39
Pérdidas y ganancias 445.217,39
Para registrar el inventario de suministros 445.217,39| 445.217,39
(1) Fuente Tabla 41
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TABLA N° 42 BALANCE GENERAL EJERCICIO UNO

(En Unidades de Fomento a la Vivienda)

UFV = 2,07
ACTIVO PASIVO Y PATRIMONIO
Activo corriente Pasivo no corriente
Caja 175.093,82 Previsién para indemnizaciones 4.421,42
Inventario de suministros 14.706,65 Total pasivo no corriente 4.421,42
Inventario de productos terminados 5.978,25
Alquileres 7.681,16 PATRIMONIO
Capital
Total activo corriente 203.459,88 Capital 59.289,66
Resultados acumulados
Activo no corriente Resultados acumulados 155.812,26
Bienes de uso 6.922,71
Depreciacion (939,86) Total patrimonio 215.101,92
Activo diferido 13.440,82
Amortizacion activo diferido (3.360,21)
16.063,46
TOTAL ACTIVO 219.523,34  TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 219.523,34
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/2015 -12 -
Prevision para indemnizaciones 4.421,42
Capital 59.289,66
Resultados acumulados 155.812,26
Depreciacion 939,86
Amortizacién activo diferido 3.360,21
Caja 175.093,82
Inventario de suministros 14.706,65
Inventario de productos 5.978,25
Alquileres 7.681,16
Mdgquinas 1.062,80
Equipos 1.473,43
Muebles 4.386,47
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Activo diferido

Para registrar el cierre de cuentas de balance
general ejercicio 1

13.440,82

223.823,41

223.823,41

12.2. Ejercicio 2

Presentamos los registros del Ejercicio Dos con las tablas de conversion de
Bolivianos a UFV, tipo de cambio UFV = 2,07.

Incluye Mayor cuenta caja — Hoja de Comprobacion de sumas y saldos.

TABLA N° 43 ASIENTO DE REAPERTURA BALANCE GENERAL ANO 2

(En Unidades de Fomento a la Vivienda)

UFV = 2,07
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/2016 -1-
Caja 1 175.093,82
Inventario de suministros 1 14.706,65
Inventario de productos 1 5.978,25
Alquileres 1 7.681,16
Magquinas 1 1.062,80
Equipos 1 1.473,43
Muebles 1 4.386,47
Activo diferido 1 13.440,82
Previsidn para indemnizaciones 1 4.421,42
Capital 1 59.289,66
Resultados acumulados 1 158.261,53
Depreciacién 1 939,86
Amortizacién activo diferido 1 3.360,21
223.823,41| 223.823,41
Recursos con los que cuenta la empresa al
reinicio de sus operaciones ejercicio 2.
(2) Con base en Tabla de Balance General
Afo 1
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/2016 -2-
Costo fijo 1 110.476,05
Caja 101.754,57
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Depreciacion 1 939,86
Amortizacién activo diferido 1 3.360,21
Previsién indemnizacion 4.421,42
Registro de los costos fijos del afio. 110.476,05| 110.476,05
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/2016 -3-
Costo variable 1 176.479,81
Caja 1 176.479,81
Registro del costo variable, por la compra de
suministros de un afio 2 de produccion del
Lote C. 176.479,81| 176.479,81
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/2016 -4-
Caja 445.217,39
Ventas 1 445.217,39
Registro por la venta de 11520 colchas a Bs 80
c/u 445.217,39| 445.217,39
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/2016 -5-
Costo variable 14.706,65
Inventario de suministros 1 14.706,65
Por el registro del inventario de suministros
de los 12 mddulos vendidos con proyeccion
ya estimada. 14.706,65 14.706,65
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/2016 -6-
Inventario de suministros 1 14.706,65
Costo variable 14.706,65
Por el registro del inventario de suministros 14.706,65 14.706,65
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FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/2016 -7-
Costo variable 1 3.676,66
Costo fijo 1 2.301,45
Inventario de productos 5.978,11
Lote B
Registro por la venta de 11520 colchas a Bs 80
c/u 5.978,11 5.978,11
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/2016 -8-
Inventario de productos 1 5.978,11
Costo variable 1 3.676,66
Costo fijo 1 2.301,45
Registro por la venta de 11520 colchas a Bs 80
c/u 5.978,11 5.978,11
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/2016 -9-
Pérdidas y ganancias 445.217,39
Costo fijo 110.476,05
Costo variable 176.479,81
Resultados acumulados 158.261,53
Para cerrar los asientos de cierre ejercicio 1 445.217,39| 445.217,39
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/2015 -10-
Ventas 1 445.217,39
Pérdidas y ganancias 445.217,39
Para registrar el inventario de suministros 445.217,39| 445.217,39
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/2015 -11-
Prevision para indemnizaciones 4.421,42
Capital 59.289,66
Resultados acumulados 314.073,79
Depreciacion 1.879,71
Amortizacién activo diferido 6.720,42
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Caja
Inventario de suministros
Inventario de productos

Alquileres
M4dguinas
Equipos
Muebles
Activo diferido

general ejercicio 2

Para registrar el cierre de cuentas de balance

342.076,84
14.706,65
5.978,25
7.681,16
1.062,80
1.473,43
4.386,47
13.440,82

390.806,43

390.806,43

Tabla 44 HOJA DE KARDEX INVENTARIO DE SUMINISTROS EN UFV = 2,07

ENTRADA SALIDA SALDO
FECHA N° c/u IMPORTE | LOTE FECHA N° c/u IMPORTE | LOTE FECHA N° c/u IMPORTE | LOTE
01/01/2016 960 | 15,31942935 14.706,65 A 01/01/2016 960 | 15,3194293 14.706,65 A
31/12/2016 | 11520 | 15,31942767 | 176.479,81 B 31/12/2016 | 12480 | 15,3194277 | 191.186,46 B
31/12/2016 960 | 15,31942935 14.706,65 A
31/12/2016 | 11520 | 15,31942767 | 176.479,81 B 31/12/2016 960 | 15,3194277 14.706,65 B
Tabla 45 HOJA DE KARDEX INVENTARIO DE SUMINISTROS EN UFV = 2,07
ENTRADA SALIDA SALDO
FECHA N° Cc/uU IMPORTE | LOTE FECHA N° C/uU IMPORTE LOTE FECHA N° C/uU IMPORTE LOTE
01/01/2016 240 | 24,9093599 5.978,25 A 01/01/2016 240 | 24,9093599 5.978,25 A
31/12/2016 | 11520 | 24,9093599 | 286.955,83 B 31/12/2016 | 11760 | 24,9093599 292.934,07 B
01/01/2016 240 | 24,9093599 | 5978,246377 A 31/12/2016 | 11520 | 24,9093599 | 286955,8261 A
31/12/2016 | 11280 | 24,9093599 280.977,58 B 31/12/2016 240 | 24,9093599 | 5978,246377 B
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TABLA N° 46 MAYOR CUENTA CAJA EJERCICIO DOS

PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS

(En Unidades de Fomento a la Vivienda)

UFV = 2,07
DEBE HABER SALDO
175.093,82| 101.754,57
445.217,39| 176.479,81
620.311,21| 278.234,37 342.076,84
AMORT ACT DIF MUEBLES MAQUINAS EQUIPOS
3.360,21 4.386,47 1.062,80 1.473,43
3.360,21
6.720,42 4.386,47 1.062,80 1.473,43
ACTIVO DIFERIDO CAPITAL INVENTARIO SUM INVENTARIO DE PROD
13.440,82| 59.289,66 14.706,65| 14.706,65 5.978,25|  5.978,11
14.706,65 5.978,11
ALQUILERES 29.413,31| 14.706,65 11.956,36|  5.978,11
| 7.681,16 14.706,66 5.978,25
PREVISION PARA INDEM AMORT ACT DIF DEPRECIACION COSTO FIJO
4.421,42 3.360,21 939,86 110.476,05|  2.301,45
4.421,42 939,86 2.301,45
8.842,84 1.879,71 112.777,50|  2.301,45
VENTAS COSTO VARIABLE 110.476,05| 110.476,05
176.479,81|  14.706,65
445.217,39| 445.217,39 14.706,65|  3.676,66  (ESULTADOS ACUMULADO:  RESULTADOS ACUMULADO:
3.676,66 155.812,26
194.863,12| 18.383,31 155.812,26 158.261,53
176.479,81| 176.479,81 314.073,79
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TABLA N° 47 HOJA DE COMPROBACION DE SUMAS Y SALDOS

(En Unidades de Fomento a la Vivienda)

UFV = 2,07

CUENTAS SUMAS SALDOS

DEBE HABER ACREEDOR | DEUDOR
CAIA 620.311,21| 278.234,37| 342.076,84
INVENTARIO SUMINISTROS 29.413,31 14.706,65 14.706,66
INVENTARIO DE PRODUCTOS 11.956,36 5.978,11 5.978,25
ALQUILERES 7.681,16 7.681,16
MAQUINAS 1.062,80 1.062,80
EQUIPOS 1.473,43 1.473,43
MUEBLES 4.386,47 4.386,47
ACTIVO DIFERIDO 13.440,82 13.440,82
PREVISION PARA
INDEMNIZACION 8.842,84 8.842,84
CAPITAL 59.289,66 59.289,66
RESULTADOS ACUMULADOS 158.261,53 155.812,26
DEPRECIACION 1.879,72 1.879,72
AMORTIZACION ACTIVO
DIFERIDO 6.720,42 6.720,42
COSTO FIJO 112.777,50 2.301,45| 110.476,05
COSTO VARIABLE 194.863,12 18.383,31| 176.479,81
VENTAS 445.217,39 445.217,39
SUMAS 997.366,32| 997.366,32| 677.762,29| 677.762,29

91




PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS

TABLA N° 48 DESTADO DE RESULTADOS EJERCICIO DOS

(En Unidades de Fomento a la Vivienda)

UFV =2,07

INGRESOS
Ventas
Total ingresos operativos

Menos:

EGRESOS

Costo fijo

Costo variable

Total costo mercaderia vendida

UTILIDAD DEL EJERCICIO

445.217,39

445.217,39

110.476,05
176.479,81

286.955,86

158.261,53
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TABLA N° 49 BALANCE GENERAL EJERCICIO DOS

(En Unidades de Fomento a la Vivienda)
UFV = 2,07

ACTIVO
Activo corriente
Caja

Inventario de suministros
Inventario de productos terminados
Alquileres

Total activo corriente

Activo no corriente

Bienes de uso

Depreciacion

Activo diferido
Amortizacidn activo diferido

TOTAL ACTIVO

342.076,84
14.706,66
5.978,25
7.681,16

370.442,90

6.922,71
(1.879,72)
13.440,82

(6.720,42)

11.763,40

382.206,30

PASIVO Y PATRIMONIO

Pasivo no corriente

Previsidn para indemnizaciones
Total pasivo no corriente

PATRIMONIO

Capital

Capital

Resultados acumulados

Resultados acumulados

Total patrimonio

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

8.842,84

8.842,84

59.289,66

314.073,79

373.363,46

382.206,30
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12.3. Ejercicio 3

Presentamos los registros Ejercicio Tres con las tablas de conversion de
Bolivianos a UFV, tipo de cambio UFV = 2,07

Incluye Mayor cuenta caja — Hoja de Comprobacion de sumas y saldos.

TABLA N° 50 ASIENTO DE REAPERTURA BALANCE GENERAL
EJERCICIO 3

(En Unidades de Fomento a la Vivienda)

UFV = 2,07
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/2017 -1-
Caja 1 342.076,84
Inventario de suministros 1 14.706,66
Inventario de productos 1 5.978,25
Alquileres 1 7.681,16
M4dquinas 1 1.062,80
Equipos 1 1.473,43
Muebles 1 4.386,47
Activo diferido 1 13.440,82
Previsidn para indemnizaciones 1 8.842,84
Capital 1 59.289,66
Resultados acumulados 1 314.073,79
Depreciacién 1 1.879,72
Amortizacién activo diferido 1 6.720,42
390.806,43 | 390.806,43
Recursos con los que cuenta la empresa al
reinicio de sus operaciones ejercicio 3.
(1) Con base en Tabla 49 Balance General
Afo 2
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/2017 -2-
Costo fijo 1 110.476,05
Caja 101.754,57
Depreciacion 1 939,86
Amortizacién activo diferido 1 3.360,21
Previsidon indemnizacidn 2 4.421,42
Registro de los costos fijos del afio.
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110.476,05 110.476,05
(1) Con base en Tabla Costo Fijo
expresado en UFV.
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/2017 -3-
Costo variable 1 176.479,81
Caja 1 176.479,81
Registro del costo variable, por la compra de
suministros de un afo 3 de produccién del
Lote D. 176.479,81 176.479,81
(1) Con base en Tabla de Costo Variable
expresado en UFV.
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/2017 -4-
Caja 445.217,39
Ventas 1 445.217,39
Registro por la venta de 11520 colchas a Bs 80
c/u 445.217,39| 445.217,39
(1) Calculado con base en Tabla de
produccién anual, precio del sustituto
perfecto expresado en UFV.
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/2017 -5-
Costo variable 14.706,65
Inventario de suministros 1 14.706,65
Por el registro del inventario de suministros
de los 12 médulos vendidos con proyeccion
ya estimada. 14.706,65 14.706,65
(1) COMENTARIO: Baja del inventario
inicial de un médulo que figuraba como
cuenta de balance y que ahora pasa a cuenta
de costo variable.
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/2017 -6-
Inventario de suministros 1 14.706,65
Costo variable 14.706,65
Por el registro del inventario de suministros 14.706,65 14.706,65
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(1) COMENTARIO: El retiro de costo variable
para habilitar el inventario de
suministros.
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/2017 -7-
Costo variable 1 3.676,66
Costo fijo 1 2.301,45
Inventario de productos 5.978,11
Lote C
Registro por la venta de 11520 colchas a Bs 80
c/u 5.978,11 5.978,11
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/2017 -8-
Inventario de productos 1 5.978,11
Costo variable 1 3.676,66
Costo fijo 1 2.301,45
Registro por la venta de 11520 colchas a Bs 80
c/u 5.978,11 5.978,11
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/2017 -9-
Pérdidas vy ganancias 445.217,39
Costo fijo 110.476,05
Costo variable 176.479,81
Resultados acumulados 158.261,53
Para cerrar los asientos de cierre ejercicio 3 445.217,39| 445.217,39
(1) COMENTARIO: Fuente Tabla 55
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/2017 -10-
Ventas 1 445.217,39
Pérdidas y ganancias 445.217,39
Para registrar el inventario de suministros 445.217,39| 445.217,39
(2) COMENTARIO: Fuente Tabla 55
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/2017 -11-
Previsién para indemnizaciones 13.264,26
Capital 59.289,66
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Resultados acumulados
Depreciacion
Amortizacién activo diferido

Caja

Inventario de suministros

Inventario de productos
Alquileres

M4dgquinas

Equipos

Muebles

Activo diferido

general ejercicio 3.

Para registrar el cierre de cuentas de balance

472.335,33
2.819,58
10.080,62

509.059,86
14.706,66
5.978,25
7.681,16
1.062,80
1.473,43
4.386,47
13.440,82

557.789,45

557.789,45

TABLA N° 51 HOJA DE KARDEX INVENTARIO DE SUMINISTROS EN UFV = 2,07

ENTRADA SALIDA SALDO
FECHA | w° c/u IMPORTE | LOTE | FECHA | N° c/u IMPORTE | LOTE | FECHA | N° c/u IMPORTE_| LOTE
01/01/2017 | 960 | 15,31942935 | 14.706,65 | C 01/01/2017 | 960 | 15,3194293 | 14.706,65 | C
31/12/2017 | 11520 | 15,31942767 | 176.479,81 | D 31/12/2017 | 12480 | 15,3194277 | 191.186,46 | D
31/12/2017 | 960 | 15,31942935 | 14.706,65 | C
31/12/2017 | 11520 | 15,31942767 | 176.479,81 | D | 31/12/2017 | 960 | 153194277 | 14.706,65 | D
TABLA N°52 HOJA DE KARDEX INVENTARIO DE SUMINISTROS EN UFV = 2,07
ENTRADA SALIDA SALDO
FECHA | N° c/u IMPORTE | LOTE | FECHA | N c/u IMPORTE | LOTE | FECHA | N° c/u IMPORTE _| LOTE
01/01/2017 | 240 | 24,9093599 | 5.978,25 | ¢ 01/01/2017 | 240 | 24,9093599 | 597825 | C
31/12/2017 | 11520 | 24,9093599 | 286.955,83 | D 31/12/2017 | 11760 | 24,9093599 | 292.934,07 | D
01/01/2017 | 240 | 24,9093599 | 5978,246377 | C | 31/12/2017 | 11520 | 24,9093599 | 286955,8261 | C
31/12/2017 | 11280 | 24,9093599 | 280.977,58 | D |31/12/2017 | 240 | 24,9093599 | 5978,246377 | D
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TABLA N° 53 MAYOR CUENTA CAJA EJERCICIO TRES

(En Unidades de Fomento a la Vivienda)

UFV =2,07
DEBE HABER SALDO
342.076,84| 101.754,57
445.217,39| 176.479,81
787.294,23| 278.234,37|  509.059,86
AMORT ACT DIF MUEBLES MAQUINAS EQUIPOS
6.720,42 4.386,47 1.062,80 1.473,43
3.360,21
10.080,62 4.386,47 1.062,80 1.473,43
ACTIVO DIFERIDO CAPITAL INVENTARIO SUM INVENTARIO DE PROD
13.440,8?] 59.289,66 14.706,65]  14.706,65 5.978,25|  5.978,11
14.706,65 5.978,11
ALQUILERES 29.413,31|  14.706,65 11.956,36]  5.978,11
|  7.681,16 14.706,66 5.978,25
PREVISION PARA INDEM AMORT ACT DIF DEPRECIACION COSTO FIIO
8.842,84 3.360,21 1.879,72 110.476,05  2.301,45
4.421,42 939,86 2.301,45
13.264,26 2.819,58 112.777,50]  2.301,45
COSTO VARIABLE 110.476,05| 110.476,05
VENTAS 176.479,81|  14.706,65
14.706,65|  3.676,66 ESULTADOS ACUMULADO;
445.217,39| 445.217,39 3.676,66 314.073,79
194.863,12|  18.383,31 . 158.261,53
176.479,81] 176.479,81 472.335,33
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TABLA N° 54 HOJA DE COMPROBACION DE SUMAS Y SALDOS

(En Unidades de Fomento a la Vivienda)

UFV = 2,07

CUENTAS SUMAS SALDOS

DEBE HABER ACREEDOR |DEUDOR
CAJA 787.294,23| 278.234,37| 509.059,86
INVENTARIO SUMINISTROS 29.413,31 14.706,65 14.706,66
INVENTARIO DE PRODUCTOS 11.956,36 5.978,11 5.978,25
ALQUILERES 7.681,16 7.681,16
MAQUINAS 1.062,80 1.062,80
EQUIPOS 1.473,43 1.473,43
MUEBLES 4.386,47 4.386,47
ACTIVO DIFERIDO 13.440,82 13.440,82
PREVISION PARA
INDEMNIZACION 13.264,26 13.264,26
CAPITAL 59.289,66 59.289,66
RESULTADOS ACUMULADOS 316.523,07 314.073,79
DEPRECIACION 2.819,58 2.819,58
AMORTIZACION ACTIVO
DIFERIDO 10.080,62 10.080,62
COSTO FlJO 112.777,50 2.301,45| 110.476,05
COSTO VARIABLE 194.863,12 18.383,31| 176.479,81
VENTAS 445.217,39 445.217,39
TOTAL 1.164.349,20 | 1.164.349,20| 844.745,31| 844.745,31
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TABLA N° 55 DESTADO DE RESULTADOS EJERCICIO TRES

(En Unidades de Fomento a la Vivienda)

INGRESOS
Ventas

PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS

UFV =2,07

Total ingresos operativos

Menos:
EGRESOS
Costo fijo
Costo variable

Total costo mercaderia vendida

UTILIDAD DEL EJERCICIO

TABLA N° 56 BALANCE GENERAL EJERCICIO TRES

(En Unidades de Fomento a la Vivienda)

ACTIVO

Activo corriente

Caja

Inventario de suministros

Inventario de productos terminados
Alquileres

Total activo corriente

Activo no corriente

Bienes de uso

Depreciacion

Activo diferido
Amortizacidn activo diferido

TOTAL ACTIVO

445.217,39

286.955,86

158.261,53

UFV =2,07

509.059,86
14.706,66
5.978,25
7.681,16

537.425,92

6.922,71
(2.819,58)
13.440,82

(10.080,62)

7.463,33

544.889,25

PASIVO Y PATRIMONIO

445.217,39

110.476,05
176.479,81

Pasivo no corriente

Previsidn para indemnizaciones
Total pasivo no corriente

PATRIMONIO

Capital
Capital

Resultados acumulados

Resultados acumulados

Total patrimonio

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

13.264,26

13.264,26

59.289,66

472.335,66

531.624,99

544.889,25
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13.Cuadro de Balances Generales y de Origen y Uso de fondos

Cuadro de Balances Generales y de Origen y Uso de fondos.

TABLA N° 57 CUADRO DE BALANCES GENERALES

(En Unidades de Fomento a la Vivienda)

UFV = 2,07
CUENTAS BA"DAENCE EJE:ﬁlocm EJEII;((;ISCIO EJETRRcElglo
APERTURA

CAIA 38.926,14 | 175.093,82 | 342.076,84 | 509.059,86
INVENTARIO SUMINISTROS 0,00| 14.706,65| 14.706,66| 14.706,66
INVENTARIO DE PRODUCTOS 0,00| 5.978,25| 5.978,25 5.978,25
ALQUILERES 0,00| 7.681,16| 7.681,16 7.681,16
BIENES DE USO 6.922,71| 6.922,71| 6.922,71 6.922,71
DEPRECIACION 0,00 939,86| 1.879,72 2.819,58
ACTIVO DIFERIDO 13.440,82 | 13.440,82| 13.440,82| 13.440,82
AMORTIZACION ACTIVO

DIFERIDO 0,00| 3.360,21| 6.720,42| 10.080,62
PREVISION PARA

INDEMNIZACION 0,00| 4.421,42| 8.842,84| 13.264,26
CAPITAL 59.289,66 | 59.289,66| 59.289,66| 59.289,66
RESULTADOS ACUMULADOS 0,00 | 158.261,53 | 316.523,07| 474.784,60
TOTAL 118.579,32 | 447.646,81 | 781.612,85 | 1.115.578,90
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TABLA N° 58 CUADRO DE ORIGEN Y USO DE FONDOS

(En Unidades de Fomento a la Vivienda)

UFV = 2,07
EJERCICIO/DETALLE UNO DOS TRES

1. Origen 175.093,82 342.076,84 509.059,86
Depreciaciéon acumulada 939,86 1.879,72 2.819,58
Amortizacién acumulada activo

diferido 3.360,21 6.720,42 10.080,62
Previsidon para indemnizaciones 4.421,42 8.842,84 13.264,26
Resultados acumulados 158.261,53 316.523,07 474.784,60
Saldo de caja ejercicio anterior 38.926,14 175.093,82 342.076,84
2. Uso

3. Saldo de caja 175.093,82 342.076,84 509.059,86

14.Valor Actual Neto (VAN)

A continuacion el calculo del Valor Actual Neto

TABLA N° 59 CUADRO DE ORIGEN Y USO DE FONDOS

(En Unidades de Fomento a la Vivienda)

UFV = 2,07
EJERCICIO/DETALLE UNO DOS TRES
1. Origen 175.093,82 342.076,84 | 509.059,86
2. Uso 0,00 0,00 0,00
3. Saldo de caja 175.093,82 342.076,84| 509.059,86

Fuente: Tabla N° 155 cuadro de origen y uso de fondos
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TABLA N° 60 VALOR ACTUAL NETO POSITIVO, CERO Y NEGATIVO PARA
ESTABLECER LOS LIMITES

(En Unidades de Fomento a la Vivienda)

UFV = 2,07

Capital=50.289,66 r=10,0000% r=360,909% r=400,00%

Saldos de n sc n sc n sc

Afios Caja, SC (1+1) (1+r)? (1+1) (1+r)° (1+1) (1+4r)?

Uno 175.093,82| 1,1000 159.176,2011 4,60909 | 37.988,8050 5,00 35.018,7643
Dos 342.076,84| 1,2100| 282.708,1327| 21,243711| 16.102,4995 25,00 13.683,0736
Tres 509.059,86| 1,3310| 382.464,2073| 97,914174 5.199,0415| 125,00 4.072,4789
Suma 824.348,5411 59.290,3461 52.774,3168
Menos
Capital 59.289,66 59.289,66 59.289,66
VAN 765.058,87931 0,6843 -6.515,3451

VAN a 10% = ¥.SCA — K

SC1 SC2 SC3

VAN10% = — K
= armi T ar Tase

VAN10%
 175.093,82 N 342.076,84 N 509.059, 86
~ (1+40,10)! " (1+0,10)2  (1+0,10)3
—59.289,66

VAN10% = 765.058,87931
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GRAFICON° 8

GRAFICO DEL VAN

(En Unidades de Fomento a la Vivienda)

UFV = 2,07
VALOR ACTUAL NETO
765.058,88
\ TASA ACTUALIZACION
-6.515,35

COMENTARIO: La tasa que da un valor que tiende a cero se encuentra entre

10% y 400%. Sera la tasa de rendimiento del capital a invertir debido a que esta

igualando la expectativa o valores futuros al capital presente.

Tasa Interna de Retorno (TIR)

Deducimos la Tasa Interna de Retorno y el saldo de la inversion al finalizar el

tercer ejercicio.
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TABLA N° 61 TASA INTERNA DE RETORNO - TIR

(En Unidades de Fomento a la Vivienda)
UFV = 2,07

TASA DE ACTUALIZACION = TIR

TIR = 360,909%

Fuente: Tabla N° 60 VAN positivo, cero y negativo para calcular los extremos

COMENTARIO: ElI TIR en estas condiciones supera a la Tasa de Costo de
Oportunidad del Capital, margen adecuado que mitiga los riesgos de ingreso a

mercado.
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CAPITULO NOVENO

ESTUDIO DE EVALUACION FINANCIERA EN UFV

Presentamos el Balance General en Bs y en UFV en su version financiera con

una obligacién igual al activo fijo aplicar los métodos de Servicio Constante y

Amortizacion Constante a la tasa de 10 %.

TABLA N° 62 BALANCE GENERAL VERSION FINANCIERA EN Bs

ACTIVO
Activo corriente

Caja
Bancos

Total activo corriente

Activo no corriente

Bienes de uso
Activo diferido
Total activo no corriente

TOTAL ACTIVO

(En Bolivianos)

16.789,36
63.787,74

80.577,10

14.330,00
27.822,50

42.152,50

122.729,60

PASIVO Y PATRIMONIO
Pasivo no corriente
Obligaciones largo plazo

Total pasivo no corriente

Patrimonio
Capital social

Total patrimonio

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

14.330,00

14.330,00

108.399,60

108.399,60

122.729,60

106



PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS

TABLA N° 63 BALANCE GENERAL VERSION FINANCIERA EN UFV

(En Unidades de Fomento a la Vivienda)

ACTIVO
Activo corriente

Caja
Bancos
Total activo corriente

Activo no corriente

Bienes de uso
Activo diferido
Total activo no corriente

TOTAL ACTIVO

8.110,80
30.815,33

38.926,14

6.922,71
13.440,82

20.363,53

59.289,66

UFV = 2,07
PASIVO Y PATRIMONIO

Pasivo no corriente

Obligaciones largo plazo

Total pasivo no corriente

Patrimonio
Capital social

Total patrimonio

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

6.922,71

6.922,71

52.366,96

52.366,96

59.289,66

COMENTARIO: Para el servicio de deudas el activo fijo asciende a UFV

6.922,71

15.METODO DE SERVICIO DE DEUDA AMORTIZACION CONSTANTE

TABLA N° 64 METODO AMORTIZACION CONSTANTE

(En Unidades de Fomento a la Vivienda)

UFV = 2,07

SALDO INTERES | AMORT | SERVICIO
UNO 6.922,71 692,27 | 2.307,57| 2.999,84
DOS 4.615,14 461,51 | 2.307,57| 2.769,08
TRES 2.307,57 230,76 | 2.307,57| 2.538,33
Total interés 1.384,54

OF n i
CONDICIONES 6.922,71 3 10%
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OF
AK = —
n

692271
3

AK = 2.307,57

TABLA N° 65 METODO SERVICIO CONSTANTE

(En Unidades de Fomento a la Vivienda)

UFV = 2,07
SALDO INTERES AMORT SERVICIO
UNO 6.922,71 692,27 | 2.091,45 2.783,72
DOS 4.831,25 483,13 2.300,60 2.783,72
TRES 2.530,66 253,07| 2.530,66 2.783,72
Total interés 1.428,46
OF n i
6.922,71 3 10%

OF «i*(1+i0)"
SC = -
@a+ir-1

_6.922,71 % 10% * (1 +10%)°
- (1+10%)3—1

SC=2.783,72

COMENTARIO: El interés del Servicio Constante es mayor en 43,92 al método

de Amortizacién Constante. Por tanto, no se elige este método ya que afectaria
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directamente a los saldos de caja y a los Estados de Resultados en los anos de

proyeccion.

16.Efectos del interés sobre el estado de resultados

Determinamos los célculos para establecer el efecto del interés sobre el estado

de resultados.

TABLA N° 66. CUADRO DE EFECTO DE INTERES SOBRE ESTADO DE
RESULTADOS

(En Unidades de Fomento a la Vivienda)
UFV = 2,07

UNO DOS TRES

UTILIDADES DE EVALUACION 155.812,26| 158.261,53| 158.261,53

ECONOMICA
Menos GASTOS FINANCIEROS 692,27 483,13 253,07
UTILIDADES SENSIBILIZADAS 155.119,99 | 157.778,41| 158.008,47

CONCLUSION: Los gastos financieros afectan negativamente a las utilidades.
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17.Efectos del interés sobre saldos de caja

Presentamos el cuadro Efecto de servicio de la deuda sobre los saldos de caja
considerando método de servicio constante.

TABLA N° 67 CUADRO DE EFECTO DE SERVICIO DE DEUDA SOBRE
SALDOS DE CAJA
(En Unidades de Fomento a la Vivienda)
UFV = 2,07

UNO DOS TRES

SALDO DE CAJA DE EVALUACION
ECONOMICA 175.093,82 | 342.076,84 509.059,86
Menos SERVICIO DE LA DEUDA

2.783,72| 2.783,72 2.783,72

SALDO DE CAJA SENSIBILIZADO

172.310,10| 339.293,12| 506.276,14

COMENTARIO: El servicio de la deuda disminuye los saldos de caja ejercicio
proyectado.
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18.Valor Actual Neto Financiero. Grafico del VANF

Presentamos grafico del VAN, TIR e influencia de la obligacion sobre el

apalancamiento.

GRAFICO N° 20
VAN A TASA CERO
(En Unidades de Fomento a la Vivienda)
UFV = 2,07

VAN

117.816,58

r=360,909%
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TABLA N° 68 CUADRO DE EFECTO DE SERVICIO DE DEUDA SOBRE

PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS

SALDOS DE CAJA

(En Unidades de Fomento a la Vivienda)

UFV = 2,07
Saldos de (1+r)" sC
Afios Caja, SC (1+r)

Uno 172.310,10 4,60909000 | 37384,84147
Dos 339.293,12 21,24371063 | 15971,46206
Tres 506.276,14 | 97,91417422| 5170,61132
Suma 58526,91485
Menos

Total -59.289,66
VAN -762,75

Tasa de actualizacion
360,909%

COMENTARIO: VAN a tasa de 360,909% de evaluacidon econémica da un
VAN negativo.

TABLA N° 69 TASA INTERNA DE RETORNO POR APROXIMACIONES

(En Unidades de Fomento a la Vivienda)

UFV = 2,07
Saldos de (1+r)" s¢
Afios Caja, SC (14r)°

Uno 172.310,10 4,57 37719,89
Dos 339.293,12 20,87 16259,02
Tres 506.276,14 95,33 5310,88
Suma 59.289,78
Menos
Total -59.289,66
VAN 0,12

TIRF = 356,815%

TIRF es una tasar ﬂ VAN =0
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Influencia el apalancamiento
Influencia del apalancamiento = TIRF con financiamiento — TIR sin
Financiamiento
Influencia del apalancamiento = 356,815 — 360,909

Influencia del apalancamiento = -4,094
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CAPITULO DECIMO

EVALUACION SENSIBILIZADA DEL PROYECTO DE INVERSION CON
INCORPORACION TRIBUTARIA

19.Proyeccién de Estados Financieros Sensibilizados

Presentamos los registros de Ejercicio Uno con aplicacion de tributos IVA, IT -

Mayor cuenta caja — Hoja de Comprobacién de sumas y saldos.

19.1 Ejercicio 1

TABLA N° 70 Libro Diario de la Gestion 2015 SENSIBILIZADA

(En Unidades de Fomento a la Vivienda)

UFV = 2,07
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
01/01/2015 -1-
Caja 1 8.110,80
Bancos 1 30.815,33
Magquinas 2 1.062,80
Equipos 2 1.473,43
Muebles 2 4.386,47
Activo diferido 1 13.440,82
Capital 1 59.289,66

Recursos con los que cuenta la empresa al
inicio de sus actividades. 59.289,66 59.289,66

(1)  EnbasealaTabla VERSION
ECONOMICA del Balance de Apertura —
COLCHAS PARA BEBE convertida a Unidades
de Fomento a la Vivienda (UFV = 2,07)
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PRESUPUESTO DE INVERSION — COLCHAS PARA BEBE

(En Unidades de Fomento a la Vivienda)

UFV = 2,07
1 Inversion fija 14.330,00 6.922,71
1.1 Maquinas 2.200,00 1.062,80
1.2 Muebles 9.080,00 4.386,47
1.3 Equipos 3.050,00 1.473,43
2 Capital previos a produccién. 2782250 134408
2.1 Costo estudio proyecto 22.830,00 11.028,99
2.2 Costo laboral de ejecucion 1.800,00 869,57
2.3 Gastos de organizacion 3.192,50 1.542,27
3 Capital de Explotaciéon 80.577,10 38.926,14
3.1 Fondo inventario de suministros 30.442,77 14.706,65
39 Eac;nmc:ge:ggintano de productos 12.374.97 5.978.25
3.3 Fondo alquileres 15.900,00 7.681,16
34 Fondo Qe lanzamiento estrategia 5.070,00
comercial 2.449,28
3.5 Caja de Contingencia 16.789,36 8.110,80
Total Inversiéon 122.729,60 59.289,66
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
01/01/2015 -2-

Inventario de suministros 1 12.794,79

IVA-Crédito fiscal 1 2.230,27

Inventario de productos 1 5.978,25

Alquileres 1 7.681,16

Publicidad 1 2.130,87

Bancos 1 30.815,33

Por la compra de suministros, pago de un mes

de alquiler, inventario de productos

terminados y publicidad 30.815,33 30.815,33

(1) Capital de Explotacién, en base a

Tabla PRESUPUESTO DE INVERSION —

COLCHAS PARA BEBE expresado en UFV =

2,07.
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(En Unidades de Fomento a la Vivienda)

PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS

CAPITAL DE EXPLOTACION

Importe Bs | Importe UFV_|

UFV =2,07

e | 1% |

Fondo del Inventario Inicial | 55 /) 2, 14.706,65 12.794,79 1.911,86
de Suministros
Fondo de Productos 12.374,97 5.978,25 ; ;
Terminados
Fonde a!q.uﬂeres anticipados 15.900,00 7.681,16 i i
0 anticretico
Fondo de lanzamiento de 5.070,00 2.44928 2.130,87 318,41
producto
Total 63.787,74 30.815,33 14.925,66 2.230,27
HOJA DE KARDEX INVENTARIO DE SUMINISTROS EN UFV = 2,07
ENTRADA SALIDA SALDO
FECHA N° c/u IMPORTE | LOTE FECHA N° | C/U IMPORTE LOTE FECHA N° c/u IMPORTE LOTE
01/01/2015 | 960 | 13,32790353 | 12.794,79 A 01/01/2015 | 960 | 13,32790353 | 12.794,79 A
HOJA DE KARDEX PRODUCTOS TERMINADOS EN UFV = 2,07
ENTRADA SALIDA SALDO
FECHA N° C/U IMPORTE | LOTE | FECHA | N° C/U IMPORTE | LOTE FECHA N° C/U IMPORTE LOTE
01/01/2015 | 240 24,9093599 5.978,25 A 01/01/2015 | 240 24,9093599 5.978,25 A
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FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/2015 -3-
Costo fijo sin factura 1 77.302,14
Caja 2 68.580,65
Depreciacion 1 939,86
Amortizacién activo diferido 1 3.360,21
Previsién indemnizacion 2 4.421,42
Registro de los costos fijos sin factura. 77.302,14 77.302,14
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/2015 -4-
Costo fijo con factura 1 28.861,30
IVA-Crédito fiscal 1 4.312,61
Caja 33.173,91
Registro de los costos con factura.
(1) Con base en Tabla Costo Fijo
expresado en UFV. 33.173,91 33.173,91
COSTO FIJO
(En Unidades de Fomento a la Vivienda)
UFV = 2,07
Costo laboral anual sin factura | 151.114,29 73.002,07 - - -
Depreciacion sin factura 1.945,50 939,86 - - -
Amortizacién de Activo
Diferido sin factura 6.955,63 3.360,21 - - -
Alquiler con factura 63.600,00 -130.724,64 | 26730,43478 | 3994,20
Publicidad Anual con factura 5.070,00 -| 2.449,28|2130,869565| 318,41
Total Costo Fijo 228.685,42 77.302,14 |33.173,91 | 28861,30435 | 4312,61
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COSTO LABORAL
(En Unidades de Fomento a la Vivienda)
UFV = 2,07
COSTOS LABORALES MENSUALES 128.231,61 61.947,64
AGUINALDO 9.152,34 4.421,42
PROVISION INDEMNIZACION 9.152,34 4.421,42
VACACIONES 4.578,00 2.211,59
Total 151.114,29 73.002,07
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/2015 -5-
Costo variable con factura 153.537,43
IVA-Crédito fiscal 22.942,37
Caja 176.479,81
Registro del costo variable con factura, por la
compra de suministros 176.479,81| 176.479,81
(2) Con base en Tabla de Costo Variable
expresado en UFV.

COSTO VARIABLE

(En Unidades de Fomento a la Vivienda)

UFV = 2,07

Programa de abastecimiento anual. 362.481,00 175.111,59 | 152.347,09| 22.764,51
Tabla No 30
Cuadro de otros suministros anual. 2.832,20 1.36821 1.190,34 177,87
Tabla No 32
Total 365.313,20 176.479,81| 153.537,43| 22.942,37

(1) Con base en Tabla 92 Kardex Inventario de Suministros en UFV.
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HOJA DE KARDEX INVENTARIO DE SUMINISTROS EN UFV = 2,07

ENTRADA SALIDA SALDO
FECHA N° c/U IMPORTE | LOTE | FECHA | N° | C/U | IMPORTE | LOTE FECHA N° c/uU IMPORTE LOTE
01/01/2015 960 | 13,32790353 12.794,79 A 01/01/2015 960 | 13,32790353 12.794,79
31/12/2015 | 11520 | 13,32790207 | 153.537,43 B 31/12/2015 | 12480 | 13,32790207 | 166.332,22
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/2015 -6-
Caja 445.217,39
Ventas 1 387.339,13
Débito fiscal 57.878,26
Registro por la venta de 11520 colchas a Bs 80
c/u, con factura con factura IVA 13% del total. 445.217,39| 445.217,39
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/2015 -7-
Impuesto a las Transacciones 2 13.356,52
Caja 13.356,52
Registro del Impuesto a las Transacciones 3%
por la venta de 11520 colchas a Bs 80 c/u
(2) Calculado con base en Tabla de
produccién anual, Practica 8 precio del
sustituto perfecto expresado en UFV. 13.356,52 13.356,52
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CALCULO VENTA ANUAL 11520 COLCHAS

(En Unidades de Fomento a la Vivienda)
UFV = 2,07

11520 80 921.600,00 2,07 445.217,39

(1) Calculo del IT: Venta 445.217,39 x 0,03 = 13.356,52

FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/2015 -8-
Costo variable con factura 1 12.794,79
Inventario de suministros 12.794,79

Registro por la venta de 11520 colchas a Bs 80
c/u 12.794,79 12.794,79
(1) COMENTARIO: Baja del inventario
inicial de un médulo que figuraba como
cuenta de balance y que ahora pasa a cuenta
de costo variable.

FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/2015 -9-
Inventario de suministros 1 12.794,79
Costo variable con factura 12.794,79

Registro por la venta de 11520 colchas a Bs 80
c/u 12.794,79 12.794,79
(1) COMENTARIO: El retiro de costo
variable para habilitar el inventario de
suministros.
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TABLA N° 71 HOJA DE KARDEX INVENTARIO DE SUMINISTROS EN UFV = 2,07

ENTRADA SALIDA SALDO
FECHA N°® c/U IMPORTE | LOTE FECHA N°® Cc/U IMPORTE | LOTE FECHA N° Cc/U IMPORTE | LOTE
01/01/2015 960 | 13,32790353 12.794,79 A 01/01/2015 960 | 13,32790353 12.794,79 A
31/12/2015 | 11520 | 13,32790207 | 153.537,43 B 31/12/2015 | 12480 | 13,32790207 | 166.332,22 B
31/12/2015 960 | 13,32790353 12.794,79 A
31/12/2015 | 11520 | 13,32790207 | 153.537,43 B 31/12/2015 960 | 13,32790207 12.794,79 B
TABLA N°72 HOJA DE KARDEX INVENTARIO DE SUMINISTROS EN UFV = 2,07
ENTRADA SALIDA SALDO
FECHA N° c/u IMPORTE | LOTE FECHA N° c/uU IMPORTE LOTE FECHA N° c/u IMPORTE | LOTE
01/01/2015 240 | 24,9093599 5.978,25 A 01/01/2015 240 | 24,9093599 5.978,25 A
31/12/2015 | 11520 17,96 | 206.907,50 B 31/12/2015 | 11760 17,96 | 211.218,08 B
01/01/2015 240 24,9093599 | 5978,246377 A 31/12/2015 | 11520 | 17,96072079 | 206.907,50 A
31/12/2015 | 11280 | 17,96072079 202.596,93 B 31/12/2015 240 | 17,96072079 4.310,57 B
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/2015 -10-
Costo variable con factura 1 3.198,70
Costo fijo con factura 1 1.111,88
Inventario de productos 4.310,57
Lote A
Registro por la venta de 11520 colchas a Bs 80
c/u 4.310,57 4.310,57
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/2015 -11-
Inventario de productos 1 4.310,57
Costo variable con factura 1 3.198,70
Costo fijo con factura 1 1.111,88
Registro por la venta de 11520 colchas a Bs 80
c/u 4.310,57 4.310,57
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FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/2015 -12-
Débito fiscal IVA 1 57.878,26
Crédito fiscal 1 29.485,25
Caja 28.393,01
Registro del pago del IVA correspondiente al
ejercicio uno 57.878,26 57.878,26

TABLA N° 73 MAYOR CUENTA CAJA EJERCICIO UNO SENSIBILIZADO

(En Unidades de Fomento a la Vivienda)

UFV =2,07
DEBE HABER SALDO
8.110,80 68.580,65
33.173,91
445.217,39 176.479,81
13.356,52
28.393,01
453.328,19 319.983,90 133.344,29
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AMORT ACT DIF MUEBLES MAQUINAS EQUIPOS
3.360,21 4.386,47 1.062,80 1.473,43
3.360,21
4.386,47 1.062,80 1.473,43
ACTIVO DIFERIDO CAPITAL INVENTARIO SUM INVENTARIO DE PROD
13.440,82) | 59.289,66 12.794,79|  12.794,79 5.978,25|  4.310,57
12.794,79 4.310,57
ALQUILERES PUBLICIDAD 25.589,57|  12.794,79 10.288,82|  4.310,57
|  7.681,16 | 2.449,28 12.794,79 5.978,25
PREVISION PARA INDEM AMORT ACT DIF DEPRECIACION COSTO FIIO
8.842,84 | 336021 1.879,72 28.861,30]  1.111,88
4.421,42 939,86 1.111,88
13.264,26 COSTO VARIABLE 2.819,58 29.973,18]  1.111,88
153.537,43|  12.794,79 28.861,30]  28.861,30
VENTAS 12.794,79|  3.198,70
3.198,70 PERDIDAS Y GANANCIAS RESULTADOS ACUMULADO:
445.217,39] 445.217,39 169.530,92| 15.993,48 84.113,15
153.537,43] 153.537,43 387.339,13 84.113,15
CREDITO FISCAL DEBITO FISCAL IMPUESTO A LAS TRANS
2.230,27 57.878,26] 57.878,26 13.356,52] 28.037,72
4.312,61 57.878,26 57878,2609
22.942,37
29.485,25| 29485,2542
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TABLA N° 74 HOJA DE COMPROBACION DE SUMAS Y SALDOS
SENSIBILIZADO

(En Unidades de Fomento a la Vivienda)

UFV = 2,07
CUENTAS SUMAS SALDOS
DEBE HABER ACREEDOR DEUDOR
CAJA 453.328,19| 319.983,90| 133.344,29
MAQUINAS 1.062,80 1.062,80
EQUIPOS 1.473,43 1.473,43
MUEBLES 4.386,47 4.386,47
ACTIVO DIFERIDO 13.440,82 13.440,82
CAPITAL 59.289,66 59.289,66
INVENTARIO SUMINISTROS 25.589,57 12.794,79 12.794,79
INVENTARIO DE PRODUCTOS 10.288,82 4.310,57 5.978,25
ALQUILERES 7.681,16 7.681,16
PUBLICIDAD 2.130,87 2.130,87
COSTO FlJO 29.973,18 1.111,88 28.861,30
COSTO FIJO SIN FACTURA 77.302,14 77.302,14
DEPRECIACION 939,86 939,86
AMORTIZACION ACTIVO
DIFERIDO 3.360,21 3.360,21
PREVISION PARA
INDEMNIZACION 4.421,42 4.421,42
IMPUESTO A LAS TRANS. 13.356,52 13.356,52
CREDITO FISCAL 29.485,25 29.485,25
DEBITO FISCAL 57.878,26 57.878,26
COSTO VARIABLE 169.530,92 15.993,48| 153.537,43
VENTAS 387.339,13 387.339,13
TOTAL 896.908,41| 896.908,41| 455.350,28| 455.350,28
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TABLA N° 75 DESTADO DE RESULTADOS EJERCICIO UNO

SENSIBILIZADO

(En Unidades de Fomento a la Vivienda)

UFV = 2,07

INGRESOS

Ventas 387.339,13

Total ingresos operativos 387.339,13

Menos:

EGRESOS

Costo fijo sin factura 77.302,14

Costo fijo con factura 28.861,30

Costo variable 153.537,43

IT 13.356,52

Publicidad 2.130,87

Total egresos 275.188,26

Utilidad antes de Impuesto 112.150,87

Impuesto a utilidades (25%) 28.037,72

Utilidad antes del Ejercicio 85.113,15

FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/2015 -10-
Impuesto a Utilidades 1 28.037,72
Caja 28.037,72

Registro del IUE correspondiente al ejercicio 28.037,72 28.037,72
uno.
(2) Con base en Tabla 75 resultados
ejercicio uno.
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FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/2015 -11-
Pérdidas y ganancias 1 | 387.339,13
Costo fijo sin factura 1 77.302,14
Costo fijo con factura 1 28.861,30
Costo variable 1 153.537,43
IT 1 13.356,52
Publicidad 1 2.130,87
Impuesto a las Utilidades 1 28.037,72
Resultados acumulados 1 84.113,15
387.339,13| 387.339,13
Para cerrar los asientos de cierre ejercicio 1
(1) COMENTARIO: Fuente Tabla 75
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/2015 -12-
Ventas 1 387.339,13
Pérdidas y ganancias 387.339,13
Para registrar el inventario de suministros 387.339,13| 387.339,13
(1) Con base en Tabla 75
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TABLA N° 76 BALANCE GENERAL EJERCICIO UNO SENSIBILIZADO

(En Unidades de Fomento a la Vivienda)

UFV =2,07

ACTIVO

Activo corriente

Caja

Inventario de suministros

Inventario de productos terminados

Alquileres

Total activo corriente

Activo no corriente
Bienes de uso
Depreciacion

Activo diferido
Amortizacion activo diferido

TOTAL ACTIVO

105.306,58
12.794,79
5.978,25
7.681,16

131.760,77

6.922,71

(939,86)
13.440,82
(3.360,21)

16.063,46

147.824,23

PASIVO Y PATRIMONIO
Pasivo no corriente

Prevision para indemnizaciones

Total pasivo no corriente

PATRIMONIO

Capital

Capital

Resultados acumulados
Resultados acumulados

Total patrimonio

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

4.421,42
4.421,42

59.289,66
84.113,15

143.402,81

147.824,23
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FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/2015 -13-

Previsidn para indemnizaciones 1 4.421,42

Capital 1 59.289,66

Resultados acumulados 84.113,15

Depreciacion 939,86

Amortizacién activo diferido 3.360,21
Caja 105.306,58
Inventario de suministros 12.794,79
Inventario de productos 5.978,25
Alquileres 7.681,16
M4dgquinas 1.062,80
Equipos 1.473,43
Muebles 4.386,47
Activo diferido 13.440,82

152.124,30| 152.124,30
Para registrar el cierre de cuentas de balance
general ejercicio 1

128



PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS

19.2 Ejercicio 2

Presentar registros de Ejercicio Dos con aplicacién de tributos IVA, IT - Mayor

cuenta caja — Hoja de Comprobacién de sumas y saldos.

TABLA N° 77 ASIENTO DE REAPERTURA BALANCE GENERAL
EJERCICIO DOS

(En Unidades de Fomento a la Vivienda)

UFV = 2,07
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/2016 -1-

Caja 1 105.306,58

Inventario de suministros 1 12.794,79

Inventario de productos 1 5.978,25

Alquileres 1 7.681,16

M4dquinas 1 1.062,80

Equipos 1 1.473,43

Muebles 1 4.386,47

Activo diferido 1 13.440,82
Previsidn para indemnizaciones 1 4.421,42
Capital 1 59.289,66
Resultados acumulados 1 84.113,15
Depreciacién 1 939,86
Amortizacién activo diferido 1 3.360,21

152.124,30| 152.124,30

Recursos con los que cuenta la empresa al

reinicio de sus operaciones.

(1) Tabla 76 Balance General Ao 1

FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/2016 -2-

Costo fijo sin factura 1 77.302,14
Caja 2 68.580,65
Depreciacién 1 939,86
Amortizacién activo diferido 1 3.360,21
Previsién indemnizacion 2 4.421,42

Registro de los costos fijos sin factura
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77.302,14|  77.302,14
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/2016 -3-
Costo fijo con factura 1 28.861,30
IVA-Crédito fiscal 1 4.312,61
Caja 33.173,91
Registro de los costos con factura. 33.173,91 33.173,91
(1) Con base en Tabla Costo Fijo
expresado en UFV.
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/2016 -4-
Costo variable con factura 1 153.537,43
IVA-Crédito fiscal 1 22.942,37
Caja 176.479,81
Registro del costo variable con factura, por la
compra de suministros 176.479,81| 176.479,81
(1) Con base en Tabla de Costo Variable
expresado en UFV.
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/2016 -5-
Caja 445.217,39
Ventas 1 387.339,13
Débito fiscal 57.878,26
Registro por la venta de 11520 colchas a Bs 80
¢/u, con factura con factura IVA 13% del total. 445.217,39| 445.217,39
(1) Calculado con base en Tabla de
produccién anual, precio del sustituto
perfecto Bs 80 expresado en UFV 38,65.
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/2016
Impuesto a las Transacciones 2 0,00
Caja 0,00
Registro del Impuesto a las Transacciones 3%
por la venta de 11520 colchas a Bs 80 c/u, con
compensacién del IUE.
DEDUCCION:
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(2) Venta 445.217,39 x 3% = 13.356,52 -
28.037,19 =no pago IT
NOTA: No se registra en diarios.

0,00 0,00
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/2016 -6-
Costo variable con factura 1 12.794,79
Inventario de suministros 12.794,79

Registro por la venta de 11520 colchas a Bs 80
c/u 12.794,79|  12.794,79
(1) COMENTARIO: Baja del inventario
inicial de un médulo que figuraba como
cuenta de balance y que ahora pasa a cuenta
de costo variable.

FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/2016 -7-
Inventario de suministros 1 12.794,79
Costo variable con factura 12.794,79

Registro por la venta de 11520 colchas a Bs 80
c/u 12.794,79 12.794,79

(1) COMENTARIO: El retiro de costo
variable para habilitar el inventario de

suministros.
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/2016 -8-
Costo variable con factura 1 3.198,70
Costo fijo con factura 1 1.111,88
Inventario de productos 4.310,57
Lote A
Registro por la venta de 11520 colchas a Bs 80
c/u 4.310,57 4.310,57
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/2016 -9-
Inventario de productos 1 4.310,57
Costo variable con factura 1 3.198,70
Costo fijo con factura 1 1.111,88
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Registro por la venta de 11520 colchas a Bs 80
c/u 4.310,57 4.310,57
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/2016 -10-
Débito fiscal IVA 1 57.878,26
Crédito fiscal 1 29.485,25
Caja 28.393,01
Registro del pago del IVA correspondiente al
ejercicio dos 57.878,26 57.878,26
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/2016 -11-
Impuesto a Utilidades 1 31.909,56
Caja 31.909,56
Registro del IUE correspondiente al ejercicio 31.909,56 31.909,56
DOS.
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/2016 -12-
Pérdidas vy ganancias 1 387.339,13
Costo fijo sin factura 1 77.302,14
Costo fijo con factura 1 28.861,30
Costo variable 1 153.537,43
Impuesto a las Utilidades 1 31.909,56
Resultados acumulados 1 95.728,69
387.339,13 387.339,13
Para cerrar los asientos de cierre ejercicio 2
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/2016 -13-
Ventas 1 387.339,13
Pérdidas y ganancias 387.339,13
Para registrar el inventario de suministros 387.339,13 387.339,13
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general ejercicio 2

Para registrar el cierre de cuentas de balance

FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/2016 -14-

Previsién para indemnizaciones 1 8.842,84
Capital 1 59.289,66
Resultados acumulados 179.841,84
Depreciacion 1.879,72
Amortizacién activo diferido 6.720,42

Caja 209.756,75

Inventario de suministros 12.794,79

Inventario de productos 5.978,25

Alquileres 7.681,16

M4dgquinas 1.062,80

Equipos 1.473,43

Muebles 4.386,47

Activo diferido 13.440,82

256.574,48 256.574,48

TABLA N° 78 HOJA DE KARDEX INVENTARIO DE SUMINISTROS EN UFV = 2,07

ENTRADA SALIDA SALDO
FECHA | N° c/u IMPORTE | LOTE | FECHA | N° c/u IMPORTE | LOTE | FECHA | N° c/u IMPORTE | LOTE
01/01/2016 | 960 | 13,32790353 | 12.794,79 | A 01/01/2016 | 960 | 13,32790353 | 1279478 | A
31/12/2016 | 11520 | 13,32790207 | 153.537,43 | B 31/12/2016 | 12480 | 13,32790207 | 166.332,22 | B
31/12/2016 | 960 | 13,32790353 | 12.794,79 | A
31/12/2016 | 11520 | 13,32790207 | 153.537,43 | B | 31/12/2015 | 960 | 13,32790207 | 12.794,79 | B
o —
TABLA N°79 HOJA DE KARDEX INVENTARIO DE SUMINISTROS EN UFV = 2,07
ENTRADA SALIDA SALDO
FECHA | N° c/u IMPORTE | LOTE | FECHA | N° c/u IMPORTE | LOTE | FECHA | N° c/u IMPORTE | LOTE
01/01/2016 | 240 | 24,9093599 | 597825 | A 01/01/2016 | 240 | 249093509 | 5.978,25 | A
31/12/2016 | 11520 17,96 | 206.907,50 | B 31/12/2016 | 11760 17,96 | 211.21808 | B
01/01/2016 | 240 | 249093599 | 5978,246377 | A | 31/12/2016 | 11520 | 17,96072079 | 206.907,50 | A
31/12/2016 | 11280 | 17,96072079 | 202.596,93 | B | 31/12/2016 | 240 |17,96072078 | 431057 | B
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TABLA N° 80 MAYOR CUENTA CAJA EJERCICIO DOS SENSIBILIZADO

(En Unidades de Fomento a la Vivienda)

UFV = 2,07
DEBE HABER SALDO
105.306,58| 68.580,65
33.173,91
445.217,39| 176.479,81
30.623,28
550.523,97 | 308.857,65 241.666,32
AMORT ACT DIF MUEBLES MAQUINAS EQUIPOS
3.360,21 4.386,47 1.062,80 1.473,43
3.360,21
6.720,42 4.386,47 1.062,80 1.473,43
ACTIVO DIFERIDO CAPITAL INVENTARIO SUM INVENTARIO DE PROD
13.440,82| 59.289,66 12.794,79|  12.794,79 5.978,25|  4.310,57
12.794,79 4.310,57
ALQUILERES 25.589,57| 12.794,79 10.288,82|  4.310,57
| 768116 12.794,79 5.978,25
AMORT ACT DIF AMORT ACT DIF DEPRECIACION COSTO FIIO
3.360,21 3.360,21 939,86 28.861,30]  1.111,88
3.360,21 939,86 1.111,88
6.720,42 COSTO VARIABLE 1.879,72 29.973,18|  1.111,88
153.537,43| 12.794,79 28.861,30| 28.861,30
VENTAS 12.794,79|  3.198,70
387.339,13| 387.339,13 3.198,70 PERDIDAS Y GANANCIAS {ESULTADOS ACUMULADO:
387.339,13| 387.339,13 169.530,92| 15.993,48 84.113,15
153.537,43| 153.537,43 387.339,13 95.728,69
179.841,84
CREDITO FISCAL DEBITO FISCAL IMPUESTO A LAS TRANS
2.230,27 57.878,26| 57.878,26 13.356,52| 28.037,72 VIPUESTO A LAS UTILIDADE
4.312,61 57.878,26| 57878,2609 31.909,56| 31.909,56
22.942,37
29.485,25| 29485,2542
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TABLA N° 81 HOJA DE COMPROBACION DE SUMAS Y SALDOS
SENSIBILIZADO

(En Unidades de Fomento a la Vivienda)

UFV = 2,07
CUENTAS SUMAS SALDOS
DEBE HABER ACREEDOR DEUDOR
CAJA 550.523,97| 308.857,65 241.666,32
INVENTARIO DE SUMINISTROS 25.589,58 12.794,79 12.794,79
INVENTARIO DE PRODUCTOS 10.288,82 4.310,57 5.978,25
ALQUILERES 7.681,16 7.681,16
MAQUINAS 1.062,80 1.062,80
EQUIPOS 1.473,43 1.473,43
MUEBLES 4.386,47 4.386,47
ACTIVO DIFERIDO 13.440,82 13.440,82
PREVISION PARA
INDEMNIZACION 8.842,84 8.842,84
CAPITAL 59.289,66 59.289,66
RESULTADOS ACUMULADOS 84.113,15 84.113,15
DEPRECIACION 1.879,72 1.879,72
AMORTIZACION ACTIVO
DIFERIDO 6.720,42 6.720,42
COSTO FIJO SIN FACTURA 77.302,14 77.302,14
COSTO FIJO CON FACTURA 29.973,18 1.111,88 28.861,30
CREDITO FISCAL 27.254,98 27.254,98
COSTO VARIABLE 169.530,92 15.993,48 153.537,43
VENTAS 387.339,13 387.339,13
DEBITO FISCAL 57.878,26 57.878,26
IMPUESTO A LAS
TRANSACCIONES 13.356,52 13.356,52
TOTAL 976.386,53| 976.386,53 548.184,91| 548.184,91
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TABLA N° 82 DESTADO DE RESULTADOS EJERCICIO DOS
SENSIBILIZADO

(En Unidades de Fomento a la Vivienda)

UFV = 2,07
INGRESOS
Ventas 387.339,13
Total ingresos operativos 387.339,13
Menos:
EGRESOS
Costo fijo sin factura 77.302,14
Costo fijo con factura 28.861,30
Costo variable 153.537,43
Total egresos 259.700,87
Utilidad antes de Impuesto 127.638,26
Impuesto a utilidades (25%) 31.909,56
Utilidad antes del Ejercicio 95.728,69
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TABLA N° 83 BALANCE GENERAL EJERCICIO DOS SENSIBILIZADO

(En Unidades de Fomento a la Vivienda)
UFV = 2,07

ACTIVO
Activo corriente

Caja
Inventario de suministros

Inventario de productos terminados

Alquileres

Total activo corriente

Activo no corriente
Bienes de uso
Depreciacion

Activo diferido
Amortizacion activo diferido

TOTAL ACTIVO

209.756,75
12.794,79
5.978,25
7.681,16

236.210,95

6.922,71
(1.879,72)
13.440,82
(6.720,42)

11.763,40

247.974,35

PASIVO Y PATRIMONIO
Pasivo no corriente

Prevision para indemnizaciones

Total pasivo no corriente

PATRIMONIO
Capital

Capital
Resultados acumulados
Resultados acumulados

Total patrimonio

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

8.842,84

8.842,84

59.289,66

179.841,84

230.712,27

247.974,35
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19.3. Ejercicio 3

Presentamos registros de Ejercicio Tres con aplicacion de tributos IVA, IT -

Mayor cuenta caja — Hoja de Comprobacién de sumas y saldos.

TABLA N° 84 ASIENTO DE REAPERTURA BALANCE GENERAL

EJERCICIO TRES

(En Unidades de Fomento a la Vivienda)

UFV = 2,07
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/2017 -1-

Caja 1 | 209.756,75

Inventario de suministros 1 12.794,79

Inventario de productos 1 5.978,25

Alquileres 1 7.681,16

M4dquinas 1 1.062,80

Equipos 1 1.473,43

Muebles 1 4.386,47

Activo diferido 1 13.440,82
Previsidn para indemnizaciones 1 8.842,84
Capital 1 59.289,66
Resultados acumulados 1 179.841,84
Depreciaciéon 1 1.879,72
Amortizacién activo diferido 1 6.720,42

256.574,48 | 256.574,48

Recursos con los que cuenta la empresa al

reinicio de sus operaciones el afio TRES.

(1) Tabla Balance General Afio 2

FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/2017 -2-

Costo fijo sin factura 1 77.302,14
Caja 2 68.580,65
Depreciacién 1 939,86
Amortizacién activo diferido 1 3.360,21
Previsién indemnizacion 2 4.421,42
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Registro de los costos fijos sin factura 77.302,14 77.302,14
(1) Con base en Tabla Costo Fijo
expresado en UFV.
(2) Con base en Tabla Costo laboral de un
afio expresado en UFV.
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/2017 -3-
Costo fijo con factura 28.861,30
IVA-Crédito fiscal 4.312,61
Caja 33.173,91
Registro de los costos con factura. 33.173,91 33.173,91
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/2017 -4-
Costo variable con factura 1 153.537,43
IVA-Crédito fiscal 1 22.942,37
Caja 176.479,81
Registro del costo variable con factura, por la
compra de suministros 176.479,81| 176.479,81
(2) Con base en Tabla 229 de Costo
Variable expresado en UFV.
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/2017 -5-
Caja 445.217,39
Ventas 1 387.339,13
Débito fiscal 57.878,26
Registro por la venta de 11520 colchas a Bs 80
¢/u, con factura con factura IVA 13% del total. 445.217,39| 445.217,39
(1) Calculado con base en Tabla 232 de
produccién anual, Practica 8 precio del
sustituto perfecto expresado en UFV.
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/2017
Impuesto a las Transacciones 2 0,00
Caja 0,00
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Registro del Impuesto a las Transacciones 3%
por la venta de 11520 colchas a Bs 80 c/u, con
compensacion del IUE.
(1) Venta 445.217,39 x 3% = 13.356,52 —
31.909,56 = no pago IT
Nota: No se registra en diarios. 0,00 0,00
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/2017 -6-
Costo variable con factura 1 12.794,79
Inventario de suministros 12.794,79
Registro por la venta de 11520 colchas a Bs 80
c/u 12.794,79|  12.794,79
(1) COMENTARIO: Baja del inventario
inicial de un médulo que figuraba como
cuenta de balance y que ahora pasa a cuenta
de costo variable.
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/2017 -7-
Inventario de suministros 1 12.794,79
Costo variable con factura 12.794,79
Registro por la venta de 11520 colchas a Bs 80
c/u 12.794,79 12.794,79
(1) COMENTARIO: El retiro de costo
variable para habilitar el inventario de
suministros.
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/2017 -8-
Costo variable con factura 1 3.198,70
Costo fijo con factura 1 1.111,88
Inventario de productos 4.310,57
Lote A
Registro por la venta de 11520 colchas a Bs 80
c/u 4.310,57 4.310,57
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/2017 -9-
Inventario de productos 4.310,57
Costo variable con factura 3.198,70
Costo fijo con factura 1.111,88
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Registro por la venta de 11520 colchas a Bs 80
c/u 4.310,57 4.310,57
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/2017 -10-
Débito fiscal IVA 57.878,26
Crédito fiscal 29.485,25
Caja 28.393,01
Registro del pago del IVA correspondiente al
ejercicio dos 57.878,26 57.878,26
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/2017 -11-
Impuesto a Utilidades 1 31.909,56
Caja 31.909,56
Registro del IUE correspondiente al ejercicio 31.909,56 31.909,56
TRES.
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/2017 -12-
Pérdidas vy ganancias 1 | 387.339,13
Costo fijo sin factura 1 77.302,14
Costo fijo con factura 1 28.861,30
Costo variable 1 153.537,43
Impuesto a las Utilidades 1 31.909,56
Resultados acumulados 1 95.728,69
387.339,13 387.339,13
Para cerrar los asientos de cierre ejercicio 3
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/2017 -13-
Ventas 1 | 387.339,13
Pérdidas y ganancias 387.339,13
Para registrar el inventario de suministros 387.339,13 387.339,13
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
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Prevision para indemnizaciones

Capital

Resultados acumulados

Depreciacion
Amortizacién activo diferido

Caja

Inventario de suministros

Inventario de productos

Alquileres
M4dguinas
Equipos
Muebles
Activo diferido

1 | 13.264,26
1 | 59.289,66
1 | 275.570,54
2.819,57
10.080,62

314.206,93

12.794,79

5.978,25

7.681,16

1.062,80

1.473,43

4.386,47

13.440,82

361.024,65| 361.024,65

TABLA N° 85 HOJA DE KARDEX INVENTARIO DE SUMINISTROS EN UFV = 2,07

ENTRADA SALIDA SALDO
FECHA | N° c/u IMPORTE | LOTE | FECHA | N c/u IMPORTE | LOTE | FECHA | N° c/u IMPORTE | LOTE
31/12/2017 | 960 | 13,32790353 | 12.794,79 | ¢ 31/12/2017 | 960 | 13,32790353 | 12.794,79 | ¢
31/12/2017 | 11520 | 13,32790207 | 153.537,43 | D 31/12/2017 | 12480 | 13,32790207 | 166.332,22 | D

31/12/2017 | 960 | 13,32790353 | 1279479 | C

31/12/2017 | 11520 | 13,32790207 | 153.537,43 | D | 31/12/2017 | 960 | 1332790207 | 12.794,79| D

TABLA N°86 HOJA DE KARDEX INVENTARIO DE SUMINISTROS EN UFV = 2,07

ENTRADA SALIDA SALDO
FECHA | N° c/u IMPORTE | LOTE | FECHA | N° c/u IMPORTE | LOTE | FECHA | N° c/u IMPORTE | LOTE
31/12/2017 | 240 | 24,9093599 | 5.978,725 | ¢ 31/12/2017 | 240 | 24,9093599 | 597825 | C
31/12/2017 | 11520 17,96 | 206.907,50 | D 31/12/2017 | 11760 17,96 | 211.218,08 | D
31/12/2017 | 240 | 24,9093599 | 5978,246377 | C | 31/12/2017 | 11520 | 17,96072078 | 206.907,50 | ¢
31/12/2017 | 11280 | 17,96072079 | 202.596,93 | D | 31/12/2017 | 240 |17,96072079 | 431057 | D
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TABLA N° 87 MAYOR CUENTA CAJA EJERCICIO TRES SENSIBILIZADO

(En Unidades de Fomento a la Vivienda)

UFV =2,07
DEBE HABER SALDO
209.756,75 68.580,65
33.173,91
445.217,39| 176.479,81
30.623,28
654.974,15| 308.857,65 346.116,50
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AMORT ACT DIF MUEBLES MAQUINAS EQUIPOS
6.720,42 4.386,47 1.062,80 1.473,43
3.360,21
10.080,62 4.386,47 1.062,80 1.473,43
ACTIVO DIFERIDO CAPITAL INVENTARIO SUM INVENTARIO DE PROD
13.440,82) 59.289,66 12.794,79|  12.794,79 5.978,25|  4.310,57
12.794,79 4.310,57
ALQUILERES 25.589,57| 12.794,79 10.288,82|  4.310,57
| 7.681,16 12.794,79 5.978,25
AMORT ACT DIF AMORT ACT DIF DEPRECIACION COSTO FIJO
3.360,21 3.360,21 1.879,72 28.861,30|  1.111,88
3.360,21 939,86 1.111,88
6.720,42 COSTO VARIABLE 2.819,57 29.973,18|  1.111,88
153.537,43| 12.794,79 28.861,30| 28.861,30
VENTAS 12.794,79|  3.198,70
387.339,13| 387.339,13 3.198,70 PERDIDAS Y GANANCIAS ESULTADOS ACUMULADO:
387.339,13| 387.339,13 169.530,92| 15.993,48 179.841,84
153.537,43| 153.537,43 387.339,13 95.728,69
275.570,54
CREDITO FISCAL DEBITO FISCAL VIPUESTO A LAS UTILIDADE
4312,61 57.878,26| 57.878,26 31.909,56| 31.909,56 VIPUESTO A LAS UTILIDADE
22.942,37 57.878,26| 57878,2609 31.909,56| 31.909,56
27.254,98| 27.254,98

PREVISION INDEM

COSTO FIJO SIN FACTURA

8842,84058

4421,42029

13.264,26

77302,14

77302,1353
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TABLA N° 88 HOJA DE COMPROBACION DE SUMAS Y SALDOS
SENSIBILIZADO

(En Unidades de Fomento a la Vivienda)

UFV = 2,07
CUENTAS SUMAS SALDOS
DEBE HABER ACREEDOR DEUDOR
CAJA 654.974,15 308.857,65 346.116,50
INVENTARIO DE SUMINISTROS 25.589,58 12.794,79 12.794,79
INVENTARIO DE PRODUCTOS 10.288,82 4.310,57 5.978,25
ALQUILERES 7.681,16 7.681,16
MAQUINAS 1.062,80 1.062,80
EQUIPOS 1.473,43 1.473,43
MUEBLES 4.386,47 4.386,47
ACTIVO DIFERIDO 13.440,82 13.440,82
PREVISION PARA
INDEMNIZACION 13.264,26 13.264,26
CAPITAL 59.289,66 59.289,66
RESULTADOS ACUMULADOS 179.841,84 179.841,84
DEPRECIACION 2.819,57 2.819,57
AMORTIZACION ACTIVO
DIFERIDO 10.080,62 10.080,62
COSTO FIJO SIN FACTURA 77.302,14 77.302,14
COSTO FIJO CON FACTURA 29.973,18 1.111,88 28.861,30
CREDITO FISCAL 27.254,98 27.254,98
COSTO VARIABLE 169.530,92 15.993,48 153.537,43
VENTAS 387.339,13 387.339,13
DEBITO FISCAL 57.878,26 57.878,26
TOTAL 1.080.836,70| 1.080.836,70 652.635,09 652.635,09
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TABLA N° 89 DESTADO DE RESULTADOS EJERCICIO TRES
SENSIBILIZADO

(En Unidades de Fomento a la Vivienda)

UFV = 2,07
INGRESOS
Ventas 387.339,13
Total ingresos operativos 387.339,13
Menos:
EGRESOS
Costo fijo sin factura 77.302,14
Costo fijo con factura 28.861,30
Costo variable 153.537,43
Total egresos 259.700,87
Utilidad antes de
Impuesto 127.638,26
Impuesto a utilidades (25%) 31.909,56
Utilidad antes del Ejercicio 95.728,69
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TABLA N° 90 BALANCE GENERAL EJERCICIO TRES SENSIBILIZADO

(En Unidades de Fomento a la Vivienda)

ACTIVO

Activo corriente

Caja

Inventario de suministros

Inventario de productos
terminados

Alquileres

Total activo corriente

Activo no corriente
Bienes de uso
Depreciacion

Activo diferido
Amortizacion activo diferido

TOTAL ACTIVO

UFV =2,07

PASIVO Y PATRIMONIO
Pasivo no corriente

314.206,93 Prevision para indemnizaciones 13.264,26
12.794,79 Total pasivo no corriente 13.264,26
5.978,25
7.681,16 PATRIMONIO
Capital
340.661,13 Capital 59.289,66
Resultados acumulados
Resultados acumulados 275.570,54
6.922,71
(2.819,57) Total patrimonio 334.860,20
13.440,82
(10.080,62)
7.463,33
348.124,46 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 348.124,46
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20.Valor Actual Neto Sensibilizado

Valor actual neto y tasa interna de retorno sensibilizada, con criterio técnico sobre

los resultados.

TABLA N° 91 SALDOS DE CAJA SENSIBILIZADOS DE BALANCES
GENERALES

(En Unidades de Fomento a la Vivienda)

UFV = 2,07
EJERCICIO/DETALLE UNO DOS TRES
Saldos de Caja 105.306,58 | 209.756,75 | 314.206,93
Sensibilizados

Fuentes: Tablas 196, 221 Y 246

TABLA N° 92 VALOR ACTUAL NETO POSITIVO, CERO Y POSITIVO PARA
ESTABLECER LOS LIMITES

(En Unidades de Fomento a la Vivienda)
UFV = 2,07

Capital =59.289,66 r = 10,0000% r=232,158% r =250,00%

Saldos de (147)" s¢ (1+r)" s¢ (1+r)" s¢
Afios | Caja, SC (1+r)2 (1+r)? (1+4r)

Uno 105.306,58 | 1,10000000 | 95.733,2511| 3,32158000|31.703,7603| 3,50000000| 30.087,5932

Dos 209.756,75|1,21000000 | 173.352,6892 | 11,03289370 | 19.011,9437| 12,25000000| 17.123,0003

Tres 314.206,93 | 1,33100000 | 236.068,3182 | 36,64663904 | 8.573,9631 |42,87500000| 7.328,4416

Suma 505.154,2585 59.289,6672 54.539,0351

Menos

Capital 59.289,66 59.289,66 59.289,66

VAN 445.864,5967 0,0053 -4.750,6268
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GRAFICO N° 9

GRAFICO DEL VAN SENSIBILIZADO

(En Unidades de Fomento a la Vivienda)

UFV = 2,07
VALOR ACTUAL NETO
10% 445.864,5967
\ TASA ACTUALIZACION
250%
-4.750,6268

COMENTARIO: La tasa que da un valor que tiende a cero se encuentra entre

10% y 250%

21.TASA INTERNA DE RETORNO SENSIBILIZADA

TABLA N° 93 DEDUCCION TASA INTERNA DE RETORNO - TIR

(En Unidades de Fomento a la Vivienda)

UFV =2,07

TASA DE ACTUALIZACION = TIR

TIR = 360,909%

Fuente: Tabla N° 92 VAN positivo, cero y negativo para calcular los extremos

149



PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS

CAPITULO UNDECIMO

PLAN DE EJECUCION

22.CAMPOS DE ACTIVIDAD EN TIEMPO DE EJECUCION

La implementacion de las actividades de ejecucion del proyecto requiere una

serie de actividades de tiempo de ejecucidon que a continuacion se detallan:

Tabla N° 94 FUNCIONES DEL ADMINSITRADOR DEL PROYECTO EN
TIEMPO DE EJECUCION

El administrador cotiza un ambiente para la empresa proximo a mercado
Tumusla y Eguino, ya sea en alquiler, anticrético o compra de un
inmueble. Adquisicién con base en estudio de ingenieria.

A. ACCESOA 1. Sondeo de mercado 2
INMUEBLE 2.  Califica propuestas Semanas
3. Evalla las propuestas

4. Negocia el ALQUILER
5.  Contrata servicios de notarios para documento legal de alquiler
El administrador compra los muebles para las instalaciones, la

B. COMPRA DE maquinaria y suministros.
BIENES 1.  Sondeo de mercado 3
MUEBLES, 2. Evalla propuestas semanas
MAQUINARIAY 3.  Califica propuestas
SUMINISTROS 4. Realiza contrato de compra-venta

5. Recepcion de muebles, maquinaria Y suministros

C. CONTRATACION El administrador contrata al personal de operaciones, seleccionando al 3

DEL PERSONAL capital humano técnico. semanas
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DE OPERACIONES 1. Preparar requerimiento de acuerdo a perfil
2. Publicar requerimientos
3. Evaluar la oferta de trabajadores — hojas de vida
4, Calificar la oferta de trabajadores
5. Realizar los contratos
PUESTA EN
MARCHA'Y Empresa ingresa en operaciones de produccién
MONITOREO

FUENTE: Con base en Funciones del Administrador en Tiempo de Ejecucion.

COMENTARIO: Dado que las actividades a ser realizadas por el Administrador
pueden comenzar simultaneamente, se prevé un tiempo de ejecucion de 1 mes y
dos semanas; sin embargo, considerando imprevistos, se prevé un tiempo de

ejecucion de 2 meses.

Tabla N° 95 CUADRO SIMPLIFICADO DE ACTIVIDADES

A CAMPO DE ACCESO A INMUEBLE

Al Sondeo mercado alquileres

A2 Calificar propuestas

A3 Evalla propuestas

A4 Negocia alquiler

A5 Contrato de alquiler

B COMPRA DE BIENES MUEBLES, MAQUINARIA Y SUMINISTROS
B1 Sondeo de mercado de maquinaria, muebles y suministros
B2 Evalta propuestas

B3 Califica propuestas

B4 Realiza compra-venta

B5 Recepcidon de muebles, maquinaria y suministros

B6 Montaje de muebles y maquinaria

¢ CONTRATACION DEL PERSONAL DE OPERACIONES

C1 Publicar requerimiento de personal
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c2 Recepcién de hojas de vida

C3 Evaluar la oferta de trabajadores — hojas de vida

c4 Calificar la oferta de trabajadores

C5 Evaluacién técnica

Cc6 Calificar y seleccionar mejores prospectos

c7 Entrevista personal mejores candidatos

C8 Seleccion del personal a contratar

(o] Realizar los contratos

D EMPRESA INGRESA EN OPERACIONES DE PRODUCCION
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Tabla N° 96 CUADRO SIMPLIFICADO DE ACTIVIDADERS SIMULTANEAS

Al Sondeo mercado alquileres 4 dias

A2 Calificar propuestas 4 dias

A3 Evalla propuestas 3 dias

A4 Negocia alquiler 3 dias

A5 Contrato de alquiler 4 dias

B1 Sondeo de mercado de maquinaria, muebles y
suministros 4 dias

B2 Evalua propuestas 2 dias

C1 Publicar requerimiento de personal 2 dias

B3 Califica propuestas 2 dias

C2 Recepcion de hojas de vida 5 dias

B4 Realiza compra-venta 3 dias

C3 Evaluar la oferta de trabajadores — hojas de
vida 2 dias

B5 Recepcion de muebles, maquinaria y suministros 3
dias

C4 Calificar la oferta de trabajadores 1 dias

B6 Montaje de muebles y maquinaria 2 dias

C5 Evaluacién técnica 1 dia

C6 Calificar y seleccionar mejores prospectos 1 dia

C7 Entrevista personal mejores candidatos 1 dia

C8 Seleccion del personal a contratar 1 dia

C9 Realizar los contratos 1 dia

D EMPRESA INGRESA EN OPERACIONES DE
PRODUCCION
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23.PLANIFICACION CON RED DE FLECHAS

Grafico N° 11

DIAGRAMA DE FLECHAS
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24.PROGRAMACION CON CUADRO DE SECUENCIAS DE ACTIVIDADES

Tabla de secuencia de actividades con programacion y red de flechas.

Tabla N° 97 CUADRO SIMPLIFICADO DE ACTIVIDADES

Al Sondeo mercado
. 4 dias 5 dias
alquileres
A2 Calificar propuestas 4 dias 3 dias 4 dias
A3 Evalla propuestas 2 dias 3 dias
A4 Negocia alquiler 3 dias 3 dias
. , , B1 Sondeo d dod
A5 Contrato de alquiler 4 dias 5 dias ondeo de mercadode
magquinaria, muebles y suministros
B2 Evalua propuestas 2 dias 2 dias 2 dias C1 Publicar requerimiento de
personal
o , , ) C2 Recepciodn de hojas de vida
B3 Califica propuestas 2 dias 1dia 2 dias
B4 Realiza compra-venta 3 dias 3 dias 3 dias s Evgluar 12 Ofert? de .
trabajadores — hojas de vida
B5 Recepcion de muebles, , , C4 Calificar la oferta de
S . , 3 dias 3 dias .
magquinaria y suministros 3 dias trabajadores
B6 Mgnta.Je de ,muebles y 5 dias 3 dias C5 Evaluacion técnica
magquinaria 2 dias
Ccé6 Fallflcar y selecuona'r 1 dia 1 dia
mejores prospectos 1 dia
c7 Er?trewsta p,ersonal mejores 1 dia 2 dias
candidatos 1 dia
C8 Seleccion ,cleI personal a 1 dia 1 dia
contratar 1 dia
C9 Realizar los contratos 1 dia 1dia 1dia
D EMPRESA INGRESA EN 3 dias 5 dias
OPERACIONES DE PRODUCCION
TOTAL 34 DIiAS 43 DIAS Holgura 9 dias
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25.PROGRAMACION CON RED DE FLECHAS

GRAFICO N°12

DIAGRAMA DE FLECHAS-TO Y TP
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26 PROGRAMACION CON CUADRO DE DOBLE ENTRADA-COMENTARIO

A continuacion se presenta el Cuadro de doble entrada con tiempo optimista de
actividades.

Tabla N° 255
CUADRO DE DOBLE ENTRADA-TIEMPO OPTIMISTA

CODIGOS 10 dias 20 dias 30 dias 35 dias

A1, A2, A3

B1

A4, B2, B3

C1, C2

BS, B6, C6,C7,C8

C3, C4,C5,

C9,D

COMENTARIO: En tiempo optimista de actividades el proyecto puede ser
ejecutado en 35 dias.
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CAPITULO DUODECIMO

ANEXOS
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ANEXO 1: PROCEDIMIENTO PARA OBTENER EL NIT
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ANEXO 2: TARJETAS SONDEO DE MERCADO DE ABOGADOS
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ANEXO 3: TARJETAS DE NOTARIOS Y ARANCEL DEL NOTARIADO
PLURINACIONAL
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ANEXO 4: PROCEDIMIENTO PARA OBTENER EL REGISTRO EN
FUNDEMPRESA

Requisitos

1. Formulario N2 0020 de solicitud de Matricula de Comercio con cardcter de declaracion jurada,
debidamente llenado y firmado por el representante legal de la empresa.

2. Balance de apertura firmado por el representante legal y el profesional que interviene,
acompafiando la respectiva solvencia profesional original otorgada por el Colegio de Contadores o
Auditores.

3. Testimonio de la escritura publica de constitucidn social, en original o fotocopia legalizada
legible, con la insercidn del acta de fundacidn de la sociedad que contenga la resolucidn de
aprobacion de estatutos y designacion del directorio provisional, en el marco del Art. 127 del
Cddigo de Comercio.

4. Publicacién del testimonio de constitucion en un periddico de circulacidn nacional que contenga
todos los datos, transcripcidn inextensa de las cldusulas y otros. Este requisito puede ser
presentado en forma posterior, si el usuario se sujeta al trdmite de revisidn previa a la publicacién
ante el Registro de Comercio de Bolivia.

5. Testimonio de poder del representante legal original o fotocopia legalizada legible que contenga
el acta de su nombramiento, para el caso en el que la escritura publica de constitucion no
determine el nombramiento del mismo. Si el representante legal es extranjero, debe presentar el
documento original que acredite la radicatoria en el pais (Unicamente para verificacién).
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Responsabilidades

Luego de haber inscrito a la S.R.L en el registro de comercio, se garantiza la legalidad de su
emprendimiento o empresa en Bolivia. Recuerde que el Registro de Comercio otorga la Matricula
de Comercio a su empresa y habilita el ejercicio legal de sus actividades empresariales. Estas son
las responsabilidades a cumplir ante el registro de Comercio de Bolivia:

a) Actualizacion anual de Matricula de Comercio

b) Registrar modificacidn, aclaracién y/o complementacion de la escritura de constitucion y/o
estatutos

c) Registrar Aumento de capital

d) Registrar disminuciéon de capital

e) Registrar Transferencia de cuotas de capital de sociedad de responsabilidad limitada

f) Registro de cambios operativos

g) Registro de otorgacion de poder y/o revocatorio

h) Registro de gravamen, modificacion y/o cancelacién

i) Inscribir Contratos comerciales

j) Disolucién y liquidacion de sociedad comercial y consiguiente cancelacién de Matricula de
Comercio

Realice el tramite de control de homonimia

Verifique la disponibilidad de una razén social o denominacion que utilizard su empresa en Bolivia,
mediante el Control de Homonimia. Para ello considere:

Requisitos: Formulario N° 0010 de solicitud de Control de Homonimia debidamente llenado y
firmado por el cliente.

Plazo del tramite: Un dia habil, computable a partir del dia habil siguiente al ingreso del tramite
ante el Registro de Comercio.

Costo: 136,50 Bs.

http://boliviaemprende.com/guias/guia-de-tramite-para-inscribir-una-empresa-s-r-l-en-el-
registro-de-comercio
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ANEXO 5: TARJETA SONDEO DE MERCADO CONTADORES
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ANEXO 6: CERTIFICADO DE REGISTRO - SOLVENCIA PROFESIONAL

CONTADORES

COLEGIO DE CONTADORES DE LA CIUDAD DE PROCEDENCIA
DECRETO SUPREMO N°22274 DEL 1 DE AGOSTO DE 1989
PERSONERIA JURIDICA — RS 215462

RESOLUCION MINISTERIAL N°138489 DE FECHA 10/10/1981 .
CERTIFICADO DE REGISTRO — SOLVENCIA Y HABILITACION
PROFESIONAL
N°0736694
Bs 53 NIT
Nombre Y Apellido
Carné de Identidad Titulo
CCB Varné Profesional NIT
Registro Deptal.
EMPRES
APERTURA LaPaz,__ de de 2010
DE GESTION
DE CIERRE
PRESIDENTE STRIA. DE FINANZAS

Para adjuntar a Estados Financieros y otros documentos profesionales
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ANEXO 7: PROCEDIMIENTO REGISTRO CNS
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ANEXO 8: PROCEDIMIENTO REGISTRO EN AFP
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Guia para obtener licencia de funcionamiento para actividades
economicas

Lapazoo / junic 18, 2014 wo gusts Compariwr < 3| | Twest {1] [g4 | '

Las micro, pequefia y gran empresas de Bolivia (Mipymes y empresas) que hayan obtenido el registro de comercio
[httpfbolivizsemprende comlguias/guia-de-tramite-para-imscribir-una-emp resa-unipersonal-en-el- registro-de
comercio) y que declaren ante impuestos (hitp fboliviaemprende com/tag/Impuestos) nacionales, tambign deben
COntar oon Una sutorizacion de fundionamiento de parte de los gobiernos autdmomos municipales al que
corresponden.

En &l caso del Gobiemo Autdnomio Municipal de La Paz (GAMLP) determina las siguientes consideraciones,
procedimients y requisitos para la apertura y funcionamiento de todas las actividades economicas en general en el
marco de Ordenanza Municipal N? 806/1934, Resolucion Municipal N® 1132003, Resolucion Municipal N* 20772004,
Resclucion Ejecutiva N 46/2012.

Antes de empezar su tramite, usted necesita saber

1. Todas las personales naturales y juridicas que tengan exencion de impuestos deben inscribirse, para luego realizar
el tramite de exencion correspondiente.

. Los decumentos originales seran devuweltos inmediatamente verificada su correspondencia y fidelidad respecto a
las fotooopias de los mismaos.

=t

3. En caso de renovacion, presentar la licencia de funcicnamiento original vencida.

4. Heladerias, camicerias, venta de pollo crude, panaderias, friakes y toda actividad que temga gue ver con la
elaboracion de productos alimenticios, deben presentar el camet de manipulacion de alimentos de las personas
gue trabajan en la actividad.

5. Tomerias, chaperias, mantenimiento de vehiculos, lavanderas, lavados de autos, deben presentar el RAl y la carta
de categorizacion otorgada por la Direccion de Gestion Ambiental del GAMLP.

Requisitos
En caso de persona natural

® Folder con sujetader gue contenga la siguiente dooumentacion:

¥ Formulario de solicitud de licencia de funcionamiento (recabar y llenar en plataforma de atencion al
contribuyente).

FE Original y fotocopia de la cédula de identidad del tizular.

F Fotocopia de la dlkima factura de luz (anverso y reverso), gue acredite la direccion del domicilio de la actividad
eoongmica.

COlIVI3EMEranoe, com/guias/guia-para-obiener-cencla-oe-funclon amisn oD ara-aciv 030 es-Sconomizas
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ANEXO 9: PROCEDIMIENTO OBTENCION LICENCIA DE
FUNCIONAMIENTO
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ANEXO 10: HOJA DE ESTIMACION ECONOMICA DISENO DE PROYECTO

HOJA DE ESTIMACION ECONOMICA DISENO DE PROYECTO
(Expresado en Bolivianos)

TITULO DEL PROYECTO: ‘ Colchas de Bebé ‘

REF: ‘ 146 Total Semanas:

ESTIMACION DE COSTOS Y GASTOS

1. COSTOS DE PERSONAL

PERSONAL SEMANAS COSTO/SEM TOTAL
Economista Junior 16 870 13.920
Técnico 4 1.740 6.960
SUBTOTAL 20 2.610 20.880

2. COSTOS VARIOS

Computadora 16 80 1.280
Grabadora 2 35 70
SUBTOTAL 18 115 1.350

3. OTROS GASTOS

Material de escritorio 350
Pasajes 250
SUBTOTAL 600
ESTIMACION TOTAL 22.830
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ANEXO 11 BOLIVIA: VALOR BRUTO DE PRODUCCION A PRECIOS CORRIENTES, SEGUN ACTIVIDAD

ECONOMICA
(En miles de bolivianos)
DESCRIPCION 2008(p) 2009(p) 2010(p) 2011(p) 2012(p) 2013(p)

VALOR BRUTO DE PRODUCCION (a precios basicos) | 196.364.213| 204.012.610| 221.976.623| 269.906.736| 302.459.559| 339.830.943
1. PRODUCTOS AGRICOLAS NO INDUSTRIALES 7.521.085 7.749.501 8.094.980 9.276.397| 10.574.141| 12.879.876
2. PRODUCTOS AGRICOLAS INDUSTRIALES 5.017.078 5.853.670 4.833.764 5.928.778 6.859.203 7.736.008
3. COCA 587,969 682,131 725,124 850,43 927,319 970,55
4. PRODUCTOS PECUARIOS 4.759.804 4.986.808 5.346.015 5.987.907 6.484.507 7.064.830
5. SILVICULTURA, CAZA Y PESCA 1.368.076 1.591.729 1.827.728 2.183.853 2.566.883 2.713.677
6. PETROLEO CRUDO Y GAS NATURAL 19.144.759| 16.987.197| 21.649.622| 32.733.039| 45.811.650| 55.828.127
7. MINERALES METALICOS Y NO METALICOS 16.415.395| 15.405.070| 18.276.467| 25.303.383| 21.699.683| 20.994.730
8. CARNES FRESCAS Y ELABORADAS 6.604.849 7.239.251 7.855.963 9.043.951 9.656.304| 10.338.354
9. PRODUCTOS LACTEOS 1.639.225 1.715.267 1.804.831 1.914.312 2.076.867 2.250.353
10. PRODUCTOS DE MOLINERIA Y PANADERIA 6.336.327 5.888.906 5.836.666 6.562.518 6.845.292 7.699.392
11. AZUCAR Y CONFITERIA 1.534.786 1.587.596 1.590.160 2.529.024 2.609.317 2.351.258
12. PRODUCTOS ALIMENTICIOS DIVERSOS 7.374.408 7.307.932 7.633.112 8.754.565| 10.125.328| 11.539.499
13. BEBIDAS 4.331.671 5.264.667 5.745.057 6.819.537 8.783.730 9.825.210
14. TABACO ELABORADO 290,726 328,814 359,463 376,673 405,206 434,468
15. TEXTILES, PRENDAS DE VESTIR Y PROD. DEL

CUERO 3.052.908 2.927.815 3.077.918 3.351.037 3.464.776 3.776.281
16. MADERA Y PRODUCTOS DE MADERA 2.841.922 3.102.323 3.383.038 3.601.679 4.283.677 4.484.245
17. PAPEL Y PRODUCTOS DE PAPEL 1.101.937 1.175.759 1.158.321 1.274.107 1.375.612 1.426.688
18. SUBSTANCIAS Y PRODUCTOS QUIMICOS 1.614.809 1.632.974 1.730.725 1.954.739 2.048.990 2.092.709
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19. PRODUCTOS DE REFINACION DEL PETROLEO 5.410.360 5.101.354 5.168.142 5.304.933 5.643.755 6.576.557
20. PRODUCTOS DE MINERALES NO METALICOS 3.747.790 4.407.637 4.670.063 5.426.948 5.907.276 6.735.412
21. PRODUCTOS BASICOS DE METALES 2.351.957 1.800.324 2.120.897 2.918.513 2.826.918 2.958.488
22. PRODUCTOS METALICOS, MAQUINARIA Y

EQUIPO 469,733 505,47 445,539 488,875 515,627 514,242
23. PRODUCTOS MANUFACTURADOS DIVERSOS 1.290.574 1.212.864 792,186 621,33 725,782 889,114
24. ELECTRICIDAD, GAS Y AGUA 3.911.023 4.213.606 4.542.151 5.014.664 5.395.826 5.963.343
25. CONSTRUCCION Y OBRAS PUBLICAS 8.457.877 9.033.991 9.985.616 11.691.176 13.614.216 15.496.463
26. COMERCIO 14.676.007 14.998.731 17.418.272 20.215.212 21.365.572 23.249.500
27. TRANSPORTE Y ALMACENAMIENTO 16.479.719 17.461.622 19.381.743 22.871.840 24.923.806 27.890.079
28. COMUNICACIONES 3.160.368 3.234.510 3.315.501 3.328.667 3.425.039 3.567.207
29. SERVICIOS FINANCIEROS 6.336.743 6.666.640 7.368.463 8.609.270 11.367.479 13.435.832
30. SERVICIOS A LAS EMPRESAS 4.147.205 4.318.479 4.538.411 4.825.669 5.530.458 6.326.198
31. PROPIEDAD DE VIVIENDA 3.450.312 3.699.417 3.991.700 4.507.667 5.095.332 5.626.253
32. SERVICIOS COMUNALES, SOCIALES Y

PERSONALES 7.107.996 7.752.586 8.190.400 8.981.360 9.916.742 10.852.891
33. RESTAURANTES Y HOTELES 6.172.360 6.795.573 7.254.438 8.455.287 9.058.522 9.908.212
34. SERVICIOS DOMESTICOS 495,551 539,175 579,558 647,769 735,374 825,927
35. SERVICIOS DE LA ADMINISTRACION PUBLICA 17.160.905| 20.843.218 21.284.589 27.551.627 29.813.351 34.608.969

Fuente: INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA
(p): Preliminar
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ANEXO 12: TARJETAS DE SONDEO DE MERCADO DE IMPRENTAS
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PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS

ANEXO 13. PROCESO DE CONFECCION DE COSTURA DE UNA COLCHA
PARA BEBE

ORILLADO DE TELAS Y FIBRA

Tela popelina con disefio

Tela popelina sin disefio

DISENO

Tela popelina con disefio

Tela popelina sin disefio
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PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS

ANEXO 14: TARJETAS DE SONDEO DE MERCADO DE SUMINISTROS
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PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS

ANEXO 15: TARJETAS DE SONDEO DE MERCADO DE MAQUINAS

185



PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS

ANEXO 16: MAQUINAS Y MUEBLES PARA EMPRENDIMIENTO
MICROPRODUCTIVO

MESA DE CORTE

MAQUINAS RECTAS

PLANCHA INDUSTRIAL Y MESA DE PLANCHADO
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