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PREFACIO

Esta obra es para aquellos que desempefian o estan interesados en
desempefar responsabilidad directiva que permite combinar la teoria
administrativa con aplicacion a problemas del funcionario o director en su labor
cotidiana con los elementos para que mejore sus habilidades y capacidades para:

- Administrar su trabajo personal;

- Tomar decisiones utilizando una metodologia apropiada para solucionar

problemas;

- Estimular y dirigir al personal a su cargo;

- Comunicarse en forma individual y en grupo, y

- Dingir toda las actividades de |a institucion

Es importante configurar la coyuntura, que racionalizar la accion y el empleo
de los recursos no solo es una medida recomendable sino, en mucho, una
obligacién de igual magnitud que lo que obliga a actuar decisoriamente, a
desarrollar multiples, variados e intensos para adelantarse a los problemas y

resolverlos con oportunidad.

En este sentido, la administracion es congruente con una filosofia de vida que,
a nivel personal y social, establece como propésito deseable |a congruencia entre
acciones y fines, la mejor utilizacion de los recursos disponibles y el mejoramiento
progresivo de las capacidades del hombre a fin de que éste sea el elemento
fundamental para la accion de cambio.

Hacia los paradigmas de la administracion educativa proporciona los
lineamientos para que la comunidad educativa desarrolle, en forma ordenada, el
esfuerzo de aprendizaje de la administracion cientifica requeridos para cumplir con
su objetivo: mejorar sus capacidades de administracion y de ejercicio directivo.
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INTRODUCION

El propésito de la presente tesis denominado “HACIA LOS PARADIGMAS DE
LA ADMINISTRACION EDUCATIVA”, es describir a docentes y de manera
especial al personal directivo y jerérquico de las Unidades Educativas, los
principales aspectos referente a su administracion cientifica.

Si bien es cierto que, por la diversidad de cultura y el medio geografico, difiere
mucho las acciones administrativas a desarrollar y efectuar, en la Unidad
Educativa “Gral. Juan José Torres Gonzalez”, se ha tomado en cuenta ciertos
criterios que, aun no estan definidos totalmente y e8 por esto que la comunidad
educativa se encuentra en la incertidumbre de apoyar a la institucion.

La Tesis, esta de acuerdo al nuevo enfoque pedagdgico y a los principios de la
Administracion Educativa, considerando el nuevo rol del director como gerente de
una “empresa’ educativa donde el producto deberia ser de calidad y excelencia
educativa.

También se considera la gestion administrativa, pasos a seguir para elaborar
el Proyecto Educativa institucional, aplicar Proyecto Educativo de Red
mecanismos de control, Construccion de aulas, Programa de Operaciones Anual,

etc.



1. JUSTIFICACION



HACH 108 PARAPIGMAS PE Ll PMINISTRHECION
ePRUCATIVH

Unidad Educativa “Gral. Juan José Torres Gonzalez” Gestién 2002 —2005

1 JUSTIFICACION

1.1 TEMA ACADEMICO

La teoria de la administracién ha evolucionado desde una concepcion
mecanicista, “énfasis en las tareas” con la administracion cientifica de Taylor.
Enseguida, a preocupacidn basica fue “el énfasis en la estructura”, con la teoria
ciasica de Fayol y con la teoria de la burocracia de Weber, siguiendo mas tarde la
teoria estructuralista de la administracién. La reaccidén humanistica surgié con el
“énfasis en las personas’, a través de la teoria de las relaciones humanas, mas
tarde desarrolladas por la teoria del comportamiento y por la teoria del desarrolio
crganizacional. E! énfasis en el ambiente surgié con la teoria de sistemas, siendo
perfeccionada por {a teoria de contingencias. Esta, posteriormente, desarrolio el
“énfasis en la tecnologia”’, hasta una concepcion de control de calidad
participativa. |

La administracion educativa boliviana tambien deberia ocurrir esa evolucion;
es decir, cambia de una programacion educativa mecanica a fa administracion

educativa con énfasis en el control de calidad participativa.

1.2  AREA DE INVESTIGACION

Este trabajy es importante por que e mundo de hoy es una sociedad
compuesta de organizaciones con actividades dirigidas hacia la produccion de
bienes y la pretacion de servicios, que estan constituidas de persanas, recursos
fisicas, financieros, tecnoldgicos y otros, donde la educacion como proceso de
transformacion social, estd inevitablemente sometida a una organizacion y una

tecnologia cada vez mas compleja, en la que la participacidon administrativa y
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docente, utiliza metodologia alternativa en permanente renovacion, al margen de

las pocas posibilidades de mejorar y expandir los servicios educativos, por
limitaciones en la disponibilidad de recursos, asi como de sus proyecciones &l
futuro del conocimiento humano y sus desafios. Esta situacion, en Bolivia hasta el
presente se limita en que el sistema educativo nacional aplicando programas
anuales de la actividad pedagogica y administrativa de las unidades: es decir con
orientacion mecanica y repetitiva. Sin embargo las condiciones actuales de la
sociedad exigen no una orientacion mecanica, si no critica, creativa, cooperativa Y
comprometida para vencer las dificultades gue impiden elevar el nivel de
desempeno.

El presente estudio se orienta a la descripcion de las condiciones actuales de
ia administracion educativa boliviana mecanicista, para identificar cuales deben
ser los cambios necesarios gue lleven a la evolucion del Sistema Educativo
Nacional, con orientacion af control de calidad participativo.

El producto de esta investigacion servira al profesional que utiliza la
administracion educativa como medio de vida, para trabajar en los mas variados
niveles de la organizacion educativa: desde el nivel jerarquico directivo, hasta el
nivel operativo incluso con la participacion de los dirigentes de una organizacion
con necesidad institucional.  Asimismo, considera necesario gue, no solo el
personal administrativo que trabaja en el sistema educativo apiique conocimientos
y técnicas de administracion cientffica, si no también el profesor que dicta en aula.

Existen varios autores que tratan de la aplicacion de teorias administrativas
en el ambito de la educacion con énfasis en tareas, estructuras, ambiente y
tecnologia, se encuentra también el instituto Superior de Educacion Rural, Instituto
de Formacion Permanente, Min. Educacion que adiciona la reforma educativa. La
presente Tesis recoge estas experiencias y otras concepciones de administracion
y adapta los 14 puntos de Administracion Educativa del Dr. Edward Deming,
descritas en el marco tedrico.



Esta ihvestigacién también es importante por gque existen opiniones que no
cambiaron, como la manifestada en ia publicacion “débil administracion del sector,
muchos problemas relacionados con un desempefio pobre y un manejo financiero
irracional tienen su origen en la debilidad institucional del Servicio Nacional de
Educacion o son exacerbados por ella. Las razones de esta debilidad incluyen:

a) Una estructura administrativa demasiado compleja y carente de definicion
funcional. ‘

b}  Una excesiva centralizacion de las decisiones.

¢) Falta de personal calificado. ‘

d) Falta de politica o capacidad para administrar recursos humanos.

e} Mansjo inadecuado de los recursos financieros, en parte debido a la rigidez
resuftante de los pagos de salarios y de gastos esenciales.

f)  Participacion de los sindicatos muchos aspectos relacionados con la
administracion de personal, incluyendo compensacionss, ascensos y

nombramientos”. !

1.3  METODOLOGIA

El metodo de la presente investigacion se refiere a objetos reales captados por
nuestrcs sentidos y generalizaciones efectuadas a partir de hechos concretos
similares empleando el método inductivo. Ademas permite un estudio
correlacional entre los ¢rupos y proporcionarda elementos necesarios para ia
comprobacion de la hipdtesis a la luz de la relacion de las variables controladas
que se han observado, e la ciudad de El Alto, Nicleo lfimani, Unidad Educativa
“‘Gral. Juan José Torres Gonzalez”.

A objeto de definir con claridad el aspecto cualitativo y cuantitative a
analizarse en el presenie trabajo, es importante sostener que en el desarrollo de la
investigacion se entiend: por observacion aquellas percepciones dirigidas a la

" Unidad de Comunicacion de ia Secrelaria Nacional de Educacion, Ministerio de Desarrollo Humano, EN LA
HORA DE LA REFORMA BECUATIVA Tasciculo V abril 1994
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obtencion de informacion sobre los objetos y fendmenos en la realidad del

entorno, o que a su vez constituyve una de las formas y opciones elementales del
conocimiento cientifico, que sera aplicado mediante:

PROCESOQ DE INVESTIGA CIQN ACCION?

1.- EQUIPO
Fases
2.-1DEA Prob. | Reconstructora | Constructora
Discurso entre |Retrospectiva sobre Prospectiva para
participantes la observacion la accion

(Teorfa) 4 - REFLEXION 5.-PLANIFICACION

Practicaenel |3.-OBSERVACION| 6- ACCION
contexto social |Prospectiva para Retrospectiva
(Practica) la reflexion guiada por un plan

# PROCESO EN ESPIRAL. Disefio de Carr y Kemmis (1986). Adaptado de Bartolomé (1994, 380)



DEL PROBLEMA
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2 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La nueva definicion de educacién como desarrollo humano integral esta
intimamente relacionada entre la educacién — pobreza — educacion gque permite

identificar las necesidades basicas de aprendizaje sociales en el contexto.

La educacion es un proceso que debe ser administrado, si la educacion se
administra mejor su efecto reduce la pobreza que es como un circule gue
amenaza a las personas y a los pueblos a través de una concatenaciéon de
fenomenos dificiles de superar. Ef Padre Gregorio Iriarte gue analiza la pobreza,
destaca la importancia de la educacién como elemento esencial de analisis del
“Circulo fatidico de la pobreza’ ® del que nuestro pais no es ajeno y por el cual las
medidas que se puedan tomar para un desarrollo sostenible en ningun momento

pueden llegar a ser absolutas.

Hustracion 1

EL CIRCULO DE LA POBREZA

POCA EDUCACION || POBREZA | IMALA ALIMENTACION
i L @
& N =
o] \
;\“/‘ CIRCULO |2
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= | FaTIDICO | LU
51 * DELA | [;
. i L
i — POBREZA ,~li
@ N / o
< / \\\‘—‘44_/.< o
BAJA PRODUCCION MENOR CAPACIDAD LABORAL

Fuente: P. Gregorio Iriarte 0.m.i. "ANALISIS DE LA REALIDAD", CEPROM|

Segin las teorfas administrativas los recursos humanos son de suma
importancia para cualquier proceso, es asi que la buasqueda de cambios e

innovaciones en los procesos educativos que inicid América Latina de los afios 80

:p. Gregorio Iriarte o.m.i. "ANALISIS DE LA REALIDAD", CEPROM! . Cochabamba — Botivia.
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produjo, en cada uno de nuestros paises, reﬂexiqnes scbre el proyecto de
naciona!.ida‘d, el mismo que esta directamente ligado con el hecho educativo, pues
este no se justifica por si mismo. Su significado, valor, calidad y pertinencia
proviene de los objetivos sociales, politicos, econdmicos y culturales planteados
en funcion a las necesidades de cada sociedad. En este entendido la educacion
por si sola produce el cambio, pero ningln cambio social es posible sin Ia
educacion.

En agosto de 1985 después de la crisis por la que atraveso la economia
boiiviana, por gobiernos discrecionales de los militares en la primera mitad de los
afos ochenta, se inicio un proceso de profundas transformaciones econdmicas. La
constatacion empirica mostraria posteriormente el grado de pobreza y de escaso
desarrolio alcanzado en diversos dmbitos de la poblacion.

También la educacion esta en crisis, reconocida en Jomtien Tailandia 1990
que bajo la consigna de “Educacién para todos’, los financiadores se
comprometen a apoyar a los paises que realicen cambios en la educacién, en
Bolivia se aprueba la Ley 1565 Reforma Educativa, julio 7 de 1994, es la norma en
contraposicion al antiguo modelo memoristico Pedagdgico de contenidos y de
transmision de contenidos por un modelo centrado en las necesidades pasicas de
aprendizaje de los alumnos en Pedagogia de Accion, el cual debe ser progresivo y
con la participacion de la comunidad educativa. Pese a la emision de esta norma,
pocos estudiosos y personeros del Sector Educacion, se han ocupado de “como
administrar” de mejor manera las unidades educativas.

En educacion la “administracion educativa deficiente no es sélo una de las
causas por las que estupendos maestros investigadores fracasan en tareas
directivas, sino también una de las mas comunes fuentes de desperdicio de
recursos’.* Se puede decir que de acuerdo a la experiencia y contacto con los
problemas reales de la administracion escolar, se puede reunir personas o cosas

de modo armonioso de estas dos disciplinas: la administracién y la educacion, en
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una aportac;on para que la primera cumpliera como recurso util a los importantes y

soma.mente valiosos fines de la segunda.

Sin empargo la Reforma Educativa v el Estado no se preocuparon de
infroducir la Administracion Cientifica al ambito de la educacion, sobre todo en
escuelas y colegios.

Introducir la Administracién Cientifica permitiria mejorar el Sistema
Educativo y confrontar de mejor manera la crisis econémica que afecta al pais. Por
los aspectos mencionados existe un problema en el Sistema Educativo que
consiste en que:

- Este atraviesa por una crisis econémica que afecta a la economia Nacional
- La Reforma Educativa se ha introducido sin incorporar paralelamente mejoras
en la Administracion de la Educacion y de los centros educativos por [o que se

justifica el analisis de cémo hacer esta incorporacion.

Abordar este problema en Unidad Educativa “Gral. Juan José Torres Gonzalez”
servira de criterio, que flexiblemente puede aplicarse a otras Unidades Educativas.

El trabajo se inicio en la unidad educativa Ios primeros dias de mayo 2002, con
fa participacién del Director encargado, profesores, alumnos y padres de familia o
tutores, quienes reflexionaron sabre sus necesidades. Luego conversamos con la
comunidad educativa sobre las intenciones de la presente investigacion.

Después de identificar las necesidades y problemas priorizados, en base a
propositos y acciones a cumplir, se establecen los recursos gque son necesarios y

como conseguirlos.

Finalmente, se establecen indicadores de cumplimie‘nto anatizando los procesos
y resultados de la ejecucion del propdsito (ver 6.4.1 ADMINISTRACION).

* Cuademo guia ADMINISTRACION EDUCATIVA Ciencias de la Educacion
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Se realizo el diagnostico de procesos de planificacion, con la aplicacion de

encuestas (ver anexo 1), cuyo resultado se demuestra en las siguientes tabias:
Tabla 1

CRITERIO SOBRE LA PLANIF!CACION

Polit.integr
Planif.coher =

Planif.partic

EFECTIVIDAD

Pianiiproyec-

Planif.desarr |

o)
L E:l 51“

Fuente: Elaboracién propia

Los planes mecanicos para el desarrollo de la institucion se efectian en
94.8%, siendo los planes para la realizacion de proyectos de moda el gue cuenta
con amplia cobertura 80.6%. Sin embargo, a esto se debe recalcar que la
planificacion participativa es minima 22. 6%, lo que de alguna manera influye en
el bajo porcentaje de la coherencia de la planificacion. En cuanto a las politicas
de desarrolio educativo y econémico solo alcanza a un 12.9%, y por Gitimo el
porcentaje de integracion de la comunidad mediante las politicas solo alcanza a
un 22.6%. Lo que demuestra que no existen criterios de administracion cientifica
y se limitan solo a la planificacion asporadica por estamentos.
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Tabla 2

mmcﬁ&ﬂmmman&mmmé@m

—

Porcentaje

Fuente: Elaboracion propia

E! criterio sobre la efectividad de planificacidn dentro del proceso
educativo de la Unidad Educativa Juan José Torres Gonzélez se manifiesta en |a
tabla N°2, el cual demuestra la baja perspectiva de ia efectividad de proceso de
pianificacion, puesto que el planteamiento de desarrollo y de proyectos es
amplio. Sin embargo la efectividad en cuanto g participacion, integracion y
coherencia con las politicas de desarrollo y econdmicas, no superan el 25% de

estameniocs encuestados.
Tabla 3

COORDINACION EN H. PROCESQ EDUCATIVO

Jl—:]—Coor.mter
Coor.ext

N Pfcim,cambj

Fuente: Elaboracion propia

La coordinacion de la unidad educativa es considerada come ceasional,
no permite concertar criterios de administracion cientifica.



Tabla 4

FACTORES DE PROMOCION DE
CAMBIO

(1 cap.personal
huevo cur

Oact.tecno J

Fuente: Elaboracion propia
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Los factores de cambio que favorecen la promocion de cambio son
expresados en la tabla N°4, siendo la principal, con un promedio de 51.6%, la
expectativa de un nuevo curriculo educativo, ademds de que este es

promocionado por el Ministerio de Educacidn. También la capacitacion de

personal es un

factor importante en ia coordinacion de criterios de
administracion cientifica para el cambio con un 45.2%.

Tabla 5

PERSPETIVA DE LIDERAZGO Y PARTIGIPACION

i(m si

0L PSR Eitlid
Cap.lider Direc.lider Part.integ

Fuente: Elaboracion propia

El liderazgo que se manifiesta en la unidad es minimo, siendo esporadicas

las manifestaciones' de contribucion dentro de la unidad educativa, lo que

provoca una apatia de las gestiones obligatorias para el eficiente proceso de la

gestion educativa.
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La capacitacion de lideres dentro la unidad es minima, solo el 29% de los

participantes toman decisiones dentro la unidad y se auto capacita de acuerdo a
la gestion que realizan.

De las encuestas realizadas en la Unidad Educativa “General Juan José
Torres Gonzélez' claramente se determina que no planifican ni existen criterios de
administracion cientifica. Lo que se puede ejemplificar por las enirevistas con la
comunidad educativa lo siguiente: ONG, INTERVIDA, amenazé suspender el
desayuno escolar por el manejo discrecional de-aigunos padres de familia,
quienes son remplazados por una nueva directiva, comprometiéndose al manejo
transparente, por lo que la institucion continua apoyahdo, el Equipo de Gestidon
solicita construccion e implementacién de servicios higiénicos, polifuncional, dos
aulas, una cocina para preparar el desayuno escolér, deportivos y materiales
didacticos a cada alumno.

La Honorable Alcaldia Municipal El Alfo de acuerdo a formato pide el Proyecto
Educativo Institucional, para la construccidn del muro perimetral, de 4 aulas y
conexion de servicios higiénicos. Ministerio de Educacion, Cultura y Deportes pide
Proyecto Educativo de Red elaborado a nivel de N{cleo y en particular de la
Unidad Educativa, para implementar material didactico Y equipo.

De acuerdo a la problematica de la Unidad Educativa “Cral. Juan José

Torres Gonzalez” se pregunta:

¢Como mejorar la eficacia en la gestion del proceso educativo
tomando en cuenta fa incorporacion de criterios de administracién cientifica
en ia unidad educativa “Gral. Juan José Torres Gonzalez"?
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3 HIPOTESIS

La incorporacion de criterios de Adminjstracion Cientifica al
sistema educativo de las escuelas, mejorarnia el desemperio eficaz de [a
administracion educativa en las Unidades Educativas,

3.2 VARIABLES DE LA HIPOTESIS
Son las siguientes:

3.2.1 VARIABLE INDEPENDIENTE

X = La incorporacion de criterios de Administracion Cientifica al sistema
educativo de las escuelas,

3.2.2 VARIABLE DEPENDIENTE

Y = mejoraria el desempefio eficaz de la administracion educativa en las
Unidades Educativas.

EXPRESION MATEMATICA DE VARIABLES

Y

it

fiX) (1.1)

3.23 VARIABLE MODERANTE

%+ Sistema de Educacion Nacional

< Unidad Educativa "Gral. Juan José Torres Gonzalez’, base de fa investigacion
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4 _QBJETIVOS Y ALCANCES DE LA INVESTIGACION

41  OBJETIVO GENERAL

Plantear un prototipo que aplicando |a administracion cientifica mejore el
desempefio de gestion de las unidades educativas del area formal.

4.1.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Disefiar un Proyecto Educativo Institucional y describir el proceso administrativo
de la Unidad Educativa “Gral. Juan José Torres Gonzalez”.

- Aplicar el Proyecto Educativo de Red en el Nucleo llimani vy la concrecion
curricular,

- Crear mecanismos de control de Ia gestion edycativo administrativo en ia
Unidad Educativa “Gral. Juan José Torres Gonzalez” y Gestionar recursos.

4.2 ALCANCES DE LA ADMINISTRACION CIENTIFICA EN LA U.E. “Gral. Juan
José Torres Gonzalez”

Unidad Educativa “Gral. Juan José Torres Gonzélez”, Lote 5.144 m2,
ubicado: al Oeste con la Calie Parinacota, Norte calle Condoriri, Este S/N y al Sur
con la Av. La Paz. Urbanizacion Hiampu, Nucieo Hiimani, Red 5, Subdistrito 3,
Distrito Sur de Ei Alto, Cuarta Seccion Municipal de la Provincia Murillo con su
Capital El Alto de La Paz, del Departamento de La Paz, gestion 1996 a 2003.

La unidad educativa cuenta con 18 maestros, 3 mveles pre escolar, primaria y
secundaria;, un total de 451 alumnos.
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5 MARCO TEORICO

Tiene la funcién de contextualizar “HACIA LOS PARADIGMAS DE LA
ADMINISTRACION EDUCATIVA” en el marco tedrico,

CAPITULD |
DOMINIO CONCEPTUAL

ADMIN!STRACION, La administracién se define como el proceso de disefiar y

mantener un medio ambiente en el cual los individuos, que trabajan juntos en
grupo, logren eficientemente los objetivos seleccionados.®

PARADIGMAS son Supuestos, principios, ideas sobre cémo son las cosas.
(modelo). Cuando las costumbres sociales se basan en este modelo, en sus
Supuestos, principios e ideas se convierten en macro paradigmas. A o largo de la
historia mundial cuatro han sido los macro paradigmas que marcaron el accionar
de los seres humanos: el macro paradigma inmanente (estética), el macro
paradigma frascendente (fe), e macro paradigma mecdnico racional (razén) y el
macro paradigma sinérgico (sistemas).

En la Unidad Educativa Gral. Juan José Torres 'Gonzéfez, 8€ busca estas
ideas, principios, Supuestos, como prototipos para Ia administracion educativa
formal,

ADMINISTRACION CIENTIFICA - Expresién usada originalmente para denotar e
trabajo y en enfoque de F. W. Taylor Y sus colegas en el andlisis de Ia
administracion. implica que los métodos de Ia investigacion, analisis y resumen
cientificos pueden aplicarse a las actividades de los gerentes. Mas tarde incluyd
los estudios de tiempos y métodos similares empleados por Taylor para analizar
las actividades de ios trabajadores. En esencia, procurd desarrollar, por una parte,
formas de aumentar Ia productividad haciendo que el trabajo fuera mas facil de
realizar y, por otra, elaborar métodos para motivar a las personas a aprovechar las
veniajas de las técnicas ds shorro en el trabajo. Se puede resumir de Ig manera
siguiente: 1) reemplazar las reglas empiricas por las ciehtiﬁcas, 2) crear armonia

———
* Hurold Kootz - Iinz Weihrich ADMINITR ACION Interamericana de México/ MCGRAW HILS ~S.A eV pag 4
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en vez de discordia, obtener cooperacion en vez del individualismo cadtico, 4)

esforzarse por alcanzar el méximo rendimiento Y No uno restringido, 5) desarrollo
maximo de los trabajadores.”

CONTROL DEL DESEMPENO GLOBAL- Contro| disefiado para medir el

desempenio total de una empresa, una division integral de la misma o un programa
0 proyecto principal.®

ENFOQUE DE CONTINGENCIAS DEL LIDERAZGO.- Teoria segin la cual el
liderazgo depende de la situacion de tarea del grupo y del grade en el cual el
estudio, la personalidad y el enfoque del lider se ajustan al grupo.

GERENTES .- Aquellos que asumen las tareas y funciones de la administracion, en
cualquier nivel y cualquier tipo de empresa.

ORGANIZACION.- Accién de establecer una estructura intencional de papeles
para que la gente ocupe en una organizacion.

TORMENTA (LLUVIA) DE IDEAS.- Enfoque para mejorar el descubrimiento y la
solucion de problemas al alentar la produccion de sugerencias e ideas,
ysuaimente en un grupo de individuos.

UNIVERSIDAD DE LA ADMINISTRACION.- Concepto segln el cuat la ciencia, las
ideas, los principios y teorias esenciales o basicas de la administracion son
aplicables en cualquier contexto cultural, aun cuando las aplicaciones practicas

puedan variar segun las diferencias culturales y las contingencias o situacicnes.

CREATIVIDAD. - Capacidad de desarroliar nuevos conceptos, ideas y soluciones a
los problemas.®

Sdlamr G. Maryncs REFORMA EDUCATIVA BOLIVIANA Cartillas de Crientacion pag. 17
Harno!d Koontz - Heinz Weihrich ADMINISTRACION MG GRAW HILL

% Harnold Koontz - Heinz Weihrich ADMINISTRACION MC GRAW HILL
" Ibidem.
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PROGRAMA DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL(PEDEM).- Tiene el

objetivo consolidar instancias de planificacion participativa, dotando a los
municipios de planes que permitan desarrollar objetivos estratégicos para mejorar
la intervencion el ambito educativo ©

PROYECTO EDUCATIVO DE NUCLEQ (PEN).~  Necesidades basicas de
aprendizaje, para mejorar la calidad de la educacion, se plantea que los padres,
junto con los alumnos y profesores, desarrollen una serie de actividades
orientadas a lograr un aprendizaje activo y significativo. !

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL (PEN.- Planificacion participativa de
ta unidad educativa.

PROGRAMA DE OPERACION ANUAL (POA).- La Prefectura del Departamento

de La Paz, al igual que las demas instituciones pdblicas, debe efectuar sus
POAs'? |

CRITERIO.~ Norma para juzgar, estimar o conocer Ia verdad,

PROCESO.- Accién o efecto de glercer, tener un cargo.

PROYECTO EDUCATIVO DE RED (PER).- Es un instrumento de gestion que
permite a la  comunidad de una red educativa tomar decisiones, asumir
responsabilidades y plantear soluciones a los problemas educativos concretos de
sus unidades educativas para mejorar la calidad de la educacion en un tiempo
determinado.

GESTION ESCOLAR.- La gestion escolar es un conjunto de acciones
relacionadas entre si que emprenden los responsab!es de una escuela para
posibilitar el logro de ios propositos institucionates, con participacion plena y activa

" Tolaba RD, Subia SM. PALKIFICAGION EDUCATIVA Tarija, octubre 2000

! Equipo téenico de fa Unidad do Capacitacién, GUIA DIDACTICA, Curso de gestién escolar Dir. UL,

T METODOLOGIA PARA LA ELABORACGIGN DEL POA 2002 Prefeclura del Dept. de La Paz.

™ Davila Heitmann Daniela, equipo de asistentes técnicos del municipio de La Paz QUIA PARA ASISTENTES TECNIGOS,
DICIEMBRE 2004 .
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de la comunidad educativa, Su objetive es centrar la escuela alrededor de los

aprendizajes de nifios y nifias. Su desafio es dinamizar los procesos y la

participacion de fos actores que intervienen en el procesc educativo,

Una buena gestion escolar se alcanza poniendo en practica dos acciones
basicas:
a) El desarroflo de equipos de trabajo, ya que la gestion escolar es el arte de
organizar fos talentos presentes en la escuela. Para ello requerira convocar a
docentes, alumnos y a la comunidad para que asuman mayor protagonismo en la

toma de decisiones respecto al Gue hacer educativo de ia comunidad.

b) La elaboracion de proyectos educativos para determinar la orientacion de la
escuela; serd la herramienta fundamental que guia al conjunto de la institucién

fomando en cuenta las necesidades basicas de aprendizaje.

APRENDIZAJE.- Es un compigjo fendmeno sistémico, psicosocial, dentro
de un entorno ecoldgico y cosmico. Es un proceso donde se generan una serie de
interacciones Gnicas y dinamicas dadas por el contexto en que la persona se
encuentra viviendo. Un proceso histéricc que permite tener una serie de
experiencias, vivencias y conocimientos previos y unas expectativas hacig el
futuro. Es un proceso de refiexion en comunidad, de comprension de ia compleja
realidad, de compartir y construir con otros caminos de vida, de desarrollar una
pasion por la vida que permita la defensa y el disfrute de ella. El aprendizaje debe
Verse mas como proceso que como producto. También se dice del procesc mas o
menos duraderc por et cual unos comportamientos nuevos son adquiridos, o unos

ya presentes son modificados, en interaccion con el medio o el entorno.™

ENSENANZA - Proceso por ios cuales el entorno de un sujeto o de varios
individuos es medificado para ponerios en condiciones de aprender a desarroliar
comportamientos determinados, en condiciones o responder adecuadamente a
situgciones.
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EQUIPO DE GESTION.- El equipo de gestion es un conjunto de personas que

interactlan en funcion de objetivos comunes y de las expectativas de los sectores
a los que representan. Trabajan pajo el iderazgo def director de fa unidad escolar,
cuando esia es la central y bajo ia conduccion del profesor cuando la unidad
educativa es unidocente.

INTEGRAN EL EQUIPO DE GESTION.- Un equipo de gestion esta integrado por
representantes de diferentes sectores que provienen de ia comunidad:
~  Asesor Pedagdgico
- Director de la Unidad Educativa
- Junta Escolar, compuesta por:
* OTB representado Junta Vedinal |
* Representante de padres de familia elegido por cursos
* Representante del plantel docente
* Representante de los alumnos elegido por curéas
* ONGs: INTERVIDA, CEBIAE, y otros,® i
ESTAMENTQ (Latin STAMENTUM).- Estrato de una sociedad, definido por un
comun estilo de vida o analoga funcion social. Estamento: docente, estudiantii,
administrativos, padres y tutores'®

CAPITUO li
MARCO REFERENCIAL

Por la complejidad de la educacion, en el area de Investigacion se
circunscribe la unidad educativa “Gral. Juan José Torres Gonzalez” en la que es
dificil establecer cuales son las funciones que debe desemperiar un funcionario, ya
que estas varian sino en lo fundamental, si en lo circunstancial, en cada caso
especifico, sin embargo se pueden establecer algunas capacidades:
administrativa, toma de decisiones, liderazgo y conduccion de grupas,
comunicacion y evaluacion. Para facilitar su apiicacféh se adecua los 14 puntos

del Dr. Edward Deming al mundo de la administracion educativa:

X REUNIGN ACADEMICA NAGIONAL informes, resoluciones y documentes Sucre 21 al 23 Agosto 02

13 COMPENDIO DE LEGISLAGION SOBRE LA REFORMA EDUCATIVA 2001
*° Biblioteca de Consulta Microsoft Encarta 2003
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1.- CREAR CONSTANCIA EN L.OS PROPOSITOS DE MEJORAR EL PRO-
DUCTO Y EL SERVICIO.- Implica innovacion (fe en el futurc), Investigacion y
continuo mejoramiento del servicio. Constituye un desafio especial a nuestro
sistema educative que es altamente resistente al cambioc. Entre cambiar o
sucumbir, quieres trabajamos en educacion, tenemos que optar por ia primera.

2.-  ADOPTAR UNA NUEVA FILOSOFIA - Creer en Ia calidad. La calidad debe
ser eje de nuestro pensamiento, sentimiento y accion. Debemos aprender de ia
Insatisfaccion humana para perfeccionamos y perfeccionar nuestro trabajo. Esta
nueva filosofia debe encauzarnos de la ensefianza cfje materias al aprendizaje de

estrategias de éxito, para generar conciencia de calidad.

3.-  NO DEPENDER DE LA INSPECCION MASIVA COMQO MECANISMC DE
CONTROL DE CALIDAD.- Mas que eliminar la mala calidad mediante |a
supervision debe incorporarse la calidad mediante e mejoramiento continuo del
trabajo. Sin embargo, la supervision debe llevarse a cabo con profesionalismo y no
con formalismo. La inspeccién masiva conduce al fracaso, por revisar los frutos sin
tener en cuenta cémo producirlos mejor. Ya no debe evaluarse a docentes y
alumnos por cumplimiento de horarios o cantidad de conocimientos trasmitidos o
memorizados sino por el dominio de destrezas, habilidades, actitudes y aplicacion

de conacimientos.

4- ACABAR CON LA PRACTICA DE ADJUD!CAR CONTRATOS DE
COMPRA BASANDOSE EXCLUSIVAMENTE EN EL PRECIO.- Debe verse la
calidad de lo que se adquiere. En vez de preocupafnos solo del aprendizaje de
cursos, intelectivamente, debemos buscar resultados mas amplios, mas integrales.
Buscar métodos, técnicas vy recursos gue contribuyan al méximo aprendizaje y no
necesariamente aquelios que son ios mas usados 0 Mas baratos. No promover
alumnos en base a objetivos minimos.

8- MEJORAR CONTINUAMENTE Y POR SIEMPRE EL SISTEMA DE
PRODUCCION Y DE SERVICIOS.- Debe incorporarse calidad desde I etapa del
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diseno. Todas las dependencias de la organizacion deben converger en |a

necesidad de implantar el mejoramiento continuo. No debemos sentirnos

satisfechos con logros minimos, ni estancarnos en niveles intermedios de
rendimiento.

6.- INSTITUIR LA CAPACITACION EN EL TRABAJO.- La capacitaciéon no
debe finalizar mientras haya posibilidad de progreso. :Los eventos de esta indole
deben ser promovidos y orientados por personal adecuads. Los métodos de
capacitacidn deben estar basados en el mejoramiento de los factores que
contribuyan a elevar la calidad de los resultados.

7-  INSTITUIR EL LIDERAZGO.- La tarea del director es guiar, orientar,
ayudar, apoyar, mejorar al personal. Ante la incapacidad de alguno de ellos tiene
la obligacion de encontrar un lugar para esa persona. A través del liderazgo y no
de la autoridad formal debe hacerse el mejoramiento incesante del personal,
impulsando un clima de colaboracién, creacion, lealtad, esfuerzo, responsabilidad,
entusiasmo, para que aporte al logro de las metas de calidad,

8.- DESTERRAR EL TEMOR.- Mucha gente teme ser mai entendida y sufrir
represalia por sus afanes de mejorar el trabajo, estima que el Gnico camino seguro
es preservar el statu quo. Cuando ef director aprenda a acoger los aportes de
quienes laboran en la institucion desaparecerd el temor. No debe culparse a
Quienes se arriesgan a buscar mejor calidad en los resuftados; la rigidez de los
reglamentos ya debe dar paso a la creatividad y criticidad de todos. Ef dominio
debe ser de la calidad y no del control burocratico, ni del temor a fa inestabilidad
en el empleo.

9.- DERRIBAR LAS BARRERAS QUE HAY ENTRE LAS AREAS DE STAFF -
Debe eliminarse las barreras organizacionales entre departamentos, unidades,
asignaturas o materias para fomentar el trabajc en equipo y en
interdisciplinariedad. l.os jefes no trabajan en equipos en la determinacién de
politicas ni en la solucién de problemas, no coordinan. Cada cual trabaja para si y

no para la organizacion, trabajan con indiferencia y sin uniformidad. Este actuar
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es un mal precx,dente para exigir a otro trabajo grupal solidaridad, cooperacion,

esfuerzo comun, etc.

10.-  ELIMINAR LOS SLOGANS, LAS EXHORTACIONES Y LAS METAS
NUMERICAS PARA LA FUERZA LABORAL.- Las intenciones de motivacion a
veces son mal interpretadas o usadas. Las metas sin meétodo para alcanzarlas son
indtiles, 1a Jefatura debe cambiar de sistema. La eficacia, el poder aplicar lo
aprendido en la vida, es mas importante que la mera asistencia o el cumplimiento
de normas. Debe eliminarse los curriculos sometidos a guias, reglas y estandares
inflexibles y arbitrarios.

1.~ ELIMINAR LAS CUQTAS NUMERICAS - Cuando se fijan cuotas para los
habiles deviene Ig desmoralizacion, quienes cumplen dejara de trabajar; con
agravante de que dentro de esas cuotas por lo comin se tolera productos
defectuosos. Debe exigirse calidad mas que cantidad.

12.- DERRIBAR BARRERAS QUE IMPIDAN EL ORGULLO DE HACER BIEN
UN TRABAJO - Los jefes no facultan a sus subalternos a decidir por Ig mejora del
trabajo, les exigen mecanizacion, les restan el orgullo de hacer bien la labor, no
comprenden que un servidor capaz y entusiasta produce mejor. No ven la
necesidad de estimular gl personal, prefieren traba;ar rutinariamente.  Sentir
orgulio por fa labor es signo de autoeficiencia.

13.- INSTITUIR  UN PROGRAMA VIGOROSO DE EDUCACION Y
REENTRENAMIENTO.- Debe prepararse al personalj para que asuma nuevos
targos y responsabilidades. Hay urgencia de estudiar, mejorarse y mejorar ef
trabgjo. La capacitacién debe apuntar a conseguir resultados mas alla de la
inmediatez.

14.-  TGMAR LAS MEDIDAS PARA LOGRAR LA TRANSFORMACION.- EI
conjunto de servidores de la organizacion debe mejorar la calidad Incesantemente
mediante el ciclo de “Planifique, Haga, Verifique y Actue”



27

CAPITULO I
POMINIO NORMATIVO

Las NORMAS y disposiciones juridicas que tienen un impacto directo en las
manifestaciones del problema v limitan o condicionan las propuestas de resoiucion
soh:

Ley 1615 CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO Febrero 6 de 1995, Titulo
cuarto Reégimen Cultural, art. 177 a 184 y 190.

Ley 1565 REFORMA EDUCATIVA (7 Julio 1994)

D. 8. 23949 Reglamento ORGANOS DE PARTICIPACION POPULAR (1 Feb. 95)
D.S. 23950 Reglamento sobre. ORGANIZACION CURRICULAR, (1 Feb. 1995)
D.8. 23951 Reglamento sobre. ADMINISTRACION CURRICULAR (1 Feb. 1995)
D.S. 23952 Reglamento. SERVICIOS TECNICO PEDAGOGICOS (1 Feb. 1995)
D.S. 25273 ORGANIZACION Y FUNCIONES DE LAS JUNTAS ESCOLARES DE
NULEO Y DISTRITO(8 Ene. 1999)

REGLAMENTO DE ADMINISTRACION Y FUNCIONAMI_ENTO PARA UNIDADES
EDUCATIVAS DE NIVEL INICIAL, PRIMARIC Y SECUNDARIO(Ene. 2000)

R.M. 1/00 Qrganizacion de la Gestion Educativa 2000 (3 Ene. 2.000)

R.M. 33/00 Reglamento de Distribucion de Bienes Educacion. Unidad de
Administracion de Recursos (14 Ene. 2.000)

Ley 2028 MUNICIPALIDADES Octubre 28 de 1999

Ley 1178 ADMINISTRACION Y CONTROL GUBERNAMENTAL (SAFCO 28 Jugs
Ley 1551 PARTICIPACION POPULAR (20 Abr. 1994)

Ley 1654 DESCENTRALIZACION ADMINISTRATIVA (28 Julio 1995)

Ley 1788 ORGANIZACION DEL PODER EJECUTIVO (16 Sep. 1990)
D.8.24855(LOPE)Reglamento Ley 1788 (22 Sep. 1997)

CAPITULO IV ,
HISTORIA DE LOS ENFOQUES DE LA EDUCACION
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La década del sesents genera el enfoque optimista sobre Jas

potenciafidades de la educacién para servir como instrumento de superacion de
la marginalidad y la movilidad social, para la sociedad como una inversion
rentable que darfa frutos en desarrolio econdmico, social y politico y en igualdad
social,

El enfoque critico reproductivista de la estructura de clases y de valores
de la clase dominante, nace sustentada por la teoria de la dependencia, para
interpretar la relacién educacion y sociedad, generd una critica a |a educacion, a
la escuela, con una linea de investigacion de denuncia, apoyados en el fildsofo
Francés Althusser sostenian que la educacion es parte del aparato ideoldgico de
las clases dominantes, y que la escuela era una reproductora de ideologia del
capitalismo. Ivan Hich y Reiner gue habla de la escuela como la institucion
alienante y represiva. En la primera estudia la relacién entre educacion, empleo,
Capacitacion, formacion profesional y la segunda la diferencia entre escuelas de
elite y aquellas para el pueblo. Enfoque critico histérico, que plantea la
necesidad de permanecer junto a la realidad de cada dig y junto a las personas
que mas necesitan en el Campo de la educacion para con ellos construir
soluciones.

Garcia — Huidobro, sostiene que los dos enfoques se pueden conceptuar
Como investigaciones enfocadas en los macro - problemas. Mientras que ¢
tercer enfoque enfrenta el desafio actual que priorizan los micro problemas,
enfrar en la “caja negra de Ia escuela” y buscar en sy administracion, en las
relaciones sociales a las gue da lugar, en su cultura, en sy forma de ensefiar, los
mecanismos especificos que dafian sy calidad y son sus discriminadores o
expulsores respecto a los sectores populares.

Estos enfoques nos permiten focalizar en la caja negra los problemas de
la administracién educativa en la Unidad Educativa “Gral. Juan José Torres
Gonzalez”
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6 METODO DE INVESTIGACION

6.1 TIPO DE INVESTIGACION

El tipo de investigacién es explicativo (causal), aplicando las caracteristicas

de la investigacion accion: |
: Comprender la propia practica, resolver problemas practicos, dificultades y
necesidades que genera y optimiza la intervencion educativa,

Reflexionar antes de la accion (planificar), durante ta accién (opciones en la
accion) y después de la accion (sobre los efectos de las acciones y posterior
revision de la accion planificada).

Planificar de forma intencional acciones de mejora. Las acciones intentan
modificar la situacién a partir de una comprension mas profunda de la propia
practica.

Llevar a cabo las acciones vy recoger evidencias.

©.2 UNIVERSO, MUESTRA Y SUJETOS DE LA INVESTIGACION

Tomando en consideracién que el principal problema identificado es |a falta
de incorporacion de administracion cientifica para manejar los procesas
educativos, es necesario demostrar Gue esta sjtuacion ocurre en la realidad. Con
este proposiio se realiza una investigacion acerca de la aplicacion del proceso
administrativo (Planificacion, Organizacion, Integracion, Direccion y Control) y
academico en la Unidad Educativa General Juan José Torres Gonzalez, que es
manejado a través del Equipo de Gestion compuesto por fa Junta Escolar; Director
y Asesor Pedagogico. '

En este sentido este es el Universo sueto -de investigacion. Por las

caracteristicas de la unidad educativa se establecen subuniversos por estamentos.
El subuniverso del estamento docente consta de 15 personas.

El subuniverso del estamento de alumnos consta 451 personas.
Tabla 6
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GRA- = - IPARAIINSCRITOS
DOS. . ILELOIV S M TOT
PE A 23 25 |48
1ro. A 19 26 145
2do. A 27 33 180 .
3ro. AyB |34 30 [64 RRE

: 4t0. A 21 25 146 e
5to. A 127 24 |59 i
6to. A 17 28 145 R u
7mo. A 19 13132 | LR
8vo. A 15 15 |30 B .
1 medio 17 13 130 e
SubTotal 219 1232
TOTAL GENERAL 451

Fuente: Elaboracion propia

La estratificacidn muestral aleatoria de 30 alumnos aproximadamente por

Cursos, a partir del 5to. Curso por el grado de desarrollo o madures de los
alumnos.

El subuniverso estamentos de padres o tutores por su escasa participacion,
se trabaja con grupos focales,

Por otra parte, en atencién a que el proceso admmtstratlvo consistente en
Planificacion, Organizacion, Integracion, Direccion y Control, es un cancepto
macro y abstracto se han identificado las siguientes variables mensurables
mediante la realizacion de g mayor cantidad de indicadores que son actividades
que se deben realizar para la existencia o no existencia de la variable en la
dimensiéon enmarcada: para lo que la matriz es un.instrumento de especificacian
Qque se emplea solo por razones metodoldgicas, ya que en la realidad se presenta
como un todo.



Tabla 7

MATRIZ TEMATICA DEL ASPECTO

ADMINISTRATIVO

DIMENSIONES |VARIABLE INDICADORES | Medir si existe o no
existe
1 PLANIFICAR |[Plan de Pronostico Si se predice
desarrollo Objetivos Resultados deseables
Estrategias Se dirige operaciones
Programar Escrito detallado Doc.
‘ Presupuestar Doc. ingresos y gastos
Politicas Decisiones de grupo
Procedimientos | Método utilizado
2 ORGANIZAR |Organizacion |Organigrama Esquema de Organiz.
administrativa | Manual de: Exposicion resumida
funciones Ejercicio del cargo
procedimientos | Métodos de hacer
flujo Movimientos a realizar
3 INTEGRAR Manejo de Seleccionar Eligen por convocatoria
personal Orientar Doc. de informacion
Adiestrar Doc. de instruccion
Desarrollar Actitudes y habilidades
4 DIRIGIR Se orienta al | Delegar " {Dan autoridad
fogro de Motivar Les dan la razdn
objetivos Coordinar Ordenan actividades
Superar Diferen. | Concertar actitudes
5 CONTROLAR |Mideny Medir resultados | Estima causas
corrigen las Corrigen Solucionan problemas
actividades Fremian Existen estimuios

Fuente: Elaboracién propia

También se debe tomar en cuenta las estrategias del proceso ensefanza
aprendizaje para alcanzar mejores resultados posibles en un contexto y situacion
determinada. Para cambiar el paradigma Conductista en el sistema de educacion
consistente en: estimulo (dictar materias del programa), respuesta (examen) y

refuerzo (notas), es necesario acudir a los criterios del paradigma cognitivo, que
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afirma la construccion de conocimientos en el individuo debe ser. socialmente

relevante, culturalmente pertinente y significativo para Ia vida.

Donde los contenidos de estudio deben expresar en términos de competencias

(saber hacer algo): cognitivo procesuales (conocimiento) y transversales (valores),

es decir, la capacidad para desarrollar actividades fisicas e intelectuales que

respondan adecuadamente a

fa

procedimientos conocidos o inventados.

resolucion de problemas,

recurriendo a
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Siendo Ia realidad educacional compleja y multidimensional resulta necesario
identificar {as variables a medir en la matriz del aspecto académico.

Tabla 8
MATRIZ TEMAT] QA DEL ASPECTO
ACADEMICO ‘
DIMENSIONES VARIABLES INDICADORES Medir si existe o
‘ - no existe
Planeamiento |Plan Curricular | Proyecto de Nucleo Documentos
didactico Proyecto Educ. Institucional Documentos
B Plan Operativo Anual Documentos
Programacion Proyecto Curricular Documentos
L didactica  Unidades de experiencia Documentos
Material Elab. y Produc. de material Instrumentos
implementa- didactico didactico. ‘
citn Ambientacion del aula Reconfiguracion
Capagitacion Plan Capacitacién y Documentos
docente actualizacién
Sesiones de coordinacion Cronograma
académica
Estrategias Pauta didactica | Métodos didacticos adoptados | Documentos
didacticas Estilos didacticos adoptados Documentos
Evaluacion Pauta de Procedimientos de evaluacion Documentos
didactica evaluacion Técnicas e instrumentos Documentos ]

Fuente: Elaboracidn propia

Como parte de Ia investigacion se aplican cuestionarios Institucionales a
cada uno de los estamentos, para determinar el conocimiento de fa administracion
escolar por que parte de g comunidad educativa responsabie del proceso de
acuerdo a la funcion que desempenan en el proceso administrativo, en cuanto a jo
academico se aplican medios e Instrumentos auxiliares de investigacion,
observacion, enirevista y cuestionarios (ver anexo 2), que a continuacién se
detallan con los resultados en cada uno de los estamentos.

ASPECTO ADMINISTRATIVO
Cuestionario N° 1 PLANIFICAR
Dirigido a Equipo de Gestion (6 personas)
El cuestionario busca determinar si equipo de gestion planifica las actividades del
proceso administrativo de fa Unidad Educative Gral. Juan José Torres Gonzalez; Y
si planifican ef proceso educativo.
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La razonabih‘dad de la funcién de planificacion.

El plan de desarroho Cuya existencia define ia p!amﬂcacnon
Si existe el plan o un documento equivalente, se deduce que la Unidad Educativa
Gral. Juan José Tarres Gonzdiez planifica

Formutario en el anexo N°2

Entrevista.- El Director consigue un Plan con tres mdrcadores objetivo, estrategias
y programa, en el cual actualiza las fechas para presentar a Ia Direccion Dnstntal
de Educacién El Alto Sur. g

Cuestionario N° 2 ORGANIZAR

Dirigido a administrativos (3 personas)
El cuestionario busca determinar si los administrativos organizan las actividades
del proceso administrativo de la Unidad Educativa Gral. Juan José Torres
Gonzalez; y si organizan el proceso educativo,

La ordenabilidad de los cargos existentes en la institucion

La organizacion administrativa cuya existencia define la organizacion.

Si existe el organigrama de la institucion u manuai de funcicnes y procedimientos,
se deduce que la Unidad Educativa Gral. Juan José Torres Gonzalez organiza.
Entrevista.- Nunca tuvieron un organigrama, mucho menos manuales, Ig
organizacion es intuitiva con algunas inquietudes particulares.

Cuestionario N° 3 INTEGRAR

Dirigido a Director (1 personas)

El cuestionario busca determinar si el Director integra al personal en las
actividades del proceso administrativo de |a Unidad Educativa Gral, Juan José
Torres Gonzélez; v si integran a los alumnos en e proceso educativo.

La seleccionabilidad del personal en la integracion del personal

El manejo de persona Cuya existencia define la integracion

Si existen convocatorias, documentos informativos e mstructfvos de actitudes y
habilidades se deduce que la Unidad Educativa Gral. Juan José Torres Gonzalez
integra al personal.

Entrevista.- Por influencia de los partidos de gobierno son designados los cargos
vacantes, el crecimiento vegetativo en forma discrecional por FEDEPF, sin tomar
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en cuenta las pricridades extremas

Cuestionario N° 4 DIRIGIR .

Dirigido al Equipo de Gestion (6 personas) E 555:{’,:;_.:‘_,;:_{,

El cuestionario busca determinar si equipo de gestion dirige las actividades del
proceso administrativo de la Unidad Educativa Gral. Juan José Torres Gonzalez; y
si dirige el proceso educativo.

La coordinabilidad de las actividades de direccion

La orientacion al logro de objetivos cuya existencia define la direccion.

Si existe autoridad en cada uno de ios estamentos, se deduce que la Unidad
Educativa Gral. Juan José Torres Gonzalez dirige.

Entrevista.- No se cumple los indicadores, coordinan esporédicamente, trabajan

por instructivos emanados de la Direccion Distrital de Educacion El Aito Sur.

Cuestionario N° 5 CONTROL

Dirigido a la comunidad educativa (20 personas)

El cuestionario busca determinar si [a comunidad educativa controla las
actividades del proceso administrativo de Ia Unidad Educativa Gral. Juan José
Torres Gonzélez; v si controlan el proceso educativo.

La comparabilidad de resultados de la funcion de control.

Corregir las actividades Cuya existencia define el control.

Si estiman causas y solucionan problemas, se deduce que la Unidad Educativa
Gral. Juan José Torres Gonzalez controla.

Entrevista.- NingGn indicador es aplicado, el control se realiza mediante un
cuademo de asistencia de profesores ‘

ASPECTO ACADEMICO
Cuestionario N° 1 PLANEAMIENTO DIDACTICO (15 personas)
El cuestionario busca determinar si los docentes realizan el planteamiento
didactico de las actividades académicas de fa Unidad Educativa Gral. Juan José
Torres Gonzalez.
Desarrollo curricular de la funcion de planeamiento didactico

El plan curricular y programacion didactica cuya existencia define el planteamiento
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didactico.
Si existe el Proyecto Educativo Institucional y Unidades de experiencia, se deduce
que la Unidad Educativa Gral. Juan José Torres Gonzalez realiza planteamientos
didacticos.
Entrevista.- Los profesores en la Planificacion Instruccional entregan un plan
individual con distintos nombres, listado de temas y como realizarlo en la gestion.
La’ mayoria de los docentes se limita a desarrollar sus lecciones, algunos
profesares tratan de aplicar alguno de los indicadores

Cuestionario N° 2 IMPLEMENTACION

El cuestionario busca determinar si los profesares implementan las reformas,
actividades académicas de la Unidad Educativa Gral. Juan José Tarres Gonzalez.
Textualizacion del aula de la funcion de implementar las reformas.

L.a capacitacion docente y material didactico Cuya existencia define la
implementacion de las reformas.

Si elaboran materiales, capacitan y coordinan, se deducen que la Unidad
Educativa Gral. Juan José Torres Gonzalez implementan reformas.

Entrevista.- Aigunos profesores aplican los indicadores, aceptan sugerencias y
buscan por su cuenta capacitarse.

Cuestionario N° 3 ESTRATEGIAS DIDACTICAS

El cuestionario busca determinar si los docentes realizan estrategias didacticas de
las actividades académicas de la Unidad Educativa Gral. Juan José Torres
Gonzalez.

Textualizacion def aula de la funcion estrategias didacticas.

Pautas didacticas cuya existencia define la estrategia didactica.

Si existen métados y estilos adoptados, se deduce que la Unidad Educativa Gral.
Juan José Torres Gonzalez tiene estrategias didacticas

Entrevista.- Dos profescres analizan los métodos didaciicos adoptados, adoptan
estilos didacticos, como complementa con proyectos de aula en ias unidades de
aprendizaje,

Cuestionario N° 4 EVALUACION DIDACTICA
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£l cuestionario busca determinar si ios docentes realizan la evaluacion didactica
de las actividades académicas de la Unidad Educativa Gral. Juan José Torres
Gonzalez.

La evaluacion de los aprendizajes de Ja funcién evaluacion didactica.

Pautas de evaluacion cuya existencia define las pautas de evaluacion

Sin existen procedimientos técnicas e instrumentos de evaluacién se deducen que
la Unidad Educativa Gral. Juan José Torres Gonzdlez evalda.

Entrevista.- La mayoria de los profesores selecciona fconceptos importantes para

que desarrollen sus alumnos, algunos combinan técnicas e instrumentos.

Cuantificado las respuestas de cada test, se asigna porcentaje de
cumpiimiento de cada uno de los elementos del proceso administrativo y

academico, presenta las dos tablas.
Tabla 9

Aspecto Administracion Educativa

50
o 40
g
30
[

e 20

[+

S
0

Plan Orga Integra Direc Control

Procesos e
—o—Seriel

Fuente: Elaboracion propia

En ia tabla N°9 se resume el promedio obtenido en test de cada uno de los
elementos del proceso de administracion educativa, que se inicia con una
planificacion del 22%, por que el Director presenta un plan anual actualizado en
ias fechas, supuestamente ilos representantes dirigen sus estamentos, pero
ninguno de ios elementos del proceso pasan de! 50% de su ejecucion, lo que
demuestra que no existe criterios de administracion cuentzfrca para no imponer un
medelo y buscar el paradigma con los criterios de administracion cientifica en
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educacion,  construir un prototipo que constantemente se actualizara con e

, .

avance del conocimiento.
Tabla 10

Aspecto Académico

porcentaje

Plan Didsc Impleme LEsuDidac Evaluacién

Proceso

|[—e—serie1 |

Fuente: Elaboracién propia

La tabla N° 10 registra ios alcances obtenidos en el aspecto académico,
donde cada docente presenta una copia del programa' pasado 26%, para cumplir
el instructivo, que nadie se ocupa de su seguimiento, solo a conciencia alcanzan al
31%, bajando en estrategias a 14%, con una evaluacién mecanica del 43%, ante
estos resuitados el equipo de gestién pide coordinar el trabajo buscando estimuios
Yy mecanismos de control concertado, para beneficio de la comunidad educativa.

6.3 FASES DE LA INVESTIGACION

Como se puede apreciar por los resuitados, desconocen los criterios de
administracion cientifica, el trabajo es mecanico en ia cantidad de lecciones
memorizé el alumno, donde Ios padres estan satisfecho con que pasen de curso
su(s) hijo(s), sin dejar de lado algunos profesores que tienen inquietudes y plantean
propuestas innovadoras y que no son asimilados.

DESCRIPCION DE LAS ACCIONES

Con el propésito de realizar una descripcion sistematica de los pasos que se

han seguido en la presente investigacién, detallamos a continuacion el orden de
los mismos.
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Criterios de seleccion de las unidades de investigacion.
- Pro.cedimientos de observacion y registros.

- Instrumentos auxiliares utilizados.

- Organizacion y ejecucion de la propuesta metodoldgica.
- Determinacidn de los elementos de analisis.

- Validacion de Proyectos Educativos.

CRITERIOS DE SELECCION DE LAS UNIDADES DE INVESTIGACION

- La propuesta de administracion educativa toma la unidad educativa como
base de analisis, compuesta de los estamentos bajo'siguiente criterio de Equipo
de Gestion (marco tedrico)

PROCEDIMIENTOS DE OBSERVACION Y REGISTROS.

La fuente principal de registro e informacién de Ialpresente investigacion es la
observacion participante, por que los registros de observacion que componen los
datos cualitativos fueron definidos en el proceso como los de mayor importancia.

Permanentemente se han realizado entrevistas abiertas a los miembros de la
comunidad educativa para registrar  actitudes, logros y dificultades,
reconstrucciones de la propuesta, sugerencias y concertacion de acciones
conjuntas.

Con el propésito de contar con mayores elementos de andlisis gue nos
permitan contextualizar la administracion educativa de la unidad educativa, fue
necesario realizar un levantamiento de informacién sobre la importancia que
merecen |os procesos de cada estamento desde la perspectiva de la unidad
educativa,

Siendo que el estudio estuvo enmarcado dentro de las caracteristicas de una
investigacion accion, el trabajo de campo fue diseflado para permanecer en la
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unidad educativa durante toda I jornada, concertando con los estamentos su

representacién en las instancias pertinentes durante un ano.

MEDIOS INSTRUMENTOS AUXILIARES UTILIZADOS.
Los instrumentos utilizados en Ia investigacion son:;

" Observacion mayo 2002, durante dos semanas se anota los problemas que se
presentan en la Direccion Distrital de Educacion de EI Alto, no le permiten
solucionar y organizar sus tareas por la alta politizacién de sus miembros. En Ia
periferia de la ciudad de E Alto, Unidad Educativé ‘Gral. Juan José Torres
Gonzalez” solo cuenta con alumnos y docentes que colaboran seis afos con
administracion empirica, tratando de resolver sus problemas, estén a punto de
perder el apoyo de las ONGs. De acuerdo al andlisis orgdnico, la Unidad
Educativa es la célula del Sistema Educativo, es que solicité realizar Ia
investigacion y apoyarlos a resolver sus problemas, para lo que se aplico la
observacion simple y sistematica:

SIMPLE _ -=~
FICHA DE OBSERVACION P

Hora:................. fecha.................. . W

—

\\{'? A ok
oo T
\\m‘ Sl

e YOV PRI

SISTEMATICA

IDENTIFICACION
De la Institucion
Nucleo “llimani” Red 305, Sub Distrito i
Area Formal: Nivel Pre Escolar, Primario y Secundario
Caller.........oooooovvn

Depende del Distrito Sur EI Alto
JUSTIFICACION

La observacion constituye el elemento fundamental en Ia adquisicion de
conocimientos. En nuestra vida diaria la utilizamos en forma permanente, pero de
una manera empirica; para convertirla en técnica Cientifica, enfocar toda nuestra
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atencion hacia el fenémeno o hecho, para percibir Sus caracteristicas y establecer

relaciones, sdlo entonces podran sacarse conclusiones validas.

PROPOSITO
Determinar el contexto, las necesidades y conacimientos previos de los alumnos,
para adecuar las actividades pedagdgicas a los mismos.
Proporcionar la informacion necesaria para que el rﬁaestro 0 equipo de maestros
decidan la organizacion de los grupos de nivel y el tipo de ayuda pedagagica que
se les ofrecera.

Meta
Meta de atencion

Jornadas de planificacién aplicando la Administracion cientifica.
Meta de produccion
Seminarios y talleres pedagagico curricutares, didlogo de saberes con controles
por muestreg.
Meta de duracion :
En el tiempo de una gestion Educativa con sus respectivas evaluaciones.

Tematica del contenido
Situacion actual de la unidad educativa y cada uno de sus estamentos

ESTRATEGIAS

Modos
Organizacion
Supone precisar quiénes y con que funciones van a participar en la realizacion del
diagnostico.
Funciones
Se puede precisar equipos, comisiones, coordinadores, dialogo saberes.

Etapas vy fases

Convocatoria, organizacion, planificacion, implementacion, ejecucion, informe.
Procedimientos

Son las diferentes formas o Maneras especificas que adopta el desarrollo del
proceso de investigacién. Son las secuencias de acciones concretas de cada
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metodo o etapa de un proceso para lograr un resultado. Entonces, seleccionar

procedimientos consistira en adoptar ias formas mas adecuadas para recoger y
registrar los datos e informaciones que generalmente son: Andlisis documental
Observacion
. Entrevista
Encuesta
Técnicas
Son el conjunto de reglas o actos coordinados y la habilidad de usarlo para
realizar eficazmente una actividad o tarea concreté, con el aprovechamiento
maximo de los recursos aplicables en el proceso del diagnostico.
Su seleccion consistira en prioridad, las que mas se adecuen al proceso del
diagnostico.
Lectura con fichaje
Observacion dirigida y directa
Encuesta por sondeo de opinion
Entrevista dirigida

Medios
Son los canales, instrumentos y materiales con los cuales se hara posible el
diagndstico.

Instrumentos
Es el conjunto de medios a traveés de los cuales se toma contacto con Ia fuente de
informacién y datos del objeto de investigacion. Sirve para provocar reacciones y
manifestaciones de situaciones y estados de ios hechos, percibir y registrar dichas
manifestaciones. Seleccionar y elaborar instrumentos, consistira en la adopcién y
construccion de medios a través de los cuales se recopilaran y registraran las
informaciones y datos,

Ficha de archivo l6gico y documental
Diario, Lista de cotejos

Inventario apreciativo

1

Cuestionario para encuesta y entrevista
Materiales
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Son el conjunto de insumos necesarios para hacer posible el diagnéstico. En esta

seccion, se describe cuantificando y precisando sus céracteristicas, los materiales
de escritorio, de impresion, para recopilacion de datos, para procesamiento de
datos y para el informe. :

a) Para recopilacion de informaciones:

Procedimiento Técnicas instrumentos

Analisis documental |Fichaje Fichas de informacion

Analisis bibliografico | Subrayado y resaltado Apuntes, Tablas, sindpticos

Para la recopilacion de datos

Procedimiento |Técnicas Instrumentos

Observacion Observacion sistematica directa | Fichas de observacién
Observacion sistematica indirecta Diario, Lista de cotejos
Encuesta Encuesta por cuestionario cuestionario

Presupuesto
Costos

Financiamiento T

Fuentes de informacion y de datos

AN

Fuente institucicnal
Archivo del centro educativo "
Archivo de los padres de familia

Fuente normativa
Leyes, decretos, reglamentos
Manuales
Directivas

Fuente situacional
Realidad socio econémico del entorno.
La realidad institucional.
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Entrevista con el Director encargado docentes y padres de familia o tutores,

concertamos solucionar los problemas prioritarios, explicando la Administracion
por Contingencias, aclarando que no existen documentos base y se asume los
problemas como se presenta, razon por la cual se comprometen a colaborar
voluntariamente.

La técnica de investigacidon documental se usa-con el fin de elaborar e}
marco de referencia general, para lo cual se analiza y sintetiza la informacién que
exista sobre los equipos de gestion y la concrecion curricular.

Nombre de la Uni. Educ..............oooooovi
Direccion........cooooo Tel,
Nombre y puesto del entrevistado. ...
Edad.....Sexo.....Estado civil..... Formacion..... .
Lugar de nacimiento.............coecormi
Entrevisto.................. Fecha......... hora..................

Encuestas son aceptadas, También lluvia de ideas, &rbol de problemas, Analisis
de FODA, efc.

La técnica de encuestas, se implementa en cada uho de los estamentos de Ia
Unidad Educativa “Gral. Juan José Torres G”.

ORGANIZACION Y EJECUCION DE LA PROPUESTA METODOLOGICA.

Una vez asignado la Unidad Educativa “Gral. Juan José Torres Gonzélez” y
definido los estamentos, se establecié con el Director encargado y la comunidad
educativa el compromiso de cogoperacion, quienes af Irmaron involucrarse en todo
el proceso innovador.

Adicionalmente, durante la primera etapa se disefiaron y desarrollaron talleres
de dialogo de saberes sobre la propuesta a implementarse. Conté con la
participacion de la comunidad educativa con la finalidad de reflexionar sobre los
nuevos enfoques de administracién y educacion, recuperando de éstos sus
capacidades y su practica cotidiana.
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Estos talleres abordaron basicamente los siguientes temas: a) Proceso de

administracion educativa, b) Participacion popular y ¢} Congrecidn curricular.

Los temas anteriormente descritos, facilitaron la construccién de |a
conceptualizacion actual sobre criterios de administracion cientifica, posibilitaron la
actualizacion de los estamentos respecto a los circulos de calidad y permitieron
espacios de reflexion, concertacion y homogeneizacién de criterios para el
desarrallo de la propuesta metodoldgica.

Estructura de la propuesta metodolégica

La propuesta Hacia los paradigmas de la administracion educativa de Ia
unidad educativa Gral. Juan José Torres Gonzalez, se compone de cuatro
Estructuras del Sistema Nacional, los mismos que en {érminos resumidos se

presenta a continuacidn y constituyen del plan de socializacion.

Eje tedrico conceptual, Ley 1565 Reforma Educativa en base a las Estructuras del
Sistema Educativo Nacional.

- Participacion popular

- Organizacion curricular

- Administracién curricular

- Servicios Técnico Pedagogicos y Administracién de Recursos

Eje metodologico. La metodologia empleada por la investigacion fue
concertada juntamente con el equipo de gestion a partir de las necesidades
percibidas en el diagnostico.

Los ejes metodologicos desarroliados parten de técnicas participativas,
dinamicas, activas y reflexivas orientadas a la actualizacién de estamentos en el
desarrolio de la metodologia participativa innovadora.
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Por lo expuesto, a continuacion se resume la metodologia empleada en ia

incorporacion y uso de criterios de administracion cientifica (que tiene caracter
activo participativo) y se constituye en el tema central de la presente experiencia.

Organizacion de los proyectos. A partir de los programas acostumbrados, se
han dispuesto los criterios de administracién clentnﬂca en un sentido ordenado y
conforme a las exigencias de los proyectos y disponibilidad de recursos.

Creacion de un ambiente cooperativo. Con' el criterio de procesos
administrativo, se ha considerado necesario en Cada uno de los estamentos
presente propuestas, recuperando sus saberes, motivando a la innovacion y
apropiacion, hasta llegar a un consenso en el cual se establece conjuntamente la
importancia de dichos recursos en Ia unidad educativa, Este proceso se lo realiza
con la intencion de generar en eflos un espiritu de responsab;hdad y cuidado frente
a los recursos que se dispone.

Planificacion de actividades individuales Yy grupales. La utilizacion de los
recursos que se dispone responde en la mayoria de los casos a las necesidades
existentes en momentos determinados, es decir, si en el desarrollo de una
actividad planificada se van detectando problemas o dificultades Institucionales,
entonces el uso del recurso se lo realiza de manera individual para fortalecer a lg
institucion,

Las actividades grupales han sido orientadas a cubrlr demandas detectadas
inicialmente.

- JORNADAS DE ADMINISTRACION, .establecer criterios  de
administracion cientifica en educacion, condiciones y redes de ayuda potenciales
que permitan introducir los cambios en la institucion. |

- PARTICIPACION POPULAR, mejora la calidad de vida con una mas
justa distribucion y administracion de los recursos publicos.

- PEDAGOGICO CURRICULAR, contribuir 1 gue los profesores
desarrolien competencias relacionadas con la puesta en practica la concrecién
curricular y organizacion pedagégica.
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Eje Sistematico. Las unidades sistematicas propuestas fueron las siguientes;
- Elaboracion del Proyecto Educativo Institucional.
-~ Sistematizacion de experiencias de acuerdo al ’proceso de administracion
cientifica
- Creacion de una red de apoyo docente en e Proyecto Educativo de Red
Formacidn del Tribunal Sumariante (ver anexo 5).

1

DETERMINACION DE LOS ELEMENTOS DE ANALISIS.

El desarrollo del proceso de investigacion se nutrié de dos elementos basicos,
la informacion de caracter cualitativo y la informacion de caracter cuantitativo,
ambos son importantes en el trabajo y han proporcionadd elementos significativos
para el anélisis de resultados. |

Todas las observaciones realizadas tanto abiertas, registros cerrados,
registros textuales, entrevistas pautadas, registros anecdéticos, han sido
organizados y categorizados para un mejor procesamiento en tres bloques.

Datos cualitativos orientados a levantamientos de la informacién |

Datos cualitativos para su transformacién numeérica y su interpretacion sociai

Datos cuantitativos productos del andlisis estadistico.

VALIDACION DE LOS PROYECTOS EDUCATIVOS

La elaboracién de el Proyecto Educativo Institucional fue validada por la
Honorable Alcaldia Municipal de Fl Alto, comprometiéndose a construir cuatro
aulas, una cocing, instalacién pluvial y sanitario.

Proyecto Educativo de Red fue validado por Ministerio de Educacion, Cultura y
Deportes, con un presupuesto a asignar en la siguiente gestion de $us. 9,5 por
alumng,
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La comunidad educativa acepta como propuesta Reglamento de Sumario

Informative que seréa socializado en cada uno de los estamentos,

6.4 RESULTADOS

6.4,1 ADMINISTRACION
Se realizd seminarios taller, sobre la administracion cientifica en cada uno

de los estamentos, que permitirén atacar las causas y no los sintomas, que incide
en la unidad educativa, Ia que se aplicarg gradual y permanentemente.

Planificacion
_/.————: Organizacion

Administracion

Cientifica Integracion Lo
Direccién .
Control "
Administracion es g coordinacion  y/o concertacion de propodsitos

predeterminados. En educacion, la administracion se entiende como la forma
Optima de brindar servicio, lo que implica que el Director sea un gerente que tiene
Ccomo responsabilidad lograr el desarrollo del proceso educativo con calidad para
satisfacer las necesidades Y expectativas de los nifios y jévenes que desean
estudiar, logrando el desarrolio de su aspecto personal, social, ocupacional y
profesional, hacia un modelo de pais solidario, ético y participativo.

La gestion educativa, en consecuencia, debe tenderf al logro de los objetivos y
metas planteadas, atendiendo las necesidades basicas de Los alumnos, de los
padres, de ios docentes y de toda la comunidad, entehdiendo la educacion como
una actividad instituciona| susceptible de ser planifica:da, organizada, integrada,

dirigida y controlada, a través de acciones interdisciplinarias, dinamicas,
innovadoras y participativas.
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tn este contexto, el director del centro educativo debe enfatizar el alto

desempefio de sus funciones, de los profesores administrativos y personal
auxiliar, y el rol de los alumnos, en un clima armonioso y de trabajo comprometido
con la excelencia, tomando decisiones coherentes en relacion a las politicas
educativas definidas y en funcion de una sociedad globalizada y competitiva.

La Unidad Educativa “General Juan José Torres Gonzalez” segin el andlisis
realizado carece de técnicas de administracion cientifica por cuanto, la presente
Tesis plantea los siguientes procesos administrativos para el logro de los objetivos
anteriormente planteados.

6.4.1.1 PLANEAR

Planear es predeterminar el curso a seguir, la planificacion educativa es e
procedimiento mediante el cual se seleccionan, ordenan y diseflan las acciones a
seguir en las Unidades Educativas, las cuales promueven la eficiencia y
efectividad de la gestion administrativa en la unidad educativa y su entorno,
desarrollando uria adecuada utilizacién de los recursos: econémicos, culturales,
ecoldgicos, humanos, materiales, financieros, técnicos y legales. La presente tesis
plantea los fundamentos béasicos para iniciar la plénificacién educativa en la
Unidad Educativa “General Juan Jos& Torres Gonzalez”, fa cual en (itima
instancia, favorecera comprensiblemente al desarrolio sostenible y desarrollo
humano del medio sociocultural

Pronosticar, es precisar a donde llevara el curso actual. Después de haber
realizado un estudio minucioso de los problemas en la Unidad Educativa “General
Juan José Torres Gonzalez” y ante el incumplimiento de las normas en vigencia,
se detecto la altemativa de acudir a la reflexion de cada uno de los estamentos y
proponer la organizacion en promedio de ocho personas, los que generan sus
propios mecanismos de control en el proceso, jos cuales garantizan el
cumplimiento de las normas coordinadas en cada uno de sus estamentos,
reajustando en el proceso.
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Objetivos, determinan los resultados finales deseados. De acuerdo al objetivo de

fa presente tesis que es “mejorar la efectividad del proceso educativo mediante el
disefio de administracion cientifica”. Se impulsa fa implementacion y desarrolio del
programa de transformacion en su integridad con la participacion activa de |a
- comunidad educativa contando con estamentos capacitados que apliquen
eficientemente los procesos administrativos con todo los recursos que se disponga
en el lapso de cuatro afos, concertados con la comunidad educativa,

Estrategias, deciden como y cuando alcanzar las metas fijadas. Se implementa
los circulos promedio de 8 personas en cada uno de los estamentos, donde sus
representantes conformaran la comision disciplinaria se convierte en comision
sumariamente. Deben aplicar las siguientes actividades:

* Implementar un plan de reorganizacion adm:mstrat:vo que garantice ef
funcionamiento eficaz (eficiencia y efectividad) de la Unldad Educativa
“‘General Juan José Torres Gonzalez

* Implementar sistemas de control y seguimiento eficaz de las actividades
desarrolladas por cada uno de los estamentés de la Unidad Educativa
“General Juan José Torres Gonzalez”.

¢ Formuiar un sistema de evaluacién y seguimiento que permita establecer
los niveles de concrecion curricular y las innovaciones pedagégicas en el
aula,

* Promover reuniones con la comunidad educativa que permita formular
curriculos complementarios (regionalizado) al tronco comun.

* Impulsar la implementacion de incentivos a los docentes que desarrolien
innovaciones pedagogicas en ol aula,

* Establecer programas de capacitacion permanente, que identifique junto a
los estamentos las dreas tematicas de capacitadién tedrica practica.

» Fortalecer la capacidad organizativa de fos estamentos implementando los
niveles de organizacion curricular.

Programar, Estabiecer prioridades, secuencias y sincronizar pasos a seguir. Se
implementan reuniones con cada uno de los estamentos, esta se regira de
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acuerdo al calendario escolar, para la ilustracion del proceso se presenta un

calendario tentativo, el cual debera ser consensuado con todos los estamentos de
la unidad (PEI).

Presupuestar, es Asignar recursos. Se pone en consideracion el siguiente
presupuesto:

Tabla 11 :

AREA COMPONENTE INSTITUCIONAL ADMINISTRATIVO.
DESCRIPCION CANTIDAD | PRECIO Bs.
SERVICIOS PERSONALES
Técnicas 2 1000.-
MATERIAL DE ESCRITORIO
Papel Sabana tamario oficio 80 40 -
Folders 10 30.-
Papel sabana resma 10 15.-
Boligrafos 10 5.
Fotocopias 500 30.-
Marcadores 10 6.-
Maskin 2 3.-
OPERATIVOS
Refrigerios 15 177.50.-
Almuerzos 15 375.00.-

TOTAL 1678.50 -

Fuente: Elaboracion prop

ia
Tabla 13
AREA COMPONENTE RELACIONES CON LA COMUNIDAD Y LA ESCUELA
DESCRIPCION CANTIDAD [PRECIO
MATERIAL DEPORTIVO
Balones 2 ; 130.--
Camisetas 1 150.-
Premios 2 40.-
MATERIALES DE ESCRITORIO .
Papel sdbana tamafio resma 50 40 -
Fotocopias 500 200.-
Marcadores 10 30.-
Papel Sabana tamafio oficio 1500 60.-
Masking 2 _ 6.-
OPERATIVO ‘
Refrescos 10 ! 10.-
Sandwichs 10 ‘ 25 -
TOTAL 691 -
TOTAL GENERAL ‘ 107.782.50.-

Fuenle: Elaboracion propia
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Tabla 12
AREA COMPONENTE PEDAGOGICO CURRICULAR
DESCRIPCION CANTIDAD [PRECIOS
SERVICIOS
PERSONALES
Tecnicos 2 1000.-
MATERIAL ESCRITORIO }
Papel sabana tamafio
. oficio 1500 60.-
Folders 30 - 75-
Papel sabana resma 100 80.-
Boligrafos - 1 30.-
Fotocopias 2000 200.- L
Marcadores 15 37.-
Maskins 2 6.-
Televisor 1 2100.-| .. . o
VHS. 1 700.-| oo
Casset para video 20 200.- o
Papel higiene 20 20 Ny
Telas en colores 50 300.-
OPERATIVOS
Refrigerios 50 625.-
Almuerzos 50 1250,-

Fuente: Elaboracién propia
Procedimientos, estandarizan meétodos. Para conformar los circulos, se elegira
de acuerdo a normas: ,
El comité de padres de familia se elige en cada curéo, si existen paralelos un
representante por curso.
Los profesores eligen representante, en reunion de célula sindical.
Los alumnos en reunion de curso, si existen péralems un representante,
conformando el centro de estudiantes.
La reunién de estos representantes, forma la Junta Esc@lar.

Politicas, toman decisiones permanentes sobre asuntos importantes. Las
actividades a realizar se definiran de acuerdo a diferentes Areas de Trabajo;
Administrativo [nstitucional, Curricular Pedagégico y Relaciones con la comunidad.

6.41.2 ORGANIZAR -

Crganizar y relacionar el trabajo para alcanzar efectivamente las metas fijadas. La
creacién de circulos garantiza el adecuado relacionamiento de los diferentes
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estamentos en miras de la consecucion de las metas que se propone [a presente

{esis.

Estructura, donde preparan ef cuadro de Ia organizacion. Disefar el organigrama
para la adecuada identificacién de las funciones y los roles a desempefarse
dentro de la unidad educativa se plantea el siguiente organigrama (ver anexo 3 PEI)

Relaciones, definen las lineas enlace para facilitar la coordinacion. En el
organigrama las lineas enteras indican la autoridad, las lineas punteadas indican
asesoria o dependencia social. La autoridad es en linea vertical, los rectangulos
superiores deciden, los de| centro son operativos y el inferior es de servicio. Se
tomara las convenciones que se presenten en la sociedad.

Descripcion de puestos, definen atribuciones, relaciones, responsabilidades y
autoridades. La descripcion de puestos se encuentra en los manuales de
funciones y las normas jurfdicas.

Especificaciones de puestos, definen las Cualidades requeridas del personal
para cada puesto. Los requisitos deseados se detéllan en los perfiles (PEI).
Ejemplo: »

PERFIL INSTITUCIONAL
La Unidad Educativa como un centro de formacion, se propone el siguiente perfil:
Formacion integral de la comunidad que toma los aspectos: valorativos,
académicos y conductuales; para constituirse en una opcion verdaderamente

‘

educativa.

Acogedor y familiar, tanto en sus ambientes como en su atmosfera; es decir,
motivador para la aceptacion y recepcion en el alumnado, de cuando tratamos de
educar.

Organizado y coherente en sus estamentos, servicios y recursos proporcionando
una educacion de calidad.

Disciplinado en su organizacion y en sus actitudes, de tal manera que permita
crear un clima institucional caracterizado por sy puntualidad, orden, formalidad y
respeto. ‘
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6.41.3 INTEGRAR -

Seleccionar personal competente para los puestos de la organizacion. Escoger
personas competentes para las diferentes posiciones de acuerdo con Jla
investigacion en los centros urbanos no existen directores de nucleo y fracciona el
conducto regular, en reunién con los directores del Nicleo existe voluntad de
elegir su representante.

Seleccionar, es reciutar personal calificado para cada puesto. En cumplimiento de
la normativa, los Directores de Unidad Educativa son responsable de proponer al
director de Nucleo o en su caso al Distrital de educacion, la designacion de
maestros y administrativos para la unidad.

Orientar, es familiarizar al nuevo personal con el trabajo. Se sugiere con la
participacion de la comunidad educativa la elaboracion de el Manual de
Bienvenida en la que se encontrara la informacion basica de la Unidad Educativa,
que sera consultada por todos los participantes del procieso educativo y distintas
actividades con este propésito.

La aplicacian de los reglamentos en cada uno de los estamentos se efectuaran de
acuerdo a las normas, en caso de inexistencia de reglamentos para alguno de los
estamentos se realizaran reglamentos interno que facilite resolver problemas que
se presenten en la comisién sumariante (ver anexo 9) de la unidad educativa
elegida al inicio de la gestion.

Adiestrar, es mejorar e desempefio mediante la instruccion y la practica. El
adiestramiento se efectuara en base de todo los recursos de capacitacion que se
conoce y los enfoques constructivistas del paradigma cognitivo

Desarrollar, es ayudar a mejorar conocimientos, actitudes y habilidades. Para el
fomento y desarrolio se propone: Capacitacién, Premios y estimulos que se
otorgan por servicios excepcionales en beneficio de la educacion.
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Se mide por el grado de eficacia al personal que desempenia las funciones y

actividades asignadas. El premio o estimulo se otorga como resultado de ia
evajuacion efectuada por el Equipo de Gestion.

La trascripcion de la felicitacion debera ser remitida a la Direccién Distrital de

Educacién con copia Que serd incorporada a su Kardex personal, constituyendo
un mérito para el funcionario. :

Reconocimiento al esfuerzo y mérito individual del personal se otorga al personal
remunerado y no remunerado de la unidad educativa por la responsabilidad y
voluntad excepcionales en el desemperio del servicio educativo.

Se mide por el grado de éxito de los aportes innovadores y originales que implanta

Y aplica el personal en el desarrollo de sus actividades, y por acciones distinguidas
en beneficio de la comunidad educativa.

El procedimiento se inicig mediante la propuesta fundamentada de cada
estamento, quien remite Ia propuesta al Equipo de Gestion.

El proceso de evaluacion de Ia Propuesta se efectla con la anticipacion suficiente
para otorgar el reconocimiento en la fecha mas oportuna.

6.4.1.4 DIRIGIR.-
Propicia actuaciones dirigidas hacia los objetivos deseados.
Delegar, asignar responsabilidad y definir exactamente resultados esperados.
Cada uno de los estamentos tendra un representante;(y suplente) que conformarg

el comité disciplinario sumariamente para problemas, el Director de Unidad
Educativa debe cumplir y hacer cumplir la Ley 1565 Reforma Educativa.



55
Mativar, es persuadir e inspirar al personal a tomar la accién deseada. Se

propone Taller de reflexion y metacognicion para mejorar la calidad educativa en
cada uno de los estamentos

Coordinar, es interrelacionar esfuerzos en las combinaciones mas efectivas. Los
circulos de ocho personas propiciaran dialogo de saberes que concluyen en
propuestas innovadoras a la comunidad, los cuales se interrelacionaran entre
circulos creando asi combinaciones mas efectivas dentro de los estamentos.

Superar diferencias, alentar la iniciativa individual y resolver conflictos. Los
estamentos reconocen las criticas constructivas que presenten aiternativas de
solucién, dentro la retroalimentacion que estos proponen periddicamente.

Administrar cambios, estimular ja creatividad y la innovacion para alcanzar
metas. Se sugiere los siguientes méritos:
» Acciones excepcionales o de calidad extracrdinaria relacionadas con el
proceso educativo.
* Presentacién y/o ejecucion de proyectos de. innovacion pedagdgica o
administrativa exitosa.
* Produccién y/o aplicacién de materiales educativos originales en el
aprendizaje escolar, ‘
* Disefio y/o aplicacion de nuevas tecnologias pedagobgicas, y/o
procedimientos para mejorar el aprendizaje escqlar.
* Accidn distinguida en apoyo q beneficio de la comunidad educativa.

6.4.1.5 CONTROLAR-

Asegurar el progreso hacia los objetivos fijados segun el plan. Debe ser una
actividad deliberada, sistematica, permanente e integral. P

7
o

‘-" .
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Fijar sistemas de informacién, precisar Que datos criticos se requieren cuando y
como. Ex ante (inicio) es el andlisis de! documento en el cual se expone ¢
proceso.
Seguimiento es el anglisis y valoracion del funcionamiento del proceso, la

utifizacién de los resultados ests referido a la administracion del programa durante
su marcha. t

Ex post,(final) es el andlisis que se realiza cuando el proceso se ha cencluido,
para determinar 10s resultados logrados vy los factores que facilitaron o dificultaron

el logro de esos resultados, para dar cuenta de |os éxitos y de los fracasos del
proceso.

Desarrollar estandares de actuacion, fijan las situaciones que existiran una vez
cumplida las obligaciones. El éxito se garantiza por la participacion no forzada.
Estudiar por uno mismo Y mejorar sus competencias para solucionar los
problemas cotidianos, es una conducta deseable, donde los circulos deben
especializarse sin perder la globalidad del conocimiiento, abandonar ia rutina y la
improvisacién por |a originalidad y Creatividad.

Medir resultados, fijlan el grado de desviacién de las metas y de las normas
apuntadas. De acuerdo a los nuevos enfoques la educacion es e! desarrolio
humano, razén por la cual se debe elevar |a calidad de vida de los participantes en
la comunidad educativa, respondiendo a sus debilidades cuando se presenten.

* Andlisis de los hechos

» Interpretacion de los mismos

* Adopcion de medios aconsejables.

¢ Registro de los resultados obtenidos.

Tomar medidas correctivas, es reajustar planes, gsesorar para alcanzar metas,
' iC de

replanificar y repetir el ciclo. De acuerdo a la construccién de la estructura
i stros

conocimientos debemos interactuar con ofras personas para ampliar nue

conocimientos, minimizar esfuerzos y maximizar beneficios.
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Premiar, es felicitar, remunerar y disciplinar. Premiar con recursos y reflexionar las
faltas, los errores son parte del aprendizaje, que nos permite construir nuestros
conocimientos. El Director podra conceder premios y estimulos al personai mas
destacado para promover su realizacion persanal, ios mismos que podran ser
otorgados, por ejemplo el Dia del Maestro u otra fecha significativa. Si se infringe
las normas el Comité Disciplinario se convierte en comité sumariante, gque analiza
las infracciones a las normas.

6.42 INFORME

Realizar un informe de gestion no es tarea sencilla, por cuanto se coarre el
riesgo de omitir involuntariamente acciones, minimizar algunas y maximizar otras,
resultade consiguiente de un tibio reflejo de lo acontecido en la institucion alo
largo de un afio.

Por eso, en esta oportunidad se ha tratado de sintetizar lo mas fielmente
posible, los principales momentos, las acciones relevantes y proporcionar la
informacion adecuada que permita a la comunidad educativa, interiorizarse del
desenvolvimiento institucional, administrativo e infrae'structura, de suerte tal, que
en lo sucesivo en base a la reflexién colectiva, se prcifundice, refrende o corrija io
avanzado durante el lapso que hoy nos ocupa. |

Sin duda, mayo 2002 constituyé un afio dificil, por las tareas que se enfrentaron
para encarar el reordenamiento interno, superar los éscollos y sentar criterios de
administracion cientifica, a partir de las conclusiones y recomendaciones de ia
presente tesis, planteamientos que apuntan a la construccién de la Nueva
Educacion. Claridad de prbpc’xsitos y la voluntad de trabajo concertado y manco-
munado entre los estamentos, permitieron el andlisis de la crisis educativa a partir
del cual emergic cambios y la consiguiente incorporacion de criterios de
administracion cientifica, se percibieron signos de recuperacion de la autoestima,
buscando su ligazén de manera creativa y dialéctica, bajo el siguiente cronograma
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'ACTIVIDA-
DES

MESES

MAYO | JUNIO

JULIO

AGOST
O

SEPTIE
M

4/1(213

4111234

112|314

Trabajo de
Campo  para
verificar los
problemas vy

necesidades.

Identificacion
Prob. y analisis
por ciclos.
Entrega de
herramientas

Acta de
conformacion
de Equipo de
Gestion.
Diagnostico.

Formulacién:
Vision
Mision
Definicion  de
objetivos.

Disefo PE!.
Presentacion y

aprobacion del
PE!

Costo del PEI
Financiero.

Desatrollo
Curricular

Evaluacion y
seguimiento.

Fuente: Elaboracion propia

La presente investigacion, fue entregada la version prefiminar, Proyecto
Educativo de Red (Nucieo Hllimani y MEC) (ver anexo 6) y el Proyecto Educativo
Institucional (ver anexo 3), al Equipo de Gestion y Honorable Alcaldia Municipal El



59
Alto para realizar los tramites correspondientes ante las autoridades

Gubernamentales y No Gubernamentales.

Sistematizada la experiencia y encarados los principales problemas, hoy surge
con mayor nitidez y fuerza la decision de continuar por la senda trazada, que
significa hacer de la Unidad Educativa un centro de formacion idoneo, capaz de
enfrentar los problemas y un gran taller de aprendizajé generador de desempefio y
comprension social al servicio del pais.



7. CONCLUSIONES
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7__CONCLUSIONES

Finalizado el proceso de investigacion, el conjunto de resultados ha permitido
encontrar criterios de administracion cientifica llegando a aplicarios en forma de
proyectos educativos, formando el prototipo PEl y PER dei paradigma emergente.

1ré. Se evidencia durante el proceso el desprendimiehto de algunas personas que
trabajan en forma voluntaria con sus estamentos para lograr solucionar problemas
surgidos por Ia incidencia de Ia administracion educativa de la unidad con las
ONGs, HAMEA y Ia comunidad educativa. De tal forma que el Organismo No
Gubernamentai de Cooperacién  Técnica Internacional INTERVIDA, en su
programa Asociacion para la ayuda al Tercer Mundo, entrego sanitario con pozo
ciego, cancha polifuncional, deportivos y material didactico a los alumnos,
portafolio y material de escritorio g los docentes, capacitacion al Director
éncargado Mediante la Universidad Catolica. La ONG. Centro Boliviano de
Investigacion 'y Accion Educativa CEBIAE, firman compromiso  de
acompanamiento de aulag progresiva que es cumplida, para e! fortalecimiento
docente y Director, Licenéiatura en Educacion Primaria: Diversificacion Curricular,
Licenciatura en Educacion: Gestion Educativa, se presentan dos profesores.

2do. A pedido del Gobierno Municipal de El Alto y con Ia participacion de Ia
comunidad educativa se entrega el Proyecto Educativo Institucional, para Ia
construccion de cuatro aulas, una cocina, conexion piuvial y sanitario, retribuyen
con una proyectora de transparencias.

3ro. Con el apoyo del Vice Ministerio de Educacion ln‘icial, Primaria y Secundaria
la participacion de los Profesores UE. Holanda y Gral. J. J. Torres G, se concluye
el Proyecto Educativo de Red, aplicado en Ia gestion, para que la Reforma
Educativa implemente con recursos didacticos con un valor de $us 9,5 por alumno.

Se elaboro propuesta para el Tribunal Sumariante como medio de control de en
Cada uno de los estamentos en la unidad educativa.
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4to. Dado los resultados relacionados con los objetivos especificos se cumple el

Objetivo General El analisis de los mismos permite sostener que la hipotesis
planteada para el presente estudio ha sido comprobada con los margenes de
validez vy fiabilidad que la sustenta, las mismas que van ligadas a factores
asociados que son determinantes en el proceso educativo asi como las
caracteristicas de su contexto de gestién administrativa,

T



8. PROPUESTAS
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8 PROPUESTA

PARADIGMA EMERGENTE, ADMINISTRACION EDUCATIVA COGNITIVA

De acuerde a la Ley 1565 Reforma Educativa, Ia Organizacion Curricular

forma la estructura del area formal, en niveles y ciclos. La interaccion de Ia
Participacion Popular, Administracion Curricular, Servicios Técnico Pedagdgicos y
la Administracién de Recursos, dan la flexibilidad para presentar innovaciones en
la Gestion Educativa, como los que Willam Kilpatrik, introduce en |a educacion,
Proyectos que son estrategias pedagégicas de actividades o ideas que satisfacen
necesidades. E| Gobierno Municipal de Educacién exige la aplicacion en todas las
unidades educativas, la aplicacién del Proyecto Educativo Institucional, el cual
fue elaborade en |a presente Tesis, como parte del prototipo de Administracion
educativa. El Ministerio de Educacién, Cultura y Deportes Pide el Proyecto
Educativo de Red, para el financiamiento de recursos 'didécticos, el que se gjecutd
como ofra parte del prototipo, Finalmente la comuﬁidad educativa coordina el
cronograma de actividades de la gestion, donde el Director ejecuta estos criterios
de Administracion Educativa, los profesores aplican la Concrecién Curricular con
herramientas de planificacion y complementa con proyectos de aula y la
comunidad educativa en cada uno de sus estamentos se organizan en circulos de
calidad, regidos por un Tribunal Sumariante (ver anexo 5). En cada aula aplican la
organizacion Pedagdgica.
La propuesta planificacién de la Unidad de Aprendizaje, partimos del Tronco
Comun para programar en base a los supuestos subyacentes y las tareas de
acuerdo al esquema propuesto, su aplicacion se detalla en |a Organizacion
Pedagégica y proyectos de aula de acuerdo a un cronograma, que a continuacion
se detalla.
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: 65
PASOS Y ACTIVIDADES QUE BERTEBRAN CONTENIDOS Y ACTIVIDADES

Disposiciones legales

Teoria Pedagogica

Principios Psicopedagéeicos
CUESTIONES el pedagogico

IMPLICADAS -
COMOQO SUPUESTOS — Valores, Ideologia, Filosofia
SUBYACENTES

Experiencia y conocimiento
empirico acumutado

Proyecto Curricular de la
Institucion - Docente

Preparacion de Temas

PROGRA-
MACION
DE AULA Preparacion de
actividades
Opcioncs
1€ Estrategi ti
TAREAS A g';a]goéﬁﬁd strategias cducalivas
RALIZAR =¥ Didictica
Sccuenciacion
deactividades

Matcriales y Textos a Utilizar

Recursos didicticos a utilizar para
maicrializar las aclividades

Actividades de sintesis final o
recapitulacion

Ambiente de aprendizaje y clima de clase

Fuente: Ezequiel Ander-Egg LA PLANIFICACION EDUCATIVA
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SURGIMIENTO

JOSTHONUd

OV

SONIN'LY
VA 3Iavd

e ——
TIPOS Proy. Propdsito, erganizacién,
ailo, mes, semang, das y horas

EN ULTIMA INSTANCIA EL
DOCENTE ES QUIEN DECIDE
QUE PROYECTOS REALIZAR

ELEVANCIA SOCIAL Y
PERTINENCIA
CULTURALY
PSICOLOGICA

Fuente: Elaboracion propia

En base “Documentos de Trabajo” Min. de Educacién, Cultura y deportes

Lath: PRO hacia deiate

\*—-— PROYECTO DE AULA

Estrategia Ped. Actividades e ideas satisface Nec,

Willam Iulpatrﬂc 1918 actividad o idea Inicio/Fin

IECTUM lanzar

PLANIFICACION EJECUCION EVALUACION
A +
, PROFESOR
IN'EERES DE PROPOS’ITO Y NINOS
= - ORGANIZAR NINOS PROY. PEDAGOGICO *
» .
v EN FUNCION A i | DIARIO DE
= PROPOSITOS Y MANTENER LA ACTIVIDADES CAMPO
- NECESIDADES ATENCION DE APREND. Y CUADERNO
-PREVER ACCIO DESARR. PROY. APOYO REGISTRO
ENTREVISTA
/\ ™~ ~ ARCHIVADOR
PLANIFICACION PLANIFICACION ADMINSTRACION
CON LOS NINOS PEDAGOGICA TIEMPO INTERC. v
f i ACTIVIDADES: ACTIVIDADES
LOGROS
- INVOLUCRAR §§g§§§*§os DIFICULTADES
TOMA DE PEDAGOGICOS gﬁé?acsxgﬁ “on
DEPEISIONEfR EN FORMA DE FAMILIA Y
FINALIDAD PROY CONTENIDOS . < < COMUNIDAD
- ORGANIZAR Z = 4
ACTIVIDADES = = &
INTERES LUDICA NEGOCIACION é 5 =) ‘L
- RECORD. ENTRE ' -
CON%PROI\%%OS e S s INICIO (eomoe
PROMOV. AUTO Y S previos)
%ﬁuUACION PROFESOR NINOS DURANTE
PADRES FAMILIA FINAL
PROBLEMATIZADOR COMPROMISO
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1. ENCUESTAS
PLANIFICACION EN
EDUCACION



PLANIFICACION EN EL PROCESO EDUCATIVO

Son requisitos a

La Planificacién

En la elaboracion.

Para disedar los

Si se planifica el

preseniar jos instruccional se de los planes planes disefio
mecanismos de realiza académicos se académicos se  [sistematico de la
planificacién de:  mediante cuenta con toma en cuenta: |instruccién se lo
asescramiento del: hace
N _[vaiid [31 31 31 31 31
issing 0 0 0 0 0
Son requisitos a presentar los mecanismos de planificacion de:
Frequency Percent alid Percent  [Cumulative Percent
Valid  I1a reforma educativa 4 12,9 12,9 12.9
sistema educativo antiguo 27 87,1 87,1 100,0
Total 31 100.0 100,0

La Planificacion instruccional se realiza mediante

Frequency] Percent| Valid Percent] Cumulative Percent
\alid plan anual 11 35.5 35,5 35,5
Valid plan anual 11 355 35,5 35,5
plan de leccion 10 32.3 323 67,7
plan de leccion 10 32,3 32,3 87,7
temario 10 323 323 100.0
temariol 10 32,3 32,3 100,0
Total 31 100,0 100,0
Total 31 100,0 100,0

En la elaboracion de los planes académicos se cuenta con asesoramiento del;

, Frequency Percent \Valid Percent Cumulative Percent
Valid _lasesor pedagdgico [22 71,0 71,0 71,0
Valid lasesor pedagogico  [22 71,0 71,0 71,0
irector 0 29.0 29.0 100,0
director 9 28,0 20,0 100,0
Total 31 100,0 100,0
Total 3 100,0 100,0
Para diseftar los planes académicos se toma en cuenta:
Frequency [Percent Malid Percent [Cumulative Percent
\Valid  a conducta de entrada de los 4 12,9 - 12,9 12,9
estudiantes '
Valid la conducta de entrada de los 4 12,9 12,9 12,9
esfudiantes
las metas de instruccion 24 774 {774 90,3
las metas de instruccion 24 77.4 77,4 80,3
los objetivos operacionales 1 3,2 3.2 93.5
los objetivos operacionales 1 3,2 ‘3,2 93,5
la secuencia de contenidos 1 3,2 3,2 96,8
la secuencia de contenidos 1 3,2 13,2 96,8
las necesidades de la comunidad 1 3,2 3,2 100,0
las necesidades de la comunidad 1 3,2 3,2 100,0
Total 31 100,0 100,0
Total 131 100,0 . {100,0
Si se planifica el disefio sistematico de Ia instruccion se o hace
Frequency ercent alid Percent umulative Percent
Valid anual 31 100,0 100,0 100,0




LA COORDIN.ACI(I)N EN LA UNIDAD EDUCATIVA

B La coordinacion interna  La coordinacion
entre todas las secciones jexterna con otras
del organigramas de la

instituciones y la

La promocion de cambio enfEl factor que
lo académico y
organizacional dentro de Ia

favorecio la
promocion de

Unidad es comunidad es Instilucion es cambio fue
N Valid 131 31 31 31
N Valid 31 31 31 31
Missing 0 0 0 0
Missing 0 0 0 0
1.a coordinacion interna entre todas las secciones del organigrama de la Unidad es
Frequency Percent alid Percent  [Cumulative Percent
Valid ermanente 4 12.9 12,9 12,9
\Valid permanents 4 12,9 12,9 12,9
ocasional 22 71.0 71,0 83,9
ocasional 22 71,0 71,0 83,9
Nula 5 16,1 16,1 1000
Nula 5 16,1 16,1 100,0
Total 31 100,0 100.0
Total 31 100,0 100,0

l.a coordinacién externa con

ofras institucion

os y la comunidad es

Frequency Percent Valid Percent (Cumulative Percent

\ atid permanente 3 9,7 9,7 9,7
Valid permanente 3 9,7 9,7 9,7

ocasiongl 25 80.6 80,6 80,3

ocasional 25 80,6 80,6 90,3

nula 3 9.7 8,7 100,0

nula 3 9,7 Q7 100,0

Total 31 100,0 100.0

Total 31 100,0 108.0

La promocion de cambio en

lo académico y organizacional dentro de ia Institucion es

Frequency Percent alid Percent  [Cumulative Percent
Valid ermanente 3 9.7 9.7 9,7
Valid permanente 3 97 Q9,7 9,7
ucasional 26 53,9 83,9 93.5
ocasional 26 83,9 83,9 93,5
nula 2 6.5 6.5 100,0
nula 2 6,5 6,5 100,0
Total 31 100,0 100.0
Total 31 100,0 100,0 1
El factor que favorecio la promocin de cambio fue
Frequency Percent Valid Percenf{ Cumuiative Percent
Valid la capacitacion del personal 14 452 452 45 2
el nuevo curricufo educativol 16 51,6 51,6 96,8
la_actualizacion tecnoldgica 1 33 - 3,2 100,0
Tolal 31 100, 100,




EFECTIVIDAD DE LAS EVALUAGIONES

En-los ditimos tres afios se realizaronlLos datos resultantesEsos

resuitados fueron

evaluaciones inslitucionales en lade Ia evaiuacioncomunicados oportunamente a
unidad educativa fueron procesado los interesados
N_Valid |31 31 ‘ 31
N Valid [31 31 31
Missing|0 0 0
Missing|0 0 0

En los dltimos tres anos se realizaron evaluaciones institucionales en la unidad educativa

; Frequency Percent \Valid Percent Cumuylative Percent
Valid 5i 19 61,3 61,3 61,3
Valid Si 19 61,3 61,3 61,3
no 12 38,7 38,7 100,0
no 12 38,7 38,7 100,0
Total 31 100,0 100,0 .
Total 31 100,0 100,0 . ]

Esos resultados fueron com

unicados oportunamente a los interesados

Frequency Percent \Valid Percent Cumulative Percent
\Valid Si ) 6,5 6,5
Valid 1Si 2 6,5 6,5 6,5
no 29 93,5 93,5 100.0
no 29 93,5 93,5 100,0
Total 31 100,0 100,0
Total 31 100,0 100.0

En los Glitimos tres aiios se realiza
Los datos resultantes de Ia evalua

ron evaluaciones institucionales en la unidad educativa *
cidn fueron procesados Crosstabulation

Los datos resuitantes de Ia otal

evaluacion fueron procesados

Si no
En los Gltimos tres afios  se realizaronsi 3 16 19
evaluaciones institucionales en Ia unidad
educativa

no 2 10 12

Total 5 6 31

En los Gitimos tres afios se realizaron ev
resultados fueron comunicados oportun

aluaciones institucionales en Ia unidad educativa * Esos
amente a los interesados Crosstabulation

508 resultados fueron otal
comunicados oportunamente
4 los interesados
] no
_ 5 no
En los Ulimos tres afos se realizaronsi 1 18 19
evajuaciones institucionales en la unidad
educativa
En los Jltimos tres anos se realizaronsi 1 18 19
evaluaciones institucionales en la unidad
educativa
no 1 11 12
no 1 11 12
Total 4 29 31
Total v 29 31




Los datos resuttante

Esos resultados

; T 1 A
En ios (limos tres afios sa ¢ av lonales er Enlog Wimos tres aftos se reallmron evaluacior
LA PLANIFICACION EN LA UNIDAD EDUCATIVA
Se cuenta  {Se planificalLa La Planificacion  [La politica que estaEn la programacion
con una para la Flanific s coherente con jinserta en los académica de la
planificacién [realizacién |acion  |las politicas de  |planes tienden a  |Institucion se toma
para de los es desarrolio integrar a la en cuenta el
desarrotlo de proyectos particip ieducativo, comunidad enel [Cuerpo de objetivos
la institucion de trabajo fativa  lecondmico y de desarrollo del sisterma
. social del pais educativo local nacional N
N Valid 31 31 31 31 31 31
N [valid 31 31 31 31 31 31
Missing 0 ] 0 0 0 0
Missing 10 0 0 0 0 0
Se cuenta con una planificacion para desarrollo de la institucion
[ Frequency Percent alid Percent Cumulative Percent
\Valid 5i 17 54.8 54 § 54 8
Valid Si 17 54,8 54 8 54,8
no 14 45 2 45 2 100,0
no 14 452 45,2 100,0
Total 31 100,0 100,0
Total 31 100,0 160,0
Se planifica para la realizacion de los proyectos de trabajo
Frequency Percent alid Percent Cumulative Percent
Valid Si 25 80,6 50,6 B80.6
Valid Si 25 80.6 80,6 80,6
no ) 19.4 19 4 100,0
no 3 19,4 19,4 100,0
Total 31 100,0 100,0
Total 31 100,80 100,06
La Planificacion es participativa
B Frequency ercent alid Percent umulative Percent
Walid 5i 22 6 22,6 22,6
Valid Si 7 22,6 22,6 22,6
no 24 77.4 77,4 100,0
no 24 77,4 77,4 100,0
Totaj 31 1066 100.0
Total 31 100,0 100,0

La Planificacién es coherente co

del pais

i las politicas de desarrollo educative, econdémico y social

|

Frequency

IPercent

l\/aiid Percent

[Cumulative Percent]




E Frequency Percent Valid Percent umulative Percent
alid 5i 4 12,9 12,9 12,9
Valid Si- 4 12,9 12,8 12,9
no 27 87,1 87,1 100,0
no 27 87,1 87,1 100,0
Total 31 100,0 100,0
Totai 31 100,0 100,0

La politicas que estdn insertas en los

planes tienden a integrar a la comunidad en el de

desarrollo educativo local
Frequency Percent alid Percent Cumulative Percent

Valid - 5] 7 22,6 226 22,6
Valid i 7 22,6 22,6 22 6

o 24 77.4 77,4 160,0

no 24 77.4 77,4 100.0

Total 31 100,0 100,0

Total 31 100,0 100,0

En la programacion académica de la Instit

sistema nacional

ucién se toma en cuenta el Cuerpo de objetivos del

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid Si 26 83,0 83,9 83,9
\Valid Si 126 83,0 83,9 53,9
no 5 16,1 16,1 100,0
no 5 16,1 16,1 100,0
Total 31 100,0 100,0
Total 31 100,0 100,0
PLANIFICACION Y PROGRAMACION DE LA ENSENANZA
Se pianifica el En la programacion académica de la_ [Se 1o Se lo evalia
procesg Institucion se toma en cuenta el implementa de de acuerdo al
ensefianza- Cuerpo de objetivos de! sistema acuerdo al Plan
aprendizaje nacional Plan.
N Valid 31 31 31 31
N Malid _ [31 %A S <2 S < N
Missing 10 0 0 0
Missing 10 0 0 0
Se pianifica el proceso ensefianza-aprendizaje
Frequengy Percent Valid Percent umulative Percent
Valid Si 24 77,4 77.4 77,4
\Valid Si 24 77 .4 77,4 77,4
no 7 22,6 22 6 100,0
no 7 22 6 22,6 100,0
Total 31 10,0 100,0
| Total 31 100,0 100,0 ]

En Ia programacién académica de Ia in

sistema nacional

stitucién se toma en cuenta el Cuerpo de objetivos del




2. ENCUESTAS

PROCESOQOS:
ADMINISTRACION
Y ACADEMICO



L _PLANIFICACION

I Plamificacion Institucional
IN En los Gltimos tres afios se realizaron evaluacioncs institucionales donde tzabaja ........... S1 NO
1.2, Los datos resultanies de la evaluactén fucron Procesados. ... S1 NO
1.3 Esos resultados fueron comunicados oportunamente 3 los interesados......................_ S NO
14+ Serealiz§ la jerarquizacion de necesidades............ooo SI NO
1.5. Se planifican las actividades scgin la jerarquizacion de necesidades. ... SI NO
i6. Sc cucnta con una Planificacion para desarrolio de la institucion ... ... 81 NO
1.7 Sc planifica para la rcalizacion de los proyeclos de rabajo...........ocoooveviev e Si NO;
1.8. La Planificacion ¢s participativa..............ccoooeccreoov oo oo | NO
1.9. La Planificacién es coherentc con Ias politicas de desarrolfo educativo, ccondmico y
S0CIAL o1 PAIS.......... oottt SI NO

1.10. Las politicas que estan insertas en los plancs tienden a integrar a Ln comunidad cn ¢l

trabajo de desarrollo educative local.........o.oooo o e s e —————_ St NO|

H ORGANIZACION

1. Organigrama
LL La institucién cuenta 6on Orgamigrama. .........c....ooooocoooeomervc o S1 NO
1.2. El organigrama contempla la institucion ylacomunidad.............oo...ooooevoonoe SI NO
1.3. Es necesario que este sea reformulado.........oooeoooooooeoee Sk NO
1.4. Existen organizaciones formalcs de apoyo institucional. ..o St NO
1.5. Se respetan las instancias administrativas y fos niveles de mano:

Siempre A veees Nunca
1.1 Existe delegacion de funciones en ¢l ejercicio de Ia administracion de la institucion

Mucho Poco Nada

2. Local Escolar
2.1, La ubicacién dol focal responde a normas POAUBOBICHS, . .vvvvvvvevceirrecnnrirnri e St NO
2.2, Existe ¢f numero de aulas requeridas para 105 matiiculados.............oooeovevoerroeo S1 NO
2.3, Las aulas brindan a los alumnos condiciones pedagogicas adecuadas.........oooooeeio o St NO
2.4. La dircecibn del establecimicnto reiine las condiciones requUEridas..........ccocoeviiiivvesiir e St NO
2.5. Existen viviendas para maestros. e b b e e e SI NO

3. Espacios Fisicos

3.1 Terrenos:

(Propios?

Comunitarios?

1
{Alquilados? -
L




rT)cscripcifm

Superf. Total
M2

Superl.construida
M2

Amurallado.
M2

Superf. Cementada
M2

Cultivo
Unid.

Canchas

Terreno

Huerio Escol,

Equipamicnto

4 Mobifiario

4.1. El mobiliario ¢s pedagoégico

4.2

4.6. Calificacion del mobiliario escolar

. Es suficicnie

..................................................................... e B

............................................................ J.--'---AA--”....---.....-‘.-v~.>>..-.-sl

NO

NO

NO

NO

NO

NO

Descripcion

Suficiente

Insuficientc

Adecuado

Inadecuado

Observacion

Mcesas

Sillas

Pupilres

Bancos

Otros

5. Material instnuiccional

Descripcion

Suficiente

Insuficientc

Adccuado

Inadecuado

Obscrvacidn

Pizarrones

mros y lextos

Mapas

Cuadros

6.H

Estuches Geom.

Otros

erraticntas y Equi

1pos

Descripcion

Suliciente

Insuficienic

Adccuado

Inadecuado

Observacion

Rincones

Arlesaniag

Hogar

Otros




7. Instalaciones

Descripcion St |NO ESTADO OBSERVACIONES
BUENA REGULAR '|MALA
Talleres
Sala de Hogar
Comedor
Cocina
Laboratorios
Sala de Recreacidn
Sala de Qrientacion
Biblioteca
Otros
HI. INTEGRAR PERSONAL
}._Personal competente para Yos puesios de fa oreanizacién
11 Son aceptadas las sugerencias de los Directores 4 los Distritales en cuanto a los Doc. .51 NO
1.2. Para familiarizar al nuevo personal con ¢l trabajo sc los orienta. ... St NO
1.3. Se adliestra al personal para mejorar ¢t desempeiio mediante Ia instruccion ... .. Si NO
14, Existe un cronograma de sciuinarios, talleres, elc. ..........ooooooveee SI NO
1.5 Ayudan a mcjorar conocimiento, gctitudes y habilidades................... .51 INO
LG. Se cucnta con una Planificacion para desarrollo de Ia institucién ... S1 NO
1.7.




IV DIRECCION

1. La coordinacién

L1, La coordinacion interna enitre todas las secciones de los organigramas de 1a Institucién cs:

Pcrmancnte Ocasional Nula

1.2, La coordinacion cxierna con otras institcioncs y fa comunidad es: |
Permanentc CGeasional Nula

1.3, La promocién de cambio cn fo académico y organizacional deniro de {a Institucién cs:

Permancnic Ocasional Nula

1.4, Elfactor que favoreci6 la promocidn de cambio fue:
a) La capacitacién del personal

b} El nuevo currfculum educativo

c) La actualizacion lecnol6gica

L5,  Deatro de Ia comunidad existc la organizacion de:
a)  Servicio de Orientacion Escolar

b Bicnestar Social

<) Cultura y Recreaciones

1.6, Dentro de la comunidad existe 1a orgatnezacion de:
a) Club dc Madres

b) Club Deportivos

¢) Organizaciones Sindicales

Joot ooo boo

d) Asociacion de Padres de Familia

2. Liderazpo
2.1. Para delerminara la posesidn de liderazgo del personat docenic de Ia

Tastitucion. sc aplica ¢l S0CIO LIAMA..... ..coccvvovrsreee Si NO
2.2. Se apiica ¢l socio grama para delerminar ¢l liderazgo on 1a comunidad.... ... St NO|
2.3. 8e cjerce actividad permanente de capacitacion de lideres comunales.......... ... 81 N
2.4, El Director del cstablecimiento cjerce ¢f papel de lider democratico. . ... ... Sl NO
V. CONTROL
L. __ Ascgurar cl progreso hacia los objetivos fijados scedn cl plan.
11 Se precisa que datos criticos sc requicren cuando YCOMO.. e 81 NOK
1.2, Desarrolian estandares de actuacion..............cooco... ooooovvovos SI NO
1.3, Se fijan los grados de desviacion de las metas y de las normas apuntadas..............,. ... SI NO|
1.4. Se toman las medidas correctivas en caso de problemas................ e S1 NO
1.5. Sc [elicita por las innovaciones que benefician a la comunidad... ..o SI INO
1.6 S¢ remrunera por los trabajo extras cn la INSGWICION. ..o SI NO
1.7. La disciplina ¢s coerciliva cn la insu'lucibn.......A.A......,...........A.......,‘ .................................... SI NO




1. PLANEAMIENTO DIDACTICO

1.1 En fa programacién académica de Ia Institucion sc toma cn cuenia cl Cucrpo de Objetivos del

Sistema Educativo Nacional

1.2, Se planifica el proceso ensefianza - aprendizaje.................... Gt e 81

1.3. Se lo implcmenta de acuerdo al Plan

14. Se lo evalia de acuerdo al Plan

......................................................................................
T

1.5. La Planificacién instruccional se realiza mediante:
- Plan Anual

Unidad dc Trabajo

- Proyccto de Trabajo

- Plan Semanal

- Plan de Leccion

- Diseifio Instruccional
- Temario

1.6 En la claboracion de los planes académicos se cucnla con asesor

=

-~ Supervisor
- Director
- Profesorcs

= Conscjo Téenico

1.7 Para discfiar los plancs académicos sc toma ¢n cucnta:

- La conducta de entrada de los estudiantcs

- Las metas de instruccion

- Los objetivos operacionales

- La sccuencia de contenidos

- Las necesidades de fa comunidad

1.8 Si sc planifica el discfio sistematico de la instruccion se lo hace

a) Scmanal
b) quincenal
¢) anual

d) bimestral
c) scmestral

..............................................................................................................

..............................................................................

qooooo

ento dek:

00000 0000 0000

NQ

NQ,

NO

NQ




b1
1.2,
13

2.2,

23

2.4,

3.
3.1
3.2,

4.
4.1

Los resultados de la apticacion del método son:

11 CURRICULO

Objetivos

S¢ formulan objetivos a nivel Institucional ... St
Se formulan objetivos a nivel de contenidos..............oooo SI
Solamente utilizan los objetivos formulado cn los plancs, programas................. 81
Programas de Fsiudio

Los planes v programas de esiudio vigentes datan desde:

1 afio 3 adios 0 mas ailo)

El programa de cstudio tiene vigencia desde:

Safios 10 aflos © mas afios

La Institucitn cuenta ¢on programas:

Regionalizados Nacionales Otros e

Se realizan scminarios de Interpretacion de Planes y Programas:
Al inicio a Mediados al finalizar
Madteriales v Mcdios Instruccionales

La Institucién propicia 1a adquisicion de libros y 16x10 ¢S0OIAres. ..., oo

La institucion cuenta con materiales y medios INSIICCIONALCS.......cvocviv oo

Métodos

Sc claboran y aplican estrategias lnstruccimales ... LS

Bucnos Malos Regulares

IMPLEMENTACION EDUCATIVA

1.1. En la Unidad Educativa participan integrativamente : cl Director, profesores y alumnos. ...

1.2. En Ia Institucion cxiste un organismo que se dedica a la administracion del personal

1.3 El Direclor de I escucla ejerce titularmente sus funciones..........o..ooooooo

1.4. La matricula escolar cs lograda:

a) Con esfucrzo espontdnco de los padres de familia 1
b) Por medios cocreitivos .
) Con csfucrzo persuasivo [
L5, Lacausade la rcj}itencia se debe 4: ‘
2)  Programas Ampulosos 1
b) Mala Mclodologia ]
<) Ingsistencias I

1.0. Las causas de la deserci6n escolar s¢ deben a:

NO
NOC
NO
81 NO
S1 NO
Sl NO
S1 NO
NO
N | NQO




a) Distancia Escuela - Hogar [:l
b) Huclgas Magisterio
¢} Recursos Econdmicos
L
L7 Organizaciones estudiantiles que existen:
a4) Centro de estudiantes .
b) Direclorios de curso .
) Clubes ¢scolarcs '
]
L8, Participan las organizaciones estudiantiles cn la
administracién y funcionamiento institucional Sl NO
1.9. Organizaciones de Padres de Familia que cxisten:
-
a) Conscjo de Administracién Comunat ‘
b) Junta de Auxilio Escolar -
c) Directivas de Padres de Familia por Grados l:j

1.30.  La Junta de Auxilio Escotar o asociaciones de Padres de Familia cumplen sus funciones:
4) Eficientemente

1
b)  Dc unmodo aceptabic ]
]

<) Deficicatemenic

4. Adminisiracién de Presnpucstos

4.1.  Elpresupuesio de Ia Institucion os:
a) Anual
b) Scmestral

<) No existe

4.2, Elpresupucsto cs elaborado:
a) Por el Director
b)  Porcl Personal Administrativo

ot o0oo

C) Por cl Consejo Docente



4.3.  El presupucsto comtempl:
a) Fondos propies

) Solo los fondos para edificacioncs ¥y cuolas escolarcs

(]
b) Fondps por donacion D
| ]

4.3, Para la administracién presupuestaria exisie la documentacion contable necesaria:

4) Eibro dc Caja

b) Libro Diario

c) Archivos de Recibos

4.4.  Las cvaluaciones presupucstarias sc fas realizan:
a) Mensuaimenic

b) Scrucstralmente

OO0 ood

<) Anualmente

4.5, Quién o quiénes administran cf presupucsto:

a) El Director D
b) Personal Administrativo E:l
c) Otros D

5. La Direceion come Técnica Adminisirativa

5.1 Se evaliian las acciones de direccion.......uwwvooo
3.2, Las acciones dircctivas loman en cuenta Ia personalidad e individuatidad del dirigido
5.3, Los objctivos institucionales son clementos bésicos para dirigir af personal.........................
5.4 Ladircccion I permite al Administrador liderara el desempefio de la Unidad Educativa
535  LaDireccion apelaa la capacidad técnico - profesional del recurso humano. ...,

6. Los Roles del Administrador

6.1 Sc considera cl manejo de roles como una técnica administrativa. ... ...
6.2, Scasocia el rof con Ia funcidn, papel, responsabilidad, desempetio, accién y trabajo:

4  Sicmpre

b Alguna ver

a1) Nunca

6.3.  El administrador para cumplir determinado rol:
1) Es presionado

[5)] Es normado

L0 0gg

¢) Lo ¢jerce por propia iniciativa

NO

NO

NO

NO

NO

NO




6.4.

6.5,
6.6.

7.2,

7.3.

74.

7.5.

8.2

8.3,

9.

9.1

9.2
9.3.
94.

10. Mangjo de Conllictos

10.1. Para la solucion dc los conflictos ¢ inyesliga las caysas?:

Las expectativas del contexto interno yexternode la Unidad Educativa

regulan los foles al administrador dad ... St
El ejercicio del rol es suficiente on Ia medida que logra objetivo. ... S1
Elrol eficiente reflca la personalidad dol administrador. ... SI

La supcrvision como tdcrtica administrativa

El servicio de supervisién cn su Unidad Educativa existe:

Siempre A veces Nunca

La supervision sc dirige al docente:

Sicmpre A veces Nunca

La supervision que se aplica cs:

Tradicional Moderma

Mayormente Ia supervisién aplica las (éenicas:

Directa Indirccla
Para ia superyisidn se utilim , farjctas, kardex y otros
Sicmpre A veces Nunca.

La Comunicacién en ¢l Proccso Administrativo

Los medios utilizados cn la comunicacién son:
~ Circufarcs
- Oficios
- Comunicados radialcs
~ Seminarios
- Concentraciones docentes

- Consgjos Docentes

Jooooon

- Memorandums

El personal docente subalterno se cumuxlicla_;jl SUS supcriores:;

Permancentemente Rara vez, Nunca

Los medios de comunicacion utilizados en Is administracién educativo son:
Buenos Regulares Malos

Oricntacion Fscolar

Lo institucion cuenta con Servicio de Orentacion y Consejeria .....oooveevercerv SI

Es nccesario que Ja Institucion cuente con el servicio de orientacion y consejeria.................. S1

Existen los recursos humanos para conformar cl servicio de Orientacion........... .. . ... St

NO

NO

NO

NO
NO
NO

Cuando un estudiante o padres de familia recurrc 4 la escucla para pedir conscjo u orientaci6n cn detcrminado
problema, gencral mente recurre al:

Dircclor Decente Especialista

Siempre Algunas veces Nunca




10.2. El andlisis d¢ los conflictos y sus posibics soluciones fo rca liza:

El Director El Conscjo de Profesorcs El Supervisor
103, La sol ucign de los problemas es realizada_por ol:
Disector Conscjo de Prolcsores Supervisor
104 Los conflictos mas frecuentes se produccn entre:
Dircetor — Docentes Docente - Docente Daocentes - alumnos
Docentes - padres de familia
10.5. Las causas mas comuncs de fos conflictos so11; ,
Religiosas Profesionalcs Economicas D
Morales Politicas
10.6. Los sujetos que se encucntran involucrados cn los conflictos participan én su solucion?
Siempre Algunas veces Nunca
11.___Towma de decisiongs
Toina de decisiones sobre Director Supervisor |Maestros | Alumnos | Padres fam Pers. Adm

Programas Institucionales

Personal docente y administrat,

Alumnado

Rec. fisicos y financicros

Relaciones escucla comunidad

11.6.
Siempre Rama ver

117, Las autoridades cducativas tratan
Siempre Rara vex

11.8.  Las decisioncs una vez {omadas son cvaluadas;
Stempre Rara vez

Nunca

Nunca

Nuncy

Se buscan y analizan distintas altcrnativas anics de tormar una de decision?

de lograr consenso antes de tomar una decision?




I 1 EVALUACION

1. ¢ Para qué sc evalia?

Siempre A veces Nunca
RAZONES

Hacer ajustes progresivos para alcanzar las metas institucionales

Detectar si los objetivos se estan cumpliendo segim lo propuesto.

 Determinar las causas de éxito o fracaso de las diferenies
actividades,

Identificar los aspectos positivos y negativos en ol logro de

objetivos para sugerir alternativas de solucion

Determinar si los componentes del Sistema Educativo funcionan

adecuadamente

2, . Qué se evalua?

El rol que descmpefian los componentes de 1a Insttucion oscolir

Cumplimiento de la asistencia def personal

Actividades programadas

Los objetivos institucionales

3 (Como s¢ cvalia?

Observacion personal

Reyniones de grupo

Enirevista personal

Informes

Pruebas objetivas

Los resultados obienidos son analizados a través de un proceso

cstadistico

4, Quich cvaliia?

EVALUAC Dpto. de Ascsor Ped. | Director Profesor
EVALUADO cvaluacion '

Asesor Pedapégico

Director

El Dpto. de evaluacion

Los profesores

Los cstudiantes
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ESTRUCTURA DE UN PROYECTO EDUCATIVO
INSTITUCIONAL

1.- INDICE.-

2.- INTRODUCCION.-
3.- JUSTIFICACION.
4.- MARCO TEORICO.

5.- IDENTIDAD EDUCATIVA.

5.1.- Datos de la Unidad Educativa:

5.2..- Relacién de alumnos por ciclo, por sexo.

5.3.- Estadisticas por grados y paralelos (Evolucion de la matricula)
5.4.- Datos del personal docente.

5.5.- Datos del personal Administrativo.

5.6.- No. Total de funcionarios que trabajan en la Unidad Educativa.
5.7.- Nomina de los representantes de la Junta Escolar.

5.8.- Lengua dominante en la Comunidad.

5.9.- Lengua con la que trabajan los Maestros.

5.10 Instituciones que trabajan con la Unidad Educatwa

6.- PROYECTO EDUCATIVO DE LA UNIDAD

6.1.- Acta de Conformacion del equipo de Gestion. -

6.2.- Cronograma de trabajo .

6.3.- Diagnéstico de la Umdad Educativa.

6.4.- Problemas priorizados por area (Arbol de problemas).
6.5.- Notas de Identificacion.

6.5.1.- Vision y Mision . -
6.5.2.- Perfiles del Director, maestros, alumnos y padres de familia..



6.5.3.- Principios Pedagogicos.
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: ! v
6.7.2.- Manual de funciones. ‘ W \‘\\‘i::-/
; o, LA
6.8.- Reglamento Interno. . S aenr 2
6.9.- Planes de Accion por sub. Proyectos y area de gestion.
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7.- PROYECTO CURRICULAR
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2.- INTRODUCCION.

Con el proposito de contar con un instrumento que contribuya a organizar
la informacion necesaria para el logro de la visién y mision planteada por los
actores de la comunidad educativa a través de la planificacion estratégica,
ponemos a consideracion de los responsables de la Comunidad Educativa y de
las autoridades pertinentes, la presente planificacion para la gestion 2003,

Con la implementacion del presente plan, se optimizara la administracion y
el uso adecuade de los recursos humanos, materiaiés y financieros para evitar la
improvisacion e incertidumbre en el desarrolio de las actividades y la toma de
decisiones.

El Proyecto Educativo Institucional (PE}), contiene acciones concretas en
las areas institucionales(Administracién), técnico pedagdgico y relacion escuela -
comunidad; con el fin de viabilizar las estrategias y las lineas de accion definidos
en datos de la unidad educativa, Proyecto Educativo Institucional {PEI), Proyecte
Curricular (PC), Plan Operativo Anual (POA) y planificacion estratégica tomando
en cuenta las necesidades de Ia comunidad educativa.

3.-  JUSTIFICACION.

La educacion base de la ciencia, la cultura y la tecnologia, actualmente en
nuestro pais estd transitando por un proceso de cambio y modernizacion acorde
con los nuevos postulados del nuevo modelo de desarrolio econémico y social.
Su mutacion estructural constituye una tarea compleja y requiere de un esfuerzo
conjunto e integral con vivencia de nuestra propia realidad,

La instrumentacioén de las nuevas leyes vigentes permitira la creacion de las
condiciones sociveconomica y coadyuvara al mejoramiento de los niveles de vida
de la peblacion boliviana en su conjunto.



4- MARCO TEORICO.

Partimos de los paradigmas cognitivos y ecoldgico contextuales, tratando
de apoyarnos en la “dimension cognitiva del aprehdizaje” y en su dimension
“‘contextualizada y socializada’, resumimos en la dimension constructivista de los
aprendizajes, donde nuestra visién de modelo conductual o combinado con e
cognitivo es reconceptualista para lo que se presenta una alternativa que trata de
favorecer el aprendizaje significativo, tanto desde el concepto como de la
experiencia (practica o tedrica), técnicas instrumentales y estrategias que el
alumno posee del desarrollo real, para reelaborar su aprendizaje potencial, en e
marco de la Reforma Educativa conceptual adecuado que favorece |a
interpretacion critica y creadora, en consonancia con las nuevas teorias del
curriculum y sobre todo con la practica actua! del mismo.

Se pretende una sintesis de las teorias cognitivas actuales y en concreto
entre Piaget — Bruner y Ausubel — Novak. Pero: en todo caso desde una
perspectiva de aprendizaje significativo buscando mas la compiementariedad que
la contraposicion. También nos apoyamos en las ‘teon’as sobre potencial de
aprendizaje y aprendizaje y socializacién de Vygotsky y Feuerstein.’

En términos generales CURRICULO es un disefio mediante el cual se
seleccionan y organizan los contenidos culturales que una sociedad estima
adecuados para ser transmitidos a las nuevas generaciones.?

El curriculo de la educacién boliviana esta orientado a satisfacer las
Necesidades Bésicas de Aprendizajes de los diversos tipos de educando a los que
atiende el sistema en cada una de sus areas{educacion: formal y alternativa),
niveles(educacion: pre — escolar, primaria, secundana y superior), ciclos (primeros
aprendizajes y preparacion escolar, bésicos, esenciales y aplicados; tecnologicos
y diferenciados; técnico superior 0 normales Yy universidades) y modalidades

! Pag 141(CURRUCULUM Y APRENDIZAJE, Martiniano Roman y Eloisa Diez L6pez) Espafiad0

?Pag5 (NUEVOS PROGRAMAS DE ESTUBIO DE LA REFORMA)Bol 85Ago
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(situacion: aprendizaje, reqular o especial, ensefianza, unidocente o pluridocente;
lenguas, monolingue o bilingte, atencién, presencial o a distancia)

En los niveles pre — escolar, primario y secundario, el CURRICULO
NACIONAL estd compuesto por un TRONCO COMUN curricular de alcance
nacional obligatorio, asume la perspectiva intercuitural bilinglie Yy por ramas
complementarias diversificadas especificas, disefiadas Y de uso en cada Unidad
Educativa, Ntdeo, Distrito y Departamento, tanto en educacion fiscal y privada.
Comprende las competencias basicas que adquieren y desarrollan todos los
educandos. £/ Ministerio de Educacion, Cultura ¥ Deportes, a través de la Unidad
Nacional de Servicios Técnico Pedagdgico de la Direccién General, es
responsable de la elaboracién del tronco comun curricular de los programas de
estudio respectivos y de las orientaciones metodoldgicas para su desarrolio Y para
la evaluacion de los aprendizajes en los niveles pre-escolar; primario y secundario.
Es asimismo responsable de ia actualizacion permahente del curriculo, a fin de

salvaguardar su naturaleza intercultural e introducir innovaciones producto del
avance cientifico - tecnoldgico.

Las RAMAS COMPLEMENTARIAS de caracter diversificado estan
orientadas a la adquisicion y desarrollo de Competencias y contenidos
complementarios relacionados con la especificidad ecoldgica, étnica, sociocultural,
socioeconomica y sociolinguistica de cada departamento y municipio del pais en
los que se organiza y desarrolla el curriculo. La responsabilidad de la elaboracién
de las ramas complementarias diversificadas del curriculo recae, en primera
instancia, en las Unidades Educativas, las mismas que en interaccidn permanente
con las Juntas Escolares y con el apoyo de los Asesores Pedagégicos,
identificardn las necesidades basicas de aprendizaje de la poblacién de g
comunidad o el barrio en e/ que se instale la Unidad Educativa, analizarén el
tronce comn curricular ¢ idehtiﬁcarén las ramas complementarias del mismo,

En un proceso ascendente, primero en el Nucleo Educativo y luego en el
distrito, se sistematizarg las Propuestas curriculares diversificadas, en funcién de
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las semejanzas existentes entre Jas propuestas elaboradas por cada Unidad
Educativa' y las caracteristicas socio culturales Yy socioecondémicas de cada
distrito, llegar a la configuracion de una propuesta curricular distrital.

Este mismo proceso de agregacion puede también darse en los
departamentos para llegar a la definicién de una propuesta curricular
departamental que asegure la unidad a nivel departamental y la necesaria
diferenciacién en los niveles escolar, nuclear y distrital,

Direcciones Departamentales de Educacion, a través de sus Unidades
Departamentales de Servicios Técnico Pedagdgicos, son responsables de:
Asesorar técnicamente el proceso de disefio y construccion curricular.

ldentificar competencias y contenidos de alcance departamental que Jos
distritos escolares, nlcleos escolares y unidades educativas deberian considerar
en sus ramas complementarias.

Las propuestas curriculares elaboradas en el nivel departamental deberan
ademas recoger la opinion de los Consejos Departamentales de Educacion y de
uno o mas Consejos Educativos de Pueblos Originarios dependiendo de 1a filiacién
sociocultural de la pablacién del departamento.

Ministerio de Educacion, Cultura y Deportes, a través de la Unidad Nacional
de Servicios Técnico - Pedagégico de la Direccién General, debe también dirigir y

Supervisar |a elaboracion de los programas de estudio para los Institutos Técnicos
Superiores y los Institutos Normales Superiores.

Los contenidos de los programas de estudio se deben organizar en areas
curriculares que integren y relacionen contenidos de diversa materias, y ya no en
asignaturas aisladas, por lo que queda sin efecto la organizacién por materias que
regia 1.994,
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Los contenidos de los programas de estudio para los niveles de educacion
pre-escola'r, primaria y secundaria se deben expresar en términos de
competencias a ser adquiridas y desarrolladas por los educandos. Entiéndase por
COMPETENCIA el “saber hacer algo” es decir, la capacidad para desarroliar
actividades fisicas e intelectuales que respondan adecuadamente a la resolucion
de problemas recurriendo a procedimientos conocidos o inventado, otros, Los
programas de estudio estaran conformados por competencias cognitivo
procesuales o desempefios especificos en las dreas cufriculares de los diversos
niveles y modalidades del sistema, y por competehcias transversales referidas a
problemas de relevancia social, frente a los cuales es necesario tener.

Competencia para el desarrollo humano se refiere a valores, actitudes y
comportamientos relacionados con la solidaridad, la equidad étnica, cultural y
linglistica, la equidad entre hombres y mujeres, el desarrollo de Ia sensibilidad
ética, el cuidado de una buena salud y la formacién de una sexsualidad bioldgica y
eticamente sana, apoyada en la madures de |a afectividad.

Competencias para el desarrolio sostenible se refieren sobre todo a la
interaccion equilibrada con el medio ambiente al desarrolio de una conciencia y de
practica ecol6gicas, el aprovechamiento sostenible de los recursos naturates y al
trabajo cooperativo y solidario en aras de una convivencia pacifica y democratica ®

DISPOSICIONES DE APRENDIZAJE entendemos las capacidades y
competencias que poseen los nifios al comenzar determinadas tareas de
aprendizaje. Los términos capacidad y competencias no se refieren a las
caracteristicas congénitas o culturales que les son atfribuidas a los nifos. Como
por ejemplo, “fulanito es bueno para las matematicas o “a los nifios del campo no
les interesa aprender a leer”. Por capacidad entendemos el saber que un nifio ha
logrado como producto de su aprendizaje en cualquier'campo de actividad, ya sea
en el conocimiento escolar o en el saber cotidiano. Y. le llamamos competencia al
saber emplear ese saber hacer en la ejecucion de una tarea, Asi por ejemplo,

* Pag, 178 34(D.8.23950 ORGANIZACION CURRICULAR 1feb 94



7
saber leer es una capacidad y usar la lectura para aprender geografia es una
competencia.*

9.~ IDENTIDAD EDUCATIVA.

5.1.-  Datos de a Unidad Edycativa.
1 Nombre del nicleo:  NUCLEO ESCOLAR “HLLIMANI"
2. Distrito educativo: 3, Municipio
« 2085 El Alto 05 Ciudad El Alto
5. Cddigo de la Unidad Educativa:
NUCLEQ: 20045 U.E. 20514  Edif. Escolar 40730087
6. Fecha de transformacion, direccion y teléfono de la Unidad Educativa:
1997, Cerca de Ja Av. Cochabamba. Urbanizacién liampu
7. Nombre del Director: Prof. Carmen Rosa Mayta Alcon
8. Nombre del Asesor : Julian Arratia Escobar

4. Departamento
2 LA PAZ Prov. Murilie

9. Nombre: “General Juan José Torres Gonzalez"

10. Comunidad en la que se encuentra:
La U.E. Esla ubicada Urbanizacion Hampu Sup. Lote 5.144 m2 al Oeste con la Calle

Parinacota(12m ancho vial), Norte calle Condoriri (12m ancho vial), Este S/N(8m ancho vial) y
al Sur con la Av. La Paz (18m ancho vial)

5.2.- Relacidn de alumnos por ciclo, por sexo.’

'NIVELES VARONES |MUJERES [TOTAL
Inicial 23 25 - 48
Primer ciclo 80 99 179
Segundo Ciclo 65 77 142
Tercer Ciclo 34 28 - 62
1° Medio 17 13 30
TOTAL 219 242 461

5.3.- Datos del personal Administrativo.

PERSONAL |HOMBRES MUJERES |TOTAL
Director

Portera 1 1
Total 1 1

* Pag. 2 (JEROATA Grupos de nivel) Bol. 96 Ene.



'5.4,- Datos del personal docents.

FORM|ANOS |ANOS
NOMBRES Y APELLIDOS C.L PROF |SERV | UE
SIRPA TAMBO JANE BENITA 4251874 N.U. 3 1
HUANCA KANTUTA RAMON 2331929 N.U. 14 1
MAMANI SILVESTRE CORINA 2262182| N.U. 3 3
MAYTA ALCON CARMEN ROSA 3379120 N.U. 4 2
CANAVIRI QUISPE MERY 3385387 | INT 7 4
CAZORLA V. VICTORIA 4242868 | N.U. 4 1
NINA ARRATIA SANDRA ZULEMA 2643476 N.U. 3 2
CRUZ ALVAREZ BLANCA 615539 N.R. 18 7
SALCEDO VARELA MAGALI 4286941 INT 9 2
ALl APAZA HECTOR 4747308 N.R. 6 2
MUJIANO ROJAS GABI 484306] N.U. 22 2
RAMOS ROJAS FIDELIA 4310808| N;U. 3 1]
ACARAP! LAURACIA PASTOR 3425113 | N.U. 4 1
BLANCOQ PARI LAURA JACOBA 3350181 INT 5
CHAVEZ SINANI BENEDICTO 453353 INT 5 1
FOLORES SALINAS BENITA 2777914 TC 9 7

5.5. ~ Estadisticas por grados y paralelos (Evolucion de

la matricula)

Ao  IN° Alumnos
1996 80
1997 110
1998 135
1999 165
2000 315
2001 415
2002 405
2003 461
56.- No. Total de funcionario& ‘che trabajan en la Unidad Educativa.

15 docentes y una portera.

57.- Nomina de los representantes de la Comité de Padres de Familia,

.ICARGO ~ NOMBRES APELLIDOS N° Cl. Exp.
Presidenta, Sonia Mamani Chambi 2256531 LP
Vice Presidenta, Rosa Condori Calle 4945082
Secretaria de Actas, Victoria Corani

Tesorera, Nora Tipo

Porta Estandarte,  Blanca Conde

Vocal, Mercedes Alegria




Nomina de los representantes de cursos

[CURSO_[NOMBRES APELLIDOS N° C.l. Exp.
Kinder | Margarita Mamani

1° “A” Sofia Ticona

Maria E Billalobo

|1° “B” _[Rita Calle

2° Veronica Yujra

1 3° Eudacia Lifonso de Alaro
4° Trinidad Mariscal Rrojas
5° Elizabet Limachi

6° Rosario Bautista

7° Mercedes Alegria

80

Nomina de los representantes del Centro de Estudiantes

CARGO NOMBRES APELLIDOS N° C.I. Exp.
Presidente, Marco Antonio Chambilla Flores

Secretario de Actas, Edwin Mamani Flores

Tesorero,  Santiago Mamani Sifian
_Vocal, Raddy Vilialobos Choquehuanca
’ Miguel Angel Ticona Alanoca

5.8.- Lengua dominante en la Comunidad.
Castellano

5.9.- Lengua con la que trabajan los Maestros.

Es el castellano y estén predispuesto a trabajar con la lengua originaria.
5.10.- Instituciones que trabajan con la Unidad Educativa INTERVIDA
CEBIAE, EMBAJADA DEL JAPON.
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6.- PROYECTO EDUCATIVO DE LA UNIDAD

6.1.- Acta de Conformacion del equipo de Gestion.

En la Unidad Educativa “Gral. Juan José Torres Gonzélez” , urbanizacién
lllampu dependiente del Nticleo lliimani, Sub Distrito ll, Distrito Sur, Provincia
Mucilio, Departamento de La Paz, siendo horas diez de la mafiana del jueves
veintidods de agosto de el dos mil dos,

Fueron presentes fos representantes de la comunidad educativa con el
objeto de comprometerse con el Equipo de Gestion 2002 a 2004.

Al pie se mencionara de acuerdo a la Ley 1565 RE y sus DS 23952, 23951
y 23949. Respectivamente:

EQUIPO DE GESTION REPRESENTANTES
ASESOR
DS 23952 UNSTP UNAR

DIRECTORA encargada Prof. Carmen Rosa Mayta Algan
DS 23951 Adm. Curricular ‘

JUNTA ESCOLAR
DS 23949 Partic. Popular

- OTB Junta Vecinal Florencio Butron R.
Comité de Padres Sonia Mamani Chambi 2256531 Lp
Repres. de Profesores Prof. Magali Salcedo Varela
Repres. de alumnos Marco Antonio Chambilla Fiores

Con lo que termind el acto, con Cly firmado en constancia de cada uno de los
miembros,



8.2.- Cronograma de trabajo.

PROYECTO: PARTICIPACION ACTIVA DE PADRES DE FAMILIA

CRONOGRAM A

ANO 2002 ANO 2003 ANO 2004 fANO 2005

ACTIVIDADES ;

EFI\AI\JIFSGI\IEFI\PI\IJASC}IEFI\AI\}JASCBIEFZ\AI\}JAS

Organizacién de los padres de familia,
répresentantes para su capacitacién en Adm.

Coordinacién con autoridades de educacidn,
del municipio v otros.

Coordinacidén con ONGs. Intervida, CEBIAE

ara la capacitacion.

Lanzar convocatoria para Ia realizacién de los
cursos de capacitacion.

Ejecucién del primer seminanio taller Cap.
sobre la R Educ., Participacién Popular y
Descentralizacién Administrativa.

Ejecucion del segundo curso taller de criterios
de Administracién de la gestion escolar.

Ejecucién tercer taller de capacitacidn sobre:
medio ambiente, sexo v sexualidad, violencia
en la familia.

Ejecucién del cuarto taller de capacitacidn en
participacion activa en la gestidn educativa.

Jomadas de reforzamiento y evaluacion de Ia
articipacion de padres de familia.

Evaluacion en la ejecucidén del Proyecto.
Participacién activa de los representantes en la
estion evaluativa. !

Evaluacion de participacion. i




PROYECTO: CAPACITACION EN EL CURRICULUM DE LA REFORMA EDUCATIVA

CRONOGRAMA

2 ! T
ACTIVIDADES ANO 2002 ANO 2003 i.-‘aI\D 2004 ANO 2005

EFI\AI\IJAS[{I\IEFI\ABJJﬁSdI\EEH\@'M\IJASCPIEPI\M\JJAS
Organiza comisién para la elaboracion do i |
solicitudes y contactos con las diferentes .
 Istituciones.

Busqueda de financiamiento para las

capacitaciones a HAMEA, ONGs y otros. x

Elaboracion y publicacion de convocatorias
| para el programa de capacitacion.

Inicio del programa de capacitacién en:
Fundamentos pedagdgicos, Psicologicos y .
Filosoficos de la Reforma Educativa.

Capacitacién permanenter Disefio curricular, i
Org.  Pedagégica, Unidades didacticas,
Proyectos de aula y Temas transversales.
Metodologia, materiales y evaluacion.

Aplicacién del curriculo Innovado.

Seguimiento en el proceso de Ensefianza vy

Aprendizaje. 1
Reflexion y analisis sobre su practica ‘
edagdgica (capacitacion en accion).

[ ANE——

Evalnacion.




6.3.- Diagnéstico de la Unidad Educativa.
AREA INSTITUCIONAL DESCRIPCION :
Breve historia de la Escuela y la regién. 1995 Accién comunal y apoyo de | Presidente Urbanizacion Iilampu Florencio Butrén

CORDEPAZ construyen 4 ambientes

Cuando y como se constituyo la escuela.

La UE. fue creada 12 de Feb. 1996,
Representante Distrital Prof Luis §
Beltrin Sudrez, Guillermina Mamani F.
estudiante ENSB

Infraestructura obra bruta propia

Era la misma que existe ahora,

Mejorado  progresivamente desde sy

findacidn.

1997 Embajada Japon entrega 2 aulas, 98
INTERVIDA 6 aulas

Quienes eran los principales alumnos,

alumnos Kinder 28, 1°29,2°16 y 3° 16

Profesores Ad Honoren hasta Ia aprobacion de
hems.

Quienes fueron los principales maestros o
directores.

Petrona Qjeda Surco, Julisa C. Antszana
Rueda, Strio. Victor Quispe Q.

De acuerdo al acta de apertura de mscripeiones

Cuantoe tiempo permanecieron.
Cual era la lengua matema dichos alummos

Permanecieron un promedio de dos afios

Mayoria aimara obligados al castellano

¢En que region se encuentra la escusla?
Caracteristicas de la regién.

Norte Cosmos 79, Este San Luis, Qeste
Amor de Dios y Sur San José de
Charapaqui

Zona plana y fria con temperatura promedio de 10
grados

iCual es la lengua apropiada a la region?
;Existe mas de una lengua?

Lengua originaria Aimara
Segunda lengua Castellano

Cuales son los principales actividades
econdmicas.

Trabajos eventuales como albafiileria,
comercio, artesania

No son lo suficientes para satisfacer sus necesidades

Qué servicios basicos existen

Agua, luz, ENTEL v transporte

Insuficiente.

La constitucién de la escuela generd algunos
beneficios o problemas

Permitic ¢l desarrollo progresivo de Ia
comunidad.

Alummos capacitados en ¢l nivel primaria.

Se fomentars las relaciones entre las
escuelas del nucleo.

Se fomenta con los grupos culturalmente
deferentes.

Anualmente  existen
elaboracion PER

encuentros,

El la que se planificaron distintas actividades
participativas.

Raras veces se realiza esta situacién de
acuerdo a las circunstancias.

Por miciativas particulares

(Existe migracién o inmigracién, por que
razones?

Si hay migracién por razones econdmicas
y sociales, en todo El Alto.
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extemna que impide llevar a cabo actividades
de acuerdo a sus objetos?

coordinacion se optimizarian los recursos
que disponen.

RELACIO. INTERINSTITUCIONALES | ASPECTOS POSITIVQGS ASPECTOS NEGATIVOS ]
(Existen algunas  ONGs. Institucion | Instituciones como  ser: INTERVIDA, | Poca coordinacién -

religiosas o empresa que apoye a Ia escuela.? CEBIAE, Embajada del Japén. ayudan

¢Existen algunos problemas con instituciones | Las Instituciones con  una  buena|Intereses  discrecionales que  utilizan sy

representacion para beneficios particulares

arnistosas, y/o comunicacién fluida?

concertar instrumentos de control

¢Existe un centro de salud y existe contacto | No Existe

con ellos?

¢Cémo  son las relaciones con las|Buenas Existen algunas actitudes discrecionales
organizaciones civiles y de base?

;Existen relaciones  democraticas y|Existe una relacion buena a partir de| Se debe mejorar la comunicacién con los padres de

familia. -

(Como es la relacion entre alumnos y
maestros?

Buena

Algunos nifios especiales

| ,Como se relacionan los alumnos entre ellos?

Se relacionan sin ningtin interés particular.

Se organizan para una mejor relacién UE

iComo es la relacion con los padres de
familia?

Regular

Poca participacion de los padres en actividades v
apeyo a sus hijos.

ASPECTOS PEDAGO. CURRICULARES

ASPECTOS POSITIVOS

ASPECTOS NEGATIVOS

PRINCIPIOS Y VALORES

¢Cuales de estos wvalores no
desarrollados y a un son débiles?

- Educacién para la salud

- Educacion para la democracia.

- Educacion para la equidad del género.
- Educacion para le desarrollo sostenible.
- Educacién para la sexualidad.

estan

La sociedad debe ser conscientizada y
socializada sobre estos principios.

Falta de conservacién y proteccién  del
medio ambiente

Se desarrolla relativamente de acuerdo a su
COMIPrension.

S¢ practica en la UE. Sin reflexionar por ciclos. _

Se practica _regularmente, confundiendo con Ia
rutina.

Se imparte a los nifios y jovenes del colegio.

En algunos momentos rechazan sus padres.

(Existen dificuitades para incorporar estos
valores?

Si, pero existe voluntad de la comunidad
educativa

Falta de capacitacion y comprensién de sus padres.

Matemética. Lenguaje. Ciencia de la vida.
Tecnologia. Expresion y creatividad.

modulos propuestos, segiin sus intereses.
Los alumnos expresan sus principios de
creatividad.

COMPETENCIA BASICA ALUMNO ASPECTOS POSITIVOS ASPECTOS NEGATIVOS
ESTAN DESARROLLANDO,
Competencia Propuesta. Se desarrollan de acuerdo a contenidos y| Alguna dificultad de razonamiento.

Falta de metodologia apropiada.
Falta de ambientes adecuados.
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DISPOSICIONES QUE LOS ALUMNOS| ASPECTOS POSITIVOS ASPECTOS NEGATIVOS
DESARROLLAN ;

¢los  alumnos  se siemten seguros a si|Se  siemten seguros cuando  se | No se da mayor énfasis en la autoestima.
mismo? desenvuelven de acuerdo a sus necesidades

iles interesan los temas que se desarrollan
en la escuela?

Algunos temas y contenidos de los
mddulos no son adecuado al entomo.

No les agradan todos los temas.

i Qué formas de trabajo en grupo ejercitan?

Investigacién, conversacion, lectoescritura,
ejercicios de matemadticas, juegos v rondas.

¢Los alumnos plantean preguntas?

¢Escuchan opiniones de otros?

Pocas beses participan con preguntas.

Falta de estimulo

Escuchan con atencidn.

Si es en castellano muchos no lo entienden al inicio.

{Se interesan por conocer otras culturas?

Si, se interesan.

Falta de recursos

ENFOQUE LINGUISTICO ASPECTOS POSITIVOS ASPECTOS NEGATIVOS

(En que idioma es la ensefianza en Ia Lengua 1 Castellano En algunos casos existe la confusidn entre 1a habla v
escuela? Lengua 2 Aimara la escritura.

¢Los maestros saben escribir y leer en la Algunos desprecian sus origenes

lengua originaria de la unidad educativa? La mayoria no

{Cuales son los problemas mas mmportantes
en el aspecto pedagdgico curricular?
LENGUAIJE.

Existe predisposicidn por parte de los
docentes por superar estos problemas.

Confusién en la pronunciacién vy escritura de L2
Dificuktades en la promunciacién de textos.
Insuficiente material para el desarrollo de la

- | moralidad en L2

Dificultades en la resolucién de problemas.

MATEMATICA Predisposicidn de los docentes. Daficultad en ¢l razonamiento 1dgico, y el manejo de
los niimeros cardinales y ordinales.
Falta revalorizacién de costumbres y tradicion
CIENCIAS DELA VIDA Se cuenta con algunos documentos | Falta de proteccion y Conserv. medio ambiente.

preliminares

Poca conciencia sobre la conservacién y el uso de
acuerdo de la tiera el agua.

Se esta tomando en cuenta el enfoque
bilingiie de la Reforma Educativa

Se esta iniciando con la metodologia en el
bilingiie concertando.
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NIVELES DE CAPACITACION DEL
PERSONAL

ASPECTOS POSITIVOS

ASPECTOS NEGATIVOS

En los Gltimos cinco afios, los maestros han
asistido a cursos sobre temas sobre temas
de Reforma Educativa.

S1anivel nuclear y a nivel Distrital,

No son planificados

¢Los maestros tienen formacién sobro
estrategias  para integrar mifios  con
necesidades educativas especiales?

En alguna medida.

Hay la necesidad de recibir una capacitacién
especializada.

FORMA DE ORGANI. DEL AULA

¢Sobre que temas necesitan capacitacion los | Concrecién curricular Restriccidn del tiempo
maestros?
METODOLOGIA DE TRABAJO Y ASPECTOS POSITIVOS ASPECTOS NEGATIVOS

La organizacion del aula es-

Existe mucha predisposicién para poder

Falta de matenales

educativas?

docentes por querer cumplir el calendario
educativo regionalizado.

Adecuada ;Es  necesario mejorar  estos | segnir mejorando estos aspectos

aspectos?

¢Se han conformado los rmcones de Si, estan conformadas, se utilizan, Falta de espacio en la mayoria de los cursos
 aprendizaje?

Existe continuidad en las actividades | Pese a todo, existe predisposicion  en los Las actividades educativas son interferidas con

paros, huelgas y malestar d 1os caminos.

¢El mobiliario escolar abastece al aimero
total del estudiantado?

Pese a las dificultades se hizo sacrificio
para habilitar bancos

Falta mobiliario escolar en el primer ciclo, estantes.

{Asumen con responsabilidad  sus roles el
personal docente v administrativo?

Relativamente por falta de interés e
iniciativa.

La mstitucidén cuenta con textos y libros
sobre las leyes v reglamentos.

Existe la necesidad de informar e mterpretar los
roles para el personal docente y administrativo,

Cuales son las dificultades de los padres de
familia por participar en las actividades

educativas?

Son pocas las personas que apoyan

Poco interés en la educacién de sus hijos.
Existe la necesidad de concientizacién a los padres

_—
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INSTITUCIONAL ADMINISTRATIVO

No se aplican criterios de administracion
cientifica eficientemente por su

No existe la realizacidon
de actividades por falta
de meentivos

desconocimiento
No existe coordinacion adecuada Algunas personas se toman
entre los estamentos para la atribuciones que no les corresponde
asignacion de responsabilidades imponiendo sus caprichos

Inadecuada optimizacion del uso de recursos humanos, materiales y financieros
en las unidades educativas por la desorganizacién administrativa existente

No existe la delegacion de autoridad
lo que impide la implementacién de
una adecuada administracion

No existe personal administrativo en la || La Direccién Distrital no toma en cuenta el
Unidad Educativa, no existiendo el apoyo || crecimiento vegetativo de las UE. para la
de las autoridades asignacion de personal Doc. y Adm.




PEDAGOGICO CURRICULAR

Insuficiente desarrolio de competencias en los alumnos

Existe poca innovacién en la practica educativa de aula

|

El aprendizaje de los alumnos es
tradicional memoristico y repetitivo

l

Los docentes tienen limitados conocimientos
metodologicos para la aplicacion de la nueva propuesta

En la mayoria de las aulas no se utiliza distintas
herramientas de aprendizajes v los recursos que se disponen

La mayoria de los docentes del programa de transformacién
utiliza la evaluacién cualitativa cuantitativa

No se aplican los recursos
pedagdgicos adecuadamente

Se contina uttlizando textos
tradicionales

L

Los docentes del programa de transformacién
maneian los instrumentos inadecuadamente

i

Algunos Prof. Y padres

La mayoria de los docentes del programa de transformacion no

desarrolla la nueva propuesta curricular de manera eficiente y-eficaz

rechazan la RE por que
desconocen sus
contenidos y propdsitos

| |

No existe Aun existe La mayoria de los docentes Resistencia de
infraestructura y personal docente no tiene conocimientos algunos docentes a
mobiliario mterino especificos sobre RE y/o no la aplicacion del

especializado por
ciclos y niveles

los aplican adecuadamente en

=

Padres dicen que no tienen
conocimientos

l

I

Docentes no tienen

tiempo ni interés para
l

Falta de incentivo
salarial a los docentes

Ley contradice la
participacidn del AP,

AP propone el acompafiamiento pero no se le da oportunidad




CAPACITACION DOCENTE

La mayoria de los docentes no aplica el nuevo
enfoque de la Reforma Educativa en el aula

Los docentes tienen conocimiento
desorganizado de la Reforma Educativa

Poco apoye de la amtoridades al
sistema de asesoria pedagogica

Docentes que no aprovechan los
recursos pedagodgicos existentes

] Existen docentes
Falta de boletines poco
mformativos a inicio de comprometidos
gestion para apoyar UE con el cambio

}

Las clases se
desarrotian de
manera
tradicional

3

Capacitacion docente es improvisad

a a falta de la concrecidn curricylar

No existe propuesta No se reflexiona Asignacion de muchos cursos
de capacitacion sobre izgflgmm al AP dificulta la efectividad
concertada capacitacion

Descanso pedagogico no{  Existen docentes que no

€s aprovechado para
organizar actividades

disponen de tiempo y tienen
poco interés para

'I

No existe coordinacion entre las
diferentes instancias estatales y
privadas que imparten Cap.

El sistema de asesoria pedagdgica no
cuenta con un plan sistematizado de
capacitacion Distrital

ocamacitares

Algunos docentes con
varios afios de servicio
se resisten al cambio




EQUIPAMIEN TO Y MATERIAL FUNGIBLE

conocimientos tedricos practicos y técnico humanistico

Los alumnos no desarrollan capacidades y

En la unidad educativa la provision de
material fungible se lo realiza a través de
aportes “voluntarios” de los alumnos parcial a uni

GMEA entrega material de

escritorio solo para la direccién

La comunidad educativa organiza actividades
que generan recursos para el equipamiento

dad educativa

La unidad educativa no cuenta
con talleres, laboratorios ni
material especializado

La mayoria de los docentes
desarrolla sus clases de
manera tradicional.

La insuficiente dotacion de equipamiento y material fungible
impide que la formacién de los alumnos sea tedrica practica y

técnico humanistica

El GMEA no entrega

material fungible a las gestionan recursos para
unidades educativas. el equipamiento

Las autoridades no




RELACIONES CON L4 COMUNIDAD

Las Junta Escolar no apoya efectivamente en el
proceso de implementacién de la Reforma Educativa

Las funciones y atrfbuciones de la Junta
Escolar genera susceptibilidad en los docentes
y administrativos de fa Unidad Educativa

La Junta Escolar no ests
Organizada a nivel de micleo y
distrite como establece la norma

El accionar de la junta escolar se limita al
control social Y 2 un supuesto apoyo

La Junta Escolar tiene una
interpretacién particular de
la Reforma Educativa,

|

R

La Junta Escolar no asumen su rol educativo por una discrecional
e inadecuada interpretacién de sus derechos y obligaciones

La FEDEPAF centraliza
el poder de decisién de la
Junta Escolar y Nucleo

-

El GMEA 1o promueve No aplican las normas
la capacitacion sobre la sugeridas por el Asesor
RE yPP Pedagégico

El trabajo entre 1a funta
Escolar y Vecinal no es
coordinado




PROBLEMAS PRIOR IZADOS POR AREAS

[ AREA™ |PROBLEMAS ™~ | PROBLPRIOR 1ZADO
T . v . I 1" w
- No se aplican criterios de administracion | No se aplican criterios de
INSTITUCIONAL cientifica eficientemente por su desconocimiento. administracién  cientifica
- Los alumnos no desarrolian capacidades y|eficientemente por sy
conocimientos  tedricos practicos vy  técnico desconocimiento.
humanistico
M—' ol L] . .
- Insuficiente desarrollo de competencias en los | Insuficiente desarrollo de
PEDAGOGICA alumnos, competencias  en  log
CURRICULAR ) .
- La mayoria de los docentes no aplica el nuevo | alumnos,
enfoque de la Reforma Educativa en el aula.
RELACION - Las Junta Escolar (JE) no apoya efectivamente| Las  Junta Escolar no
ESCUELA en la administracién educativa apoya efectivamente en Ia
COMUNIDAD . oy o1 : ., .y .
- JE tienen susceptibilidades con profesores y | administracién educativa
Administrativos.
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6.5.-

EDUCAR NINOS, NINAS Y JOVENES CRITICOS Y
FORMACION INTEGRAL EN AULAS
DIDACTICO, PERSONAL ACTUALIZA

Notas de Identificacion.

6.5.1.-Vision

REFLEXIVOS CON

IMPLEMENTADAS CON MATERIAL
DO Y COMPROMETIDO CON LA

ADMINISTRACION DEL CENTRO EDUCATIVO INSTITUCIONAL, SOBRE LA .

BASE DE

UN CURRICULUM INNOVADOR, QUE

RESPONDA A LAS

NECESIDADES SOCI0 CULTURALES Y LINGUISTICAS DE LA COMUNIDAD.
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MISION.

FORMAR NINOS (AS) MEDIANTE NIVELES DE CONCRESION Y
ESPECIFICACION DEL CURRICULUM, INTEGRANDO NECESIDADES DE
APRENDIZAJES Y COMPETENCIAS COGNOSCITIVA Y TRANSVERSALES
QUE DESARROLLEN SUS CAPACIDADES INTEGRALES CON EL APOYO DE
CRITERIOS DE ADMINISTRACION CIENTIFICA.

6.5.2.-Perfiles del Director, maestros, alumnos y padres de familia.

Ei Director de cada unidad educativa debe poseer las siguientes caracteristicas.
En el nivel Personal |

Personalidad bien formada y con capacidad de convocatoria, capaz de ejercer
liderazgo afectivo en beneficio de los objetivos institucionales.

Actitud de comunicacién y diglogo permanente, a fin de posibilitar el desarrollo de
fa Institucion. J

Aptitud creativa y talentoso en e} cumplimiento de sus jfunciones y obligaciones.

En ef nivel Académico y profesional.

Con suficientes conocimientos pedagogicos y amplia cultura general.

Capacitado para comprender y analizar el desarrollo cientifico, tecnologico y social
del mundo y estar al dia en sus avances en esos aspectos,

Con manejo de diversas técnicas dentro del campo pedagogico en todas las
etapas del proceso del aprendizaje.

Con habilidad para seleccionar métodos, materiales y demas ayudas relacionadas
con el trabajo educativo.

Tener actualizados conocimientos sobre supervision y controf de aprendizaje. '
Tener capacidad de innovacion y cambio permanente, siendo capaz de incentivar
y dirigir la capacitacion docente,

En el nivel Administrativo
Formacion administrativa y financiera que fe permita dirigir el centro educativo de
manera gerencial.
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Capacidad de manejo de personal, guiandole hacia el logro de los objetivos
propuestos,
Conocimiento de la fegislacion educativa y laboral de nuestro pais y capacidad

para establecer controles que fe permitan mantener a Ja institucion en el camino
del éxito.

Manejo de ia planificacion y control del presupuesto y los recursos econdmicos de
la unidad educativa.

Perfil dei Docente de Unidad Educativa.

En el campo Profesional ‘

Asumir con criterio de conviccién y vocacion compromisos y funciones inherentes
a su labor educativa.

Paseer suficiente conocimiento pedagdgico; debiendo manejar con habilidad y
seguridad no sdlo la direccién dei aprendizaje, sincjtambién la documentacion
pertinente como las formas de Programacion curricular anual vy trimestral; las
diferentes técnicas e instrumentos de evaluacion, la estadistica edycativa y demas
actividades propias del trabajo docente.

Conocer y manejar adecuadamente los diversos comportamientos que presentan
los alumnos en el desarrolio de su personalidad,

Tener capacidad para entender, distinguir, ordenar, razonar, juzgar y expresar
ideas creativas sobre sy trabajo y su mision de maestro.

Tener un buen promedio de cultura general para comprender el mundo fisico y
social y el desarrolio histérico a nivel local, regionat nacional y universal.

Estar bien informado sobre los sucesos y cambios en el mundo que le rodea y
conocer los avances tecnoldgicos en una época muy competitiva,

Manejar bien Jas diversas formas del lenguaje oral, escrito, mimico, etc.; para
comunicarse con propiedad, correccion, pertinencia y claridad.

En el campo Personal.

Reconocer, jerarquizar y realizar valores éticos y éociaies, lo que debe darle
capacidad para convivir, colaborar y compartir en todos jos niveles.
Comprometerse con la verdad y la justicia y actuar correctamente,
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Controfar su conducta y afectividad, demostrando en cualquier circunstancia la

prudencia necesaria para respetar a todos por igual, mostrando por tanto no sélo
una buena integracion afectiva, sino calidad personal..
Tener buena salud, con Capacidad sensorial, fuerza y resistencia corporal.

Presentarse siempre limpio y ordenado, manteniendo una buena postura vy
armonia de movimiento.

Perfil del alumno
La razon de ser de la Unidad Educativa y nuestro trabéjo educativo es sin duda los
alumnos; por ello nos planteamos las siguientes caracteristicas:

£n lo personal social

Aceptar y desarrollar su identidad a partir de su configuracion personal, el cuidado
de su persona, la responsabilidad a las decisiones que tome, su autonomia y su
pertenencia a un grupo familiar, social y cultural,

Valorarse como persona humana, desarrollando su autoestima buscando su
constante crecimiento y superacion: practicando la solidaridad, responsabilidad,
honradez, respeto; lo que le debe ayudar a optimizar sus relaciones
interpersonales.

Valorar la vida, la salud y el ambiente natural defendiéndolos, evitando excesos y
actitudes dariinas para su conservacion y positivo mantenimiento.

Respetar las leyes y normas sociales y escolares; en su familia, en colegio, en la
ciudad y en el pafs; capacitandose para desempenfiarse como tal en e} futuro.

En lo académico ‘

Encontrar placer en aprender, porgue |o hace a partir de expefiencias y contextos
culturales significativos que le permitan crecer en conocimientos y tener un nivel
de cultura adecuado que e capaciten debidamente para proseguir estudios
superiores en el pals

Manejar métodos, técnicas e instrumentos Que le permitan obtener informaciones
a cerca de la realidad social y natural que Je rodea.

Expresar sus ideas, opiniones y sentimiento apropiada y oportunamente; con
claridad, fluidez y coherencia.
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Desarrollar habilidades Y desfrezas psicomotoras ‘que le permitan participar
creativaménte, en diversas actividades productivas:; demostrando, ademas, una
actitud abierta al didlogo y al intercambio de experiendias.
Ser metddico y disciplinado para organizar su trabajo y su tiempo: ejerciendo
Criterios bésicos de previsién y de orden.
Desarrollar su expresion corporal, musical, plésticas, y literaria; lo que debe
contribuir a su total desarrollo y a su mejor actuacion futura.

En lo vocacional

interesarse en su futuro participando en Ias actividades que le pueden ayudar a
descubrir sus intereses, afinidades y habilidades que le capaciten para elegir con
madurez entre diferentes opciones vocacionales.

Poder organizar su estilo de vida con empeno y opciones vocacionales.

Poder organizar su estilo de vida con emperio y capacitacion adecuada, como
persona util a la sociedad y al pais.

Perfil del Padre de Familia

Las caracteristicas ideales del padre de familia de la Unidad educativa, son las
siguientes: ‘

Asumir que los padres de familia son los primeros educadores de sus menores
hijos. |

Estar identificados con el Nucleo educativo que voluntariamente escogieron para
sus hijos; respetando y haciendo respetar sus normas e indicaciones y su estilo de
trabajo. '

Ser carifioso, pero al mismo tiempo exigentes con sus hijos, transmitiéndoles
seguridad y confianza.

Ser comunicativo con sus hijos para lograr una buena integracion familigr.

Mostrar respeto por Ia labor de los maestros de sus hijos y mantener con sllos una
constante y positiva comunicacién, para lograr una buena integracion.

Brindar a la unidad educativa sy constante apoyo, participando en las reuniones,
jornadas y demas actividades, colaborando con sus distintos proyectos de la mejor
manera posible.
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Cumplir con sus compromisos economicos con el colegio, estando conscientes de
que el servicio educativo tiene un costo que debe ser atendido con puntualidad.

6.5.3.- Principios Pedagdgicos

La evaluacién es un proceso de humanizacién, en el cual la persana
madura tanto individual como grupalmente, permitiéndole responder a diferente y
variados retos. Por tanto la educacién es indudablemente un facior de desarrollo
para los pueblos.

Bajo esta declaracion de que la educacién es un derecho de toda personay
entendiendola ademas como un valor y COMO una accién continuada a lo largo de
la vida de una persona, expresamos los Principios Pedagogicos Béasicos que
sustentan el Proyecto de Desarroflo de la Unidad Edupativa “Gral. JJ Torres G.” ¥
que son los siguientes. '

Formacion auténtica poniendo énfasis en la practica de competencia
transversales, que les comprometa y les permita actuar buscando el bienestar
general de la comunidad.

Formacion personalizada que propicie una educacion integral, que busque el
desarrollo de las capacidades y ia Capacidad critica del educando,

Cultivo de valores civicos y fomento de habitos de comportamiento éticos
que les permita vivir en democracia; practicando la justicia, la verdad, la
solidaridad, el compafierismo, etc.

Participacion y colaboracion de los padres y tutares en el proceso educativo
como primeros responsables de la educacion de sus hijos, garantizando asi su
desarrollo afectivo.

Atencién psicopedagogica y orientacion educativa y profesionat.

Metodologia activa que asegure la participacion creativa del alumnado.

Evaluacion permanente, justa Y precisa de los procesos aprendizaje.

Ejercicio responsable de sus libertades, derechos y obligaciones, buscando una
armonica relacion con el entorno social, scondmico y cultural.

Adecuada convivencia con Ia naturaleza, respetando y defendiendo el medio
ambiente.
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Conacimiento, respeto de la educacién con la cultura boliviana,

6.6.- Objetivos: Institucional- Especifico y por Area.

Mejorar la calidad y equidad de la educacién a través de la formacion
integral del nifioc y nina que permita desarrol‘iar toda sus capacidades y
potencialidades culturalmente pertinentes, socialmente relevantes y significativa
para la vida, por medio de la arganizacion, capacitapién y distribucion adecuada
de los recursas humanos, materiales y econémicas due responda a la necesidad

basica de los alumnos de ia institucion educativa.

AREAS

PROBLEMAS

OBJETIVOS

INSTITUCIONAL

No se aplican criterias
de Adm. Cientifica
eficientemente por su

desconacimiento.

Implementacion participativa del PEI,
PER, POA, Planes, Programas, etc., se
lograra sistematizar los criterios dej
administracion cientifica, que reajusta

el proceso.

PEDAGOGICO

Insuficiente desarrollo
de competencias en
los alumnos.

Desarrollar métados

apropiados
lenguaje, para que los nifios y nifias
sean buenos lectores y productores de

textos, también sean comunicativos.

RELACION
ESCUELA
COMUNIDAD

Las Junta Escolar no
apoya efectivamente
en la administracion
educativa

Capacitacion de los padres de familia
tendran mayor conocimiento sabre Ia
importancia de la Participacion Paopular
y asumiran mayar responsabilidad en la
Educacion de sus hijos.
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6.7.- Estructura de ia Organizacion

6.7.1.~ Organigrama

Ilustracién 3

EQUTIT PO DE GESTION
ASESOR
‘ ‘ PEDAGOGICO
JUNTA | DIRECTOR
ESCOLAR
e S RO
CONSEJO DE
PROFESORES
COMISION COMISION COMISION COMISION
SOCIAL PEDAGOGICA ECONOMICA DEPORTIVA
PRE PRIMARIA
ESCOLAR
PORTERA

6.7.2.-Manual de funciones.
Esta descrito en el Reglamento de administracion y funcionamiento para unidades
educativas de ios niveles inicial, primario y secundario

6.8.- Reglamento Interno.

Toda la comunidad educativa decidié aplicar el Reglamento de
administracion y funcionamiento para unidades educativas de |0s niveles inicial,
primario y secundario, aprobado con la Confederacion de trabajadores de
educacion urbana de Bolivia e 13 de Octubre de 2000, casos que no este
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normado se solucionarg de acuerdo a usos y cosiumbres, en el Reglamento
Interno.

6.9.- Planes de Accion por sub. Proyectos y drea de gestion.
La comunidad educativa a realizado el proyecto pedagégico con el PER. Se

realizo el Proyecto de cuatro aulas UE. Gral. Juan José Torres G. Que lo gjecutara
Honorable Alcaldia Municipal de El Alto |

6.10.- Elaboracion de presupuesto.

Tabla 11
PRESUPUESTO GENERAL:
[1em | Rusro Aiog | ZOSTO | COSTO
- Realizar seminario talier de Goncrecién curriouiar para el| 2002
programa de transformacién. 2003 426 58,04
1-2 - Realizar seminario taller invitando a especialistas an la materia. > 004 6 5504
2005 426 58,04
SUBTOTAL 1278 174,11
- _ Realizacion de seminario taller de coordingcion y consertacion | 2 002
en Participacién Popular, 2003 20 272
34 - Realizacion del seminario taller de planificacién y control > 004 20 272
2006 20 2,72
SUBTOTAL , 60 8,17
- Realizacion de 5 talleres de reflexion de dialogo de saberes por | 2 002
ciclos Bs.25 ’ 2003 125 17,03
s 2004 125 17,03
2005 125 17,03
SUBTOTAL 75 51,09
- Realizacién del seminario sobre corientes educativas, haciendo | 2 002
un andlisis comparativo entre el conductismo y constructivismo., 2003 15 2,04
67 - Exposicion de innovaciones pedagégicas : 2004 T 204
2005 15 204
SUBTOTAL , 45 6,13 |
- Actividades socializadoras con la comunidad educativa en cada | 2 002
uno de sus estamentos. 2003 25 3.41
8 2004 25 3,41
2005 i 341
SUBTOTAL 75 10,22
TOTAL GENERAL 1833 249,73




Tabla 12
1 _ACTIVIDAD:
Realizar seminario tailer de concrecién curicular para el programa de transformacion, Asesor
Pedagogico.
2 _ACTIVIDAD:
Realizar semingrio taller snvitando g especialistas en la materia. (2 dias
RUBRO CANTIDAD | PRECIO UNITARIO PRECIO TOTAL
GASTOS DE OPERACION:

Folderes 25 1.00 Bs. 25.00 Bs,
Cuadernillos 25 1.00 Bs. 25.00 Bs.
Marcadores & '2.50 Bs. 20.00 Bs.
Papel resma 20 0.50 Bs. 10.00 Bs.

Masquin 3 7.00 Bs, 21.00 B3,

Boligrafos 25 {.00 Bs. 25.08 Bs.
GASTOS DE PERSONAL: NINGUNO
GASTOS DI SERVICIO:
Refrescos personales 25 1.00 Bs. 30.00 Bs,

Sandwich 25 {.008s. 3000 Bs.

almuerzo 25 4.00 Bs. 200.00 Bs,
SUR TOTAL . 426.00 i,

Tabla 13

3 ACTIVIDAD:
Realizacién de seminario taller de coordinacion y concertacién en Participacion Popular.

4. ACTIVIDAD: ‘
Realizacién del seminaria tailer de Planificacién y contral. (Ambos en dos dias).

RUBRO CANTIDAD | PRECIO UNITARIO PRECIO TOTAL
GASTOS DE OPERACION: T
FPapel resma sabana 20 .50 Bs. 10.00 Bs.
Marcadores. 4 2.30 Bs. 10.00 Bs.
GASTOS DE PERSONAL: NINGUNO
Merienda ofrecida por In Junta escolgr
SUB TOTAL 20008 |
Tabla 14
3 ACTHADAD: By 5 -
- Realizacion de 5 talleres, reflexion de didiogo de saberes por ciclos
RUBRO CANTIDAD IRL(,{(}IY“NITARI() PRI‘(’I;‘;-? OTAL
GASTOS DE OPERACION: ' ]
Papel vesma sdhana 20 0.50 10.00
Marcadores 6 2.50 15.00
GASTOS DE PERSONAIL: NINGUNO
GASTOS DE SERVICIO:
Refrigerio ofrecida por la Junig Escolar
SUR TOTAL ‘ 25.00
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Tabla 15

6. ACTIVIDAD:

Realizacidn del seminario taller vobre corvientes educasivas,

haciendo un andlisis comparativo,

7. ACTIVIDAD:

Realizacidn dul seminario de capacitacicn en los Sundamentos tedricos de la reforma educativa, (Ambos durante un
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dia).
PRECIO UNITARIO | PRECIO rorAalL
RUBRO CANTIDAD e B,
GASTOS DE OPERACION:
Hojas resma sabana 10 0.50 5.00
Marcadores gruesos 4 2.50 10.00
GASTOS DE PERSONAL: NINGUNC
GASTOS DE SERVICIH):
Refrigerio ofrecida por la junta escolar
SURTOTAL i5.00
Tabla 16
8 ACTIVIDAD:
- Actividades socializadoras con la comunidad educativa en cada uno de sus estamentos.
YT
RUBRO CANTIDAD PRECTO IZNITAMO PRECIO TOTAL Bs.
GASTOS DE OPERACION:
Papel resma sdbana 20 0.50 1000
Marcaderes 5 2.50 15.00
GASTOS DE PERSONAL: NINGUNO
GASTOS DE SERVICTO:
Refrigerio ofrecida por la junta escolar

SUB TOTAL 25.00

7.- PROYECTO PEDAGOGICO DE RED (PER)

7.1.-
(ver anexo 4)

Evaluacién diagnédstica

de gestion.

7.2.- Presentacién def Proyecto Educativo de Red.

Maria Luisa Vargas Sandoval y Ninoska Villarroel Amézaga, Asistentes Técnicas

del VEIPS con apoyo Julian Arratia Escobar, presentaron al Ministerio de

Educacion Cultura y Deportes, Vice Ministerio de Educacién Inicial, Primaria y

Secundaria. Proyecto de Fortalecimiento de la Calidad y Equidad de Ia Educacion,

Proyecto Educativo de la Red 305 lllimani, Municipio de El Alto, Unidad Educativa
General Juan José Torres Gonzalez.
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7.3~ Planes Anuales

Hay un adagio, que a la letra dice ‘LA EXPERIENCIA ES MADRE DE LA
SABIDURIA”, Verdaderamente, la experiencia nos permlte mejorar las técnicas de
aprendizaje, pero hay que saberla aprovecharla en todos los momentos
pedagogicas, hasta convertiria en una exitosa ciencia metodoidgica, ésta a la vez
nos va facilitar a enriquecer nuestros conocimientos.

Por eso, de acuerdo a los nuevos enfoques los curriculos deberian ser
elaborados en el mismo ambiente donde cancurren alumnos, maestros directores,
y padres de familia, solo asi la ensefianza podria cualificarse, por Io que tomamos
en cuenta como un método.

Basarse en los moldes de pedagogos tedricos, lisa y llanamente significa
construir un camino oblicuamente zigzagueado, como ocurre con la Educacién
actual.

7.4. - Plan Curricular

En la Educacion en base de la Poblacion, el enfoque aconseja repensar la
educacion a partir de las necesidades de aprendizaje de los sujetos, en Ia
perspectiva de su desarrallo integral, representa un esfuerzo para satisfacer las
necesidades relacionadas con la calidad de vida de las personas, y de la relacién
de estas con el medio ambiente. L




7.5.- CONCRECION CURRICULAR
Para su ejécucién S€ propone el siguiente esquema,

1. DISENO CURRICULAR
a) Objetivos

Curricular b) Co_ntech
Pedagégico ¢) Orientaciones
d) Prescripciones Curriculares

A

. DESARROLLO CURRICULAR
1)__Equipo de Gestién
Proyecto Educativo Institucional

) Docentes

Planificacion de Unidad de Aprendizaje
Proyectos de Aula

7.6.- Organizacion de equipos de trabajo en funcion del proyecto curricular,

7.6.1. - Equipo del ciclo de Preparacton Escolar.
Prof. Sirpa Tambo Jane Benita

7.6.2.-Equipos del ciclo de Aprendizaje Basmos
Prof. Ramon Huancaca Kantuta
Prof. Sandra Nina Arratia
Prof. Carmen Rosa Mayta Alcon
Prof. Mery Canaviri Quispe
7.6.3.-Equipos del ciclo de Aprendizaje Esenciales.
Prof. Magali Salcedo Varela
Prof. Blanca Cruz Alvarez
Prof. Corina Mamani Silvestre
7.8.4.- Equipos de} ciclo de Aprendizaje Aplicados.
Prof. Gabi Mugiano Rojas
Prof. Victoria Cazorla V.
7.7.- Innovaciones pedagégicas.
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Propuesta filmada por CEBIAE y produccion de texto 1° “A” Prof. Sandra Nina

Arratia.



8.-  PROPUESTA DE EVALUACION DEL P.E.|.
8.1.-Plan de Evaluacién del P.E {.
SEGUIMIENTO Y EVALUACION
(Qué evaliia? Indicadores de evaluacién del| Resultados Zquien va evaluar? | ;con que | ;cuindo? R
 proceso instrumentos?
Area Institucional
1.1 Remién de|l.] Padres y maestros asisten | 1.1 Padres y maestros| 1.1 Director comité | Guia de|1.1 Durante la reunién
Coordinacion ~ de puntuzlmente a la reunién. comprometidos. de evaluacién. observacion y al final de la misma.
Actividades. directa. Entrevista | - Al final,
1.2 Elaborar el plan | 1.2 Maestros alummos y padres | 1.2 plan dejl2 Director y| Guia dej1.2 Durante ¢l
de actividades. de familia participan | actividades elaborado. | comité de | observacion. desarrollc de
activamente. evaluacion. actividades.
- Buscan la mejor manera de - Guia de
llevar la eleccién sin candidato encuestas. - Al final de I
preseleccionado planificacién.
1.3 organizacién de | 1.3 Maestros alumnos y padres| 1.3 1.3 Director y|Guia dej13 Durante el
las comisiones dejde familia se mtegran  y| Comisiones Comité de | observacidn. desarrollo de
trabajo. conforman las comisiones. organizadas para | Evaluacion. Actividades.
- La mejor manera de llevar|ejecutar las diferentes - Guia de
adelante la  eleccitn  sin| actividades. entrevistas - Durante el proceso de
candidato preseleccionado. ' desarrollo.
‘| 14 Realizacién de{14 Los nifios se Organizan|1.4 Alumnos{14 Comité de|Guias dej14 Durante todo el
las actividades por cursos,  niveles del | organizados por | Evaluacion. observacion. proceso.
establecimiento cursos v a nivel de|- Director.
Los maestros orientan v apoyan | todo el guiadeencuestas. [- Al final de Ia
a los alumnos. establecimientos en actividad.
- los padres de familiajbase de a los
colaboran en Ia Orga. prncipios de unma
comunidad justa.
1.5 Evaluacién de|1.5 Todos los miembros de la]1.5 Los resultados | 1.5 Comité de[15 Guias de|l5 Durante el proceso.
los resultados. comunidad Educativa | fueron satisfechos. Evaluacién. Obser, entrevista y | Durante el proceso.
participan de la evaluacion. encuesta, Al final de Ia actividad,
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Ectividades

'OBJETIVO 2 . ]
2.1 Reunién de|2.1 Los maestros y los padres |21 Los maestros yi2.1 Director y|21 Guia de 21 Durante el
coordinacién. de famihia asisten a Ia reunién. padres de familia | comité de | observacién. desarrollo de la reunién
comprometidos con el | evaluacion. y al final.
proyecto.
22 Elaborar el|2.2 Los maestros y padres de|22  Comité de|22  Comite de|22  Guia  de{22 Dumnte el proceso
perfil de proyecto. | familia solicitan a los técnicos | evaluacién director. evaluacién director. | Observacidn. y al final.
de la HAM para que elaboren el
proyecto.
23 Organizacién |23 Maestros vy padres de|23 Comité de{23 Comité de 23 Al final de 1a
del comité ; familia integran el comité. Evaluacién. Evaluacién. 23 guias  de|actividad
encargado. -Director -Director Observacion
24 Solicitud dei2.4 Lla comunidad Educativa | 2.4 Comité|24  Comité de|24 Guia dei2.4 En el proceso de
cooperacién solicita a la HAM cooperacién. | Econdmico. Evaluacién Observacion entrega de documentos
econdmica a I Director. Entrevista de solicitud
HAM.
25 Reunién del25  Director y comité|25  Comité  de|2.5Guia de(25 Guia de|2.5 En el proceso y al
coordinacién y|encargado coordinan con el|Evaluacidn Entrevistas. Entrevista final,
segiimiento a la!alcalde Municipal.
solicitud realizada. _ :
2.6 Evaluacién 2.6 El comité de evaluacion]?2.6 Comité  def2.6 Matriz |2 6Matriz. . .. .12.6 Al final
e " [realiza una  evaluacién | Evaluacién centralizador a | Centralizadora
sostenida. datos. datos.
Area Proc. Pedag,
ORJETIVO 3
3.1 Reuntén de{3.1 Maestros y padres de|3.] Maestros | Direccion Asesor 3.1 Guia del3.1 En el Proceso y al
Coordinacién. familia asisten a la reunidn, comprometidos  en| pedagégico Comité | Observacion fina}
capacitarse Evaluacién
3.2 Evaluacion 32 Maestros y padres de|3.2 Plan de{32 Comité de{32 Guia doi3o Durante el proceso
de plan de | familia participan activamente Actividades Evaluacion. observacién. v al final.
elaborado. Director y asesor Encuesta. Al final de la actividad

- Regis. anecdético |




3.3 Realizacién de|33 Los maestros asisten]3.3 157 Maestros |33 comité de|33 Registro| 3.3 Durante el proceso.
Seminarios Talleres | puntualmente al seminario. capacitados en  el|Evaluacién Director | Anecdético. -~ Al final de kL
nuevo enfoque de la|y Asesor guia de | actividad.
- Comparten experiencias con|reforma Educativa vy observacion
los demas metodologia Guia de encuestas.
Participativa
3.4 Evaluacién 3.4 Los maestros aplican los|34 El 100% de los[34 Comité de|34 Registro | 3.4 durante el proceso.
conocimientos de la practica | docentes demuestran | Evaluacién Director | Anecdético, Al final.
pedagdgica satisfaccion por la|y asesor. - guia de | Durante y al final & Ia
capacitacion Encuestas cuadros | actividad.
centralizadores Al final.
OBJETIVO 4 ‘
4.1 Convocar a una | 4.1 Maestra alumnos v padres |41 La  comunidad|4.] Director comité|4.1 Registro | 4.1 Durante el proceso.
reunion dede Familia asistan | educativa es|de Evaluacion vy|Anecddtico. - Durante y al final dei
coordinacién puntualmente. consciente v  esta| Asesor - guia de | proceso.
comprometida con el observacion.
provecto.
4.2 Planificacion de{4.2 La Comunidad Educativa|4.2 Plan de|42 Comité dej4.2 Registro | 4.2 Durante el proceso.
Actividades paiticipa activamente en Ia|actividades elaborado. | Evaluacién director | anecdético Guia de | - durante el procesos y
planificacion y asesor Observacion al final.
4.3 Adquisicién del |43 la comisién encargada {43 Se cuenta con 1a{43 Comité del|42 Registro | 4.3 Durante el proceso.
material para la|adquiere todos los implementas | radio organizada a|Evaluacién Director | Anecdético. - Durante y al final del
organizacion de la|parala organizacion. nivel escolar para su|v Asesor Guia de | proceso.
videoteca. T emision. ) - Observacion
Entrevista
4.4 Realizacién de|4.4 Los alumnos se organizan{4.4 Directorio de a{44 Comité del|4.4 Registro | 4.4 Durante el proceso.
actividades en directorio radio organizado Evaluacion Director. | Anecdético. Durante el final del
Los maestros y padres de Guia de | proceso.
familia orientan y apoyan. Asesor Observacién Durante el proceso.
Entrevistas
4.5 Realizacion [4.5 Los nifics producen textos|4.5 Nifios vy nifasi4.5  Comité de|4d.5 Registro | 4.5 Durante el proceso.
Actividades de acuerdo a su interés. textos escritos. Evaluacién. Anecddtico .
- Realizan  trabajos de - Guia de |- Durante el proceso v
Investigacion. - Los nifios y niias | - Director v Asesor | Observacién y | al final.




- A través de textos hacen|realizan entrevistas. |- Padre de Familia. | entrovista - Durante el proceso v
conocer el trabajo realizado a la al final.
commmidad educativa.

4.6 Evaluacién 46 Los Miembros de la|4.6 Los nifios y nifias |4.6  Comité Do 4.6 Registro | 4.6 Durante el proceso.
comunidad dan informacién | mejoran la expresién | Evaluacién Director Anecdotico. durante el proceso y al |~
sobre las actividades que se|escrita oral. Asesor alumnos - Guia de Observ. | final.
realizan Entrevistas Durante el proceso y al

Centralizadores. | final. |

OBJETIVOS 5

5.1 Remién de|5.1 Maestros alumnos (2) y|5.1 Comunidad | 5.1 Director Comité{5.1  Guia  de!|5.1 Durante el Procesd

Coordinacién padres de familia asisten a la|Educativa de Evaluacién | Observacion y al final
reunion comprometida con el | Asesor

proyecto

5.2 Planificacién | 5.2 Masstros, nifios {as) padres|5.2 Plan dei5.2 comité de{s5.2 Registro | 5.2 Durante el proceso

de actividades de familia participan | actividades evaluacién. Director | anecdético Al final.
activamente en la planificacién | elaborados asesor pedagodgico

observacion

5.3 Designacién de | 5.3 Maestros Alumnos y padres|5.3 Comisiones { 5.3 Guia de({53 Guia de|5.3 Durante ol proceso

comisiones y|de familia integran camisiones | organizadas. observacién. observacidn. y al final.

distribucidn de | Contribuido distribuido segiin | - Contenidos | Director Registro - Durante el proceso

contenidos. el afio distribuidos Asesor anecddtico

Entrevista

5.4 Realizacién de|54 Maestros organizan  y|54  Exposicién de|5.4 . Comité de|54 Registro | 5.4 Durante el proceso.

actividades dirigen a los alumnos. feria evahzacién anecddtico Durante el proceso v al
Nifios y niflas  participan Director Guia de | final
activamente Asesor y padres de | cbservacién
Padres de familia apoyan a sus familia Entrevista.
hijos

5.5 Evaluacion 5.5 Maestros y alumnos|5.5 Resultados| 5.5  Comité  de|5.5 Observacion | 5.5 Durante elproceso y
participan en la evaluacién. satisfactorios  de la|evaluacién Regis. anecddtico | al final

exposicidn. Director, asesor y|Guia de entrevista

padres de familia

Centralizadores
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'AREA REL. ESC. . T
COMUNIDAD
OBJETIVO ¢
6.1 Reuniones de(6.1 Los padres de familia|6.1 Padres de familia| 6.1 Director comité|6.1 Guia  de|6.1 Durante el proceso |,
coordinacion asisten a las reuniones comprometidos en | de evaluacién observacion. - Durante el proceso y
- Maestros concientizan a los | capacitarse. Asesor - Registro | al final
padres de familia para la|- Asesor pedagdgico v anecdético
capacttacion maestros
comprometidos para
capacitar a padres de
familia
6.2 Planificacién de | 6.2 Asesor pedagogico | 6.2 Plan de{62 Comité del62 Registro | 6.2 Durante el proceso
actividades maestros. actividades elaborado | evaluacion anecddtico Durante el proceso v al
Alumnos{as) y padres de Director Guia de | final
familia participan en el Asesor, profesores v | observacién
planificacidn padres de familia Entrevistas
6.3 Realizacién de| 6 3Profesor ¥ asesor | 6.3 Padres de familias |63 Comité de|6.3 6.3 Durante el proceso
seminariog y|pedagégico  desarrollan el | capacitados en apoyo | evaluacién. - Registro | Durante el proceso
talleres seminario taller. escolar emocional | Director, asesor, | anecddtico Durante el proceso
Alumnos  cooperan  en el|practico de valores profesores v Guia de
concientizacién de los padres | morales v de | alumnos observacién
de familia para su asistencia preservacion de entrevista
L S ‘medio ambiente. ' - T
6.4 Evaluacién 6.4 Padres de familia docentes, | 6.4 Demuestran | 6.4 Comité de|6.4 Guia de|6.4 Durmte le proceso
alumnos, emiten su criterio | satisfaccidn por laevaluacion observacién. y al final
sobre la actividad capacitacion Director Guia de entrevista | Durante el proceso y al
Asesor Cuadros final
centSralizados
| Informes
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9.-  PLAN OPERATIVO ANUAL

9.1.-Formutario, {s)

MINISTERIO DE EDUCACION CULTURA Y DEPORTES
VICEMINIESTERIO DE EDUCACION INICIAL
PRIMARIA Y SECUNDARIA

SISTEMA DE PROGRAMACION Y OPERACIONES

Febrero - Noviembre

2003

MISION Y OBJETIVOS DE GESTION NUCLEO ESCOLAR

DESCRIPCION

MISION DE LA EQUIPO

La mision de la comunidad Educativa “JJ Torres”
FORMAR NINOS (AS) MEDIANTE NIVELES DE CONCRESION Y ESPECIFICACION DEL

DE GESTION CURRICULUM, INTEGRANDO NECESIDADES DE APRENDIZAJES Y COMPETENCIAS
COGNOSCITIVA Y TRANSVERSALES QUE DESARROLLEN S8US CAPACIDADES
INTEGRALES CON EL. APOYO DE CRITERIOS DE ADMINISTRACION CIENTIFICA.

OBJETIVOS DE| Mejorar |a capacidad educativa a través de la administracién educativa y formacion integral

GESTION de. los educados, que perrﬁita desarroliar todas sus capacidades y potencialidades:

culturalmente pertinentes, socialmente relevantes y significativos para la vida, por medio de Ia
Administracién Educativa, capacitacién y distribucion adecuada de los recursos humanos,
materiales y financiercs, de manera que responda a {as necesidades de toda |a comunidad

educativa.

40



MINISTERIO DE EDUCACION CULTURA Y DEPORTES

Febrero - Noviembre

VICEMINIESTERIO DE EDUCACION INICIAL
PRIMARIA Y SECUNDARIA ' 2003
OBJETIVOS DE GESTION DE LA UNIDAD EDUCATIVA
go DESCRIPCION DE AREAS INDICADORES FUENTE DE VERIFICACION |SUPUESTOS
01 | INSTITUCIONAL INDICADORES Proyecto Educativo Institucional | Falta administrativos
- Implementacion participatival - Proyecto Educativo | Oficios. | Conflictos
del PEI, PER, POA, Planes, Institucionalo. Solicitudes Falta de presupuestos
Programas, etc, se logrard|-  Proyecto Educativo de
sistematizar los criterios de gfai . .
administracion  cientifica, que" Operativo anua
reajusta el proceso.
02. ' PEDAGOGICO
CURRICULAR ‘
Desarroliar métodos apropiados | - Unidades de Aprendizaje | - proyecto curricular priorizando | Interferencia de las
lenguaje, para que los nifios V- Proyectos de aula el tema referido. actividades curriculares
- Moédulos La informalidad de 1Ia

nifas sean buenos lectores y
productores de textos, también
$ean comunicativos,

- Centros de interes

asistencia de log aIumnos,

03.

RELACION DE ESCUELA Y
COMUNIDAD.

Capacitacién de los padres de
familia  tendran mayor
conocimiento sobre la
importancia de Ia Participacion
Popular y asumiran mayor
responsabilidad en la Educacion

de sus hijos.

|

- Seminarios

- Talleres

- Reflexicnes

- Dialogo de saberes
- Etc.

programar seminarios de taller de
conscientizacién sobre la
importancia que tiene la
educacion intercutural bilingiie
en la educacién por
convocatorias

Resistencia de los padres
de familia.

La no disponibilidad de los
tiempos.

Informacién  tergiversada
de algunos lideres,




MINISTERIO DE EDUCACION CULTURA Y DEPORTES
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VICEMINIESTERIO DE EDUCACION INICIAL Febriro- fovembre
PRIMARIA Y SECUNDARIA
208
SISTEMA DE PROGRAMAS DE OPERACIONES
ACTIVIDADES DE FUNCIONAMIENTO
COD | DESCRIPCION |META FECHAS RESPONSABLE | FUENTE VERIFICAC. |SURJSIOS _
0l. |- Elaboracién del|- Aulas equipadas con | 10 10 - Asesor. - Proyecto Educativoj- Pwx interes por
01. | Proyecto mobiliario acords a los|de de - Director Nicleo | elaborado. phsna d proyecto.
Educativo principios delaR. E. |1 i1} - Equipo Gestion. |- Copias de remisién y|- fdta do reembolso
Institucional. 03 03 - profesores. emision. £OMOMH M OpOTtuno
-Junéta Escolar. - Facturas, Recibos. i
01. |- Elaboracién do| IDEM. 11 11 - Secretaria  de| - copias - Bl de material
oficios de de actas de equipo de escriofo
solicitudes. ¢ I gestién
D3 03
Ol. |- Gestionar a la|-IDEM. 12 12 - Equipo  de|- Copia de recepcion de|- Awemciz de los
02. |HAMEA. de de gestion documentos responmbles
I m
03 03 ,
0L /- Ejecucién del|- IDEM. 15 13 - Asesor, Dir. Nuc. | Factura. -infhadas del tiempo
04. |proyecto educativo - de de Equipo Gestién. Recibo. - )
HI v Profesores. Fotografias
03 03 JE Videos.
02. 'Elaboracién  de|Nifios producen texto 10 20 Profesores de|~ proyecto curricular | - Fatade voluntad
01.  |proyecto de acuerdo a su entorno | de de primer ciclo. elaborado.
Curricular, social bajo el principio | II I As. Ped.
de unidad y diversidad. |03 03 Dir. N
02. |- Implementacién |- IDEM. 21 25 Profasor del | evaluacion - interferencia de las
02, |del proyecto de de primer ciclo. del proceso. actividades educativas.
curticular I v Alumnos. Asesor. | Textos prod.
03 03 Direccion. Nicleo. | Analisis y seguimiento
JE. PPFF de las actividades _
02 - Resultado y{- Los nific y nifias |01 Conclusi | Asesor, - Acta de reunién de!- Clauswa del afo]
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| planteado

03 |evaluacién del|producen textos de|de on profesores, evaluacién institucional. |escolar |
prayecto curricular { acuerdo a su entorno | III 07-11 del | Director del niicleo
social 'y bajo  el}2003 2003 y juntas escolares
principio de la unida en
Ia diversidad
0.3 |Seminario taller | IDEM. 10 20 - Asesor, Director| Planificacién - Paros y huelgas del
01  |para los padres de DE H Nicleo y | Cronograma magisterio
familia sobre Ia I 2003 profesores Convocatoria
educacion Intercul. 2003
bilingiie
0.3 |efectivizar el| Comunidad educativa!20 24 Asesor Plan y cronograma Poco interds de Ila
0.2 | seminario taller de capacitado  sobre Ia (Il v pedagdgico, Evaluacion y | comunidad educativa
la orientacién  e|importancia de  la|2003 2003 Director del | seguimiento del proceso
informacién sobre | educacién imtercultural nicleo, profesores |y de los resultados
la importancia que | bilingiie y padres de familia | Contrcl de asistencia Analfabetismo de lecto
0.3 Itiene la educacitn y escritura.
0.3 |intercultural Obtener los resultados 24 Aplicacidn de test y|- LA  timidez y
bilingiie en el del seminario 24 v - Asesor, director| fichas pasividad
aprendizaje de sus it 2003 del miacleo y
hijo 2003 profesores
evaluar los
resultados de
acuerdo al objetivo




MINISTERIO DE EDUCACION CULTURA Y DEPORTES

VICEMINIESTERIO DE EDUCACION INICIAL

PRIMARIA Y SECUNDARIA )

Febrero - Noviembre
ESTIMACION Y REQUERIMIENTO DE VIENES Y MATERIALES REQUERIDOS 2003

DESCRIPCION DE MATERIAL FECHA REQUERIDA COSTO ENBS.

COD. Y DE SERVICIO UNIDAD DE MEDIDA TOTAL

UNIDAD TOTAL
01 - Papel sdbana tamafio resma -hoja 100 10-11-03 1,00 100,00
01 - Marcadores gruesos - Unidad 75 10-11-03 3,00 225,00
01 - Pasquin - Rollo 5 10-11-03 5,00 25,00
01 - Regla de un metro - Unidad 3 10-H-03 15,00 45,00
01 - Papol bon tamaiio carta - Hoja 500 10-11-03 0,10 50,00
01 - Papel carbdnico - Hoja 30 10-11-03 0,50 15,00
01 - Boligrafos = Unidad 24 10-11-03 1,60 24,00
01 - Cinta de Maquina - Unida 2 10-11-03 16,00 20,00
01 - Papel bon tamafio oficio - Hoja 500 10-11-03 0.10 50.00
01 - Sobres - Unidades 50 10-11-03 0,50 25,00
01 - Tinta de impresora = Unidad -1 10-11-03 100,00 100,00
¢1 - Mesas hexagonales - Unidad 25 15-1V-03 600,00 15000,00
01 - Sillas - Unidad 150 15-IV-03 30,00] 750000
01 - Pizarrones - Unidad 5 15-1V-03 200,001  1000,00
01 - Servicio de transporte - Hombre/ dia 1 15-1V-03 1500,00]  1500,00




ESTIMACION DE BIiENES Y MATERIALES REQUERIDOS

COD DESCRIPCION DE MAT.| UNIDAD DE TOTAL FECHA {COSTO EN Bs. [COSTO EN Bs.
o YS. MEDIDA REQUERIDA | UNIDAD TOTAL
02. - Papel bond tamaifio|- Hoja. 500 10-11-02 0,10 50,00
oficio.
- Cinta de maquina. - Unidad 1 10-11-03 10,00 10,00
- Papel bond tamafio carta. | - Hoja. 1000 21-J1-03 0,10 160,00
- Colores. - Docena 20 21-11-03 10,00 200,00
- Grampas. - Caja. 5 2]1-11-03 3,00 25,00
03. - Papel sabana tamafio |- Hoja. 40 20-11-03 0,50 20,00
resma.
- Marcadores. - Unidad 20 20-11-03 5,00 100,00
- Chinches. - Caja. 2 20-11-03 2,00 4,00
- Papel bond tamafio|- Hoja. 300 20-1-03 0,10 30,00
oficio.
- Sobres. - Unidad. 12 20-11-03 0,50 6,00
- Libro de actas. - Unidad. 1 20-11-03 15,00 15,00,




4. PROYECTO
EDUCATIVO DE
RED



PROYECTO PEDAGOGICO DE RED

PRESENTACION

Con la sincera esperanza y la fe pucsta en que ¢l esfucrzo conjunto para hacer rcalidad la formulacion del
Proyecto Educativo de Red, sea un aporic para que los macstros y macstras, padres de familia, nifios y nifias,
encucntren on €L, respuestas concretas para avanzar y superar las deficiencias quc ain limitan para alcanzar
soluciones cualilativamente necesarias pata ¢l éxito de la educacion boliviana,

La importancia de cste trabajo radica en ¢l hecho de que a partir de hoy, los macstros y maestras, y todos
quiencs sc involucran cit ¢l proceso de Gestion Educativa, contardn con un instrumento de planificacion que
permilird concentrar csluerzos orientados a lograr una educacion cualitativamentc superior. Es aqui donde los
macsiros y maesiras tionen para st un verdadero desafio,

Hay que dccirlo, por ¢l esfucrzo comprometido y participativo del distingnido Dircctor a.i. Prof. Ramén
Huanca Kantuta, de los osforzados macstros y maestras, asesor de apoyo, dc los dindmicos padres de familia
¥ su junia cscolar, nuestro profundo reconocinticnlo, porque gracias a ello, ¢s una realidad cl presente frabajo
¥y que, por lo demas, serd facil percibir cada uno de csos aportcs tan significativos cu ¢l trabajo concluido.

Maria Lunisa Vargas Sandoval y Ninoska Villarrocl Amézaps, Asistcmcs}Técnicas del VEIPS y Julidn Arratia
Escobar Ascsor postulanie, ‘

DIAGNOSTICO UNIDAD EDUCATIVA GRAL. JUAN JOSE TORRES

1. INFORMACION GENERAL
La Unidad Educativa General Juan Jos¢ Torres Gonzalez, se encucnira ubicada on fa zona IHlampu ai
sur de Ja ciudad de El Alto.

Esta unidad inicia su funcionamieiito, por la accion de Ia junta de vecinos el 12 de febrero de 1996,

El 28 de septiembre de 1988, a través de la Resolucién Ministerial N° 2542, sc olorga ¢l permiso
legal de funcionamicnto de 1a unidad educativa.

Los pobladores de esta zona, cn el 90 % son migranies del 4rea rural, de difercnles provincias del
Departamento de La Paz. Los mayores ingresos para la subsistencia de cstas familias, provicnen de
la economia campesina de Ia cual ain no se desligan v otra paric dc I3 cconomia urbana como
trabajadores eventualces en la construccion, arfesanos, pequetios comercianics, i,

1.1 Datos Generales
Cuadro 1; Datos Generales
CODIGO 40730141

RED 305 CODIGO LOCAL 40730087 UNIDAD
NOMBRE UE. “Gral. Juan José Torres G.” UBICACION Y DIREC. Av. La Paz SN
PROGRAMA Transformacion ANO DE INGRESQ TRANSFQ. /997 TURNQ MaRana
DEPENDENCIA . FISCAL
ESTADQ DE PERTENENCIA DE LA
TITOLACION U.E.  En framite TITULACKH)N DE LA U.E. fLAM.
SIST. TRABAJO DOC. PE GRADG 8 DOC. MULTIGRADQ 7
NOMBRE DEL PROF. Dir. Ai. Prof. Ramon Fluanca Kantuta
DESDE QUE ANO OCUPA EL CARGO 2002
ABESOR  Desde mayo 2002 no se cuenia con AP Gitular (Fuente: Linca de Basc PER)

1.2 UBICACION

La Unidad Educativa Gral. Juan José Torres sc encuentra ubicada cn la Zona Sur de 1a Cindad de Ei
Alto, en la Zona iltampu. ‘



1.3 MATRICULA
' Cuadro 2; Matricula Escolar

INICIAL PRIMARIA

GRADO A B 1° 2° 3° 4° 5% o 70 g°
PARALELOS -1 21 I 1 1 1 11
MUIJERES 18 33 28 31 21 28 13 19 15
VARONES 2230 31 19 23 17 24 16 17
TOTAL GRADO -~ 40 63 59 50 44 45 37 35 32
TOTAL CICLO 40 172 126 67
TOTAL NIVEL 40 , 365

(Fuente: Linca de Basc PER)
Del total de aluranos y alumnas, el 51% son mujcres.

1.4 PERSONAL EDUCATIVO
Cuadro 3: Personal Educativo

NIVEL INICIAL PRIMARIA TOTAL
N° DOCENTES DE GRADO 1 7 8
N° DOCENTES DE ESPECIALIZACION e 7 7
N°® ASISTENTES DE AULA
TOTAL 1 14 15

{Fuente: Linca de Base PER)

Dcl total de docentes de especialidad, tres de cllos pertenecen a ramas técnicas:
educacion [isica, (éenica vocacional, y misica; s¢ cuenta también con un profesor/a de religidn, dos
uni-docentes para el tercer ciclo y un profesor/a de especialidad.

1.5 PERSONAL ADMINISTRATIVO

Cuadro 4: Personat Administrativo
ADM. SECRETARIA REGENTE PORTERQO OTRO TOTAL

(Fuente: -[:inea de Base PER)“ B : h l
2. DIAGNOSTICO DE PROCESOS PEDAGOGICOS
2.1 ASPECTO PEDAGOGICO CURRICULAR
2.1.1  TRANSVERSALES
EDUCACION PARA LA SALUD Y SEXUALIDAD
En cl ciclo inicial los nifios y niffas llegan a la escuela, cn su mayoria, sin habitos de higicne er mas
del 90 %. Los(as) docentes utilizan juegos, canciones y ¢l rincon del aseo para motivar la generacién

de habitos de limpieza y asco personal.

Sexualidad es un aspecto que se trabaja en el nivel inicial 2 partir de las diferencias corporales nifio -
nifia,

En ¢l primer ciclo existen deficiencias en el asco personal, pero, también se observa una respuesta
positiva en los nifios y nifias, cuando sc trabaja sobre la importancia de la generacion de hibilos de
higicne y asco personal.

En cl segundo cicle los nifios y niifas son capaces de cntender y difcrenciar el significado de habitos
de higiene y aseo personal, Sin cmbargo, no lo practican,
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Los aluminos y aluminas del tercer ciclo cuidan su asco personal , pero sc destaca la falta de hibitos
de higiene y limpicza,

La carencia de servicios basicos cn la zona, incide en fa adquisicién de hibitos de higiene y asco
personal gue afectan Ia salud de los nifios ¥ nifias,

En primer y segundo ciclo sc incorporan temas de sexualidad como clementos comparativos, en
ciencias de Ia vida, por cjcmplo, cn ¢l origen v desarrollo de las plaitas y el cucrpo humano.

En fercer ciclo fos alumnos y alumnas ticnen un nivel de informacion provenientc de sus propios
medios, amigos(as}), medios de comunicacién no sicmpre con un enfoque adecuado.

Por las particularidades de cdad, de estc grupo de alumnos(as), se trabaja scxualidad a partir de
ttmas y/o moincntos que sc plantcan con los alumnos o sc abordan de mancra particular cn
situacioncs concretas a través del didlogo, por gjemplo, cuando una alumna tuvo por primera ver, su
menstruacion y su primera reaccion fue de micdo a la posible "opinion” dc la madte, s orienta sobre
los cambios bioldgicos no sélo en las mujeres.

Una dificultad para cl docente cs 1a debilidad eq el manejo metodologico de la scxualidad que
ipide utilizar estratcgias que apoycn 4 frabajar cste tema; mds, cuando Ia percepeidn de las familias
sobre scxualidad continda sicndo un 1abd, Log padres consideran que no ¢s neccsario trabajar en {a
cscucla este tema con los nifios "pequefios”, y existe temor que en los "grandes” la informacion que
pucdan recibir estimule acciones no apropiadas

EDUCACION PARA LA DEMOCRACIA
En cl nivel inicial los nifios y nifias participan y preguntan a partir de Juegos y canciones,

En primer y segundo ciclo los nifios(as) participan, con preguntas y opiniones, a partir de temas que
s¢ desarrollan en clascs, ‘

En tercer ciclo los alumnos y alumnas intervicnen tomando decisiones propias sobre aspectos que
ellos pucden reatizar, Eligen a sus representantes ¥ s¢ obscrva mn buch nivel de patlicipacion.

Existen reglas en las aulas como un medio de Organizacién del trabajo. La articulacién de aspeclos
que hacen referencia 2 la educacion para la democracia sc 1a cjecuta de mancra penmanenic como: ci
educar sobre ¢l respeto a la opinion del compatficro(a).

La Unidad Educativa promucve actividades especificas para desarrollar pricticas de [a democracia.
Al micio de la gestion escolar se cligen dircctivas de curso.

EDUCACION PARA LA EQUIDAD DE GENERO -

En ¢l nivel inicial, no sc plantcan diferencias de género, existe equidad, por ia cdad de los nifios ¥
nifiag de csic nivel. Independicntementc de su género, los nifios y nifias, comparicn actividades y
Jjucgos de manera espontdnea,

En ¢l primer ciclo, no existe discriminacion de nifios y nifias dentro del aula, sc observa respeto a
pesar de sus diferencias de opinién. Sin embargo, fucra del aula, ticnden a agruparsc v comparlir
actividades, como los jucgos por género,

En segundo ciclo ¢s mis perceptible Ia influencia de la familia cn su concepeion de Ia relacién de
géncro y cquidad, donde el nifie debe y ticne que tener una posicién de privilegio,

En tercer eiclo, existe mayor cquidad de pénero, respeto eutre alumnas y alumnos, csto ¢s posiblc

obscrvar cuando comparten actividades dentro y fuera del aula, desarroflan actividades espontianeas
de mancra conjunta, por ¢jemiplo, jugar ftbol sin inhibiciones,

Los(as) docentes trabajan csta transversal a partir de situacioncs concretas v de conflicto donde sc
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plantea la relacion y equidad de género,
EDUCACION PARA EL MEDIO AMBIENTE

La reflexion sobre medio ambiente se aborda a partir dc temas concretos que s¢ desarrollan cn
ciencias de la vida, Por lo mismo, tos femas se abordan desde ol punio de vista (corice, a pesar de
existir espacio fisico en la unidad educativa que permitiria trabajar aspectos de esta transversal

A pesar de que las transversales forman parte de ka planificacion docente on cada ciclo, no sc las
trabaja de acuerdo a Iu planificacién, sino mds bicn, responden a la inquictud y necesidad  de los
nifios y nifias; a  situacionos concrelas, por ejemplo, la contaminacién por la carcucia de
alcantariflado cn la zona, cquidad de género, cuando los nifios pelcan, higicne y aseo cuando se
observa Ia falta de cstos aspectos en los nifios y nifias, cfc,

COMPETENCIAS BASICAS
LENGUAJE Y COMUNICACION
Lectura de Comprension
En ¢l nivel inicial 1a introduccion a Ia lectura sc da a través de cuentos, Juegos y canciongs.

En el primer ciclo, inician Ia lectura a partir del conocimiento ¥ reconocimicnio de vocales y
Consonanics.  Existen dificultades en la articulacién de silabas compucstas y la comprensién y
significado de las palabras. Se utilizan textos de apoyo, cuchtos, parma estimular la lectura de
comprension, \
Utilizan los médulos como una guia de sugereacias y se adecoan a las actividades quc sc
desarrollaran,

En segundo ciclo tienen dificultades en la leciura ¥ la comprensién. Se obscrva dificultades en Ia
diccidn por un inadecuado mancjo ded lenguajc. Se apoya la superacion de csias dificultades con cl
trabajo en grupos que facilitan la expresion oral v Ia lectura,

En tercer ciclo, existe un buen nivel de lectura dec comprensién, sin cmbargo, exisien dificuliades en
fa escritura y ortografia,

Una cstrategia que se utiliza, para cstimular la lectura comprensiva y Ia escritura para ¢f tercer ciclo,
es la fectura de periédicos con noticias 4 cloccion que deben interpretar.

En los ires ciclos, no cxisien hébitos de lectura, Pesc a que fa Unidad Educativa cucnta con libros
para las bibliotecas de aula, cstos no sc utilizan por temor a pérdidas sufridas en ol pasado y por
cucstionamiento de dirigentes dc 1a Jjunta escolar de gestioncs anteriores,

Produccidn de Textos

En el nivel inicial los nifios y nifias producen textos a través de dibujos en ¢} quc reflejan su grado de
comprension de la lectura realizada, :

En cl primer ciclo sc trabaja ia produccion de textos a pantir de la construccion de palabras sinples,
como {0s nombres y oraciones cortas,

Sc producen texlos a partir de las dificultades en ia comprension y significado de las palabras a
través del uso del diccionario como base para producir textos corias como oraciongs.

En el segundo ciclo se producen textos, con el use de cuentos y periddicos, donde sc puedc observar
¢l mancjo del lenguaje cscrito, las limitaciones en el dominio de la Iengua, por la influencia de su
lengua materna qoc se reficjan en ia escritura Y para estimular I lectura y expresion oral.
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Para la produccion de fextos, en cuario grado, sc utiliza el dictado y se aplica un cucstionario al final
de cada tema, los nifios ¥y wifias, ticnen dificultad para responde rio.

Existen dificultades en cl dictado, mancjo de silabas compucstas, limitaciones ortograficas, no

logran constroir conceptos simples y discriminar las palabras que se asocian por ¢l sonido. Los
docentes utilizan texto de apoyo.

En tercer ciclo, si bicn existe un bucn nivel de lectury de comprension existen dificultades cn Jy
cscritura con las palabras compuestas, ¢l reconocimictio de cohsonantcs como d - (, y - I, disgrepar

y asociar lo femenino y masculine, Existen dificuliades cn ¢l concepto de sujeio, predicado, verbos ¥
articulos,

Una actividad dirigida a reforzar la capacidad de comprensién y escritara, en los alumnos y alumnas,

3

¢§ cscuchar una noticia por television y transcribir ¢l mensaje central noticia,

Existen dificultades en el mancjo de las vocales i-¢, 0 - 4 desde inicial al tercer ciclo lo que dificulta
la construccién apropiada de Ias paiabra y no logran articular silabas compucstas,

Las dificultadcs en ia cscritura, por las dificultades de wn adecuado mangjo del lenguaic, se reflcjan
en la construceion de las palabras, por cjemplo rias por dreas, airios por adreos. Estas dificultades
son posibles de superatlos por el nivel autoayuda dentro del grupo de trabajo.

El trabajo cu grupos constituyc cn recurso tmportanic para apoyar la escritura y Ia loctura por que s
generan grados de auto ayuda y Ia atencion del docente ¢s mids dirigida,

La produccion de textos cn los tres ciclos 4o son resultado de la iniciativa propia de los alumnos y
alumnas, Se realiza produccion de textos dirigidos, ‘

Expresion Oral

En el nivel inicial, pese g las dificultades de diccion, por la influencia del aimara, Jos nifios y nifias
¢ cxpresan con libertad y se cstimula su capacidad de expresion oral con los momcntos ¢l que s¢
devuclve lo comprendido on Ia loctura de cuenlos, ‘

En el primer y segundo ciclo, 1a Cxpresion oral se ve limitada por la falta de mancjo adecuado del
lenguaje y temor a cquivocarse, Esta realidad hace que los macestros apoyen cn las dos lenguas (caso
19) lo que facilita que uifios Y nifias puedan cxpresar sus pensamicnios o inquictudes con mayor
scguridad,

En el tercer ciclo 1a dificultad en la expresién oral es el manejo del lenguaje, e estrecho vocabulario
que inhibe y imita la_participacion y capacidad de expresidn cn los alumnos y alumnas,

En los tres ciclos sc apoya con lepturas para facilitar la expresion oral v se genera ¢spacios do
didlogos entre alumnos-alumnas, alumnos- macstros,

MATEMATICA

En cl nivel inicial matematica se incorpora a actividades de reconocimiento de niimeros, conleo y
desconico,

En cl primer ciclo, la ensefianza de matemdtica parte del csquema tradicional; conjunlos, nameros
naturales. Los nifios y nifias conocen los nimeros ¥ operaciones bdsicas.

Existe dificultades cn el procedimicnie de las operacioncs basicas, los nifios(as) no asocian los
stmbolos con las cantidades

Existen dificultades cn Ia resolucion de problemas.
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En cl segundo ciclo, sc trabajan operaciones bisicas y s¢ complemenia con actividades sugcridas
por ¢l modulo 7 que permite partir de 1a realidad del nifio y nifia.

En el tercer ciclo existe dificultades en Ia resolucién de probicinas y abstraccién de conceptos cn 1o
que i procesos se reficre, ‘

Existe falta de apoyo de los padres para reforzar el aprendizaje de matematica.

No existe material de apoyo que facilite ¢l apreadizaje de los mifios y niftas. Sc recurren a materiales
de la naturaleza como picdritas para conteo, desconteo,

CIENCIAS DE LA VIDA

En el nivel inicial, sc realiza un primer acercamiento, {edrico, hacia la natyralesa 2 través de los
cucntos, el relato de animales gue conocen.

En el primer ciclo el mancjo del conocimiento de csia compelencia ¢s tedtico. Es un drca integrada
a las competencia de lenguajc y matematica

En el segunde ciclo, sc trabaja dentro del anla, Sin embargo, s¢ toma como referencia situaciones
vivenciales de los nifios v nifias; por cjemplo, al estudiar el cucrpo humano, se relacional la
transversal saluda partir de comparaciones cn su aspecto {isico, granilos, verrugas, efc,

Los nifios y niffas son capaces de relacionar los conociricnlos de ciencias naturales y sociales con su
vida cotidiana,

En ¢l tercer ciclo los alumnos y alumnas ticnen mayor interdés c¢n ciencias de la vida qgue cn
matcidtica y lenguaje. Tiencn interds por explorar ¢ investigar,

TECNOLOGIA Y CONOCIMIENTO PRACTICO

En los tres ciclos los alumnos y alummas tiencn conocimicntos propios cn el mangjo y
funcionamiento de artefactos cotno la radio vy television.

Conocen ¢t manejo y funcién de diferentes herramientas relacionadas con ¢l tipo de trabajo dc los
padres,

No tienen acceso al conocimiento y manipulacion de una gran diversidad de artefactos porgue no
exisien cn sus familias,

Son capaces de diferenciar ¢l grado de transformacion tecnologica, por ciemplo, proceso de
cvolucion de los medios de transporte. '

En la Unidad Educativa no se trabaja como una compelencia de ﬁ:ancra especifica.
EXPRESION Y CREATIVIDAD
La mayoria de los nifios v nifias no logra expresar con liberiad sus sentimiento ¢ ideas.
La capacidad de expresién ¢s inducida, por los magstros y macsﬁas, a partir del relato testimonial de
sus vivencias; por cjemplo: los nifios que trabajan perwile reflexionar, analizar expresar scntimientos

oricittados a tocar [a avtoestima y capacidad critica dc 10s nifios, |

Existe creatividad en los nifios, gustan mds de la danza y masica. No se puede desarroliar Ia
creatividad dc fos nifios y nifias por la carencia de recursos cconémicos de las familias.

En la Unidad Educativa, no sc trabaja cxpresion y creatividad como competencia.
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2.3

2.3.1

ACTITUDES Y VALORES

SEGURIDAD
Los nifios no tiencn scguridad cn si mismos, No Liacen use de la palabra de mancra cspontinea,

Existe temor a equivocarse por las dificultades que implica la falia del dominio del Ienguajc v los
conilictos familiares,

Los nifios y niflas dc segundo Yy tercer ciclo ticnen conciencia de su Origen y costumbre, Sin
cmbargo ticnen un conflicto de identidad producto de su cambio del drea rural 2 {a ciudad,

INTERES

Los nifios y nifias ticnen intcrés por los temas que se abordan en los difcrentes ciclos, pero son pocos
los que investigan por iniciativa propia.

Existc carencia dc materiales, como una biblioteca ¢n la Unidad Educativa que pueda motivar y
cstimiular fa investigacion,

La carcncia de rocursos cconémicos de las fmilias y medios (biblioteca) en la zona, impidc quc los
que si ticnen motivacion pucdan investi gar y/o ampliar sus conocimicntos,

AUTOESTIMA
Por ¢l grado de timides e inseguridad quc s¢ observa en los nifios y nifias, existe una baja autoestima.

Los nifios valoran lo que producen dentro dei aula,

Si bien los alumnos y alumnas de segundo y tercer ciclo tienen conciencia de su origen, empcero, s¢
advieric conflicto de identidad resultado de su percepcitn de nuevos valores del mando urbano,

SOLIDARIDAD ‘
En los tres ciclos de lu unidad cducativa, existc un alto grado dc solidaridad caire los nifios y rufias.
Sc apoyan en momesttos do dificultad, no sélo dentro del aula,

TRABAJO COOPERATIVOQ )
En los tres ciclos los alumnos v alumnas, o1 capaces de trabajar de mancra cooperativa, Cuando la
actividad cs grupat a pesar de que no todos aportan y trabajan dc L inisma mancra.

La mayor dificuliad cs quc los alumnos y atumnas adn no ticncn conciencia del significado del
trabajo cooperativo que implica asumir responsabilidades y practicar apoye mutuo.

La gencracion de actitudes y valores partc do fa familia, Ja cscucla, apoya vy consolida cstos valorgs,
scgun manificstan los(as) docentes.

ASPECTOQ SOCIOEDUCATIVO
RELACIONES IN TRAINSTITUCIONALES
Las relacionces entre log actores de la unidad educativa ¢s bucna,

La relacion con la ascsora pedagogica estd considerada como bucna, ticne una frecucncia de visita
scmanal que cs considerada como insuficiente, pucs no permite cl apoyo a todos los grados de los
Programa de transformacién y menos al programa de mejoramicnto, Mantiene informada a la junta
escolar de Ias actividades que sc desarrollan en cada curso,

La relacion cntre docentcs - alumnos v eatre ellos se considera buena, aunquc "no faltan los alumnos
y aluninas que discuten algin problema”. La relacién entre docentes y padres de familia cn un 90%
s¢ considcra buena. El 10% de los padres dc familia no reconocen  1a labor que desempedia el
dircctor y los docenics.
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2.3.3

Los padres de familia apoyan en cf proceso de aprendizaje a sus hijos(as), comprando los wtiles

escolares, apoyandolos en sus Pestudios" Y consultando a los(as) docentes; también hay apoyo en
otras actividades como en ¢l preparado de! desayuno escolar, actos civicos y mandando a clases
puntuatmente a sus hijos, pero no hay apoyo cn Ias actividades organizadas por los docentcs.

El dircctor y docentes se refmen cuando el caso to amerilc. La Junta Escolar ¥ ¢l Director se refimen
una vez cada mes, con objetivos comunes sobre la Unidad Educativa; los padrcs de familia y
docentes se reiinen a solicitud de los padres de familia, para tratar sobre ¢l diagnostico de sus hijos,
informar sobre las nccesidades y de los objctivos fogrados cn Ia Unidad Educativa,

La junta escolar se conformé por convocatoria de los padres de famibia Y conocen sus luncioncs
scgan ka Loy de Reforma Educativa, aunque no cuentan con el Compendio de Legistacion sobre Tn
Reforma Gducativa, Participa eu ¢l proceso de evaluacidn de fos docentes, apoya cn ¢l control dol
cquipamicnto de la unidad, nscripcioncs dc los alumnos(as) y en el cobro de recursos cconomicos.
Participa cn Ins actividades que necesita fa unidad, con cl apoyo de la direccion.

En fa Unidad Educativa no sc promueven actividades para que Jos nifios(as) se rclacionen con su

Zona y/o municipio porque los padres do familia no quicren; pero si se promucven actividades
realizadas cn la misma unidad,

RELACIONES INTERINSTITUCIONALES

La mayor refacién se tiene con las Unidades cducativas 7 de septiembre, Hlimani y San Luis, por la
refacién creada en talleres de capacitacion de la Reforma Educativa,

La Unidad Educativa recibe apoyo de “INTERVIDA" con material ¥y el desayuno escolar.

La Junta Escolar apoya con ¢l control de asistencia de los(as) docentcs, inscripcioncs de los alumnos

y alumnas, y con ¢l cobro de aportes a los padres de familia para las diferentes actividades de la
unidad.

RELACIONES CON LA COMUNIDAD

Hlampuy, es una zona en Ia que la mayoria de sus pobladores, al mcnos el 90%, son familias
migranics que se instalan en un espacio semiurbano, Pot lo mising, estas {amilias viven un proceso
de integracion a una forma de vida urbana que, por las dificultades econémico-sociales, es compleja.

Gran parte de los ingresos ccondmicos de estas familias provicne de la economia rural, de la cual no
s¢ han desprendido adn, v otra parte de la cconomia wrbana en la construccidn, trabajos cventuales
en cl pequefio comercio y artesanales,

Si bien la Unidad Educativa sc organiza por iniciativa de la Jjunia de vecinos, a partir de ia
organizacion de las juntas escolarcs, las relacionces con Ia comunidad se dan en el marco de Ia
interrclacién ¢ intcraccign quc supone ¢l funcionamiento de la Organizacién vecinal. La
responsabilidad directa con 1a Unidad Educativa, se defcga a Ia Junta Escolar, lo que no supone, que
la Organizacion vecinal deje de tomar en cuenia a la misma,

De otro lada, observamos quc, no sc desarroltan actividades de proyeccion de la Unidad Educativa hacia la
comunicagd.



PRESUPUESTO GENERAL DFET PER (RED 305 - ILLIMANI _RED 305 — TLLIMANT)

RECURSO RECURSO TOTAL PRECIO TOTAL BS. TOTAL SUS
@CRIPC HON UNIDAD PEDAGOGICOS ~ MATERIALES CANTIDAD  UNITARIO
GASTOS DE INVERSION E INSUMOS -
Televisor 29~ pza. 12 0 12 3031,59 36.379,08 5.004,00
VHS pZa. 12 0 12 1.017,80 12.213,60 1.680,00
Radio grabadora o/CD pza. 24 0 24 723,37 17.360,76 2.388,00
Grabadora reportera pra. 30 0 30 298,07 8942,10 1 130,00
Amplificador 8 canales pza. 10 0 10 3 780,40 37 804,00 5 200,00
Parlantes 800 Wts. pza. i2 0 12 47500 5 700,00 784,04
Parlantes 1600 Wis. pza. b3 0 8 I 308,60 10 468,80 t 440,00
Micréfono con pedestal usual D7, 3 0 8 123,39 988,72 136,00
Micréfono inaldmbrico juego 3 0 3 632,49 1.897 .47 261,00
Retroproyectom pza. 0 10 10 2.181,00 21.810,00 3.000,00
Cables p/extension N° {22 mis. 0 400 400 145 580,00 79,78
Clavija tomacorriente triple pea. 0 20 20 4,50 90,00 12.38
Rebobinader de videos pra. 10 0 10 99,00 990,00 136,18
Megifono de 30 wts, pza. i¢ 0 10 305,34 3.053,40 420,00
Cémara fotografica pza. 2 0 2 763,35 1.526,70 210,00
Cémara fotografica pza. 3 0 5 719,73 3.598,65 495 00
Rotafolios pza. 39 0 89 190,00 16.910,00 2.326,00
Lote de videos grabados u 0 0 0 0,00 9.451,00 1.300,00
Estantes pza. 47 0 47 617,95 29.043,65 3.995,00
Estantes pza. 72 0 72 850,00 61.200,00 8.418,16
Estantes pza. 7 0 7 1.100,00 7.700,00 1.059,15
| Tijeras rectas pza. 154 0 154 14,00 2.136,00 296,56
Perforadoras pea. 108 0 108 36,00 3.888,00 534,80
Engrampadoras pza. 108 0 108 33,82 3.652.56 502,42
Lote de libros para nifios u, 1] 0 0 0,00 37.804,00 5.200,00
Lote de {ibros para apoyo docente U. 0 0 0 0,00 10.178,00 1.400,00
Juegos Didédcticos ue o 0 0 0 0,00 19.047 40 2.620,00
Caladora eléctrica pza. .0 10- 10 472,55 4.723,50 630,00
Taladro eléctrico pza. 0 10 10 47253 4.725 50 650,00
Sierra circular eldctrica pza. 0 10 10 218,10 2.181,00 300,00
Soplete pintor p/GLP pza. 0 9 9 120,00 1.080,00 148,56
Tijeras para lata pza. 0 23 23 30,00 690~00 94,91
Flexémetro pea. 0 14 14 6,00 84,00 11,55
Estiletes ue o 149 0 149 5,40 804,60 110,67
Regla metalica 100 cms, pza. 33 0 33 15,00 493,00 68,09
Alicate de punta pza. 0 I8 18 15,00 270,00 37,14
Alicate de presion llanga pza. 4] 2 21 235,00 525,00 72,21
Martillo ue o 0 22 22 28,00 616,00 84,73
Destomitlador ue o 0 13 11 28,00 308,00 42,37
Serruchos pea. 0 21 21 48.00 1.008,00 138,63
Estuche geométrico de aula pza. 22 0 22 115,00 2.330,00 348,01
Pizarra acrilica pza. 9 10 10 130,00 1.300,00 178,82
Esqueleto articulado ue o lo [¢] 10 350,00 3.500,00 481,43
TOTAL GASTOS DE INVERSION 389045~ 88 53313~8%




GASTOS OPERATIVOS

PliegosSabana? 7xilR w 9001 0 3001 0,33 3.150,33 43334
Papel Bond T. carta 300 hoas te 174 0 174 23,80 4.141,20 569,63
| Papel Bond T, oficio 500 hoas te 81 0 81 26,25 2.126,25 292 47
Papel lustroso . 830 0 830 0.86 731,00 100,55
Maskin 19 mm u. 235 0 235 4,350 1.057.50 145,46
Marcadores mesos3000 i 1008 G 1008 1,36 1.572.48 216,30
Marcadores de aqua i 0 i31 131 2,00 262,00 36,04
Cartulinas i, 20350 0 2050 1,20 2.460,00 338,38
Cartén N° 10 w 95 0 95 8,80 836,00 114,99
Pinceles gruesos pza. 267 0 267 1,58 421,86 58,03
Pinceles delgados pza. 267 0 257 1,23 333,75 45,91
Archivadores con palanca . 0 19 19 13.00 247,00 33,98
Libro de actas u. 4] 30 30 9,00 270,00 37,14
Fotocopias u, 20350 4] 20360 0,20 4.072,00 560,11
Hojas para transparencias u, 0 440 440 3,03 1.333,20 183,38
Focos para repuesto retroproyectora pea. 4] 25 25 58,16 1.454,00 200,00
Telas mis 87 0 87 15,00 1.305,00 179,50
Focos ara iluminacion escenario u. 0 0 0 0,00 143 40 20,00
Lana Ri 22 3] 22 28,00 616,00 84,73
Cintas ara grabar Cassettes caja 16 0 16 32,00 512,00 70,43
Peliculas para fotografia caja 4] 7 7 120,00 840,00 115,54
Trupan244x122x3mm Lémina 4] 57 57 51,00 2.507,00 399,86
Trupan244x122x9mm Liamina 1] 45 43 108,00 4.860,00 668,30
Lijas mts 9] 48 48 4,50 216.00 29,71
Tintes azul, amarillo reo u 1] 27 27 3,30 94,50 13,00
Carpincola de 18 litros balde 17 0 17 190,00 3.230,00 44429
Latex blanco del8 litros balde 19 [4] 19 90,00 1.710,00 23521
Pintura al dedo ca~a 30 0 30 18,50 535,00 76,34
Manguera de gas para soplete mts [A] 45 45 12,60 367,00. - 77,99 -
Grapas 24/6 S - taja 0 267 267 1,15 307,05 4224
Lavadores pza. 127 0 127 - 6,00 762,00 104,81
Baldes pza. 128 0 128 3,00 1056,00 145,25
Insumes botiguin unidad educativa u. 0 0 4] 0,00 4030,78 554,44
Balon de Basquet u. 0 22 22 48,00 1 056,00 14525
Balén de Futsal i, 4] 22 22 36,00 1 100,00 151,31
Balon de Volibol u. 0 23 23 42,00 966,00 132 87
Ponchillos . 0 204 204 5,00 1 020,00 140,30
Red de Volibo] Nvlen . 0 10 10 270,00 270,00 371,39
Tachos plisticos u, 15 0 i5 55,00 825,00 113,00
Pintura al aceite f1s. 0 20 20 12,00 240,00 33,01
TOTAL GASTOS OPERATIVOS 35 869,25 7 684,90
TOTAL GASTOS DE INVERSION 36 904538 53 513.88
SUB TOTAL 444 915,13 61 198,78
GASTOS ADMINISTRATIVOS FPS 5% 22 24575 3059,94
TOTAL GLOBAL PER 467 160,.88 64 25872




GASTOS OPERATIVOS

PliegosSabana27xit8 u 3001 o} 9001 0,35 3.150,33% 43334
Papel Bond T. cana 300 hoas te 174 0 174 23,80 4.141,20 369,63
Papel Bond T, oficio 300 hoas te 81 0 81 26,25 2,126,235 29247
Papel lustroso n. 850 0 830 0,86 731,00 100,35
Maskin 19 mm u. 235 Q 235 4,50 1.057 50 14546
Marcadores ruesos3000 u. 1008 0 1008 1,36 1.572,48 216,30
Marcadores de agua u. 0 131 131 2,00 262,00 36,04
Cartulinas u. 2050 0 2030 1,20 2.460,00 338,38
Cartén N° 10 u. 95 0 93 8,80 836,00 114,99
Pinceles gruesos pea. 267 0 267 1,58 421,86 38,03
Pinceles delgados pra. 267 0 267 125 333,75 43,91
Archivadores con palanca u. 0 19 19 13,00 247,00 3398
Libro de actas u 0 30 30 9,00 270,00 37,14
Fotocopias u. 20360 0 20360 0,20 4.072,00 560,11
Hojas para transparencias u. 0 440 440 3,03 1.333,20 183,38
Focos para repuesto Telroproyectora pza. 0 23 23 38,16 1.454,00 200,00
Telas mts. 87 0 87 13,00 1.305,00 179,50
Focos ara iluminacién escenano u. 0 0 0 0,00 143,20 20,00
Lana Rl 22 0 22 28,00 616,00 84,73
Cintas ara grabar Cassettes caja 16 0 16 32,00 312,00 70,43
Peliculas para fotografia caja 0 7 7 120,00 840,00 115,54
Trupan244x122x3mm Limina 0 57 357 531,00 2.907,00 399,86
Trupan24-4x122x9mmm Lamina Q 43 45 108,00 4.860,00 668,50
Lijas mis. 0 48 48 4,50 216,00 29,71
Tintes azul, amarilio rog . 0 27 27 3,50 94 50 13,00
Carpincola de 18 litros balde 17 ] 17 190,00 3.230,00 44429
Latex blanco del$ fitros balde 19 0 19 90,00 1.710,00 23521
Pintura al dedo Go~a 30 0 30 18,50 553,00 76,34
Menguera de gas para soplete mts. 0 43 43 - 12,60 © 36700 77,99
Grapas 24/6 o caja 0 267 267 1,15 307,05 42,24
Lavadores pza. 127 0 127 6,00 762,00 104,81
Baldes pza. 128 Q 128 8,00 1 036,00 14325
Insumos botiquin unidad educativa . 0 0 0 0,00 4030,78 534 44
Balén de Basquet u ¢] 22 22 48,00 1 056,00 14525
Balon de Futsal u 0 22 22 50,00 1 100,00 151,31
Balon de Volibol u. 0 23 23 42,00 866,00 132,87
Ponchillos u, 0 204 204 5,00 1020,00 140,30
Red de Volibol Nvlon u. (] 10 10 276,00 270,00 371,39
Tachos plasticos u i3 0 15 55,00 825,00 113,00
Pintura al aceite Itrs. 0 20 20 12,00 240,00 33,01
TOTAL GASTOS OPERATIVOS 55 869,25 7684,90
TOTAL GASTOS DE INVERSION 36 9045.88 33513.88
SUB TOTAL 444 915,13 6119378
| GASTOS ADMINISTRATIVOS FPS 3% 245,75 3039,94
TOTAL GLOBRAL PER 167 160,.88 64 258.72
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SUMARIO INFORMATIVO

1. Generalidades. .

El presente’Regiamento se emite en cumplimiento del articulo 45 de la Ley 1178 Administracion
y control gubernamental julio 20 de 1.990, Regula el capitulo v “Responsabilidad por la Funcion
Pubiica” y su reglamento DS, 23318 - A Cap.ill Responsabilidad Administrativa, Art. 18 (Proceso
interno ‘

Ei sum)ario informativo es un procedimiento sencillo y breve, mediante ef cual se investiga si
existen indicios de infraccion al Reglamento de Faltas de cada estamento, para iniciar procese o
sobreséer,

2. Lugar del Sumario,
Debe ser tramitado en Ja jurisdiccién de la Unidad Educativa.

3. Plazos a los que se deben Sujetarse el proceso interno son: '

a) Tres dias habiles a partir de conocido el hecho o recibida la denuncia, para que ei
sumariante inicie con la notificacion del sumariado. ‘

b) Diez dias habiles de términe de prueba, comdn y perentorio a las partes, a partir de Ia
Notificacion del sumariado. No es perentorio al tribunal por tante puede ser ampliado por
causa justificada.

¢) Cinco dias hdbiles g partir del vencimiento del término de prueba, para que el sumariante
emita su resolucion, f

4. Caracter del Sumario, ,
Es de orden publico, contradictorio. No hay parte civil: puede iniciarse de oficio y es
independiente de| juicio penal.
SUMARIANTE es la autoridad legal competente. Sus facultades son:
a) En conocimiento de Ia pregunta falta o contravencion del servidor publico, disponer ia

b) Cuando asi lo crea necesario, adoptar a titulo provisional las medidas precautorias de cambio
temporal de funciones o suspension del cargo con goce de haberes;

¢) Notificar al servidor publico por escrito los €argos que pesan contra él:

d) Acumulary evaluar las pruebas de cargo y descargo:

€) Establecer si existe o no responsabilidad administrativa en g servidor y archivar obrados en
Caso negativo;

f) En caso de establecer la responsabilidad administrativa, pronunciar su resolucién
fundamentada incluyendo un analisis de las pruebas de cargos y descargo y la sancion de
acuerdo a las previsiones del articulo 29 de [a Ley 1178,

g) Disponer a tiempo de emitir su resolucién mientras alcance ejecutoria, la retencion de hasta
dei 20% de liquido pagable de los haberes del procesado, segun la gravedad de Ia
contravencion, ;

h) Notificar Ccualquiera de sus resoluciones al sumariado (s) y al maximo gjecutivo.

5. Jurisdiccion y Competencias. :

El Tribunal Sumariante, dentro de| marco administrativo, condcera los hechos para cuya
investigacion y comprobacién fue organizado. Ej Reglamento de Faltas y Sanciones Disciplinarias
de cada uno de los estamentos. .

6. Tribunal Sumariante.
Estard compuesto de un Presidente (Profesor), Promotor F iscal (Repr. estamento) y Secretario
Actuario.

a) Atribuciones del Presidente

Son atribuciones del Presidente, !

1. Dictar el Auto Inicial o Auto de Cabeza del sumario, dirigir' su tramitacién con entera
independencia.

Conceder audiencia Y presidir toda actuacion publica, !

Requerir de Ia fuerza publica, si fuere necesario, para hacer cumplir sus determinaciones.
Imponer sancién al secretario, por negligencia.

Fallar sobre el asunto sometido a su consideracién

RN
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6. Ordenar la francatura de copias legalizadas a peticion del interesado.

7. Inhibirse por causal justificada.

b) Lo que puede dictar ef Presidente.

Emite sus decisiones mediante decretos y autos.
¢) Recomendaciones para el Presidente.

Guia la tramitacion del proceso segun el esquema grafico, para evitar un enredo procedimental.
No emitir opinion o juicio por adelantado, de palabra o por escrito.

Actuar con dignidad, independencia y, mas que todo, con imparcialidad.

Imprimir celeridad al proceso, aun con ayuda de la fuerza piblica.

No rechazar un escrito (devolver) salvo por irrespetuosidad hacia ef Tribunal Sumariante.
Atribuciones del Promotor Fiscal.

Cuidar de Ia estricta aplicacion de las disposiciones legales, en representacion de su estamento.
Dictaminar para el Auto Inicial o cuando fuere necesario en el curso def proceso.

Interrogar al sumariado, testigo, por conducto del Presidente.
Apelar del fallo en el termino de Ley.

e) Lo que dicta el Promotor Fiscal.
Opina, mediante el dictamen, para una resolucién del Presidente; pero no para un decreto de mero
tramite.
f) Recomendaciones para el Promotor fiscal.

1. Acelerar el sumario, aun de oficio.

2. Actuar con imparcialidad.

3. Tomar conciencia de fos hechos, antes de dictaminar.

g) Atribuciones del Secretario Actuario.

1. Refrendar con su firma las actuaciones del Presidente, con la férmula procedimental del “Ante
mi”
abrar las actas de audiencias publicas, inspecciones, deciaracnones etc.

Llevar correctamente foliado el expediente, bajo su responsabilidad.
El Secretarioc Actuario puede informar sobre el vencimiento del término de prueba o la

suspencion de una audiencia; de ila misma manera, representar a una orden ilegal del
Presidente.

h) Lo que debe hacer el Secretario Actuario.

Cumplir las disposiciones dei Presidente, hacer citaciones, redactar Ia correspondencia, etc.
i) Recomendaciones.

1. Al sentar |as diligencias debe observar las reglas gramaticales.

2. No decir: “Vuélvase manana’ ‘

AONSQOAONS

s

PRINCIPALES ELEMENTOS DE LA PRIMERA FASE DEL SUMARIO
Resolucién U orden superior.
Crganizacion del Tribunal y su posesion
Dictamen del Promotor Fiscal.

Auto Cabeza de Sumario.

Citacion

Declaracion indagatoria.

Declaracién instructiva.

Pruebas de cargo y descargo.

Dictamen para indicios de culpabilidad.
0. Indicios o fallo.
1. Apelacion.

S OENPOM N

1. Resolucion 1 orden superior.
El Sumario Informativo puede inciarse de la siguiente manera:

POR DENUNCIA.- Cuando una persona ofendida o damnificada da a conocer por escrito a la
autoridad préxima, un hecho considerado como falta disciplinaria. Esta denuncia debera ser
veridica, con especificacion de lugar, fecha, hora, circunstancias concurrentes y debidamente
firmada.

La denuncia verbal deberd ser formulada ante autoridad, como ser: el Director del
establecimiento, representantes de profesores, padres de familia, alumnos y Junta Vecinal, en tal
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circunstancia se levantara acta con la firma del denunciante. Esta se canalizara por la via regular a
los drganos superiores de educacion, ‘

INFORME.- El informe del Director, autoridades genera también sumario informativo,
cuando contiene elementos constitutivos de falta discipiinaria y llega a la superioridad.

SUAMRIO INFORMATIVO.- Se ventila cuando las autoridades superiores ven por
conveniente, con caracter previo, organizar el sumario, con el Unico fin de esclarecer ciertos hechos
dudosos que flotan en un centro educativo,

Para el efecto, se comisionara uno o mas miembros, con el objeto de investigar y establecer
la verdad de los hechos. Elinforme final de la comision, puede dar lugar al proceso escolar, a juicio
de las autoridades.

No se debe confundir el sumario informativo con proceso escolar, porque en el primero se
hace un acopio de documentos, se reciben las declaraciones y termina con una sugerencia para que
se inicie o no el proceso escolar; en el segundo caso, se llega a juzgar disciplinariamente al
infractor.

En otras palabras, el sumario informativo es anterior al proceso escolar y su procedimiento
es similar, con ia aclaracién de que el primero no concluye en sentencia.

2. Organizacion del Tribunal Disciplinario ¥ Su posesion.

La autoridad inferior organizara el Tribunal, designando Presidente, Promotor Fiscal y
Secretario Actuario. De aqui emana la autoridad de los mismbros del Tribunal. El acto de posesién
da el visu legal para su desenvolvimiento.

3. Dictamen del Promotor Fiscal,

Una vez recibido el expediente, pasara a poder del Promotor Fiscal, para que dictamine dentro
de las 24 horas siguientes, opinando que se organice el sumario jnformativo contra el encausado,
por haber incurrido éste en tal falta. Podra sugerir la separacion del cargo, a fin de garantizar la libre
investigacion de los hechos.

Pero si el Promotor Fiscal, segin su conciencia, considera' que no hay materia Justiciable,

sugerira el archivo de obrados. No hay que olvidar que el dictamen del Promotor Fiscal es solo

una opinion, de la cual el Presidente puede apartarse.

4. Auto Cabeza de Sumario. :

El Auto Inicial o Auto Cabeza de Sumario, es la parte procedimental mas importante, porque
mediante éste Auto el Presidente ordena Ia formacién del sumario contra el infractor.

Si el sumariado se halla en el establecimiento, esperando el comienzo del tramite procedimental, se
le citara para su indagatoria, encomendandose la diligencia al Secretario Acturario. Si estuviere en
ofro establecimiento se le llamara mediante un memorando, 0 en su caso, se le citara con un
mandamiento de comparendo, bajo conminatoria de ley.

Si en el curso dei trémite se descubriese la participacion de otro colega o de otro hecho que
constituya también una falta disciplinaria, previo dictamen del Promotor Fiscal, o de oficio, (porque
asi dicta su conciencia), tiene la facultad de disponer en cualquier estado del sumario, pero antes de
la sentencia, la ampliacion de |a indagatoria, de la instructiva, peritajes, etc.

5. Citacion

Es la diligencia por la cuél se hace saber al sumariado el proveido o resolucion del Presidente para
que preste su declaracion indagatoria y asuma su defensa. Si no fuere habido en su domicilio, por
‘ocultacidn maliciosa” o se hubiere ausentado de la localidad, se le citara mediante memorandum y
luego sigue el procedimiento establecido.

6. Declaracidn indagatoria.

Es la declaracion que presta el sumariado ante el Tribunal, para que se le examine sobre los hechos
imputados, se conozca su personalidad y se obtenga mayores luces de informacién.

En el sumario informativo, la indagatoria tiene dos partes coexistentes. Se preguntara al procesado
en forma dialogada, por su nombre, generales de ley; luego si conoce al agraviado, si ha tenido con
él alguna relacion o incidente; en qué lugar se encontraba tal dia y hora. En lo posible, se anotaran
las palabras textuales. Si confiesa, se le interrogara sobre las causas que le han inducido a
consumar la falta. Hasta aqui las preguntas seran indirectas.

Obrando de otra manera, se le dira que haga una relacién detallada de los hechos y sacando
preguntas de la historiacién, se le interrogard con mayor profundidad Y precision.
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Las preguntas en términos claros y directos nunca llevaran las respuestas implicitas. Se recibe sin
juramento, con la sola advertencia de que diga la verdad y solamente la verdad, porque, por
principio juridico, nadie est4 obligado a declarar contra si mismo.. La indagatoria, debe recibir el
Tribunal en pleno, pudiendo el Promotor Fiscal interragar al sumariado por conducto de! Presidente.
El Tribunal tiene que ser investigador: y una contradiccion del procesado servira para encontrar e
hilo de la verdad.

7. Declaracion instructiva.

Es la declaracion jurada que presta el denunciante, el damnificado o la parte ofendida, con
referencia al hecho que es |la materia del sumario.

Es frecuente en nuestro medio que los informes, denuncias, se hacen abultando los hechos, con ia
gravedad que no la tienen; y para salvar estos inconvenientes, es preciso dar la debida importancia
a esta declaracion.

Al principio se ordenara a lectura de antecedentes y luego se le hara las interrogaciones, estando
facultado el declarante a quitar, afiadir, modificar el tenor original de la denuncia, sea esta verbal o
escrita. También puede prestar su instructiva la ofendida, a quien se le interrogara si tenia antes del
suceso relaciones con el sumariado, y cuales han sido las circunstancias concurrentes a los hechos
que forman ia materia de investigacion.

En la indagatoria o en la instructiva, puede concurrir simplemente el denunciante o el sumariado,
respectivamenre. No hay disposicion prohibitiva, sobre este particular.

8. Pruebas de cargo y descargo.
Los medios de prueba sirven al Tribunal para establecer la verdad de los hechos. *Las pruebas son
como las ventanas de una habitacién, por donde se miran las cosas que estén en ella”.
Las pruebas son de cargo y descargo. De cargo cuando presenta el Promotor Fiscal, el denunciante
y van a demostrar la participacion del procesado en la comision del hecho. La prueba es de
descargo, cuando ofrece el acusado para demostrar Su inocencia o desvirtuar relativamente la
imputacion que se le hace.
CLASES DE PRUEBAS.- Son de tres clases: a) Documentales; b) Testificales c)
Supletorias. Son documentales como los certificados, cartas, facturas, recibos, etc.
Las pruebas testificales son las declaraciones de los testigos, mayores de 14 afios. No podran ser
creidos como testigos: :
a) Los Dementes »
b) Los ebrios consuetudinarios, sin ocupacion conocida.
¢) Llosciegos y sordos.
Tiene tacha relativa las declaraciones de parientes hasta cuarto grado de consanguinidad y el afin
hasta el segundo. '
b) El dependiente de la parte que lo presentare.
c) Quien tuviere interés directo o indirecto en el asunto.
d) Elamigo intimo o el enemigo manifiesto.
La apreciacion de las pruebas corresponde al Tribunal. .
Las pruebas supletorias comprenden los informes evacuados por personas competentes en ia
materia, etc. que pueden ser requeridos por el Presidente para ilustrase mejor, ya sea de oficio 0 a
solicitud de partes.

9. Dictamen para indicios de culpabilidad.
Es el dictamen que emite el Promotor Fiscal, antes de |a finalizacién del sumario, previo andlisis de
las pruebas de cargo y descargo. Es una opinion que sirve para orientar al Presidente.

10. Indicios o fallo.

Es la decision final del Presidente, por la facultad que tienen de fallar sobre el punto sometido a su
conocimiento. No puede ser revocado por él mismo, sino por otro Tribunal Superior en grado. pero si
procede la enmienda o aclaracion de algun punto de la opinién, especialemente de la parte
resolutiva, puede complementar, de oficio o a solicitud de parte interesas.

La sentencia puede ser de sobreseimiento, de sancion o de declarativa de inocencia.

DE SOBRESEIMIENTO.- Cuando en el proceso no se comprueban las imputaciones o cuando éstos
no llegan a constituir falta o contravencién se sobresée al sumariado, antes de cometer una injusticia
sancionando a un inocente, es de sancién cuando hubiere plena prueba contra el sumariado. Y es
de declarativa de inocencia cuando la denuncia es completamente falsa.
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PARTES DE QUE CONSTA EL SUMARIO.

El sumario consta de las siguientes partes:  a) Encabezamiento b) Introduccién  ¢) Parte
considerativa  d) Parte resolutiva e) Conclusién.

a) Encabezamiento

Dira sencittamente en titulares: Sumario Informativo.

b) Introduccién

Comienza con la formula vistos, en la que constara que el Presidente se ha impuesto
personalmente de todo el proceso, especialmente de sus partes principales. Ejemplo:

VISTO: La denuncia de fojas...... . dictamen del Promotor Fiscal fojas......... ; prueba de
cargo fojas......; de descargo fojas a fojas...... dictamen para conclusiones de fojas....... y todo lo
demas gue por ver se tuvo presente;

c) Parte considerativa

Se inicia con la palabra CONSIDERANDO, en mayudsculas, luego se hace una relacién de
antecedentes, la validez de las pruebas y fundamentos de derecho, con cita de las leyes de
educacion, el Reglamento de Faltas y Sanciones Disciplinarias que le respalda. Todo ello en uno o
més considerandos, a criterio del Presidente. \

d) Parte resolutiva

Comienza con la frase por lo tanto:, agui el Presidente administrando justicia en primera instancia,
de acuerdo con el dictamen del Promotor Fiscal, o apartandose de dicho dictamen o en desacuerdo
en parte con el mismo, falla: sobreseyendo, indicios de faltas del sumariado, segun haya sido
comprobada o no la imputacion, y en su caso, fija la sancién que debe sufrir. Debe redactarse en
terminos clares, positivos y precisos, sin dubitacién alguna.

e} Conclusién. !

Es la parte final, que contiene lugar y fecha, y firma completa de los tres miembros del Tribunal
Disciplinario. Contrariamente, en meros decretos, el Presidente puede usar media firma.

11. Apelacién.

Es el recurso que la ley franquea al procesado, para ante el superior en grado, para que revise el
sumario. La apelacion sera interpuesta por escrito, en término de 3 dias, que corre desde su
notificacion con los indicios de faltas. EJ promotor Fiscal puede acogerse a este beneficio, caso
contrario, el Tribunal enviara el expediente al superior en grado, en consulta, utilizando el conducto
regular.

La resolucién del sumariante quedars ejecutoriada en caso de no ser interpuesta la apelacién en el
Plazo citado. La sancion establecida entrara en vigencia y las medidas precautorias seran
levantadas,

ESQUEMA GRAFICO DEL SUMARIO INFORMATIVO

Resolucion superior

Organizacién del Tribunal y posesidn

Dictamen del Promotor Fiscal

Auto Cabeza del Sumario

Citacién con el sumario

Indagatoria

Instructiva.

Pruebas de cargo y descargo. (alegatos) (

9. Dictamen para conclusiones

10. Sugerencia de indicio de faltas o sobreseimiento declarativa de inocencia,
11. Recurso de apelacion {consulta) '

12. Remisidn de obrados.

SEGUNDA FASE

1. Apersonamiento.

2. Exposicion de motivos.

3. Dictamen Fiscal.

4. Indicios segunda instancia. De nulidad, ratificatoria; y modificadora.

NN WN
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1. ASPECTOS GENERALES

1.1 Nombre del proyecto
CONSTRUCCION 4 A ULAS R E, UNIDAD EDUC, "GENERAL JUAN JOSE TORRES G.”

L2 Ubicacitn geografica del proyecto

Departamento LaPaz
Provincia Muritlo
Municipio El Alto

. Distrito 3 Red 5
Nigcleo Itlimam
Zona ILLAMPU
Calle Av. LAPAZ

1.3 Entidades involucradas cn el proyecto

1.3.1 En la generacion

La generacion del proyecto ha sido resultado de la aplicacion de las leyes de Participacion
Popular y Reforma Educativa que establecen que son las propias organizaciones de base las
que priorizan sus necesidades y las canalizan a través de sus respectivos Municipios. En ese
sentido, de la junta escolar, padres de familia y direceion de la unidad educativa ha nacido
la idea de elaborar y presentar el proyecto para satisfacer una sentida necesida

1.3.2 En el disefio

El discfio del proyecto ha sido presentado por Universitario Julian Arratia Escobar que viene claborando con
la UE. “Gral. Juan Jos¢ Torres Gonzalez”.

2. JUSTIFICACION DEL PROYECTO

2.1 Descripeion del problema que pretende resolver ¢l proyecto y las razones sociales, econdmicas
y técnicas que justifiquen la alternativa propucsta

Como consecuencia de un desarrollo econdmico incipiente, dependiente y desigual, verificado especialmente
durante Ias titimas décadas en Bolivia, sc ha podido evidenciar un constante deterioro de las condiciones de
vida dc las grandes mayorfas nacionales. Cifras estadisticas ¢ indicadores de biencstar social a nivel de
América Latina ubican a Bolivia en las posiciones mds criticas ¢ inclusive cada vey mis distanciado del
promedio regional, En ese sentido, s¢ pucden mencionar las dltimas cifias oficiafes (CENSO 1992), pot si
mismas clocuentes: una tasa de mortalidad infantil igual a 75 por cada 1000 nacidos vivos; una tasa de
analfabetismo equivalente al 20.00%; solo un 22.70% de los hogares tienen sistemas de alcantarillado; los
hogares que reciben agua por cafierfa representan el 64.00%; el tamaiio medio de la vivienda particular es de
46 m2.; el 55.00% dc los hogares disponen de cnergia eléetrica; ni fa mitad de los hogares (41,7%) ticnen
artefactos de radio y Tv.

Concretamente, para el municipio dc EI Alto, se tienen los siguientes indicadores:

INDICADORES SOCIODEMOGRAFICOS

¢ Tamafio promedio del hogar 4.39

¢ Incidencia de pobreza 73.29%
*  Locales escolarcs 152



+  Unidades cducativas 242

*  Alupnoes matriculados 131681

¢ Tasa de efectivos 93.65%

* Tasa de promocién 96.06%

* Tasa de asisiencia 81.97%

»  Tasa de analfabetismo 11.75%

¢ Establecimientos de sajud 52

e Personal sanitario 555

+«  Namecro de camas 294

s Cobertura de partos 33%

* * Total vivicndas 91850
COBERTURA DE SERVICIOS

s  Agua 85.61%
¢ Alcantarillado 20.35%
+«  Sanitarta 33.08%
*  Electricidad .82.66%

El municipio de Bl Alto, tal como se verifica en sus indicadores sociodenograficos y debido a su gran
poblacion, s uno de los que ticne mayorcs necesidades insatisfechas. La incidencia de la pobreza es afta y el
acceso a los scrvicios basicos deficicnte,

Por otra parte, Jos recursos de coparticipacién tributaria son cscasos como para poder solucionar sus mitliiples
necesidades.
La unidad educativa Gral, Juan José Torres Gonzdlez funciona desde 1996,

La infracstructura actual fuc construida integramente por 12 junta de vecinos y el esluerzo de los pobladores.
La infraestructura actual sc halla en mal ¢stado y no reiinc las condicionces adecuadas para un buen proceso de
aprondizaje.

La unidad educativa, ubicada cn la Urbanizacién Hlampu, brinds tambicn este servicio a zonas como San José
de Charapaqui, Natividad, Villa Marceling, 23 de Marzo, Barrio Municipal, San Luis Taza, Primer
Charapaqui y Los Pinos.

El proyecto propone la construccién de 4 aulas R.E, tipo FPS.

3. ASPECTOS SOCIALES Y ECONOMICOS DEL PROYECTO

3.1 Poblacién total en la zona de influencia

La poblacién cn la zona de influencia cs la siguiente: I1lampu (470 familias), San Jos¢ de Charapaqui (370),
Natividad (310), Villa Marcelina (485), 23 de Marzo (270), San Luis Taza (520), Primer Charapaqui (542),
Barrio Municipal (382) y Los Pinos (182). ’

3.2 Poblacién en edad cscolar

La poblacion cscotar en la geslion 2002 alcawza aproximadamente a 450 alumnos,

33 Descripcion de las caracteristicas sociales de la zona relevantes al proyccto: costumbres, rol de

viarencs y majercs deatro de Iy comunidad, sus horarios y actividadcs.



La poblacién cn gencral es migrante de difcrentes zonas rurales. Hombres y muwgjeres se dedican a trabajos
cventuales como albaileria, comercio, artcsania. El horario de actividad cs entre fas 6 a.m. hasta fas 22 p.m.

3.4 Descripcion fisica def Area del proyecto

La unidad educativa s encucntra, al igual que todo el municipio, ¢n una zona plana y {ria con una
temperatura promedio de 10 grados.
3.5 Nitmero de cstablecimientos componentes del niicleo y nimero de alumnos en cada une de

. cilos.
En la Urbanizacion Ilampu no existen otras unidades educativas, Algunas se hatlan alcjadas como ¢l niicleo
Romero Pampa (al que pertencce a unidad), e colegio lllimani, ia unidad Fe y Alcgria,

La unidad cducativa Juan José Torres Gonzalez trabaja con 1 director- encargado, 1 asesor pedagbgica, 14
profesores y 1 poricro,

3.6 Scrvides basieos existentes

La zona de focalizacion del proyecto cuenta con servicio de agua potable con distribucién doniciliaria y
encrgia cléctrica; no existe servicio de alcantariflado, y la disposicion de excretas se hace en pozos ciegos
construidos por INTERVIDA. Las vias circundantes son de tiorra.

3,7 Datos cstadisticos de ta matricula

Afio ‘ No. Alumnes
1996 80
1997 ‘ 110
1998 : 135
1999 ) 165
2000 315
2001 ; 415
2002 450

3.8 Actividades productivas

Las actividades cconémicas de El Alio cstin muy articuladas a 1as de la ciudad de La Paz. Muchos de sus
habitanies ticnen cpleo en la capital, aunque en los ultimos afios ha logrado desarrollar numerosas
actividades industriales y comerciales propias. La produccién artesanal, ¢l crecimicnio de sus pequeiias
industrias y la prescncia de numerosas ofganizaciones de accion social, promueven oportunidades de irabajo
para los migrantes que Hlegan de Ias zonas rurales del departamento.

3.9 Ingreso familiar promedio anual

En promedio, los ingresos alcanzan a los 2000 US$/afio/familia.

3.10  Nivel de escolaridad de Ia poblacién, Centros educativos cn la comunidad, personal de
enseianza,

En general, 1a poblacidn ha alcanzado el nivel basico de escolaridad. La tasa de anglfabetismo en 1a Seccién
Municipal es del 11.75%. ‘



La unidad educativa imparte educacion inicial y primaria, cn todos sus niveles.
KN Centros de salud en la zona, personal sanitario y enfermedades prevalecen.

En la zona Illampu de El Alto no existe scrvicio de salud; para Ia atencién basica recurren al centro de salud
del barrio Iro. de Mayo, a cargo de un médico y auxiliares de enformeria.

3.12 Disponibilidad de encrgia eléctrica.

+  Exisle servicio de encrgia cléetrica sin una bucha instalacién.

313 Medios de comunicacion existentes, poblacioncs vecinas importantes, transporte de pasajeros y
carga, tarifas, frecuencia. '

Para ¢l acceso a la zona sc cuenta con servicio regular de transportc cn minjbuscs y buses, latarifa es 1
Bs/persona desde 1a Ceja.

Los barrios vecinos son San José de Charapaqui, Natividad, Villa Marcelina, 23 de Marzo, San Luis Tasa,
Barrio Municipal, Primer Charapaqui y Los Pinos. ‘

La zona cuenta con servicio de ENTEL.,

3.14 Organizaciones existentes en la comunidad. Funcionan [a junta ;rccinal y la junta escolar,

4. PROPUESTA DEL PROYECTO

4.1 Poblacién ebjetive y cobertura

El proyecto pretende beneficiar a los estudiantes de la zona 11 lampu, asi como a otros de barrios aledafios.
4.2 Objetivo general

- El objetivo general del proyccto es mejorar la calidad de 1a cducacion brindando las condiciones
adecuadas para ascgurar un buen proceso de aprendizaje.

4.3 Objetivos especificos o resultado esperados
- Construccion de 4 aulas con las nucvas cspecificaciones R E,
4.4 Mectas ¢ indicadores
Ambienies adecuados para la ensefianza
4.8 Niveles de coordinacion y compatibilizacién con plancs del Sector

El proyecto csta en coordinacion y ¢s compatible con lo establecido en la Ley de Participacién Popular y la
Ley de Reforma Educativa, a través de la direccion del niicleo al que pertenece Ia unidad, Romiero Pamipa,

4.7 Aspectos institucionales del proyecto

4.7.1  Instituciones que Intcrvienen directamente en la elaboracién ¥ operacion del proyecto



Como s¢ ha indicado anteriormente, como consecucncia de fa aplicacion de las leyes de Participacion Popular
¥ Reforma Educativa, ta Honorable Alcaldia Municipal de El AHo es la encargada de la educacién en su
Jurisdiccion. L

Una vez conchuido el proyecio en sy elapa dc gjecucion, 1a operacion estard a cargo de la Alcaldia e¢n
coordinacion con las organizaciones respectivas, direccion distrital, direcciones de la unidad y junta cscolar,
4.8 Aspectos técnicos del proyecto

48.f Normas
Sc han seguido las normas y recomendaciones cstablecidas por ¢l FPS,
4.9 Aspecto, Técnico pedagégicos

4.9.1.  Superficic total de la Infracstructura  construir

La superficic total de la infracstructura a construir cs de 166,75 m2. La supetficic 0til de fas 4 aulas es de 154
m2, Cada aula contard con dos pizarroncs.

4.9.2  Planos arquitectonicos

Los planos s¢ adjuntan en anexo.

5. ASPECTOS FINANCIEROS DEL PROYECTO

5.1  Presupuesto general del proyecto

Para la cjecucion del proyecto sc propone ¢l método de AUTOCONSTRUCCION cargo de la comunidad
educativa y FPS. Countraparte de la Honorable Alcaldia Municipal de Ei Alto

La Honorable Alcaldia Municipat de E} Alto participa con una contraparlé que alcanza a $us 17.147,68 (IMEZ
Y SIETE MIL CIENTO CUARENTA Y SIETE 68/100 DOLARES AMERICANOS).

5.5 Anilisis de precios unitarios

Para la modalidad de AUTOCONSTRUCCION, los precios unitarios consideran costo de matcriales, mano e
obra, impucstos IVA ¢ IT y gastos generales,

ASPECTOS FINANCIEROS
PROYECTO CONSTRUCCION 4 AULAS R.E. U.E. JUAN JOSE TORRES G.

ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO Us)

IMPORTE APORTE APORTE
TOTAL PROPIO HAMEA. v FPS
2079794 2.030,36 18.167,56

100,00% 12,65% 87,35 %
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