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RESUMEN

La idea que se propone en el Proyecto de Grado realizado, es presentar mediante el disefio de un
modelo de costos obtener los costos por cada vuelo y servicio para vuelos
aerofotogrametricos ya que esta informacion de aerofotogrametria es util en estudios
medioambientales; en la cuantificacién de recursos mineros, forestales, petroliferos e
hidricos; en la evaluacidon de desastres naturales, asi también en levantamientos catastrales,
planeacion urbana. Asi también se realizé el andlisis de los elementos que constituyen el
costo del servicio, tanto como los materiales, mano de obra y los costos indirectos que se

incurran en la prestacion del servicio.

Los contenidos del Proyecto estdn conformados por Capitulos: El Capitulo | comprende los la
introduccion y antecedentes de la entidad autorizada quien presta el servicio; Capitulo Il se
describe el planteamiento y formulacién del problema, objetivo ademas del alcance del
trabajo; Capitulo Il se presenta los métodos de investigacion como también las técnicas y
fuentes de recoleccidon de la informacién; Capitulo IV se contempla el marco teérico y
conceptual; Capitulo V se detalla las normativas por las cuales estan regidas; Capitulo VI
analisis técnico y compresiéon de la actividad investigada; Capitulo VII desarrollo de la
propuesta del disefio con la identificacién de todos los costos incurridos ademds de la
aplicacién practica; Capitulo VIII encontraremos las conclusiones; Capitulo IX Bibliografia y

Capitulo X por ultimo los Anexos.
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Disefio de un modelo de costos para vuelos aerofotogrametricos del

Servicio Nacional de Aerofotogrametria

Introduccion

El Servicio Nacional de Aerofotogrametria tiene la capacidad de realizar levantamientos de
datos con sensores aerotransportados, operaciones de exploracion y reconocimiento a fin
de participar en proyectos de desarrollo integral y proveer informacion a fin de garantizar
la informacion tactica, estratégica para la Seguridad y Defensa Nacional del Estado

Plurinacional de Bolivia.

Esta informacidn es util en la cuantificacion de recursos mineros, forestales, petroliferos e
hidricos; en estudios medioambientales, en la evaluacion de desastres naturales, en
levantamientos catastrales, asi también en la planeacién urbana y/o rural.
La informacién procesada por el SNA es requerido por instituciones publicas, privadas,
alcaldias como base para distribuir los testimonios y los derechos propietarios a las

comunidades.

Es asi que se presenta un disefio de modelo de costos para que las alcaldias, las entidades
publicas y privadas entre otras, considerar el costo estimado que deberan determinar en

caso de que requieran el servicio.

En la presente Investigacion, se verificd los diferentes tipos de Servicios que ofrece la
entidad a empresas publicas, privadas, nacionales e internacionales, los cuales son en su
gran mayoria vuelos aerofotogrametricos, vuelos ejecutivos y venta de fotografias a

distintas escalas.

Para determinar el precio de venta de los servicios ofrecidos, se debe contar con una seccién
especializada para el andlisis de los elementos del costo, sus variaciones y determinar un

beneficio acorde a las operaciones ya descritas.
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Sin embargo el Servicio Nacional de Aerofotogrametria, presenta en sus estados financieros
bajas utilidades, teniendo el monopolio de vuelos Aerofotogrametricos en el territorio

Nacional.

Analizando el comportamiento particular del Servicio Nacional de Aerofotogrametria, se
observa que no existe un control financiero adecuado, debiendo disefiarse un modelo de

costos acorde a las operaciones y servicios.

De tal manera, el presente trabajo de investigacidn tiene el propdsito y la finalidad de
elaborar un modelo de costos para los vuelos Aerofotogramétricos, que permita acumular,
registrar y reportar los costos del servicio prestado en base a los elementos fundamentales
de costos como ser insumos o materiales, labor directa o indirecta y otros costos, con el
propdsito de generar informaciéon oportuna, valida y confiable que pueda ser utilizada
efectivamente en la toma de decisiones estratégicas en areas como la determinacion del
costo de servicio, estableciendo precios, determinando utilidad, planeacién y adopcion de

controles cada vez mas eficientes en las operaciones de la entidad.

CAPITULO |
MARCO INSTITUCIONAL

1.1 Antecedentes

La fotografia aérea se inicia en Bolivia el 11 de julio de 1928, cuando a bordo de un avién
Breguet XIX equipado con camaras “Gaumont” F-26, el My. Alfredo Santalla y el Sof. César
Gorriti, realizaron tomas aéreas de la ciudad de La Paz, y sus alrededores, habilitdndose
posteriormente en la Escuela Militar de Aviacién de El Alto un laboratorio de revelado y

procesamiento de datos.

Durante la Guerra del Chaco, la fotografia aérea fue utilizada ampliamente, tanto para la
planificacion de las operaciones militares, como para el trazado de caminos y “picadas” en

el intrincado bosque y los despoblados pajones del inhdspito Chaco Boreal.

Un paso trascendental para esta actividad en nuestro pais, fue la creacién en 1958 de la

Seccién Aerofotogrametria de la Fuerza Aérea Boliviana, a cargo del eminente ingeniero
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austriaco-boliviano My. Max Schreir. A partir de su creacién es potenciada con la
adquisicion de aeronaves Learjet 25B/D, asi como camaras y equipos modernos de Gltima
tecnologia para esa época, siendo el primer Gerente General y decidido impulsor de este

nuevo organismo, el reconocido ingeniero militar Gral. Brig. Aé. Amadeo Saldias Cordero.

El Servicio Nacional de Aerofotogrametria se crea como unidad técnica-cientifica y

descentralizada de la FAB mediante Decreto Ley N2 14128 de 19 de noviembre de 1976.

Segun Ley de la Aeronautica Civil de Bolivia N2 2902 del 29 de octubre 2004, establece en
su articulo 108 que, la actividad aerofotogrametria en Bolivia estara a cargo del SNA,

constituyéndose en la Unica entidad autorizada para realizar este tipo de trabajo aéreo.
1.2 Misién

Realizar levantamientos de datos con sensores aerotransportados, operaciones de

exploracién y reconocimiento a fin de participar en proyectos de desarrollo integral y

proveer informacion para la Seguridad y Defensa Nacional del Estado Plurinacional de

Bolivia.

1.3 Vision
En el futuro el Servicio Nacional de Aerofotogrametria serd una institucion con liderazgo
tecnolégico en la adquisicion de datos aerotransportados, recursos humanos altamente

capacitados, con la capacidad de generar productos y servicios de la mas alta calidad, para

participar efectivamente en el desarrollo integral del Estado Plurinacional.
1.4 Estructura Organizacional

Para el logro de los objetivos, el Servicio Nacional de Aerofotogrametria estd organizado en

niveles jerarquicos y unidades organizacionales.
1.4.1 Niveles Jerarquicos.

El Servicio Nacional de Aerofotogrametria define niveles jerarquicos que agrupan a las

unidades funcionales de acuerdo al nivel de autoridad y responsabilidad que son:
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NORMATIVO Y DE
FISCALIZACION

Directorio del SNA.

OPERATIVO Direccién General Ejecutiva.
Consejo Técnico
Esta Constituido por:
» Director General Ejecutivo (Presidente)
» Sub Director General (Vicepresidente)
» Unidad de Operaciones (Miembro)
» Unidad de Mantenimiento  (Miembro)
EJECUCION » Unidad de Ingenieria (Miembro)
» Unidad Administrativa (Miembro)
> Asesoria Juridica (Secretaria)

ASESORAMIENTO

Subdireccidn General
Ayudantia.

Asesoria Juridica
Auditoria Interna

YV V V VY

TACTICO

Unidad de Operaciones.
Departamento de Operaciones
Unidad de Mantenimiento.
Departamento de Mantenimiento
Departamento de Abastecimiento.
Unidad de Ingenieria.
Departamento de Proyectos.
Departamento Comercial.
Unidad Administrativa.
Departamento Administrativo

Fuente: elaboracion propia

Actividades:

En cuanto a los servicios y productos que ofrece el Servicio Nacional de Aerofotogrametria

son los siguientes:

» Planeamiento de Vuelos aerofotogramétricos.
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>

vV V V V

Obtencidon de fotografias aéreas con peliculas pancromatica, blanco y negro,
infrarroja blanco y negro vy falso color, en rangos de escalas 1:4000 — 1:30000 y
— 1:80000, en una amplia gama de especificaciones técnicas, con estricta sujecién
a normas internacionales.

Ampliaciones.

Rctificaciones.

Restitucidn fotogramétrica digital.

Aerotriangulacidn analitica.
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ORGANIGRAMA DEL SERVICIO NACIONAL DE AEROFOTOGRAMETRIA GESTION 2010

AYUDANTIA

SECRETARIA
GENERAL

DIRECTORIO

DIRECCION GENERAL

ASESORIA JURIDICA

SUBDIRECCION GENERAL

UNIDAD DE OPERACIONES

UNIDAD DE MANTENIMIENTO

DEPARTAMENTO DE
OPERACIONES

DEPARTAMENTO DE
MANTENIMIENTO

DEPARTAMENTO DE
ABASTECIMIENTO

AUDITORIA INTERNA

UNIDAD DE INGENIERIA

UNIDAD ADMINISTRATIVA

DEPARTAMENTO DE
PROYECTOS

DEPARTAMENTO
COMERCIAL

DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO

Fuente: Manual de funciones - SNA

PUBLICAC.
TECNICAS

AERONAVES

RECIPROCOS. |
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CAPITULO Il

2. PLANTEAMIENTO Y JUSTIFICACION DEL PROBLEMA

2.1. Planteamiento del Problema

La informacion de aerofotogrametria es util en estudios medioambientales; en la
cuantificacién de recursos mineros, forestales, petroliferos e hidricos; en la evaluacién de
desastres naturales, asi también en levantamientos catastrales, planeacion urbana y/o
rural; por lo cual las entidades publicas, privadas, alcaldias entre otros no tienen acceso a

un precio razonable de los servicios que presta la institucion.

Asi también dentro del Servicio Nacional de Aerofotogrametria, no se tiene una politica de
comercializacién en cuanto al presupuesto de costo por vuelo, debido a la falta de un
departamento o seccidn especializada para determinar los costos por el servicio de vuelos
aerofotogrametricos que se adjudica, igualmente el enfoque impositivo es asumido en el

100% por la entidad, situacién que merma los beneficios en la venta del servicio.

No cuenta con un sistema de costos que permita efectuar los calculos de beneficios
esperados, asi también se observd que este trabajo lo realiza la unidad de ingenieria,
realizando estimaciones empiricas e inapropiadas sin considerar el prorrateo de los gastos
en forma objetiva y racional, lo cual da como resultado que la informacidon contable no sea
oportuna, atil y veraz; la presente investigaciéon se basa Unicamente en los costos de

servicios por vuelos aerofotogrametricos.

El prorrateo aplicado, en todos los sectores tanto industriales, comerciales, servicios y
financieros, que tiene como finalidad principal determinar costos unitarios que es un medio
para alcanzar resultados favorables, pues la contabilidad de costos registra principalmente
las operaciones que estan relacionados con el proceso del servicio que se presta, es decir la
administracidon y control de los materiales, la aplicacién de la mano de obra, gastos
incurridos, hasta obtener el costo del servicio ofrecido, procedimientos para proyectar un
margen de beneficio aceptable y/o razonable, por lo que es necesario realizar un prorrateo,

y asi obtener los beneficios para el SNA.
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El departamento o seccidn de costos como tal deberia analizar cada uno de los elementos
y factores del costo de servicio como: materiales, mano de obra y gastos incurridos, la suma
de estos elementos nos proporcionard los costos por vuelo y es este departamento

relacionara el mismo en forma global para determinar el beneficio a obtener.
2.2. Formulacién del Problema

¢Sera posible, que mediante el diseno de un modelo de costos para determinar los servicios
de vuelos aerofotogrametricos en el Servicio Nacional de Aerofotogrametria que nos

permita obtener los costos por cada vuelo y servicio?

2.3. Justificacion del Proyecto de Grado

2.3.1. Justificacion

Una correcta determinacion de los costos es la base fundamental para la determinacién de
los precios de venta de los distintos servicios ofrecidos, por lo que el estudio lleva a la
determinacién efectiva y confiable de los costos por los servicios prestados es asi que
representa un aporte significativo a la economia de cualquier organizacion empresarial

dedicada a la prestacion de servicios.

Las entidades publicas y privadas entre otras, no tienen acceso a un precio estimado de
vuelos aerofotogramétricos, ya que la institucién no tiene una politica de comercializacién
en cuanto al presupuesto de costo por vuelo, no cuenta con un sistema de costos que
permita efectuar los célculos de beneficios esperados debido a la falta de un departamento

0 seccidn especializada.

En tal sentido el presente proyecto posibilitara al Servicio Nacional de Aerofotogrametria,
determinar de manera correcta y adecuada su informacién financiera, el precio de los
vuelos aerofotogramétricos a efectos de lograr beneficios, esta informacion deberd ser
veraz y Util para la toma de decisiones de gerencia, igualmente se pueda realizar un ajuste
al costo en el que se haya encontrado una desviacidén, en beneficio de la entidad. Asi
también a tener un precio estimado del vuelo para las instituciones publicas y privadas

entre otras que requieran el servicio.
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2.3.2. Justificacion Metodoldgica

Para la realizacion del trabajo de investigacion, es necesario establecer guias de estudio o
métodos de investigacion para cada etapa, lo que permitird el desarrollo correcto del

trabajo y alcanzar los objetivos planeados.

Por lo que, para proponer el disefio de un modelo de determinacion de costos para los
vuelos Aerofotogramétricos se aplicara de diversos métodos y técnicas de investigacion que
nos permitira analizar y verificar todos los elementos y factores como de los documentos

generados y por la Empresa.
2.3.3. Justificacion practica

Considerando que la investigacion permitira aportar al SNA, con la implementacion de un
modelo de costos para los vuelos aerofotogramétricos y su correcta aplicacion, para poder
obtener los precios de venta de los servicios ofrecidos para obtener beneficios razonables
apropiados y las operaciones efectuadas y de esa forma poder obtener resultados y los

beneficios que espera el SNA.

2.4. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION
24.1. Objetivo General

Disefiar un modelo de costos para obtener los costos de vuelos y servicios
Aerofotogramétricos del Servicio Nacional Aerofotogrametria y tener costos definidos en

forma correcta, util, veraz, eficaz y eficiente.
2.4.2. Objetivos Especificos

v' Elaborar un manual de cuentas en la seccién de costos y gastos para mejorar las

politicas de reconocimiento de las cuentas para un mejor orden y control eficiente.

v" Determinar los costos por el servicio de cada vuelo realizado identificando los costos
de materiales, costo personal de operacién y costos indirectos asignados a los

servicios que presta la entidad, para los vuelos aerofotogramétricos.
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v" Implementar un modelo de informe de costos por hora de vuelo o drea de vuelo

aerofotogrametrico realizado y asi tener una informacion veraz y util de los costos

por vuelos para la toma de decisiones en beneficios de la entidad.

2.4.3.

Identificacion de variables

V1: Disefio de un modelo de costos.

V2: Informacion util y veraz para el Servicio nacional de Aerofotogrametria.

24.3.1. Operativizacidn de las variables
Variable Definicion Dimensiones Indicadores Acciones
conceptual
Indispensable para . .
Recabar informacion

la prestacién de

Materiales . de los gastos por
servicio .
efectuado en gasolina.
El costeo es parte .
o Fuerza de trabajo . .,
especializada de Ia N Recabar informacion
Lo o ) utilizada por los
Disefio de un contabilidad vy tiene ) de los gastos por
o dependientes para .
modelo de por finalidad, | Mano de o efectuado en viaticos
i el servicio a . L
costos. determinar en | obra para pilotos y técnicos.
L. . prestar.
términos de unidades
monetarias el costo de ) Reunir informacién
o Conjunto de las .
servicio . sobre las erogaciones
erogaciones i
Gastos . realizadas en cada
necesarias  para
generales o vuelo
lograr el servicio.
Conjunto de datos que
exponen de manera Que tenga relacidn
inequivoca 'y con Util con el tema de | Reunir datos 'y los
precisién la investigacion. gastos realizados de
Informacion .
compresion alcanzada los materiales
util y veraz de -un concepto, Los datos
. empleados ara el
termino o de una Veraz recabados tenga P P
expresién en caso de una fuente | servicio que el SNA
gue consta de varias confiable

palabras

presta.
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2.5. Alcances de la Investigacion

La presente investigacion tiene como finalidad la elaboracion y el disefio de un modelo de
costos que permita al Servicio Nacional de Aerofotogrametria disponer de un instrumento
veraz y eficiente que facilite la toma de decisiones; y que ademas les permita ver la realidad

delos beneficios obtenidos.

El sistema de costos que se pretende disefiar contempla aspectos tedricos — practicos
referentes a los procedimientos basicos necesarios por la acumulacién de los costos de la

prestacion del servicio de vuelos de forma sistematica y racional.

Para efectos practicos, se considerd necesario disefiar el modelo de costos para el servicio
Nacional de Aerofotogrametria que realiza los vuelos por todo el territorio del Estado

Plurinacional de Bolivia, como internacionales.

En otro orden de ideas, es conveniente sefalar que la propuesta de disefio de un modelo
de costos se realizara tomando en consideracién el parametro del diagndstico elaborado

en el primer semestre del aifio 2019.

CAPITULO 11l
3. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. TIPO DE INVESTIGACION
3.1.1. DESCRIPTIVO

El trabajo se basara en un estudio descriptivo debido a que la informacién se obtuvo
mediante el acceso directo y la revisién de documentos relacionados a las actividades del
Servicio Nacional de Aerofotogrametria, la cual ayudo a identificar la deficiencia de
procesos y procedimientos en cuanto a los costos de vuelos Aero fotogramétrico y tomando

en cuenta el cumplimiento adecuado a la Normativa Vigente.

El trabajo tiene una metodologia de tipo descriptiva porque busca describir situaciones y

eventos, busca especificar las propiedades importantes de personas, grupos, comunidades

11
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o cualquier otro fendmeno que sea sometido a analisis. Ademas mide y evalla diversos

aspectos, dimensiones y componentes del fendmeno o fenémenos a investigar.*
3.1.2. Exploratorio

Son las investigaciones que pretenden darnos una visidon general de tipo aproximativo
respecto a una determinada realidad. Este tipo de investigacidn se realiza especialmente
cuando el tema elegido ha sido poco explorado y reconocido, y cuando aun, sobre él es
dificil formular hipdtesis precisas o de ciertas generalidades. Suelen surgir también cuando
aparece un nuevo fenédmeno, que precisamente por su novedad, no admite todavia una
descripcion sistematica, o cuando los recursos que dispone el investigador resultan

insuficientes como para emprender un trabajo mas profundo.
3.2. Método de la Investigacion

Los Métodos que se consideran para el desarrollo del Proyecto de Grado, son los siguientes:

3.2.1. Método Explicativo

La Explicacion es una fase de conocimiento cientifico que se encuentra precedida por la
Observacién y la Descripcion.? Explicar implica establecer relaciones entre rasgos de un
objeto, situacién, acontecimiento, etc., para lo cual es necesario utilizar la informacién
proporcionada por la descripcién y las observaciones que se han efectuado para determinar

dichos rasgos.
3.2.2. Método de Analisis

Todo Trabajo de Investigacién utiliza como Método general el Andlisis, que consiste en la
desmembracién del universo (conjunto) en sus elementos componentes que tengan

relacidn entre ellos.3

! HERNANDEZ SAMPIERI, Roberto y otros. 2004. Metodologia de la Investigacion. México. Edit. McGraw-Hill Interamericana de
Meéxico S.A. Pag. 60.

2 MEJIA Raiil. 2008. Metodologia de la Investigacion. Bogotd-Colombia. Pdg. 54.

3 3HERNANDEZ SAMPIERI, Roberto y otros. 2004. Metodologia de la Investigacién. México. Edit. McGraw-Hill Interamericana de
Meéxico, S.A. Pag. 63

12
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Considerando analitico, aquel Método de Investigacidn que consiste en la desmembracién
de un todo, concreto o abstracto, en sus componentes, o que trata de descubrir las causas,

la naturaleza y los efectos de un fendmeno descomponiéndolo en sus elementos.
3.2.3. Método Inductivo

También se utilizara el Método Inductivo, porque a partir de apreciaciones particulares

(utilizacion) se llega a generalizar para poder extender los conceptos a hechos generales.

La Induccién es ante todo una forma de raciocinio o argumentacion. Por tal razén conlleva
un andlisis ordenado, coherente y légico del Problema de Investigacidon, tomando como
referencia premisas verdaderas.*

3.2.4. Método Deductivo

Permite que las verdades particulares contenidas en las verdades universales se vuelvan
explicitas. Esto es, que a partir de situaciones generales se lleguen a identificar explicaciones
particulares contenidas explicitamente en la situacidon general. Asi, de la teoria general

acerca de un fenédmeno o situacion, se explican hechos o situaciones particulares.®

3.3. FUENTES Y TECNICAS PARA RECOLECCION DE INFORMACION

3.3.1. Fuentes Primarias

Informacién Oral o Escrita que es recopilada directamente a través de relatos o escritos
transmitidos por los participantes en un proceso, como ser: Observacion, Cuestionarios,

Entrevistas, etc.
3.3.1.1. La Observacion

En un sentido mucho mas amplio, en el contexto de reflexién de la Epistemologia de la
Complejidad, comprendido como la Forma en que un observador (individuo o colectivo)
realiza sus Operaciones de conocimiento construyendo una diferencia entre lo marcado

como objeto de ese conocer y lo que estd mas alld de esa Marca.®

*HERNANDEZ SAMPIERI, Roberto y otros. 2004. Metodologia de la Investigacion. México. Edit. McGraw-Hill Interamericana de México,
S.A. Pag. 69.
Sldem. Pag. 65.

6 MEJIA, Raiil. Metodologia de la Investigacion. Bogota-Colombia. 2008.
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3.3.1.2. Cuestionarios

Técnica estructurada para recopilar datos, que consiste en una serie de preguntas, escritas
y orales, que debe responder un Entrevistado. Por lo regular, el Cuestionario es sélo un
Elemento de un paquete de recopilacién de datos. Los Procedimientos del trabajo de
campo, como las instrucciones para seleccionar, acercarse e interrogar a los Entrevistados.’
La Técnica del Cuestionario, es un medio que permite la Recoleccién de Datos en forma

precisa y adecuada, de tal manera que se identifiquen Elementos necesarios que ayuden al

desarrollo de la Investigacion.
3.3.1.3. Entrevista

La Entrevista es un medio por el cual se obtiene informacién importante sobre algin tema
determinado, realizando una serie de Preguntas. Entonces la Investigacidn recopila la
informacién necesaria a partir de la elaboracion de un Cuestionario y una Entrevista, donde

se plasman los Objetivos que guian la presente investigacion.?

La Entrevista permitira determinar el desarrollo de las actividades que ejecutan para los

vuelos aerofotogrametricos que es el motivo de estudio.
3.3.2, Fuentes Secundarias

Es la recopilacion de Informacidn Bibliografica referente al tema, libros especializados sobre
contabilidad de costos, elementos de un Sistema de costos, Leyes, Normas, Resoluciones,

Decretos, Glosarios y Paginas de Internet relacionados a la entidad.

7 fdem.

8 LOZANO, Guillermo, www.psicopedagogia.com
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CAPITULO IV

MARCO TEORICO
4. CONTABILIDAD

La evolucién de la contabilidad, se ha enmarcado en grandes periodos de formacidn
continua; los investigadores han establecido que el conocimiento contable nace con el
hombre en su afan de diferenciar el recurso y la riqueza, y la necesidad de tener un
reconocimiento de una actividad econdmica (Periodo Empirico, hasta 1202) cuyo
antecedente mas remoto son los registros en partida simple. El desarrollo del comercio y el
nacimiento del Capitalismo traen consigo la partida doble (1458 aparece la primera obra de
contabilidad en partida doble de Benedetto Cotrugli, publicada en 1573, Periodo de
Génesis, hasta 1494). La importancia, el afianzamiento y expansion de la partida doble
enmarcada por los pocos desarrollos técnicos y cientificos, y la necesidad de valoracién de
inventarios es uno de los pasos mas significativos del desarrollo contable (EI Contismo,
primera escuela contable denominada por Montesinos como el primer programa de
investigacion, hasta 1840), finalmente, la contabilidad partiendo de procedimientos
empiricos ha logrado establecer un objeto de estudio, cuya verificacidn, explicacidon y la

posibilidad de ser aplicable expresadas en una hipétesis aceptan ser contrastadas.
4.1. Conceptos Sobre Contabilidad

“Contabilidad es un sistema de informacidon de hechos econémicos, financieros y sociales
suscitados en una empresa, sujetos de medicidn, registracion, examen e interpretacion para

la toma de decisiones gerenciales®.

Asimismo, la “Contabilidad: es una técnica que se utiliza para producir sistemdtica y
estructuradamente informacion cuantitativa expresada en unidades monetarias de

transacciones que realiza una entidad econdmica y de ciertos eventos econdmicos

9 TERAN GANDARILLAS, Gonzalo, —Contabilidad Bdsical Pg. 13
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identificables y cuantificables que la afectan con el objeto de facilitar a los diversos

interesados en tomar decisiones con dicha entidad econdmica.®

Finalmente se puede indicar que la “Contabilidad: es un sistema de informacién que
registra y clasifica las transacciones financieras que realiza una entidad econémica en
términos cuantitativos y monetarios convirtiéndolas en estados financieros que ayudan a

sus usuarios a tomar decisiones.!!
4.1.1. Objetivos de la Contabilidad

Desde el punto de vista general, el objetivo fundamental de la Contabilidad es la obtencién
de informacidn financiera. Sin embargo, es posible sefialar objetivos inmediatos al nivel de

cada una de las fases del Proceso Contable.

1. Sistematizacion:

e Conocer la naturaleza de la entidad econdmica.

e Disefar e implementar el sistema de informacidn financiera.

2. Valuacion.

e Es cuantificar en unidades monetarias las transacciones celebradas por la entidad
econdémica.

3. Procesamiento:

e Captar, clasificar, registrar, calcular y sintetizar datos referentes a transacciones
financieras.

e Elaborarinformacion financiera.

4.2. Importancia de la Contabilidad

La importancia de la Contabilidad consiste en informar veraz, suficiente, actual vy
oportunamente sobre la situacion financiera de la empresa, ya que la contabilidad no solo
nos permite conocer el pasado y el presente, sino el futuro; por lo que nos facilita tener un

conocimiento y control absoluto de la empresa.

4.3. Division de la Contabilidad

10 INCP, Teoria de la contabilidad financiera, edicion 1998, pag. 5
" FORNOS, —Contabilidad I
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La contabilidad para lograr un adecuado estudio esta dividida como sigue:

e Contabilidad financiera

o Sistema de registracion contable
o Teoria contable
v Disefio de sistemas contables
v Disefio del sistema de costos
v" Formulacion de presupuestos
e Contabilidad administrativa

4.3.1. Contabilidad Financiera

Estudia desde la registracion de transacciones suscitadas en una empresa, hasta la
preparacion y obtencién de estados financieros, pudiendo ser éstos de caracter general o
especifico para uso interno o externo. Al mismo tiempo, para un preciso conocimiento la
contabilidad financiera, se sub-divide en:

e Sistema de registracion contable

e Teoria contable

4.3.1.1. Sistema de registro contable
En ésta parte de la contabilidad se encargan de proporcionarnos la metodologia para
practicar registros en ciertos y determinados libros de contabilidad, referidos a las
transacciones suscitadas en una empresa, tomando en cuenta normas y procedimientos de

contabilidad.
4.3.1.2. Teoria contable

Esta parte de la contabilidad abarca desde la registraciéon contable hasta la preparacién y
emision de estados financieros, concordantes con normas de contabilidad y disposiciones

legales. Para mejor estudio, se sub-divide en:

e Disefio de sistemas contables
e Disefno del sistema de costos
e Formulacién de presupuestos

a) Disefio de sistemas contables

17



Disefio de un modelo de costos para vuelos aerofotogrametricos del Servicio
Nacional de Aerofotogrametria

Fase inicial realizada en toda empresa, labor cuando el Auditor (Contador Publico
Autorizado) demuestra su formacion académica no solo en el campo contable sino también
con otras ciencias relacionadas a éstas para disonar, implantar, supervisar y controlar un
sistema de contabilidad aplicado al giro especifico de las actividades de una empresa
(Contabilidad comercial, Contabilidad de costos, Contabilidad de servicios. Contabilidad de
entidades financieras, Contabilidad gubernamental, etc.) y proyectar el volumen de sus
operaciones, para de esta manera identificar al ente y establecer los tipos de operaciones
que probablemente ocurrirdn acorde con los requerimientos empresariales y disposiciones

legales.
b) Disefo del sistema de costos

El costeo es parte especializada de la contabilidad y tiene por finalidad, determinar en
términos de unidades monetarias el costo de servicio y de venta, como el precio de venta
de los servicios, siendo sus principales elementos la materiales (indispensable para la
prestacion de servicio), la mano de obra (fuerza de trabajo utilizada por los dependientes

para el servicio a prestar) y los gastos de fabricacion.
c¢) Formulacién de presupuestos

Conocido también como programa numeérico, consiste en efectuar célculos estimativos, con
seguridad mas o menos relativa, a cerca de las operaciones clasificadas en planes,
programas y tareas que habrdn de efectuarse en un futuro inmediato, utilizando para tal

efecto informacion estadistica anterior, como también la incorporacién de proyectos.
4.3.2. Fines fundamentales de la Contabilidad
Los propdsitos fundamentales de la Contabilidad son los siguientes:

1. Establecer un control riguroso sobre cada uno de los recursos y las
obligaciones del negocio.
2. Registrar, en forma clara y precisa, todas las operaciones efectuadas por la

empresa durante el ejercicio fiscal.
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3. Proporcionar, en cualquier momento, una imagen clara y veridica de la
situacion financiera que guarda el negocio.

4. Prever con bastante anticipacidn el futuro de la empresa.

Servir como comprobante y fuente de informacidn, ante terceras personas, de todos
aquellos actos de caracter juridico en que la Contabilidad puede tener fuerza probatoria

conforme a lo establecido por la ley.
4.4. CONTABILIDAD DE COSTOS

La informacion requerida por la empresa se puede encontrar en el conjunto de operaciones
diarias, expresada de una forma clara en la contabilidad de costos, de la cual se desprende
la evaluacion de la gestidon administrativa y gerencial convirtiéndose en una herramienta
fundamental para la consolidacién de las entidades. Para suministrar informacion
comprensible, Gtil y comparable, esta debe basarse en los ingresos y costos pasados
necesarios para el costeo de servicio, asi como en los ingresos y los costos proyectados para

la toma de decisiones.
44.1. Concepto de Contabilidad de Costos

“Contabilidad de Costos: es la técnica o el método para determinar el costo de un proyecto,

proceso o producto utilizado por la mayor parte de las entidades legales de una sociedad.*?

“Contabilidad de Costos: es un sistema de informacién empleado para predeterminar,
registrar, acumular, distribuir, controlar, analizar, interpretar e informar de los costos de
produccién, distribucion, administracién y financiamiento. Area de la contabilidad que
comprende la predeterminacién, acumulacidn, registro, distribucidn, informacion, analisis

e interpretacion de los costos de produccion, de distribucién y de administracion||.*3

— Contabilidad de costos o gerencial: se define la contabilidad de costos como el proceso

de:

2POLIMENI, Ralph., Contabilidad de costos, 3° edicion, Pag. 4
3 LOPEZ, Ricardo Reveles, Costos I, 1° edicién, Pag. 21
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o Identificacion. El reconocimiento y la evaluacion de las transacciones
comerciales y otros hechos econémicos para una accidon contable apropiada.

o Maedicion. La cuantificacidon, que incluye estimaciones de las transacciones
comerciales u otros hechos causados.

o Acumulacidn. El enfoque ordenado y coherente para el registro y clasificacion
apropiado de las transacciones comerciales u otros hechos econémicos.

o Anadlisis. La determinacion de las razones y las relaciones de la actividad
informada con otros hechos circunstancias de caracter econémico.

o Preparacion e interpretacion. La coordinacion de la contabilizacion y/o la
planeacién de datos presentados en forma ldgica para que satisfagan una
necesidad de informacién y en caso de ser apropiadas.

Comunicacion. La presentacion de la informacion pertinente a la gerencia y otras personas

para uso interno y externo.4
4.4.2. Objetivos de la Contabilidad de Costos

Para el presente trabajo de grado, es altamente relevante comprender cudl es papel
preponderante que representa el analisis de costos y su metodologia de acumulacion, asi

como conocer los diferentes sistemas de costeo.

El objetivo basico de un sistema de contabilidad de costos es la determinacién de los costos
unitarios de fabricar varios productos o suministrar o suministrar un servicio. La gerencia
usa esta informacidon bdsica como guia en las decisiones que tiene que adoptar para
mantener o aumentar las utilidades de la empresa. Tal politica comprende la ponderacién
de la eficiencia productiva, computar los puntos criticos o de equilibrio en que terminan las

pérdidas y empiezan las ganancias, y establecer las politicas de servicio.
4.4.2.1. Control de operaciones y de gastos

El tener implantada una contabilidad correcta de costos, trae consigo, para su realizacion,

un control adecuado de las operaciones efectuadas, lo cual redunda en mejoras, aumento

14 National Association of Accoutans
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de eficiencia, que obviamente se traducen en reduccidn de gastos, tanto de costo de

servicio.
4.4.2.2. Informacion amplia y oportuna

Las operaciones y costos controlados suministran informacidon para realizar toma de
decisiones que redundan en el mejor aprovechamiento de sus bienes y recursos, para
efectuar estudios, para la consecucidn de cualquiera de los aspectos referentes al control y

minimizacion de costos.

Los costos reflejan su valor en relacidn a la utilidad con base en los datos suministrados, y
en la medida que los directivos hagan uso de esa informacion. De ahi que contador de
costos deba poner sumo cuidado en los informes, mismos que deben ser precisos,

puntuales, claros, y bien presentados.
4.4.2.3. Determinacion correcta del costo unitario

Se puede decir que el principal objetivo de los costos es la determinacidn correcta del costo
unitario, que es donde se desprende la gran gama de tomas de decisiones, como puede ser
la reduccién de costos, que trae consigo la informaciéon amplia y oportuna, control de las

operaciones y los gastos.
4.4.3. Importancia

La importancia de la Contabilidad de Costos radica en tres aspectos fundamentales: de
registro, control e informacién, debiendo reunir los elementos necesarios para orientar
adecuadamente a la direccién para efecto de adoptar las medidas correctivas necesarias

cuando presenten resultados poco satisfactorios o susceptibles de mejoras.
4.4.4. Fases de la Contabilidad de Costos
La contabilidad de costos tiene las siguientes fases:

a. Registrar las erogaciones bajo apropiadas clasificaciones a medida que se van

causando.
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b. Reclasificacidn para aplicarse esas erogaciones a la actividad correspondiente, es
decir, aplicacion precisa a la orden de fabricacion o el proceso respectivo.

4.4.5, Finalidad De La Contabilidad De Costos

La contabilidad de costos tiene como finalidad el control de todas las operaciones
productivas concentradas asi también de la inversion realizada por el servicio o producto a

ser vendido.
4.45.1. Los Costos

En este apartado se desarrolla la definicién de costos, objetivos, caracteristicas y elementos

para una mejor comprension de la misma.
4.4.5.2. Definicién de Costos

Juan Garcia Colin define al costo en términos generales como el conjunto de los recursos

sacrificados o perdidos para alcanzar un bien especifico.

También se considera como el valor monetario de los recursos que se entregan o promete
entregar a cambio de bienes o servicios que se adquieren. Los costos son los relacionados
con la funcién de produccidén; es decir, la materia prima directa, la mano de obra directa y
los cargos indirectos. Estos costos se incorporan a los inventarios de materias primas,
produccién en proceso y articulos terminados, y se reflejan como activo dentro del balance
general. Los costos totales del producto se llevan al estado de resultados cuando y en la
medida en que los productos elaborados se venden afectando el renglon de costo de

articulos vendidos.'®

Aldo S. Torres establece que un —costo también representa un decremento de recursos,
pero, a diferencia de los gastos, estos recursos se han consumido para fabricar un producto.

El costo se convertird en gasto al momento de la venta del producto.®

1S GARCIA COLIN, Juan, Contabilidad de costos, Mc.Graw Hill, pp. 10-1
16 S. TORRES, Aldo, Contabilidad de costos, Mc Graw Hill, p. 4.
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Ernesto Reyes Pérez dice que el —costo es un resumen de erogaciones —gastos aplicados
a un objetivo preciso: productivo o distributivo, recuperable a través de los ingresos que

generen.Y’
4.4.5.3. Objetivos de la Determinacion de Costos
Entre los objetivos y funciones de |la determinacion de costos, encontramos:

e Servir de base para fijar precios de venta y para establecer politica de
comercializacion.

e Facilitar la toma de decisiones

e Controlar la eficiencia de las operaciones.

e Contribuir a planeamiento, control y gestidon de la empresa.

4.4.6. Caracteristicas de los Costos

Costo Activo: Existe cuando se incurre en un costo cuyo potencial de ingresos va mas alla

del potencial de un periodo; por ejemplo, la adquisicion de terreno, maquinas, etc.

Costo Gasto: es la porcion de activo o el desembolso de efectivo que ha contribuido al
esfuerzo productivo de un periodo, que comparado con los ingresos que genero da por
resultado la utilidad realizada en el mismo. Por Ejemplo, sueldos correspondientes a los

ejecutivos de administracion.

Costo Pérdida: Es la suma de erogaciones que se efectud pero que no genero ingresos
esperados, por lo que no existe un ingreso con el cual se puede comparar el sacrificio

realizado. Por ejemplo, cuando se incendia un equipo que no estaba asegurado.
4.4.7. Elementos del Costo
Los tres elementos del costo de fabricacion son:

e Materiales: Todos aquellos elementos fisicos que es imprescindible

consumir durante el proceso en que se presta el servicio. Esto con la

"7 REYES PEREZ, Ernesto, Contabilidad de costos, Ed. Limusa, México, 2002, p. 9

23



Disefio de un modelo de costos para vuelos aerofotogrametricos del Servicio
Nacional de Aerofotogrametria

condicién de que el consumo del insumo debe guardar relacién proporcional

con la cantidad del trabajo a realizar.

e Mano de obra directa: Valor del trabajo realizado por los operarios que

contribuyen al proceso productivo.

Se trata, bdsicamente, de todos esos gastos que tienen que ver con la
compensacion y retencion de los empleados directamente involucrados en

la prestacién de servicios.

e Gastos generales: son todos los costos en que necesita incurrir un centro
para el logro de sus fines, costo que, salvo casos de excepcion, son de

asignacion indirecta, por lo tanto, precisa de bases de distribucion.

La suma de las materiales y la mano de obra directa constituyen el costo primo. La
combinacién de la mano de obra directa y los gastos generales constituyen el costo el costo
de conversidn, llamado asi porque el costo de convertir las materias primas en productos

terminados.
4.4.8. Clasificacion de los Costos
Los costos pueden ser clasificados de acuerdo en el enfoque que se les dé.
1. De acuerdo con la funcién en la que se incurren.

Costo de Produccion: Son los que se generan en el proceso de transformar la materia prima

en productos terminados.

Costos de Distribucion o Venta: Son los que se incurren en el area que encarga de llevar el

producto desde la empresa hasta el ultimo consumidor.

2. De acuerdo con su comportamiento:

e Costos variables, son los que cambian o fluctian en relacién directa con una
actividad. Dicha actividad puede ser referida a prestacién del servicio o

ventas. Son variables en el total y fijos por unidad.
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e Costos fijos, estos son los que permanecen constantes dentro de un periodo
determinado o nivel de produccidn, conocido como rango relevante, sin
importar los cambios en la produccidn. Son fijos en el total y variables por
unidad, ejemplo, los sueldos, la depreciacién en linea recta, alquiles del
edificio.

4.4.8.1. Diferencia entre Costo y Gasto

El costo se incorpora al valor de los articulos manufacturados por la empresa; el costo se
eroga por su causa e incrementa su valor en el inventario, se refleja en el activo, en tanto
gue los gastos no se adicionan al valor de estos productos sino se cargan directamente a la
cuenta de resultados, ya que los gastos se identifican con el periodo en que se erogaron.
Los costos se aplican a los ingresos, mediata y paulatinamente mientras que los gastos se

aplican inmediata e integramente.

El costo es una inversidn recuperable, que generalmente se presenta en el activo, y el gasto

es un desembolso que se aplica directamente al estado de resultados.
4.4.9. Concepto de gasto

Ernesto Reyes Pérez lo define como —toda erogacién clasificada en conceptos definidos,
pendiente de aplicacidn al objetivo que los origind, del cual formaran su costo, por ejemplo,
gasto de materiales utilizados, gasto de salarios pagados y gastos inherentes al servicio a
vender, que al con juntarse forman el costo de prestacion/elaboracién y asi también

tenemos gastos de venta, gastos de administracion, gastos financieros. 18
4.4.9.1. Clasificacion de los gastos
Los gastos directos deben reunir tres caracteristicas:

1. Identificable. El gasto que se vaya a realizar debe de ser indispensable en el
producto, aun cuando existan elementos sustitutos.

18 PEREZ, Reyes Ernesto (s.a.), cit., nota 8
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2. Cuantificable. El gasto se tiene que poder medir o valorar en el producto y
ese valor no debe cambiar por motivos de aumento o disminucién de del
servicio.

3. Representativo. El valor determinable del gasto debe repercutir en una
cantidad importante como para invertir en procedimientos de control.

4.4.10. Factores del Costo

El costo esta formado por tres elementos basicos:

e Materia prima o Materiales. Conjunto de los materiales indispensables
para producir un articulo.
¢ Mano de obra. Esfuerzo humano indispensable para transformar la materia
prima.
e Gastos de fabricacidon. Conjunto de las erogaciones necesarias para lograr
la transformacion de la materia prima.

Los factores del costo se dividen en dos grandes grupos:

e Gastos directos
e Gastos indirectos

Gastos directos. Gastos que se pueden identificar plenamente, sea en su aspecto fisico, sea
en el valor de cada unidad producida; como tales tenemos las materias primas bdsicas y la

mano de obra directa en la fabricacion.

Gastos indirectos. Erogaciones que no se pueden localizar en forma precisa en una unidad

producida, por lo que se absorben en la prestacién o produccidon con base en el prorrateo.
Los gastos indirectos se dividen en tres clases:

1. Materiales
2. Mano de obra indirecta.
3. Gastos de indirectos.

No relacionados con el volumen de la produccion:

e Gastos de administracion. Categoria que abarca todas las erogaciones,
depreciaciones, amortizaciones y aplicaciones relacionadas con la direccién y

el manejo de las operaciones generales de las empresas.
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e Gastos de venta. Erogaciones, depreciaciones, amortizaciones y aplicaciones
correspondientes al almacenamiento, empaque, despacho y entrega de los
productos terminados, los gastos de promocion y publicidad y de su personal.

e @Gastos financieros. Gastos que se erogan con motivo de la operacién de la
funcidén financiera de una empresa. Erogaciones vinculadas directamente con
la obtencidon de recursos monetarios: Intereses pagados, comisiones, etc.

4.4.11. Métodos de Costeo

Dentro de la contabilidad de costos tradicional, todos los costos se incluyen en el costo de
un servicio para propositos de costos de inventario, asi como se excluyen todos los costos
gue no son incurridos. Este método se conoce como costeo absorbente o costeo total. La
caracteristica basica del sistema de costos por absorcidn es la distincidn que se hace entre

el producto y los costos del periodo.

En el método de costeo directo o variable, los costos de servicio o fabricacidn variable se
asignan a los servicios o productos fabricados. La principal distincidon de costo bajo este
sistema es la que existe entre costos fijos y variables. Los costos de servicios variables son
los Unicos costos en que se incurre de manera directa en la venta del servicio. Los costos
fijos representan la capacidad para poder funcionar o vender, e independientemente del
hecho de que se presten/fabriquen o no y se lleven al periodo, no se inventarian. La

cantidad y presentacidn de las utilidades varian bajo los dos métodos.
4.4.12. Comportamiento de los Costos desde el Punto de Vista Econémico

Los costos de fabricacion fijos totales permanecen constantes a cualquier volumen de
produccion. Los costos variables totales aumentan en forma lineal, es decir, en proporcién
directa con los cambios que ocurren en la produccion. La linea para los costos unitarios
variables es constante y la linea para los costos unitarios fijos declina, mas agudamente en
los niveles de produccién bajos, donde el efecto de las unidades agregadas sobre los costos
fijos es mayor, y menos agudamente en los niveles superiores. El costo total por unidad
también muestra una declinaciéon pronunciada en los niveles inferiores debido a la

influencia de los costos fijos.
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Un costo marginal representa el aumento en los costos totales que resultan de la
produccién de una unidad adicional. De acuerdo con la teoria econdmica, las utilidades de
la empresa se maximizan en el punto en el cual el ingreso marginal, es decir, el aumento en

el ingreso derivado de la venta de una unidad adicional, es igual al costo marginal.

El punto de equilibrio es aquel nivel de actividad en el que la empresa consigue cubrir la

totalidad de sus costes, tanto fijos como variables, obteniendo un beneficio cero

Por debajo de dicho punto la empresa genera pérdidas
Por encima, la empresa se situa en beneficios
4.4.13. Andlisis Punto de Equilibrio

El analisis del punto de equilibrio, conocido también como relacién Costo- Volumen -

Utilidad, da énfasis a las relaciones entre los diferentes factores que afectan la utilidad.
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Podemos describir el punto de equilibrio como aquel en el cual los ingresos son iguales a
los egresos y por lo tanto no se genera ni utilidad ni pérdida en la operacion. El punto de
equilibrio nos permite determinar el nimero minimo de unidades que deben ser vendidas

o el valor minimo de las ventas para operar sin pérdida.

Los métodos para calcular el Punto de Equilibrio permiten tener una vision general sobre
los caminos a nivel productivo que debemos seguir. Para calcular el Punto de Equilibrio es
necesario tener perfectamente determinado el comportamiento de los costos (Costos Fijos,
Costos Variables). Existen tres métodos para determinar el Punto de Equilibrio:

e Método de la Ecuacion

e Método del Margen de Contribucion
e Método Grafico

v Método de la Ecuacion:

La técnica de la ecuacion es la forma mas general de analisis, que se puede adaptar a
cualquier situacion de Costo-Volumen-Utilidad concebible. Este método tiene raiz en un

modelo matematico muy sencillo:

—

[ Ventas = Costos Variables + Costos Fijos + Utilidad Operativa

[ Utilidad Operativa = Ventas — Costos Variables — Costos Fijos ]

En el punto de equilibrio no hay ganancias o beneficios econémicos.

v" Método del Margen de Contribucién

El margen de contribucion de una empresa a lo largo de un periodo contable se calcula con

la diferencia entre el volumen de ventas y los costes variables.

El margen de contribucidn es la diferencia entre el volumen de ventas y los costes variables.

[ MARGEN DE CONTRIBUCION=VENTA-COSTES VARIABLES }

29



Disefio de un modelo de costos para vuelos aerofotogrametricos del Servicio
Nacional de Aerofotogrametria

v" Método del Gréfico:

El punto de equilibrio puede representarse y calcularse en forma grafica, teniendo en
cuenta la informacién que suministra el problema. En el eje de las "x", se ubican las ventas
en unidades, y en el eje de las "y", las unidades monetarias, (costos e ingresos). Se grafican
los ingresos por ventas y los costos operacionales. El punto de interseccidn de las dos rectas,
(ingresos totales y costos totales), determina el punto de equilibrio. Este punto, sefiala el
nivel de ventas en el cual los costos totales operacionales, que equivalen a la suma de los
costos fijos y los costos variables de operacidn, son iguales a los ingresos o ventas. El area
anterior o por debajo del punto de interseccidn o punto de equilibrio es el area de perdidas,

mientras que el area posterior o por arriba del punto de equilibrio es el drea de utilidades.
Los puntos clave a tener en cuenta para interpretar la grafica son:

¢ El eje horizontal (X), representa las ventas en unidades.

e El eje vertical (Y), representa los costos y las ventas en dinero.

e Los costos fijos estan representados en una recta horizontal paralela al eje
(X), para un rango relevante.

¢ Los ingresos se calculan para los diferentes niveles de ventas.

¢ Los costos variables se calculan para los diferentes niveles.

e Al sumar los costos fijos y los costos variables se obtiene el costo total.*

19 ROMAN, Weil(2014,)Manual de Contabilidad de Costos
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CAPITULO V

5. MARCO LEGAL
5.1. Constitucion de Politica del Estado Plurinacional

Articulo 298.
l. Son competencias privativas del nivel central del Estado:

12. Creacion, control y administracidon de las empresas publicas estratégicas del nivel
central del Estado.

13. Administracidn del patrimonio del Estado Plurinacional y de las entidades publicas
del nivel central del Estado.

14. Control del espacio y transito aéreo, en todo el territorio nacional. Construccidn,
mantenimiento y administracion de aeropuertos internacionales y de tréfico

interdepartamental.
Articulo 309.

La forma de organizacién econémica estatal comprende a las empresas y otras entidades

econdmicas de propiedad estatal, que cumpliran los siguientes objetivos:

1. Administrar a nombre del pueblo boliviano los derechos propietarios de los recursos
naturales y ejercer el control estratégico de las cadenas productivas y los procesos de

industrializacion de dichos recursos.

2. Administrar los servicios basicos de agua potable y alcantarillado directamente o por
medio de empresas publicas, comunitarias, cooperativas o mixtas.

3. Producir directamente bienes y servicios.

4. Promover la democracia econdmica y el logro de la soberania alimentaria de la
poblacién.

5. Garantizar la participacion y el control social sobre su organizacién y gestion, asi como
la participacion de los trabajadores en la toma de decisiones y en los beneficios.

5.2. Decreto Ley 14128

ARTICULO 3.
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Creada con este decreto-ley en noviembre de 1976, ademas estipulas las actividades a
realizar a demas que se otorga la exclusividad de prestar el servicio de vuelos

aerofotogramétricos, toma de fotografias a diferentes escalas entre otros servicios:

ARTICULO 3.-
Las empresas aerofotogramétricas extranjeras que desearan realizar trabajos dentro del
territorio Nacional, solo podran hacerlo cuando la capacidad del Servicio Nacional de
Aerofotogrametria resulta insuficiente, y bajo la direccidn, supervisidon y control de este

Servicio
5.3. Aeronautica Civil de la Republica de Bolivia Ley 2902

Aprobada el 29 de octubre de 2004 por Carlos Mesa Gisbert, en esta norma confirma el

derecho como Unica entidad que preste este servicio como lo sefiala el siguiente:
ARTICULO 108°.

Son aplicables a las operaciones de trabajo aéreo las disposiciones de la presente Ley en
cuanto se encuentren relacionadas con la misma. La autoridad aeronautica establecera las

normas a las que debera ajustarse dicha actividad.

La actividad aerofotogrametria en el pais, estard a cargo del Servicio Nacional de
Aerofotogrametria, entidad descentralizada, creada como organismo técnico-cientifico

para el desarrollo del pais.
5.4. Ley De Administracion y Control Gubernamentales Ley 1178

En ese sentido la Ley 1178 tiene como finalidad regular las actividades programadas en las
entidades Estatales mediante la regulacion, entre otros del Sistema Administracién de
Personal y que, en tal sentido, el articulo 9 de la citada Ley establece que dicho sistema
determinara los supuestos de trabajo efectivamente necesarios, los requisitos y

mecanismos para proveerlos, en procura de la eficiencia en la funcion publica

ARTICULO 12 (CONCEPTO).
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El Subsistema de Contratacidn de Bienes y Servicios es el conjunto interrelacionado de
principios, elementos juridicos, técnicos y administrativos, que regulan el proceso de

contratacién de bienes, obras, servicios generales y servicios de consultoria.

Decreto Supremo 0181 Normas Basicas Del Sistema De Administracion De Bienes Y

Servicios
5.5. Ley 843.

En cuanto a la parte impositiva por ser una empresa de servicios también esta alcanzada

por esta norma en su articulo de:

Impuesto al Valor Agregado

BASE IMPONIBLE

ARTICULO 5°. - Constituye la base imponible el precio neto de la venta de bienes muebles,
de los contratos de obras y de prestacion de servicios y de toda otra prestacion, cualquiera

fuere su naturaleza, consignado en la factura, nota fiscal o documento equivalente.
Articulo 15 La alicuota general y Unica del impuesto serd del 13% (trece por ciento)
Impuesto a las transacciones

Articulo 72 El ejercicio en el territorio nacional, del comercio, industria, profesién oficio,
negocio alquiler de bienes obras y servicios o de cualquier otra actividad la preste, estara
alcanzado con el impuesto que crea este titulo, que se denominard impuesto a las

transacciones, en las condiciones que se determinan en los articulos siguientes...

Articulo 73 Son contribuyentes del impuesto las personas naturales y juridicas, empresas
publicas y privadas y sociedades con o sin personalidad juridica, incluidas las empresas

unipersonales.

Articulo 74 El impuesto se determinara sobre la base de los ingresos brutos devengados

durante el periodo fiscal por el ejercicio de la actividad gravada.

se considera ingreso bruto al valor o monto total en valores monetarios o en especie

devengados en concepto de venta de bienes, retribuciones totales obtenidas por los
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servicios, la retribucion por la actividad ejercida, los intereses obtenidos por los préstamos

de dinero a largo plazo de financiacién, y en general, de las operaciones realizadas.
Articulo 75 se establece una alicuota general del tres por ciento (3%)
Impuesto sobre las utilidades de las empresas

Articulo 36 Créase un impuesto sobre las utilidades de las empresas, que se aplicara en todo
el territorio nacional sobre las utilidades resultantes de los estados financieros de las
mismas al cierre de cada gestion anual, ajustadas de acuerdo a lo que disponga esta ley y

su reglamento.

Articulo 42 En general y sin perjuicio de lo dispuesto en los articulos siguientes, son
utilidades de fuente boliviana aquellas que provienen de bienes situados colocados o
utilizados econdmicamente en el Estado de la realizaciéon en el territorio nacional de
cualquier acto o actividad susceptible de producir utilidades; o de hechos ocurridos dentro
del limite de la misma sin tener en cuenta la nacionalidad, domicilio o residencia del titular
o de las partes que intervengan en las operaciones, ni el lugar de celebracién de los

contratos.

Articulo 50 Las utilidades netas imponibles que obtengan las empresas obligadas al pago de

impuesto creado por este titulo, quedan sujetas a la tasa de 25% (veinticinco por ciento)
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CAPITULO VI
MARCO PRACTICO

6. Diagnostico de la situacion actual

6.1. Fotogrametria

Es la ciencia o técnica cuyo objetivo es el conocimiento de las dimensiones y posiciéon de
objetos en el espacio, a través de la medida o medidas realizadas a partir de la interseccion
de dos o mas fotografias, o de una fotografia y el modelo digital del terreno correspondiente
al lugar representado, el cual ha de ser realizado anteriormente por interseccién de dos o

mas fotografias.

Esta técnica es basica para la elaboracién de toda la cartografia, ya sea topogréfica,
temadtica, catastral, etc. La fotogrametria puede ser terrestre o aérea dependiendo desde

donde son obtenidas las imagenes.

En el presente trabajo se tomara como objeto de estudio el método de la fotogrametria

aérea o también llamada aerofotogrametria

6.2. Aerofotogrametria
La aerofotogrametria es la técnica que permite obtener y/o realizar medidas correctas
basandose en fotografias aéreas, a fin de determinar las caracteristicas métricas vy
geométricas de los objetos fotografiados desde un objeto volador (ya sea pilotado
manualmente o por radio-control), como por ejemplo, tamafo, forma y posiciéon. Para

entender el proceso que se realiza para llevar a cabo un proyecto de Aerofotogrametria.

Para tal objetivo en la actualidad se tiene dos modalidades de realizar dicho trabajo el
primero y objeto de estudio son los vuelos Aerofotogramétricos y la otra modalidad son
con drones: aunque la mayoria de personas asocian el uso de drones al sector audiovisual,
bien es cierto que cada vez mas empiezan a conocer sus otros muchos usos. Uno de los mas
relevantes es el uso en topografia y cartografia, realizando la técnica llamada fotogrametria

para hacer levantamientos 3D, calculos de volumenes, etc.
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6.3. Vuelo aerofotogrametrico

El proceso consiste en el vuelo (con aviones especializados) y captacidén de fotografias en
primer lugar. Luego dichas imagenes son procesadas mediante programas especificos para
la obtencion de los modelos 3D y Ortomosaicos, como Pix4D o Agisoft PhotoScan, SGD

entre otros.

El objetivo fundamental de la realizacidn de los vuelos Fotogramétricos y/o vuelos LIDAR,
es disponer de imagenes y datos de gran detalle (muy alta resolucion) de todo o parte del
territorio nacional, conformando uno de las bancos de informacion territorial y ambiental
mas importantes, no solo por la calidad sino también por la continuidad de la informacién
recogida y la interpretacion que permiten tanto las imagenes y datos obtenidos
directamente de los vuelos, como los productos generados o derivados a partir de los
mismos. La informacién obtenida mediante la realizacion de los vuelos (imagenes
fotogramétricas, datos altimétricos, imagenes de intensidad de sefial recibida con sensor
LIDAR,...) puede explotarse directamente (interpretacion temdtica, analisis
multitemporales, evaluacion ambiental, informes periciales,...) o ser tratada para la
explotacién indirecta o la obtencién de productos derivados (restitucion cartografica o

tematica, generacion de curvas de nivel, generacion de modelos digitales de elevaciones
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(terreno / superficie-vegetacion / superficie-edificios), obtencion de Orto fotografias,

interpretacion numérica de imagenes orto rectificadas, inventarios forestales,...).

En el Servicio Nacional de Aerofotogrametria el vuelo aerofotogramétrico se desarrolla en

base al programa de vuelos de la empresay a solicitudes de los clientes, en diferentes zonas.

El SNA dispone de un sensor aerotransportado Lidar integrado a una camara
multiespectral, para brindar servicio de levantamiento de datos con muy alta precision

altimétrica y planimétrica de la superficie terrestre.

e Sensor lidar als 70 hp integrado a camara aérea rcd 30 - leica geosystems
o Este sensor Lidar ALS70 HP ofrece la posibilidad de realizar un vuelo
sincrénico con la camara fotogramétrica digital RCD 30 de mediano formato,
permitiendo la adquisiciéon de datos co-registrados del Lidar y la camara
aérea. Esta caracteristica permite la extraccion de informacion muy
detallada y precisa, para su aplicacion en la resolucion de problemas
complejos. Ademas, estos sensores permiten volar en condiciones menos
gue ideales y la recoleccion de grandes volimenes de datos de forma rapida

y precisa.

e Sistema aerometrico digital a3
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o Permite la adquisicion de imagenes aéreas digitales oblicuas y verticales de
alta resolucion en RGB e IR cercano.
o Captura y procesa imdagenes de dreas 2 o 3 veces mds extensas que las

camaras aéreas tradicionales, en un tiempo significativamente menor.

e Camara aerea rmk top 15
o Objetivo gran angular, con una distancia focal de 153 mm.

o Tipo de lente Pleogon A3 4/15

o Madxima apertura del obturador 4
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6.3.1. Ventajas de los vuelos aerofotogramentricos

Las diversas ventajas son notables, tanto en el campo de la operacién asi también los
aportes que trae consigo para desarrollo social del territorio nacional. Entre ellas podemos
encontrar las siguientes:
Ventajas de operacion
» Laseguridad del topdgrafo, la ventaja mas destacable. Antes, el topdgrafo
necesitaba poder tomar puntos de acopios de material, por lo que debia ascender
hasta la cota mas alta de este, recorrer un talud con gran pendiente para poder
representarlo, etc. con la posibilidad de resbalar o con el desafortunado resultado

de hundirse en el acopio.

» La eficiencia. Mediante el vuelo se pueden conseguir millones de puntos con color;
mientras que antes el topdgrafo debia ir observando punto por punto, obteniendo
solamente unas coordenadas en las que dificilmente podria conseguir 500 puntos
por jornada. De esta manera, la superficie queda mejor representada y es posible

obtener un MDE que se ajuste mas a la realidad.

» El valor visual. Nace la posibilidad de disponer de un documento grafico con un
histérico en el que se puede apreciar el avance como posible aval a futuras
reclamaciones o simplemente para un andlisis visual. De esta forma, es posible
comparar visualmente la cantidad de material que ha variado en un almacén.

Ventajas sociales

— Vuelos sobre espacios naturales, forestales,...: Evaluacidn e interpretacién de la
vegetacion, usos del suelo,.... vuelos LIDAR para tener inventarios forestales de las
aéreas protegidas.

— Vuelos contingencias o desastres naturales, corrimientos de ladera,: Evaluacion del
grado de afeccién del incendio, vegetacidon afectada, suelos degradados, en el

transcurso de tiempo.

— Vuelos sobre area urbana y rural para actualizacion o implementacidn del sistema

catastrales, para tener una planeacién urbana y/o rural adecuada.
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— Vuelos para interés particular para empresas en el estudio de pre-factibilidad de
implementacién de proyectos como ser de tendido eléctrico, hidroeléctricos, disefio

de vias, entre otros

6.4. Descripcion del proceso de venta
Para que el servicio llegué a las diferentes instituciones tanto publicas como privadas, la
institucion tiene una pagina web donde se puede acceder a la informacidn y servicios que

presta la entidad.

Se realiza una reunion informativa con ambas partes interesadas para quedar en un acuerdo
tanto de tiempo y costo del vuelo; a esta reunién también asistira el jefe de ingenieria para
dar los estimados costo y las condiciones para el trabajo; llegando a un arreglo de partes se
reunen con el asesor legal de la institucion para proceder a realizar el contrato

especificando el plan de vuelo a seguir.

6.4.1. Procedimiento a seguir

VUELOS AEROFOTOGRAMETRICOS

1. Jefe de la unidad de ingenieria: solicita el vuelo aerofotogrametrico y organiza la
ejecucion del vuelo donde se muestre la forma de administracién, la estructura
organica y la relacién del personal que se empleara en la ejecucion.

2. Asi también elabora el plan de trabajo detallado de todas las actividades a
desarrollar por el personal y equipo hasta la conclusién del trabajo, el plan de vuelo
con la némina de relacién de los tripulantes.

3. Director general: instruye al jefe de la unidad de operaciones a través de los
documentos recibidos, para realizar el vuelo Aero fotogramétrico.

4. Jefe de la unidad de operaciones: coordina con el jefe de la unidad de
mantenimiento para

5. Ordena al jefe del departamento de operaciones elaborar el plan de vuelo.

6. Jefe del departamento de operaciones: realiza la respectiva programacion de
tripulacidon para cumplir el vuelo de acuerdo a normas y regulaciones establecidas.

7. Coordina con el jefe del departamento de abastecimiento para que este disponga
del personal que realizara el recargue de combustible.

8. lJefe del departamento de abastecimiento: Autoriza el recargue de combustible con
la colaboracién del técnico de servicio que brindara el apoyo correspondiente para
despachar la aeronave comunica al jefe de la unidad de operaciones.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.
17.

Tripulacién: realiza el seguimiento de las condiciones meteoroldgicas de las rutas a
seguir en el plan; planifica el vuelo aerfotogrametrico.

Subseccidn sensores remotos: ejecuta la navegacién del vuelo aerofotogrametrico
utilizando el sistema computarizado de navegacion del sistema de posicionamiento
global (GPS)

Utiliza la cdmara aerofotogramétrica de precisién, dotado de los dispositivos
necesarios para la correcta exposicion de las fotografias aéreas, que debe estar
montada en la aeronave.

Tripulacién: el vuelo de navegacion se realiza con la lente de cdmara fotografica para
una correccidn continua de la deriva.

Ejecuta el vuelo de la aeronave debe cubrir las aéreas a fotografiar, a fin de
garantizar un recubrimiento estereoscdpico completo.

El vuelo se realizara en horas oportunas del dia, la fotografia debe tomarse cuando
el sol se encuentra con la inclinacion mayor a 35 grados con respecto al horizonte y
la velocidad del vuelo serd tal que, combinado con la duracion de exposicidn y altura
de vuelo, asegure un desplazamiento de imagen.

Subseccidn sensores remotos: elabora el informe del vuelo aerotogrametrico.
Evalla el vuelo aerofotogrametrico.

Entrega el rollo de la pelicula incluido el informe de vuelo al jefe de la unidad de
ingenieria

EJECUCION DEL PLAN DE VUELO AEROFOTOGRAMETRICO

Jefe de la unidad de ingenieria: coordina con el jefe de la unidad de operaciones
previa revisiéon del plan de vuelo y realiza el seguimiento de las condiciones
meteoroldgicas

Instruye al jefe del departamento de proyectos que por medio del jefe de la seccidon
fotografia el encargado de la subseccidon sensores remotos ejecute el plan del vuelo
aerofotogrametrico.

Jefe de la seccion fotografia aérea: estudia, planea analiza y evalua el plan de vuelo
aerofotogrametrico.

Instruye se efectué el montaje de la cdmara fotogramétrica al encargado de la
subseccién sensores remotos

Encargado de la subseccién sensores remotos: realiza el montaje de la cdmara
verificando su éptimo funcionamiento.

Realiza la prueba correspondiente, carga de la pelicula virgen (rollo negativo) en el
equipo MAGAZINE y programa la cdmara de acuerdo al software de planeamientoy
se esperan se ejecute el vuelo aerofotogrametrico.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.
19.

20.

21.
22.
23.
24,

Antes de efectuar el vuelo verifica que el disco compacto con el planeamiento esté
disponible
Efectla la programacién en el T-TL, de la informacién marginal que contendran las
fotografias aéreas y los pardmetros técnicos referidos a:

— Tiempo y velocidad del obturador

— Tipo de filme a ser utilizado

— Tipo de filtro
Realiza el chequeo del montaje de la cdmara aérea de la aeronave.
En caso de un vuelo aerofotogrametrico cinematico se debe verificar:

— Carga de baterias del GPS

— La capacidad de la memoria del GPS

— Configuracion de GPS: enmascaramiento y tiempo de toma de eventos.
Verifica el 6ptimo funcionamiento de la camara mediante el chequeo en tierra (grou
test) utilizando el manual del usuario.
Realizar otro chequeo (in fligth check), para verificar un buen funcionamiento de la
camara, de acuerdo al manual del usuario.
Procede en el drea de trabajo a la toma de fotografias (photo fligth) de acuerdo al
manual del servicio.
Baja del disco compacto los archivos PMF (POST MISION FILE) de los reportes de
vuelo
En el caso de vuelo cinematico, llevar los receptores GPS a gabinete para bajar los
datos.
Recaba todos los datos se procede a la elaboracién del indice de vuelo con el
software T-FLIGTH
Verifica la recepcion de la sefial de sistema de posicionamiento global (GPS)
especificando cantidad de modulo y puntos de los modelos.
Verifica los puntos de los mddulos con las coordenadas ajustadas.
Organiza la ejecucién del vuelo donde se muestre la forma de la administracion, la
estructura organica y la relacion del personal que se empleara en la ejecucién
Cuando las condiciones meteoroldgicas sean aptas para la toma de fotografias
aéreas se efectua el vuelo aerofotogrametrico.
Realiza la toma de las fotografias aéreas.
Baja la informacion de la cdmara a bordo para su procesamiento.
Baja la informacidn del GPS a bordo para su procesamiento.
Entrega el film a encargado de la subseccién de laboratorio para su procesamiento.

42



Disefio de un modelo de costos para vuelos aerofotogrametricos del Servicio Nacional de Aerofotogrametria

6.4.2. Flujograma
VUELOS AEROFOTOGRAMETRICOS

, , Jefe del Jefe del
Jefe de unidad . Jefe de unidad f f , . .
. ., Director general . departamento de  departamento de Tripulacion
de ingenieria de operaciones , .
operaciones abastecimiento
Instruye vuelo Toma
aerofotogrametri conocimiento
co de \/AF
1-2  —> 3 —_—
Verifica las
condiciones
Solicita vuelo Instruye Programa de Autoriza recargue meteoroldgica
Aerofotogrametr Pfogramacion  vuelo s
ico de vuelo

5 e

Encargado de
la Subseccion

Ejecuta
navegacion del
vuelo

10a
12

Ejecuta el

wuielo

13 <—Verifica,

14 evallay
atrega

VAF: Vuelo Aerofotogrametrico
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EJECUCION DE VUELO AEROFOTOGRAMETRICO

Jefe de unidad de Jefe de la Seccion Encargado de la Encargado de la
ingenieria Fotografia aérea Subseccion subseccion
sensores remotos laboratorio

Instruye el montaje  realiza el montaje  Proporciona mapas

de la cdmara
aerofotogrametrica

R ——

Instruye
ejecucion de VAF

Verifica y evalla -
Ejecuta

plan de
vuelo 5-25

Recibe plan
vuelo

Fuente: elaboracion propia
VAF: Vuelo Aerofotogrametrico
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6.5. Resultado de la investigacion — Interpretacion de las entrevistas y cuestionarios

La entrevista — cuestionario fue planteada al siguiente personal dela entidad:

Unidad Cantidad
Ingenieria 1
Mantenimiento 1
Administracion 1
Total 3

Fuente: elaboracion propia
Pregunta 1

¢Qué cargo desempeia en la entidad?

Detalle Cantidad
Jefe de unidad Ingenieria 1
Jefe de unidad de Mantenimiento 1
Jefe de unidad de contabilidad 1
Total 3

Fuente: elaboracion propia

Interpretacion:
Durante la entrevista se considerd a los principales involucrados en cuanto a la prestacion

y control del servicio, ademas, se aplicara las mismas preguntas sin distincién.

Pregunta 2

¢El Servicio Nacional de Aerofotogrametria cuenta con un modelo de costos estandar?

Detalle Si No NS/NR
Jefe de unidad Ingenieria 1
Jefe de unidad de Mantenimiento 1
Jefe de unidad de contabilidad 1
Total 0 2 1

Fuente: elaboracion propia

45



Disefno de un modelo de costos para vuelos aerofotogrametricos del Servicio
Nacional de Aerofotogrametria

Interpretacion:
Habiendo realizado la pregunta a los tres miembros de la entidad, se entiende que la

entidad no cuenta con un modelo de costos estdndar para los servicios que prestan.
Pregunta 3

¢El Servicio Nacional de Aerofotogrametria cuenta con un plan de cuentas que
identifique y clasifique los costos y gastos en el que se incurren?

Detalle Si No NS/NR
Jefe de unidad Ingenieria 1
Jefe de unidad de Mantenimiento 1
Jefe de unidad de contabilidad 1
Total 0 1 2

Fuente: elaboracion propia

Interpretacion:

De acuerdo a las respuestas obtenidas dos de los entrevistados, desconocen sobre el area
contable y el tercero alega que no se tiene uno especifico para la entidad, y que solo utilizan

el manual de cuentas de contabilidad del sector publico.
Pregunta 4

¢El Servicio Nacional de Aerofotogrametria emite informes de costos de vuelo o

servicio prestado?
Detalle Si No NS/NR
Jefe de unidad Ingenieria 1
Jefe de unidad de Mantenimiento 1
Jefe de unidad de contabilidad 1
Total 2 0 1

Fuente: elaboracion propia
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Interpretacion:
En relacién a la emisién de los informes, nos mencionan que si emiten un reporte de costo,
pero que no esta establecido en cuanto a los datos que deben contener el mismo y uno

menciona que no tiene conocimiento certero ya que no es su area.

Pregunta 5

éExiste el mantenimiento de los activos fijos (aviones)?

Detalle Si No NS/NR

Jefe de unidad Ingenieria

Jefe de unidad de Mantenimiento

Jefe de unidad de contabilidad
Total

W R kR

Fuente: elaboracion propia
Interpretacion:
En esta pregunta los entrevistados unificaron su respuesta, afirmando que si existe el

mantenimiento de los activos fijos.

Pregunta 6

¢Cudnto de personal estd encargado del mantenimiento?

Detalle 1-5 6-10 11 - mas
Jefe de unidad Ingenieria 1
Jefe de unidad de Mantenimiento 1
Jefe de unidad de contabilidad 1
Total 0 3 0

Fuente: elaboracién propia

Interpretacion:
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Mencionan que para el mantenimiento de las aeronaves de la entidad, se requiere de 8

profesionales que ayuden a las reparaciones y verificaciones de las mismas, para evitar

accidentes.

Pregunta 7

¢Cudl es el criterio para realizar un mantenimiento?

Distancia de Horas de ~
Afos de uso
vuelo vuelo
Jefe de unidad Ingenieria 1
Jefe de unidad de Mantenimiento 1
Jefe de unidad de contabilidad 1
Total 0 3 0

Fuente: elaboracion propia

Interpretacion:

Los entrevistados afirman que el mantenimiento que realiza la entidad a las aeronaves se

basa en el criterio de horas de vuelo.

Pregunta 8

éQué tipos de mantenimiento se realiza?

Mantenimiento

Overhaul Otro
menor
Jefe de unidad Ingenieria 1 1
Jefe de unidad de Mantenimiento 1 1
Jefe de unidad de contabilidad 1 1
Total 3 3 0

Fuente: elaboracion propia

Interpretacion:
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En relacion a los mantenimientos que realiza la entidad estas son dos las que estan
programadas; el mantenimiento menor que son las revisiones de partes, cambio de
repuestos o lubricantes; el overhaul que es considerada un mantenimiento mayor que

consiste en la revision total del motor del avién.
Pregunta 9

éSe tiene un ambiente especifico para el trabajo de mantenimiento?

Detalle Si No NS/NR
Jefe de unidad Ingenieria 1
Jefe de unidad de Mantenimiento 1
Jefe de unidad de contabilidad 1
Total 3 0 0

Fuente: elaboracion propia
Interpretacion:

En esta pregunta se obtuvo una afirmacién de los tres entrevistados, que expresaron
gue el Servicio Nacional de Aerofotogrametria cuenta con un hangar donde se ponen a
resguardo los aviones y que ademas donde se realiza el trabajo de mantenimiento, que se
encuentra dentro de la propiedad de la Fuerza Aérea Boliviana (FAB) y que por el mismo se

paga un alquiler mensual.
Pregunta 10

¢Qué partes de del avion son los mds desgastados?

Detalle Llantas | Lubricantes Luces Otro NS/NR
Jefe de unidad Ingenieria 1 1 1
Jefe de L.ml‘dad de 1 1 1
Mantenimiento
Jefe de unidad de contabilidad 1
Total 2 2 2 0 1

Fuente: elaboracion propia
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Interpretacion:

El encargado de contabilidad arguye que no siendo experto en el area no puede dar una
respuesta segura, pero en cambio los otros dos aseguran que los repuestos que mas

cambian son las llantas, lubricantes y Luces.

Pregunta 11

¢Qué lubricantes son mayormente cambiados?

Detalle Aceite .Flu,ld? Otro
hidraulico

Jefe de unidad Ingenieria 1 1
Jefe de unidad de

.. 1 1
Mantenimiento
Jefe de unidad de contabilidad 1 1
Total 3 3 0

Fuente: elaboracién propia

Interpretacion:

Revisando las respuestas se tiene que todos concuerdan en que los cambios mas
importantes de lubricantes son el aceite y el fluido hidraulico para tener un buen

rendimiento del avion.

Pregunta 12

é¢Cada cuando se realiza el cambio el aceite?

Detalle 1-50 horas 51 - 100 horas ho:rl::r:\as
Jefe de unidad Ingenieria 1
Jefe de unidad de Mantenimiento 1
Jefe de unidad de contabilidad 1
Total 3 0 0

Fuente: elaboracion propia
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Interpretacion:

Los entrevistados afirman que es uno de los mantenimientos mds comunes llevado a cabo.
Este cambio de aceite se lo realiza cada 20 horas de vuelo exactamente segun la informacién

adicional que fue proporcionada por el jefe de mantenimiento.
Pregunta 13

éCada cuando se realiza el cambio del aceite hidrdulico?

Detalle 1-50 horas 51 - 100 horas 101 horas
- mas
Jefe de unidad Ingenieria 1
Jefe de unidad de Mantenimiento 1
Jefe de unidad de contabilidad 1
Total 0 0 3

Fuente: elaboracion propia

Interpretacion:

Los entrevistados de ingenieria y en especial el jefe de mantenimiento es quien indica que
para un mejor rendimiento y duracidn de los sistemas hidraulicos del avién, este fluido lo
deben cambiar cada 300 horas de vuelo cumplidas para evitar posibles fallas a la hora de

realizar un vuelo.
Pregunta 14

éSe paga alguna tasa por servicios aeroportuarios?

Detalle Si No NS/NR
Jefe de unidad Ingenieria 1
Jefe de unidad de Mantenimiento 1
Jefe de unidad de contabilidad 1
Total 3 0 0

Fuente: elaboracion propia
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Interpretacion:
Los consultados mencionan que se debe pagar una cuota fija por el derecho de aterrizaje a
la entidad de Servicios Aeroportuarios Bolivianos (SABSA) y este pago de lo realiza cada vez

que se tenga un vuelo programado.

Pregunta 15

¢Cuentan con algun seguro los aviones?

Detalle Si No NS/NR
Jefe de unidad Ingenieria 1
Jefe de unidad de Mantenimiento 1
Jefe de unidad de contabilidad 1
Total 3 0 0

Fuente: elaboracion propia

Interpretacion:

Analizada las 3 respuestas se tiene que se debe contratar un seguro para los aviones
denominada seguro de cascos y responsabilidad y que la renuevan cada ano.

Conclusiones:

En base a la tabulacidon de resultados de la entrevista y cuestionario realizado a las
principales actores de la prestacion del servicio, ayudara a tener datos precisos para en
cuanto a los costos de materiales principales, mano de obra y mantenimiento. Asimismo,
en el proceso de evaluacidn se ha identificado las siguientes deficiencias:

No se tiene un plan de cuentas especifico para las cuentas de costo y gasto a utilizar para
entidad, no se cuenta con un modelo de costos donde se identifican los costos en el que se
incurren para prestar el servicio y no cuentan con un modelo de reporte de informe de los
costos en que se incurren por servicio prestado
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CAPITULO VII
7. Propuesta

7.1. Desarrollo del diseio
En las Ultimas décadas las empresas del sector servicios ha mantenido un crecimiento
sostenido en la economia de nuestro pais, de manera que un porcentaje significativo de

estas empresas son intensivas en el empleo de factor trabajo.

No siendo la excepcidén las operaciones del Servicio Nacional de Aerofotogrametria, misma
que fue descrita y graficada anteriormente, donde el fin principal del servicio es realizar
vuelos de aerofotogrametria, pero para ello es indispensable empezar a cuantificar los
costos y gastos generados, el primer paso serd disefiar un plan de cuentas donde se pueda
clasificar los costos, gastos e ingresos seglin la nomenclatura propuesta y posteriormente
las variables o especificaciones dependiendo de las horas de vuelo o la distancia a realizar

el trabajo.

Desarrollo objetivo especifico 1
7.2. Plan de cuentas para el seccion de costos y gastos

El plan de cuentas es un listado que presenta las cuentas necesarias para registrar los
hechos contables. Se trata de una ordenacidén sistematica de todas las cuentas que forman

parte de un sistema contable.

Todo plan de cuentas para que sea eficaz y verdaderamente util, debe cumplir con los

siguientes parametros.

v" Debe ser integro: con esto nos referimos a que un plan debe presentar todos los
movimientos de las cuentas reales para asi registrar cada hecho contable sin
exclusién de ningln detalle.

v" Debe ser sistematico: se debe seguir un orden preestablecido y en funcién de la

clasificacidon de todas las cuentas generadas segun su naturaleza. Al hacerlo, habrd
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una mejor organizacién y transparencia para obtener datos reales, de un modo
practico.

v" Debe ser flexible: la estructura del plan debe permitir, de una manera sencilla y
flexible, la incorporacién o eliminacion de cuentas, de acuerdo con lo que soliciten
los entes econdmicos.

v Usar una terminologia clara: las cuentas deben reflejar de manera clara y especifica
a lo que hace referencia, de alli la importancia de establecer una terminologia

sencilla en el proceso del plan de cuentas contables.

Es por lo que se quiere evitar, en la medida de lo posible, caer en ambigiiedades en
los nombres asignados a las cuentas, es decir, que las denominaciones resulten muy

“genéricas”.

Toda compaiiia tiene sus particularidades distintivas, empezando por la actividad
econdémica que realizan, en este caso la entidad del Servicio Nacional de Aerofotogrametria

debe tener un plan de cuentas especifico ya que es una empresa de servicios.

El alcance de este plan de cuentas para la seccidn de ingresos, costos y gastos servira para
el control del sistema de contabiliad que refleje un manejo adecuado para la presentacién
de los estados financieros fiables contralando las cuentas que son utilizadas en ella,
identificando especialmente los costos incurridos para la prestacion del servicio por la

entidad.
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Desarrollo objetivo especifico 2
7.3. Estructura del precio de venta de Servicio

La empresa de servicios adquiere los insumos y servicios basicos de sus productos y en
cierta medida los transforma en nuevos servicios. Por ejemplo, la fotocopiadora compra

papel, tintas, entre otros, que transforma en la fotocopia de un determinado documento.

Se tiene presente que todas estas empresas utilizan ademas, personas para trabajar,
maquinas para producir, vehiculos para repartir y otra serie de recursos, como dinero,

tecnologia y conocimiento.

Es asi que se tiene a continuacién la estructura de costos que se incurren para tal fin

como se muestra en la siguiente imagen:

7.4. Costo Total

En el presente capitulo se trata lo relacionado con las variables que intervienen en la
operacién de un vuelo aerofotogrametrico que ocasionan un costo a la entidad. Para tal fin

se pondra en practica las siguientes ecuaciones:

CT =CS + GAD

CS = MAT + MOD + CIS
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Donde:

CcT es costo total, que en nuestro caso serdn todos los costos incurridos para ofrecer el

servicio de vuelo aerofotogrametrico.

cs costo de servicio, en esta identificaremos los los costos de materiales, mano de

obra y gastos generales.
GAD costos de administracion y distribucion que llevaran a cabo por el servicio.

MAT materiales o insumos acd se reconocerd cual es el principal material o insumo que

se necesita para prestar el servicio.
MOD mano de obra directa se definira cudles son los trabajos esenciales

Cis Costo indirecto de servicio podremos detallar los costos que no estdn directamente

relacionados pero aun asi son importantes para el servicio.
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7.4.1. Costo de operacion o presentacion del servicio

En el caso del presente proyecto sera prestacion del servicio, ya que el trabajo a realizar son
vuelos Aero fotogramétricos, que para este caso en particular se tomara como base de
aplicacion la hora de vuelo para el prorrateo de gasto; es decir que cual serd el costo por
una hora de vuelo tanto en insumos o materiales como en mano de obra y para culminar

los costos indirectos de fabricacidn pero en este caso sera costos indirectos de servicio.

Por lo general se adecua a un sistema de costos por drdenes de trabajo mas que procesos,
esta Ultima no es comun que se utilice en empresas de servicios. El costeo por érdenes es
usado debido a que cada servicio que se tiende su atencion es diferente, por las

especificaciones que establece el cliente.

La orden de un cliente es un trabajo distinto e implica un conjunto de zonas nuevas que se
debe sobrevolar ya que cada zona es distinta a otra en tanto a terreno como clima pero el
servicio en esencia no cambia solo se debe realizar un nuevo plan de vuelo para el nuevo
proyecto. La forma de la orden si cambiaria en cuenta, nimero de orden, fechas, lugar a
desarrollar el proyecto, asi también se obtendra un nuevo beneficio e identificar costos fijos

como variables.

Los costos surgen a necesidad de predeterminar o calcular costos del servicio con el objeto
de poder fijar precios de venta. Estos son determinados antes de realizar el servicio real

basandose en condiciones futuras especificadas, a cantidad de horas de vuelo a prestar.
7.4.2. Materiales o insumos

Aqui se incluye todos los materiales directamente relacionado para poder prestar el servicio
de la entidad y se asignan de acuerdo al contrato firmado por ambas partes para realizar el

vuelo.

Como materia principal se tiene la gasolina que es el principal insumo por cada vuelo
realizado, ya que sin este insumo no se podria realizar el servicio ofrecido es por tal razén
gue se toma como material principal. El buen rendimiento en el consumo de combustible

puede significar ahorros o perdidas en el sistema de costeo, para medir el costo del
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consumo de combustible por contrato se tiene en cuenta la distancia y horas recorridas
entre el punto de origen y punto de destino, ademas un rendimiento estandar por avién de
la entidad con base a esto se halla el resultado partiendo de cudnto cuesta un galén de
combustible en los puntos autorizados por la institucién y el rendimiento de cuantos

hectdreas recorre por galén para obtener el consumo o por hora de vuelo.

Segun investigaciones realizadas se establecid que combustible utilizado es gasolina
100/130 que tiene un costo por litro de Bs 4.57; asi también que un avién tiene unidad de
medida en galones y una tiene capacidad de consumo de 20 galones por hora de vuelo. En
la siguiente tabla se puede identificar el costo y la cantidad que se necesita para sobrevolar

durante una hora tanto en ddlares como en bolivianos y el valor unitario de galén

Para la realizacidon de la tabla de costos de material o insumo principal se tomé los siguientes

datos:

Tabla 1 Datos Actuales

Tipo de cambio por délar 6.96
Por combustible en galén 3.785 litros
Litro Bs 4.57
Por litros por galén 17.297
Costo por galdn en ddlares 2.49

Fuente: elaboracion propia

Siendo la medida por galon se obtendrd el valor de 20 galones que es lo que se necesita por
hora de vuelo el volumen en litros es:

20 galones * 3-78541 litT'OS/l galon = 75.7082 litros

Una vez que se tenga la el volumen necesario de para poder proporcionar el servicio durante
una hora seguimos con la cuantificacion teniendo en cuenta que el precio por litro es
bolivianos 4.57
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75.7082 % #57/) 1oy = 345.94 litros

Tabla 2 Costo Insumo principal

1. Costo de combustible

Consuno

galones Cc/uU Costo$S | CostoBs

Concepto

Gasolina 100/130 20 2.49 49.71 345.95

Fuente: elaboracion propia

7.4.3. Mano de obra directa

Al costear la actividad del vuelo es necesario tener en cuenta el trabajo de todos los actores
involucrados en la prestacidn del servicio, los costos en que se incurre y afectan de manera
directa o indirecta la actividad. Este rubro incluye los costos asociados a las horas - hombres
empleadas por el personal que hace parte del proceso para el vuelo Aero fotogramétrico
de la institucion. Para calcular este costo, fue necesario identificar el tiempo de vuelo, y la

cantidad de personal involucrado para tal esfuerzo.

En este caso se tiene que la mano de obra directa son: (1) un piloto, es quien estd encargado
de operar el avion de acuerdo a las coordenadas descritas en plan de vuelo con un sueldo
de Bs 4500 mensuales; (1) un copiloto a un costo de Bs 4000 quien colaborara al piloto en
las distintas actividades que realice y (1) un técnico encargado para la manipulacion de las
camaras lidar con las que se toman las respectivas fotos por el servicio a prestar con un

sueldo mensual de Bs 3500.

El salario del piloto esta constituido por el sueldo base que recibe por la prestacién del
servicio, las prestaciones de ley que deben ser pagadas, estos costos serdn considerados

como fijos porqué se haya volado o no el costo no variara por mes.

Tomando en cuenta el sueldo basico de:
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Costo h p l Basico mes 1dia
osto nora de vuelo = ~ *
21 dias 8 horas

Piloto My.

Costo h p l 4500 1 dia 4500

= * =
ostohora dae vueto 21dias 8 horas 168

= 26.7857 en bolivianos =+ 6.96 = 3.85 en dolares

Copiloto cap.

4000 1 dia 4000
E 3 =
21dias 8 horas 168

= 23.80 en bolivianos + 6.96 = 3.42 en dolares

Costo hora de vuelo =

Técnico sof. 1ro
3500 1 dia 3500
* =
21 dias 8 horas 168
= 20.8333 en bolivianos =+ 6.96 = 2.99 en dolares

Costo hora de vuelo =

Tabla 3 Costo Mano de Operacion

1. Sueldo de Tripulacion
Concepto Mensual Dia Hora costo Costo Obs.
Bs Sus
Piloto My. 4500 214.29 26.79 26.80 3.85 | Basico
Copiloto Cap. 4000 | 190.48 23.81 23.80 3.42 | Basico
Técnico Sof. 1ro. 3500 166.67 20.83 20.81 2.99 | Basico
Total 12000 571.44 71.43 7141 10.26

Fuente: elaboracion propia

7.4.4. Costos indirectos del servicio

Dentro del proceso del vuelo, hay costos que no pueden identificarse unidades especificas
o el proceso especifico, tales como: la depreciacién de bienes de uso, luz, servicios basicos,

lubricantes, repuestos y accesorios, seguros entre otros; por lo que se denominan gastos
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indirectos del servicio. Estos estan constituidos por todos los desembolsos o aplicaciones
necesarios para llevar a cabo el servicio, los cuales por su naturaleza, no son aplicables

directamente al costo del vuelo.

Asi que en estos gastos intervienen los de mantenimiento tanto en mano de obra como de

los repuestos y accesorios a emplear.

Igualmente los gastos de depreciaciones de los aviones, como de las cdmaras lidar. La forma
de asignacion de los inductores de costos asociados a los GIS, estos asi mismo seran

clasificados como costo fijo y costo variable como a continuacion se ve:
a) Costos fijos

Son aquellos costos que la empresa debe pagar independientemente de su nivel de
operacion, es decir, que aunque no se haya realizado un vuelo igualmente se incurre en el
pago, estas estan expresados tanto como bolivianos como dolares calculandose para una

hora de operacion.
7.4.4.1. Seguros

Se cargara al centro de costos asociado a la maquina o equipo asegurado Los seguros
(Responsabilidad Civil, avion) se convierten en un costo a tener en cuenta debido que son
la garantia sobre posibles incidentes o accidentes a los cuales el activo de la Compaiiia
(avion) esta expuesto, teniendo en cuenta que estos bienes de transporte de Aero, cumplen
jornadas demasiado extensas para poder llevar a cabalidad su labor, es asi que siendo el
bien de mayor importancia para prestar el servicio, puesto que sin este bien no existiria el

servicio.

Tomando en cuenta o anterior, se ha revisado los comprobantes al que se tuvo acceso y se
identificd que la empresa encargada de prestar el servicio del seguro es “BISA SEGUROS vy
REASEGUROS” y este es renovado anualmente. Teniendo el detalle del costo por hora a

continuacion:
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costo anual 1 mes 1 dia

Costo hora d =
0Sto hora de seguro = — o = * oo o e

Tabla 4 Costo del Seguro

, costo
Detalle Anual Mensual Dia Hora Sus Bs Obs.

Cascosy

- 23057.24 | 1921.44 | 64.05 2.67 18.57
responsabilidad

Fuente: elaboracion propia

Servicios publicos el servicios de enrgia electrica se distribuird entre los centros de costos
de acuerdo al consumo de kilovatios —hora de cada maquinaria usada en el proceso de

generar el servicio.

El servicio de telefonia se distribuira uniformemente en todos los centros de de costo, dado

que es utilizado para gestionar la operacién integral de la empresa.
7.4.4.2. Depreciaciones de avion y camara lidar

La depreciacion es un reconocimiento racional y sistematico del costo de los bienes,
distribuido durante su vida util estimada, con el fin de obtener los recursos necesarios para

la reposicidn de los bienes, de manera que se conserve la capacidad operativa.

Para el calculo de la depreciacidn de los activos por aplicacién de Norma Contable nro. 3 se
debe considerar el valor actualizado de los activos utilizados, que en este caso es por cada
vuelo, considerando la vida util de los aviones y cdmaras que por disposicidon del Servicio
de Impuestos Nacionales del Estado Plurinacional de Bolivia, son 5 afios para aviones y 8
aflos para maquinaria, después de transcurrido de ese tiempo se realizard revalud técnico
del activo siempre y cuando estén en condiciones de uso, adicional por politica de la Entidad
el departamento de mantenimiento evallua cada uno de los aviones y cdmaras verificando
que existiese un valor residual para realizar la venta de este activo al final de su vida Gtil si

fuese necesario.
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Segln la ley 843 y el decreto supremo 24051 en su anexo del articulo 22, indica los afios de
vida util para cada bien ademas del doeficiente, en este caso tenemos los afios de vida util
del avién que en este caso es de cinco afios y del maquinaria en general se tiene ocho
anos,segln el decreto, con estos datos se trabajaran para el calculo de la depreciaciéon por

hora, como lo demuestra la tabla a continuacion:

3150000 1 ano 1 dia
* ES
5ainos 1800 dias 43200 horas

costo anual

Depreciaciones avion = —————
vida util

costo anual 1299900 1 afio 1 dia

Depreciaciones Camara lidar =

* *
vida util 8 anos 2880 dias 69120 horas
Tabla 5 Depreciaciones de Activos

Detalle Vida Util Dia Hora Co.sfo Costo Costo Bs

Avidn Sus
Beechcraft E-90 5 1800 | 43200 3150000 72.92 | 507.500
Zg"”r Lidar RCD 8| 2880 69120 1299900  18.81  130.893
Total 91.72 638.393

Fuente: elaboracion propia
7.4.4.3. Alquiler Hangar

Este costo se cancela por el ambiente donde se reasguarda el avion de toda inclemencia
del tiempo y ademads donde se pueda tener un ambiente para trabajar en el mantenimiento,

el alquiler que se paga por el hangar es mensual por lo que si se puede sacar el costo por

hora de vuelo:

Tabla 6 Alquileres

Concepto Mensual | Dia30 | Hora 24 Costo costo Obs.
Sus Bs
Alquiler (mensual) 4000 | 133.33 5.56 0.80 5.56
Fuente: elaboracion propia
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7.4.4.4. Personal de mantenimiento

También llamado mano de obra indirecta es el costo del personal que respalda el proceso
de produccion o prestacion del servicio, pero que no esta directamente involucrado en la
conversion activa de los materiales en productos terminados o servicio. Entre los gastos en
los que incurre una entidad se incluye el pago de sueldos a los trabajadores que le prestan

sus servicios al negocio, esta es considerada como parte de los costos indirectos de

fabricacion o servicio en este caso.

De acuerdo a la entrevista realizada el 27 de diciembre de 2019, al jefe de mantenimiento

nos dio a conocer que en mantenimiento de los aviones tanto correctivo como ovehaul

paraticipan 8 tecnicos especializados, con los siguientes costos:

Tabla 7 Mano de obra indirecto - Mantenimiento

5.Personal de Mantenimiento
HETD e No. | Sueldo Dia21 | Hora 8 costo costo Bs. Obs.
Obra Sus

sof. 1ro. 1 7240.00 | 344.76 | 43.10 6.19 43.10

sof.2do. 1 6900.00 328.57 41.07 5.90 41.07

Sof. Inc. 1 6000.00 285.71 35.71 5.13 35.71

Sgtos 1ros 2 7100.00 338.10 42.26 6.07 42.26

Total 5 27240.00 | 1297.14 | 162.14 23.30 162.14

Fuente: elaboracion propia
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b) Costo variable

El coste variable es el gasto que fluctla en proporcion a la actividad generada que
se modifica segun el trabajo a realizar, es decir son pagos que se realizan por cada

servicio a realizar en este caso esta relacionado los bolivianos con hora de vuelo.

7.4.4.5. Mantenimiento correctivo y preventivo de maquinaria - Lubricantes

Este rubro se cargara proporcionalmente a los centros de costos a los que esté asosiado
cada una de los aviones o camaras. Costo a tener en cuenta debido a que los aviones
requieren constantemente revisiéon, ajuste, engrase para evaluar el buen funcionamiento
de este. Se hace con el fin de prevenir al avion de un deterioro mayor y garantizar un buen

funcionamiento de este evitando cualquier incidente.

Segun el cuestionario realizado al Cap. Corales en fecha 24 de enero de 2020 quien es
encargado del unidad de ingenieria y la entrevista realiza el 27 de diciembre de 2019 del al
sefior Sof. 1ro Silva encargado del area de mantenimiento del Servicio Nacional de

Aerofotogrametria nos dio los siguientes datos e informacion:

Los insumos mas utilizados para realizar un mantenimiento preventivo o de rutina son el
cambio de aceite para que el motor funcione adecuadamente, este lubricante permite que
las piezas tengan contacto entre ellas reduciendo la friccién, gracias a la fina pelicula del
lubricante que las cubre, otra beneficios son reducir el rozamiento entre las piezas metalicas
del motor; rellenar imperfecciones internas, proteger de éxido y corrosion al motor
teniendo en cuenta lo anterior es que se realiza por la cantidad de horas voladas que en
este caso es cada 20 horas de vuelo se debe utilizar 88.5 litros de aceite que tiene un costo

de Bs 17700 y este costo se lo divide en hora de vuelo.

Asi también se tiene el costo del fluido hidraulico que ayuda al mejor rendimiento y
duracidn de los sistemas hidraulicos del avidn por tanto, es primordial tener los fluidos
limpios y de alta calidad para lograr un funcionamiento eficiente del sistema las funciones
primarias que cumple son : transmitir potencia, lubricar las partes en movimiento, disipar

calor o refrigeracidn y sellar los espacios libres entre elementos tal que es cambiado cada
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300 horas de vuelo el cual tiene costo total de Bs 23600 que son 118 litros del mismo este

se prorratea en horas de vuelo.

Tabla 8 Costo Lubricantes

Concepto Costo Litro Costo Hora Bs Obs.
Aceite 17700 88.5 177 8.85 61.60 C/ 20 hrs.
Fluido Hidraulico 23600 118 1180 3.93 27.35 C/300 hrs.
Total 41300 206.5 1357 12.78 | 88.9488

Fuente: elaboracion propia

7.4.4.6. Repuestos
Segun la entervista y cuestionario practicado al personal de la entidad, que colabord con el
disefio, nos facilitd informacion refrente a partes o repuesto mas requeridos como son las
llantas que depende directamente de la distancia recorrida puesto que debido a esto se
genera el desgaste de este insumo la velocidad, conduccidn, posicién de la llanta, estado
de las carreteras son algunos de los factores que intervienen en el desgaste, como también

los cambios de cables o poleas entre otras.

Es asi que estas son cambiadas cada 300 horas de vuelo, el mismo que tiene un costo por

hora con el siguiente detalle:

Segun la informacidn obtenida se tiene una erogacion anual de 64656 que equivale a todos
los cambios se realiza a los aviones, y teniendo en cuenta que tiene un promedio de vuelo
anual de 450 horas de vuelo es:

anual

64656 costo 250 horas de vuelo anual = 143.68

Asi también se tiene que por reglamento los repuestos deben ser cambiados cada 300 horas
de vuelo para una mejor eficiencia del avion entonces el costo es:

143.68 costo hora de vuelo * 300 horas de vuelo = 43104

Tabla 9 Costo de Repuestos
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t
Partes y Repuestos Cos _o 300 hrs. | Costo SuS | costo Bs Obs
Inspecciones

Partes y Repuestos 64656 43104 143.68 1000.01 300 horas

Fuente: elaboracion propia

7.4.4.7. Overhaul

Un mantenimineto overhaul es el mantenimiento total o mayor del motor del avién. Es una
compleja tarea que abarca el trabajo de mantenimiento con respecto al motor del avién.
Constituye una inspeccidn extensa e intensiva que se distribuyen en distintas aereas del

avion (internas o externas)

En donde se desmonta el motor del avién siguiendo normativas nacionales e inernacionales

ademas tomando en cuenta como variable fundamental las horas de vuelo.

Una vez que el overhaul culmina,es necesario probar el funcionamiento de los nuevos
elementos, refuerzos y ensambles de las piezas los controles se le realizan en tierra como
en el aire, se destaca con vuelo de prueba. Con esta informacion obtenida se tiene el

siguiente gasto de 20% por hora de vuelo.

Tabla 10 Mantenimiento Overhaul

Overhaul Reservas Total 20% Bs. Obs

Reservas 290 58 403.68

Fuente: elaboracion propia

7.4.4.8. Material funginble

Entre el material fungible para el avion se tiene a cintas protectoras,filtros de aire,
drenadores, pufios de palanca, tornillos en todas las medidas, destornilladores en otras

palabras tambien son las herramientas pequenas que se utilizan para un arreglo menor o
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cotidiano y que no se consumen en su totalidad, si no que se vuelven a utilizar, se tiene un

inventario de las mismas donde existe un control de estricto del material a utilizar.

Tabla 11 Mantenimiento menor

Mantenimiento menor

Inspeccién

300 hrs.

Costo Sus

Costo Bs. Obs

Fungibles

30000

100

14.37

100.00

Fuente: elaboracion propia

7.4.4.9.

Servicios Portuarios

El pago de la tasa aeroportuaria se la realiza a Servicio Aeroportuarios Bolivianos S.A.

(SABSA) este costo se le cancela por viaje es decir este costo no se puede dividir en horas

de vuelo, es asi que este costo se lo toma completo como lo demuestra la siguiente tabla:

Tabla 12 Servicios Aeroportuarios

Servicios aeroportuarios Costo Sus Costo Bs
Derecho de aterrizaje 15 104.4
Fuente: elaboracién propia
Teniendo como resumen de gasto generales la siguiente tabla
Tabla 13 Costo indirecto del servicio
COSTOS INDIRECTOS SERVICIO
variables
Lubricantes 12.78 243.83
Partesy repuestos 143.68
Overhaul (reservas) 58.00
Mantenimiento menor 14.37
Servicios Aeroportuarios 15.00
Fijos
Alquiler hangar 0.80 118.49
Seguros casco y resp. civil 2.67
Depreciacion avién y cdmara 91.72
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Mano de obra 23.30

Total Costo indirectos de 362.31
Servicio

Elaboracion propia

Ya despues de obtener todos los gastos general como se demuestra en la anterior tabla se
puede obtener el el coeficiente para el prorrateo de gastos. Siendo que los gastos tomados
en cuenta tiene como ba de calculo la hora de vuelo es asi que que el monto serd 1 hora de

vuelo. como lo demuestra a continuacion:

Factor = gastos indirectos por aplicarse - base de distribucion
Factor = gastos indirectos o generales por aplicarse =+ hora de vuelo
Factor = 362.6 + 1 hora de vuelo
Factor = 362.6

MODELO DE HOJA DE COSTO

Tabla 14 Hoja de costo

CLIENTE
PROYECTO NRO. DE ORDEN
DE SERVICIO
ENCARGADO
FECHA DE INICIO Fecha de
Finalizacion
HORAS DE VUELO 1 Hora de vuelo
ELEMENTO Cantida Precio Total Acumulad
d o
COMBUSTIBLE 20 2.4852658
49.71 49.71
galones
MATERIALES O INSUMO 49.71
SUELDO DE TRIPULACION
PILOTO MY. 1 26.79 26.79
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COPILOTO CAP. 1 23.81 23.81
TECNICO SOF. 1RO. 1 20.83 20.83
MANO DE OBRA DIRECTA 71.43
COSTOS FlJOS
243.83
COSTOS VARIABLES 118.49

GASTOS INDIRECTOS DEL SERVICIO

362.31
TOTAL COSTO

483.45

*Elaboracion propia
7.5.GASTOS
7.5.1. Gastos administrativos

Son gastos que no estan directamente relacionados con el proceso del vuelo Aero
fotogramétrico pero que son necesarios para la realizacion de la operacion. Al igual que los
CDS que contienen las fotos, estardn jerarquizados de mayor a menor calidad; y el tiempo

serd el criterio a asignar como elemento de costo para cumplir con el servicio especifico.

Estas son salidas o giros de dinero para administrar eficientemente la empresa. Una vez
identificados los costos de esta naturaleza se debe proceder a su relevamiento vy
clasificacidén en costos fijos y/o variables segin corresponda para un periodo anual y asi

obtener el costo por hora como en las anteriores tablas
Se presentan con ocasion de:

a) Pago de salarios del personal dedicado a administrar, como: secretarias, asesoras, entre
otros

b) Pago de otros conceptos como: servicios publicos, vigilancia, mantenimiento de equipo
de oficina, muebles y enseres, aseo, cafeteria, correos, papeleria, asesorias contables,

financieras y tributarias, impuestos, entre otros.

Como se detalla en la siguiente tabla:
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Tabla 15 Gasto Administrativo

Gasto pr::z;t:gnal dela Mensual Bolll\)I::nos Hora Sus Bs
Teléfono 800 38.10 4.76 0.68 4.76
Refrigerio 1200 57.14 7.14 1.03 7.14
Material de Escritorio 450 21.43 2.68 0.38 2.68
Energia eléctrica 1500 50.00 6.25 0.90 6.25
Zj?;;zfongmie”to de equiposy 4000 190.48 23.81 342 2381
Otros gastos 6.41 44.64
Otros Eventuales 4000 190.48 23.81 3.42 23.81
Total 11950 547.62 68.45 9.84 68.45

Fuente: elaboracion propia

7.5.2. Impuestos

En cuanto a la parte impositiva para la

prestacion del servicio se tomaran todos los

impuestos de ley que se deben cancelar por la prestacion o venta de un bien o en este caso

de un servicio.

Se distribuiran uniformente en los distintos centros de costos Se deben tener en cuenta el

pago de impuestos de cardcter obligatorio para realizar la operacién venta del servicio en

el territorio Boliviano.

Los impuestos a pagar que son regulados en la ley 843 y sus decretos supremos 24530 sobre

el impuesto al valor agregado (IVA), 24532 el impuesto a las transacciones (IT) y el 24051

para el impuesto sobre las utilidades de las empresas (IUE) por lo que estos son: Impuesto

al valor agregado tributo ordinario el cual grava la transferencia de bienes o servicios,

Impuesto a las transacciones con alicuota de 0.03 por venta y el impuesto sobre las

utilidades de las empresas que es el 25%.
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Tabla 16 Factor de multiplicacidn por el Impuesto a Pagar

Detalle Alicuota Total Factor
Impuesto al Valor agregado 13%
Impuesto a las transacciones 3%
I t bre las utilidad
mpuesto sobre las utilidades 25 9 a1 0.694915
de las empresas
Costo del servicio 432.11
Total Gasto Tributario 300.28
Costo total del servicio (por Hora de vuelo) 732.39
Fuente: elaboracion propia
Tabla 17 Impuesto a Pagar
Detalle Alicuota Costo
Costo total del servicio (por 732.39
Hora de vuelo)
Impuesto al Valor agregado 13% 95.21
Impuesto a las transacciones 3% 21.97
Impuesto sobre las utilidades 259% 183.10
de las empresas
Fosto del Servicio sin 432.11
impuestos

Fuente: elaboracion propia
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7.6. Gastos de Ventas

Son salidas o giros de dinero para efectuar labores de promocion, venta y distribucién de
los productos fabricados, de las mercancias y de los servicios prestados por la empresa,

segun su actividad.

Se presentan con ocasion de:

a) Pago de salarios del personal dedicado a vender, gerente de ventas, vendedores en
punto de venta, agentes comerciales, comisiones sobre ventas, empacadores,
repartidores, entre otros.

b) Pago de otros conceptos como: publicidad, propaganda, servicio al cliente, entre

otros.

Teniendo en cuenta los conceptos anteriores, y aplicando a la informacion recopilada de la
entidad se verificd que no se incurre en gastos de publicidad y propaganda ya que asisten a
ferias que la misma entidad realiza en sus propias instalaciones para dar a conocer los

servicios que presta.
7.7. Gastos financieros

Son salidas o giros de dinero que ocurren por las relaciones que la empresa tiene con las

instituciones bancarias y extra bancarias.

Se presentan con ocasion del pago de: intereses corrientes, intereses moratorios,

chequeras, comisiones por giros y remesas, entre otros.

Los procesos empleados segun la planificacion desarrollada son los mas adecuados, la
experiencia de afos de servicio, el SNA., asi reflejan la mejora del presupuestario
perfeccionando el producto final que cada proceso de trabajo que es mas dptimo en apoyo

al logro de procesos administrativos y sus objetivos.

Revisando los comprobantes y las conciliaciones bancarias el Servicio Nacional de

aerofotogrametria una institucién solida econémicamente no tiene ningln préstamo que
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deba pagar por el momento, que se deba tomar en cuenta para el costo del servicio que

presta.
Resumen y clasificacion del costo total por hora de servicio

Tabla 18 Clasificacion de los costos

Comercial

Cdlculo de Costos Aeronave Beechcraft E-90
FAB - 026
en dolares

hora de vuelo

Costos Variables

Concepto Costo
Combustible 49.71
Lubricantes 12.78
Mtto. (sin Overhaul)
Partesy repuestos 143.68
Sueldos tripulacién 10.26
Overhaul (reservas) 58.00

Partes y repuestos

Mantenimiento menor (material fungible) 14.37
Servicios Aeroportuarios 15.00
TOTAL COSTOS VARIABLES 303.79

Fuente: elaboracion propia

Tabla 19 Costos Fijos

Costos Fijos

Concepto Costo

Mano de obra 23.30
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Alquiler hangar 0.80
Seguros

Seguros casco y resp. civil 2.67
Depreciacion avién y cdmara lidar 91.72
TOTAL COSTOS FIJOS 118.49

Fuente: elaboracion propia

Tabla 20 Gastos administrativos

Gastos Administrativos

Concepto Costo

Parte proporcional de gastos Gral. del
SNA 6.41

Otros gastos generales 3.42

TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS

9.84
Fuente: elaboracion propia
Tabla 21 Gastos Tributarios
Gastos Tributarios
Concepto Costo

Impuesto al valor agregado (IVA 13%) 95.21
Impuesto a las transacciones (IT 3%) 21.97
Impuesto sobre las utilidades de las empresas (IUE 183.10
25%)

TOTAL GASTOS TRIBUTARIOS 300.28

Fuente: elaboracién propia
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RESUMEN DE COSTOS POR HORA PARA VUELOS AERO FOTOGRAMETRICOS
Tabla 22 Costo por hora de vuelo o servicio

Total de Costo por hora de vuelo

Concepto Costo

Costo por hora

Costo variable 303.79

Costo fijo 118.49

Gasto Administrativo 9.84

Gasto tributario 300.28

Utilidad 25% 183.10
COSTO TOTAL P/HORA DE VUELO 915.49

Fuente: elaboracion propia

7.8. Modelo de informe de costos para la entidad

La informacion de costos que se genera en una empresa debe resultar apropiada para asistir
a los ejecutivos, cuando se proponen evaluar el desempefio de la organizacion y determinar

el grado de cumplimiento de los objetivos estratégicos establecidos.

Este formato propuesto para la entidad tiene el fin de facilitar y resumir la informacion
por los servicios que presta la entidad; detallando la entidad para quien es el proyecto, tipo
de proyecto a realizarse, tripulacién a cargo, fechas a desarrollar el proyecto y lo mas

importante los costos en el que se incurrirdn por la venta del servicio.
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Servicio Nacional de Aerofotogrametria

Bolivia
Proyecto
Informe de costo por servicio prestado Fecha de Inicio Fecha final
Datos del cliente
Cliente
Servicio
Datos del activo a prestar el servicio
Activo Caracteristicas Modelo Placa

Avidn con motores PT6A-28 de 680 shp y peso | Beechcraft FAB

maximo al despegue de 4.581,3 kg, E-90 026
Camara aérea Objetivo gran angular, con una distancia rmk top 15

focal de 153 mm

Tripulaciéon a cargo

Cargo Grado Nombre
. teniente
Piloto
coronel
Copiloto Capitan
Técnico Sargento

Elementos del costo incurrido en el servicio

Precio por hora de vuelo

Precio por trabajo a

Detalle de costo realizar
Hora Costo Horas a volar Im|:e>ort
Costo Variable 1 304
Costo Fijo mensual 118
Gasto de Administracién 1 11
Gasto tributario 1 300
Utilidad deseada 25% 182
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Costo total por hora de vuelo 915
Costo total por servicio vuelo prestado

Elaborado por: Revisado por:

Fuente: elaboracion propia

7.9. Aplicacidn practica del costo
Para complementar el estudio se adiciona una aplicacién practica contable con resultado
obtenido del costo donde se considerara un caso hipotético de la prestacidon de servicio de
tres ordenes de trabajo para vuelo Aerofotogramétrico durante el mes enero del afio

20X2, repartidas de la siguiente manera:

v" Orden de Trabajo 01 19 horas de vuelo
v" Orden de Trabajo 02 6 horas de vuelo
v" Orden de Trabajo 03 10 horas de vuelo

Asi también se reconocera los gastos incurridos durante el mes para la realizacién de dichas
operaciones. Como saldos iniciales se tomaran en cuenta los saldos finales del afio 20X1, y

asi tener conocimiento de cémo los resultados influyen en los estados financieros.
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Activo
Activo corriente
Disponible
Caja
Bancos
Activo exigible
Cuentas por cobrar comerciales
SAl Servicios Aéreos industrais
GAMP
ENDE norte Amazdnico
Grupo alta tension San Ignacio
Gis & Servis LTDA
ENDE Carrasco
Alta Tension Laguna Colorada
Crédito Fiscal
Activo Realizable
Inventario de materiales
Combustible
lubricantes
Inventario de almacenes y Repuestos
Lear Jet
Cessna
Herramientas

Servicio Nacional de Aerofotogrametria
Balance General
Al 31 de diciembre de 20X1
(expresado en Bolivianos)

181,323,534.05 Pasivo
10,142,381.39 Pasivo Corriente
163,081.19 Pasivo exigible
- Intereses por pagar
163,081.19 Casa Bernardo
4,617,574.90 Cuentas por Pagar
4,524,405.90 Retenciones impositivas por pagar
837,513.25 Régimen complementario IVA
437,750.56 Anticipos recibidos
548,586.33 Sueldos, Aportes y retenciones por pagar
1,765,056.00 Depreciaciones acumuladas
135,341.98 Debito fiscal IVA
222,199.38 Prevenciones cuentas incobrables
577,958.40
93,169.00
5,361,725.30 Pasivo No Corriente
189,642.29 Cuentas por pagar largo plazo
108,823.75
80,818.54
1,751,710.29 Ingresos diferidos
718,982.48
904,133.32 Patrimonio
36,411.31 Capital

108,248,460.62
104,399,083.65
104,399,083.65

8,033,881.78

147,772.60

96,098,609.27
118,820.00

3,849,376.97

3,849,376.97

73,075,073.43
52,926,422.62
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Beachcraft FAB 026

Activo transitorio
Activo No Corriente
Inversiones financieras

Inversiones y participaciones de capital
Activo Fijo

Terrenos

Edificios

Maquinaria y Equipo

Equipo oficina y muebles

Equipo de vuelo

Equipo aerofotogramentrico

Camaras lidar

Vehiculos

Herramientas

Equipo de Telecomunicaciones

Equipo de computacién
Activo diferido

Air BP Bolivia

Seguros pagados por adelantado
Otros Activos

Bienes de Educacién y cultura
Activo intangible

Programas de computacion

Total Activo

92,183.18
3,420,372.72
171,181,152.66
10,440.00
10,440.00
125,960,958.46
3,502,910.16
7,146,004.16
10,273,875.88
545,345.96
55,604,151.84

44,023,906.45
558,075.56
46,467.99
1,719,053.13
2,541,167.33
193,636.34
33,157.95
160,478.39
8,608.46
8,608.46
45,007,509.40
45,007,509.40

181,323,534.05

Capital Social

Reserva por revalué técnico
Donaciones de capital

Ajuste de capital

Ajuste de reservas patrimoniales

Resultados
Resultados Acumulados

Total Pasivo y Patrimonio

20,505,839.58

12,954,713.00
3,151,209.85
4,277,145.25
12,037,514.94

20,148,650.81
20,148,650.81

181,323,534.05
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Disefio de un modelo de costos para vuelos aerofotogrametricos del Servicio Nacional de Aerofotogrametria

Tabla 23 Kardex de Materiales

Servicio Nacional de Aerofotogrametria
Tarjeta de inventarios

Articulo  Combustibles Medida Galén Método PEPS
Control Fisico Control valorado
Fecha Detalle . C.U.
Entrada Salida Saldo Haber Saldo
Debe
31/12/20X1 |Saldo Inicial 6,279 17.33 108,823.75
01/01/20X2 | Orden de trabajo 01 379 5,900 17.33 6,573.03 102,250.72
07/01/20X2 | Orden de trabajo 02 120 5,780 17.33 2,075.69 100,175.03
13/01/20X2 | Orden de trabajo 03 200 5,581 17.33 3,459.49 96,715.54
Servicio Nacional de Aerofotogrametria
Tarjeta de inventarios
Articulo Lubricantes Medida Litros Método PEPS
Fecha Detalle Control Fisico C. U Control valorado
Entrada | Salida Saldo Debe Haber Saldo
31/12/20X1 | Saldo Inicial 6,324 12.78 80,818.54
01/01/20X2 | Orden de trabajo 01 132 6,192 12.78 1,690.03 79,128.51
07/01/20X2 | Orden de trabajo 02 42 6,150 12.78 533.69 78,594.82
13/01/20X2 | Orden de trabajo 03 70 6,080 12.78 889.49




Disefio de un modelo de costos para vuelos aerofotogrametricos del Servicio Nacional de Aerofotogrametria

Servicio Nacional de Aerofotogrametria
Tarjeta de inventarios

Articulo almacenes y Repuestos Medida unidad Método PEPS
Control Fisico Control valorado
Fecha Detalle - C. U.

Entrada | Salida Saldo Debe Haber Saldo
31/12/20X1 Saldo Inicial 23.30 1,751,710.29
01/01/20X2 Orden de trabajo 01 23.30 2,729.92 1,748,980.37
07/01/20X2 Orden de trabajo 02 23.30 6,000.08 1,742,980.29
13/01/20X2 Orden de trabajo 03 23.30 10,000.13 1,732,980.17

Tabla 24 Orden de insumos o materiales
Servicio Nacional de Aerofotogrametria
Resumen Requisicidn de Insumos
Fecha de solicitud 01/01/20X2 Fecha de entrega 02/01/20X2
Requisicidon fecha Unidad solicitante # Orden insumo directo insumos indirectos Total
Trabajo
01/01/20X2 Ingenieria y mantenimiento 01 6,573.03 1,690.03 8,263.06
02/01/20X2 Ingenieria y mantenimiento 02 2. 075.69 533.69 2 609.39
13/01/20X2 Ingenieria y mantenimiento 03 3.459.49 889.49 4,348.98
Total 12,108.22 3,113.21 15,221.42
Aprobado por:
Recibido por:
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Tabla 25 Tiempo requerido por las ordenes de trabajo

Fecha

Bs/ HMOD

Nombre/cargo

Piloto My.

Copiloto Cap.
Técnico Sof. 1ro.

sof. 1ro.
sof.2do.
Sof. Inc.
Sgtos 1ros
Total

Enero de 20X2

Cantidad/h
ombres

NR R R R R R

Avion

Beechcraft E-90
Beechcraft E-90
Beechcraft E-90
Beechcraft E-90
Beechcraft E-90
Beechcraft E-90
Beechcraft E-90

Tabla 26 Planillas de sueldos y salarios

Nombres

sof. 1ro.
sof.2do.
Sof. Inc.
Sgtos 1ros
Total

Cargo

Mtto.
Mtto.
Mtto.
Mtto.

Haber
Basico

5,394.50
5,165.00
4,565.00
5,300.00
20,424.50

Bono hor

antig as

lieda ext
d ras

Servicio Nacional de Aerofotogrametria

Tarjeta de tiempo de trabajo

Costo Hora
Ordende Orden de Sl
. . de Total
trabajo trabajo e S
Nro. 001 Nro. 002 Nro. 003
19 horas 6 horas 10 horas 35
19 horas 6 horas 10 horas 35
19 horas 6 horas 11 horas 35
19 horas 6 horas 12 horas 35
19 horas 6 horas 13 horas 35
19 horas 6 horas 14 horas 35
19 horas 6 horas 15 horas 35
Planilla de sueldos salarios
Descuentos
domi Total .
AFP RC-  Anticip
ngos ganado
12.71% IVA
5,394.50 685.64 - 0
5,165.00 656.47 - 0
4,565.00 580.21 - 0
5,300.00 673.63 - 0
20,424.50 2,595.95 - 0

costo
h/
trab
direct
26.80
23.80
20.81

Aport.
sindic
ato

o O O o o

costoh/  Total costo
trab horas de
indirect Trabajo
937.86
833.11
728.36
7240.00 7,240.00
6900.00 6,900.00
6000.00 6,000.00
7100.00 7,100.00
29,739.34
Total Liquido
descuentos Pagable
685.64 4,708.86
656.47 4,508.53
580.21 3,984.79
673.63 4,626.37
2,595.95 17,828.55
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Disefio de un modelo de costos para vuelos aerofotogrametricos del Servicio Nacional de Aerofotogrametria

Planilla de aportes patronales
Aportes patronales

Nombres Cargo Total ganado Pro vivienda Riesgo Prof. Aporte pat.
CSS 10% 2% LPg1.71% psol. 3;) Total aportes
sof. 1ro. Mtto. 5,394.50 539.45 107.89 92.25 161.84 901.42
sof.2do. Mtto. 5,165.00 516.50 103.30 88.32 154.95 863.07
Sof. Inc. Mtto. 4,565.00 456.50 91.30 78.06 136.95 762.81
Sgtos 1ros = Mtto. 5,300.00 530.00 106.00 90.63 159.00 885.63
Total 20,424.50 2,042.45 408.49 349.26 612.74 3,412.93

Tabla 27 Planillas beneficios sociales

Planilla de beneficios sociales

Nombre Cargo Total ganado Aguinaldo Indemnizacién Total
8.33% 8.33% beneficios
sof. 1ro. 0 5,394.50 449.36 449.36 898.72
sof.2do. 0 5,165.00 430.24 430.24 860.49
Sof. Inc. 0 4,565.00 380.26 380.26 760.53
Sgtos 1ros 0 5,300.00 441.49 441.49 882.98
Total 20,424.50 1,701.36 1,701.36 3,402.72

Tabla 28 Prorrateo de costos indirectos del servicio
Prorrateo de Costos indirectos de Servicio
Detalle Horas de Factor Total
vuelo

Orden de trabajo 01 19 0.5429 47,912.90
Orden de trabajo 02 6 0.1714 15,130.39
Orden de trabajo 03 10 0.2857 25,217.32
35 1 88,260.61
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Tabla 29 Hoja de costos del servicio

Cliente

Proyecto Nro. De orden de servicio 01 - 02 - 03.

Encargado
Fecha de inicio Fecha de Finalizacion

Horas de vuelo 35 Hora de vuelo

Nro. De orden de servicio 01 Nro. De orden de servicio 02 Nro. De orden de servicio 03 Acumulado
Elemento Cantidad Precio Total Cantidad @ Precio Total Cantidad | Precio Total
Combustible 379 17.33 6,573.03 120 17.33 2,075.69 200 17.33 3,459.49 12,108.22
galones galones galones
Materiales o insumo
Sueldo de tripulacion P
Piloto My. 19 26.79 509.01 6 26.79 160.74 10 26.79 267.9
Copiloto Cap. 19 23.81 452.39 6 23.81 142.86 10 23.81 238.1
Tecnico Sof. 1ro. 19 20.83 395.77 6 20.83 124.98 10 20.83 208.3
Mano de obra directa
Costos fijos
costos variables
Gastos INDIRECTOS DEL SERVICIO 47,912.90 15,130.39 25,217.32 88,260.61
TOTAL COSTO 55,843.10 17,634.66 29,391.11 102,868.88
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Disefio de un modelo de costos para vuelos aerofotogrametricos del Servicio

Nacional de Aerofotogrametria

Tabla 30 Registros contables del mes

LIBRO DIARIO
1
Partida Detalle Debe Haber
520204 | Mantenimiento de maquinaria 3,500.00
Menor 3500

53010400 | Otros Gastos 3,654.00

52020300 | Alquileres 4,000.00

52020104 | Servicio de telefonia 696.00

52030101 | Alimentacidn y bebidas 1,044.00

52030201 | Papel de escritorio 391.50

52020102 | Energia Eléctrica 1,305.00

52020600 | Gastos generales 7,480.00

11020501 | Crédito Fiscal IVA 1,553.50

1101020 Bancos 23,624.00

Glosa para contabilizar los gastos del mes
2
Partida Detalle Debe Haber
520101 |Sueldos y salarios 22,923.84
MOD  2499.34
MOl 20,424.50

21011501 Sueldos y salarios por pagar 19,461.63
21011701 Aportes Laborales AFPs por pagar 3,462.20

Glosa para contabilizar planilla de salario del mes de
enero del afo 20X2
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Disefio de un modelo de costos para vuelos aerofotogrametricos del Servicio

Nacional de Aerofotogrametria

3
Partida Detalle Debe Haber
52010302 | Aportes patronales 3,412.93
52010104 | Aguinaldos 1,701.36
52010103 | Beneficios sociales 1,701.36
21021705 Caja nacional de Salud por pagar 2,042.45
21012706 AFPs Aporte solidario por pagar 612.74
21012707 AFPs Riesgo profesional por pagar 349.26
21012708 AFPs Pro vivienda por pagar 408.49
20010301 Provisiéon para aguinaldos 1,701.36
22010501 Prevision para beneficios sociales 1,701.36
Glosa para contabilizar el los aporte patronales y
beneficios sociales segun planillas para MOI
4
Partida Detalle Debe Haber
520202 Seguros pagados 13,373.20
12030101 Seguros pagados por adelantado 13,373.20
Glosa para contabilizar el ajuste del gasto del mes por
los seguros
5
Partida Detalle Debe Haber
52020402 | Mantenimiento overhaul 14,128.80
Overhaul
21060601 Previsiones mtto. Overhaul 14,128.80

Glosa para contabilizar la prevision del costo que se
incurrira en el mantenimiento ovehaul
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Disefio de un modelo de costos para vuelos aerofotogrametricos del Servicio

Nacional de Aerofotogrametria

6
Partida Detalle Debe Haber
11030104 | Servicio en proceso OT 01 6,573.03
11030105 | Servicio en proceso OT 02 2,075.69
11030106 | Servicio en proceso OT 03 3,459.49
11030101 Inventario de materiales 12,108.22
combustible
Glosa para contabilizar el consumo de insumo gasolina
7
Partida Detalle Debe Haber
51010101 | Costos indirectos del servicio aplicados 21,843.33
11030101 inventario de materiales 3,113.21
Lubricantes
11030201 Inventario de almacenes y Repuestos 18,730.12
Repuestos
Glosa para contabilizar el consumo de lubricantes
8
Partida Detalle Debe Haber
11030104 | Servicio en proceso OT 01 1,356.78
11030105 | Servicio en proceso OT 02 428.46
11030106 | Servicio en proceso OT 03 714.10
520101 Sueldos y salarios 2,499.34
Glosa para contabilizar la planilla de sueldos y salarios
9
Partida Detalle Debe Haber
11030104 | Servicio en proceso OT 01 47,912.90
11030105 | Servicio en proceso OT 02 15,130.39
11030106 | Servicio en proceso OT 03 25,217.32
51010101 Costos indirectos del servicio aplicados 88,260.61

Glosa para contabilizar la distribucion de los costos
indirectos del servicio.
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10
Partida Detalle Debe Haber
11030201 | Servicio terminado 102,868.16
11030104 Servicio en proceso OT 01 55,842.72
11030105 Servicio en proceso OT 02 17,634.54
11030106 Servicio en proceso OT 03 29,390.90
Glosa para contabilizar el costo del servicio prestado
11
Partida Detalle Debe Haber
52010104 | Depreciacion de equipo de vuelo 52,500.00
52010105 | Depreciacidn de equipo aerofotogrametrico 13,540.63
40030116 Depreciacién acumulada de equipo de vuelo 52,500.00
Depreciacién acumulada de equipo
40030117 aerofotogrametrico 13,540.63
Glosa para contabilizar la depreciacién del mes
12
Partida Detalle Debe Haber
1101020 |Banco 223,014.98
52010201 |Impuesto a las transacciones - IT 6,690.45
41020201 Vuelos aerofotogrametricos 194,023.04
20010203 Debito fiscal -IVA 28,991.95
20010201 Impuesto a las transacciones por pagar - IT 6,690.45
Glosa para contabilizar el costo del servicio prestado
13
Partida Detalle Debe Haber
51010102 | Costo del servicio 102,868.16
11030201 Servicio terminado 102,868.16

Glosa para contabilizar el costo de venta del servicio
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14
Partida Detalle Debe Haber
51010101 | Costos indirectos del servicio aplicados 66,417.28
51010103 Costos indirectos del servicio sobreaplicados 1,090.13
51010302 Aportes patronales 3,412.93
51010104 Aguinaldos 1,701.36
51010103 Beneficios sociales 1,701.36
510204 Mantenimiento de maquinaria 3,500.00
52010400 Otros Gastos 3,654.00
51020300 Alquileres 194.44
510202 Seguros pagados 650.09
51020402 Mantenimiento overhaul 14,128.80
510101 Sueldos y salarios 20,424.50
52010104 Depreciacidon de equipo de vuelo 12,687.50
52010105 Depreciacidén de equipo aerofotogrametrico 3,272.32

Glosa para contabilizar la correccion del costo real

15
Partida Detalle Debe Haber
51010101 | Costos indirectos del servicio sobre aplicados 1,090.13
51010100 Costo del servicio 1,090.13

Glosa para contabilizar el costo de venta del servicio

16
Partida Detalle Debe Haber
52010203 | Impuesto sobre las utilidades de las empresas 2,007.14
20010204 Impuesto por pagar 2,007.14

Glosa para contabilizar el costo de venta del servicio
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Disefio de un modelo de costos para vuelos aerofotogrametricos del Servicio
Nacional de Aerofotogrametria
_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|

Tabla 31 Registro de libro mayor

LIBRO MAYOR
Sueldos y salarios Mantenimiento de maquinaria Alquileres
22,923.84 2,499.34 3,500.00 3,500.00 4,000.00 194.44
20,424.50
22,923.84 22,923.84 3,500.00 3,500.00 4,000.00 194.44
_ - 3,805.56

Servicio de telefonia

Alimentacidn y bebidas

Papel de escritorio

696.00

696.00

696.00

Energia Eléctrica

1,305.00

1,305.00

1,305.00

1,044.00 391.50
1,044.00 - 391.50 -
1,044.00 391.50

Gastos generales Bancos
7,480.00 223,014.98 23,624.00
7,480.00 - 223,014.98 23,624.00
7,480.00 199,390.98

Credito Fiscal IVA

Sueldos y salarios por pagar

\portes Laborales AFPs por pagal

1,553.50

1,553.50

1,553.50

Aportes patronales

3,412.93

3,412.93

3,412.93

3,412.93

19,461.63 - 3,462.20
- 19,461.63 - 3,462.20
19,461.63 3,462.20

Aguinaldos Beneficios sociales
1,701.36 1,701.36 1,701.36 1,701.36
1,701.36 1,701.36 1,701.36 1,701.36
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Caja naciona de Salud por pagar

2,042.45

AFPs Aporte solidario por pagar

\FPs Riesgo profesional por paga

2,042.45

2,042.45

AFPs Pro vivienda por pagar

612.74 - 349.26
- 612.74 - 349.26
612.74 349.26

Provision para aguinaldos

‘revision para beneficios sociale

- 1,701.36 - 1,701.36
- 1,701.36 - 1,701.36
1,701.36 1,701.36

Seguros pagados por adelantado

Mantenimineto overhaul

408.49
- 408.49
408.49
Seguros pagados
13,373.20 650.09
13,373.20 650.09
12,723.11

Previsiones mtto. Overhaul

13,373.20 14,128.80 14,128.80
- 13,373.20 14,128.80 14,128.80
13,373.20 -

14,128.80

Servicio en proceso OT 01

Servicio en proceso OT 02

14,128.80

14,128.80

6,573.03 55,842.72 2,075.69 17,634.54
1,356.78 428.46

47,912.90 15,130.39

55,842.72 55,842.72 17,634.54 17,634.54

Servicio en proceso OT 03

entario de materiales, Combusti

tos indirectos del servicio aplica

3,459.49 29,390.90
714.10

25,217.32

29,390.90 29,390.90

rentario de materiales, Lubricant

12,108.22 21,843.33 88,260.61
66,417.28
- 12,108.22 88,260.61 88,260.61
12,108.22 =

3,113.21

rentario de almacenes y Repuest

Servicio terminado

3,113.21

3,113.21

- 18,730.12 102,868.16 102,868.16
- 18,730.12 102,868.16 102,868.16
18,730.12 =
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depreciacion de equipo de vuelc

ciacion de equipo aerofotogram

ciacion acumulada de equipo de

52,500.00 12,687.50
52,500.00 12,687.50
39,812.50

52,500.00

in acumulada de equipo aerofot¢

13,540.63 3,272.32
13,540.63 3,272.32
10,268.31

52,500.00

13,540.63

Vuelos aerofotogrametricos

52,500.00

13,540.63

194,023.04

Impuesto a las transacciones - IT

13,540.63

194,023.04

6,690.45

Otros Gastos

194,023.04

6,690.45

3,654.00

3,654.00

Debito fiscal -IVA

6,690.45

3,654.00

3,654.00

28,991.95

esto a las transacciones por pag:

28,991.95

6,690.45

Costo del servicio

28,991.95

6,690.45

indirectos del servicio sobreapli

6,690.45

1,090.13

1,090.13

102,868.16 1,090.13
102,868.16 1,090.13
101,778.03

1,090.13

1,090.13
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Disefio de un modelo de costos para vuelos aerofotogrametricos del Servicio
Nacional de Aerofotogrametria

Tabla 32 Estados financieros

Servicio Nacional de Aerofotogrametria
Balance General
Por el periodo de 01/01/20X2 al 31/01/20X2
(expresado en Bolivianos)

Ingresos
Ingresos Corrientes
Vuelos aerofotogrametricos 194,023.04
Costo
Costo del servicio 101,778.03
Utilidad bruta 92,245.00

Gastos operativos
Administraciéon

Alquileres 3,805.56

Servicio de telefonia 696.00

Alimentacion y bebidas 1,044.00

Papel de escritorio 391.50

Energia Eléctrica 1,305.00

Gastos generales 7,480.00

Seguros pagados 12,723.11

Depreciacién de equipo de vuelo 39,812.50

Depreciacién de equipo aerofotogrametrico 10,268.31

Impuesto a las transacciones - IT 6,690.45
84,216.43
Utilidad operativa 8,028.58
Impuesto sobre las utilidades de las empresas 2,007.14
Utilidad después de impuestos 6,021.43
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Activo
Activo corriente
Disponible
Caja
Bancos
Activo exigible
Cuentas por cobrar comerciales
SAl Servicios Aereos industrais
GAMP
ENDE norte Amazdnico
Grupo alta tension San Ignacio
Gis & Servis LTDA
ENDE Carrasco
Alta Tension Laguna Colorada
Crédito Fiscal
Activo Realizable
Inventario de materiales
Combustible
lubricantes
Inventario de almacenes y Repuestos
Lear Jet
Cessna
Herramientas
Beachcraft FAB 026

Servicio Nacional de Aerofotogrametria
Balance General
Al 31 de diciembre de 20X1
(expresado en Bolivianos)

181,477,153.79
10,309,374.33
362,472.17
362,472.17
4,619,128.40
4,524,405.90
837,513.25
437,750.56
548,586.33
1,765,056.00
135,341.98
222,199.38
577,958.40
94,722.50
5,327,773.75
174,420.87
96,715.54
77,705.33
1,732,980.17
718,982.48
904,133.32
36,411.31
73,453.06

Pasivo

Pasivo Corriente
Pasivo exigible
Intereses por pagar
Casa Bernardo
Cuentas por Pagar
Retenciones impositivas por pagar
Régimen complementario IVA
Anticipos recibidos
Sueldos y salarios por pagar
Aportes y retenciones por pagar
Caja nacional de Salud por pagar
AFPs Aporte solidario por pagar
AFPs Riesgo profesional por pagar
AFPs Pro vivienda por pagar
Provisién para aguinaldos
Previsién para beneficios sociales

Depreciaciones acumuladas

Debito fiscal IVA

Impuesto a las transacciones por pagar - IT
Impuesto por pagar

Pasivo No Corriente

108,396,059.08
104,532,553.31
104,532,553.31

8,033,881.78

147,772.60
19,461.63
3,462.20
2,042.45
612.74
349.26
408.49
1,701.36
1,701.36

96,164,649.90
147,811.95
6,690.45
2,007.14

3,863,505.77
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Activo transitorio
Activo No Corriente
Inversiones financieras
Inversiones y participaciones de capital
Activo Fijo
Terrenos
Edificios
Maquinaria y Equipo
Equipo oficina y muebles
Equipo de vuelo
Equipo aerofotogramentrico
Camaras lidar
Vehiculos
Herramientas

Equipo de Telecomunicaciones
Equipo de computacién

Activo diferido

Air BP Bolivia

Seguros pagados por adelantado
Otros Activos

Bienes de Educacién y cultura
Activo intangible

Programas de computacion

Total Activo

3,420,372.72
171,167,779.46
10,440.00
10,440.00
125,960,958.46
3,502,910.16
7,146,004.16
10,273,875.88
545,345.96
55,604,151.84

44,023,906.45
558,075.56
46,467.99
1,719,053.13
2,541,167.33
180,263.14
33,157.95
147,105.19
8,608.46
8,608.46
45,007,509.40
45,007,509.40

181,477,153.94

Cuentas por pagar largo plazo
Previsiones mtto. Overhaul

Ingresos diferidos

Patrimonio

Capital
Capital Social

Reserva por revalué técnico
Donaciones de capital

Ajuste de capital

Ajuste de reservas patrimoniales

Resultados

Resultados Acumulados
Resultado del periodo
Total Pasivo y Patrimonio

14,128.80

3,849,376.97

73,081,094.86
52,926,422.62
20,505,839.58

12,954,713.00
3,151,209.85
4,277,145.25
12,037,514.94

20,154,672.24
20,148,650.81
6,021.43
181,477,153.94
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Tabla 33 Informe de costos por drdenes de trabajo

Bolivia

Servicio Nacional de Aerofotogrametria

Informe de costo por servicio

Proyecto

Fecha de Inicio Fecha final
prestado
Datos del cliente
Cliente
Servicio
Datos del activo a prestar el servicio
Activo Caracteristicas Modelo Placa
con motores PT6A-28 de 680
., L, Beechcraft E-
Avion shp y peso maximo al FAB 026

despegue de 4.581,3 kg,

90

Objetivo gran angular, con una

Camara aerea rmk top 15
distancia focal de 153 mm P
Tripulacion a cargo
Cargo Grado Nombre

. teniente

Piloto
coronel

Copiloto Capitan
Técnico Sargento

Elementos del costo incurrido en el servicio

Precio por hora de vuelo

Precio por trabajo a realizar

Detalle de costo

Hora Costo Horas a volar Importe
Costo Variable 1 304 19 5,772.01
Costo Fijo mesual 118 19 2,251.31
Costo de Administracion 1 10 19 186.96
Costo tributario 1 300 19 5,705.32
Utilidad deseada 25% 183 19 3,478.90
Costo total por hora de vuelo 916 19 17,394.50
Costo total por servicio vuelo prestado, bolivianos 121,065.72

Elaborado por:

Revisado por:
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Servicio Nacional de Aerofotogrametria

Bolivia

Informe de costo por servicio

Proyecto

Fecha de Inicio Fecha final
prestado
Datos del cliente
Cliente
Servicio
Datos del activo a prestar el servicio
Activo Caracteristicas Modelo Placa
L con motores PT6A-28 de 680 Beechcraft E-
Avion L. FAB 026
shp y peso maximo al 90
Camara aerea Objetivo gran angular, con una [rmk top 15
Tripulacion a cargo
Cargo Grado Nombre
. teniente
Piloto
coronel
Copiloto Capitan
Técnico Sargento

Elementos del costo incurrido en el servicio

Precio por hora de vuelo

Precio por trabajo arealizar

Detalle de costo

Hora Costo Horas a volar Importe
Costo Variable 1 304 6 1,822.74
Costo Fijo mesual 118 6 710.94
Costo de Administracion 1 10 6 59.04
Costo tributario 1 300 6 1,801.68
Utilidad deseada 25% 183 6 1,098.60
Costo total por hora de vuelo 916 19 17,394.50
Costo total por servicio vuelo prestado, bolivianos 38,231.28

Elaborado por:

Revisado por:
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Servicio Nacional de Aerofotogrametria

Bolivia
. . Proyecto
Informe de costo por servicio — -
Fecha de Inicio Fecha final
prestado
Datos del cliente
Cliente
Servicio
Datos del activo a prestar el servicio
Activo Caracteristicas Modelo Placa
., con motores PT6A-28 de 680 Beechcraft E-
Avidn L. FAB 026
shp y peso maximo al 90
Camara aerea Objetivo gran angular, con una |rmktop 15
Tripulacién a cargo
Cargo Grado Nombre
. teniente
Piloto
coronel
Copiloto Capitan
Técnico Sargento

Elementos del costo incurrido en el servicio

Precio por hora de vuelo Precio por trabajo a realizar
Detalle de costo
Hora Costo Horas a volar Importe
Costo Variable 1 304 10 3,037.90
Costo Fijo mesual 118 10 1,184.90
Costo de Administracion 1 10 10 98.40
Costo tributario 1 300 10 3,002.80
Utilidad deseada 25% 183 10 1,831.00
Costo total por hora de vuelo 916 10 9,155.00
Costo total por servicio vuelo prestado, bolivianos 63,718.80

Elaborado por:

Revisado por:
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CAPITULO VIII

8. Conclusiones

A lo largo del presente trabajo se logré el desarrollé un la estructura o modelo de costos
para la determinacién del costo de los vuelos Aerofotogramétricos del Servicio Nacional
Aerofotogrametria, que permite identificar el costo unitario por hora del servicio ofrecido
el cual serd una herramienta util para controlar la operacién y mejorar la informacién de
generacion de valor en los servicios prestados, la cual apoyara a la administracion en la

toma de decisiones para todas las rutas donde se presta servicio a nivel nacional

Para lograr la estructura de costos fue necesario una exhaustiva tarea en busqueda de
informaciéon que permitiera lograr una depuracion en los costos requeridos para la
elaboracion de la estructura, identificando los costos de materiales, costo personal de
operacion y costos indirectos asignados a los servicios que presta la entidad, para los vuelos

aerofotogramétricos.

Cabe resaltar que se alcanzd crear una estructura de costos para los vuelos
aerofotogramétricos, sin embargo muchas variables no pueden ser medidas para cada
trayecto, por ende la medicién y el control oportuno en cada uno de las variables del
sistema de costeo permitird una informacion confiable y eficiente que sirva para la toma de

decisiones.

A través de la aplicacidn del plan de cuentas en la seccidn de costos - gastos, permitira a la
empresa mantener un adecuado reconocimiento de las cuenta; asi también contara con un
modelo de informe de costos que resumird los costos de los proyectos que realice y asi
dispondria de informacion oportuna, suficiente, veraz para poder ser competitivos y

cumplir con los objetivos propuestos de la entidad.
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CAPITULO IX
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CAPITULO X

10. ANEXOS
Cuestionario - Entrevista vuelos aerofotograméntricos

Dirigida a personal responsable del Servicio Nacional de Aerofotogrametria para
recopilacion de datos de los costos.

1. ¢Qué cargo desempeiia en la entidad?

2. ¢ElServicio Nacional de Aerofotogrametria cuenta con un modelo de costos estandar?

Si No NS/NR

3. ¢El Servicio Nacional de Aerofotogrametria cuenta con un plan de cuentas que
identifique y clasifique los costos y gastos en el que se incurren?

Si No NS/NR

4. (El Servicio Nacional de Aerofotogrametria emite informes de costos de vuelo o servicio
prestado?

Si No NS/NR

5. ¢Existe el mantenimiento de los activos fijos (aviones)?

Si No NS/NR

6. ¢Cuanto de personal esta encargado del mantenimiento?

1-5 6-10 11 - mas

7. ¢éCual es el criterio para realizar un mantenimiento?
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Distancia de o
Hora de vuelo Afios de uso

vuelo

8. ¢éQué tipos de mantenimiento se realiza?

Mantenimiento
Overhaul Otro
menor

9. ¢Se tiene un ambiente especifico para el trabajo de mantenimiento?

Si No NS/NR

10. ¢Qué partes de del avidn son los mas desgastados?

Llantas Lubricantes Luces Otros

11. ¢{Qué lubricantes son mayormente cambiados?

. Fluido
Aceite . . Otro
hidraulico

12. éCada cuando se realiza el cambio el aceite?

1-50 51-100 1010
horas horas mas
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13. {Cada cuando se realiza el cambio del aceite hidraulico?

1-50 51-100 1010
horas horas mas

14. ¢{Se paga alguna tasa por servicios aeroportuarios?

Si No NS/NR

15. ¢Cuentan con algun seguro los aviones?

Si No NS/NR
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Cuestionario vuelos aerofotograméntricos

1. ¢Qué es un vuelo aerofotogrametrico?

2. ¢Qué ventajas tiene un vuelo aerofotogrametrico?

3. ¢Qué ventajas tiene la variacion de la altura del vuelo aerofotogrametrico?

4. ¢Cudl el procedimiento para un vuelo aerofotogrametrico?

5. ¢éCudl es el personal minimo requerido para un vuelo aerofotogrametrico?

6. ¢Cual es el costo minimo de operacién de la tripulacién por vuelo?

7. ¢Cual la distancia que comprende en una hora de vuelo?
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8. ¢Cuanto de combustible se consume en un vuelo aerofotogramentrico?

9. ¢Cuanto de lubricante se utiliza y cada cuando?

10. ¢Cada que tiempo se realiza el mantenimiento?

11. éCudles son las fallas mas recurrentes en los aviones?

12. ¢Cudles son los repuestos mas requeridos?

13. ¢{Qué es mantenimiento Overhaul?

14. (A que hace referencia un mantenimiento menor?
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Imagen 1

Dependencias Hangar

Imagen 2

Avién de propiedad del SNA
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Imagen 3

Imagen 4

111



Disefno de un modelo de costos para vuelos aerofotogrametricos del Servicio
Nacional de Aerofotogrametria
. _______________________________________________________________________________________________________________________________|

Imagen 5

Revision de rutina de la hélice derecha

Imagen 6

Panel de control del avion
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Imagen 7

Revision del Sistema eléctrico

Imagen 8

Instalacion de la camara lidar en el avion
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Imagen 9

Imagen 10
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Imagen 11

Imagen 12
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Imagen 13

Imagen 14
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