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La presencia del campesinado en nuestras
sociedades exige mma respuesta gque no ignore
a este sector, ni historica ni politicamente,
v que a Bu vez dé cuennta de su
egpecificidad, de 1la existencia de esta
economia campesina v de su dindmica interna
--- (Plaza. 1979: 12)
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0. INTRODUCCION

con la implementacidén del D.S. 21060 de agosto de 1985. Bolivia
ingresa & Una nueva coniormacion de sus estructuras v Lunciones
ae  oraen econdmico. politico. social v cultural. Este ajuste
estructural. obviamente incide negativamente en las condiciones
econémica-productivas de las comunidade5 del area rural: de la
regidn andina del pais.

En el contexto de estas relormas estructurales convergen otros
factores ZILenomencloégicos. como el comwortamiento de las nuevas
variabies macroecondtmicas., liberalizacidn de precios en el
mercadoe Vv la libre importacidén . de bienes procedentes de la
actividad agropecuaria: o tambien la presencia de Urganizaciones
nce Gubernamentales. afectando el desenveolvimiento tradicional de
las comunidades rurales i(después de la Reforma Agraria de 1953).

La Mision Alianzaz de Noruega (MAN) inicia sus proyectos en el
canton Achiri. provincia Pacajes del Departamento de La Paz. =&
partir de los ahos 1983-84. permaneciende al opresente con
programas de cooperacion agricola. e inclusive financiando
créditos & algunos participantes pequehos productores. ademas ds
OLYros proyectos de orden educativo. de salubridad v capacitacion
artesanal.

Estas iniciativas de la MAN. se deben a las condiciones infira-
humanas de subsistencia de loz campesinos e indigenas dz la
region andina. donde es por demas conocido las dificultades
climatologicas. de recursos financieros y materiales, v apoyvo
instituclional estatal a éste sector soclal.

La presente tesis oe investigacidn econdmica se contextualiza en

la microregién del cantén Achiri. donde aun persiste la pobreza,
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el atraso v marginamiento de 1la mavoria de la poblacion: no
obstante. la presencia vy cooperacidn de la MAN. considerada como

una Organizacion no Gubernamental (ONG;.
0.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La Misidn Alianza de Noruega (MAN). ingresa al pais a finales del
anc 197%. en principio con objetivos v propésitos de asistencia
soclal a la poblacidn de los barrios periféricos o sub-urbanos de
la ciuvdac de La Paz.

Debido a la sequia de 1983 en 1la zona altiplanica del paig. 1z
MAR iniciz su cooperacidn en el ambito rural para la recuperacion
de la produccion agricola. donando semillas e insumos agricolias
en ¢l cantdén Achiri de la provincia Pacaljes del departamento de
La Paz.

Actualmente los proyvectos en ejecucidn se refieren al apoye én
servicios de educacidn v salud. Por otra parte. el respaldo a la
actividad agropecuariaz v arcesanal. inclusive a traves daz  la
otorgacién de créditos financieros a las pegquefos productores

come ilncentiveo para impulsar lz actividad ecandmica producziva.

Consecuenctemente se trata de analizar los efectas © er  impacto
que 3Se observa a través de la ejecucion y seguimiente dé
provectos de la MAN en el ambito de las relaciones econdmicas de
Achiri. 3ir. dejar al mérgen la incidencia o influencia de las

variabiez macroecondmicas gue rigen la econopmla nacional.

El atrasp. marginamienta v la pabreza de la mayoria de la
poblacion rural de la Zana altiplanica se cbserva
irremisiblemente a través de la revraspecion histdrica hasta el

presents. No obstante la cooperacidn econdmica-financiera de los
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paises desarrollados vpor intermediacion de ias ONGs. Ultimamente
con mavor enfasis a partir de 1os inicios de la decada de los
anos BC. En realidad la cooperacion internacional se afianza
gesae  i1a decada del B (Niekerk. 199%: 41;. Algunas ONGs
ultimamente se convierten en Instituciones Privadas de lesarrollc
social (IPDSG.

Entonces se plantea un rroblema general aun irresueltsc opor que
prersists las condiciones economico-productivas desfavorables en
el drea rural dei altiplano boliviano. ne obstante la presencia ¥
coapsraciorn de ONGe?

sCuales son log logros alcanzados de la Misién Alianza de Noruega
en . reriodo de ejecucidn a= iocs provectos mencianados en el
canton Achiri?

(Cudles son  los obietivos alcanzades de los Drrovectos en el

ambito de las relacianes econdtmicas de la Mision Alianza de
Noruega”

0.2 MARCO TEORICO

bas condiciones de subsistencia de la mavoria de la voblacidn
campesina e indlgena asentada en la region andina de Bolivia son
d=2 extrema robreza y marginamiento. debido a causas estructurales

referidos por invesitigacianes historiogriaficas.

3 A 3 . T B 3 2 . i - -
Al considerar el marco teorico de referencia’ gogde el que se

P ...se elabora un esauema que explique. en forma tedrica.

el fendmenoc & investigar. con el Dproposite d= apreciar &
maenitud o gravedad del problema. Esto es. medir la distancia que
existe entre 1o ideal. =21 deber de ser de la wTedria v la real.
. que es la situacicén en gque se encuentira el problema.
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debe enmarcar la presente investigacidn se encuentra con
limataciones de +teorias del pensamiento econdmico. siendo que
explican economias de otros contextos soclales. diferentes de las
economias gue se han desarrollado en lo gue se denomina los
paises subdesarrollados. Especificamente referido a la region
andina de Bolivia. En este sentido, se utilizan categorias ¥
conceptos del materialismo histédrico como contribucion a la
teoria econdmica. También. definiciones conceptuales acerca de la
caracterizacion de las economias campesinas tradicionales de los
Andes. Ademds de variables macroecondémicas mds relevantes del

desenvolvimiento econdmico de la sociedad boliviana.
0.2.1 CATEGORIAS Y CONCEPTOS DE TEORIA MARXISTA

Modos de produccion "es el concepto general gque se usa para
designar las diversas éepocas de la historia. Al intentar
caracterizar las relaciones politico econdémicas, de la sociedad
primitiva: la esclavitud, el feudalismo, el capitalismo se llega
a la conclusion de que cada una de estas épocas esta cualificada
poY un determinado estado evolutive de las fuerzas productivas
las relaciones de produccién™ (L. Bres., 1975). De tal manera que
las fuerzas productivas soclales y las relaciones de produccion
ligadas a ellas, Qque se basan —como sabemos- en un determinado
tipo de propiledad de los medios de producciodn, constituyen en su
conjunto lo que denominamos el modo de produccidén (Lange 18965:
25).

La manera v los medios empleados por el hombre para actuar sobre
la naturaleza en el proceso de producecidén, asi como 1la
automodelacién del hombre que lleva implicita esta accibn, han
sido designadas por Marx con la expresidon fuerzas productivas ...
Las fuerzas productivas sociales son, pues, los métodos técnicos
de produccién. los medios de produccidn y sobre todeo los
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instrumentos de trabajo. asi como la experiencia de los hombres y
su actitud para servirse de los medios de produccion., y en fin .
los hombres mismos que poseen esta experiencia y esta aptitud.
(0. Lange, 1865: 19).

Medios de produccidn son todos los bienes materiales empleados en
la fabricacién del producto social (prodicto social bruto); Jjunto
a la actividad del hombre. son la parte mas importante de las
fuerzas de produccidén. Distinguiéndose a su vez: en medios de
trabajo que son los bienes materiales con cuyva ayuda el hombre
prroduce. transporta. v distribuve el producto fabricado. Por su
estructura funcional se distinguen: medios de trabajo con los que
el hombre ejerce una influencia sobre los objetos del trabajdo
(fabricas. herramientas. aparatos. instrumentos y materiales)., ¥
ademds los gue sirven para transportar los bienes o cuvo praducto
se hereda a lo largo de los procesos bioldgicos regulados por el
hombre {ganado y cultivos); medios de trabajo que constituyen las
condiciones materiales del trabajo (edificios, almacenes, calles,

canales. instalaciones de petroleo, gas v electricidad).

Los medios de trabajo son medios de produccidn duraderos gue
tranemiten &al producto su valor en diversos ciclos de 1la
produccion a medida que se desgastan. Se llama objetos de trabajo
a todos aguellos medios de produccidn gue se uwtilizan en un tnico
ciclo de produccidn. como las materias primas., las auxiliares v
las Dbdsicas. o son de corta duracion v tienen s6lo un escaso

valor. como ror ejemplo las herramientas. (Kerning 1975: 85).

El concepto realaciones de produccién designa las relacicnes
reciprocas de Jlos hombres que responden al objetive de 1la
produccién. del intercambio v de la redistribucidn de los bienes.
A estas relaciones se las considera dependientes de las fuerzas

de produccion. La esencia de las fuerzas de produccidén consiste
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en gue los hombres. al manejar los medios de produccidn,
aprovechan las realidades de laz naturalezz mediante el trabajo
para el sustento de su vida. En conexion con esto, el cardcter de
las relaciones de produccidn viene determinado por las relaciones
gque se establecen entre los hombres en virtud del proceso del
tirabajo. Estas relaciones pueden ser de cooperacidon en el sentido
de avuda Vv apovo mutuos; Vv estos pueden referirse tanto a la
fabricacién de los bienes como =a la distribucidén y adjudicacidn
de los miemos. Pero las relaciones pueden ser tambien de
explotacidén: en este caso. los productoz son fabricados por un
gruvo de hombres. guienes. sin embargo. no nueden tener ningin
influjo. o easi ninguno. en la distribucion v adjudicacidn de los
mismos. En su lugar. unos pocos se apropilan de los productos

materiales vy avasallan c¢on los recursos legales a los verdaderos
rroductores (Kernig 1975: 123).

Sin embargo. las categorias v conceptos definidos anteriormente.
noe tienen estricta correspondencia con el modo de produccién
agropecuaria del contexto especifico de la regidén andina de
Bolivia.

La agricultura en los Andes eveoluciond con una orientacion social
v teecnolégica muyv distinta a la de occidente v otros contextos
sociales. precisamente por esta razom las distintag especies y
sub-egpecies cultivadas son distribuidas de acuerdo a los grandes
ecosistemas naturales.

Debido a la coexistencia de dos formas fundamentales de modos de
produccion. se aclara la situacién vy caracterimtinasz de nads una
de ellas. La teoria marxista permite analizar criticamente los
objetivoz de investigacidn del presente trabajo. A continuacidn
se describe carcateristicas fundamentales de 1la economia

tradicional campesina de los Andes.
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0_.2.2 ECONOMIA TRADICIONAI. CAMPESINA

En Bolivia se da cuenta de la vigencia simultdnea de dos grandes
tipos de agricultura. donde esguemdticamente unoc de los polos se
sitda en el altiplano y el otro en el +trépico: la economia
tradicional campesina v la de tipo comercial empresarial.
Reconocidos autores que estudian la problemdtica de la economia
campesina andina como: Miguel Urioste. Josep Barnadas, Javier
Albo. Simon Yampara. Tristan Platt v otros. asumen plenamente lo
rlanteade desde la tesis etnohistérica de John Murra (1972) que
estudia la estrategia del control vertical de wun maximo de
niveles ecoldgicos. en razdn de .su escalonamiento vertical,
consiste en que las unidades domésticas aque habitaban en leos
niveles méds altos. en la puna. debian buscar fusntes energéticas
en otro ecosistema.

Los habitantos andinos se esfuerzan por tener acceso a los
productos de un numero maximo de ©pisos ecolégicos. Lios
difefrentes pisos ecoldgiocos estdn asociados con diferentes
formas de organizacidn sociazl ¥ tecnoldgica (Ver grafico 1).
Grafico 1
ARTICULACION DE LOS ESPACIOS ECOLOGICOS

Altiplane - Puna

Sunl/ Pata
Valles Valles
Guirwa Quirwa
Costa ¥Yngasfllannos
Quta /"/‘_> {\ Ch'umi
‘ Arficulaclén '

Fuente. Chooue(1882) Albo, Bamadas {1280)
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Los cultivos son sembrados de maneras distintas. Tienen un
conjunto de aspectos infraestructutales. un sistema particular de
manejar recursos (tales como agua de riego o pastos naturales). Y
la existencia de mecanismos reglamentarios gue regulan como estos
recursos seran wusados. La unidades productivas individuales
(familias) tienen derecho de acceso a vorciones especificas de
estos recurseos. Tienen derechos plenos ’a todos los productos
obtenidos por su labor ¥ tienen el derecho de transmitirlos a
otros.

En general. la organizacidn de la agriculbtura andina esta basada
en la coordinacidén de diversos ciclos agricolas en funcidn de los
procesos metabélicos de los cultivos v requisitos ecoldgicos
necesarios correspondientes a los distintos ecosistemas andinos.

La unidad basica era la comunidad o ayllu. formado por una serie
de familias emparentadas, al menos ficticiamente. alli el esguema
prevalente aue podriamos llamar reciprocidad: cada wno da v al
mismo +tiempo recibe en beneficio de todos. Este era el punto
ideologico aque daba sentido a la uvunidad ayllu inecluso entre

regiones ecologicas, entre la colonia v el ntcleo de la Puna.

Esto ocurria a través de una serie de mecanismos, algunos de los
cuales estdn vigentes hasta hoy. Por ejemple los ayni, aque se
retribuye el mismo tipo de trabajo o de servicio prestado por el
otro; la mink"a en gue se retribuye con otro tipo de +trabajo o
paga; la jayma, en que trabajan todos Jjuntos para algin tipo de
servicio colectivo en tierras colectivas; la mit’a para cumplir
un determinado servicio, para todos, pero por turnos uno tras
otro, ete. (ALBO y BARNADAS 1990: 32).

Estas formas fundamentales de preservacion de la tierra la

organizacidn del trabajo v la reciprocidad productiva se
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sintetizan en la racionalidad de la economia tradicional

campesina de los Angdes.

0.2.2.1 ANTECEDENTES  HISTORICOS DE LA ECONOMIA
TRADICIONATL, CAMPESINA

Esta referencia a partir de un periodo anterior a la decadencia
del imperio incaico. donde la organizacidn productiva tenia
caracter sclidario. con una agricultura predominante de riego.
vias de comunicacidn siempre expeditas. racionalidad basada en
los pisos ecoldgicos. rotacidn de cultives, transformacidon de
productos. almacenamiento de excedentes y su tnice circuito de
rroduccion-consume. También esta sociedad estdba rigidamente
estratificada v sometida a fuertes tributos. A pesar de 1la
desintegracion del imperio. subsistié la Marka o comunidad
indigena. como unidad social, politica v econdmica. con relativa

gutonomia. aunque constituyendoe parte de organizaciones mavores.

Con la encomienda (1550}, Se superpuso la organizacidn
tradicional de las comundades con los territorios entregados por
la Corona a los “encomenderos’. Sin embargo, laz colonizacidén
espafola no destruyd totalmente la organizacidn comunitaria, pues
le era indispensable para sus fines de sometimiento.
evangelizacion v aprovisionamiento alimenticio. PETO
fundamentalmente para proveer mano de obra a las minas y obrajes.
El tributo indigena} tenia como sujeto imponible, precisamente a
la comunidad.

El sutor Urioste indica aque, durante toda 1la historia
boliviana antes v después de la Reforma Agraria. la
norma en relacidén a la tenencia de tierra fue el
despoja a las comunidades campesinas y a los pueblos
indigenas. Cada nueva Ley. cada nuevo decreto tuvo su
traduccidén en sangre y angustia campesina.

La enconmienda y las repartimientns, la mita y les
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obrajes. los tributos v las alcabalas de la Colonia
fueron sustituidos por un nuevo régimen de servidumbre
republicano. Con los decretos del 8 de abril de 1825,
la subasta plblica de las tierras de comunidad del 28
de septiembre de 1887, la Leyv del 5 de octubre de 1874.
las sucesivas revisitas que duraron, por lo menos,
hasta 1la Guerra del Chaco. se constituvd todo un
andamiaje institucional v legislativo destinado a
arrebatar la tierra a los campesinos y disclver las
comunidades (Revista "Ventana”, p. 8 de La Razon.
27.08.95, La Paz).

La penetracién capitalista en la economia campesina del
altiplano, que se acelera con 1la redistribucién de
tierras dispuesta por la Reforma Agraria de 1953,
provoca transiormacilones en el plano econdmicoc. social
vy politico que se traducen en un complejo proceso de
descampenizacidén y proletarizacion {Urioste., 1980).

Actualmente se observan las mismas condiciones de persistencia
del atraso. marginamiento ¥ miseria debido a dos factores
fundamentales: el primero. que tiene que ver con la limitacién de
recursos v el segundo. con las condiciones politicas ¥y
econémicas: a su vez considerando el entorno macroecénomico en
Que se desenvuelve el pais.

En principio. se descuenta las condiciones naturales de la regidn
a#ltipldnica. como el c¢lima que influve en las condiciones
adversas de la fertilidad de la tierra. Lo mismo que afecta a la
crianza de ganado mavor v menor.

Las fuerzas productivas que comprenden a los medios de produccién
v fuerza de trabajo también condicionan su incidencia en la
economia rural del altiplanoc. donde se advierte falta de
implementacidn tecnolégica para la actividad agraria.

Las condiciones politicas y econdmicas trasienden a partir de la

reforma agraria de 1853 con 1la distribucidn de tierras para
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"aquien ia trabaja”. gque al presente se configura en una
minifundizacidén aque en el futuro inmediato serad de consecuencias

impredecibles. si continfia esta situacion tal como se advierte.

La erisis econfmica. social ¥ politica de Bolivia ocuurrida en
el primer gquinguenio de la década del "BO (1980-85), dande sufren
serios desajustes las principales varisbles macroeconémicas:
déficit fiscal. decrecimiento del PIBE. deseguilibrio en la
balanza de pagos, drastica reduccidén en las inversiones, baja
de la productividad, ¥y sobre todo la consecuencia de una

"

hiperinflacidn. aue alcanzdé a 25.000 por ciento a finales de

1985 (Lmpo, et al, 1986: 213}.

Colateralmente en la década del 80 la tendencia de 1la
participacidn de las ONGs en Bolivia se intensifica
paulatinamente (Ultimamente algunas ONGs, se convierten

denominativamente en Instituciones Privadas de Pesarrollo Social
(1IPDS).

A estos antecedentes macroecondmicos que se configuran
negativamente. sSe adiciona el problema de 1la sequia (198B3) que
agudiza alin mas las dificiles condiciones de produccion v
supervivencia de la pablacidn rural del altiplanc.

Durante este desastre natural de 1983-8B4. ingresa al pais, un
fiujo grande de foqgos de emergencia, cuya suma total se estima
en alrededor de 3US. BO millones, de los cuales $US. 58.540.3158
fueron alimentos (datos de UNDRO citado en Prudencio, 18391: 64-
69).

En 18988, Bolivia recibidé 392 millones de délares. o sea 56,7
délares per capita en asistencia oficial para el desarrollo (AOD-

montos recibidos), suma muy superior al promedio de 18.2 per
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capita de los paises de ingresos bajos en el mundo (excluidos
India y China) (Véase Niekerl, 1992: 45).

0.2_.3 CONTEXTO MACROECONOMICO

La Nueva Politica Econfmica implantada deede agosto de 1985 (D.S:
21060) +transforma radicalmente las condiciones de la anterior
politica estatista para cambiar por otra alternativa de

orientacidn neoliberal y de reformas estructurales.

Sigtuacidn cue empeora las condiciones del drea rural debido a la
liberalizacion del mercado donde se posibilita inclusive. la
libre importacidn de bienes agricolas, afectando inmediatamente a
las wa insostenibles condiciones de los campesinos e indigenas
del area rural altiplanica.

Por tanto. los precios de los productos agropecuarios no tienen
relacion ni competencia con los precios de los productos
elaborados industrialmente. Situacidén desventajosa gue se expresa
en las relaciones de libre mercado, donde los campesinos venden

sus productos a precios infimos y ellos mismos compran bienes

industriales a precios superiores.

No obstante de los estimulos expresados en los decretos de la
Nueva Politica Econdmica (NPE), el sector empresarial no estd
dispuesto a invertir sus capitales en la zona altiplénica para
impulsar el desarreollo de la actividad agricola (Produccidn o
transformacitn). Lo aue ratifica el factor negative de las
condiciones de los recursos naturales de la regidn. ademids de los
propdositos lucrativos del sector capitalista.

Sin embargo. pese a todas las importantes transformaciones

ocurridas particularmente en los uvltimos afios, el secto campesino
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es el de mayor importancia dentro de la economia nacional. debido
a2 que tiene el mayor porcentaje poblacional, es el principal
rubro ocupacional y por su contribucién (en un 13 %) al PIBy a
la seguridad alimentaria (Urioste, 1982:105).

36io0 el 2.5 % de 1la tierra esta en poder de unidades
agropecuarias campesinas aque tienen hasta 10 Has. v  que
constituyen el 80 % del total de las unidades agropecuarias
(CEDLA, 1992: 232)...mientras todos los campesinos de Bolivia
roseen 4 millones de Has.. la unidades empresariales son duefias
de cerca de 32 millones de Has (Urioste, 1992: 105).

Este conjunto de elementos. conceptos de la teoria marxista.
caracteristicas vy antecedentes historicos de la economia
tradicional campesina. y el contexto macraecondmico actual,
permiten aproximarse a unza identificacidn de las carcateristicas
de la economia de Achiri (1994). Siendo al mismo tiempo el marco
tedricao referencial desde el cuazl se enfoca la presente
investigacidn.

0.3 METODOLOGIA

Para el andlisis concerniente al tema en cuestidén. el método a
emplearse serd el de la légica dialectica’™ | sdemds. de acuerdo a
cada cirecunstancia del proceso de investigacidn. serd posible
aplicar meétodos deductivos e inductivos, luego. andlisis y

e refiere al método universal de conocimiento. la
digléctica materialista. cuva aplicacidn abarca a todas las
esieras de la realidad y todas las etapas del conocimiento. Su
wniversalidad esta dada por el hecho de que refleja cabalmente
ias leyes mds generales del desarrollo de la naturaleza. la
sociedad v el pensamiento y aporta la clave para la comprensidn
cientifica del mundo en su conjunto. (Rodriguez, et al, 1984: 32)
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sintesis. correlacionando 1lo abstracto ¥ lo conerezo. lo

histdrico ¥ logico.

INVESTIGACION DOCUMENTAL. basada en la recoleceidn. analisis e
interpretacidn de la informacidn inserita en documentos
(bibliograficos. revistas, periddicos, actas. etc.)

EL. ANALISIS DE LA REALIDAD CONCRETA (Achiri) se aplicara métodos
v técnicas de investigacidén empirica. mediante la observacidn
directa. aplicacidn de pardmetros cuantitativos. elaboracién de

cuadros estadisticos, mediante instrumentos adecuados como la
encuesta y la entrevista. '

Por otra parte. considerando las limitaciones de algunos estudios
realizados en el éarea rural: intentande alcanzar mnaxima
optimizacion en las fuentes de informacidén y acopio de datos. se
recurrird a métodos y itécnicas de informacidén de primera fuente e
informacion de segunda fuente (Ver anexo metodolégico).

0.4 HIPOTESIS

- Con la implementacién de ©proyectos de MAN en el
contexto de las relaciones econdmicas, tiende a mejorar
las condiciones socio-econémicas de los participantes
de estos provectos. en las comunidades de Achiri.

-~  Debido a 1la limitaciéon de participantes de 1os
provectos economicos, la poblacidn del cantdn Achiri no
se benericia en su totalidad.

- La ejecucidon de la totalidad de proyectos de 1la MAN
(economicos y sociales) benefician a la mayoria de la

poblacion de Achiri, obviamente sin cambiar lae



0.5

estructuras v factores fundamentales gque ocasionan las

condiciones de atraso de la region.

OBJETIVOS

Verificar objetivamente el grado de participacidén de
MAN en las condiciones econdmicas del cantdn Achiri,
analizando la implementacidn vy seguimiento de sus
respectivos proyecrtos.

Identificar el modo de producecidn. o0 modos de
produccion en el desenvolvimiento de las relaciones
gconomicas en el canton Achiri.

Conocer sistematicamente y con rigor cientifico las

actuales causas de la pobreza v el atraso de Achiri.

Actualizar informacidn teorica, de categorias,
conceptos y terminoleogia adecuada a estudicos econémicos
del drea rural en funcidn de la realidad concreta de

las comunidades campesinas (Achiri).

18



PARTE I
CONTEXTO ESPACIAL Y TEMPORAL, DE LA ZONA DE ESTUDIO
1.1 ANTECEDENTES HISTORICOS

Achiri originalmente proviene de 1la palabra aymara Jachiri

(traducido al espafiol significa “llorar") "aﬂtes habia un nifio

gue lloraba mucha por eso el nombre de Jachiri" {version del
prof. Julian Mendoza, 18994).

La creacitn del cantén fue en la misma fecha de la fundacién de
la oprovincia Pacajes (29 de marzo de 1B56) anngque vya existia
anteriormente. los ayllus (como se llamaban antiguamente):
Ninoca. Collana y Laura, donde existian asentamientos humanos que
los revisitadores llegaron a clasificar en: QOriginarios,
Agregados v Yanakunas dependiende de su origen. Esto se comprueba
en los datos de 1la revista de 1838 gque permite establecer en
Jachiri la presencia de 392 originarios y 271 agregados y ningun
Yanakuna, en 1863; 370 originarios, 140 agregados, y en 1878; 415

originarics y 1581 agregados. (Ver Anexo cuadro AII-1).

En estas tres comunidades, encontramos la presencia de
descendientes espafioles aue estaban asentados con fines de
actividades comerciales v negocios gque consistia en la atencidn
de tiendas. hospedaje v alimentacitn, por ser un lugar de
descanso de los arrieros que transportaban mineral. ademds, donde
se proveian de aguwa. siendo un lugar de descanso vy abrigade. como
lo manifiestan los comunarios:

han poblado netamente espafioles que explotaban los
mineralies como no habia movilidad por entonces. ellos
desde Potosi trasladaban hasta Arica. Lima pasando por
Jorocora. Curahuara. Calacota. Ilegando a Achiri. un



lugar cdlido (hoyadal), con agua dulce. que antes le
llamaban “tambo". simplemente como un lugar de descanso
rpara los arrieros.

Era donde todos descansaban de Cochabamba., Potosi.
Sucre. de esas partes venian., iban a Tacna eran
arrieros. buena gente andaba con caballos y mulas. ...
han visto que habia movimiento. harina Eraifan de
Cochabamba. traian en llamas. en 30. 40 llamas. para

cada vecino . para cada tienda... y vendian al campo.
la gente de aqui hospedaba. habian cocineras y
vendian.

Esta presencia de espafioles y criollos que se extendid durante la
época de la colonia y la repiblica se mantenia con ias Ffamilias:
FPerez. Zabala. Meneses. Jimenez.- Rodriguez. Bernal. <Casas.
Argandefia. Barrientos. Gandarillas. Reyes y otros. Existiendo una
marcada discriminacion a los indios (como se los llamaba) ademés
de estar prohibido entrar al pueblo. por lo cual, los indigenas
se mantenian alejados del pueblo para evitar abusos., que
consistia en tomarlos como servidumbre para llevar agua. lefia vy
otros sin darles ninguna retribucién. La entrada al puebleo solo
era durante las fiestas que habian establecido v debia cumplirse.
Lo cual se mantuvo hasta la reforma agraria de 1953 vy fue
cambiando esta situacidén después de la misma. para facilitar
el acceso a la educacidén se construy® una escuela ¥y un colegio
prosteriormentce.

Su actividad fundamental en el rubro econémico era v es la
ganaderia Jjuntamente_con la agricultura.

En la ganaderia criaban nna yunta. tenran un sistema de
manejo por grupos (hembras y machos), neo existia la
comercializacion del ganado y sus derivados (lana.
carne. cuerp. etel) sine mds bien, se realizaba el
trueque o Iintercambio con diferentes prodoctos

* Entrevista con Julian Mendoza. Jesus Bernal v Luis

Mendoza., 1994.
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especialmente de los valles. Del cuero se hacia 1los
lazos y las correas y de la lana se realizaba la
fabricacion de indumentarias o vestimentas las cuales
eran para el uso familiar y también para el
intercambio.

En la agricultura se realizaban gradas y atajos con
riedras para proteger los terrenos; de la papa se hacia
chudo y tunta para su consumo y Se almacenaba el
excedente para lbs afios malbs = .

Después de 1la Guerra del Chaco a la que asistieron muchos
voluntariamente y otros obligados, se registrd una gran sequia
durante los afios 1936 a 1940 (peor que la registrada en 1983),
como lo ha manifestado el Corregidor Andrés Collo “hemps sufrido
grave. casi 7 afibs no tenfampbs gque comer, nuestro ganados casi
toditos se han muerto, nuestros vacunos. nuestras alpacas. no
hemos podido cobmer nada” (Achiri, 189895).

Las organizaciones sindicales en Achiri nacieron después de la
Reforma Agraria el afio 1956, actualmente cuenta con 34 sindicatos

agrupados en 8 subcentrales agrarias (Ver Cuadros 1-1, 1-2. 1-3).

El cargo mas alto de todas estas organizaciones es el de Central
Agraria. seguidamente el sub central v posteriormente Secretario
General del sindicato. 4ue representa a todas las personas
{familias) sindicalizadas ante el gobiernoc y otras instituciones.
ademds de las organizaciones de Pacajes. Responsabilidades que se
han ido cumpliendo en forma rotativa y por comunidad Jjuntamente
con los cargos de Carregidor, Registro Civil v Juez. Esta forma
de roles de autoridad han permitido gque muchos puedan ejercer
diferentes cargos en sus respectivas comunidades (Ver Anexo
cuadros AII-2, ATI-3, AII-4).

F )

Redactado en base al Seminario de Planificacién de MAN vy
las Organizaciones Sindicales de Achiri, 1995.



CUADRO 141

ORGANIZACION SINDICAL LAURA

sug
ESTANCIA SINDICATO CENTBAL
C.TINCACHI TINCACHI
HUACUYO
PALLIAI PALLIAI
CACHUMA CACHUMA
HUICHINGCA
CHIPKATA
HUANCARAMA HUANCABAMA
K.HUANKABAMA
HUANACAMAYA HUANACAMAYA LAURBA
MIKANI MIKANI
JANCOMARCA JANCOMARCA
HUICHURAYA
WINTU
KALAIRANA, 22/3EPTIEMBRE
SOPCCACHI
CHIARISCATA
C.HUARIPUJO HUARIPUJO




CUADRO 1-2
ORGANFEZACION SINDICAL COLLANA

ESTANCIA

SINDICATO

suB
CENTRAL

KALAKQLLO
JANCOMARCA
KALACOTARA
ESQUILLANL
WILUYU

JANCOMARCA

WINTUYO
JAPUMA

JAPUMA

PALLCOMA

PALLCOMA

KARUYU

KANUYU

TACUPA
WINCURAYA
PUCAMAYS

PUCAMAYA

SIQUIQUIPAYA
CAMBALACHI
POCOYOQ
JANCOCALANI

CAMBALACHI

PIAUTA
JANCOAQUL A
OKUMA
JANCOAQUI B

OKUMA

KENUATANCA
CARLAJ
WILACOTA
FACILA
ARUMT'AYA

FRONTERIZO

COLLANA




CUADRO 1-3

ORGANIZACION SINDICAL NINOCA

sus
ESTANCIA SINDICATO CENTRAL

ANTATIA ANTATIA

THTIRI TITIRI

PACOLLO PACOLLO PATIQUS

QUERARAMA QUERARAMA

KUPATAMAYA

SAN CRISPIN SAN CRISPIN

MARQUIVIRI

KISWARANI PIRAFI PIRAPI

PIRAPI

ARUPHAYA

LANQUIRI LANGQUIRI

TARQUIAMAYA TARQUIAMAYA CERRO

WICHURAYA WICHURAYA BLANCO

ROSA PATA ROSA PATA NINOCA

KASQUIRI

WINCALLA KASQUIRI

LLALLAGUA LLALLAGUA LLALLAGUA

TACAGUA TACAGUA

LLUJTURI LLUJTURI

LARAMCOTA LARAMCOTA LLUJTURL

KUSUJAN)

TANKATANKA } CHALLUYO

CHALLUYO

CHOCOROSI CHOCOROS!

TIWIROSO CHOCOROSI

WANKARAMA MACHACAMARCA

MACHACAMARCA
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1.2 CONTEXTO REGIONAL

Pacajes es una provincia del departamento de La Paz, habitada por
los PACASA O PACAJAQIS (Hombre de aguila) ha sido uno de los
pueblos mds milenarios gque han existido v posteriarmemte fue
conformado por los pueblos de: Pacajes, Umasuyus, Larecajas,
Chayantas, quienes llegaron a conformar una gran "nacion”. E1 29
de marzo de 1856 fuve creada la provincia Pacajes con los
siguientes cantones: Corocoro como capital, Caguingora, Ulloma,
San Andrés de Machaca, Santiago de Machaca, Achiri, Berenguela,
Nazacara. Caquiaviri, Calacoto, Callapa y Topohoco, Con el
transcurso de los afios ha sufrido divisiones administrativas

siendo una de las primeras la provincia Ingavi.

Posteriormente, el Cantdn Santiago de Machaca se convirtid en la
provincia José Manuel Pando, creada el 29 de Abril de 1986
durante el gobierno del doctor Victor Paz Eztenssoro, con una
superficie de 2.500 km®*. (I_Mendoza: periddico Presencia, 1995 y
CIEC® /MAN 1981: 49}.

En el Censo Nacional de Poblacidén y Vivienda de 1976, 1la
provincia Pacajes contaba con una poblacidn de B62.132 habitantes
{poblacién sin el Cantdédn Santiago de Machaca}, v segin el Censo
de 1992, alcanzaba a 43.351 habitantes, abarcando uné superficie
de 10.080 k¥m®.* . siendo la tercera provincia del departamento,
es decir, el 7.5 _% respecto a los 133.985 Xm® que tiene el

departamento. A pesar de sus continuas divisiones vpolitico-

® CIEC.- Centro Interdisciplinario de Estudios
Comunitarios.

* La superficie alcanzaba a 12.560 km® antes de la creacion
de la Provincia José Manuvel Pando, con una poblacién de 65.810 y
una densidad demografica de 5,2 habitantes por kilomeiro.
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administrativas.

Cuando nos referimos al altiplano generalmente lo gue asociamos
son dos ideas: la primera, que estd relacionada con los factores
climdticos como lo ha caracterizado Gustavo Birbuet para la
zonpa: "un clima seco. frid, con frecuentes segquias provocadas por
la casi desapariciéon de las lluvias, aue se pueden presentar
hasta dos veces en una década...al mismo tiempo acompatiadas de
Tuertes heladas”{1992: 19).

También podemos mencionar el desgaste de los suelos
cuya erosidén tiene varias fuentes. como ser: laminar,
por barrancos. por rios, por los deslizamientos. edlica
o por vientos. Dicha erosidn es concebida como grave.
al igual gue las heladas u otros males. vy el perjuicio

en la tendencia y futuro de la agropecuaria local es
grande.’

El segundo aspecto. tiene gque ver con las condiciones de vida de
la poblacidén rural. como ser los factores, econdmicos. sociales
y culturailes. “el fenomeno de la pobreza independientemente de
su medicion afectaria... en particular a la poblacién rural v a

los crecientes grupos de mareginados de las 4&areas urbanas”
(CONAPSO : 1991).

Todos estos factores y caracteristicas naturales y de orden
gcondmico social que se manifiestan en las comunidades de Achiri,
necesariamente reflejan las condiciones de vida de los
nabitantes. donde resulta fdcil deducir el atraso y relegamiento
de sus principales necesidades “"Varios estudios aue durante la
década del "80 han intentado medir la pobreza en Bolivia. todos

coinciden en seflalar que la pobreza es critica v la indigencia se

T

MEMORIA DEL TALLER-TRABAJO “La estrategia agroecondmica de
Pacajes un modelo de coordinacién a nivel regional’, SEMTA 1990.
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concentra en las dreas rurales del pais" (Urioste. 1892: 123).
Efectivamente, los indicadores sociales ratifican estd situacidn

en los cuadros 1-4, 1-5. 1-B.

3i bien. se observa descensos en la tasa de mortalidad infantil
v la tasa de analfabetismo en el drea rural y urbana entre los
censos 1976/1992 en los promedios nacionales. En el departamento
de La Paz para ambos casos observamos que en el drea rural existe
siempre una tasa por debajo del promedio nacional. pero, al
mismo tiempo se presenta como uno de los departamentos con mayor

poblacién de analfabetos 193.286 en el darea rural.

CUADRC 1-4
INDICADORES DE MORTALIDAD INFANTIL Y ANALFABETISMO DEL
DEPARTAMENTC DE LA PAZ

MORTALIDAD INFANTIL| TASA DE ANALFABETISMO

1976 | 1992 | % D+ | 1976 | 1992 | V. I.%

ZONA /ARO | |

BOLIVIA i51 75  50.33  3B.8 20.0  -45.7
URBANA 123 58  52.85  15.6 8.9 -42.9
RURAL 170 94  44.71  53.2 36.5 -31.4
LA PAZ 146 70 52.05  31.9 16.9  -47.0
URBANA 129 83  51.16  15.8 9.2 -41.8
RURAL 161 81  49.89  48.1 31.2  -35.1
Pacajes 148?2

Fuente: Elaboracién propia en base a datos del Censo
Nacional de Poblacidn y Vivienda 1992, Resultados Finales.
% Porcentaje de descenso

kk Variacion intercensal
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CUADRO 1-5
AMERICA DEL SUR: TASA DE MORTALIDAD INFANTIL (TMI) Y DENSIDAD DE
POBLACION POR KILOMETRO CUADRADO, SEGUN PAIS.

PAIS TMI DENSIDAD (h/Km?)
ARGENTINA 28.8 11.8
BOLIVIA 5.0 5.8
BRASIL 56.5 17.8
CHILE 16.9 17.86
COLOMBIA 37.0 30.6
ECUADOR 57.4 38.9
GUYANA 48.0 1.0
PARAGUAY 47.0 10.8
PERU 75.8 17.4
SURINAM 20.0 2.0
URUGUAY 20.0 18.0
VENEZUELA 33.7 22.4

Fuente: Anvario estadistico de América Latina v el

Caribe, CEPAL, 1992.

CUADRO 1-6

DISTRIBUCIOy Y POBLACION DE 15 Y MAS AROS, DE LA POBLACION
ANALFABETA EN LOS CENSOS DE 1976 Y 1992, SEGUN DEPARTAMENTO

1976 1892

DE PARI - Pob.. -4 Anolf_ -4 Pob_ 4 Analf_ -4
Bolivia 27001586 9934387 8222699 744845

Urbana 1154288 43.1 181748 1B8.3 2223420 659.5 197902 2E.6
Rural 15628887 556.8 BLl1E89 B81.7 1499279 40.3 546544 T73.4
Chuguiaaca, 209868 7.8 128143 12.9 262732 5.8 59785 13.4
La Paz 875682 22.5 279969 28.2 1149511 B30.S5 2 193968 26.0
Cochabamba, 430118 15.9 175448 17.7 6535884 17.5 138478 18.5
Cxuroc 181287 B.7 4721 4.9 198838 5.4 30731 4.1
Potoai 389089 4.4 211920 21.3 GB3584 9.7 137974 18.5
Tariia 108808 4.0 38419 4.0 1568208 4.5 35267 4.7
Santa Crnz 401342 14.9 B4B13 EB.5 774013 20.8 85669 11.5
Bond 87884 B.2 19295 1.9 145078 3.9 18624 2.5
Pando 1783 O.7 5921 O.EB 20892 ©.5 4380 2 O.8

Fuente: INE Censo Nacional de Poblacidén y Vivienda

1992 resultados finales.
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En cuanto a la mortalidad infantil el descenso de 50.33% es
decir. de 151 por mil a 75 por mil, observamos que en comparacidn
a los demas paises de Sur América, Bolivia +tienen una de las
tasas mas altas de moritalidad infantil conjuntamente el Perti. Es
tan evidente esta situacidn que se va agudizando mas en las zonas
rurales especialmente del altiplano.

1.3 DATOS GENERALES DEL CANTON ACHIRI

El lugar més importante es el pueblo de Achiri gue se encuentra a
160 Km. De la ciudad de La Paz, estd ubicado en el centro de las
tres comunidades, teniendo al Nucleo Escolar, Colegio Nacional ,
posta sanitaria, las dependencias administrativas del gobierno
(Corregimiento, Registro Civil, etec). Las oficinas de 1la Misidn
Alianza de Noruega, Sedes sociales de diferentes organizaciones
(beneméritos, sindicatos, etc.), siende al mismo tiempo £l centro

de abastecimiento de productos que no se producen en la regidn.

Achiri se encuentra ubicada en el extremo norte de la provincia
Pacajes LAT. 5. 172 13" LONG. 0. 692 00" (Ver MAPA 0. 1). En el
altiplano central. limita al norte con la provincia Ingavi, al
noreste con la provincia José Manuel Pando, al sur con los
cantones Challuyo. Janko Marca y Agua Rica v por el este con los
cantones de Vichaya y Calacoto.

La poblacidn total _del cantén Achiri para 1992 era de 2.075
habitantes.’ Su extension territorial aproximadamente es de B0
Km®*. Conformada por tres comunidades: Ninoca, Ceollana v Laura,

agrupadas en prequefias estancias en un total de 69; ubicados en

® No incluye la poblacion del Canton Villa Chocorosi que era

rarte de Achiri gque a partir de 1980 se considera como Canton.
Para fines de estudioc se considera como parte del Cantdn Achiri
rorgue se encuentra comprendida en la microregidn.
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altitudes que van desde 3.760 msnm. (estancia Huaripujo) hasta
4000 msnm (estancia Tacupa).

Su temperatura media oscila entre 10,7 v 3,5 grados centigrados,
con una precipitacion media anual de 491,7 ml. la que se
concentra de diciembre a marze (ver Anexo Cuadre AITI-5). La
topografia de la zona se caracteriza por presentar serranias en
las comunidad de Collana y Ninoca, laderas y planicies en la
comunidad Laura ¥ parte de Ninoca.

Los problemas naturales que enfrenta 1la microregién son: heladas
que son frecuentes en los meses de mavo, Jjunio, julio ¥ las que
traen mayores problemas son las que se presentan después de la

época de siembra en noviembre y diciembre, o en marzo y abril.

Granizadas y vientos que act@ian como agentes de erosién
debido a las caracteristicas de los suelos (sueltos vy
arenosos) y fuerte radiacién selar que al provocar
evotranspiracidn negativa incrementa atin mas el grado
de salinidad del agua, volviéndose peligros para el
riego”. (Barragan, 1992: 10).
Estos factores geograficos vy climaticos descritos condicionan
necesariamente las actividades productivas desarrolladas por la
poblacidtn vy explican muchas de las técnicas tradicionales

practicadas hasta nuestros dias.

La poblacién de Achiri segiin el Censo Nacional de Poblacidn vy
Vivienda de 1992 aicanzé a 2075 habitantes. Presentando la
estructura roblacional que se observa (cuadro 1-7),
identificéndose una predominancia de 34.75 % entre rangos de
edades de 5 a 19 afios y posteriormente 18.07% entre 30 v 49 afios.
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CUADRO 1-7
ACHIRI:POBLACION POR SEXO Y GRUPOS DE EDAD 1992

GRUPO DE | HOMBRES 7% MUJE- % TOTAL %
EDAD RES

0-4 124 13,186 132 11.865 256 12.34
5-19 365 38,75 356 31,42 721 34,75
20-29 55 5,84 101 8.91 156 7.52
30-49 167 17.73 208 18,36 375 18,07
50-64 133 14,12 168 . 14.83 301 14.51
65 v mas 28 10. 40 168 14,83 266 12.82
TOTAL 942 100 1133 100 2075 100

FUENTE: Elaboracion base al cuadro ALL-B

Se deduce que muchos estudiantes y personas jovenes han formado
un hogar. Al mismo tiempo se observa la predominancia del sexo
femenino en relacidén a los varones.

1.3 TENENCIA Y USO DE LA TIERRA ANTES DE LA REFORMA AGRARIA

En el darea rural el recursc tierra, Vv consecuentemente
el acceso que se tenga es fundamental para la
supervivencia -<«de sus pobladores . En Bolivia hasta
antes de la reforma agraria se mantenia uvna estructura
con varios tipos de relaciones productivas. Feudales
con predominancia de la renta en trabajo (pequefias y
medianas haciendas), familiares con produccién en
reauefias parcelas de propiedad de los pequefios
productores directos. de transicidén de renta primitiva
a la renta capitalista (arriendo y aparceria) ¥
finalmente de cooperacidn con un régimen de propiedad
privada y colectiva de la tierra i{comunidades) (Paz:
1983: 54).
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En Pacajes segin el Censo General del departamento de La Pa=z
en el afio 1877. la presencia de comunidades representaba el 17 %
del departamento, y el 6.17 ¥% de haciendas, conformindose una
estructura combinada de haciendas y comunidades donde predominaba
las comunidades. del total de propietarios 59% representaba a las

comunidades y el 41% a las haciendas. (Ver cuadro AII-7).

En Achiri algunos terratenientes tenian su lugar de cultivo en lo
que actualmente se llama estancia Cachuma o palliri. donde no se

pierde la produccidn agricola, asi lo han manifestade algunos
comunarios,

no era una hacienda, la presencia de estos no
significaba una relacién de explotacién feudal o de
hacienda sino mas bien de forma indirecta: A la gente

manejaba a patadas en ese tiempo. yo era chico, cuando
uno se acercaba preguntdndole. saludandole. caballero.,
Sefior, respondia pedazo de indio vaya a traer agua. .
nos trataban mal y nos hacian pagar Ia contribucion
territorial a los jilakatas anualmente (Luis Mendoza).

La tipologia citada por Barnadas =~ de que el ponguesaje de
haciendas es contabilizado por las revistas como yanacuna, en
consecuencla. un canitdn con mayvoria de tributarios originarios
mas agregados indicdria una débil presencia de haciendas” (1978:
38). Situacidn que tiene correspondencia con las comunidades del
Cantdédn Achiri. La inexistencia total de Yanacunas en las
revistas de 1838. 1863. 1878 como se corrobora en el cuadro AIV-
1. que muestra la evolucién de los originarios y agregados
tributarios durante estos afios, sin presencia alguna de
yanakunas. “"Esta “contribucién indigenal" constituyd el principal
aporte individual prara las finanzas del nuevo Estado. Hasta 1870,
el indio era un contribuyente importantisimo de las arcas del
Estado (50%)." (Urioste 1988: 40).
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Durante este periodo de "la republica"™, +tales comunidades han
sobrellevado wuna vida dramatica, ne solo por 1la serie de
usurpaciones. despojos vy arbitrariedades de que fueron victimas
por parte de autoridades y terratenientes feudales, sino también
poY la inestable condicién a la que se las redujo desde el punto
de vista juridico, declarande el 28 de septiembre de 1868 durante
la presidencia de Melgarejo. “deade que se han conferido los
titulos de propiedad. la ley no reconoce las comunidades. Ningln
individuo © reunidén de individuos podra tomar el nombre de

comunidad o avllu ni apersonarse vpor estos ante ninguna
autoridad” (Urioste 1992: 586 )

Los “'decretos que en sintesis estipulaban que las
tierras son del Estado. vy que éste decidia ponerla a
disposicidn de todos. Las abre al libre mercado. Da un
plazo de 60 dias wpara que reclamen 1los gque se
consideren con derecho y para que el Estado se las siga
reconociendo. Estos debian wvagar... y si no 1lo hacian

el estado las ofrecia al mejor postor”. (Albo vy
Barnadas, 1990: 153).

De o visto anteriormente, en Achiri, 1la mayor cantidad de
tierras estaba concentrada en manos de las comunidades
originarias. qQue mantenian un sistema de propiedad de la tierra.
de una manera comunitaria para el pastoreo y de una forma
individual para la agricultura. rero al mismo tiempo con la
imposicicon de la contribucidén indigenal.

La mayoria de los comunarios han ido obteniendo sus tierras de
forma hereditaria, transmitiédose desde los "abuelos”?

.

dividiendeo su terreno con sus hijos. estos hijos con sus hijos y
asi susecivamente. Los graficos 1-1. 1-2, 1-3 ilustran de una

° Esta categoria se usa para describir a los primeros
habitantes de Achiri, siendo gque a partir de ellos comienza a
distribuir el recurso tierra.
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manera mids objetiva esta situacidn, por ejemplo el caso de la
familia Tumiri de Collana 1llega una tercera divisidn de la

tierra y las restantes a dos respectivamente.

La tenencia de la tierra estd ligada con el crecimiento familiar,
a mayor cantidad de hijos por familia existe mayor divisidn o
parcelacidn: sSe mantiene constante la cantidad de tierra si a
través de las generaciones sold si llegan a tener un hijo vy en

casos de que los otroz hijos hayan abandonade sus terrenos.
La tenencia de tTierra estara expresada en la siguiente relacidn:

CANTIDAD DE HECTAREAS

TENENCIA DE LA TIERRA = ==————mm—m e
1 + NUMERO DE HIJOS

Esta relacion explica aque para familias numerosas la parcelacidn
resulta mayor por consiguiente existe una mayor posibilidagd de
acumulacidn de fuerza de trabajo (mano de obra desocupada) aque

ocasionard la migracion y otros fenomenos sociales preocupantes.
1.4 TENENCIA DE LA TIERRA DESPURS DE LA REFORMA AGRARIA

Con la ley de Reforma agraria del afio 1953 el sistema de tenencia
de la tierra fue reestructurada, peroc no para las comunidades
originarias. que eran sucesoras de los ayllus: la ley de reforma
agraria no contempla una reglamentacidn especifica para éstas,
conteniendo simplemente disposiciones enunciativas y generales.
En 1976 Urquidi constatdé esta situacién, afirmando que el procesco
de reforma agraria estaba incompleto porque: “gran parte de 1la
poblacién rural vive aun dentro del régimen de las comunidades
originarias o tradicionales, sucesoras de los ayllus incaicos y

de las reducciones o pueblos de indios de la época colonial”
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(1976: 40}.

Una nueva comisién, a la cabeza del mismo Uraquidi redactd un
Anteproyvecto de Ley General de las Comunidades Indigenas., que
proclamaba su libre determinacidén para organizarse sefialando las
siguientes vias de desarrollo:

1) Conservacion de la comunidad tradicional.
2) Individualizacidn plena de la propiedad.
3} Cooperativizacidn gradual.

4) Adopecidn de formas mixtas

Lo que se observa en esta propuesta es la posibilidad de
mantenerse como comunidad, optar por la individualizacidn, o
asumir formas mixtas (dos o mds modalidades), lo que se sugiere
es contrarrestar los efectos negativos que provocaria la
inevitable minifundizacién. se previé la cooperativizacidn, el
reagrupamiento de los predios y se reconocid la propiedad mediana
vy la empresa agricola.

En el contexto del presente trabajo estos aspectos mencionados no
rueden dejarse de lado. siendo que cualquier comunidad estd de
cierta manera. vinculada con la vida nacional; las leves que el
Estado ejecuta afectan de una u  otra manera. en su

desenvolvimiento econdmico.

A partir del afio 1971 (1B afios Después de la Reforma Agraria) en
Achiri comienzan a llegar las brigadas méviles del Instituto
Geogrdafico Militar para delimitar los linderos de cada comunidad
o estancia. como consecuencia causaron. frecuentes conflictos

entre comunarios “pnes hace pelear. entre comunidades. incluso nos

hemos agarrado a pufietes otros a ondazos'” (expresaba Andrés Collo

corregidor).
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Para mencionar algunos ejemplos de los 1litigios entre las
estancias y consecuentemente el enfrentamiento entre familias

tenemos el cuadro 1-8.

CUADRO 1-8
LITIGIOS DE LAS ESTANCIAS DE ACHIRI

Tincachi (Laura) Palliri (Laura)
Pacollo (Ninoca) Kerarama (Ninoca)
C.Huancarama (Laura) Huanacamaya {Laura)
Pocoyo (Collana) {Cambalachi (Collana)
Calairana y otros (Collana) {Okoma (Collana)
Huancarama (Ninoca) Sin/nombre

Pucamaya (Collana) [Sin/nombre

Fuente: Elaboracion propia en base a entrevistas

Los conflictos llegaron a raiz de la delimitacidn de linderos
que en algunos casos estaban va determinados y eran reconocidos,
en otros no estaban claramente demarcados, para citar un ejemplo,
Pocovo y Cambalache en el plano gque se ha hecho para la
titulaeion: los terrenos de Pocoyo figuran dentro de Cambalache
que se mantiene hasta el dia de hoy (entrevista con Roman
Ancasii.*

La Ley de Reforma. Agraria ha ido consolidado (mas que
consolidando. midiendo) los terrenos de cultivo ya conocidos
desde los abuelos. ¥ en cuanto al pastoreo los terrenos de uso
comin (pro-indiviso) estableciendo linderos definitivos de cada

comunidad.

** Ja demarcacion de los hitos tenian que ser de una forma

de pardbola. pero se lo hizo en forma recta, lo gue ocasiono que
una parte de los terrenos de cultivo en pocoyvo estén dentro de
Cambalache y surjan las continuas peleas entre comunarios.
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Hasta el afio 1992 el Consejo Nacional de reforma Agraris ha
consolidado un total de 30.129.6539 has., de los cuales,
2.678.7275 Has. es de pastoreo, v 7.529,8011 de cultivo; siendo
el el 30 % de las estancilas o comunidades de todo el cantdn: la
mayor cantidad de titulos esta concentrado en la comunidad
Ninoca. luego, Laura y con solo una la comunidad Collana (Cfr.
cuadro AII-8). Lo que nos mostraria una deficiente administracion
del Estado para la otorgacidn legal de tierras aque es8 el recurso
mds importante para el desarrollo de la economia de las familias
campesinas.



PARTE IT
MODOS DE PRODUCCION

El concepito comprendido de modo de produccion se plantea a partir
de teorias discutidas referentes a categorias y conceptos del
materialiasmo histdérico sustentada con observacidon empirica,
directamente en la zona de estudio, como habiamos visto en el

marco tedrico.

EFn el canton Achiri el modo de produccidon se tipifica como
produccion comunitaria tradicional, donde persisten las formas
tradicionales de trabajo de la tierra v la ecria de ganado. En
cuanto a la organizacidn del trabajo comunitario también se
revelan formas asumidas tradicionalmente ({Ayni, Minka, Al
partir). Efectivamente, estas relaciones de produccidén en 1la
actvalidad no se mantienen (como veremos mas adelante), en su

3 s - LRy 1t
esencia ¥y larga travectoria historica ) Por otra parte se

observa como generalidad, el modo de produccidén mercantil simple,
que consiste en: los recursos como la tierra, ganado,
herramientas de labranza, ¥y bienes no productivos, pertenecen a
los pequefios productores. “Es decir. la produccién de articulos
destinados al cambio. basado en la propiedad privada sobre los
medios de produccion” (NIKITIN:17)

Parte de su produccién M es intercambiada bajo diferentes
modalidades. dentro de las cuales la mas importante es la venta,

con cuyo ingreso accede a la compra de otros productos agricolas

* Ha habido épocas de integracién politica estatal (Wuari,

Tiwanaku. Tawantinsuvo), de confederaciones teocrdticas los
(Chancas. articulados desde Pachacamac, de monarquias (los reynos
altiplédnicos Chimu, etc. ete. v sefiorios de repiblicas

internamente desarticuladas, etc. (Earls 1892: 157).
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e industriales que no produce (M -
.). de esta manera las familias

comuneras establecen relaciones de intercambio simple:
M -D-NM

Estando subordinados dentro de una formacidn economico social del
capitalismo (modo de produceitn capitalista), légicamente el modo
de produccidtn comunitario tradicional sufre la transformacidn del
mismo a través de las relaciones de mercado que se van
conjuncionando en nuevas relaciones econdmicas. De tal manera que
encontramos uwna articulacidén del mode de produccidn mercantil
simple al mecdo de produccidn capitalista.

2.1 FUERZA DE TRABAJO

Considerando que la fuerza de trabajo es &l elemento més
importante de las Tuerzas productivas encontrames lo siguiente:
el tamafio de la familia oscila entre dos personas ¥ un maximo de
doce personas (las encuestas demuestran la composicion
mayoritaria de familias nucleares). El tamafio de familia promedio
en la comunidad de Collana es mayor a Laura y Ninoca (5.34 contra
1.30 y 3.75), al mismo tiempo. el promedio de hijos mayores de 10
afios es mayor en Collana 3,96 implicando una mayor cantidad de
fuerza de trabajo disponible para las actividades de la familia,
¥y una menor cantidad en Laura 1.96 y Ninoca 2,38 como puede
observarse en el cuadro 2-1.

-

La incorporacion del fiifio a las actividades
productivas s un proceso que varia de acuerdo a las
costumbres de la zona y las habilidades de los mismos.
La incorporacién del nific a la actividad familiar
productiva si bien no puede determinarse concretamente
en la etapa de iniciacidn, constituye un hecho
importante en la vida de la familia, ya que a partir de
ese momento habrdn no sélo mas bocas gque alimentar sino
también mds brazos para extraer los frutos de la tierra
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(URICSTE. 1889: 24).

Cundro 2—-1
ACHIRI: FRCMEDIO DE PERSONAS POR FAMILYA, HIJOE MAYOREE DE 1C AHCOE

HIJOBS MAYOREE DE 10 AfiOS
COMUNIDAD Promedic DEx N2Fliaa Promadic DEMe N2 ¥Flias
COLLAMNA 5,34 2,38 a4 3,98 2,41 27
LAURA 4,30 2,19 30 L.98 1.07 21
MIMOCA 2.75 1.88 Bl 2.32 1.49 31
ACHIRI 4,38 2.28 135 2.78 1.8 7e

Fuaenta:* §1abnrac16n rropla an basse a ancucdta., 1954

* DE Daavliacidn Eatandar usada por Filguercal(l983), Gonzales (15847

Se enfatiza que los nifios desde los 6 & 7 afios comienzan a ayudar
a los padres en el cuidade del ganado y obtros que-haceres
domésticos, para luego incorporarse paulatinamente a la actividad
productiva. De tal manera que se ha tomado los 10 afios como
parametro de incorporacidon a lJa actividad econdmica; pero
considerando que no necesariamente se da su incorporacién a esta
edad. sin embargo, va pueden realizar la actividad del pastoreo
en compania de sus hermanos mayores.

En Achiri 1la normatividad de esta participacién como fuersa de
trabajo se observa en nifios a partir de los seis afios
(dedicdndose al patoreo v cuidado de animales domésticos).

La relacidén aue existe entre productores vy consumidores®™ ecomo

puede observarse en el cuadro 2-3 es significativamente mayor en
Ninoca y Collana (5,36 y 4,78) con relacidén a Laura (3,6), lo que

i2

Relacién utilizada por Miguel Urioste (1989: 24) para
medir el potencial de fuerza de trabajo.
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permite medir que existe diferencias en el potencial de la fuer=a

de trabajo.

Cuadro 2-2

RELACION PRODUCTORES/CONSUMIDORES(2/1)
COLLANA 4.75

LAURA 3,60

NINocA 5,36
Fuente: Elaboracidn propia en base cuadro 2-3 "854

Al misma tiempo se determina el indice de masculinidad en el
cuadro Z2-3. el mismo gue denota la relacién del nimero de varones
por cada 100 mujeres lo que permitira observar el grado de
migracidn de las familias encuestadas. El indice de masculinidad
para las tres comunidades muestra el predominio de las mujeres
especialmente entre las edades 10 a 64 afios. Collana con 95,8,
Laura con 97.9 vy Ninoca con 87,5 hombres por cada 100 mujeres
respectivamente, interpretiandose en una mayor migracion
permanente de la poblacién masculina lo que se puede confirmar
con datos calculados en base al Censo de 199Z2.

CUADRO 2-3
ACHIRI: INDICE DE MASCULINIDAD POR COMUNIDADES
EDAD COLLANA LAURA NINOCA ACHIRI
M B I M B I M B I ‘g2% I
0-9{(1) 23 17 73.9 i3 15 115.,4 19 17 89,5 101,89
io-64(2Y 95 81 95.8 47 46 97.9 gg 77 87.5 82,0
65 y mas 4 5 i25.0 4 4 100,0 12 16 133.3 58,3
Fuente: Elaboracién propia en base a encuesta,l8984.
M: Mujeres, H: Hombres, i indice de

masculinidad.
# Indice de masculinidad calculado en base a los CNPV 189Z2(INE).
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Dentro de las caracteristicas de cada comunidad encontramos que
si bien se encuentran en un mismo espacio geografico, sus
condiciones sSociales Yy econdmicas no son las mismas, por
diferentes factores intrinsecos, de tal manera las comunidades

que conforman Achirli son heterogéneas.

Tal es el case que al medir el potencial de la mano de obra
podemos ldentificar que Ninoca es la Comunidad con mayor
potencial de Fuerza de trabajo, poraue, al rededor de la misma se
han ido desarrollando las micro-empresas (explotacidn de estuco),
lo cunal genera una demanda de mano de obra, al mismo tiempo la
rarcelacidén de los terrenos. En Collana se tienen las tierras més
productivas rara la agricultura por egtar relativamente
protegidas, lo cual demanda también mavor mano de obra.

De los 135 hogares encuestados la participacidén familiar en las
actividades productivas, se detalla en orden de importancia a
partir de la agricultura, ganaderia. comercico y artesania,.
quienes se dedican indistintamente de acuerdo a la prioridad de
estas actividades.

En el despliegue de la fuerza de trabajo familiar, las mujeres
realizan mayores actividades. Con la agricultura se relacionan
120 madres, y con ganaderia 122 madres; contra 117 varones
dedicados a la agricultura y 61 a la pganaderia, ademds de la
participacicén de lo§ hijos en distintos rubros, dependiendo la
edad de los mismos (ver cuadro 2-4). Pero mds alla de las
comparaciones. lo gue en realidad nos muestra el mismo es:
primero, que existe una divisidén del trabajo al interior de la
familia donde todos contribuyen. en segundo lugar es que existe
una Yracionalidad conocida de unidad al interior de la familia
para asegurar la reproduccidén de la misma. No se pusde pensar en

una especializacidn porgque la totalidad de estas actividades, de



48

alguna manera asegura les ingresos de la misma.

CUADRO 2-4
ACTIVIDADES PRODUCTIVAS DE LA FAMILIA

ACHIRI No PADRES Ne MADRES Ne HIJAS Ne HIJOS
Agricultura 117 120 49 52
Ganaderia 81 122 58 70
Comercio 37 20 4 5
Artesania 18 56 3 i7

FUENTE: Elaboracidén propia en base a BEncuesta "84

Por otra parte dentro de las relaciones de produccion se cbserva
el nivel de participacion en trabajo comunitario el 100% de las
familias de Achiri cumplen labores comunales ya sea a través de
su sindicato gque 1los convoeca o en la escuela de sus hijos (en
general de manera obligatoria). Luego sigue en orden de
importancia el "Ayni” en las tres comunidades, representan el
50,3 % de las familias encuestadas. donde todavia se practica
esta forma de trabajo solidario., luego viene el Jjornal que seria,
concretamente trabajo asalariade 17 %: la “Minka” 5,9 % vy
finalmente “al partir” de 2.2% de las familias encuestadas (ver
cuadro 2-5).

Las actividades en las aque se desarrolla el “ayni”, es
principalmente eén la eépoca de la siembra con 62,8 % y la cosecha
con 19.8 %; la "minka’: siembra 44,4 % , cosecha ¥y roturacién
27.8 %. v por ultimo el Jjornal con 56 % en la cosecha vy 20 % en
la roturacién (Ver cuadros AII-9. AII-i0,. AII-1il1). Si bien se
habla de un modo de produccion mercantil simple articulada al
modo de produccion capitalista con cartacteristicas de una cierta
racionalidad econdmica andina se puede ver por ejemplo que las

relaciones de reciprocidad comunitaria que algunos gquieren
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eternizar se van perdiendo mds y mds "Asi a medida que la
produccién capitalista se desarrolla tiende a destruir a los
modos de produccién que con ella coexisten” (COELLO, 1987: 226).
Por tanto estas relaciones de produccién se van conviertiendo en

trabajo asalariado.

CUADRO 2-5
TIPOS DE TRABAJO POR COMUNIDADES
COLLANA NINOCA LAURA TOTAL
Ne FAM % Ne FAM % | N© FAM % | NoFAM %

COMUNAL 44 100 | 61 100} 30 15| 135
AL PARTIR 22 4,54 | - _ 1 3,3 |3 2,2
MINEA 6 13.6 1 3 4,82 | 2 6,67 | 8 5,8
AYNI 30 68,18 | 28 45,9 | 10 55,5 | 68 50,3
JORNAL 3 6.18 | 11 i8,031 8 30 | 23 17,8

Fuente: Elaboracion propia en base ecuesta 94

2.2 MEDIOS DE PRODUCCION

2.2.1 OBJETOS DE TRABAJO

Sobre los bienes productivos tenemos el cuadro 2-6 que muestran
que las fuerzas productivas no se han desarrollado.

ILa actividad agricola se realiza con medios de trabajo
generalmente rusticos y tradicionales (arado, laucana, kupafia,
hoz, pala y picota) que son los mas utilizados. Contrariamente,
se observa la ausencia de maguinas o herramientas de avance

tecnolégico.
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La hoz v la laucana son los medios de trabajo mas importantez de
para la produccién agricola, siendo el promedio general para:
Collana de 2,38 y 2,79, Laura 2,53 y 2,86, Ninoca 2,64 ¢y 2,33.
Representande al mismo tiempo el 97% y 100%, 97% y 100%, Q3% v
93% de las familias encuestadas. Por otra parte, la cantidad de
instrumentos de trabajo estd en funcidén de la mano de obra
disponible. Los siguientes instrumentoz en orden de importancia

aon la kupafia, arado, pichujera, reja, etc.

Estos medios de trabajo ne son inatrumentos fabricados por los
mismos campesinos, lo gque implicara que para su reposicion,
realizan compras en el mercade de bienes industriales. También la
presencia de estos intrumentos de trabajo de propiedad de las

familias denota una mayvor demanda de mano de obra.
2.2.2 MEDIOS DE TRABAJO

2.2.2.1 LA TIERRA

El cuadro 2-7 denota que el opromedio de tierra productiva
disponible por beneficiario para cultivo y pastoreo en promedio
asciende a 38,8773 hectdareas. Lo que demuestra que existe una
cantidad escasa del recurso tierra. Bajo el supuesto gque sold se
dedican a la ecria de ganado ovino, considerando que el pastoreo
de sus ovinos demanda 5.7 Has por unidad ovina en zona Seca
{Cardoso v alzerrec%. 1982: 12), entonces, en promedio nos daria
la posibilidad de tener B8 ovinos aproximadamente, por supuesto
bien alimentados. Como se observa mds adelante., los promedios por
familia de ovinos estdn por encima de este. Al mismo tiempo
tienen otros animales como ganado mayor (llamas , alpacas,
vacunos, ete). Ademds de cultivar papa y oOtros productos
agricolas de la zona.
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CUADRC 2-7

SUPERFICIE PROMEDIC DE TIERRAS CULTIVABLE POR
PERSONA (En hectareas)

TOTATL PROMEDIO
COMUNIDADES PASTORED BENEF.
CULTIV.
Cachuma 438, B000 24,3778
Machacamarca 1936.6705 151,3882
Jankomarca 1026,6000 22,8133
Mikani 898.6000 9,35804
Siauiauipaya 13835, 7400 53,2977
Challuyo 931,7300 18,8348
Laramcota 1318,1020 29,9796
Tankatanka 638.,8725 18,7904
Rosa Pata 719,5998 71.8700
Lanauiri 704,2767 11.7379
Tarquiamaya 739,1652 33,5984
Tacagua 53,3000 2.8053
Querarama 793,9030 21,4568
Antatia 1382,0000 72,7368
Afivpaya 857 ,6891 19.9463
Wichineca vy otros 3434 ,4500 21,2003
Huanacamaya 3079,7080 80,5795
Casquiri 2077,1100 43,2731
Total 30129,6539 38.6773

Fuente: Elaboracidon oropia en base al cuadro ALL-8

Los cuadros AII-12 y AIT-13 de la encuesta (1894) sobre la
tenencia de tierra en la microregidén indica que:

el 97,8% de las familias encuestadas han manifestado tener tierra
para cultivo y pastoreo asi mismo el 94,1% mencionan ser
originario del lugar. esto implica que sus padres han otorgado su
tierra a sus hijos en calidad de herencia.
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- - - 13
Con respecto a la tirulacién por el CNRA , el 63% no posee

titulo de propiedad (ver ALI-14) v el 37% si posee. De estos la
mayoria fueron otorgados (62.2 %) entre 1981-1994, como resalta
el cuadro ALI-15.

2.2.2. 2 EL GANADO

La ganaderia se expresa fundamentalmente en la crianza de ganado
ovino en las tres comunidades aue conforman Achiri. En promedio
se tiene: Ninoca con el 57,8 , Collana con 67,9 vy con un mayor
promedic Lauwra 76,3 , en promedio por unidad familiar. La
pertenencia.- de este ganado varia  en relacién a las unidades
familiares. desde un minimo aproximado de 30, hasta un maximo de
250 ovejas. Luego se destacan los camélidos, vacunos y burros.
(Ver cuadro 2-8). Estas diferencias en los promedios nos muestra
aue existe una desigualdad entre comunidades en la tenecia de
ganado .

CUADRO N 2-8
STOCK GANADERO

GANADO NINQCA COLLANA LAURA

PROM FLIA. PROM FLIA. PROM._FLIA.
Ovinos 57,8 87,9 76,3
I,lamas 11.5 22,2 17.2
Alpacas ) 11,1 15,8 12.2
Vacunos 3.1 3.1 3,2
Burros 1.8 2,3 2,1

FUENTE: Elaboracion propia en base a Encuesta 1.994

'* Consejo Nacional de Reforma Agraria
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2.3 RELACIONES DE MERCADO

2.3.1 INFRAESTRUCTURA VIAIL

En la década del 70 mds o menos se hace un camino carretero que
llega hasta el cantén Achiri, haciendo un desvio por el camino a
Santiago de Machaca. y esto se debe no a una inversién directa
del gobierno sino, como consecuencia de la perforacién de pPOZOS
para encontrar petrodleo. De esta manera. los comunarios hicieron
que el camino llegue hasta el pueblo, lo que permitid una
comunicacion mas directa con Ia Paz, como centro de
abastacimiento, perc al mismo tiempo inaccesible en tiempo de
lluvias. Antes habia comunicacién con La Paz, pero se tenia que
dar toda una wvuelta por San Andrés de Machaca y Guaqui, lo que
demoraba bastante {(un dia aproximadamente).

El camino internacional en construccién PLAN 107 que llegara al
punto fronterizo con Chile, también pasd por Achiri ( tres horas
y media de viaje), lo gue permitird una mavor wvinculacién con la
ciudad de La Paz por su proximidad. También existen camincs o
senderes que permiten un acceso a la mayoria de las estancias,
pero intransitables en el tiempo de lluvias.

2.3.2 SISTEMAS DE FERIAS DENTRO Y FUERA DE ACHIRI

El sistema de ferias en Achiri al interior de las tres
comunidades varia durante todo el afic, En Ninoca, existe 16
ferias. la mayor cantidad entre las comunidades, luego le sigue
Collana con 10 ¥y finalmente Laura con 4 (ver Mapa N22). Dentro de
las mds importantes estédn las del pueblo que son dos, siendo una
de ellas. feria anual mediana de la provincia , este sistema de
ferias anuales estd combinado con diferentes fiestas y otros

acontecimientoa. con la caracteristica de la llegada de los



“regidentes"

(comunarios gque han

cindades)(Ver cunadro N22-89).

emigrado

Se debe destacar

mayormente a

central de Achiri se encuentra 21 rededor de 17 tiendas

Referents a

semanales en

Aftvnfani
localidades de:
Andrés,

Mapa

existe

las ferias que
las siguientes
v Willke; dentro de las
Santiago de Machaca
Nazacara,
Ne 3); a La Paz

transporte formal (camion) que

Guaqgui,

se viaja de una

del pueblo v un bus de Huaripujo

SISTEMA DE FERIAS ANUALES DEL CANTON ACHIRI FOR COMUNIDADES:
NINOCA, COLLANA, LAURA

CUADRO 2-9

van fuera de Achiri,se
localidades:
amiales se

(dos vece=s en el

participa en

afio ),

Kasgillunca, Antaguira, Topohoco.
forma continua siendo que

sale doza veces por semana

14 de
1lE de
2 de
3 da
4 da
4 da
16 da
11l da
22 da
Z4 da
29 de
Z9 da
15 da
2 da
14 de
15 da
15 da
30 da
30 deae
30 da
8 de
L4 da
20 da
289 da
17 da
12 da
20 dea
7?9 da
11 da
8 de

abril
abril

mawvo

mawo

Junie
Junie
Junie
Junie
Junio
Junilo
Junileo
Junis
Julioc
agonato
agoato
RgOATO
BEoata
Bgoagto
agnatn
BEOSE TD
saptlsmbre
aeptlembra
aaptlambra
aeptlicambra
actubra
octubra
octubre
octubre
novlambra
diclambra

ein facha
8in facha

Llollagus (Ninoca)
Colama.

Japums (Collansa)

San Crigpin (Ninoca)
TincachiiLauvra)
Mikani (Lsura)
Achird (Puablo)
Jankes Morca{Collans)
Caaguirdi (Ninooa)
Chiocoroal (Ninocs)
Guafustancal Collana)
Plrapi (Ninoca)
Cambalache (Collana)
Achirl (Puablo)
Pallcoma (Collana)
Janco agui (Callawna)d
Titiri (HNinocs)
Pucamaya{Collana)
Chocoroasi{Ninoca)
Larameota{ Ninocs )
Antatlis (Collsna)
Challuye (Nlnocs)
Pucamsya (Collana)
Pocoaye (Collaonmao)
Llwuj turl (MNinocs)
Huaripudo (Laursa)
Chocoroal (Ninocs)
Pirapl (Hinocs)
TanceTaneca (Ninocs)
Titird (Ninoca)
Husnacameyas (Lauvrs)
Husnecarama (Laura)

Eamana Santao,
Paacusa

Sr. Santa Cruz
Sr. Banta Cruz

Corpua Criaeti
Trinldad
Corpus Criati
Eon Juan

Ban Padro

Eon Padro de Plrapl
Carman
Flasts
Anlvaraoarin
Aauntao
Asunta

Santa Roas
Santa Roasa
Sants Roas
Matlvidad
Exaltacidn
Anlvarsoorio
Aniveraarlo

Fuente:

Elaboracidn propia en base a

los comunarios.

consultas con

gque en el pueblo

menciona las

Tripartite, Charafia,
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Los productos de mayor comercializacidn son los ganaderos como
ovinos, camélidos, vy vacunos en menor escala, aprovechando 1la
venta de su lana, cuero ¥ carne. En menor proporcidn se
comercializan los productos agricolas cuando hay buena cosecha
especialmente procedentes de los lugares mas productivos (sector
arriba Collana) como se aprecia en la determinacidén de 1los
ingresos.

2.4 INTERRELACION DE ACTIVIDADES

Las diferentes actividades productivas de los campesinos estan
totalmente interrelacionadas: existe una mutua dependencia entre

la agricultura, ganaderia, artesania vy transforamcidn de
productos (Figuerca: 1981: H4, Gonzales de QOlarte: 1984, EKervyn:
1988). Tal dependencia se manifiesta a través del fiujo de

insumeos que van de la agricultura a la ganaderia y viceversa vy
parte de los productos artesanales se destinan también a la
agricultura © ganaderia o al contrario. (ver cuadro 2-10)

Entonces. las diferentes actividades no so0ld estaridn destinadas a
satisfacer una demanda final diversificada, compuesta por el
consume Yy las wventas., sino también una demanda intermedia, es
decir todos los insumos permiten lograr una continuidad en 1la
rroduceidn agropecuaria y artesanal.

Estd complementariedad no scld permite reducir los riesgos a
través de una prodﬁécién deversificada sino que permite también
utilizar todo exceso y desperdicio de productos de una actividad
en otras.
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De tal manera que se deduce gue el campesino tiene conciencia de
la interrelacidén entre las actividade=, pudiendo ser ésta la
explicacién a sus actitudes, gue demuestran un cierto menosprecio
o poco interés hacila proyectos de desarrcllo orientados hacia la

especiallzacién en una actividad o cultive.
2.5 DETERMINACION DE IOS INGRESOS Y GASTOS

Resulta dificil el cdleulo preciso de los ingresos por dos
razones fundamentales; la primera, es que toda la actividad
econdmica sSe desagrega en distintos rubros (agriculitura,
sanaderia, productos transformados, comerclo v trabajo
asalariade)., el segunde punte. 23 gue una parte de la produccién
se destina al autoconsumo familiar v no se tiene un registro
confiable, ademds de las relaciones compra-venta en funcién de
sus diversas actividades. Con estas limitaciones se realizo el

cdliculo del ingreso promedio por familia encuestada.

El proceso de formacidn de los ingresos monetarios va
paralelamente a las aectividades agropecuarias, vy estd en cierta
medida condicionado por las caracteristicas naturales y eociales
de dicha produecidn. Por tanto, produccidon y obtencidn de
ingresos monetarios es un proceso conjunto, a traves de todo un
afio agricola.

El ingreso se puede caracterizar en dos tipos: monetario ¥ no
monetario ¢l primero tiene que ver con la wventa directa de sus
productos agricolas, ganaderos v la de fuerza de trabajo, el

segundo. tiene que ver con el autoconsumeo familiar.

£l cuadro 2-10 nos mueetra lo siguiente: porcentajes en relacidn
a los ingresos monetvarios totales En Collana se observa que los

productos agropecuarios representan el 19 %, la fuerza de trabajo



el 0.08% y el autoconsumo el 80,91%,

de productos agricolas,

Cuadro 2.10

los ganaderos representan
fuerza de trabajo el 0,83% v en Ninoca el 38,01
agricolas, fuerza de trabajo el 0,52% vy 61,47 % el =autoconsumo.

Achlrl: Estructura de ingresos por comununidades en Bs (1993-1994)

59

en Laura no existe la wventa
el 27,96%,

% los productos

la

Collana % Laura % Ninoca % Achrt %

Vanta de productes

Productos Agrepscuanos 3850,08 0,44 0.00 0,80 110%,09 1,31 4158,90 2,73
Produectos Ganadaros 33870.50 91,56 31730,80 100.00 8312358 96,69 14782499 97,27
Productas transformados

Total J6120,58 19.00 3173080 27.98 84223,59 28.01 15207499 28.96
|
|

Vanta Fuarza de trabajo

Local 160,00 100.00 720,00 100,00 1160,00 100.00 2040,00 100,00
Total 160,00 008 72080 053 1160,00 052 20490.00 833
Auteconsumao

Productas agricoias 13032480 84,7 36D47.74 69,2 10172304 747 208104,80 77,64
Productos Ganadaros 2272779 14,8 2466116 30,4 3429797 252 81606,32 22,01
Truequa 782,50 0,50 325,00 0,40 186,30 014 1273,80 0,34
Total ingrases no monetasios 1453814,29 80,91 81043.91 71.41 136206,72 B1£7 371064,92 7085
Total ds Ingrases monstarios 362080.50 18.09 32450,90 2059 85303.59 38,53 154114,99 29.35§
Total de Ingreso mas autoconsumn 19D094.7¢ 100,00 113494,01 100,08 2214903t 1Daoo0 52517991 100,80
ingmso Monstario promedio 824,55 1081.70 1399.73 1141,59

Ingreso total pramedio 4320,94 378316 3632,63 3890,22

Ingrexe monsual 360.03 31526 302,72 324,19

Fuents : Elabaracidn propla an base acuasta 94

__ pofcen)aje sobra al tolal da grasos mas autoconsumo

El +total de

representando el

los ingresos
42.19%. luego,

mas

autoconsumo es

Collana

mayor en Ninoca
con 36,20 vy

con los
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menores ingresos Laura 21,61% de los ingresos totales mias el
autoconsumo. Por otra parte, el autoconsumeo sobrepasa el 50 %
para las tres comunidades, sin embargo, se advierte gue, qQuienes
venden o se relacionan mas con el mercado, son Ninoca con el
28,59% v Laura 38,53%, v Collana solo con 19,09%, consumiende la
mayor parte de su produccidn, resultando ser 1la comunidad con
mayor ingreso total promedio. La wventa del ganade ovino, en
carne., lana, cuere y chargue representa el mayor ingreso
monetario de las familias de Achiri, luego tendriamos el ganade

vacuno, llamas y alpacas.

La circulacién de productos que se efectiia fuera del mercado, a
la cual designa 0Olivia Harris como Economia Etnica (trueque).

encontramos gque casi no existe. porque representa para Achiri
del ingreeo total el 0,39%.

La estructura de gastos se calculé en base a los costos de
produccion (ver cuadro 2-11) que cada familia tiene en un afio, la
misma estd compuesta ror los gastos en la ganaderia v
agricultura. La primera compuesta por la compra de sal, afrecho,
bafios antisdrnicos, desparasitacidn, vitaminas e instrumentos de

trabajo, ¥ la segunda por la reposicidn de la yunta, semillas ¥y
abono organico.

En el balance se concluye que las tres comunidades se encuentran
con un saldo favorable. GSeguidamente se tiene que para la
produccidn agricola'(produccién papa, cebada, ¥ en pocos casos de
quinua v cafiahua) la comunidad que empled mayor fuerza de trabajo
es Collana 9264 dias. Lavra 3123 y Ninoca 4763.



Cuadro 211

Achiri: Costos de preducclén en Bs {1933-1994)

61

callana Lausa Ninota Achin
Ingresas Agncalas 13337400 70.22% 56057.75 49.71% 10282305 46,65% 29225480 55087%
Ingresos Genadetia S6560,79 29,7B% 5671706 50,29% 11760726 4§3,35% 23088511 44,13%
Total ingresos agropacuaros (1) 189934,73 100,0% 112774841  100,0% 22043031 100,0% 52313991 100,0%
Costos de Producclén Ganaderia
Sal 1371,00 438,00 1545.00 3354.00
Afiecha 128400 147600 1776.00 4535.,00
Dasificaciin 134,70 108.00 270.00 512,70
Tijeras asquila 5080,00 80,00 60.00 5240,00
Baiflos 687.00 616,20 1041,0c 2344,20
Vitaminas 27,00 €5,00 13,50 109,50
Total 85a3.70 2787.20 472550 15098,40
Costos de Froduccidn Agricuitura
funias a2718,5 11245,5 26387 70329,00
Abone arganico 1451,87 273545 3449,20 7666.51
Samiila 14045 556 7045 117737 32864,25
Total 48243,93 2102585 41589,90 11085877
Total gastos producthvos (2) 5682763 2291315 4631540 42318.72
Balanco {1)-2) 12310717 98961,566 17411491 48082119
Totat de diax/Hombre agricultura 9264 3123 4763,750 571883
ithigreso por dia dalx Fusrza de trabajo* 518 11,22 1285 11,09
Fusrza de trabajo ganaderia™ 3.03 499 514 4,39
Fuante : Elaboracitn propie en basg acuesta 94
= €5 el precio promedio def jarnal an Bs par dia trabsjedao en labares egrcalas
™ £5 al precio dal trabajo promedlo par dla da pasioreo
Para determinar cudanto de dinero recibiria wuna familia por dia

trabajado en la agricultura, deducimos los costos de produccién o

v dividimos entre‘el total de dias

Bs.
12,85 ¥ en la ganaderia Bs.
y Ninoca Bs.

resultando en
9,19, Lavra Bs 11.22 ¥
3 en Collana, Laura Bs. 5

trabajados

Bolivianos promedio para Ceocllana

Ninoca Bs.

5,1 respectivamente. Un jornal en Achiri se pagaba

entre 10 a 15 bolivianos.

Entonces. partiendeo del andlisis de gque &= una economia campe&sina
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mercantil simple. es decir parte de la produccidén es vendida al
mercado capitalista, la forma como es retribuido el trabajo
adguiere un cardcter monetario (como se viéd en el parrafo
anterior), aunque encontramos elementos paralelos de autoconsumo.
SEata retribucidn monetaria serd salario?. efectivamente gque no.
porque objetivamente el trabajador es al mismo tiempo el duenio (o
usufrnctuario) de los medios de produccidn (tierra, instrumentos,

etec) Marx se refiere a este problema:

1

jeual es la posicidn de los artesanos y  campesinos
independientes, que no emplean trabajadores y aque por
tanto producen como capitalistas? son productores de
mercancias (...) ellos se Ppresentan a mi como
vendedores de mercancias y no como vendedores de
trabajo: estid relacidn, por tanto no tisne nada que ver
con el intercambieo de capital vy trabajo, v por tanto
nada gque ver con la distinecidn de trabajo productivo v
trabajo improductivo, gue depende totalmente de si el
trabajo es camblado por dinero como tal © por dinero
come caplital. Por +anto ellos no pertenscen ni a la
categoria de trabajadores productives ni a la de
trabajadores improductives, aungue son productores de
mercancilias pers su producclidn no estd subordinada al
modo de bproducecidn capitalista”(Marx. 1969 citado por
Bartra. 1987).

Por lo tanto la economia campesina no es un +tipo de produccion
capitalistas; pero se trata de una economia articulada al modo de
producecidén capitalista. Teniendo el campesino una doble
personalidad como poseedor de los medios de produccidn es un

capitalista v como f€rabajador es su propio asalariado.

Entonces una parte del trabajo sobrante de los
campesinos gue trabajan en condiciones desfavorables es
regalade & la socliedad v no entra para nada en la
regulacion de los precios de produccién ni en la
formacidn de valor. por otra parte el campesino
transfiere valor porque como dusfio de los medios de
producecidn acude al mercado en condiciones
desventajosas: alli es despojado, seguin las
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circunstancias de parte de la ganancia toda la ganancia
o con frecuencia parte de su salario. En este ultimo
caso. Jlas condiciones que el mercado capitalista
obligan al campesino a “autoexplotarse” a tal grado que
llega al grado ‘“estrictamente fisico” (Bartra 1987:
294).

En el caso concreto de Achiri se observa que al relacionarse en
el mercado capitalista con la venta de sus productos. se

encuentra gue una parte de su produccidén es regalado mayvormente a
las poblaciones urbanas (El Alto y La Paz).
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3.4 LAS ORGANIZACIONES NO GUBERNAMENTALES EN BOLIVIA

3.4.1. EVOLUCION HISTORICA

En el caso boliviano el surgimiento de las ONGs segiin los

trabajos de Godofredo Sandoval:

"Resulta dificil dar cuenta exacta del surgimiento
...siendo necesario hacer referencia al trabajo de la
iglesia Catolica. Entre los afios 18952-1960 hubo
diversas misiones, que Jjunto a sus labores pastorales y
de evangelizacidén. desarrollaron acciones en salud,
educacion y donacion de alimentos para los sectores mds
empobrecidos’™ (1993, 13-15)

El mismo autor sefiala que en la década del 60, dos Factores de

caracter internacional fueron los que parecen tener una directa
relacidn con el nacimiento de instituciones aque rosteriormente
seran denominadas ONG ' s:

La Alianza para el Progreso, instancia que canalizd el
modelo desarrollista norteamericano (19861) ¥ el
Concilio Vaticano II (1865), que introduce corrientes
renovadoras en la relacidén Iglesia y sociedad. Para
América Latina. se expresaradan en la Segunda Conferencia
del Episcopado Latinoamericano. mds conocido como el
Congreso de Medellin (1968). donde la iglesia define su
opcion por los pobres {ibid).
Durante la década de los afos 70. durante la dictadura del
General Banzer (1871-1878) inician actividades otras ONGs.
Posteriormente, con la recupreracidn del proceso democratico
previamente c¢on intensas movilizaciones poprulares para derroccar
a éste régimen, se crean las primeras ONGs de inspiracidn
politica ¥ secular, desarrolland¢ proyectos de capacitacion ¥y

organizacién en los sectores populares y campesSinos.

En la década de los afios 80 se produce la expansidén de las ONGs,
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década marcada por la crisis econdmica, traducida en la crisis de
los partidos de izquierda y las repercusiones de las medidas de
ajuste econdmico. Dando énfasis en la poblacidon pobre para
mejorar sus condiciones de vida, estimulando 1la organizacién
popular y 1la capacitacién. A partir de la Nueva Politica
Becondmica (1985)'" que generd efectos drasticos en los sectores
marginales, lo téenico-productivo no considerado en las décadas
prasadas comenzo. determinande un cambio en el enfoaque de las
ONG s. Paulatinamente se fueron introduciendo en los
requerimientos econdmico-productivos v las necesidades basicas de
subsistencia.

Bl crecimiento de las ONGs se puede observar en el grafico 3-1
siendo los Ffactores entre los gque se destaca :

- Iia profundizacidn de la pobreza generalizada en el drea
rural ¥ en laz zonas urbano marginales.

- La insuficiente capacidad del Estado para satisiacer
los requerimientos vitales de la poblacidén en muchas
regiones vy comunidades tanto en el campo productivo
como el social.

- El incremento de la oferta de fuentes de financiamiento
de la cooperacion internacional no gubernamental, Junto
al aumento de la oferta de la cooperacidén Multilateral
v Bilateral para canalizar recursos y desarrollar
proyectos a través de las ONCG=., y

- E1 débil componente social del actual modelo de
desarrollo. Al parecer 1la crisis econdmica de los
ochenta ¥ la Aplicacidn de la Nueva Politica Econdmica

(NPE) tienen una estrecha correlacidén con el ponderado
crecimiento de las ONGs en los (ltimos tiempos. En 12
afios se crearon mas de 400 ONGs mientras que del 60 al
80 s6lo nacieron alrededor de 100 ONGs.

'* La Nueva Politica Econdémica ha sido aplicada a partir de
1985, después de sufrir la hiperinflacién y la mayor crisis
econdmica y politica de BOlivia.
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3.4.2 ACTIVIDADES

Dentro de las actividades desarrolladas por 1la ONGs en Bolivia
tenemos las que mds se refiere a educacidén /capacitacidén., salud,
produccidn y asesoria/asistencia, en diversos temas. Siendo Dor
lo general proyectos financiados por un determinado pericdo, de 2
a 5 afios aproximadamente. (Cfr. Cuadro AII-16)

También la mayor concentracion de las ONGs en el pais
se encuentra en el eje geografico de La Yaz,
Cochabamba, Santa Cruz, concentradndose el 70 % de las

actividades educativas, econdmicas de salud e
infraestructura. ademds del asesoramiento, la
investigacion y la documentacidén. Por otre lado, la
educacion ocupa la tercera parte. En Chuquisaca,

Potesi., ¥ Oruro salud cubre wun 25 % de sus actividades

v la preoduccidén mds de 12 % en Cochabamba, Santa Cruz.

Tarija y Potesi (Sandoval 1993: 25).
El cuadro AII-17 muestra los aAmbitos de trabajo que se concentran
mas en areas rurales., destacandose las actividades mas
importantes; educacidn con un 20,1% v salud/nutricidén con 17.5%.

La distribucidn geografica esta dada como muestra el Grafico 3-2
de la siguiente manera: La Paz 44,2 %, Tarija 3,1 % , Santa Cruz
12,2 %, Oruro 5.7 %. Chuquisaca 4,7 % Cochabamba 21,0 %. Potosi
5% vy Beni 3.6 %. La mavor concentracidén de ONGs se encuentra en
el departamento de La Paz. Cochabamba y Santa Cruz.

3.5 MISION ALIANZA. DE NORUEGA

La Misién Alianza de Noruega es una Organizacidon Cristiana
Evangélica que desarrolla actividades en Bolivia desde fines de
1979, fundandose el mismo afio, cuenta con su personeria juridica
desade mayo de 1980 (resolucidn Suprema NO 192497) trabajando en
Bolivia bajo un convenioc firmado con el Ministerio de Relaciones
Exteriores y Culto. el 16 de Octubre de 1989.
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Desarrollando sus actividades en el departamento de La Paz. area
rural. en la provincia Pacajes (cantén Achiri) v José Manuel
Pando, ¥y Area urbana en la ciudad del Alto.

3.5.1. OBJETIVOS

El objetive principal de MAN-B es el de seguir el mandamiento de
Jesus, llevando el Evangelio a los gue no conocen a Jesucristo
como su salvador e incentivar el crecimiento espiritual de los
creyventes por medio de su trabajo evangélico y diaconal. La
Misidén no funda congregaciones propias sino que basa su trabajo
en la cooperacidn con las iglesias evangélica nacionales.

Misién Alianza de Noruega-Bolivia® (MAN-B) realiza e impulsa

trabajo diaconal para el desarrollo integral de la persona,
(espiritual, fisica, econdmica y social) a través de, proyectos y
programas de desarrollo, en areas donde MAN trabaja, contando con
la participacién activa de las organizaciones de base ¥ en

cooperacidin con ocrganizaciones nacionales e internacionales.
3.5_2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Ademas de recaudar Lfondos Propios, MAN recauda fondos
internacionales mediante un sistema de ©patrocinio (padrinos
especialmente) implementandc proyectos y programas en el drea
urbana y rural, megiante su oficina central en 0sle, llegando a
cubrir un 20 % de sus requerimientos; siendo el aporte més

impertante proveniente del gobierno de Noruega a través de su

' Término adoptado recientemente para diferenciarse que ya
como una organizacidn boliviana que canaliza recursos economicos
a través de sus proyectos, el mismo fue adeptade recientemente.
En adelante denominaremos como MAN.
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agencia de cooperacién NORAL financiande un 80 % de 1los

requerimientos de sus proyectos.

Siendo <ue NORAD financia en mayor proporcion los Pproyvectos ¥
programas. se menciona algunos elementos que se consideran
fundamentales para el andlisis de su cobervura y estratégias.
NORAD, creada para coordinar la planificacién vy administracidn de
la ayuda Noruega (1962), y fundada formalmente en 1968 desde el
comienzo de su primer provecto hace 43 afios en la India (Keralala
1952). En su procedimiento fue modificando sus estrategias en
cuanto a iLa manera de financiar y encarar sus proyectos.

De tal manera que la ayuda de Noruega para los afios 90 estad
enmarcada dentro de lo siguiente:

NORAD puede prestar apoyo a proyvectos de organizaciones
no gubernamentales que contribuyan al progreso social v
economico de 1los paises en vias de desarrollo. Se dara
apoyo a los proyvectos que vayvan en beneficio de la
poblacién local, prescindiendo condiciones de raza,
religidn 0 rensamiento. Aguellos proyectos cuya
finalidad sea el propiciar intereses particulares de
caracter econémico. politico o0 religiosos no serdn
considerados en el marco de apoyo a la asistencia.

El apovo condémico se otorga sobre la base de un
contrato suscrito entre NORAD v la respectiva
organizacién. El contrato podrd ser anulado durante el
periodo contractual en caso gque los supuestos para el
apovo solicitado dejen de existir o cuando otras
circunstancias lo aconsejaren (NORAD, 1993).

Los proyectos seran tenidos en cuenta considerando los
siguientes requisitos:

-los oproyectos deberan concentrarse en necesidades

s Nopwegian Agency For Development Coomeration



claramente definidas de los sectores pobres de 1la
poblacidn.

-los proyectos han de estar delimitados geograficamente
o bien estar orientados hacia un determinado grupo de
una comunidad local, por ejemplo: mijeres, nifios,
campesinos sin tierras, desvdlidos, etc.

- debe efectuarse un estudio sobre las consecuencias
para las mujeres en la zona del proyecto.

- debe efectuarse wun estudico sobre las probables
consecuencias del proyecto en el medic ambiente.

La meta de cada proyecto ha de ser la puesta en marcha
y mantenimiento del propio desarrollo, permitiendo que
gradualmente la asistencia deje de ser necesaria. Asi
pués. los proyectos deberdn requerir un limitado monto
en capital de inversién y .a la vez cantidades
relativamente peguelias para el mantenimiento v
preservacion de las actividades.

-lLos proyectos deberdin considerar rarticular
importancia a movilizar vy reforzar los pPropios
recursos. la capacidad de iniciativa y de cooperacidn
por parte de la comunidad local, a través, por ejemplo.
del apoyo a actividades cque generen ingresos. teniendo
en cuenta los aspectos sociales y culturales de la
poblacion en la parte inicial del proyecto. La
organizacién local colaboradora debera elaborar un plan
que contemple la capacitacion técnico-administrativa
con miras a la futura administracidén del provecto.

-los proyectos deberdn orientarse hacia su evolucion y
desarrollo, y permitiendo la necesaria posibilidad de
flexibilidad y experimentacidén de los mismos.

3.5.3 PROYECTOS IMPLEMENTADOS

Los proyvectos implementados desde sus
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inicios estdn conecentrados

hacia las atenciones de servicios sociales (salud v educacién),

posteriormente referidos a los rubros econdmico-productivos,
agropecuaria y la actividad artesanal.

Los

proyectos aue han desarrollado se concentran en las

siguientes actividades:
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3.5.3.1. ECONOMICOS

PROYECTO AGROPECUARIO, AGUA Y RIEGO, desarrolldndose en el area
rural del departamento de La Paz, provincia Pacajes, canton
Achiri v toda la provincia José Manuel Pando, situadas al extremo
sudoeste del departamento. Inicidndose aproximadamente a finales
de 1984 como respuesta a la grave sequia que se presento en el
pais en 1983. Donando semillas para la recuperacidén de los
cultivos. A partir del ano 1986, la MAN-B conociendo 1los altos
riesgos en la actividad agricola, volcd sus esfuerzos hacia el
rubro de 1la ganaderia de la regidn. El Proyecto vigente desde
1989 diversifica sus actividades, complementarias en el campo de
la produccion agropecuaria {Sub-proyecto agropecuario) v en la

provision de servicios de agua potable {(sub-proyvecto agua).

3e reproduce in-extenso. los objetivos, metas y estrategias de
los proyectos en actual ejecucidn (1994) de 1la MAN-B, con
propésitos de analizar y evaluvar criticamente los mismos (Plan
operativo 1988-1993).

OBJETIVO GENERAL

A) Incrementar el nivel de wvida de los ganaderos de escasos
recursos economicos del cantdn Achiri de la provincia Pacajes vy
de la provincia José Manuel Pando del departamento de La Pasz.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

a)l Incrementar la producecidtn y productividad pecuaria
especialmente de la ganaderia camélida para obtener un
producto de crlidad para el mercado nacional e
internacional.

b) Coadyuvar en la generacidn de fuentes de trabajo para
disminuir la desocupacién v reducir 21 é&xodo de los
campesinos a los centros urbanos., .

c) Promover el uso racional de las praderas naturales y su
recureracidn mediante: rotaciones, descanso, y el
repoblamiento de pastos naturales.



d) Aumentar 1la produceiodn de forrajeras para la
alimentacidn animal mediante la siembra de especies
forrajeras de la regidn.

e) Disminuir la morbilidad y mortalidad animal a través de
la sanidad animal preventiva, control y tratamiento de
enfermedades parasitarias e infectocontagiosas.

gl Avudar en el mejoramiento de la ganaderia camélida con
la introduccidn de ejemplares mejorados y seleccionados
de alta productividad en fibra y carne.

g) Promover la transformacidn de la materia prima (fibra,
lana ¥ cueros) en productos acabados y reducir la
participacidn de los intermediarios en su
comercializacion.

h) Cooperar en la formacidén de recursos humanos mediante
la enseflanza vy capacitacidén de técnicas y opracticas
pecuarias mejoradas.

METAS

al Incorporar 500 familias campesinas al proceso de
mejoramiento y explotacidn en ganaderia camélida.

b) Ayudar en el establecimiento de 10 unidades de
mejoramiento y produccidn (UMP) de ganado camélido.

c} Beneficiar a 2000 familias campesinas con las
actividades de extensitn pecuaria. Alimentacidn,
manejo., mejoramiento y sanidad animal.

d) Promover la capacitacidén y adiestramiento artesanal con
la organizacidtn de 9 cursillos vpor afo en las
comunidades campesinas.

e) Alcanzar 1la producecidtn de 6920 cabezas animales
mejoradas en el. plazo de 10 afios.

) Lograr la distribucién de 1190 wvientres v 2500
reproductores machos en el plazo de 10 afios.

g) Recuperacidn de 10000 Has. de praderas naturales
mediante el descanso, rotacién y otras prdcticas del
manejo racional de praderas del lugar.

h) Alcanzar el cultivo de 500 Has de forrajes en las

parcelas de los beneficiarios directos e indirectos del

78
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proyvecto en 5 afios.

SUB PROYECTO AGUA

OBJETIVO GENERAL

Mejorar el nivel de vida de los pobladores del Cantdén Achiri de
la provincia Pacajes y de la provincia José Manuel Pandeo del
departamento de La Paz.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

a Favorecer a las comunidades para que mejore su
accesibilidad al agua potable. en el 3drea de 1la
poblacidén. con la intencidn de facilitar la wvida de la
gentce.

b) Mejorar la calidad de agua potable con la intencién de
elevar las condiciones de salud de la pcklacidn ’

c) Aumentar la cantidad de agua que consume la poblacién
para mejorar su nivel de vida (salud e higiene).

METAS

a) Proveer agua potable para el riego de invernaderos

b) Proveer agua porable para el consumo del ganado

¢) Proveer un grifo para cada familia

d} Instalar cuatro sistemas grandes ¥y clnco pegueiios cada afio.

COMPONENTE ARTESANIA

OBJETIVO GENERAL

Mejorar el ingreso economico de familias y grupos organizados, en

base

a la produccidn artesanal.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

&)

b)

Mejorar la calidad artesanal en la poblacidén de la zona,
empleando materia prima local (fibras, lanas, cuercs).

Organizar y capacitar a grupos artesanales, capaces de
producir v comercializar sus productos.

Apoyar el desarrollo de artesanias familiares, para
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conseguir calidad ¥ organizacidn hasta llegar a los rubrps
de produccidn.

ESTRATEGIA

- Fomentar la artesania a nivel familiar.

= Capacitacidén de grupos artesanales de produccidn.
- Comercializacidn inicial.

CREDITO

+ . o4 - 1y
Con el apovo de MAN se crea la institucién D-FRIF pars manejar

recursos econdmicos destinados al crédito. siendo una institucion
dedicada al servicio de la comunidad.

OBJETIVO

El objetive de D-FRIF es mejorar vy crear Tfuentes de trabajo pars
familias campesinas y evitar la migracion.

Por otra parte. el crédito tiene un caridcter solidario, concedido
a pequefias empresas rurales , bajo la pgarantia solidaria del
grupo, al mismo tiempo con la vigilancia de los dirigentes

sindicales gque avalan una aubtorizacion para el crédito.

El destino de los préstamos son para la compra de maguinas y
materia prima de pequefias empresas dedicadas a la estugueria,

comercio v servicios.

3.5.3.2 SOCIALES (Transcripecidén del plan quingquenal 1992-1996)

COMPONENTE EDUCATIVO: ACHIRI ~ CATACORA
OBJETIVO GENERAL

Ejecutar procesos educativos participativos, de repuesta a las
necesidades comunales, gue coadyuven a mejorar las actuales

ir

Diaconia(servicio)~-Fondo Rotativo de Inversidn v Fomento
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condiciones de vida de la poblacidn beneficiaria del drea.
OBJETIVOS ESPECIFICOS

Ejecutar, sistemdticamente, los siguientes programas:
a) Alfabetizacidn y Post-alfabetizacidn

) Mejoramiento Docente

c) Promocidon Comunitaria

d) Consolidar items MEC.

COMPONENTE SALUD

OBJETIVO GENERAIL.

Disminuir la morbilidad ¥ mortalidad de la poblacion del area 3
(drea rural de MAN-B).

OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) Tener servicios de salud de diferente nivel disponibles para
el 100% de la robhlacién del area.

b) Realizar acciones de promocion para hacer accesible por lo
menos al 70% de la poblacién del Area a nuestros servicios.

c) Ejecutar acciones médico-curativas en todos los servicios y
en las comunidades del area.

d) Ejecutar acciones de atenciodn primaria de salud para
prevenir fundamentalmente al binomio madre-nifio.

el Fortalecer la infraestructura vy equipamiento para el puesto
médico de Charaia.

3.6 EFECTOS ECONOMICOS Y SOCIALES DE LA MISTON ALIANZA DE
NORUEGA

Cuando hablamos de efectos, lo que esperariamos es comparar dos
momentos en el tiempo, vlanteado de otra manera la relacidén entre
lo gque ocurrié antes v lo que ocurrié despues de un fendmeno
estudiado. En nuestro caso seria antes y durante la ejecucidn de
los proyvectos de MAN (Ganaderia, Agua. Artesania. Crédito,
Educacion v salud) que de alguna manera han afectado la sconomia
del canton Achiri. Los expedientes pertenencientes a las

comunidades, nos muestra la informacidén complementaria, de la
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situacidén econdmica vy social de Achiri (informes elaborados por
técnicos y topografos del Consejo Nacional de Reforma Agraria
(CNRA) en la década de los afios “70):

- "La parte sus de las tierras estd constituida por rios
intermitentes en su mayor parte, solo cuando llueve

estas tienen gran caudal” (Kerarama, expediente 25921)

- "La propiedad es ganadera en pequefia escala, escasa
agricultura por exceso de frié vy cambio brusco de
temperatura v viento, terrenos arenosos, falta de agua,
su mayor parte de extensidén es plana, requiere ayuda
téenica”. (Laura. Expediente 24507)

- “La utilizacién del agua es solo para bebederos. La
vegetacion es paja vy thola”. (Wichinea vy otros,
expediente 32220)

- “Construcciones de adobes. piedra y barro con techo de

paja., calamina v otros. el piso es de tierra’.

- “La cebada que se siembra es de semillas traidas de la
provincia Ingavi va que en esta regidén la cebada no da
semilla”. (Llujturi., expediente 24575)

De tal manera que las condiciones en Achirli no eran tan
favorables antes dél comienzo de los proyectos de MAN, aque
perjudica las labores agricolas. sobretodo por las condiciones
climdaticas v topogréaficas de la microregidn.

3.6.1 PRESUPUESTOS

Para cada componente de proyecto se gjecuta un presupuesto
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operativo diferente. La informacidén que =e tiene sdla corresponde
a las Altimos afios, porgue los proyecto del darea rural vy urbano
han sido ejecutados conjuntamente sienda difieil 1a

desagregacidn.

Los presupuestos miestran tres partes importantes, primeramente,
los sueldos de trabajadores nacionales, luega, gastos generales
y vor ultimo los ingresas {Ver cuadros AII-i8, AII-18, AII-20,
AII-Z1).

De acuerdo al cuadro 3-1 se obtiene el monto aproximada por afio,
descontando los ingresos, llegaria 104.398.63 $us., sin tomar en
cuenta el presupuesta de los proyecto de artesania y los
gastos de misoneros*®
CUADRO 3-1
PRESUPUESTO OPERATIVO EJECUTADO POR PROYECTOS (en $us)

CUENTA EDUCACION SALUD* GANADERIA JEF ZONA%
Sueldos Nac 7748,00 13879,00 7748, 00 11869.00
Gastos Gral. 16992, 63 8881,00 18274.00 32750,00
Total (1) 24740.63 23770.00 24022,00 44619,00
Ingresos(2) 548.75 4720,00 7515.00 G,00
Total (1-2) 24192.63 19050.00 16507,00 44619.00

Fuente: Elaboracidn propia en base a los cuadros

AJI-i18. AII-i9, AII-20. AIIi-21i.

* Presupuesto proyvectado para 1896
Por otra parte. la intalacidén del agua vpotable tiene una
inversidn por parte de MAN, de 102.188,063 $us. En el proyecto
ganaderia los costos se desagregan en  los siguiente rubros:
Unidades minimas de produccidén (dos unidades) 28098 SBus.,
Unidades familiares 7079.90 3$us. v bafios antisarnicos 5643,86

ia

Término que se usa para designar al personal noruego.
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$us. y por dltimo una sala artesanal 1444,44 $us. La mayvor parte
de 1los gastos es dirigido a los materiales que no se pueden
obtener en las comunidades (cemento, maderas, tubos, etc.).

Ahora bien, si se toma encuenta el plazo de un plan gauingquenal
aue empezd en el afio 1989, se estd hablando de una inversidn que
sobrepasa el medio millén de délares (segiin cdlculos alcansan a
666.367 .41 $us. Representando la inversién el 22 %, los gastos
operativos el 78% hasta el afioc 1993). También se observa en los
presupuestos de los proyectos ejecutados la continua disminuciodn
de los presupuestos, lo aue obedeceria a gue 8o0n proyectos de un
plazo definido (Ver cuadros AII-22, ATI-23, AII-24).

Durante la gestién "84 el rersonal de MAN en Achiri se
constitulia de la siguliente manera:

Con items:

- Jefe de zona

- Auxiliar administrativo (procedente de I.a Paz)

- Portero (de Achiri)}

- Jefe componente educativo (procedente de L.a Paz)
- Técnico en sastreria (procedente de La Paz)

- Médico de afio de provincia (procedente de La Paz)

- 2 auxiliares de enfermeria (uno procedente de La Paz ¥y
otro de Achiri)

- Chofer de ambulancia (procedente de La Paz)
- Técnico de aguas (de Achiri)

- Téenico en artesania (de Catacora de la misma provincia
Pacajes)

- Técnico en telares
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Con avuda de wvida®

- Cocinera (de Achiri)

- Promotor en chompas (de Achiri)
- Promotora en polleras

- Promotora en macramé, polleras

- 4 promotores de agropecuaria (de Achiri)

De lo mencionado anteriormente, la diferenciacidén de "sin items”,
es aqaue MAN no asume ninguna relacidén obrero patronal con los gue

reciben ayuda de vida. El monto que perciben esta entre 50 y 70
3us.

3.6.2 INDICADORES ECONOMICQS
El punto de partida de la MAN a través del proyecto
agropecuario, can la donacidn de alimentos como vimos

anteriormente, el objetivo central de la MAN, segin sus planes
operativos., resalta el mejorar las condiciones econdmicas ¥
sociales de las familias campesinas o mejorar su nivel de vida.

Con objeto de analizar los efectos de los provectos implementados
por la MAN en las comunidades de Achiri, durante un periodo de 12
afios aproximadamente, se clasifican en proyectos econdmicos vy
sociales. A su vez, los econdmicos se concentran en torno de la
agricultura, gaenaderia, artesania, agua potable ¥y el creédito.
Los proyvectos sociales se refieren a los aspectos de saliud vy
educacidn. ’

i1

Ayuda de vida para promotores. en su generalidad son
del lugar gue cumplen una determinada actividad en cualguiera de
los componentes.
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5.6.2.1 AGROPECUARIA

Lo inicial en este componente es el intento de recuperacidn de la
1983. Al
respecto., MAN hace una donacidén de semillas de papa por un total
de 307,43 agq.,
3-2). Beneficiando a

produccidn agricola después de la sequia del afio

cebada 386,29 gg. y trigo 72,96 gqq. [Ver cuadro
un total de 34 comunidades en productos de
Un total de 387
Este fue el principio de las actividades en el apoyo a

papa v 42 comunidades en trigo v cebada.

familias.
la recuperacion de la produccidn agricola para las comunidades de

Achiri. Posteriormente se implementaron los otros proyectos va

enunciados, apartir de las actividades agropecuarias, prevencidn

en sanidad animal, desparasitacién externa e interna,

vitaminizaciodn. enfermedades infececiosas, con personal de

residencia permanente (Veterinario).

CUADRC 3-2

DONACION DE SEMILLAS DE PAPA (sequia 1983)

Comunidades Papa N2 Com. Trigo Cebada No Com
Collana 111,68 13 57.84 81,04 17
Laura 48,75 8 0.0 125,50 a)
Ninoca 147.00 13 12.96 179,75 i7
Total 307,743 34 72,96 386.29 42
Fuente: Blaboracion propia en base informes de entregas de MAN

N2 Com.= Nimero de comanidades

El apoyo de la MAN a la actividad productiva fue
de Unidades de Mejoramiento
de Chiariscata
AII-25).

(Ver cuadro

y Pacollo con un costo aproximado
E1l 100%

de pago

de los

en ganado camélido, en
de 14049 ZRus.

materiales

la construccidn

gstancilas
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locales por parte de MAN, destinados para la compra de animales,
construceidn de infraestructura, pago de albanil, ete. Como
aporte de la estancia solamente incluye la mano de obra. Lo gque
se pretendia con este subprovecto era usar el potencial
comunitario para mejorar la ganaderia camélida (alpacas

preferentemente) v no asi la ovina que seria la mas importante
(Ver 2.4.2).

El apoyo a2 la sanidad animal con la capacitacidén de cuatro
promotores, V la construccidn yv/o refacidn de bafios antisdrnicos
con un valor de 7008,3 $us. De los aportes, 85% 1la MAN y 15% la
estancia mds la mano de obra (ver cuadro AII-22).

Por otra parte. se da el cambio de lo comunitario a lo familiar
con el apoyo a 12 familias para la realizar la construccidn de
vnidades familiares. con la construceidn de infraestructura,
aprisco. carpa sSolar. conejera, gallinero, camas organicas,
bebederos, etec. Los aportes de las familias contribuyven en la
adquisicidn de materiales no locales (agrofil, calamina, clavos
callapos. listones. alambre, cemento, fierro, etc.), alcanzando a
35% y la MAN destina 65 %, en equipo técnico 38% y herramientas
62%. En semillas 38% vy semovientes 62% (Ver cuadro AII-24). El
100% de aporte de las familias en mano de obra. Por ultimo, se
puede observar en el cuadro AIT-23 diferencias entre las familias
en cuanto a los gastos realizados.

3eguin el cuadro AiI-lQ para el afo 1995, 1la reventa de
medicamentos. equipos. semillas vy otros insumos alcanzdé la suma
de 7515 3$us. lo que daquiere decir que el programa habria
incrementado sus ventas en relacidén a los afios anteriores 1983 y
1894, debido. primero, a que los precios son los mismo de [La Paz,
en segundo lugar. por las facilidades en cuanto al plazo de pago
2. 5 o mas meses.



88

De las actividades realizadas durante el primer semestre del 1994
para la sanidad animal en desparasitacidén externa e interna en
orden de importancia se tiene lo siguiente:

- DESPARASITACION EXTERNA a 40.190 ovinos, 205 camélidos
v 88 vacunos.

- DESPARASITACION INTERNA a 6.127 ovinos, vy 2 camélidos
(Ver cuadro AII-28)

En todo tratamiento de los animales se cobra al propietario una
suma de dinero que permite reponer el medicamento a precios
adquiridos de La Paz. En esto es preciso aclarar que se

subvenciona al transporte de estos medicamentos e insumos, y el
rago a los promotores.

3.6.2.2 SUB PROYECTIO AGUA

Este programa se incluye en los proyectos econdmicos, puesto aque
en principic formaba parte del proyecto agropecuario. En la
prdctica, este programa es dirigido desde Santiago de Machaca,
provincia José Manuel Pando.

La instalacioén del servicio de agua potable tiene tres diferentes
modalidades:

- Bombas Manuales

- Sistema a Gravedad

- Sistema a Panel Solar
La cobertura total que se alcanzd en la instalacidn de agua
potable llega a 224 familias mediante el sistema de bombas
manuales. Sistema a gravedad a 227 familias y por 1ltimo, en

panel solar a 80 familias, haciendo un total de 531 familias de
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la zona de estudio (Ver cuadro AII-27). Siendo el costo mds

elevado. el sistema de panel solar.

El costo se cubrid con la participacidn de los siguientes

recursos:
-85 % de materiales no locales. financiado por el proyecto MAN

-i5 % de materiales no locales, aportes en dinero por parte de

los beneficiarios
-materiailes locales (arena, piedra, etc) aporte de los comunarios

-mano de obra. participacién directa de los destinatarios del

proyecto.

Fn el caso de los paneles solares 1los aportes de materiales no
locales alcanzaron al 90% por parte de MAN y 10% como aporte de
los comunarios (Ver cuadro AII-27).

Todas lag comunidades solicitaron mediante carta la instalacion

del servicio., previo acuerdo entre partes de la MAN y la
comunidad.

3.6.2.3 ARTESANIA

Los programas de artésania comprenden la sastreria, confeccidn de
polleras. tejidos en telares v tejidos a palillos. La elaboracidn
de chaompas v otros articulos a wpalillos son jos mae
significativos, al respecto se tiene el siguilente detalle:
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CUADRO 3-3 PARTICIPANTES EN ARTESANIA POR COMUNIDAD

COMUNIDAD i Freq Percent Cum.

Collana H
Laura t 39 81.3% 95.8%
Ninoca :

Total | 48 100.0%
Fuente: Elaboracidén propia en base encuesta 94

La mayor parie de los tejedores se . encuentran en la comunidad

Laura con 81 %, luego Collana con 14 % y Ninoca s6lo con 2 %.
Otros datos de importancia son los que siguen:
- De los participantes el 85 % sabia tejer y el 15 % aprendid

- La frecuencia de los participantes a los cursos, el
B2.5 % asiste entre uno y tres afios, 25 % asiste mdas
de cuatro afiocs yv el 12.5 paricipa solo meses.

- El a5 % empled nuevos disefios ensefados por
rromotores.

- El programa arvesanal comenzo a introducir herramientas
de trabajo como hiladora vy escarminadora; sin embargo,
estos no tienen preferencia en su uso, el 79 % no

emplea hiladora. y 87.5 % no usa escarminadora.

- El 93.8 % de los participantes manifiestan que pueden hilar
mias rapido con rueca. corroborando la afirmacién de la
mayoria de hiladores
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- En cuanto a la producecidén, el 100 % no tiene

escarminadora v el 83,3 % manifiesta no tener hiladora.

- En promedio por participante se ha elaboradeo 7 prendas
tejidas en palillo, de las cuales se han vendido 5
articulos lo que mostraria que pueden generar ingresos

adicionales (Ver anexo II-3).

3.6.2_4 EL CREDITO

La otorgacion de créditos en Achiri estd a cargo de Diaconia-

FRIF gue en pricipio dependia de MAN. Actualmente es una

institucidén independiente.

La otorgacién de créditos financieros en el lapso de dos afios y
medio alcanzé a un total de 182 familias. El sistema consiste en
la conformacion de grupos familiares o de amistades, en ntmero de
no mids de cinco personas: las montos de los prestamos se
incrementdn sucesivamente de crédito en crédito, préstamos que

son previamente respaldados por representante de su organizacidn
sindigcal (ver cuadro 3-4).

CUADRO 3-4
DISTRIBUCION FAMILIAR DEL CREDITO EN ACHIRI
COMUNIDAD { Freq Percent Cum.

__________ e

ACHIRI : 2 1.1% 1.1%

COLLANA ! 40 22.0% 23.1%

LAURA : 34 1B.7% 41.8%

NINOCA ! 106 58.2% 100.0%

__________ e e e
Total ! 182 100.0%

Fuente: Elaboracidn propia en base a Formularios de D-FRIF
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Las 182 familias conforman grupos en un total de 44, de los
cuales el gruro de estuqueros es de 20, de comercio o negocio 24,
los primeros destinan su crédito a mejorar sus herramientas de
trabajo, ¥y los otros oprincipalmente a la compra y venta de
cueros, lana, abarrotes, etc. Por otro lado, el interes esta
fijado en 2.5 % anual. Los montos asignados fluctdan entre 2000
hasta 10000 Bs. por grupc, llegando a un total de 188.050 Bs.,
monto otorgado hasta el mes de diciembre de 1994. Las estuguerias
scon las aue reciben maycres montos porque necesitan
implementacion y adquisicién de equipocs (Ver cuadro AII-28).

La forma en gue se otorga el crédito es la siguiente, 1la
solicitud presentada por el grupo prestataric es pasada al comite
de crédito. conformada por representantes de los mismos
prestatarios. el mismo debe analizar las solicitudes de los
montos, verificar el aval correspondiente de sus dirigentes,
luego es enviada a la Oficina Central en La Paz.

3.7 EFECTOS SOCIALES
3.7.1 SALUD

El centro de salud de MAN en Achiri actualmente cuenta con los
siguientes servicios de infraestructura-

~consultorio médico
—consultoric dental
-sala de internacion
-enfermeria
-farmacia

-sala de espera

Como se vido anteriormente, uno de los objetivos era disminuir la

morbilidad y mortalidad de la poblacidn, considerando gque estas
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politicas de salud compatibilizan con las del gobierno central a
través del Ministerio de Salud. En realidad lo que MAN hace es

apoyar estas politicas operativamente.

La tasa de mortalidad infantil "se considera... un buen indicador
del estado de salud de un &rea determinada” (HAUPT.KANE: 1991-:
28), al mismo tiempo “se considera aque esta variable esta
directamente relacionada a las condiciones de vida” (INE 1992:
20). de tal manera que el cuadro 3-5 muestra esta situacién ror
pericdos de tiempo. Esta tasa indica descensos significativos,
pero sin dejar de lado que siguen siendo altas.

Cuadro 3-5
ACHIRI: TASA DE MORTALIDAD INFANTII. POR PEREODOS DE TIEMRO
Afios Tasa de Mortalidad Tasa de mortalidad

infantil x1000 infantil =100
1943/52 199.2 19.92
1953/62 138,7 13,87
1963/72 57.9 5.79
1973/82 96.5 9,65
1982/94 39,2 3,92
General (52-94) 105.6 10,56

Fuente

: Elaboracién propia en base al cuadro AII-29

S5i ademds, comparamos las tasas de mortalidad infantil con el
conjunto del rais, tenemos el cuadro 3-6 de los afios
intercensales (1976;1992}, donde Achiri presenta un porcentaje de
descenso en las tasas de mortalidad infantil en un 90,6 %, entre
los afios intercensales. Como consecuencia de la intervencion del
provecto de salud implementado por MAN, en coordinacidn con las
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roliticas de salud del Ministerio del ramo.?

En relacién a las muertes maternas, en la informacidn que se

elabora en el puesto de salud, no se registrd para 1994 ninguna
muerte materna.

Cuadro 3-6

TASA DE MORTALIDAD INFANTIL EN RELACION A DATOS INTERCENSATES
(1976-1992)

Afics Bolivia La Paz Rural(LP} Achirix
1976 i51 i48 161 149
1992 75 70 81 14
%de

descenso 50.33 52.05 49,69 90,6

Fuente: Elaboracicon proria en base a Censo Nacional de Poblacidn
v Vivienda(i976. 1992).

¥ datos calculados en base al cuadro AII-29

La expresidn de estos indicadores son alentadores, sin embargo
existe un problema que tiene que ver con el uso del Centro de
Salud; por la importancia que tiene, se transcribe textualmente
lo que menciond el médico de afio de provincia en una de las
entrevistas: “"el 50% de la poblacidén se cura por si solo, el 20%
con yatiris o curanderos, Dparteras y otros y el 30% restante en
el centro de salud” Pareceria contradictorio con los datos
anteriores, lo que dcurre es que existe un control riguroso con
las cobertura para los recién nacidos que es exigida por la
Unidad Sanitaria al personal del Centra salud.

* Los recursos materiales y econémicos provenientes del

Ministerio de Salud, destinados para esta microregién., son
extremadamente infimos.
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Es prudente mencionar que. por el solo hecho de gue existe un
Centro de Salud, automaticamente las personas necesitadas acuden
al mismo, =me sabe que la idiosincracia del campesino indigena que

vive en el altiplano, tiene poca costumbre de acudir al médico.

Por otra parte, las actividades desarrolladas durante el primer
semestre de la gestidon "84 estdn reflejadas en el Cuadro AIT-30,
donde se ve que la mayor parte de estos servicios se las realiza

en las mismas comunidades y el centro de salud.

3.7.2 EDUCACION

Otro de los programas del proyecto es la alfabetizacidén y post-
alfabetizacion. 8Si tomamos en cuenta que en el drea rural la
educacion de forma sistemdtica comenzd recién a partir del Nuevo
Cédigo de la Educacién Boliviana en 18955.

Sin embargo, en Achiri ya existian pequefias escuelas antes de
esta reforma. El problema del analfabetismo en personas mayores,
se sintetiza en los cuadros AII-31, AII-32. Entre 1940 a 1949,
encontramos que las mujeres analfabetas son el 87,2 % y a varones

afecta el 38,4 % vy paulatinamente va disminuvendo en Jlos
siguientes afios.

Actualmente este problema es muy manifiesto, de manera que,
Drogramas y proyectos en este rubro son siempre necesarios.

En el lapso del bprimer semestre de 1994 el proyecto de
alfabetizacion y opost-alfabetizacidén se ha realizade en diez
centros en las comunidades. alcanzando a 226 participantes.
Tambien se puede enunciar la participacidén de comunarios en
programas de sastreria 95. pollereria 76, tejidos 84, macramé 80
participantes (Véase cuadro AI1I-33).
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La implementacion de este programa educativo es muy importante,
sus resultados alcanzan a un +total de 277 participantes, que
rindieron su

Adultos a

evaluacion bajo el Sistema de Autoeducacidn de

Distancia (SAAD), que se detalla a continuacién: 209

aprobados. 41 en proceso y 27 postergados.

Entre estos

programas ‘también se destaca las

obras de
construceidn v refaccidn de escuelas, asi mismo, construccidn de
viviendas

v duchas alumnos en las

diferentes estancias que conforman las comunidades de Achiri (Ver
cuadro 3-7).

para profesores para los

cCunarnro 3—-7
CONETRUCCIONEE Y REFACCIONEE DE AMBIENTES PARA LAE ESCUERLAS SECCIONALELD

COMUNIDALR HINOCA

TITIRI —conatruccldn da aula ‘93 -bfaico
SANM CRIGPIN ~rofaccldn da aula ‘92 =-béaico
PIRAPI =rafaccidén g3 ~bdsico
—~consgtrucidn. wvivienda
TARQUIAMAYA —rafaccion de zula 90 =-hdsico
CASQUIRI =conatruccisdn de auala ‘94 —b&silco
LARAMCOTA —~rafacclidn de aula o4 ~bidgico
CHOCOROST —~conatruacclidn “S4 —artesanal
COLLANA
PALLCOMA =conatruacidén de aula g2 ~bdalco
PUCAMAYA —rafoaccidn de aula 91 -bdalco
CAMBALACHE -rafaccicon de aula = -bésilco
POCOYO -rafaccidén ~béalco
—ducha
JANKOAQUT ~refaccldn “94 =-baaico
QUERUATANCA ~conatrucidn de aule ‘a3 -hdailco
-wivienda
—~anla artasanal
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{continunrclion)
COMUNIDADR LAIRA
ESTANCIA OBRA EJECUTADA ARD NIVEL
TINCACHI —rofaccldn do escuala “91 —basico
=duochasn 93
HUANCARAMA =construccidn de auala 93 -bdsico
MIKANI —roffaccidn de aula “92 ~bdalco
=vivianda dal maastro B3
HUARIPUJO =rafaccldén da auls g = 13 ~bidslco
~taxtos
JANKOMARCA —rafacclidn da aula o2 ~bdailco
FUEELO ACHIRI =rafacclédn de aula -
=construccldn viviaends
~bibliotaca
—panal aolawr

Fuente: Elaboracidn propla en base informas MAN

Al mismo tiempo son escuelas seccionales de sistema multigrado vy
en algunas estancias existe hapta el curso 5to. bdsico, en otras
no; entonces. tienen que necesariamente cambiar a un nuicleo, que

puede ubicarse en Achiri. Huaripujo o Chocoresi. En el case del

ciclo medio. sblo existe en el pueblo, Achiri.
Los items para cada escuela tienen que tener un minimo de doce

curso.

alumnos por escuelas seccionales

debide a que estas

funsionan en el sistema de multigrados.

Toda construccidn o refaccidn reauiere de una contraparte de
la comunidad, para
de MAN (Ver

recursos (materiales vy mano de obra) de

recibir el apovo
cuadro ATII-34).

financierc vy técnico

por parte

3.8 FACTORES EXTERNOS QUE INFLUYERON EN LOS PROYECTOS

La deonacién de alimentos. muchas veces constituye un efecto

negative en la poblacidn; pues. se acostumbra a la gente a querer

recibir todo gratis (puede convertirse en riesgo de racionalidad
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economica). con s0ld asistir a reuniones que patrocinan los
"centros de madres” 1 otras organizaciones similares. En una
conversacion que sostuvimos un comunario manifestaba que ya no
asistian al club de madres porque vya no habia alimentos. La
estratégia de encarar proyectos de la MAN, estd siempre orientado
¥ contemplado el trabajo dge contrapaﬁte que debe aportar la
comunidad. desde recursos en dinero, aporte de materiales v mano
de obra. Entonces si existe una donacién a fondo perdido la
particiapacidén siempre es mayor, la misma gque es buscada en
instituciones por los dirigentes.

En la encuesta '94, se encontrd, gque para las tres comunidades,
durante los afios 1969 hasta 1994 las diferentes instituciones
gubernamentales ¥y no gubernamentales indistintamente con
diferente erogacioén de beneficios (y muchas veces duplicando
cooperacion en diferentes comunidades). Donde se clasifica en
orden de importancia, en Collana 1la presencia de CORDEPAZ/PMA,
DESARROLLO DE COMUNIDADES vy CARITAS, en Laura CORDEPAZ/PMA,
CARITAS y ©PRACA, en Ninoca PRACA, OFASA, DESARROLLO DE
COMUNIDADES, c¢on actividades de donacién principalmente de
alimentos, por las reuniones en los centros de madres, v
alimentos por trabajo, en el caso de PRACA, semillas™

cuadro 3-8 ).

(ver

** OFASA: Obra Filantropica de Asistencia Social Adventista
PBRACA: Plan de Recuperacitn Agropecuaria Campesina
CIPCA: Centrode Investigacidén y Promocidndel Campesinado
CORDEPAZ: Corporacidn Regional de Desarrollo de La Paz
SEMTA: Servicios Miltiples de Tecnologias Apropiadas
PMA: Programa Mundial de Alimentos
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Cuadro 3-8
INSTITUCIONES DE AYUDA DURANTE 1969- 1994 v
COLLANA LAURA NINOCA
INSTITUCIONES
Cant #Fam Cant XFam Cant %Fam
CARITAS = 13.84 20 568.87 4 5,68
CORDEPAZ /FMIA 38 ai.82 20 85,87 5 S,84
CRUZ ROJA 5 11,28 =2 10,00 4 6,56
DESARROLLID DE COMUNMIDADES 1z 27 .27 o .00 14 22,85
FUNDACION CONTRA EL HAMBRE o 0.00 h 3 .33 1 1,64
OFABA = 6,82 1 2,383 28 47 .54
OFIMNAL, o] Q,00 2 6,87 =] 0,00
PRACA 1 2,27 7 23,33 38 682,30
SEMTA 0 o,00 =] 0.00 2 4,982
CIFCA k3 2,27 k3 .33 o] o.00
TOTAL 24 55 j=3=}

Fuente: Elaboracion propia encuesta 94

La falta de ceoordinacioén de objetivos y estrategias entre las
instituciones estales e instituciones no gubernamenteales gque
trabajan en la microregién hace que exista en muchos casos una
duplicidad de funciones en muchas comunidades. Al misme tiempo
encontramos carpas solares financiadas por la embajada de Gran
Bretafia en la escuela de Achiri y en la estancia de Tincachi (sin
embargo, se observé que ninguna de esas instalaciones cumplian su
funecidénl.

La ejecucion de programas de las instituciones mencionadas
siempre ha side independiente de las demds entidades. Para citar
un ejemplo, no existe coordinacidn interinstituciocnal, en
Chocorosi, donde se construyd infraestructura artesanal con el
apoyo de MAN. a su vez CORDEPAZ/PMA financié un polivalente con
diferentes ambientes.



100

CUADROC 3-9
INVERSIONES DE LA PMA/CORDEPAZ

Estancia Comunidad Obra Bs. $us
Tincachi Laura mingitorio 885600 14670.,23
Mikanl Laura polifuncional 38500 7852
Huaripujo Lanura rolifuncional 28600 862
Hunripulo Lauura sist.ds agusn 82000 126697.9
Janitn mercan Laarea pollifuncional 38600 7862
Camaqiiynl Hinocon rolivalanto (24210 la) L4670
Chocorodd, MNinncea, polivalantea 89600 14670
Chocorool Hinocoa rrolifuncional 38600 7862
Pirapi Ninoca  polifuncional 36800 7652
AchArd Puablo mingltorio 88500 14870

total 522500 101888.1

Fuente: PMA/CORDEPAZ

Los monto invertidos por PMA/CORDEPAZ en la ejecucitn de 10 obras
de infraestructura alcanza a 101.888,10 $us, en cambio, la MAN
s0l6 con la implementacidn de tres programas en sus componentes
de salud, educacidn y ganaderia desembolzd 104.398,63 sus; como
Se aprecia en el anterior cuadro 3-9,.

Por otra parte CORDEPAZ/PMA ofrecian alimentos por los dias
trabajados (1,2 a 1,4 ddélares por Jjornal aue =se hacia en
alimentos). Este valor al +tipo de cambio representaria & Bs
aproximadamente. Por otra parte, estas instituciones licitan la
construccién de infraestructuras para que se adjudigquen empresas,
lo que ocasiona los costos elevados.
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CONCLUSIONES

LA PRIMERA HIPOTESIS, =e comprusba cuando la MAN como ONG
desplaza =us esfuerzos al 4&drea rural -no precisamente para
cooperar o estimuelar proyectos propiamente agricolas-, sino para
inecentivar alternativamente programas del rubro econdmico-
productivo: mejoramiento del ganado camélido, ovino. instalacidn
de agua potable y riego., fomento a 1la artesania (tejidos.
pollereria, sastreria). Ultimamente otorgando creditos para
impulsar pPrecisamente las actividades productivas de 1la

microregion (estugueria v artesania)d.

En la practica. efectivamente a raiz de la ejecucidn sistemdtica
de estos proyectos y programas, la poblacidén gque parcicipa
directamente en la implementacidn de estos beneficios, +tiende a
mejorar pulatinamente sus condiciones econdmicas, que repercuten
obviamente en sus requerimientos v necesidades sociales.

El cudro 3-10 muestra que los proyectos que reflejan mayor
espectativa -por sus beneficios-, son : la sanidad animal (bafios
antisarnicos}. que MAN habiendo apoyvado en la construcecion yv/o
refaccidn de bafios antisdrnicos. Por otra parte, los costos bajos
en preclos de los componentes gquimicos, ademds de la asistencia
de los promotores agropecuarios dependientes de la MAN, 1llega a
un 77 % de las familias de Achiri., esperando el mejoraramiento de
los productos de la actividad ganadera. Luego, el provecto de
agua en bombas manuales, sistema a gravedad vy sistema a panel
solar a un 69 % de las familias. El eredito por la facilidad de
las gardntias ( grupos solidarios y VeB2 del dirigente), llega a
un 23 % en dos afios v medio de ejecucitn, que les permite a los
estugueros, mejorar su equipamiento v a los comerciantes tener
capital para @ sus actividades respectivas. Los menos

representativos son la Unidades Minimas de Produccién con el 3 %
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en la construcecidon de dos infraestructuras gque al momento
funcionan irregularmente por la poca participacidn de la
comunidad v problemas internos entre las familias. Dentro de las
unidades familiares se tiene tan sdélo 12 familias que estan en

funcionamiento, representando el 1% del total de las familias.

CUADRC 3-10

PORCENTAJE DE PARTICIPACION POR PROGRAMAS

PROGRAMAS % de ’ % de no TOTAL
Participacidn | Participacidn %
Sanidad Animal 77,73 23,37 100,00
Unidades Minimas de
produccion 3,03 96,97 100,00
Crédito 23.68 76,32 100,00
Unidades familiares 1.56 98, 44 100,00
Educacidn 18,12 81,88 100,00
Salud 24,06 75,94 100,00
Agua 69,05 30,956 100,00
Fuente: Elaboracion propia en base informes MAN y

encuesta "84 (ver anexo metodoldgico)

LA COMPROBACION DE LA SEGUNDA HIPOTESIS. légicamente por el
caracter institucional en cuanto a las politicas y estrategilas de
cooperacidn de la MAN, exigiendo a 1la “contraparte” una
participacion dindmica vy efectiva de los destinatarios con el
aporte econdmico (los porcentajes varian de programa a programa),
pero la exigencia mayor es la mano de obra. Estas dos
condicionantes limitan la participacién de las familias, porque

se espera el apoyo de la MAN a fondo perdido o gratuitamente.
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Bl cuadro anterior muestra también la cantidad de familias,

comunidades v poblacidén que no esta directamente beneficiada.

Sin embargo, el programa de sanidad animal e instalacidén de agua
potable son los mas importantes para la totalidad de la poblacidn
au conforman las comunidades de Achiri.

LA TERCERA HIPOTESIS se comprueba, cuando efectivamente, todos
los proyectos econdmicos-sociales ejecutados por la MAN
benefician a la mayoria de la poblacién de Achiri. Puesto que los
beneficigos ¥y logros alcanzados por los directos participantes,
repercuten indirectamente al conjunto poblacional de la
microregidén, estimulando opciones de mejoramiento en sUus
condiciones de vida.

Sin embargo. es preciso aclarar que estos esfuerzos plasmado=z a
traves de la implementacidén de los proyectos v programas de la
MAN . no permiten subsanar las condiclones de atraso,
marginamiento y pobreza de Achiri. Y menos atn- como politica de
cooperacion de la MAN-, planificar ¥ eJjecutar estrategias
alternativas de desarrollio econdmico y social (como se constata
en el andlisis de sus documentos). Comc también postulan las
demdas ONGs. "Hay conciencia de gque los margenes son muy pequefios
¥ que se trata mas de mejorar la calidad de subsistencia y no se
piensa tanto en términes de desarrollo (Niekerk, 18992: 83).

Loes mismos objetivoé ¥ estrategias de la MAN propician una
cooperacidn de alcance relative, que van mas a lo inmediato y no
en estrategias de large plazo ¢ en un plan de desarrcllco del
cantén Achiri.

Ademas. se constata efectivamente la coexistencia de dos modos de

produccidn agropecuaria en la microregidén de Achiri. Por una
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parte. el modo de produccidn tradicional campesine, relativamente
conservada como legado de las sociedades originarias andinas, que
tenian su sistema de produccidén fundamentade en una racionalidad
v reciprocidad econdmica a través de la conservacidn de pisos
ecolégicos asociados con diferentes formas de organizacidn social
v tecnoldégica.

La expansidn del sistema capitalista, afectande el mode de
producecién tradicional comunitario de la regidon Andina del pais.
supone la penetracidn del modo de produccidén mercantil simple,
donde actualmente es mds proclive -debido a la incidencia de la
Nueva Politica econdmica de 1985-, donde este modo de produccidn
del capitalismo evolucione progresivamenie hasta convertirse en
el mode hegemomico de produccién, subordinande estructuralmente
las condiciones de la economia Tradicional Andina.

La pobreza ¥ el atraso de Achiri se observa objetivamente debido
al rompimiento de estructuras y relaciones oproductivas que
existian en el pasadeo. efecto iniciade en 1la época colonial. la
época republicana, luego afectada con la Reforma Agraria v
ultimamente con 1la Nueva Politica Econdmica (1985) en actual
vigencia.

"En este panorama, las ONGs evolucionan también. Antes su papel
era de atenuar costos sociales...hoy se han vuelto funcionalez al
modelo (21080) v permitieron al Estado retraerse de
responsabilidades que tenia. E1 problema es dque frente a un
Estado que les deja gustosamente este papel. las ONGs no tienen
capacidad de canalizar capitales suficientes” (Ramos, 1992 : 5).

Las politicas ejecutadas por las ONGs mantienen directa relacidn
con los propodsitos econdmicos vy politicos del sistema

capitalista. puesto en el enunciado tedrico de sus planes vy
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programas de trabajo y en la ejecuciéon de los mismos no
contemplan reformas estructurales de las condiciones de pobreza y
marginamiento de sus dreas © zonas de implementacidén de
Proyectos.

Con la Nueva Politica Econdmica., la presencia de ONGs ha crecido
cuantitativamente al igual que los vollumenes finacieros para la
atencién de las dificultades de pobreza y atraso especialmente
del sector rural * Desde 1885, la cooperacidn internacional a
Bolivia ha crecido constantemente. el gobierno del MNR, que en
agosto de es afio asumio el poder, desarrollo wuna NPE con un
programa de ajuste estructural, creando asi las condiciones para
que la oferta de la cooperacién Ainternacional se incremente
sustancialmente...Estados Unidos incremento su apoyo no sélo por
su identidad con 1la NPE, sino también por el contexto de su
politica antidroga™ (Niekerk, 1992 : 45).

La pobreza v el traso de los paises subdesarrcollados son en
efecto. la razdn v el fundamento de la existencia de ONG"s. Mé&s
propiamente adecudndose a las condiciones econdmico-sociales de
Bolivia. Que a travées de acciones estratégicas deben hacer frente

a estas consecuencias negativas de la sociedad.

Las ONG“s no planifican adecuadamente estrateglias para enfrentar
consecuencias negativas., de los paises subdesarrollados, mas ain
cuando desplazan esfuerzos hacia el sector rural andinc, no
congideran sistematicamente la racionalidad econdmica. nl sus
formas superestructurales de convivencia.

Entre todas la ONGs. ademds de las instituciones gubernamentales
no existe una coordinacién y conocimiento de 1los programas ¥
provectos gque se ejecutan en dreas de implementacion.

Consecuentemente., se da un gasto irracional de recursos
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econdmicos Vv derroche de esfuerzos enitre estas entidadas.

La planificaidtn de acciones de las ONGs se enfatiza en aspectos
microregionales o microecondtmicos, descuidando las incidencias
légicas con aspectos vy caracteristicas del contexto gleobal del
pais. pvor lo gue. las actuales condiciones no serian modificadas
por intermedioc del trabajo que ejcutan estas organizaciones.

Por ultimo tenemos gue las ONG s tienen una combinacidn de los
entoques: del asistencialismo. desarrollismoe y la transformacidn
social en la forma de plantear sus estrategias y programas de sus

proyectos destinados a la poblacidn marginal.



ANEXOS
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ANEXO I

METODOLOGIA

Dentro de la metodologia utilizada para la presente investigaciodn
¥ al mismo tiempo considerando las limitaciones de cualquier
estudic en el 4&rea rural tomamos encuenta los siguientes
aspectos:

REVISION DE INFORMACION SECUNDARIA.

En esta primera parte nos permitimos revisar los planes
duinquenales elaborados por MAN, en los que estdn reflejados
principalmente los objetivos y las metas gque se pretenden
alecanzar durante la ejecuecion del proyecto, los estudios
especificas y la evaluacidn de MAN realizada el afio 1989. Una de
las limitaciones que se presentd en este proceso fue encontrar la
informacidn gue no tenga una correlacidn de afios y en algunos
casos se presindia de las mismas especificamente para el periodo
de inicio del proyecto (1983) hasta 1989 y en algunos casos
tambigén en arios posteriores.

En segunda instancia otra de las instituciones visitadas fue el
CNRA, gue se encuentra intervenida, lo gue limito bastante 1la
rdpida recopilacidén -de informacidén que duro un proceso de
aproximadamente dos a tres meses por los tramites para el acceso
a los expedientes de titulacidén de tierras (una carta dirigida al
director CNRA para tener la autorizacidén). En cada expediente
encontramos informacidn relacionada a las condicianes de vida,
numero de familias (salud. educacién), recursos (ganado, tierra)

vy la produccidn agricola, que tenian en la década del 70 y en
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algunos casos antes.
ENTREVISTAS SEMI-ESTRUCTURADAS

Se realizé entrevistas semi-estructuradas con dirigenteam en las
comunidades con auntoridades (corregidor, registro civil),
profesores y oOtros que segin los comunarios del lugar eran
personajes importantes. Especialmente para saber como era la
situacidén antes y durante MAN y 1la parte de la evolucion
histérica de Achiri. También se realizo entrevistas con el

personal de MAN.
SEMINARIOS / TALLERES

La participamos de los seminarios realizados por MAN sobre el
crédito, ¥ uno especialmente relacionado a nuestro estudio, la
problematica econdmica-social; siendo la dinamica separar a los
comunarios por comunidades Ninoca, Collana. Laura para analizar

Achiri antes y durante MAN.
DISESO DE LA ENCUESTA (VER ANEXO I-1)

Para el desarrolle de nuestro tema de tesis era fundamental la
informacién que nos ayude a ver las relaciones de produccidn para
o cual presisabamos de datos cuantitativos aque reflejen de
alguna manera la estructura de la familia, produccidn agricola v
ganadera, bienes duraderos. fuerza de trabajo, productos de
transformacidén pero de Achiri. También introducimos una parte con
la ayuda de otras instituciones marcando un hecho importante
antes de la sequia de 1983 y después de la misma para comprobar

la existencia de muchas instituciones sean o no del gobierno han
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influido de alguna manera en el comportamiento de las familias

comuneras.

Al mismo tiempo realizamos encuestas mas especificas en los
centros organizados. para artesania, polleras, educacidn,
credito. ete. que tienen que ver mds con los efectos o en lo que

la ONGs a través de estos programas les ha beneficiado.
DETERMINACION DE LA MUESTRA

Para la misma se recurrid a la ayuaa del Lic. Marcelo Aguirre
catedratico de la carrera de Economia de la UMSA y determinamos
la muestra por el método de muestreo aleatorio simple para
poblaciones finitas:

N : Numero de habitantes

Varianza de la wvariable X

N
£]
1 ]

Z : coeficiente de confianza

g Error maximo admisible

Tomamos encuenta la poblacidn que el centro de salud tenia del

cantdén Achiri de cada estancia, con un coeficiente de confianza
del 95 %.
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PRUEBAS Y ENCUESTA GENERATL

Para mejorar la encuesta realizamos pruebas con comunarios de las

estancias Llujturi, Quefinatanca, Okoma y Mikani.

La encuasta fue realizada por por los promotores de agropecuaria
({ 4 personas) que tienen a su cargo la prevencidn vy promocidn del

proyecto agropecuario dividido en cuatro secciones.

Optamos por esta opeidn de los promotores del mismo provecto
agropecuario porque en &1 principic en la pruebas notamos cierto
recelo para dar informacidn ¥y nos encontramos en algunos casos
con informacién falsa; por no ser del lugar.

Primeramente tuvimos una capacitacidn con los promotores para el
llenade de la encuesta. explicamos cada parte de la misma v

fuimos aclarando cada punto v la informacidén gque requeriamos.

Con los promotores que geogrdficamente estaban distribuidos en
cunatro sectores en el Cantdn que nos permitia tener la facilidad
de recorrer varias estancias al mismo tiempo. v ademds. conocilan

a las personas gue encuestaban y al mismo tiempo utilizande el
idioma del aymara. -

Los promotores de los centros son los aque realizaron las
encuestas en los centros de madres a la totalidad de los
participantes.

En el proceso de la informacidn =e realizd primeraments una base
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de datos en el paquete FOXPRO v el andlisis estadisticc en el
EPI5 v en el 8PS3S para windows.

DETERMINACION DEL INGRESO Y GASTO

Para el mismo tomamamos los precios de mercadeo de los productos
agricolas v ganaderos v multiplicamos por las cantidades gque

registramos en las encuestas.
DETERMINACION DE IOS PORCENTAJES DE PARTICIPACION

Estos indices de participacidén estan en relacion a la poblacidn ¥
comunidades, de todos los programas se tomo lo mds representativo
con el siguiente detalle.

Para la sanidad animal se tomo encuenta el total de ovinos (TO)
con bafios antisarnicos, dividido entre el promedio por Ffamilia de
ias comunidades (POF) de la encuesta (ver cuadro 2-8) lo que nos
daria el total de familias beneficiadas (TFB), v luego dividimos
sobre el total de familias de Achiri (TFA) y se obtiene e indice
de participacidén (IP) de sanidad animal (SA)

De la misma manera se realizd el IP para el Crédito (CR) vy el
agua (A), total de familias beneficiadas dividido entre el total
de las familias de Achiri y las unidades familiares (UF).
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IP(CR, A, UF) = ——————— x 100

E]l indice de participacion de Unidades Minimas ds Produccion
(IPUMP), ecomunidades beneficiadas (CB) entre total de comunidades
de Achiri (TCA).

I? (UMP)= —————— x 100

Para educacicdn (E)se tomo la poblacidn beneficiada con los cursos
de alfabetizacidon y post-alfabetizacidén (TPAP) dividido entre la
poblacidn mavor de 15 afios (P>18).

Para salud (5) tomamos el total de atendidos (TA), dividido entre
el Total de la poblacidon de Achiri (TPA).

TA
I?P (8)= -~—-- x 100
TPA
Estos indicadores nos permitieron tener una aproximacidn del

nivel de participacidn de la poblacidén ¥y comunidades de Achiri.



ANEXO |1
ENCUESTA SOCIO-ECONOMICA
NOMBRE DEL ENTREVISTADO.....cvvivveerveneennesiarissserarasnass
COMUNIDAD........cinivnecrsscnsennanias ESTANCIA
A-DATOS FAMILIARES
1) asiste
FAMILIAR EDAD ESCOLARIDAD si/no

-----------------------

2)ROL DE AUTORIDAD 3)ROL SOCIAL

ANO CARGO ANO CARGO

4)CUAL ES LA RELIGION DEL: OTRO
CATOLIC EVANGELIC ADVENTISTA i

PADRE

MADRE

5)IDIOMA QUE HABLA
soLo  sOLO AYMARA Y
AYMARA CASTELLANO  CASTELLANO

EN SU CASA

FUERA DE SU CASA

113



B.- TENENCIA DE TIERRA 114
6)Tiene tierras para el cuitivo y ef pastoreo?

Sl NO  pase ala pregunta {4

7)Ud. es originari Sl NO  Ud. es agregado st NO

8)Tiene titulo otorgado por el Consejo Nacional de Reforma Agraria?
Si No

9)Que ano fue otorgado?..............

10)Cuantas hectareas para el cultivo tiane?

11)Cuantas hectareas de pastoreo tiene?

12)Si no tiene individuat pero si pro indiviso indicar cuantas?
para pastoreo
para cultivos

13)Cuantas familias son beneficiadas dsl pro indiviso? [:]
14)Donde realiza su cuitivo?

15)Donde realiza el pastoreo de sus animales?
C.-PRODUCCION AGRICOLA 93/94
16)SEMILLA ABONO FERTILIZANTES UTILIZADOS 93/94

propia comprada propia comprada
PAPA CANT. CANT. precio lugar CEBADA CANT.CANT. precio lugar

SEMILLA SEMILLA
ABONO ABONO
fertilizante fertilizante
CANAHUA QUINUA
SEMILLA SEMILLA
ABONO ABONO
fertilizante fortilizante
OTROS

SEMILLA

ABONO

fertllizante




17) DESTINOG DE CULTIVOS PRINCIPALES

CULTIVO

has

DESTING

115

parcelas | TRUEQ Sem

CANTIDAD
Cons

Venta PRECIO

papa

cebada

quinua

canahua

cant/* produc.

chuio

pito/canahu

pite/quinua

*papa/ quinua/ cariahua

D.-BIENES DURADEROS

18) PRODUCTIVOS

CQSTO
CANTIDA UNJTARIO

PICOTA

RASTRILLO

K'UPANA

LAUCANA

PICHUJERA

REJA

YUNTA

ARADQ

YUGO

HOZ

BARRETA

LLAVIJO

PALA

CARBRETILLA

FUMIGADOR

19) IMPRODUCTIVOS

COSTO
CANTIDA UNITA

MOTO

M.COSER

RADIOS

BICICLETAS

COCINA A GAS

LAMAPARA AGAS




E.-FUERZA DE TRABAJO 116
20y ACTIVIDAD FAMILIAR PRODUCTIVA MAS IMPORTANTE
MAYORES DE 10 ANGS
padre madre hijos hijas

AGRICULTURA
GANADERIA
COMERCIO/NEGOCIO
ARTESANIA
TRANSPORTISTA

TRAB ASALARIADG/activid| institucio [afiofinicio| sueido

21} EMIGRANTES TEMPORALES DE SU FAMILIA CUANTG
FAMILIAR MES/DIA ACTIVIDAD LUGAR GANA

22) EMIGRANTES DEFINITIVOS HERMANGS HERMANAS, TIOS TIAS
FAMILIAR EDAD ANOC LUGAR actividad motivo




23) DIAS UTILIZADOS EN LA PRODUCCION AGRICOLA 117
DIAS numero manual o MES
PAPA personas vyunta

CEBADA

QUINUA

CANAHUA




24) DIAS UTILIZADQS PARA LA PRODUCCION DE LA CHUNOQ
actividad DIAS N/PERS. MES

25) DIAS DABQS EN TRABAJO AQTRQOS
actividad miembro ayni/dias minka/dia jornal/dia al partir

26) DIAS RECIBIDQS EN TRABAJO DE OTROS
actividad migmbro ayni/dias minka/dia jornal/dia al partir
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F.-GANADERIA 118
La medida a usarse es los Kllos y en la leche {os litros

27)ovei lana carne | charque | cuero (eche {Cant.Qvj.
venta
consumo
trusque
pardida
ofros

ofros

27)llama fibra carne | charqus | cuero |Total
vanta

consumo

trueque

perdida

otros

28)alpacal fibra carne | charque [ cusro |.....e...

venta

cohsumo

truequs

psrdida

ofros

29)vacun [carne charque |cuero leche  {iverine

venta

consurno

frueque

perdida

otras

otros

30)otros animales carne otros animales carhe

...............................

consumo CONSUMO

trueque TRUEQUE

perdida PERDIDA

otros OTROS




cantidad

3i}busros

venta

trueque

perdida

Total

32) COMPRA DE INSUMUOS PARA LA GANADERIA

cantidad

medida

precio

120

cantidad

precio

SAL

tijerafosquila

AFRECHO

bafies/antisarni

DOSIFICACION

vitaminas

33) PRODUCTCOS TRANSFORMADOS

S

no

cantidad

churio*

queso**

pito™

tunta*

charque*

hilados {(caito)*

sogas**

aguayos**

medias**

mania**

bayeta**

ondas**

guantes**

chalinas**

chompa**

cosiales**

camas**

_gO!'fOS"*

chuspa**

ponchos**

* libras

** ynidades
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34) AYUDA DE CTRAS INSTITUCIONES ANTES Y DESPUES DE LA SEQUIA(1983)

INSTITUCION ANC AGTIVIDAD y CONDIGICNES




35) En cual de los programas de MAN Participa? 122
salud sl no

educacion si no

agropecuaria si no

aqua potable si no .

credito si no

35) Actividades de M.A.N, de las que participa su Tamilia
numerc de

actividad veces Tamiliar

FOCHA vevrrvetiarrserieesiossiarssne
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ENCUESTA 11
RESULTADOS DEL TEJIDO A PALILLO

ESTANCIA { Freq Percent Cum.

________________ e e e e e e e e
chipcata : 1 2.1% 2.1%
huancamaya ! 1 2.1% 4_2%
huaripujo ; 6 i2.5% i6.7%
jank “ omarca H g 18.8% 35.4%
k"alagotafia : 2 4_2% 39.6%
1lujturi : 2 4. 2% 43.8%
mikani H B 16.7% 60.4%
tincachi : B8 12.5% 72.9%
viluyo : 1 2.1% 75.0%
wacuyo i 3 6.3% 81.3%
wancarama ! 8 18.7% 97.9%
wichinka H i 2.1% 100.0%
— — . VT TET UT g e e . ey Wy oy e e i et et et et e e e e e e e e e et —————

Total | 48 100.0%

CENTRO ! Freq Percent Cum.

________________ +... —t vy p— ey ————— —
huaripujo 7 14.6% 14.6%
jank " omarca 131 22.9% 37.5%
jank “omarca 1 2.1% 39.6%
mikani 8 16.7% 56.3%

wancarama

tincachi : 11 22.9% 79. 2%
+

1. Sabia Ud. TEJER a palillo antes de recibir los cursos MAN?

i, 81 2. No
PREG1L | Freq Percent Cum.
______ e it e e o 4t 1w e e e e e e e e e it et i T e
1 ' 41 85.4% 85.4%
2 ! 7 i4.6% 100.0%
______ [ P ————— S PR
Total | 48 100.0%
2 Cuanto tiempo gue participa de los cursos?.............
PREGZ Freq Percent Cum.

+
i 4 8.3% 8.3%
la H 12 25.0% 33.3% .

im 1 2.1% 35.4%
2a 13 27.1% 62.5%
2m 3 6.3% 68.8%
3a 5 10.4% 78.2%



3m H 2 4_2% 83.3%
4a ' 1 2.1% 85._4%
4m ' 1 2.1% B87.5%
Sa ! 1 2.1% 89.6%
Ga : 1 2.1% 91.7%
6m ' 1 2.1% 83.8%
Ba : 3 6.3% 100.0%
______ m—— - —_—
Total | 48 100.0%

INT_PREZ Freq Percent Cum.

1 a 3afios 30 62.5% 62.5%

§
1
_________ - -
I
§
E
1
1
I
L
§
1

4 o mas ] 12.8% T8.0%
meses iz 25.0% 100.0%
Total 48 100.0%
3. Actualmente trabaja con los disefios de MAN?
1. 81 2. No

PREG3 ! Freq Percent Cum.

46 95.8% 95.8%

1 ;

2 ! 2 4.,2% 100.0%

Total ! 48 100.0%

4. Cuantas prendas ha confeccionado?........ccveenunsnnnn

PREG4 ! Freq Percent Cum.

0 ' 11 22.8% 22.9%
1 i 2 4.2% 27.1%
2 | 3 6.3% 33.3%
3 ' 3 6.3% 38.6%
4 i 8 16.7% 856.3%
8 ) 1 2.1% 58. 3%
& ' 3 6.3% 64.6%
7 : i 2.1% 66.7%
8 H 4 8.3% 75.0%
10 : 4 8.3% 83.3%
12 t 1 2.1% B5.4%
i5 : 1 2.1% B87.5%
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18 i 1 2.1% 89.6%

20 : 2 4.2% 93.8%

21 : i 2.1% 95.8%

28 H 1 2.1% 97.9%

35 i 1 2.1% 100.0%

______ e e ——

Total ! 48 100.0%

Sum = 320.00

Mean = 8.87

Standard deviation = T.74

5. Ud. elabora su producto desde el hilado?
1. Si 2. No

PREGS ! Freaq Percent Cum.

______ S

1 H 47 97.9% 97.9%

2 : 1 2.1% 100.0%

______ e e e ey

Total | 48 100.0%

6. Maneja la escarminadora? 1.81 2. No

PREGE | Freq Percent Cum.

______ e e i i i S St o T s S S S0 A S Bt S B

1 : 10 20.8% 20.8%

2 : 38 79.2% 100.0%

______ e e e e e e e e —

Total ! 48 100.0%

7. Maneja la hiladora? 1.8i 2. HNo

PREG7 ! Freqgq Percent Cum

______ e ————

1 i 6 12.5% 12.5%

2 ' 42 87 .5% 100.0%

______ T [ T e pupa——

Total | 48 100.0%

8. Conaue hila mas rapido? l.Hiladora 2. Rueca

PREGS8 } Freq Percent Cum

______ e —————— — e — —

1 t 3 6.4% 6.4%
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2 H 44 93.6% 100.0%

Total | 47 100.0%

9. La calidad del hilado es mejor de la: 1.hiladora 2.rueca
PREGY | Freq Percent Cum.

T TTTs lo.aw | 10.4%

2 : 43 89.6% 100.0%

Total | 48 100.0%

10. Tiene hiladora propia? 1. 81 2.No
PREG10 | Freg Percent Cum

1 e e 16.7%

2 : 40 83.3% 100.0%

Tfotal {48 1o0.0%

11. Tiene escarminadora propia? 1. 8i 2.No

PREG11 ! Freg Percent Cum
_______ e e e e it et At it e B A A Bt e e e Bt
2 ! 48 100.0% 100.0%
_______ e e it Bttt Bt e e B R RS B B e e B
Total | 48 100.0%

12. Como se provee de materia prima {(lana/fibra)?

1.Propia 2. Comrrada 3.Ambos
PREG12 | Freqg Percent Cum.
_______ e ———— e —
1 H 21 43.8% 43.8%
2 ! 12 25.0% 68.8%
3 : i5 31.3% 100.0%
Total ! 48 100.0%

13. Los cursos le han permitido mejorar la calidad ?



1. 8i l.poco 2.regular 3. mucho 4.no corresp.

2. No

PREG13 | Frea Percent Cum
1 1 47 100.0%  100.0%
Total {47 100.0%
RESP_13S { Frea Percent Cum.
i v 7 Tisex | 1s.o%
2 ' 37 84_1% 100.0%
T lotal 1 44 100.0%

14. Los cursos le han permitide incremntar su produccién?

15. Los cursos le han permitide incrementar sus ventas?

RESP_1585

1. 81 l.poco 2.regular 3. mucho 4.no corresp.

2. No
Freq Percent Cum.

+

' 10 21.3% 21.3%
H a7 78.7% 100.0%
+

a7 97 .9% 97.9%
1 2.1% 100.0%

i Freq Percent Cum.
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_________ e e ey

1 t i85 41 .7% 41 .7%

2 ] a1 58.3% 100.0%
Total | 36 100.0%

PREGLE | Fregq Percent Cum
_______ S
0 : 28 54 _.2% 54.2%
1 t 1 2.1% 56.3%
2 i 3 6.3% B82.5%
3 : 3 6.3% 68.8%
4 : 2 4.2% 72.9%
B : 2 4_2% T7.1%
10 ' 3 6.3% 83.3%
12 : 1 2.1% 85.4%
i5 H 2 4. 2% 89.6%
18 t 1 2.1% 891.7%
20 ; 1 2.1% 93.8%
21 i 1 2.1% 95.8%
28 ! 1 2.1% 97.89%
35 : 1 2.1% 100.0%
_______ i e e e e e e e e —
Total | 48 100.0%
Sum = 234.00
Mean = 4.88
Standard deviation = 8.16

17. Los cursos le han permitido incrementar sus ingresos

familiares?
1. 51 l.poco Z.regular 3. mucho 4.no corresp.
2. No
PREG17 | Freg Percent Cum
T i s9.ex  89.6%
2 H 5 10.4% 100.0%
“Total 1 48 100.0%
RESP_17S | Freq Percent Cum.
v \ 20 si.a%  51.9%
o P19 8.TE100.0%
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CUADRO AII-6
ACHIRI: POBLACION POR SEXO Y GRUPOS DE EDAD 1992

EDAD HOMBRES % MUJERES % TOTAL %
0-4 124 13,16 132 11,65 256 12.34
5-9 148 15,71 135 11,82 283 13,64
10-14 146 15.50 143 12,62 289 13,93
15-19 71 7,54 78 6,88 148 7,18
20-24 22 2,34 46 4,06 68 3,28
25-29 33 3,580 55 8,85 88 4,24
30-34 42 4,46 53 4,68 95 4,58
35-39 31 3,29 50 _ 4,41 81 3,90
40-44 41 4,35 50 4,41 91 4,39
45-49 53 5,63 55 4,85 108 5,20
50-54 28 2,97 43 3,80 71 3,42
35-59 38 4,03 52 3,59 20 4,34
60-64 67 7,11 73 6.44 140 6,75
65-69 40 4.25 52 4,89 92 4,43
70 v mas 59 6,16 1186 10.24 174 B.39
TOTAL 942 100,00 1133 100,00 2075 100,00

FUENTE : Elaboraclidon proplia en base Censo Nacional de

Poblacidon vy Vivienda 19892
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CUADRO AII-9

ATNI

ACTIVIDAD y COMUNIDAD

ACTIVIDAD

COMUNIDAD
Tount
COLLANA |LAURA NINOCA
APCRQUE 1
COSECHA 7 10
ROTURACT 2 1z
SIBMBRA 33 4 17
Column 41 6 39
Total 47,7 7.0 45,3

Row
Total

1
1,2

17
19,8

14
le6,3

54
62,8

86
100,90

FUENTE: Elaboracidn propia en pase a encuesta '"94

CUABRO ATTI-10
MINKA POR COMUNIDADES

COMUNIDAD Y

COMUNIDA

Fuente: Elaboracidén propia en base encuesta *94

Page 1 of 1

HINKA
MINKA
Tount
1-2 3-4 5 ¥ MAS
1,00 2.00 3,00
COLLANA 4 4 2
LAURA 4
NINOCA - 4
Colunmn 12 4 2
Total 66, 7 22,2 11,1

Row
Total

10
55,86

4
22,2

4
22,2

ig
1606, 0

138



CUADRO AII-11

JORNATL
ACTIVIDAD y COMUNIDAD
COMUNIDAD
Count
COLLANA |LAURA NINOCA
ACTIVIDAD
BARBECHD L 1
COSRCHA 5 11 )
ROTURACL k) 4 3
SIEMBRA i 2 5
column 8 is 18
Total 18,2 40,9 40,9

44
100,90

TUENTE: Elaboracién propia en base a encuesta '34

CUADRG AXI-1z

Posee rTlerras pare Su cultivo v pastoreo?

COMUNIDA
count
COLLANA (LAURA NINOCA
PASTOREO
i 43 30 59
EX
2 1 2
No
Colunn 44 30 61
Total 32,6 22,2 45,2
CUADRD ATI-13
es nd. originario ¢ AGREGADO
COMUNIDA
Count
COLLANA |LAURA NINOCA
ORIG_AGR
1 41 30 56
2 3 5
Column 44 30 61
Tptal 32,6 22,2 45,2

Row
Total

132
97,8
2,2

135
100, 0

138



CUADRO ATI-14
TITULOL by COMUNIDA achirl por comunidades

COMUNTDAD

Count 140
Row
COLLANA |LAURA NINOCA Total

TITULOL

1,0 3 17 30 50
37,0
2,0 41 13 31 85
63,0
Column 44 30 51 135
Total 32,6 22,2 45,2 100, 0

FUENTE; Elaboracidn propia en base a encuesta *'94

CUADRO ATII-15
COMUNIDAD Achir:i por comunidades Yy ANQ 1 decadas de entrega de titulos

ANO_1 Page 1 of 1
Count

1960/70 1971/80 1981794
Row
1,00] 2,00f 3,00] Total

COMUNZIDAD 1 ! { !

COLLANA 2 1 3
_ 5.7
LAURA g 7 16
35,6
NINOCA 2 4 20 26
57,8
Column 2 15 28 45
Total 4,4 33,3 62,2 100, 0

FUENTE: Elabeoracidén propia en base a encuesta '94
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CUADRO AII-16

ACTIVIDADES DE LAS ONGs POR DEPARTAMENTOS

B Beni | Cbba | Chgsc| La | Oruro | Potosi | Ste. | Tesija | TOTAL |
. Paz Cruz
Desarr. fur. | - | 167 | 187 | 50.0 - | 83 | 83 | 0812
Desarr. urb. - 33.3 - 44.4 11.1 - - 111 0.8 (9)
Produccion | 48 | 281 | 7.0 | 360 | 48 | 54 | 145 | 48 | 11.7 (189
Comercial | - | 100 | 100 | 600 | - - | 200 | - 0.6 (10)
Crédito - 17.8 13.3 42.2 2.2 8.9 13.3 2.2 2.8 (45)

Educacion 3.8 213 4.7 41.9 58 | 4.7 14.1 3.8 20.1 (320}

Capecit. 2.6 23.2 4.1 40.7 5.7 5.2 15.5 3.1 12.2 (194)
Comunicac. 4.3 17.0 6.4 40.4 4.3 8.5 12.8 8.4 3.0 {(47)

Selud 36 {2186 | 58 | 367 | 79 90 [ 126 | 2.9 17.5 (278)
Nutricion
Infraestr. - 133 | 67 | 587 - 100 | 10.0 | 3.3 1.8 (30)
Organizac. | 27 | 185 | 2.7 | 270 | 8.1 108 | 216 | 135 2.3 (37)
Nifisz - 222 . 77.8 - - - - 0.8 (9)
Promocién/ | 1.6 | 180 | 82 | 492 | 7.8 4.8 9.5 4.8 4.0 (65)
Proyectos

Asesaria | 3.9 21.2 1.7 52.0 3.4 2.8 11.7 3.4 11.2 (179)
Asistencia

Investig. / 3.1 26.5 - 54,1 2.0 3.1 10.2 1.0 8.2 (98)
Public, -
Document. / § 3.0 42 4 - 42.4 - 3.0 3.1 - 2.1 (33)
Informac.
Otros 7.1 11.8 2.4 57.1 4.8 - 167 - 2.6 (42)
TOTAL 54 344 73 685 82 87 210 57 1592

B4 | @16 | 43 | @80 | 652) | 65 | (182 | (3.6) (100.0)

FUENTE: GODOFREDO SANDOVAL



CUADRO AII-17
ACTIVIDADES DE LAS ONGs POR DEPARTAMENTOS

142

e ——
FUENTE: GODOFREDO SANDOVAL

Rural | Urberno { Rural | Minero | Rural | Urbano { Ru-Ur- TOTAL
Urbano Minere | Minero { Minero
Desarrolio 83.3 - 16.7 - - - - 0.8 (12)
Rural
Desarrolio 22,2 33.3 33.3 - - - 11.1 0.6 (9).
Urbano
Produccién 51.6 312 31.2 0.5 0.5 - 8.6 1.7 (136)
Comercial 800 10.0 10.0 - - - - 0.6 (10)
Crédito 60.0 2.2 22,2 2.2 - - 13.3 2.8 (45)
Educacion 35.3 20.9 30.3 0.6 0.6 0.3 11.9 20.1 (320)
Cepacitac. 40.2 165 | 85.1 2.1 0.5 0.5 5.2 12.2 (194)
Comunicac. 36.2 7.0 29.8 2.1 2.1 - 12.8 3.0 (47)
Saiud - 368.0 23.0 30.2 0.4 - - 10.4 17.5 (278)
Nutricién
Infraestr. 53.3 3.3 30.0 - - - 13.3 1.9 (30)
Organizac. 59,5 8.1 18.9 2.7 - 2.7 8.1 2.3 (37)
Nifiez - 33.3 55.6 . - . 11.1 0.6 (9)
Promocion - 17.5 38.1 23.8 32 - - 17.5 4.0 (63)
Proyectos
Asesoria - 302 145 | 40.2 0.6 1.1 - 13.4 11.2 (i79)
Asistencia
investig. - 14,3 20.4 46.9 1.0 - 1.0 183 6.2 (98)
Pubilc,
Document. - 9.1 212 36.4 - - - 33.3 2.1 (33)
Informaec.
Otros 18.0 143 47.6 - - - 18.0 2.6 (42)
TOTAL 579 280 523 15 7 4 184 1502
(36.4) | (17.6) | (32.9) (0.9) (0.4) (0.3) (11.8) (100.0)




CUADRO All-18 143
MISION ALIANZA DE NORUEGA PRESUPUESTO OPERATIVO
EDUCACION ZONA ACHIRI GESTION 1998

CUENTA $3601: SUELDOS NACIONALES

sSUBCUE DESCRIPCION 1983 1984 1985 1888
8010 Salario ganado 754305 704400 708000 7044,00
8030 Bono de antiguedad 80,78 101,08 24,00 48,00
B0s8 Bonode frontera 278,00 322,00 322,00
80889 Bonode campo 278,00 322,00 322,00

TOTAL 762383 7897,068 7748,00 7736,00
CUENTA 53303: GASTOS GENERALES

SUBCUE DETALLE 1983 1984 1995 1996
7005 Material de oficina 18568 214,58 200,00 200,00
7010 Material de consumo 241 27262 250,00 250,00
8005 Honorarios y otros. 224529 1336,88 2520,00 1920,00
8010 Ayudade vida 858,08 1510,37 1277,00 2000,00
9025 Fletes y transportes 779,58
8035 Equipo Técnico 211413 1320,5 38000,00 1100,00
8037 Herramientas y equipo 2582 84 2000,00 4000,00
8040  Material de oficina 884,82 15,13 200,00 100,00
9050 Gasolina 18,82
go85 Telecom. y correcs 14,2
9070 Movilidad y pasajes 2,85 80,63 50,00 50,00
9080 Rep y mantto vehiculcs 148,85
2081 Rep y mantto gral 8132,21 433534 33B00,00 3000,00
S0BS Material consumo general 3594, 11 3190,8 3500,00 1200,00
9088 Otres gastos 868,16 139505 495,00 900,00
g086 Otros gastos personal 288,22 148,78 200,00 200,00
9097 Convivencias 547,895

TOTAL 17780,59 1841463 16992,00 14920,00
CUENTA 42303: INGRESOS GENERALES

SUBCUE DETALLE 1883 1984 1995 1996
3105 [ngrescs generajes 532,97 87888 150,00 500,00
3158 Mat talleres 15,78 772,47 2000,00 4000,00

TOTAL INGRESOS GENERA 548,75

1852,38 2150,00 4500,00



CUADROQ Aii-19

MISION ALIANZA DE NORUEGA

GANADERIA ZONA ACHIRI GESTION 1906

SUBCTA
8010

SUBCTA
7005
7010

SG10
e012

SG70
S080
5081

9095
8099

SUBCTA
3105
3120
3128
3130
3148

CUENTA 53301: SUELDOS NACIONALES

DESCRIPCION 1993 1994
Salaro ganado 1202188 7108,00
Bono de antiguedad 45,41 22,98
Bono da frontera 276,00
Bono dacampo 276,00

TOTALSUELDOS NACIONA 120898,39 7680,98

CUENTA 53303; GASTOS GENERALES

DETALLE 1993 1994
Material da oflcina £9,92 163,86
Materiat de consumo 182,43 229,05
Aceltes v iubrcantes 22,22
Honorarlos y otros, 410,34 222,48
Ayuda de vida 425 1819437
Capecitacion do empleados 180,74
Fletes y transportes 451,14
Algulleres 18,20
Equipo fecnico as0104 141105
Hermamienias y equipo 144806 §154,60
Semillas y semovientas 176183 203,60
Material de oficina 38524 137.02
Medicamentos 16427 243745
Ensayoes egropecuarioa 68,08
Gasolina 58,61
Telecomunlcaclones 20,68
Movilidad ¥ pasajes 64,52 15,73
Hep y manito vehiculos 5E0
Rep y mantto gral 356,09 173,82
Material consumo generel 440,54 272744
Otros gastos 479,03 92827
Oiros gasios personal 377,61 273,56
Comislones bancerias 25,58

TOTAL GASTOS GHALES 10860,99 163257
CUENTA 42803: INGRESOS GENERALES

DESCRIPCION 1953 1594
Ingrescs generales i 40,34 203,40
Venta de medicamentos 107075 140038
Venta do equipo 841,00 215369
Venta de semllla y ofros 712,61 17,35
Uso por Kilomatraja . 52,81

TOTAL INGRESOS GRALES 271751 891500

PRESUPUESTO GANADERIA

1885
7080,00
24,00
322,00
322,00

7748,00

1985
mIOO
200,00

- 3540,00

800,00
2800,00
2250,00

400,00
3500,00

500,00

100,00
350,00
500,00
474,00
500,00
16274,00
1885
3625,00
1740,00

2250,00

751500

1966
5562,00
12,00
322,00
322,00

6248,00

1896
100,00
150,00

1500,00
$8640,00

500,00
250000
1500,00

350,00
2500,00

250,00

450,00
450,00
400,00
14380,00
1996
2000,00
150000
800,00

4300,00

144



CUADRO Afl-20
MISIDN ALIANZA DE NORUEGA

SALUD

CUENTA 53001 : SUELDOS NACIDNALES

DETALLE DE PRESU
GESTION 1996

SUBCUEN DESGRIPCION GASTO
Boi0 Salario ganado Bg78,00
B0Se  Bono da frontara 828,00
BOOS  Bono de campa 828,00

TOTAL DE SUELDOS NACIDNALES 10832,00

CUENTA 63003; GASTOS GENERALES

SUBCUEN DESGRIPCION GASTO
7006 Material de oficina 260,00
7010 Material da consume 520,00
70f6 Msdicamenios y mat fungible 4000,00
7016 nstrumental médico 600,00
0005 Henorarios y otrea. 300,00
9010 Ayudade vida 790,00
9012 Capacitacién de empleados 0,00
9025 Flotes y transparies 0,00
8031  Seguro activos fijos 0,00
8036 Equlpo Técnico 800,00
8040 Material de oficina 50,00
9060 Gasolina 0,00
apss  Ayuda social 0,00
9658  Rehabilitaclén 0,00
9070 gasios.Mov, y Pasajas 100,00
g081  Reparacién y mantenimiento 0,00
o085  Material consumo general 200,00
g0gs Otrea gasios 541,00
9096 Diros gastos personal 340,00

TOTAL GASTOS GENERALES

8191.00

145
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CUADRO All-21
MISION ALIANZA DE NORUEGA DETALLE DE PRESUPUESTO
JEFATURA ZONA ACHIR! GESTION 1896

CUENTA 53004 ; SUELDOS NACIONALES

SUBCUEN DESCRIPCIDN GASTD
8010 Salario ganado 108508,00
8098 Bono de frontera 644,00
8029 Baono de campo 544,00

TOTAL DE SUELDOS NACIDNALES 11896,00

CUENTA 53003: GASTOS GENERALES

SUBCUEN DESCRIPCIDN GASTO
70058  Mailerial de oficina 800,00
7010  Material de consumo 850,00
7060 Gasolina 7130,00
7052  Aceiles y lubricanies
7063 Gas licuado 360,00
8005 Honorarios y olros. 2000,00
8010 Ayuda de vida 810,00
8012 Capacilaclon de empleados 2400,00
9025 Fletes y iransportes 1500,00
9031  Seguro activos fijos 3000,00
8035 Equipo Téecnico B8000,00
8040 Material de oficina 300,00
2050 Gasolina 300,00
8055  Ayuda social 500,00
8070 Gaslos movilidad y pasajes 300,00
9080  Heparacién y vehiculos 1000,00
@081  Raparaclon y marmtenimisnto 1500,00
2085 Material consumo general 500,00
9085  Ditros gasios 1500,00
9085  Dtiros gastos personal 300,00

TDTAL GASTOS GENERALES 32750,00
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CUADRO AH-26
INFORME AEMEDTRAL DE ACTIVIDADES
COMPONENTE AGROPECUARIO
ACTIVIDAD META LOGROD OBSERVACION
Orgenizacion |8 Subcentrales |Cumplido Seminarios taller:
Planificacion y evaluacion
identiflcacion de especies
vegatales nativas
Capacilacion |4 promoiores [3promolores |Cursos y cursiilos:
15 lideres 12 iideres - Identifloacion da pradares
famiifares famllleres - Banidad animal
- Mana]o da ganedo
- Manejo adminisirativo
Extension 80% estanclas  [80% estancles |Ssnldad animal:
- Desparasitaclon axteme
Inmerslon  Inyectable
Ovinos 40180 -
Camelidos 205 335
Vacunos e9 81
- Desparasilacion interna
Cvinos 8127
Camelldos 2
- Vitaminizacicn
Ovinos 223
Camelidos 222
Vacunos 126
- Enfermedades infecclosas
animales 21
Alimentacion:
- Ciausura da 60 ha canepas
- Cosecha de 12 ha forrala
- Recolecclon da 65 especies
Manejo ganadwo
- Aroteado da 430 camelidos
y 800 cvinoa
Mejoramiento
- Adquisiclon da S reproductora

Infraest, A) Sala comuna |Cumplido Apories aproximadose:
B) 4 Banos anil- |3 Banos ani- MAN  Comunidad
samicos samicos Ay G0% 70%
C) 10infr basica|12 Infr basica |B) 20% 80%
familier famlliar C) 15% 85%
Trabejos de |Ginformes cumplido
qablinate mensusles
1iniorme
kimestral
1 informe
semesiral

Fuente: MAN



CUADRD All-27

INVERSION DEL PROYECTO AGUAS {en Bs.)

BOMBAS MANUALES

ESTANCIA
casguir

San Crispin
Challuyo
Calalrana
Machacamerca
Husncerama
Sopocachi
Tacagua
Choceorosl
Pacollo

Aosa Pata
Laramcota
Uellagua*
Lenguirl* E
Copatamaya* E
Ancosqui bajo* E
Cueraramg® E

Total Bombas

SISTEMA DE GRAVEDAD

Pocoyo
Tineschi
Japume*
Ckoma*
Cambelecha
Jancocalan|
Antetia®
Wincuraya
Canahuyu*
Gueitaienca
Chilicani
Pucamaya

Total gravedad

Matesiales
no locales
142,11
B1685,89
8708,58
177255
11705,09
2582, 71
3057.15
3243,77
16849,50
5217.33
10074,55
10378,75
10021 .63
B8439,52
474723
s802,17
4219,75

118153,60

400,00
289728,75
16482,56
18848,64
16350,37
11457.06

7853,60
14901,50

B630.66
12079,30

4039,29
1671510

165541 .13

Aporia
15%
471,32

1228,03
1306,29
265,809
1756,86
387,41
459,57
485,57

2527.43

782,60
1511,16
1555 81
1503,29
1265,03

712,08

870,33

632,96

17723.04

960,00
4459,01
2473,80
2827.20
245855
1718,56
1178,04
223523
1285.64
1811,75

805,74
2607,27

24831,17

INSTALACION DE AGUA SISTEMA PANEL SOLAR

Pirapi
Uuctur]
Wichuraya
Achid*

Total panel salar

Total da femillas beneficiadas

Total de gestos

{E) an ajcucion

£997823
47840,67
40000,00
4977297

197509,47

48128420
FUENTE: Elaborzcldn propia en base o {nformes ¢ MAN
* Calouiado en base n promecios da fns damas sstancins

5897,62
4764,09
4000,00
4977.24

19758,95

£2313,16

Inversidn
MAN
267079
5958,85
7402,29
1506,687
9952,73
2185,30
2598,58
2757,20
14322,08
443473
8580,38
8821,94
8518,64
717359
4035,15
4931 .84
3586,80

100430,56

5440,00
25267,74
14016,88
16021,34
13931,61

9738,50

6675,56
12686,28

7343,12
10268,56

3432,55
15007 .64

140709,56

58678,61
43056,78
36000,00
44765.13

177830,52

418971,04

Total
Bensf.

224

21
25
2t
24

14
10
14
11
22
24

227

a2
12

531
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CUADRO All-z8

INFORME DE COBRANZA OEL MES DE DICIEMBAE DE 1994 152
{EN BOLIVIANOS)
EECHA NOMBARE DEL DEUDA aMOFl'ﬂ—Z. INTERES MULTAS |TOTAL SALOO DEL |(COMENTARIOS
[COBRD |GRUPO ORIGINAL |CAPITAL GCORRIENT IMPQRTE CREQITO

27,11 |esl, primavora 12.600,00 . 150,00 150,00 10.958,40

2,12 [doble socio 2.000,00 140,00 31,00 171,00 943,00

2,12 |chego 77,00 7700 seguro de vida
12,12 |yanar 2.000,00 415,80 48,60 462,50
15,12 [Huanea Ahrahem 8.000,00 402,43 215,37 717,80 17.462,29
17,12 |art 4 amigas 4_800,00 388,00 80,00 448,00 2,848,00
17.12 |art primavera 2.000,00 152,00 43,00 185,00 1.554,00
17,12 lart hvaripujo 4.800,00 568,00 20,00 448,00 2.848,00
17,12 |peregrinoe 1.500,00 108,25 39,00 145,25 1.391,75
18,12 jeonder iquina §.000,00 572,00 59,00 631,00 1.793,00
18,12 |Florida 2,000,000 158,50 12,20 171,10 328,80
18,12 |Wallkan] 4.800,00 165,10 83,80 250,00 3.991,80
18,12 |Nueva Gonerclon 2,000,00 153,70 7.80 181,50 157,90
18,12 |Apazx 4,800,00 155,00 61,00 236,00 2.087,00
18,12 Plinuls 2.000,00 144,00 27.00 171.00 543,00
18,12 [Qhantal 4.600,00 888,20 75,20 953,40 2.118,40
16,12 |Mamani Geanian S.000,00 336,70 263,30 600,00 14,330,895
18,12 ILaguna verde 10.000,00 251,50 £,20 257.70
18,12 [Choque 4.000,00 320,00 70,00 350,00 2,476,00
18,12 |Chima 2.800,00 200,80 81,00 261,60 2.254,40
18,12 |Agulla Valoz 2.000,00 185,50 9,40 155,00 150,10
18,12 |Chamenl 2.000,00 148,00 25,00 171,00 868,75
12,12 |Ameuthn 3.500,00 208,00 75,00 283,00 2.652,00
18,12 |8an Juan 2.000,00 277,80 12,20 250,00 211,10
18,12 |[Mcllinedo 2,000,00 145,00 50,00 195,00 1.855,00
18,12 {Santa Cecilin 5,000,00 375,00 28,80 403,80 778,80
18,12 {Sumn Sartawi 2.650,00 638,00 68,00 704,00 2.012,00
18,12 JMdlo Clomenta 6.600,00 438,20 76,80 513,00 2.634 50
18,12 |Doble poclo 2.000,00 144,00 27,00 171,00 543,00
18,12 1San Marbal 7.000,00 751.70 101,30 853,00 3.323,30
18,12 |Chaca 7.000,00 290,00 175,00 555,00 5,810,000
18,12 {Coltana 4.600,00 149,80 70,20 220,00 2.658,40
18,12 |Pucara 2.000,00 168,70 36,30 208,00 1.284,30
18,12 |Fler Huarpujo 2.000,00 337,00 28,00 363,00 700,00
18,12 {iaqulifant 6.000,00 AES.00 177,00 546,00 6,628,00
18,12 |Yanud 2.000,00 840,00 840,00 609,80
18,12 |Pintc Palma 2,000,00 182,35 13,90 196,25 356,35
18,12 |Kclln Andino 4.000,00 57,25 91.00 448,25 3,285,75
25,12 |Ceplin - 20.00 20,00 seguro da vida
27,12 |Chacapealln 170,00 170,00 Seguro da Vida
27.12 |Meanb! 2.000,00 179,10 4,50 184,00
28,12 |Jecha Mallku 15.000,00 £3,00 248,00 217,00 9,852,20
31,12 [Jacha Mallku 228,10 228,10 oaldo anterler
91,12 |Collane 15,95 15,95 |9aldo antoder

TOTAL 168.050,00  11.590,83 3.111,57 15.102,20 115.371.84 |



CUADRQO All-29
Mimero de Mixmero de Hortalidad Hortalided
Abos  nacimienlon defuncionse<d  infantl] x 4000 infantl x 100
19439 100 17 170,0 17.0
1944 100 20 200,0 200
1545 ) 23 2829 2839
1048 93 17 1828 19,9
1947 97 24 2474 24,7
1948 150 17 1133 11,3
1248 170 15 Bs,2 88
1850 1685 40 2051 205
1851 83 17 2881 28,8
1952 147 30 204,1 20,4
1953 178 32 179.68 18,0
1954 131 23 17568 178
1555 123 10 Faf:l 7.2
1968 181 13 B0,7 8,1
1957 125 24 1920 18,2
1958 184 23 171.6 17,2
1959 116 12 1034 109
1950 127 28 2047 2058
1961 150 14 533 83
1862 149 17 1141 11,4
1963 142 8 423 4,2
1964 158 13 833 83
16965 libroa perdides
1966 »
1967 100 8 80,0 8,0
1868 o9 g 957 9.6
1969 B6 g 1047 108
1570 108 2 185 1.5
1971 s8 0 0.0 00
1972 108 4 39,8 4,8
1973 114 11 955 9.8
1974 N 14 1239 15,4
1975 az 10 1148 1.8
1878 BF 13 149.4 14,8
1977 =] 8 87,0 a7
1978 84 8 838 8.4
1978 = ] 9 1000 10,0
1580 94 & N7 4,2
1981 80 8 109,0 10,0
1882 85 [} 58,1 568
1983 =123 4 608 8,1
1584 68 . 2 29,4 29
19685 44 o] o0 0,0
1988 B4 1 is,8 1.8
1887 69 5 72,5 72
19688 75 1 132 13
19839 78 [v) 0,0 a0
1580 84 1 15,8 18
1591 71 4 56,3 56
1592 &7 1 148 1.5
1853 43 S 1183 11,4
1694 53 4 758 75
TOTAL 5165 585 113.3 11,3

Fueate: Elahorcldn prople on bass & [oa broe de registro civit de nacimlentos ¥ defunciones del pucblo

de Achir.
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CUADROQ All-30
INFORME SEMESTRAL DE ACTIVIDADES
COMPONENTE SALUD
ACTIVIDAD META LOGRO OBSERVACION
Promocion |5 c. madres 7 ¢. madre Los centros conocen los pro-
18 oscuslas 3 escuslas gramas de salud.
3 colegios 1 colegio Irreguiaridad escolar.
C. agraria ' incoordinacion con la Central
Organizacion|Comites de 1 Comits de |No hay respuesta efoctiva de
Saluden 3 Salud a nivel |las autoridades sindicales para
comunidades |Cantonal apoyar ai Comite de Salud
Capacitaclon {3 C. de Salud |1 C. de Salud |incoordinacion sh o Comite
21 RPS i9RPS RPS conocsn prog. de saiud
6 parteras 3 partsras Hay-interes on capacitarse
10 profesores Irregularidad oscolar
Prevencion |85% cobertura |Polio-DPT-BC |El programa contempla atenci
Saramp.: 20% |madre-nino
Campana Nal. | Se rebaso ia cobertura fijada
Saramp: 101%
Atencion asis|100% coberturaj22% cobsrtural Atencion por enfermedad y ac-
tencial. 603 atendidos{cidentes
Atencion den|100% coberturalExodoncias 56 Con refacion al anteriot ano fa
tai Consultas 48 |atencion tiende a subir
Capacitacion |5 tecnicos 3tecnicos 2 tecnicos Curso Diarrea
del personai 1 tecnico Salud Reproductiva
Supervicion |Sin metas Secretaria Reg|- Enfermedades infecciosas
La Paz animales 21
Distrito Altipla{Allmentacion:
no-vaile sud |- Clausura de 60 ha canapas

Fuents: MAN
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CUADRO ALI-31

GRADO DE EDUCACION POR MATRIMONIOS

GE

Fuente: Elaboracién propia en base a los libros de matrimonios

VARONES
Count
Row %
b i m n p s
STTIDN

86 154
1940/49 38,4 6l, 6
20 96 138
i950/59 7.9 37,8 54,3
3 4 179 5
1960/69 1,6 2,1 93,7 2,0
5 48 5 91 12
i970/79 3,1 29,8 3,1 56,5 7.5
24 58 1 42 8
1980/89 18,0 43,6 ;8 3L 6 6,0
3 11 17 8 9
1990794 5,3 22,8 35,4 i6,7 ig, 8
Column 3 40 12% 126 415 320
Total N 3,5 12,2 12,2 40,1 31,4

registro civil Achirei,

NOo lee ni escribe
$i lee y escribe
Basico

Primaria
Intermedio

Medio

155

Row
Total

250
24,1

254
24,5

191
18,4

16l
15,5

133
i2,8

4B
4;6

1037
100,0

del
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CUADRO AIT-32
GRADO DE EDUCACION POR MATRIMONIOS

HUJERES
Count
Row %
Row
i n n P 5 Total
GESTION

1 218 32 250
1940/49 87,2 12,8 24,1
2 128 65 6l 254
1856/ 59 50,4 25,6 24,0 24,5
3 20 166 5 181
1960/69 10,5 86,9 2,6 18,4
-1 i6) ~ 138 7 161
1870/79 5,95 B5,7 4,3 15,5
5 1z 4 2 108 7 133
1580/85 2,0 3,0 1,5 81,2 5,3 1z, 8
5 8 3 28 9 4B
19506/94 16,7 6,3 58,3 18,8 4,6
Column 20 7 384 505 121 1037
Total 1,5 PN 37,0 48, 7 11,7 100,06

Fuente: Elaboracién propia en base a los libros de matrimonios del
registro civil Achiri,

n= No lee ni escribe
= si lee v escribe
b= Basico

= Primaria

i= Intermedio
m= Medio



CUADRO All-33
INFORME SEMESTRAL DE ACTIVIDADES

COMPONENTE EDUCACION
ACTIVIBAD META LOGRO OBSERVACION
Alfabstizacio |10 Centros org |Cumplido Se coordina con SAAD-San Ga
y postaifabet|{nizados. brisl (Sist. Autoeducacion Adul
180 beneficia- 1226 parfici-  |tos Distancia). Participan en m
rios pantes. yor porcentaje mujeres.
Mej. Docente De manera general [as activida
- Pian Exp.in |Nucleo Achiri |N. Achiri fueron afectadas por ia irregu-
y Orientacion|- 35 profesores.|- 35 prof. laridad de {as labores sscoiare
educativa
- Reciclaje pe|5 C. educativos |2 Centros
dagogico. |- 100 prof. - 45 prof.
-Practica Do- |3 C. educativos
centa. - 50 profesores
impiementa- |3 C. educativos |No se cumpliio|Se realizo reuniones de coordi
cion bibliote- cion; sin embargo, la irregulari-
cas dad afacto ol trabajo.
Capacitacion |3 cursosfano |1 curso En funcion 23 promotores
promotores |- 30 asistentes {- 30 asistentes
Talleres: 8 Centros mixto|9 Centros - Sastreria: 95 participantes
organizados - Polleraria: 76 participantes
- Tojidos: 84 participanies
- Macrame: 60 parficipantes
Los producios en tejidos son
comercializados
Infraestructu |8 C. educativos |2 Ceniros Aporfe aproX. comunidad 70%
Capacitacion |3 eventos 2 eventos Existe la necesidad de orientar
y promocion {- 45 dirigentes |- 70 asistentes |capacitar lideres agrarios
comunitaria
Educacion |6 C. educativos |No se cumplio|lrregularidad escoiar
productiva
Actividades |5 C. educativos |1 Centro Concursos educativos
culturales |y comunidad
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CONAPSO

iggl Estrategia Social Boliviana.Ministerioc de planiamento ¥
Coordinacidon. La Paz., Bolivia.

DESCO

igaz Cooperacion al desarrollo v moviniento

popular: las asoclaciones privadas de
Degsarrollo.., Lima Peru 1982

Gonzales de Olarte, Efrain

1984 Economia de la comunidad campesina.
Aproximacion regional. IEP, Lima-Peru.

Gonzales de Olarte, Efrain
1887 Inflacion v campesinado. Comunidades v
Microrregiones Frente a la Crisis.

Hans Van den Berg, Norberts Chiffers compiladores
19582 La cosmovision aymara Hisbol/UCB, Lz Pa=z, Bolivia.

Harris. Olivia
igg7 Economia Etnica Hisbol. La Paz Bolivia

Hanpt Arthur y Kane T. Thomas

ig91 Guia Rdpida de Poblacitn. Population Reference Bureau.
Ine. Washington, D.C. EE UU.

ILDIS Pobreza v salud en Bolivia.

1994 La Paz. Bolivia.

INE

1993 Censo nacional de poblacidn v vivienda 1992 Resultados

finales. La Paz. Bolivia.

IRED. DESCO
1990 Gestidn v politicas institucionales en
organizaciones no gubernamentales de

desarrollo. Lima, Perd.
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Kernig
1975 Marxismo v Democracia Enciclopedia de
conceptos Basicos, tomo 4 Ed. Rivero, Espafia.

Lange, Oscar

1978 Economia Politica. Fondo de Cultura Popular,
Lima. Peru.

Ley 1551
1994 Ley de participaciones popular. [a Pa=z.
Beolivia.

Mision Alianza de Noruega
1988 Componente agropecuario sub-provecto
camelidos. La Pa=z, Bolivia.

MAN Plan guinguenal 839-93
MAN Plan auincuenal 92-96
MAN Informes por componentes 1994

Morales Anaya . Rolando

1984 Desarrcllio v Pobreza en Bolivia Analisis de
la situwacion del nifio v la mujer. UNICEF, La
Paz. Bolivia.

Nikitin. P.

1980 Manual de economia politica. Ediciones Norte.
Norad

i993 Principios de apoyvo a las actividades de las

organizaciones privadas en los paises en vias
de desarrollo. Usloc. Noruega.

Norad
1983 Norad y la cooperacion bilateral Noruega para
el desarrollo. Oslo, Noruega.



Nueva sociedad.

1994 Pobreza v politicas sociales. Caracas.
Venezuela.

Paz B. Danilo
1983 Estructura Agraria Boliviana Popular. La Paz, Bolivia.

Ruiz Bravo Patricia. Bobadilla Percy
1993 Con los zapatos sucios, promotores de ONGD s.
Escuela para desarrollo. Lima Peru.

Sandoval Z, Godofredo

1993 Ilias ONG"s v los camino=s del desarrollo. CEP la Paz,
BOlivia.

SEMTA

1990 Memoria del taller — trabajo:l.a estrategia

agroecontmica de Pacajes. Un modele de modelo de

coordinacion vy planificacion a nivel regional. La Paz,
Bolivia.

UDAPE
1993 Analisis econdmico. volumen 8, La Paz.Bolivia

UNITAS El rol de las ONS s en Boliwvia. La Pa=,
1987 Bolivia.

Urieste. Miguel

1988 Segunda reforma agraria. CEDLA, segunda edicidn La Paz,
Bolivia.

Urioste, Miguel

1989 I.a economia del campesino altiplanico. CEDLA,
La Paz, Bolivia.

Urioste. Miguel
1992 Fortalecer las comunidades una utopia subversiva,

democrdatica... v podible. AIPE/PROCOM/TIERRA La Pa=z,
Bolivia.
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UNITAS
1993 éque son las ONGS? en Revista N 9 La Paz.

Urquidi, Arturo
1976 Temas de reforma agraria Libreria Editorial "Juventud™.
La Paz. Bolivia.

REGISTRO CIVIL ACHIRI

~Libro de nacimientos y defunciones 1943/1994
-ILibro de matrimonios 1943/1994

Expedientes consultados del Consejo HNacional de Reforma Agraria
(CNRA).

2458 Casguiri.

5783 Machacamarca.

9507 Marquiviri, Quiswarani, Afiuphaya.

10618 Cachuma.

18937 Tacagua.

21215 Llallagua.

22783 Ninoeca. Rosa Pata. Langquiri, Tarauiamayva.
24507 Laura.

24575 Llujturi.

24582 Casquiri.

24897 Laramcota.

24621 Laura. Jankomarca. Mikani.

24657 Ninoca. Challuyo. Laramcota., Tankatanka.
24886 Antatia.

25921 Kerarama.

32220 Wichineca y Otros.

41091 Huanacamaya.



Efectos de las ONGs sobre la Economia Campesina
(caso Mision Ahanza de Noruega, Pacajes @ Achar)

Dentro del proceso de igvestigacicn, eusteg dog aclores socisles: las comunidades campesinas (en este)
caso, el canton Achirt de la provinca Pﬂmgw v lac organtzacippes no gubernamentales (ONGg, en este’
caso la Mision Alianza de Noruega) Ademas, en el pai exsten doe tipos de production agricola: la
empresarial y la tradiciopal campeswa andma, Eu eple contexto, el objetivo fundamental es medir los
logros alcanzados por la Mision Alianza de Noruega (MAN ) en el periode de ejecucion de sug proyectos
eni las relaciones econdmicas,

En el marco teorico de referencia, en pramer lugar se conmdera las C{tTPE'DI‘i"l“ y conceptos de 1a teoria

marmsta, expresado bascamente en el analise dPi mede de produccidn del Canton Achied, De 1a misma
forma 1a concepciea de la sconcmia tradicional campenna, expresada en la racionalidad v reciprocidad
ECONGNICA,

Ea la introduccion e descrabe la parte del marco teorco, metodologia hpotesis v los objetrne, Bl capitulo
1 esuna explicacion del Canton Achirt principalments, el problema mas fundameatal de la teneacia de la
tierra, &l capitulo [1, 1 determanncion del modo de [’bi"l.'"d".l““jl:ﬁ con las caractericticac de la economia
tradictonal campesina, v el capitule L1l suctentada por la parte histopica de las ONGe v la Msdn Allanza
de Noruega, Estos trec capitulos noc pergiten llegar a las conclusiones que segun lac hipotess planteadas
existen familae campesnas que se benefician economicamente por la oferta de servicios a téavés de los
proyetfos ejecutados por MAN | v tamben famibac que no ce benefician debido a la contraparte exgida|
por MAN en aporte en dinero y mane de obra, al mismo bempo sn cambiar log problemas estructurales
de atraco y marginamiento; ocacionado por el rompimiento de estructuras v relaciones productivas que
existian en el pacado en la economia tradicwnal campesna andina . El problema del minifundio v log
costos sociales que repercuten was en lac areas rurales por la ejecucion de la nueva Politica Economica de
1985 (D .5, 21060) permitiendo al Estade retragree de respongabiidades como antes de la implementacion
del modelcr econdmico necliberal de ajustes estructurales,
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