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RESUMEN EJECUTIVO

La investigacion Modelos de Proyectos de Innovacion Pedagdgica aplicado por los
catedraticos en el proceso de ensefianza del Instituto Normal Superior Simon

Bolivar (INSSSB) presenta las siguientes caracteristicas:

El problema se basa en una contradiccion en el proceso de ensefianza y
evaluacion de los Proyectos de Innovacion Pedagogica, que afecta la formacion del
estudiante, porque este tiene dificultades para poder seguir una linea de
investigacion educativa y la elaboracion de PIP coherente. En este sentido surge el

siguiente cuestionamiento:

¢ Qué caracteristicas tienen los modelos metodoldgicos para la elaboracion de
proyectos de innovacion pedagdgica aplicados por los catedréaticos en los procesos
de ensefianza y evaluacion en el Instituto Normal Superior Simon Bolivar en el afio
20067

A esta interrogante surge la siguiente hipotesis: los modelos metodoldgicos de
elaboracion del PIP tienden a combinar el paradigma positivista y el paradigma
emergente en el proceso educativo, generando contradicciones en la ensefianza y

evaluacion de estos.

La metodologia fue descriptiva explicativa, transversal y se manejando métodos
cualitativos como entrevista en profundidad dirigida a expertos claves, observacién
participativa con registro después del evento y andlisis documental de contenido

por parrafo.

A partir de los resultados obtenidos se confirma la hipotesis, porque en la préactica
de ensefianza y evaluaciéon se combina el paradigma clasico positivista expresado
en dos modelos: el modelo basado en la investigacion cientifica y el modelo
administrativo. En tanto el paradigma emergente expresado en el modelo

innovador.



EXECUTIVE SUMMARY

The investigation Innovation Projects Models (PIP) apply by the professors on
the teaching processor the Instituto Normal Superior Simon Bolivar (INSSB),

presents the following characteristics:

The problem at the INSSB determines because exists a contradiction on the
process of formation and development teaching evaluation of the Pedagogic
Innovation Projects, besides affects the student formation because this has
difficulties to be able to follow an educative investigation line and a coherent

elaboration of PIP In this sense rise the following questioning:

Which characteristic has the methodological models for the elaboration of
Pedagogic Innovation Projects applied by the professors on the teaching

process and evaluation at the Instituto Normal Superior Simon Bolivar on 2006?

To this interrogative rise the following supposed: the methodological models of
the PIP elaboration try to combine positive paradigm and the emergent
paradigm on the teaching process, generating contradictions on the teaching

evaluation of this.

The methodology was explicative descriptive, transversal and it' s management
gualitative methods as the interview in depth directed to key experts,
participative observation whit register after the event and documental analysis of

the content by paragraph.

Starting from the obtained results it confirms the hypothesis why on formation of
teaching process the matter resort to the classical positivism paradigm, based in
the scientific investigation and the models administrative. The model emerged

based in the projects innovation.
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Capitulo

Introduccion



La presente tesis sobre los “Modelos de Proyectos de Innovacion Pedagogica
en el Proceso de Ensefianza Aplicados por los Catedraticos del Instituto Normal
Superior Simén Bolivar®’, es el resultado de una investigacion en educacion
superior, que describe la vision de los catedraticos respecto a la pautas de
ensefianza para la elaboracion y evaluacion de los Proyectos de Innovacion

Pedagdgica (PIP).

Uno de los grandes desafios que los profesores tienen en su labor, es integrar
el conocimiento cientifico y la accion de transformacion de los procesos
educativos. La metodologia de elaboracion de los proyectos de innovaciéon
pedagogica es una de las herramientas que permite esta vinculacion,
generando un proceso de transformacion social, que tiene rasgos pertinentes y

contextualizados a la realidad compleja de la educacion superior en Bolivia.

Un segundo desafio para los profesores es la demanda de cambio frente a una
situacion de formacién tradicional y repetitiva. Los Proyectos de Innovacién
Pedagdgica buscan promover el cambio de las pautas de educacion, a partir de
una interpretacion de la realidad identificando las necesidades basicas de
aprendizaje y problemas reales que requieren ser respondidos, en una accién

concreta de transformacion con creatividad y de manera original.

Por tanto, la metodologia de elaboracion de los Proyectos de Innovacion
Pedagogica concebida como una herramienta de cambio, conlleva procesos de
elaboracion y evaluacibn que son pautados por distintas visiones
paradigmaticas. A su vez estas visiones estan marcadas por una postura
filosofica respecto del proceso de construccion del conocimiento, de la
interaccion con la realidad, y por un accionar profesional propio de aquellos que

participan en la educacion.



La presente investigacion se realizd en El Instituto Normal Superior Simén

Bolivar (INSSB), en el segundo semestre del afio 2005, en la gestion de la

Universidad Mayor de San Andrés™.
El presente documento se compone de cinco capitulos.

El capitulo de introduccion que plantea la problematica y la relevancia de la

investigacion.

El capitulo 1, hace un analisis tedrico de los Proyectos de Innovacién
Pedagdgica y sus fundamentos conceptiales que permiten la reflexion de la
tematica. A partir de los distintos enfoques filoséficos, desde las teorias que
aportan la construccion de los proyectos educativos como son: la educacion,

administracion e investigacion. Para luego concretizar la vision en los PIP.
En el capitulo 2, se describen el enfoque metodolégico empleado en el estudio.

En el capitulo 3, se presenta un analisis comparativo de los datos recolectados
de la informacién, a partir: de entrevistas en profundidad a docentes de la
Normal y el analisis documental producido estos ultimos 5 afios.

El capitulo 4, engarza una suerte de conclusiones, sefialando los distintos
modelos que existen de los proyectos de innovacion pedagogica. Comparando
estos modelos entre si, y tomando aspectos formativos y evaluativos. Ademas
plantea recomendaciones con pautas para construir una propuesta que permita
abordar de manera integrada los Proyectos de Innovaciéon Pedagdgica, en la

formacion de los futuros profesores.

l1a gestion UMSA - INSB, tuvo una duracion de 5 afios y terming el afio 2005.



1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La presente investigacion surge a partir de una necesidad de aprendizaje de la
comunidad educativa del INSSB debido a que, como institucion de educacion
superior, ha desarrollado un sistema de titulacion, en la cual los Proyectos de
Innovacion Pedagogica (PIP), han sido seleccionados como herramientas
educativas para concluir el proceso de ensefilanza aprendizaje de los

estudiantes normalistas.

En el segundo semestre de la gestibn 2005, se ha llevado adelante la
formacion en Proyectos de Innovacion Pedagdgica (PIP) como modalidad de
egreso. En ella, los docentes de area han desarrollado de manera individual
modelos de elaboracién de PIP; estos modelos se han aplicando en el proceso
de ensefianza en los modulos de practica docente, en el taller de Metodologia
de Investigacion de Proyectos y en el taller de Proyectos de Innovacion

Pedagogica, como en el proceso de evaluacion.

En la tabla 1 se describe los proceso formativos que se siguen para la
elaboracion de los proyectos de innovacion pedagégica. Ademas se
complementa con las pautas de evaluacion que se siguen en el Instituto

Normal.

Tabla 1. Pautas De Los Procesos Formativos Y Evolutivos En El INSSB

Proceso Ensefianza Proceso Evaluativo
Practica docente Evaluacion de seguimiento por modulo. Es de
tipo procesual y final.
Taller : Metodologia de Investigacion de Defensa escrita y oral de la eleccién del tema
Proyectos
Taller: Proyectos de Innovacién Pedagdgica Defensa de perfil de proyecto

Es procesual

Evaluacion del ler borrador, tribunal lector
corrige el documento a través de lecturas.

Tutoria docente Seguimiento individual Defensa oral del documento final frente al

tribunal lector. La evaluacion es final de
caracter sumativa.

Fuente: elaboracion propia en base a documentos académicos (2005)




Respecto al proceso de ensefianza primeramente en practica docente se
fortalece el rol de investigador en la accién, y se les da insumos de didacticas
educativas y instrumentos de investigacion accion y etnografica, buscando
integrar el rol docente y el rol investigador. La evaluacion es a nivel de materia

(implica proceso, final por modulo) con un seguimiento docente en la practica.

Posteriormente en el taller de Metodologia de Investigacion de Proyectos se
promueve el rol de investigador, y se dota a los estudiantes de insumos
metodoldgicos para realizar procesos investigativos como sustento para la
elaboracién de proyectos educativos. Al mimo tiempo, se promueven en el
estudiante habilidades para construir la tematica y la problematica de los
Proyectos de innovacion. En esta etapa el proceso de evaluacion se da en
funcién al perfil de un proyecto de investigacion a través de la presentacion del
documento y defensa oral.

Por ultimo en el taller de PIP, se promueve el rol de disefiador de proyecto. Se
busca que el estudiante construya de manera efectiva un perfil de Proyecto de
Innovacién, a demas de ir disefiando un plan metodolégico que permite resolver
la problematica seleccionada. Para este propdésito el estudiante construye una
propuesta de resolucién de problemas que puede ser una secuencia didactica,
proyecto de aula. En este contexto, los mecanismos de evaluacion se dan a
través de una presentacion documental y defensa oral para evaluar los

avances del proyecto.

Ademas, en este proceso se designa un docente tutor que realiza un
seguimiento operativo en el proceso de elaboracion del proyecto y tiene la
funcion de guiar el proyecto de innovacion. En esta situacion él tutor apoya
dotando de material documental y técnico para que el estudiante realice el
proyecto. La evaluacidon de este proceso esta en manos de los docentes
tutores, es de caracter procesual y a partir de un seguimiento activo de lectura y

relectura del documento.



La evaluacion de los Proyectos de Innovacion Pedagogica, sigue un
procedimiento con respaldo en normas institucionales. Este procedimiento
implica una evaluacion de la eleccion del tema, pasa por la evaluacion del perfil,
evaluacion del documento en borrador y defensa del informe final. Este proceso
evalia el documento como la defensa oral del proyecto realizado por el

estudiante.

Después de describir este proceso de formacion y evaluacion, la primera
dificultad que se identifica es que existe un divorcio entre formacion, tutoria y
evaluacion del PIP, debido a la falta de coherencia y unidad de criterios tedrico
metodoldgico entre los docentes del taller de metodologia, del taller de
elaboracion del PIP y los tutores. En cada etapa se proponen al estudiante

modelos diferentes y hasta contradictorios para elaborar PIP.

En segundo lugar esta la contradiccion basada en modelos poco flexibles. Esta
situacion hace perder la riqueza creativa que cada docente puede aportar a
este proceso. Pero principalmente afecta la formacion del estudiante porque
éste tiene dificultades para poder seguir una linea de investigacion educativa y

de elaboraciéon coherente de PIP.

Esta problematica debe ser afrontada no con la asunciéon de un solo modelo
tedrico metodolégico de elaboraciéon de PIP sino conociendo el abanico de
opciones que existe y reconocer las diferencias que existen el proceso de

construccion y resolucién de problemas educativos.

Al tomar en cuenta esta situacion la problematica de esta investigacion se

plantea con la siguiente interrogante:

¢, Qué caracteristicas tienen los modelos metodoldgicos para la

elaboracion de Proyectos de Innovacion Pedagogica aplicados por los



catedraticos en los procesos de ensefianza y evaluacion en el Instituto

Normal Superior Simén Bolivar en el afio 20057

De esta interrogacion general, se plasma en las siguientes interrogantes

especificas.

v' ¢ Cuales son los modelos metodolégicos de los PIP que aplican los
catedraticos en el Instituto Normal Superior Simon Bolivar?

v ¢Como se ensefian los PIP en el Instituto Normal Superior Simoén
Bolivar?

v’ ¢Como se evaltan los PIP en el Instituto Normal Superior Simén

Bolivar?

El supuesto que responde a esta problematica es la siguiente hipétesis:

Los modelos metodoldgicos de Proyectos de Innovacién Pedagodgica que
utilizan los catedraticos en el proceso de formacion tienden a combinar
el paradigma positivista y el paradigma emergente, por lo cual presentan
contradicciones en los procesos de ensefianza y evaluaciéon en el

Instituto Normal Superior Simon Bolivar.

2. OBJETIVOS

Los objetivos en este proceso investigativo conlleva un objetivo general:
Analizar los modelos metodologicos de elaboracion de proyectos de
innovacion pedagogica aplicados en los proceso de formacion y
evaluacion por los catedraticos en el Instituto Normal Superior Simon

Bolivar.

En tanto que los objetivos especificos son los siguientes:



v Determinar los tipos de modelos de PIP que utilizan los catedraticos
en el Instituto Normal Superior Simon Bolivar.

v Describir el proceso de ensefianza de los modelos de PIP en el
Instituto Normal Superior Simon Bolivar

v Describir el proceso de evaluacion de los modelos de PIP en el

Instituto Normal Superior Simén Bolivar.

3. JUSTIFICACION

En estos ultimos afos el tema de proyectos educativos ha cobrado un papel
muy importante en el proceso de resolucion de problemas, en el ambito de la
educacién boliviana. EI mismo fue impulsado con la Reforma Educativa
buscando fortalecer los roles de investigadores y de proyectistas en el accionar
de los profesores.

La necesidad de cambio y transformacion de los procesos educativos desde
perspectivas institucionales hasta perspectivas de acciones concretas en el
aula, es uno de los motivos principales que impulsé a analizar la problematica

de la ensefianza metodoldgica de los PIP en la educacion superior.

El INSSB en su oferta académica plantea que uno de los rasgos comunes del
docente egresado de la institucion es la capacidad para “elaborar y ejecutar
proyectos de investigacion para efectuar diagnosticos educativos” (Directorio
administrativo UMSA - INSSB, 2004, 63). Para concretizar esta oferta se perfila
al docente de la Normal como un agente “investigador que construye
conocimiento e innovador, que pueda crear alternativas pedagdgicas”.
(Directorio administrativo UMSA - INSSB, 2004, 87).

En este contexto la construccion teérica metodolégica del proceso de
elaboracion de proyectos educativos en el INSSB, esta en una fase de

construccion operativa. Por tal razon requiere una sistematizacion que permita

8



el reconocimiento de los diferentes modelos de elaboracion y evaluacion de PIP
utilizados en la cotidianidad educativa de la Normal.

El aporte a nivel metodoldgico implica:

v' |dentificar las distintas metodologias para la elaboracién de PIP.

v' Recuperar y sistematizar los métodos y técnicas que utilizan los
docentes para mejorar la calidad educativa de la Normal en las
instancias formativa como evaluativo respecto de los PIP.

v' Es un proceso de recuperacion de aprendizajes fortaleciendo la
capacidad de innovacion que tienen los docentes, al participar en

proyectos educativos desde una perspectiva creativa.

También es un aporte practico debido a que busca fortalecer el desarrollo de la
ensefianza aprendizaje en una fase donde los estudiantes estan terminando su
preparacion docente y requieren contar con una guia clara que reconozca los
diversos modelos metodolégicos, que tome en cuenta la vision del que ensefia
y del que evalla sus propuestas, para que no se convierta en una camisa de

fuerza para realizar sus proyectos innovadores de manera creativa.

Ademas la Reforma Educativa a través de los proyectos se da paso al
desarrollo curricular que implica fortalecer el sistema educativo a partir de la
dinamizacién de los procesos de capacitacion continua del docente recurriendo
a los roles de investigador y proyectista, porque se lo considera como agente

de cambio de la sociedad en la que se vive.

Los proyectos de innovacion pedagodgica son una herramienta vital para el
desarrollo educativo por tal razén en la siguientes lineas se plantea su

fundamento tebrico.



Capitulo 1
Paradigmas y
Modelos Teoricos del Proyecto

de Innovacion Pedagogica



Los modelos tedricos se fundamentan en paradigmas epistemolégicos que
permiten la construcciébn del conocimiento y la accion operativa para la
transformacién de la realidad. La descripcion de estos paradigmas estan
basados en perspectivas filosoficas y enfoques tedricos de las ciencias de la

educacion.

En este documento se describen de manera esquematica las corrientes
filosoficas mas relevantes que subyacen al proceso de la construccion del
conocimiento respecto a los PIP. Estas corrientes estan asociadas a
paradigmas de la investigacion cientifica y del aporte que realizan las distintas
teorias de la administracién y de las ciencias educativas. Respecto de estas

tltimas se profundizaran los temas de ensefianza y evaluacion.

Esta reflexion tedrica concluye con la construccién de una definicién teédrica de
del Proyecto Educativo en relaciéon al concepto de Proyecto de Innovacion

Pedagogica.

1. PARADIGMAS Y MODELOS

Los paradigmas y modelos son herramientas tedérico cientificas que permiten
explicar y describir de manera general la evolucién de la ciencia partiendo de
postulados y conceptos. Tanto los paradigmas como los modelos tienen un
caracter abierto y flexible que permite una constante construccién y

reconstruccion del conocimiento.

Ademas, tanto los paradigmas como los modelos van evolucionando a lo largo
del tiempo y en cada época existe un paradigma dominante y un paradigma
emergente. Ademas los paradigmas se van diferenciando en funcién al contexto

espacial, y de las caracteristicas de los grupos sociales.

11



1.1. PARADIGMA

Paradigma segun el diccionario Encarta (2005), es una palabra latin que viene
del griego y se define como “ejemplo o ejemplar, o conjunto cuyos elementos

pueden aparecer alternativamente en algun contexto especifico”.

El concepto de paradigma se va construyendo desde finales de la década de

los 50’, como una postura que cuestiona la “Concepcion Heredada® de la
ciencia. Fue propuesto por T.S. Kuhn, quién a través de los paradigmas,

modelos y ciencias normales, describe las revolucién cientifica.

En 1962, Kuhn publicé “La Estructura de las Revoluciones Cientificas”. En esta
obra expuso la evolucién de las ciencias naturales basicas de un modo que se
diferenciaba de forma sustancial de la visibn mas generalizada de entonces. De
acuerdo a este autor, las ciencias no progresan siguiendo un proceso uniforme
por la aplicacién de un hipotético método cientifico. Se verifican, en cambio, dos

fases diferentes de desarrollo cientifico.

v" En un primer momento, hay un amplio consenso en la comunidad cientifica
sobre cémo explotar los avances conseguidos en el pasado ante los
problemas existentes, creAndose asi soluciones universales que Kuhn llama

"paradigmas".

v En un segundo momento, se buscan nuevas teorias y herramientas de
investigacién conforme las anteriores dejan de funcionar con eficacia. Si se
demuestra que una teoria es superior a las existentes entonces es aceptada

y se produce una revolucion cientifica.

'1a Concepcidn Heredada descrita por Hacking (1985), nombrado por Gonzalez, 1997, p. 486.
implica que la ciencia descubre un mundo objetivo e independiente; diferencia entre teoria
cientifica y creencias, donde solo la experimentacion y la observacion es el fundamento de la
teoria.
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Tales rupturas revolucionarias traen consigo un cambio de conceptos
cientificos, problemas, soluciones y métodos; es decir, nuevos paradigmas.
Aunque estos cambios paradigmaticos nunca son totales, hacen del desarrollo
cientifico en esos puntos de confluencia algo discontinuo. Se dice que la vieja y
la nueva teoria son dificiles de medir y comparar una respecto a la otra. Tal
inconmensurabilidad supone que la comparacion de las dos teorias es mas

complicada que la simple confrontacion de predicciones contradictorias.

Segun Kuhn, entre la ciencia normal y la realidad empieza a producirse
anomalias o discrepancias. Por tal razén se da un proceso de transicion gradual
hacia un nuevo paradigma, punto de partida para que surja una ciencia normal.
Esta “ciencia normal considerada en un momento historico se apoya en un
paradigma reconocido, del cual surgen lineas de investigacion que se
consideran importantes” (IDRCS, 1987, p. 45).

El paradigma a nivel filoséfico que conlleva la postura de Kunh, de acuerdo a
Briones, se plasma en las ciencias sociales no como una ciencia normal
dominante sino como una coexistencia entre paradigmas clasicos y paradigmas
emergentes interactuando unos con otros. En palabras de Briones “a diferencia
de las ciencias naturales en las ciencias sociales coexisten diversos
paradigmas, sin que se puedan reducir unos a otros” (Kuhn, 1998, p. 35). Esta
coexistencia “se da con un mayor o menor conflicto y formas de integracion a

diversos niveles de la investigacion” (IDRCS, 1987, p. 45).

Por tanto, el paradigma en la investigacion social y, especificamente en la
accion educativa, “es considerado como una concepcion del objeto de estudio
de una ciencia, de los problemas a estudiar de la naturaleza, de sus métodos y
de la forma de explicar, interpretar o comprender los resultados de la
investigacién realizada. El paradigma define lo que constituye la ciencia legitima

para el conocimiento de la realidad” (IDRC, 1987, p. 22).
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La definicion anterior se complementa con el concepto de paradigma que Kuhn
(1962, p. 33) propone como “una o mas realizaciones cientificas pasadas,
realizaciones que alguna comunidad cientifica reconoce durante cierto tiempo
como fundamento para su practica posterior” Donde se “incluye una teoria,
aplicaciones ejemplares de resultados del experimento y observacion, tareas
abiertas a nuevos investigadores, y creencias recibidas y aceptadas por un
grupo de cientificos” (Lamo: 1994, p. 491). También se destaca que el término

paradigma segun Lamo (1994, p. 491), presenta tres sentidos distintos.

v El sentido cognitivo, que abarca proposiciones tedricas y metodolégicas.

v El sentido social, donde el quehacer cientifico se da en una comunidad
cientifica concreta.

v El sentido cientifico donde el paradigma se identifica como el conjunto
de realizaciones cientificas que proporciona modelos de problemas y

soluciones a la comunidad cientifica.

Kuhn define paradigma como “matriz disciplinar, que implica generalizaciones
simbdlicas o relaciones logicas y empiricas establecidas”. El paradigma implica
valores especificos y principios metafisicos que dotan de sentido a los
conceptos, la taxonomia, y permite la construccién de modelos explicativos, las

analogias y las heuristicas favoritas de cada grupo.

Por dltimo, “el paradigma esta integrado a los modelos que aparecen como
soluciones de enigmas concretos que indican la forma en que se debe proceder

en los problemas semejantes” (Lamo, 1994, p. 492).

Otra definicion que complementa el concepto de paradigma es el de Ritzer
(1993, p. 598). Este autor plantea que un “paradigma es una imagen basica del
objeto de la ciencia, sirve para definir lo que debe estudiarse, la pregunta que
es necesario responder, como deben preguntarse y que reglas es preciso

seguir para interpretar las respuestas obtenidas”. Y segun Guba y Lincoln “los
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paradigmas deben entenderse como sistemas de creencias béasicas (principios
supuestos) sobre la naturaleza de la realidad a investigar, sobre el modelo de
relacion entre el investigador y lo investigado y sobre el modo que podemos
obtener conocimiento de dicha realidad” (citado por Valles 1999, p. 48-49). Para

esta investigacion paradigma se define de la siguiente manera:

PARADIGMA ES

La integracion de:
Objeto de estudio de una ciencia,
Problemas que estudiar
Naturaleza de los métodos
Forma de explicar y comprender
Comunidad cientifica

AN NN

Desde la perspectiva de De la Torre (2000, p. 25) “los paradigmas son campos
tedricos amplios que al concretarse generan modelos que intentan describir de
modo aproximado la realidades mas concretas”. Esta afirmacion nos da pie a

definir en las siguientes lineas el concepto de modelos.
1.2. MODELOS

El término modelo fue utilizado en 1913, por Niels Bohr en su descripcion del
atomo de hidrogeno. Los modelos incluyen partes de las que carecen un
prototipo y excluyen otras partes que se saben pertenecen al prototipoz. El

modelo tiende a ser incompleto, provisional y mejorable” (Walter, 1963, p. 23).

El modelo es una descripcion fragmentada que va cambiando cuando se
introduce mas informacioén respecto al tema. Mientras mas informacion tenga el

cientifico, cuente con mas detalles, que la fuente de informacion sea mas fiable,

2 Prototipo. (Del gr. mpwrdtutog). m. Ejemplar original o primer molde en que se fabrica una
figura u otra cosa. || 2. Ejemplar mas perfecto y modelo de una virtud, vicio o cualidad.
Biblioteca de Consulta Microsoft® Encarta® 2005.
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se podra realizar una prediccion mas precisa. (Bayés, 1984). Los modelos

cumplen las siguientes funciones en la elaboracién de las teorias:

v' Explican generalizaciones empiricas conocidas.

v Predicen otras que son desconocidas.

“Los modelos son una representacion mental orientadora y explicativa de un
sistema real, en la cual se toma en cuenta su estructura y su funcionamiento”
(Arnal, 1992, p.17).

En algunos casos el término de modelo se maneja como sinénimo de teoria.
Muchas definiciones otorgan al término modelo una situacion intermedia entre
teoria y los datos empiricos, auque existe matizaciones mas cercanas al

concepto de casos.

El modelo cumple un papel de puente entre teoria y datos empiricos
convirtiéendose en un instrumento béasico de investigacién. Los modelos
componen la base para establecer reglas de inferencia en virtud de las cuales
derivan consecuencias, empiricamente contrastables de teorias cientificas y por
fin contribuyen y permiten la explicacién de la teoria a partir de la cual se ha
elaborado.” (Tejedor, 1985, p. 175). Considerando estos aspectos la presente

investigacion asumira la siguiente definicién de modelo:

MODELO ES

La representacion tedrica/metodoldgica concreta,
orientadora y explicativa de un sistema real que
cuenta con una estructura (caracteristicas vy
estructuras) y funcionamiento (proceso vy
dinamica).
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1.3. CLASIFICACION DE PARADIGMAS Y MODELOS

La incidencia de los paradigmas y de los modelos se da a nivel filosofico. En
este caso son llamados “paradigmas epistemoldgicos de caracter general”. A
nivel de la investigacion social, se denominan “paradigmas de investigacion de
caracter concreto”. Tomando en cuenta esto, en las siguientes lineas se plantea

una clasificacion de paradigmas y modelos.

Existen diferentes formas de clasificacién de los paradigmas y los modelos. En
la presente investigacion se asume la clasificacion de Internacional
Development Research Center (IERC) que es dual. En ella se toman en cuenta

los paradigmas clasicos y paradigmas emergentes.

La clasificacion de los paradigmas que plantea el IDRC son los paradigmas

clasicos que tienen las siguientes implicaciones:

v Son aquellos paradigmas que tienden a explicar el fenémeno estudiado.

v' Se da una tendencia a privilegiar los datos cuantitativos. Debido a que le
permite enumeracion, y medicion (con criterios de validez vy
confiabilidad). Son consideradas como condiciones necesarias para la
construccion cientifica de las ciencias sociales.

v' Recurren a la estadistica para el manejo de datos y busqueda de
relaciones entre caracteristicas de los fendmenos a estudiar.

v" Usan la induccién, el analisis de proceso y la referencia de la totalidad.

v' Se aplican a sistemas sociales medios, globales y a grupos y categorias.
El tratamiento metodolégico es mas general y abstracto.

v' Larealidad se divide en niveles, cada uno con propiedades y leyes.

v' Busca descripciones y relaciones entre caracteristicas de los fenbmenos
gue estudian, para generalizaciones empiricamente fundamentadas.

v La funcion de la ciencia social es explicar utilizando factores causales o

basarse en una teoria.
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v

v

La relacion investigador —objeto de estudio estd mediada por la ideologia
y valores del investigador.

Se busca reducir la subjetividad individual y reconoce la objetividad
cientifica.

La objetividad consiste en el hecho que sus resultados no son una
expresion del sujeto que conoce 0 una comprension empdtica subjetiva,
sino una correspondencia entre la representacion conceptual del objeto y

su realidad externa.

Paradigmas emergentes, como el paradigma sinérgico e innovador entre

otros.

SRR NERN

Consideran que los fenémenos humanos no pueden ser cuantificados.
Buscar la comprensién e interpretacion, como busqueda de significados.
Es muy importante el dato cualitativo.

Tienden a ser usados en pequefios grupos, comunidades, escuelas y
otros. Lo que implica un caracter concreto.

El tema de objetividad se supedita a la postura y valores del investigador.
Y se identifican en los supuestos de la teoria que utiliza, por el esquema
metodoldgico, y por los valores del contexto en el cual realiza su labor.

El proceso de construccién del conocimiento se da en una interaccion
entre sujeto y objeto.

No pretende hacer generalizaciones a partir de los resultados obtenidos.
No hay posibilidad de establecer conexiones de causa y efecto entre los
sucesos por la continua relacion mutua que se da entre los hechos
sociales.

La funcion final es comprender la conducta de las personas estudiadas,
lo cual se logra cuando se interpreta los significados que ellas le dan a
Su propia conducta.

Toda persona esta en proceso de definicion y redefinicion.

Los principales tipos de investigacion son cualitativos interpretativos.
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2. DEL PARADIGMA AL MODELO EN LOS PROYECTOS

El grafico 1, describe la relacion entre los paradigmas epistemolégicos, el
paradigma investigativo que se plasma en la investigacion educativa por un
lado, y, por el otro, en las disciplinas educativas que al complementarse con
algunas teorias de la administracion general se encuadran en la administraciéon
educativa. Todos estos componentes en un proceso dinamico fortalecen los
proyectos educativos y se plasman de manera especifica en los Proyectos de

Innovacién Pedagdgica.

Gréfico 1. Del Paradigma al modelo

Paradigmas
epistemoldgicos

| I
Investigacion Disciplinar de

cientifica educacion

Administracion

Proyectos Educativos
v’ Proyectos Operativos Anuales
v Proyectos Institucionales de Nucleo y de Unidad
v Proyectos de Aula

Modelos de:
Proyectos de Innovacion Educativa

Fuente: Sistematizacion documental 2005.
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2. 1. LOS PARADIGMAS FILOSOFICOS

Los paradigmas filosoéficos se fueron constituyendo a lo largo de la historia en
tres grupos importantes de vision de la realidad: 1 de la representacion ideal de
la realidad por el sujeto cognoscente, 2 del desarrollo de la materia a partir de

un proceso histoérico dialéctico y 3 las que parten de la realidad objetiva.

Tabla 2. Los Paradigmas Filoséficos |

Paradigma Representante Conceptos basicos
Socrates, René El conocimiento se deriva de la accién
Descartes, Baruch razonada.
Racionalismo Spinoza Gottfried No se puede obtener el conocimiento del

Wilhelm Leibniz y mundo mediante la percepcién sino requiere
Christian von Wolff. | conceptos a priori.
Una facultad independiente de la experiencia

La mente tiene un papel clave en la estructura

Platon, Berkeley, del mundo percibido.
Idealismo Kant , Ditley y Se concentra en la conciencia, las ideas, el
Husserl, Hegel pensamiento, el sujeto, él yo y sus expresiones

en los procesos de conocimiento.
Los objetos fisicos no pueden tener existencia
independiente de una mente conciente de ellos.

Giovanni Boccaccio ) L L
Hace hincapié en la dignidad y el valor de la
y Francesco de

persona.
. Petrarca Erasmo o .
Humanismo Lo mas importante es el ser humano, a partir de
de Rotterdam, Crarl . ) o X
L su comportamiento y su interaccién social.
Rogers, Virginia . )
Enfasis en como las personas desarrollan su

Satir . -
personalidad y su potencialidades.
La filosofia debe ocuparse de problemas
Sanders Pierce, humanos; es decir de los fines del hombre. Las
, Filian James, John | reacciones surgen como respuesta al mundo
Pragmatismo . .
Dewey que nos impresiona. Se da la

instrumentalizacién de la ciencia, de las ideas
sociales y principios morales a la vida de este
mundo.

Fuente sistematizacion propia en base a documentos revisados 2005.
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Tabla 2.b. Los Paradigmas Filoséficos Il

Paradigma Representante Conceptos basicos
Todo lo que existe es la materia o depende por
Demdcrito e completo de ella para la existencia. El concepto
Epicareo de materia comprende todos los fenémenos y
Materialismo procesos del mundo objetivo existe fuera de la

conciencia humana.

La conciencia es una propiedad especial de la
materia, de la actividad del cerebro. En la cual
la materia cambia no se crea ni se construye.

Materialismo histérico

Karl Marx, Friedrich
Engels y Vladimir
llich Lenin

Cada época histérica el sistema econdmico
imperante determina las necesidades de la
existencia, la forma de organizacién social y
politica, asi como los aspectos religiosos,
éticos, intelectuales y artisticos de cada época.
La materia es la dltima realidad y el fendmeno
de la conciencia se explica por cambios
fisicoquimicas en el sistema nervioso.

Desde la perspectiva historica de la sociedad,
la historia son las luchas entre los explotadores
y los explotados, es decir, entre la clase social
gobernante y las clases sociales oprimidas.

Socio - Critico

Max Horkheimer,
Theodor Adorno,
Walter Benjamin
Herbert Marcuse

La sociedad moderna esta aquejada de
enfermedades que soélo pueden ‘curarse’ con
una transformacion radical de la teoria y la
practica. La funcion de la teoria critica es
analizar detalladamente los origenes de las
teorias en los procesos sociales, sin aceptarlas
de inmediato como hacian los empiristas y
positivistas, ya que ello seria aceptar
implicitamente procesos y condiciones de los
gue el hombre ha de emanciparse.

Fuente sistematizacion propia en base a documentos revisados 2005.
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Tabla 2c. Los Paradigmas Filosoéficos I

Paradigma Representante Conceptos basicos
El conocimiento se deriva de la experiencia.
Francis Bacon, Los conceptos complejos son descompuestos y
John Locke, David reducido a conceptos simples que se derivan
Empirismo Hume y George de la e.xperiencia. ) N
Berkeley. No existe la especulacién: todo conocimiento
sobre la realidad de la ciencia y ese
conocimiento se apoya en el objeto observado
y el dato. La teoria aparece entonces como una
combinacion e inferencias de hechos.
El conocimiento para ser genuino debe basarse
Augusto Comte, | en la experiencia sensible; partir de enunciados
Claude Henrry formales e empiricos. Requiere observacion,
Positivismo ROUVI”.OY c9nc[e e_xper_imentacién y uso del método de las
de Saint Simon, | ciencias naturales.
Imanuel Kant, Algunos hechos deben ser abordados sin
Jhon Stuar Miller. | ninguna concepcién previa y como algunos —
hechos positivos - que han sido observados y
analizados.
Analisis del lenguaje de la ciencia considera
Ludwig que fuera de los enunciados formales o
Wittgenstein y analiticos de la matematica y de la l6gica en la
Positivismo Bertrand Russell cu_al _urp proposicién solo tiene significado si en
L y George Edward | principio, puede ser verdadera o falsa.
Logico Moore Condicién que es decidida por la experiencia
sensible. El analisis del lenguaje de la ciencia
Circulo de Viena. |ya que consider6 que las afirmaciones
empiricas de esta Ultima eran las Unicas en
verdad significativas.

Fuente sistematizacion propia en base a documentos revisados 2005.

Los paradigmas sefialados en las tablas anteriores han aportado en el
desarrollo de las ciencias de la educacion a partir del fortalecimiento de la
pedagogia cientifica, y se han plasmado en las siguientes corrientes educativas

gue se sefialan a continuacion.
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2.2. LOS PARADIGMAS EN LA EDUCACION

Las corrientes paradigmaticas en la educacion® expresan aquellas
concepciones filoséficas que mas o menos sistematizadas constituye distintas
alternativas de organizaciéon de procesos educativos. Estas corrientes se
analizan en funcibn a temas como educacion, ensefianza, aprendizaje,
evaluacion y creatividad. En este sentido, las siguientes lineas describe las

corrientes educativas mas relevantes.

Tabla 3. Corrientes Pedagogicas |

La pedagogia tradicional La escuela nueva y activa
Paises del oriente, Griegos y Romanos John Dewey, Luzuriaga, Montesorri Decroly, y
Sdocrates, Platon, Aristoteles. Juan Amos Cusinet. Entre otros.
Comenius, Ignacio de Loyola.
La adquisicion del conocimiento se da en la Resalta el papel activo que debe tener el
escuela, y se prepara intelectual y moralmente estudiante

a los alumnos.

Fuente: Elaboracion en funcién a documentos revisados: Canfux, (1995)

Pedagogia tradicional, sus principales representantes estdn en la escuela
griega y romana, posteriormente Comenius” considerado como el padre de la
pedagogia, establece los fundamentos de la educacion. Esta corriente liga a
una renovacion moral, principios religiosos y tradiciones del pueblo. Los

principales conceptos de esta corriente son:

La educacién es un proceso de adquisicion del conocimiento en la escuela para
asumir una pocion en la sociedad. “porque el conocimiento permite al hombre

alcanzar un alto grado de perfeccién” (Chavez, 2006, 1 3).

3 Los datos presentados son restiimenes de los siguientes documentos: Cantux Veronica, (1991) que guia el
proceso de sistematizacion, Chavez, (2004), Quintana (2003) Carr (2005) y otros.

* Juan Amos Comenius (1592 y1670) Nacié en Moravia (hoy republica Checa) escribi6 entre otros libros
dos obras eminentes resaltan en su accién la didactica magna y Mundo visible en dibujos, su gran
aporte basada en la integracion de la pedagogia con la didactica a la educacion es organizar en ciclos
permitiendo la progresion moral e intelectual del alumno. (Chavez, 2004)
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La disciplina crea el ambiente de aprendizaje en la cual se presenta el castigo,
para evitar faltas. Los objetivos de la pedagogia se centran en dotar a los
estudiantes saberes enciclopédicos acumulados por siglos, para preparar

intelectualmente y moralmente a los alumnos.

El proceso aprendizaje tiene caracter acumulativo, sucesivo y continuo. Por ello
el conocimiento debe secuenciarse instruccional y cronolégicamente. El
aprendizaje sera efectivo al atender, imitar, repetir y corregir. La imitacion y

copia del modelo.

La funcion de la escuela es dirigir la transmision de una manera sistematica y
acumulativa. La funciéon y rol del docente es trasmitir saberes de manera
pasiva, por tanto es reproductor de saberes elaborados fuera de la escuela. En
tanto que el rol del estudiante parte de ver “al nifio como una tabula raza sobre
la que se imprime desde el exterior saberes especificos”. El estudiantes es un
ser pasivo que debe atender para captar la ensefianza del maestro y

reproducirlas.

El método didactico se relaciona con la percepcion, memorizacion y repeticion.
No se cuenta con recursos didacticos. Las ayudas deben ser lo mas parecidas
a lo real para facilitar la percepcién y se estructurar una imagen mental. El
dictado de la clase, el docente trasmite y el estudiante recepciona, acumula y
reproduce. Las memo-fichas son materiales para memorizar. Implicacion
curricular parte de la informacién y los conocimientos especificos, desligados
unos de otros. Los contenidos curriculares estan constituidos por normas e

informaciones socialmente aceptadas.

La evaluacion es la de determinar hasta qué punto han quedado impresos los
conocimientos trasmitidos y por tanto se evalla los resultados tomando en
cuenta la capacidad reproductiva. No toma en cuenta la capacidad creativa de

los estudiantes, si no mas bien su habilidad de memorizacion.
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La escuela nueva y activa, que surge a finales del siglo XIX, y que alcanza su
desarrollo en el siglo XX. Resalta el papel activo que debe tener el estudiante y

se fundamenta el la psicologia del nifio/a. Sus principales conceptos son:

El proceso de educacion segun Dewey “es un proceso social, a través del cual,
la sociedad trasmite sus ideas, poderes, y capacidades para asegurar su propia

existencia y desarrollo” (Cantux: 1991, p.18).

El proceso ensefianza aprendizaje: Por influencia de corrientes filoséficas como
el empirismo, positivismo y pragmatismo, resalta el conocimiento, el estudio de
los hechos, el papel de la experiencia. El aprendizaje tiene un énfasis y es
considerado como un proceso de adquisicion individual de conocimientos, de
acuerdo con las condiciones personales de cada educando, en el que interviene
el principio del activismo. Mientras que la Ensefianza promueve el desarrollo de
la personalidad del nifio/a, respetando su equilibrio vital. Donde la “La vida es
aguella reconstruccion y reorganizaciéon de la experiencia y la vida se enriquece
en todo momento” (Chavez, 2005: [ 2).

La funcién de la escuela es formar jovenes para vivir dentro de su medio social,
facilitar la integracién al mundo laboral, en la cual se debe dar la educacion
laboral, el trabajo manual, el uso de herramientas, a través de juegos y
actividades recreativas. El rol del estudiante es activo, parte de ver al nifio/a
como el cetro de la educacién, se le considera como una personalidad diferente
al adulto, que su desarrollo va de adentro hacia fuera, porque el punto de
partida son los instintos de los/as nifios/as. El rol del docente es estar a
disposicion de los alumnos, contestar las interrogantes, dar una atencion
individualizada y motivar a los estudiantes. Desde esta perspectiva se valora

mucho la formacién docente.

El método educativo tiene un caracter activo que fortalece la experiencia propia.

Plantea problemas auténticos para estimular el pensamiento y la solucion es
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propuesta por el estudiante impulsando el manejo de la informacion de manera
ordenada para contrastar sus ideas con otras. Los métodos participativos se

combinan con técnicas grupales y busca vincular la vida con la practica.

El desarrollo curricular se formula en funcién a un curriculo globalizado. Parte
de la planificacion hasta la difusién de materiales didacticos audio - visuales, y
escritos, en la cual se demanda un personal docente altamente calificado. Se

busca preparar condiciones materiales que posibiliten el proceso de ensefianza.

La evaluacion desde esta perspectiva tiene un caracter guia porque permite la

planificacion y uso de recursos didacticos.

Tabla 4. Corrientes Pedagogicas Il

Tecnologia educativa Pedagogia cognitiva Ins. Personalizada
Frederik Skinner Jerome Bruner J. Keller, J.G. Sherman
Ensefianza programada Se basa en el analisis Es un sistema abierto de
donde la conducta es la psicol6gico de los procesos del | formacién que enfatiza la
expresion observable de la conocimiento del hombre. practica autodidactica con el
psique. uso de tecnologias.

Fuente: Elaboracion en funcién a documentos revisados Canfux, 1995.

Tecnologia educativa, basada en la psicologia conductista plantea que la

educaciéon debe hacer énfasis en los métodos y medios educacionales.

El proceso aprendizaje ensefianza es la fijacion de un repertorio de estimulos
del medio y sus respuestas. Existen dos formas de conexion el
condicionamiento operante o clasico y el condicionamiento instrumental. Es la
base para la ensefianza programada definida como recurso técnico, método o

sistema de ensefar y puede aplicarse por medios tecnologicos y documentales.

La funcion de la escuela, es abierta. La educacion trasciende los espacios. El

rol del estudiante se fortalece a partir del autoaprendizaje donde se da el
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aprendizaje individualizado de acuerdo al ritmo de aprendizaje del estudiante.
Ademas se toman en cuenta aspectos de la memoria reproductiva. El rol del

docente se centra en la elaboracion del programa.

El método didactico, es el eje central del proceso educativo, recurre a métodos
de automatizacion que facilitan la educacién permanente y la educacion a
distancia. La técnica de ensefianza plantea que al alumno se le presenta de
forma ordenada, una serie de pequefias unidades de informacion, cada una de
las cuales debe ser aprendida antes de pasar a la siguiente etapa. Esta técnica
ha originado una gran variedad de programas educativos.

Implicacion curricular, en la ensefianza programa plantea una secuencia de
pasos controlados. Tiene el producto de un cuidadoso proceso de desarrollo de
la persona que da lugar a una secuencia reproducible de momentos
instructivos, cuya eficacia se demuestra en un aprendizaje medible y

consistente.

La evaluacion, como sistema de control es una herramienta muy desarrollada
en esta corriente. La evaluacion es considerada como una medida de algunos
aspectos del comportamiento humano por medio de pruebas objetivas que
exigen contenidos cuidadosamente seleccionados y métodos de actuacion e

interpretacion rigurosos.

La instruccion personalizada plantea que la educacion, desde una
perspectiva de la educacion superior, consiste en trasmitir de una generaciéon a
otra la esencia de una cultura: los conocimientos, las habilidades que se han

ido acumulando.

El proceso de ensefanza y aprendizaje, considera que la ensefianza es un
sistema totalizador con raices en la teoria del reforzamiento con una tendencia

a la individualizacion. El modelo de ensefianza combina el condicionamiento

27



operante, los objetivos de Boom y los aportes de la tecnologia educativa. El
aprendizaje debe lograr un desempefio individual, donde el comportamiento se

fija a través del reforzamiento positivo.

La funcion de la escuela parte del reconocimiento del ritmo individual de los
estudiantes y se rescata la capacidad y repertorio académico. Se espera una
participacion activa y una actitud responsable y autocontrol. El rol del docente

se redefine en funcidn a actividades creadoras.

El método didactico, puede darse en dos modalidades: a través de la
universidad abierta donde se dota a los estudiantes al inicio del curso unidades
de estudio guias para el examen y para practicas realizadas de forma
autodidactica con asesoria de un tutor. Se recurre a materiales audiovisuales,

instruccion apoyada en la computacion y en la cibernética.

La implicacién curricular, se complementa con el aprendizaje distributivo en el
tiempo. Distribucion de la materia en unidades de estudio pequefias,
ordenamiento de las materias de lo simple a lo complejo, en un orden de pasos

y conocimientos légicos.

Para Keller la curricula es un sistema flexible, sencillo y funcional. Se basa en
el sistema de créditos académicos que permiten valorar la asignatura, ofrecer
alternativas multiples, programar las actividades, terminar la carrera en un
tiempo especifico. La estructura de los planes de estudio esta constituida por el
tronco comun y asignaturas especificas por carreras, el estudio de éarea, la

especificacién de objetivos.

La evaluacion se realiza en funcién a los objetivos trazados, se califica el
rendimiento individual y no en relacién al grupo. La evaluacion es regular y no
final a través de examenes orales y escritos, permitiendo que la calidad

educativa permita el desarrollo de la autoevaluacion y evaluacion entre pares.
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Tabla 5. Corrientes pedagogicas Il

Pedagogia Operatoria

Teoria Critica de la
Ensefanza

Enfoque Histérico Cultual

La educacion es un
proceso que favorece el
desarrollo de las
estructuras mentales para
gue el nifio construya su
propia sistema de

La educacion implica un
proceso de adquisicion de
nuevos significados que
van conformando la
identidad. En un contexto
social y cultural.

La educacion cumple el
papel de apoyar el
desarrollo integral de la
personalidad. Que contiene
la esfera cognitiva.

pensamiento
Fuente: Elaboracién en funcién a documentos revisados Canfux 1995

Pedagogia operatoria, basada en la epistemologia genética de J. Piaget
(Stover, 2000) permite el estudio de los procesos de aprendizaje. Parte de la
afirmacion que el conocimiento es una construccion que realiza el individuo a
través de su actividad. La educacion es un proceso que favorece el desarrollo
de las estructuras mentales para que el niflo construya su propio sistema de

pensamiento.

El proceso aprendizaje ensefianza, El aprendizaje es el eje central del proceso
educativo y se centra en el estudiante como sujeto que aprende (Stover, 2000,
p. 60). El estudiante vivencia un proceso de desarrollo y va construyendo
estructuras mentales en funcién a las etapas de la vida. En este proceso de
ensefiaza, el error cumple una funcién importante porque permite el desarrollar
el conocimiento a partir de la conciencia de los errores. La ensefianza debe
tomar en cuenta el ritmo evolutivo y organizar situaciones que favorecen el

desarrollo.

La funcion de la escuela, es independiente del proceso de construccion del
conocimiento. El papel de la escuela en este contexto implica estimular
aptitudes intelectuales del nifio/a que le permitan descubrir el conocimiento. El
rol del estudiante cobra importancia y es central, porque descubre el
conocimiento de manera personal desarrollando los proceso cognitivos, la

practica (Stover, 2000, p. 54-60). El rol del docente es quien proporciona
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situaciones educativas como orientador, guia o facilitador del aprendizaje. El rol
del estudiante es activo y tiene la funcidn de construir sus saberes en funcién a
esquemas que van integrando en un estilo de pensamiento de acuerdo al

proceso de desarrollo personal.

El método didactico, tiene énfasis en la actividad del sujeto que aprende, de
manera activa en interaccion con el medio ambiente y los objetos a ser

conocidos.

La Implicacion curricular se da principalmente en base a la concepcion que los
conocimientos son una construccion que realiza el individuo a través de la
actividad con el medio. Este proceso de construccion marca los contenidos de

acuerdo a lo estudiantes.

La evaluacion es constante, dando énfasis al proceso y no tanto a los

resultados.

Teoria Critica de la Ensefianza, considera que la educacién es una practica
gue proporciona al estudiante condiciones propicias para desarrollar la
conciencia respecto a las contradicciones en las acciones sociales a partir de
una visién histérica de si mismo. El proceso aprendizaje ensefianza se
construye en la interaccién en los grupos escolares, clases sociales y con la

realidad circundante.

La funcién de la escuela debe orientarse a ser un mecanismo emancipador de
los estudiantes, en tanto ellos apuntan a la trasformacion de la educacion.
Ademas, tiene la funcion de difusion de contenidos concretos, indisolubles de la
realidad social. Valora la institucion como instrumento de apropiacién del saber,
gue estéa al servicio de los intereses populares. En este contexto, el estudiante
ya posee estructuras cognitivas que el docente debe aprovechar. Por tanto la

escuela debe crear el ambiente para el desarrollo de capacidades del aprendiz.
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El método didactico apunta al analisis critico de sus métodos y procesos. De
ahi que el método principal sea la autorreflexion critica a partir de una

concepcion dialéctica de la realidad y el pensamiento.

El enfoque Historico Cultural es aquella corriente en la que se promueve el
desarrollo individual de todos los miembros a través de la insercion social como
sujetos de su historia. El maximo exponente es Vigotski. La educacion se
constituye asi en el eje posibilitador del hecho humano (Stover, 2000, p. 126)
cumple el papel de apoyar el desarrollo integral de la personalidad; lo que

incluye también las esferas cognitiva, social, afectiva y creativa.

El proceso aprendizaje ensefianza es una actividad social de produccién y
reproduccion del conocimiento, mediante el cual las personas asimilan los
modos sociales de actividad y de interaccién; fundamento del conocimiento
cientifico, bajo condiciones de orientacion e interaccion social .La ensefianza es
la difusion del acervo de conocimientos, métodos, procedimientos, y valores
acumulados por la humanidad con resonancia en la vida personal del

estudiante.

La funcion de la escuela, debe orientarse a ser un elemento fundamental en el
proceso de transformacion de la sociedad, “creando contextos sociales para
dominar y ser conciente del uso de herramientas culturales” (Moll,1993, p. 25)
El rol del estudiante implica un sujeto activo, conciente, orientado hacia un
objetivo, tiene una interaccion con otros sujetos (profesores y compafieros) y
sus acciones le permite dominar la naturaleza y a si mismo recurriendo a
mediadores psicolégicos y de lenguaje (Stover, 2000, p. 138). El rol del profesor
como par competente supone extraer de si mismo, de su preparacion cientifica
y pedagogica, todos los elementos que permitan el despliegue del proceso del

descubrimiento y reconstruccién del conocimiento por parte del estudiante.
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El método didactico, se basa en la actividad de ejercicio y practica, orientada a
la investigacibn que tiene lugar en el plano de las imagenes, de la
representacion mental que se transforma en la experiencia de la accion. El
meétodo recurre a una serie de actividades usualmente organizada entorna a un
tema (Moll, 1990, p. 20 - 21).

La implicacion curricular significa interrelacionar el aprendizaje con el desarrollo
donde se da una relacién dinAmica del dominio inicial de la accion que se
adquiere en interaccién social como proceso psicologico interno. Por tal razén
es importante resaltar el caracter rector de la ensefianza donde se debe tomar

conciencia de ideas, valores, que mueven los valores sociales.
La evaluacién, busca promover la autoevaluacion a través de un proceso de
control externo hasta llegar a un control interno de autorregulacién donde el

estudiante pueda identificar sus errores y corregirlos.

Tabla 6. Corrientes pedagodgicas IV

L Pedagogia La pedagogia desde la
Pedagogia liberadora . . . L iy
autogestionaria investigacién en la accién
Paulo Freire J. Moreno Kart Lewin, John Elliot,
Saturnino de La Torre.
A través de técnicas La transformacion de la Se concibe la ensefanza y
para ensefiar lecto- educacioén a partir de la al aprendizaje actividades
escritura a los adultos. participacion directa de los de investigacion accion y de
Reflexion y el cambio de | profesores, alumnos y innovacion que asegura el
las relaciones del padres. El proceso de desarrollo profesional del
individuo con la autogestion permite el docente y la formacion de
naturaleza y la sociedad. | desarrollo de la experiencia | los estudiantes.
innovadora

Fuente: Elaboracién en funciéon a documentos revisados Canfux 1995 y otros.

La pedagogia liberadora de Paulo Freire, definida como la pedagogia del
oprimido, es un modelo educativo de cambio y toma de conciencia, a partir de

la transformacién de las estructuras mentales. La educacién es un medio de
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liberacion que promueve la educacion popular. “Es entendida como una
practica de la libertad” (Freire, 1970, p. 5).

El proceso ensefianza aprendizaje implica una accion dinamica que se centra
en la accion de reflexion a partir de un didlogo activo entre el que ensefia y el
que aprende. El ensefiar como una pedagogia enraizada en la vida es un acto
reflexivo de creacion y recreacion recurriendo por el método y practica de la
libertad ( (Freire, 1970, p. 4). El aprendizaje abarca al hombre todo...desde la
alfabetizacion asta los mas altos niveles del quehacer universitario (Freire,
1970, p. 9).

La funcion de la escuela. Esta corriente no se desarrolla en espacios escolares
tradicionales sino mas bien en situaciones reales. El rol docente es identificarse
con el que se educa y debe promover la liberacion de ambos ((Freire, 1970, p.
77), en tanto el rol del estudiante es el de desarrollar su poder creador,

reflexionar y transformar su realidad.

El método didactico, es desarrollado en el proceso de alfabetizacion, el cual
integra la relacion dialéctica ente epistemologia, teoria y practica. Esta
metodologia es un método continuo de dialogo y esta determinada por el
contexto. Tiene como finalidad hacer que el alumno lea y escriba su historia y

su cultura en la cual pueda expresarse y decidir su vida.

La implicacién curricular sale del molde tradicional y se va construyendo en la
interaccién tomando en cuenta el contexto y la realidad del estudiante a partir
de un programa de ensefianza de lectura y escritura, que surge de situaciones

concretas de la vida del pueblo.

La evaluacién implica un proceso de reajuste continuo y da énfasis al proceso
de aprendizaje. Ademas el producto no es solo la reproduccion de la palabra

sino la capacidad de recrear la palabra en su entorno para transformarla.
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La pedagogia autogestionadora surge como un proceso de cambio y
cuestionamiento a la formacién tradicional donde se promueve los siguientes
postulados: La educacién es un proceso de autogestion que es un medio
porque permite crear un espacio de desarrollo de la experiencia innovadora.
Ademas la autogestion es un fin porque permite el desarrollo de la
responsabilidad del estudiante por su propio aprendizaje, la formacion de
valores orientados hacia e colectivismo y la participacion social. Esta corriente
pedagogica es parte de un proyecto de cambio social. Ademas esta ligada a
concepciones autogestionarias y a movimientos sindicales y organizaciones

politicas.

El proceso de ensefianza aprendizaje se sustenta en aportes de la psicologia a
partir de la teoria de grupos, y la psicoterapia institucional. Moreno promueve la
psicoterapia social donde se busca la espontaneidad a partir de la vinculacién
con la creatividad y el sentirse a gusto con el grupo. El aprendizaje esta

fundado en motivaciones durables, en la practica de la investigacion.

La funcion de la escuela apunta a generar un espacio donde la autogestion
promueve el cambio social. “donde se puede formar la organizacién social del
futuro”. Ademas la escuela constituye un grupo social con vida propia a partir de
la participacion directa de todos sus miembros en su organizacién y

funcionamiento.

Se considera a los estudiantes como sujetos con responsabilidad de aprender y
perfeccionarse; los cuales participan en la gestion y tareas escolares. Estos
deben lograr responsabilidad e iniciativa que se iran desarrollando
progresivamente. En tanto que el rol del docente se caracteriza por su no
directividad, es un apoyo para que los estudiantes alcancen sus objetivos.
Puede considerarse como un animador e integrador de grupos a partir de la

comprension empatica.

34



El método didactico estimula en el estudiante la autonomia y creatividad, el
método del dialogo y discusién para resolver un problema. Ademas esta

interaccion permite la aparicion de nuevas motivaciones para el aprendizaje.

La implicacion curricular se funda en el proceso concientizador de la sociedad,
tiene un caracter cuestionador, de cambio social y esta inmerso en movimientos
sociales y politicos. La evaluacién estd en funcion a la organizacion de los

estudiantes y el alcance de objetivos investigativos.

La pedagogia desde la investigacion en la accidn concibe la ensefianza y el
aprendizaje como actividades de investigacién accion y de innovacién que
asegura el desarrollo profesional del docente y la formacién de los estudiantes.
La investigacion en la accién es un término utilizado para dominar un conjunto
de actividades del desarrollo curricular de la funcion profesional, de los
proyectos de mejoramiento escolar y de la practica y planificacién educativa. En

la cual se da la observacion, reflexién y cambio.

En la educacién, la investigacion en accion tiene connotaciones metodolégicas
y epistemoldgicas mas generales que se extienden al campo del qué hacer
profesional e investigativo de las ciencias sociales. Algunos consideran que es
una investigacion participativa que relaciona la reflexion tedrica acerca de una

realidad con la accién trasformadora de ella. (Latorre, 2003)

El representante principal es L. Stenhouse, ingles. Con una marcada
orientacién cognitiva del proceso educativo maneja términos como

comprension, significado y accion.

El proceso ensefanza aprendizaje se da en un debate abierto y no en actividad
de transmision. El profesor debe problematizar los contenidos. El proceso
formativo esté intercalado con los pasos basicos de la investigacion accion, de

modo que se estructura la situacion de interés para los participantes. El
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aprendizaje es de caracter activo propio del alumno y autodirigido por él, en
funcion a la practica problematizadora.

La funcion de la escuela apunta a crear un espacio y fuente de construccion del
conocimiento a partir del descubrimiento y resolucion de los problemas. El rol
del docente (critico, gestor) es replanteado; no es la ejecucion de una
programacion previamente determinada sino que es el resultado de una toma
de conciencia y de posicion ante el proceso de ensefar y aprender. El profesor
es quien elabora el plan curricular. ElI profesor dota a los estudiantes de
condiciones que permiten el aprendizaje significativo. El rol del docente se
plantea como un profesional que es docente e investigador. El aprendizaje es

una responsabilidad compartida con el estudiante.

El método didactico estd muy ligado a la investigacién accién. Implica formular
problemas para los propios estudiantes, busqueda de soluciones y prueba de

soluciones.

La implicacion curricular, tiene una fuerte base de construccion curricular, en la
cual se considera al curriculo como un proceso “‘como proyecto de ejecucion
gue se verifica en la accion del aula. Donde los sujetos intervienen. Donde el

curriculo plantea qué y cdmo desarrolla el conocimiento.

La evaluacién resalta principalmente el proceso de autoevaluacion. Esta

integrada de manera dinamica en el desarrollo curricular.

.. , . 5 ..
El constructivismo pedagogico™, su principal representante Ausbel, plantea
gue la educacion es un proceso de construccion de los conocimientos, donde el
ensefiar y el aprender es un proceso activo. El rol del estudiante es elaborar y

construir su propio conocimiento a partir de las ideas previas y del conflicto

> El constructivismo pedagbgico, es desarrollado recurriendo de manera sincrética a diferentes
autores como son: Piaget y Vigotsky, entre otros.
36



cognitivo. Ademas el docente es un guia y rescata la experiencia previa del
nifio/a para poder desarrollar el aprendizaje.

La funcion de la escuela apunta a ser un espacio de interaccion docente
alumno donde recurriendo a situaciones didacticas como los mapas mentales y
la sistematizacibn de ideas, conceptos y teorias, se va estructurando el
curriculo. La creatividad es impulsada desde la vision del estudiante que
estructura su pensamiento en funcién de ideas previas integrandolas a ideas
nuevas, donde la recreacion es un papel muy importante para el desarrollo de

las personas.

La evaluacion no solo se centra en aspectos formales sino también en aspectos

procedimentales.

A manera de sintesis se observa que las diferentes escuelas teéricas han
aportado con propuestas diversas que parten de diferentes contextos historicos
y espaciales, en la tabla 8, se observa la relacion que existe entre los
paradigmas filosoéficos y las diferentes teorias de la disciplina educativa.

Tabla 7. Relacion de Paradigmas Filoséficos y

La Educativas

Los paradigmas filos6ficos clasicos Los paradigma en la educacion
El materialismo, El racionalismo, Idealismo v' La pedagogia tradicional
Humanismo v'Instruccion personalista
Empirismo, Positivista, v' Escuela nueva y activa

v' Pedagogia Operatoria
El Materialismo Histérico v' Enfogue socio histérico Cultural
Paradigma Emergente El paradigma en la Educaticién
Post Positivismo v' Teoria critica de la ensefianza

v' La pedagogia desde la investigacion en

la accion

v'_El constructivismo pedagdgico
Socio - Critica v' Pedagogia liberadora

v' Pedagogia Autogestionaria

v' Socio - Critica

Fuente: Elaboracion en funcién a documentos revisados
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2.3. LOS PARADIGMAS DE INVESTIGACION CIENTIFICA EN EDUCACION

En la investigacion cientifica los paradigmas se diferencian en funcion a la
forma de explicar e interpretar los resultados. Ademas cuentan con una teoria,
un método y un programa de accion. Los paradigmas cientificos mas relevantes
son: el materialismo historico, funcionalista, analitico e interpretativo. La

siguiente tabla describe lo esencial de los paradigmas investigativos:

Tabla 8. Paradigmas investigativos

Racionalista cuantitativo Cualitativo Interpretativo Socio Critico
Comte, Mill, Durkeim, Dilthey, Weber, Husserl, La escuela de Franckfurt,
Popper Schutz, Garfinkel, winch Habermas Carr, Kemmis.
Busca explicar, predeciry | Busca comprender e Emancipar, criticar, e
controlar los fendmenos. interpretar, significaciony | identificar el potencial para el

accion. cambio.

Fuente: sintesis de Arnal, (1992: 38-46)

Racionalista cuantitativo, ligado a ideas positivistas, en el cual el mundo
natural tiene existencia propia, independiente de la persona que lo estudia. El
conocimiento debe ser objetivo. Utiliza la via hipotético deductiva. Su interés
principal es explicar, controlar y predecir acciones del fendmeno que se esta
estudiando en base a la experiencia objetiva. En este sentido la naturaleza de

la realidad esta fragmentada, es singular y tangible.

El propésito es obtener generalizaciones, debido a que recurre a analisis, y al
tratamiento de datos recurriendo a técnicas cuantitativas, buscando confirmar
supuestos y responder preguntas, a través de acciones sistematicamente
organizadas. Recurre a técnicas e instrumentos orientados a la medicion de las

pruebas, cuestionarios, observaciones y experimentacion.

En su andlisis hace relaciones entre causas y efectos, para poder explicarlas

recurriendo a la logica metodoldgica. En el analisis de los datos se recurre a la
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estadistica descriptiva e inferencial. Los criterios de calidad de la investigacion
se basan en la validez, fiabilidad y objetividad. En la relacién sujeto objeto
existe una total independencia que conlleva una neutralidad cientifica, donde el

investigador toma distancia y es un ente externo al fendmeno investigado.

En el ambito educativo la aspiracion basica de este enfoque es “descubrir leyes

por las que se rigen los fendmenos educativos” (Arnal, 1992, p. 39)

Cualitativo Interpretativo. Comprende un conjunto de corrientes humanisticas
— interpretativas, cuyo interés se centra en el estudio de las acciones humanas.
Estas teorias siguen a los datos en lugar de antecederlos; no se reconoce una
conceptualizaciéon a priori. La tarea de la educacion consiste en develar qué es

la realidad para los participantes de una situacion dada.

La base tedrica es la etnometodologia. Su objeto de estudio son las actividades
y el pensamiento que los individuos desarrollan en la vida cotidiana. Es un
estudio de los modos de organizacién del conocimiento que las personas tienen
de las acciones normales, de sus asuntos cotidianos, en sus escenarios
acostumbrados. La verdad no es objetiva, sino esta en funcion de diversos

significados que las personas le dan a una cierta realidad.

En la construccién del conocimiento se da una relacion entre objeto y sujeto. Su
propésito es hacer una descripcion ideografica de éste; lo identifica e
individualiza. No hay una relaciéon de causa efecto, porque hay una continua
interaccion y multiplicidad de condiciones. La investigacién interpreta la
conducta humana tratando de captar el significado desde la perspectiva y
subjetividad del actor.

El método requiere estudiar a pequefios grupos. Su abordaje es concreto y
descriptivo. Enfatiza la informacion cualitativa. Existen diversas realidades. La

realidad social es una construccion basada en los marcos de referencia de los
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actores. El investigador se enfrenta a multiples realidades construidas por los
actores, de la cual tiene experiencia y la interpreta a su modo.

Los criterios de la calidad investigativa estan en relaciéon a la credibilidad,
reconfirmacion y transferibilidad. La finalidad de la investigacién es comprender
e interpretar la realidad. Estudia los significados, percepciones, intereses y
acciones que realizan las personas, desde una vision de la realidad dinamica,

multiple, holistica, construida y divergente.

Referente al proceso educativo esta postura “enfatiza la comprension e
interpretacion de la realidad educativa desde los significados de las personas
implicadas en los contextos educativos y estudia sus creencias, intenciones,
motivaciones y otras caracteristicas no observables directamente, ni

susceptibles de experimentacion” (Arnal, 1992, p. 41).

Socio - Critico. Sus principales representantes son Max Horkheimer, Theodor
Adorno, Herbert Marcase, entre otros. Se caracteriza porque surge como
respuesta a las posturas clasicas. Asume una autorreflexion critica de los
procesos de conocimiento. Busca la transformacién de la estructura de las

relaciones sociales y la respuesta a determinados problemas.

También considera que es necesario identificar el potencial de cambio,
emancipar a los sujetos a partir de un analisis de la realidad. Esta realidad es
una construcciéon compartida, histérica, dinamica y divergente. Se concibe y
comprende la realidad como praxis; la practica y la teoria son indisociables,

tienen una relacion dialéctica; la practica se define como accion.
Los criterios de calidad investigativa se dan a partir de la intersubjetividad y

validez consensuada. Para ello recurre a técnicas e instrumentos de estudio de

casos, a partir de un enfoque dialéctico. Por lo cual recurre a un analisis

40



relacionando la subjetividad de las personas. Ademas se recurre a estrategias

dialécticas de razonamiento e interacciéon con la realidad.

“Este enfoque promueve un impacto considerable en algunos ambitos de la
educacion, como el estudio del curriculo, la administracion educativa, y la
formacion del profesorado entre otros” (Arnal, 1992, p. 42)

A manera de sintesis, se puede afirmar que existen dos corrientes
paradigméticas que implican procesos de construccion de la ciencia y

acercamiento a la realidad:

e El paradigma clasico donde predomina el proceso de racionalidad
cuantitativa (positivismo).

e EIl paradigma emergente de tipo naturalista cualitativo (Interpretativo),
que prefiere el tratamiento de la informacién cualitativa, cuyo enfoque es

socio — critico orientado al cambio.

Tabla 9. Contraste entre paradigmas clasicos y emergentes

Los Paradigmas Cléasicos Los Paradigmas Emergentes

Valoran la informacién cuantitativa, lo que
permite numeracion y medicion. La
medicion puede ser sometida a los criterios
de confiabilidad y validez. Recurre a
técnicas estadisticas con manejo de datos y

busqueda de relaciones entre

caracteristicas de los fenémenos de estudio.

Los fendmenos humanos no pueden ser
cuantificados. Se prefiere el analisis de
aspectos cualitativos. Tiene funciones como
inferencias inductivas, andlisis diacrénico o
dinamico, redefinicion del objeto de
investigacion y disefio metodolégico durante

la investigacion.

Fuente: Elaboracion en funcién a documentos revisados

En este punto es necesario realizar una integracion del proceso paradigmatico

gue influye en la construccién de los PIP y se plasma en la tabla 11.
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Tabla 10. Relacién de Paradigmas Filosoficos, Investigativos y

Disciplinas Educativas

Clasificacion | Los paradigmas La Disciplina El paradigma
filosoficos Educativa investigativo
. ) v' La pedagogia
Racionalismo, p ) 909
. tradicional
Idealismo.
v"Instruccion .
. . Preponderancia
Humanismo. personalista .
cuantitativa, lo que
ermite numeracién
v" Escuela nuevay P o o y
- . medicién. Criterios de
Clasicos . " activa _— .
Empirismo, Positivista. . confiabilidad y validez,
v"  Pedagogia o o
. técnicas estadisticas
Operatoria
v" Enfoque socio
Materialismo Historico. histérico
Cultural
v' Teoria critica de
la ensefanza
Socio — Critico v' Pedagogia
liberadora . .
i Se da primacia a
v' Pedagogia I
: , aspectos cualitativos,
Autogestionaria
seda se da un proceso
Emergentes , de cambio, que
v' Pedagogia
promueve la
desde la L
_ . . . emancipacion de las
Post — Positivistas investigacion en
= personas.
la accion
v" Constructivismo
pedagogico

Fuente: Elaboracion en funcién a documentos revisados

La tabla anterior muestra como los paradigmas clasicos esta relacionado con
actividades cuantitativas, que hacen énfasis en el razonamiento logico. En tanto
los paradigmas emergentes ligados a aspectos cualitativos enfatizan una vision

integral del ser humano.
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3. FUNDAMENTOS TEORICOS DE LA EDUCACION

Etimolégicamente la palabra educacion proviene del latin educatio, -6nis, que
se interpreta como el acto de educar. Educar del latin. Educar es traducido
como dirigir, encaminar, doctrinar. También puede ser definido como
desarrollar o perfeccionar las facultades intelectuales y morales del nifio o
del joven por medio de preceptos, ejercicios, ejemplos, etc. Desde esta
perspectiva “educar es un desenvolverse de sus potencialidades fisicas,

animicas, y espirituales” (Pefialoza, 1986, p. 26).

El fundamento cientifico de la educacion es la pedagogia que ha sido
considerada como teoria de la ensefianza. La misma se impuso a partir del
siglo XIX como ciencia de la educacion o didactica experimental. Actualmente
estudia las condiciones de recepcién de los conocimientos, los contenidos y su
evaluacion, el papel del educador y del educando en el proceso educativo. (En
Carta, 2005).

El trabajo educativo se desarrolla por un profesor individual, la familia, la Iglesia
o cualquier otro grupo social. La educaciéon formal es la que se imparte por lo
general en una escuela o institucién que utiliza hombres y mujeres que estan
profesionalmente preparados para esta tarea y legitimada con el respaldo del

aparato estatal.

La educacion segun Carr (2005, p. 17-36) esta intimamente relacionada
con el proceso de aprendizaje y puede ser definida como adquisicion de
capacidades, disposiciones o0 cualidades, potencialidades que

previamente no poseian los educandos o aprendices.

La definiciébn de educacion etimol6gicamente proviene del latin educatio, -onis,
que se interpreta como el acto de educar. Educar del latin. educar. Traducido

como dirigir, encaminar, doctrinar. Por otro lado significa desarrollar o
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perfeccionar las facultades intelectuales y morales del nifio o del joven
por medio de preceptos, ejercicios, ejemplos, etc. Desde esta perspectiva

‘es un desenvolverse de sus potencialidades fisicas, animicas, y espirituales”
(Penaloza, 1986, p. 26).

El fundamento cientifico de la educacion es la pedagogia que ha sido
considerada como teoria de la ensefianza. La misma se impuso a partir del
siglo XIX como ciencia de la educacion o didactica experimental. Actualmente
estudia las condiciones de recepcidn de los conocimientos, los contenidos y su
evaluacion, el papel del educador y del educando en el proceso educativo. (En
Carta, 2005).

El trabajo educativo se desarrolla por un profesor individual, la familia, la Iglesia
o cualquier otro grupo social. La educaciéon formal es la que se imparte por lo
general en una escuela o institucion que utiliza hombres y mujeres que estan
profesionalmente preparados para esta tarea y legitimada con el respaldo del

aparato estatal.

La educacion segun Carr (2005, p. 17-36) esta intimamente relacionada
con el proceso de aprendizaje y puede ser definida como adquisicion de
capacidades, disposiciones o0 cualidades, potencialidades que

previamente no poseian los educandos o aprendices.

El aprendizaje en este contexto es un producto o consecuencia del acto
de educar o ensefianza. En este sentido el término educacién es utilizado

de forma intercambiable al de ensenanza.

La educacibn como proceso de iniciacion de habitos, practicas,
costumbres e instituciones de la cultura humana, reconoce a la persona

que ensefa y la persona que aprende. En esta interaccion se adquiere y
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se desarrolla un contenido curricular determinado que da forma a los

conocimientos, la comprension y capacidades del educando.

La educacion como accidén tedrica practica implica estar inmerso en
valores sociales, politicos y culturales. Este proceso conlleva dos

situaciones complementarias que son el enseiar y el aprender.

La ensefianza es un sistema y método de dar instruccion. Es vista como
un ejemplo, una accidn que sirve de experiencia, sefalando coémo se
debe obrar en casos analogos. En ella se integra un conjunto de

conocimientos, principios, ideas, etc., que se ensenan a alguien.

La ensefanza es un sistema y método de dar instruccion. Ejemplo, accion
que sirve de experiencia, proponiendo cdémo se debe obrar en casos
analogos. En ella se integra un conjunto de conocimientos, principios,

ideas, que se ensefan a alguien.

Los componentes conceptuales del proceso educativo implican acciones
de ensefianza, aprendizaje® y evaluacion. Los cuales tienen una relacion
dinamica entre si. En el siguiente grafico se muestra un circulo virtuoso

del proceso educativo.

6 . . . o .
Vale recalcar que el estudio reconoce la importancia del proceso de aprendizaje porque permite
tener una vision completa del estudio que hace referencia este trabajo, pero es necesario
explicar que este tema no fue abordado en el proceso de investigacion por su complejidad.
Razon por la cual el enfoque investigativo se centro en el proceso educativo desde el proceso

de ensefianza y evaluacion,
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Gréfico 2. El Proceso Educativo y sus Componentes Conceptuales

Ensenanza Aprendizaje

Evaluacion

Cada uno de estos componentes contienen definiciones concretas como:

La educacion

“Es un proceso que fortalece el desarrollo humano de manera integral a partir del
perfeccionamiento de las facultades intelectuales, morales y afectivas. Estimula las
capacidades, aptitudes y habilidades que permiten a las personas relacionarse con

el contexto natural, social y tecnoldgico”.

La definicion de educacién se desglosa en los siguientes componentes:

Ensenar es Evaluar es

La actividad que se da en un proceso constante El proceso de determinar, en qué consisten los

de cambio para alcanzar un conjunto de cambios y de estimar con relacién a los valores

conocimientos, habilidades y destrezas con el representados en los objetivos de la educacion

propésito de informar y formar, recurriendo a

metodologias didacticas.

Trasmitir informacién - Contar con informacion

Relacionar conocimiento y metodologias Realizar un juicio de valor

para formar o educar. - Tomar decisiones
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3.1. LA ENSENANZA

El concepto de ensefianza es un muy complejo por tal razén en las siguientes

lineas se plantea una definicién y los componentes que tiene la ensefianza.

La ensefanza es el acto de ensefar, palabra que proviene del latin vulgar
insignare, sefalar. Puede interpretarse como proceso de instruir, Indicar o

dar sefas de algo. Para este propdsito se recurre a la didactica.

Este concepto se complementa a partir de los siguientes elementos teoricos
que propone Carr, (2005, p. 39 - 55): La ensefianza es entendida como una
practica educativa que implica un sujeto cognoscente, un cierto contenido y una
determinada forma de accionar. Ademas implica un rol o funcién que cumplir en
relacion a la accion profesional y la vocacién que tienen los sujetos que
ensefian. Por ultimo es definida como una actividad y proceso deliberado e
intencional que promueve un aprendizaje conforme a una secuencia de

instrucciones recurriendo a métodos pedagdgicos.

Cuando se considera la ensefianza como practica se resalta la accién continua,
de caracter progresivo del maestro. Para ello se apela a la experiencia y al
ejercid en un entorno educativo. Ademas implica una interaccién sensible o
calidez humana con las personas que aprenden. Y se complementa con

habilidades y destrezas que pueden ser adquiridas o ser innatas.

El proceso educativo a nivel superior es la que comprende los estudios
especiales que requieren cada profesion o carrera. En este caso la educacion
superior en el Instituto Normal Superior implica un proceso de formacion

docente.

Respeto a la ensefianza del rol/profesion/vocacion, se observa que el personaje
principal es el maestro quien participa en la praxis educativa desde una funcion
que implica “hacer” y “ser” un profesional (de caracter moral - técnico) como una

persona con una vocacion (compromiso y dedicacion).
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La ensefianza como actividad es una accion productora, que recurre a una
tecnologia pedagdégica que toma en cuenta métodos didacticos y

procedimientos practicos operativos.

También requiere un bagaje de conocimientos tedrico-practicos, que pueden
ser definidos como contenidos de la ensefianza enmarcados en una disciplina

cientifica.

La ensefanza tradicionalmente se centra en la transmision de conocimientos: el
profesor elaboraba contenidos que el alumno recibia pasivamente, este proceso
de ensefianza adopta una didactica de la “clase magistral”’, transmite una vision
de la ensefianza muy dogmaética, con saberes ya acabados y completos, y una
fuerte carga de contenidos memoristicos.(Chadwick, citado por Chavez, 2004)

La ensefianza, bajo el modelo tradicional de recepciébn de conocimientos
elaborados, pone toda su preocupacion en los contenidos, de forma que
subyacia una vision despreocupada del propio proceso de ensefianza,
entendiéndose que ensefar constituye una tarea sencilla que no requiere

especial preparacion.

En las décadas de 1960 y 1970 se extendié entre muchos profesores inquietos
una nueva forma de entender la ensefianza, guiada por las aportaciones
pedagodgicas de la teoria cognitiva7. La accion de la ensefanza implica
potenciar el aprendizaje porque el alumno es quien aprende por si mismo. Para
ello las personas que ensefias facilitan las herramientas y los procedimientos

necesarios para hacerlo.

El aprendizaje por descubrimiento cobro importancia y supuso un importante
impulso para la ensefianza de las ciencias, al fomentar una preocupacioén sana

en muchos colectivos docentes inquietos por la innovacion didactica.

7 . . ., « . .,
Uno de los autores vitales es Piaget, Quién se centra en “el estudio de la adquisicion del
conocimiento” (Chavez, 2004, p. 3)
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A pesar de la fuerte critica que esta linea educativa ha cosechado
posteriormente, muchas de sus aportaciones representaron la apertura de
nuevas vias para entender y abordar de forma mas original la ensefianza de las

ciencias que tienen su continuidad directa en la didactica moderna.

El acento en la importancia de los alumnos como eje de su propio proceso de
aprendizaje cientifico esta, sin duda, entre esas aportaciones aun validas, al
igual que el valor concedido al descubrimiento y a la investigacion como formas
de construir conocimientos; un aspecto que liga la ensefianza-aprendizaje de

las ciencias a la investigacion cientifica (Estover, 2003).

Un hito fundamental en la didactica de las ciencias, como en general en toda
didactica, radica en la aparicion de lo que se ha dado en llamar el paradigma
del constructivismo, a principios de la década de 1980. Personalizado en la
obra y las aportaciones de David P. Ausubel, aunque ciertamente arropado por
otros muchos investigadores como Piaget, Vigotsky, el constructivismo recoge
buena parte de las aportaciones de la psicologia cognitiva e introduce una

nueva revision de los conceptos del aprendizaje.

En el caso de las ciencias, frente al aprendizaje por descubrimiento, centrado
en la ensefianza de procedimientos para descubrir y en las reglas simplificadas
del método cientifico (observacion, construccién de hipoétesis, experimentacion
comprobatoria, etc.), el constructivismo aporta una vision mas compleja, en la
que al aprendizaje memoristico se contrapone al aprendizaje significativo,
rescatando el valor de los contenidos cientificos y no solo de los

procedimientos, estrategias o métodos para descubrirlos.

Esta distincion sitla la cuestion en otro nivel, ya que, para el constructivismo de
Ausubel, no hay una relacion unica ni constante entre el aprendizaje
memoristico y la enseflanza receptiva, como tampoco la hay entre el

aprendizaje significativo y la ensefianza basada en el descubrimiento.
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Puede producirse también aprendizaje significativo (la verdadera finalidad de la
ensefianza) por medio de ensefianza receptiva, asi como no se adquiere

necesariamente por aplicar métodos de aprendizaje por descubrimiento.

El constructivismo ha supuesto un cambio fundamental en la orientacion tanto
de las investigaciones sobre la ensefianza cientifica, como en las innovaciones
qgue el profesorado mas avanzado ha ido ensayando. Aunque modernamente
se han encontrado muchos escollos en la concrecion de numerosos
planteamientos ligados al constructivismo, puede afirmarse que, en su version
menos dogmatica y mas abierta, sigue constituyendo el paradigma dominante

en el ambito de la didactica de las ciencias.

El constructivismo se asienta en varios aspectos que han dado motivo a
numerosos trabajos de investigacion e innovacién didactica por parte de
profesores e investigadores, asi como a un activo debate, aun en pie, sobre su
importancia y concrecion. Entre estos aspectos destacan la aplicacion de la
idea de cambio conceptual en ciencias y la importancia de las concepciones
alternativas, preconcepciones, conceptos previos 0 errores conceptuales, tal

como se las han denominado generalmente.

A ellos se afladen las consecuencias de todo esto en el ambito especifico de la
ensefianza de las ciencias: resolucion de problemas; estrategias de aprendizaje
por investigacion dirigida; uso del laboratorio y de salidas al campo; disefio de
unidades didacticas; integracion de aspectos educativos "transversales"
(educacion ambiental, educacion para la salud, educacion para la paz, etc.); asi
como sus concreciones especificas en la didactica de las distintas disciplinas
cientificas, lo que supone la definicibn de campos propios en la ensefianza de

la biologia, de la geologia y las ciencias de la tierra, de la fisica o de la quimica.

Para el constructivismo, las personas siempre se sitian ante un determinado
aprendizaje dotadas de ideas y concepciones previas. La mente de los

alumnos, como la de cualquier otra persona, posee una determinada
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estructuracion conceptual que supone la existencia de auténticas teorias
personales ligadas a su experiencia vital y a sus facultades cognitivas,
dependientes de la edad y del estado psicoevolutivo en el que se encuentran.
Asi, Ausubel resumid el nudcleo central de su concepcion del proceso de
ensefianza-aprendizaje en la insistencia sobre la importancia de conocer
previamente qué sabe el alumno antes de pretender ensefiarle algo. No es
extrafio, por tanto, que la destacada importancia que el constructivismo da a las
ideas previas haya generado una gran cantidad de investigacion educativa y

didactica sobre el tema.

En la ensefianza de las ciencias, las ideas previas o0 las concepciones
alternativas tienen una caracteristica particular, ligada a la importancia de las
vivencias y de la experiencia particular en la elaboracion de las teorias
personales, no siempre coherentes con las teorias cientificas. Asi, por ejemplo,
la confusion entre movimiento y fuerza representa uno de los casos
tradicionalmente estudiados de notable influencia entre ideas preconcebidas o

previas y teorias cientificas.

Las consecuencias de todo esto tienen que ver con la necesidad, destacada por
la didactica de las ciencias, de tener en cuenta e, incluso, de partir de las
concepciones o ideas previas de los alumnos. Se rechaza asi la idea de la
ensefianza tradicional, que otorga un interés muy limitado —soélo relacionado
con las necesidades que impone la estructura légica de los conocimientos
cientificos— a lo que ocupa la cabeza del alumno antes del aprendizaje. Segun
las nuevas tendencias educativas, el pensamiento del sujeto que aprende
adquiere un valor destacado en la relacion entre profesor y alumnos. Para ello,
es preciso que estos alumnos hagan explicitas sus ideas previas sobre lo que

se trata de ensefiar y, por tanto, tomen conciencia de ellas.

Esta nueva visibn de la ensefanza-aprendizaje de las ciencias tiene

consecuencias muy importantes sobre la forma de organizar los contenidos en
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los materiales didacticos, al introducir mas factores que la mera estructura

l6gica de las materias cientificas.

En el caso de las ciencias, la investigacion ha concluido que alumnos de
edades o niveles educativos semejantes suelen compartir ideas previas. Ello se
debe a que existe una importante relacion tanto con la edad o estado
psicoevolutivo de los estudiantes, como con la historia de la ciencia. En efecto,
hay quienes encuentran cierta relacion de semejanza, desde luego no
mecénica, entre la construccion histérica del conocimiento cientifico y la

construccion del pensamiento personal acerca de esos temas.

Esta semejanza no puede ser llevada al limite, pero permite reforzar la
importancia de integrar la historia de la ciencia en la ensefianza cientifica. La
existencia de esas ideas previas compartidas ha llevado al uso del término
"concepciones alternativas”, que puede aplicarse a grupos de edad o niveles
educativos y que facilita el trabajo del docente, al poseer informacién previa
sobre las caracteristicas que se esperan en el pensamiento de sus alumnos

ante un determinado aprendizaje.

3.2. EVALUACION

La mayoria de los autores concuerdan que la evaluacién es parte integral del
proceso educativo y segun la Ley de la Reforma Educativa (1665) “la
evaluacion se constituye en un apoyo pedagdgico tanto para el docente como
para el educando” (Titulo V, capitulo XVI, articul, 123°). Implica un proceso que
va de lo macro (evaluar el sistema educativo) a lo micro (evaluar el proceso de

ensefianza aprendizaje).

La evaluacion es una accion compleja que requiere tomar en cuenta aspectos
conceptuales de la evaluacion, la funcion de la evaluacion, tipos de evaluacion,
el proceso que se sigue para realizarla, herramientas, mecanismos y la relacion
de la evaluacién con los proyectos de innovacion pedagogica.

52



La evaluacion se define de acuerdo a los distintos modelados educativos, se

observa que existen las siguientes definiciones:

Desde el modelo tradicional o clasico: Evaluacion que tiene énfasis en lo
cuantitativo se entiende como “valorar el resultado del proceso de ensefianza —
aprendizaje, especialmente referida a la medicion del rendimiento que obtienen
los alumnos dentro del aula, y en una materias cuyos resultados pueden ser
expresados en términos cuantitativos” (Briones, 2001, p. 15). Esta perspectiva
hace énfasis en la cantidad de conocimiento que el estudiante retiene en la
memoria, los instrumentos de evaluacibn son exadmenes Yy pruebas

cuantitativas.

La evaluacion es la valoracion que se realiza sobre las bases de las medidas
previas, objetivas, precisas, fiables y validas en cierto grado. La evaluacion es
un proceso continuo. También pude definirse como juicio educativo y
calificacion que se da sobre una persona o situacion basandose en una

evidencia constatable.

Los historiadores de la evaluacidon educacional, en particular de los examenes,
sitan los origenes de tales practicas en la China Imperial (siglo Il a.C.),
cuando se introdujeron varias pruebas de habilidades (manejo del arco,
caligrafia) practicas y académicas para combatir el nepotismo en la seleccion

de los funcionarios del Estado.

Por razones semejantes se introdujeron los exdmenes en el mundo occidental
durante el siglo XIX, dado que el desarrollo econémico provoco la movilidad
social y en estas pruebas se sentaron las bases para realizar una seleccion
mas valida y efectiva (esto es, meritocratica, basada en los méritos), tanto para
entrar en la educacién superior como en el servicio civil o funcionariado. El
sistema escolar incorporé varias formas de evaluacion para orientar a los

estudiantes. Las pruebas de inteligencia comenzaron con la finalidad de
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identificar mejor a los alumnos que requirieran atencion especial. Asi, la
evaluacion en la primera mitad del siglo XX estuvo muy relacionada con las
formas de seleccion de los individuos para acceder a los diferentes programas

educativos y a las subsiguientes oportunidades de vida.

La evaluacion en el paradigma emergente, es predominantemente cualitativa.
Los resultados no son un fin en si mismos; el propdsito es como mejorar el
proceso de ensefianza aprendizaje. Para ello es necesario contar con
informacion que viene del contexto educativo, los lineamientos del proyecto
educativo, la forma como se llevan acabo, los actores que intervienen en el

proceso evaluativo y los resultados.

Desde esta perspectiva, la evaluacion tiene un caracter mas inclusivo. La
ecuacion toma “distancia ente los modelos técnicos y se incluye una vision
politica en un marco social de jerarquias con distinta concentracion de poder
incorporando a los alumnos al proceso evaluatorio y posibilitando su

participacion” (Pruzzo, s/a, p. 36-37)

En este sentido, una diferencia fundamental con respecto al uso tradicional de
los examenes —prueba fijada en un tiempo y muy controlada— es la
evaluacion continua. La misma se realiza con otro tipo de medios, entre los que
se incluye el conjunto de tareas realizadas por el estudiante durante el curso.
Asi, la evaluacién busca obtener una informaciéon mas global y envolvente de
las actividades que la simple y puntual referencia de los papeles escritos en el

momento del examen.
Se puede hacer una lista de conceptos sobre evaluacion desde las distintas

posturas, pero en funcién a los requerimientos de la presente investigacion se

define evaluacion en el ambito de la educaciéon como:
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Evaluacion es

Proceso que requiere informacion sistematizada de manera cuantitativa
y cualitativa del conjunto de habilidades de la accién de ensefianza —
aprendizaje, recurriendo a mecanismos operativos para determinar, el
proceso, logros y dominio a partir de criterios planteados en una

propuesta educativa, con el proposito de tomar una decision.

Desglosando el concepto de la evaluacion educacional se tiene

La informacién sistematizada cuantitativa y cualitativa implica que la evaluacién
requiere contar con materiales de analisis que determine conocimiento y datos.

Estos ultimos pueden ser de:

Tipo cuantitativo. Tienen un caracter tecnoldgico, objetivo y observan la
conducta. La ensefianza parte de los objetivos educativos, por tanto la
evaluacion se centra en comprobar el grado en que el estudiante alcanza los
objetivos planteados. Requiere un sistema de evaluacion que determina los
factores de medicion, calificacion, periodos de estudio, escalas de evaluacion,

nivel de rendimiento, haciendo énfasis en datos numéricos.

El tipo cualitativo tiene un caracter descriptivo, reflexivo, subjetivo y observa el
proceso cognitivo y afectivo. La ensefianza parte de la realidad subjetiva del
individuo, por tanto la evaluacién observa el proceso, de manera flexible vy
abierta. El propdésito de la evaluacién es mejorar la calidad de aprendizaje. Para
ello se requiere relativizar la objetividad y promover la comprension de la
realidad compleja y cambiante, recurriendo a significados, intereses vy

actitudes en el proceso educativo.

La evaluacion educativa puede realizarse en distintos niveles como: en el nivel

del sistema educativo, curricular, de recursos didacticos como habilidades de la
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accion enseflanza aprendizaje. En este ultimo verifica y comprueba cambios
gue se expresan en logros y busca afrontar las dificultades y deficiencias de la

ensefianza o del aprendizaje.

La evaluacion educativa contiene mecanismos operativos de caracter
procedimental e instrumental, para identificar los procesos, el logro y dominio

de la actividad realizada.

La evaluacién no se la realiza arbitrariamente sino requiere un proceso de
planeacién tomando en cuenta criterios de evaluacion definidos en la propuesta
educativa en funcién a la determinacion del universo de medida y objetivos
(conjunto de objetivos de aprendizaje de una cierta asignatura formulados de
manera especifica y clara), determinacion de los puntos de corte (valores dentro
de una prueba que clasifican a los estudiantes en grupos de rendimiento).

Con la evaluacién se busca la toma de decisiones basada en resultados

obtenidos en la prueba.

La evaluacion cumple una funcion legitimadora de la ideologia en las
sociedades modernas, al proporcionar un mecanismo por el cual se hacen
juicios sobre el mérito (siempre dificil y uatil). Al mismo tiempo ayuda a definir el
mismo concepto de mérito en las sociedades modernas. Los buenos resultados
académicos se aceptan como un indicador de las habilidades que permitiran a

un individuo progresar y tener éxito en la sociedad.

Puede argumentarse sin embargo, que histéricamente la evaluacion
educacional se ha desarrollado, mas por razones sociales que educacionales,
para facilitar la seleccion social y econdémica y no tanto por motivos
educacionales propiamente dichos. Sin embargo, recientemente el interés se ha
centrado en paliar los efectos negativos de la evaluacion en el sistema escolar y

su repercusion individual en los estudiantes, en aras a desarrollar una
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evaluacion motivadora en el alumnado mas que controladora de sus procesos

de aprendizaje.

También se debate en la actualidad si la evaluacion muy severa puede conducir
a un restrictivo curriculo académico. Las pruebas de papel y l4piz son muy
faciles de aplicar a un amplio nimero de candidatos, y ésta es una de las
razones que han llevado al desarrollo de la evaluacion, ya que resulta sencillo
comprobar a través de tales procedimientos —recuerdo de conocimientos—
qué habilidades practicas, comprensién intelectual y desarrollo general personal

y social tiene un individuo.

Las criticas a este sistema han coincidido con otras referidas a la evaluacion en
el aprendizaje, y se considera un sistema competitivo, que produce mas
perdedores que ganadores, lo cual acarrea consecuencias muy negativas en la

motivacion individual y la autoestima personal.

La funcién de la evaluacién puede tener un caracter politico porque se la
concibe en un marco de interrelaciones sociales jerarquicas con distinta
concentracion del poder (Pruzzo, 2001, p. 36), ademas tiene (Chacon, 2004
Separata, p. 10) un caracter social que permite la seleccion y clasificacion de
actores educativos, y principalmente tiene un caracter pedagdgico que regula
el proceso de enseflanza aprendizaje identificando puntos fuertes y puntos

débiles para facilitar la correccion y mejoramiento.

Otras tareas operativas en la evaluacion son la funcion diagnéstica (evaluacion
inicial del proceso E-A), funcion pronostica (rendimiento previo y aptitudes
permite predecir el futuro rendimiento), funcidon orientadora (identificar el
potencial de las personas evaluadas) y funcion de control (realizacion adecuada

de promocion de nivel en funcion a los objetivos) (Saavedra, 1994).
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El proceso evaluativo es una secuencia de acciones continuas que implica tres
pasos: recogida de la informacion, analisis y juicio de esa informacién, y toma

de decisiones de acuerdo al juicio emitido.
La evaluacion varia de acuerdo a factores del tiempo en el que se la realiza, de
la funcién que tiene la evaluacién y del sistema de referencia de la evaluacion.

En el siguiente cuadro se muestran las distintas modalidades de evaluacion:

Tabla 11. Clasificacién de la evaluacién

Tiempo Funcion Sistema de Referencia
Inicial Formativa Normativa
Progresiva o continua Sumativa Criterial
Final Personalizante

Fuente: Elaboracion en funcién a documentos revisados
La Evaluacion En Funcion Del Tiempo se clasifica en:

La evaluacion inicial considera que la actividad educativa parte del la
identificacion de conocimiento previo del educando, el conocimiento concreto
del ser real que debe educarse. Para ello se hace un corte trasversal de

caracter estatico. Se toman en cuenta las siguientes dimensiones:
Datos personales, ambientales y familiares.

v

v Datos de salud

v Datos Psicoldgicos
v

Antecedentes académicos

Evaluacion contintda se la realiza a lo largo de la programaciéon y en el proceso.
Su finalidad es determinar el grado en el que se han conseguido los objetivos
especificos de cada unidad didactica en la disciplina y en el conjunto del
proceso educativo. Esta modalidad de evaluacion se centra en objetivos,

contenidos y actividades que se deben ordenar y temporalizar.
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Los objetivos deben ser minimos (aprendizaje exigible en un nivel concreto) y
optativos (aquellos contenidos elegidos libremente de acuerdo con la singular

capacidad de cada uno)

Los programas se convierten asi en una guia del proceso educativo por ello
deben considerarse como algo flexible, adaptable, dindmico y abierto a las

caracteristicas del nivel.

Esta evaluacion se realiza ininterrumpidamente en la actividad educativa del
periodo lectivo. Se realiza en trabajos y actividades de clase. Es el resultado de
la observacion controlada sobre habitos y actitudes y de todo tipo de
comprobaciones de los conocimientos, comprension y aplicacion de las distintas
areas.

Recurre a diferentes técnicas e instrumentos para recoger la informacion
significativa que sirve de base para la evaluacion progresiva. Pueden ser

usadas de manera complementaria con la:

v' Observacion, no cambian la situacion, puede ser directa porque es
dirigida al proceso educativo (fichas anecdoéticas y lista de control), e
indirecta (analisis de trabajos, escala de estimaciones cuestionarios
técnicas sociométricas, entrevistas).

v' Experimentacion. Trata de provocar conductas, respuestas implicitas en
el proceso de ensefianza aprendizaje: examenes, pruebas objetivas,
inventarios y cuestionarios con escalas (de actitudes, de valores, de

autoconceptos, etc.)

La evaluacion final como ultima fase del proceso es la sintesis de todos los
elementos proporcionados por la el valuacion inicial y procesual, con la finalidad
de llegar a un juicio global que resuma el progreso realizado por el alumno

durante el curso escolar.
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Estas pruebas deben ser presentadas de manera flexible y deben ser
preparadas, aplicadas y valoradas por un equipo. Deben coincidir con los

resultados de la evaluacion procesual.

La evaluacion en relacion a las funciones se clasifican en:

La evaluacién formativa es un proceso de autocorreccion y tiene como
propésito mejorar el proceso educativo, el programa y las fases de desarrollo. El
momento de su evaluacion se da en el proceso, vinculada a la evaluacién
continua y se aplica en los distintos estadios del proceso de ensefanza
aprendizaje (E- A), y tiene diferentes formas. Su funcién es el apoyo para
mejorar la E- A. Implica calificar en diferentes momentos; pero se debe tener
cuidado en no vincular sus resultados a la toma de decisiones clasificatorias o
promocionales. La evaluacién formativa toma en cuenta su valides interna (si

alcanza objetivos, consistencia, si no falla como programa).

La evaluacion sumativa, tiene el propésito de contrastar la eficiencia general del
proceso educativo ya desarrollado con la eficiencia de los resultados. Se
desarrolla en la etapa final del proceso evaluativo. Implica una toma de
decisiones como entrada de curso, clasificacibn de sujetos para ulteriores
alternativas a seguir, promociéon/no promocion de un nivel educativo. Esta
relacionada con la ultima fase la evaluacion final y la toma de decisiones a partir

de ella.

Los sistemas de referencia de evaluacién se utilizan para disponer de una base
con la que se interpreta el puntaje de un instrumento de medida. Son la clave
para que la informacion recogida sea util. También se puede considerar la
referencia previa o de prediccion (autor — referencia) o bien la referencia de

factores externos (hetero — referencias).
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La evaluacion normativa, compara la realizacion del alumno con la realizacién
del grupo. Este tipo de evaluacion permite al docente clasificar a sus

estudiantes y ordenarlos segun aptitudes, actitudes y rendimiento.

Los especialistas en medida educativa y constructores de pruebas emplean
pruebas estandarizadas que son medidas de referencia de la norma. El objetivo
de estos es encontrar items o cuestiones que discriminen a los sujetos. Lo cual
permite que se ponga al sujeto en una posicion respecto del grupo. La validez y

confiabilidad de la prueba se da en funcién al coeficiente de correlacion.

Evaluacion criterial. Compara la realizacion del alumno con la realizacion
objetiva previamente establecida. Es una aportacion de Glaser (1962-1963).
Este autor afirma que la medida de rendimiento educativo se halla en un
continuo de adquisicién de conocimientos que parte de la incompetencia hasta
la realizacion perfecta. El criterio es un campo o dominio de conducta. Desde

esta perspectiva los instrumentos deben ser especificos. Exigen:

v" Definicion de un campo y dominio de conducta claramente delimitado.

v' Seleccion de muestras representativas de clase, de conductas o
realizaciones en forma de cuestionarios que reflejen tales conductas.

v Determinar de patrones de realizacion como medida de criterio.

v Establecer un sistema de puntuacion que describa la realizacién de los

estudiantes en términos de aprendizaje.

La evaluacién personalizante, la referencia es la persona misma, y el progreso
se percibe justamente en el acercamiento de las metas particulares adecuado a
la situacion de partida y sus caracteristicas. La evolucion implica la satisfaccion
del logro alcanzado a nivel personal. En este parametro se reconocen las
diferencias individuales. La evaluacion en la investigacion es concebida como

un hecho global, porque interviene en la totalidad del quehacer educativo.
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Atraviesa un proceso de reflexion a partir de datos cualitativos y cuantitativos.
Es la base para promover al estudiante identificando sus competencias.

4. CREATIVIDAD

La creatividad en el contexto del proyecto educativo cumple un papel que
determina el cambio. En este acapite se busca la definicion y caracteristicas

gue implican el proceso creativo de de la innovacion.

4.1. DEFINICION DE CREATIVIDAD

Existen diferentes definiciones de creatividad. Entre estas se pueden enunciar
la siguiente: “ la creatividad es una funcion mental, es un atributo del ser que
puede ser estimulada y desarrollada. Crear es producir algo nuevo, es buscar
producir ideas con nuevos conocimientos, procesos, productos, movimientos,
sonidos, etc., a partir de la combinacion de experiencias vividas con nuevas
oportunidades, y a partir de la combinacién de las necesidades con la
imaginacion. Es buscar, experimentar, encontrar alternativas de solucion
original y divergente de los problemas ya sean cotidianos, practicos o

intelectuales.” (Ministerio de Educacion, cultura y deporte, 1997, p. 1).

Creatividad es

Una funcibn mental que produce
algo nuevo combinando
experiencias necesidades y la
imaginacion que puede ser utilizada
en la solucibn de problemas
educativos de manera innovadora.

La creatividad implica una forma de ver diferente, lo cual demanda cambios:

v" A nivel de la persona se requiere originalidad, flexibilidad, vision de
futuro, iniciativa, confianza para afrontar riesgos, obstaculos y problemas

en la vida cotidiana.
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v A nivel del proceso cognitivo, la inteligencia divergente cuenta con cuatro
factores: Elaboracion es la capacidad de no limitarse a un enunciado
general de la idea; sino detallar su definicion y darle en lo posible un
enunciado concreto, operacional, unido a acciones de motivacion.
Flexibilidad, que implica la capacidad para afrontar cambios o presentar
variaciones de acuerdo a la necesidad o segun las circunstancias.
Fluidez, implica movimiento de la energia y expresion claras de este
movimiento en acciones concretas. Originalidad que implica la capacidad

de emitir ideas inéditas de caracter innovador

La creatividad definida en el grafico 4, esta relacionada con la posibilidad de
resolver problemas de manera original. Para ello se elabora una clara
representacion mental del problema, segun lineas nuevas o no convencionales,

de lo cual resulta la generacion de una idea, concepto, nocién o estructura.

Grafico 3. Caracteristicas de la Creatividad

Implica: originalidad, adaptabilidad y Producir cosas nuevas
posibilidad de realizacion concreta.
A
? - -y
Es un proceso Posibilidad

T / Es el pensamiento

____—" divergente.

\ Capacidad del cerebro para llegar a
conclusiones nuevas y resolver

problemas de manera original

Fuente: Realizacion propia en base a documento de Barrera: 2001

La creatividad como proceso implica un esfuerzo conciente de recuperar el
potencial innovador. Para ello es necesaria la base biolégica del cerebro que da
paso a la actividad mental como el pensamiento divergente que permite la

resolucion de problemas.
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4.2. LA CREATIVIDAD EN CONTEXTOS DE EDUCACION SUPERIOR
RESPECTO A LA FORMACION DOCENTE

La creatividad en la educacion permite el potenciamiento del ser humano a
través de su actividad para alcanzar un producto innovado. La habilidad

creativa permite afrontar el cambio y darle una respuesta.

La creatividad en la educacion puede ser redefinida como educar en la
creatividad. Ello implica “orientar el desarrollo personal y mejora profesional en
la préactica educativa de todos los implicados en el proceso de ensefianza

aprendizaje, dentro de un contexto histérico” ( Betancurt, 2001, p. 7)

Betancurt (2001, p. 3 - 5) platea los siguientes aspectos que estan presentes en
la accion de educar en la creatividad:

v' Es importante aprender a tolerar la ambigiiedad e incertidumbre a través
de una situacion problemética, para estimular la reflexion.

v Favorecer la voluntad hasta superar obstaculos y perseverar. Lo que
implica afrontar barreras que dificulten el alcance de los objetivos y lograr
los objetivos trazados.

v" Propiciando una cultura del trabajo desarrollando el pensamiento
creativo y reflexivo.

v' Trascender en el tiempo partiendo del presente y proyectando el futuro.

v' Aprender a confiar en el potencial y no solo en lo real.

v" Vencer el temor al ridiculo y a cometer errores, lo que implica romper
esquemas previos o reglas definidas.

v' La autoridad para validar el conocimiento debe permitir el proceso social
de didlogo y cooperacion.

v' Es necesario contextualizar el conocimiento y habilidades de
pensamiento critico y creativo.

v" Convertir las aulas espacios de experimentacion e investigar.
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v Permitir el cuestionamiento porque se fortalece la imaginacion y

recreacion.

La creatividad en el contexto de la educacién superior demanda un proceso de
reeducacion continua de la manera de pensar que tiene el estudiante. Para ello
es necesario afrontar falacias que han conformado barreras de desarrollo en el

proceso de aprendizaje.

Mallea (2001, p. 5) plantea que “la ensefianza y aprendizaje de la creatividad se
constituye en un area de conociendo y en un eje de formacion del educador en
general lo cual se concreta en el disefio curricular, en su caracter transversal y
en su recuperacion en un sentido amplio y profundo de su caracter teérico y

practico”.

La creatividad para ser desarrollada a nivel social requiere que primero se
forme a los maestros atendiendo las dimensiones del conocimiento, actitudes y
habilidades, para lograr la toma de conciencia del valor de la creatividad. Para
ello es necesario incluir contenidos sobre la creatividad a nivel de conceptos,
procesos, técnicas y evaluacion, en los planes de formacién inicial de los

maestros (Latorre, 2001).

4.3. LA CREATIVIDAD COMO PROCESO DE INNOVACION

La creatividad va evolucionando hacia una linea de innovacién, lo cual implica
que innovacion es “un proceso dinamico de caminos especificos y novedosos
que tiene como resultado el crecimiento personal, organizacional y social”. La
innovacion es un tema de futuro “proyectar disenar, implicarse en a realizacion
de la innovacién equivale a actuar creativamente, siempre que ello comporte la
posesion y comunicacion de nuevas ideas” (Latorre, 2001, p. 1). La creatividad

implica atencion a al diversidad como principio educativo fundamental, debido a
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gue cada persona tiene su peculiar modo de aprender, de ser y hacer (Latorre,
2001).

“La creatividad y la innovacién son dos palabras unidas en un proceso de
crecimiento personal y social. Para innovar es necesario tener libertad de jugar
con las ideas y materiales para ocuparse de cosas irrelevantes y permiso para

sumergirse en la fantasia” (Latorre, 2001, p. 7).

5. LA CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION EN EL PROCESO EDUCATIVO

Los diferentes paradigmas filoséficos e investigativos tienden a plasmarse en
las distintas ciencias aplicadas. En este estudio se integra dos ciencias
importantes para la construccion de los Proyectos de Innovacion Pedagdgica.

Estas son la ciencia administrativa, y la ciencia de la educacion.

5.1. LOS FUNDAMENTOS TEORICOS DE LA ADMINISTRACION

El proceso educativo tiene una relacibn muy importante con la ciencia de la
administracion. Por tal razén en las siguientes lineas se describen los

fundamentos te6ricos de la administracion.

La teoria general de la administracion es el campo del conocimiento humano
gue se ocupa de las organizaciones en general. Por tanto la administracién es
la conduccién racional de las actividades de una organizacién e implica la
planeacién, la organizacion (estructura), la direccion y el control de todas las
actividades diferenciadas por la division del trabajo que se ejecuta en una

organizacion. (Chiavenato 1999, p. 1).

La tarea basica de la administracion consiste en llevar acabo las actividades
con la participacion de las personas en las diversas instituciones creadas por la

sociedad. Ademas la teoria de la administracion ofrece modelos y estrategias
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adecuadas para la solucion de problemas en las distintas organizaciones
(Chiavenato 1999, p. 8).

‘La palabra administracion proviene del latin ad que quiere decir direccidén
tendencia y minister que quiere decir subordinacion u obediencia. Significa

cumplimiento de una funcién bajo el mando de el otro” (Chiavenato, 1999, p. 8).

La teoria general de administraciéon define como objeto de estudio la accién
organizacional en la que participan cinco variables: la tarea, las personas, la
tecnologia, el ambiente y la estructura. Las cuales estan en una interaccion

dinAmica activa.

Las escuelas de administracion haciendo énfasis en la persona, comienzan en

la década del siglo XX y se describen en la siguiente tabla.

Tabla 12. La Administracion con Enfasis en las Personas

Enfogue humanista Teoria del comportamiento Teoria del desarrollo

organizacional

Hug Munsterberg Kurt Lewin | Habert Simon, Chester Lelend Bradford Paul

y Cass y Zimmer Bernar Douglas McGrgor, Lawrence, Jay Lorsch,

Rensis Likert Chris Argiris Richar Bckhard Warren
Bennis y Edgar Schein

Hace énfasis en aspectos Ve el comportamiento Organizacion cambio y
psicoldgicos y sociales. humano a partir de las capacidad adaptativa,
motivaciones y cultura organizacional.

necesidades.
Fuente: Chiavenato 1999, Koosr y Weihrich 2002.

El enfoque humanista hace énfasis en aspectos psicologicos y sociales.
Permite la seleccion del personal en funcion de la tarea. También plantea la
adaptacion del trabajo al trabajador a partir de estudios de la personalidad,

motivacion, incentivos, comunicacion y relaciones interpersonales.
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La produccion esta determinada por las normas sociales y expectativas que
rodean al trabajador. El apoyo del grupo es determinante en la accion del

individuo.

La organizacion se basa en la interaccién social, en la cual los trabajadores
son criaturas sociales con sentimientos, deseos, y las personas se ven
motivadas por necesidades fisioldgicas, psicologicas y de autorrealizacion. El
ciclo de la motivacion estd compuesto por el equilibrio, estimulo, necesidad,
tencion comportamiento o accién y satisfaccion. Ademéas promueve el proceso

de humanizacion y democratizacion.

El nivel de produccién depende de la integracién social, de las hormas sociales

y las expectativas que lo rodean.

El comportamiento de los trabajadores, se apoya en el grupo. Y el grupo es el

gue establece las cuotas de produccion.

Las recompensas y sanciones sociales, las expectativas y creencias influyen en
las actitudes y en las normas y estandares de comportamiento del grupo, y a
través de ellas se evalla a los integrantes. La motivacidbn econémica es
secundaria, y lo que motiva a las personas son las necesidades de
reconocimiento y aprobacion social y participacion en las actividades. Las
recompensas Yy sanciones no economicas influyen significativamente en el

comportamiento productivo del trabajador.

Los grupos informales: la empresa se ve como una organizacion social,
compuesta por diversos grupos sociales informales cuya estructura no siempre
coincide con la estructura formal. Los grupos informales constituyen la
organizacién humana de la empresa, que muchas veces esta en contraposicion
a la organizacion formal establecida por la direccidén. La organizacion informal

es la composicion de personas que se relacionan espontdneamente entre si y
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que ademas experimentan afectos y sentimientos y establecen patrones de

interaccion.

Las relaciones humanas implican acciones y actitudes resultantes de los
contactos entre personas y grupos. Comprender la naturaleza de las relaciones
humanas permite obtener mejores resultados de sus subordinados. Lo cual

crea una atmésfera de expresion libre y sana.

La importancia del contenido del cargo: la especializacion extrema no garantiza
la eficiencia, porque el contenido y la naturaleza del trabajo influye
grandemente en la moral del trabajador. El trabajo simple y monétono afecta de

manera negativa en la produccion porque reduce la eficiencia y la satisfaccion.

El énfasis en los aspectos emocionales permite ver a la organizacion desde un

punto de vista de relaciones humanas.

La teoria del comportamiento en la administracion con su representante
Herbert Simon, se formula como critica a la teoria de las relaciones humanas.
Hace una propuesta sobre la motivacion humana. Para ello se basa en la
jerarquia de las necesidades segun Maslow; el cual planteaba las necesidades
primarias que implican las necesidades fisiologicas y de seguridad; las
necesidades secundarias que toman en cuenta las necesidades sociales, de

autoestima y de autorrealizacion.

Esta teoria se complementa con los medios de satisfaccion que en el caso de
las necesidades primarias se consideran horas de trabajo, comodidad fisica,
estabilidad de empleo, renumeracion, condiciones seguras de trabajo. En tanto
las necesidades secundarias se complementan con interaccién de amistad
(entre compafieros, con los clientes y jefes), reconocimiento, responsabilidad de

resultados, participacion en las decisiones, autonomia y trabajo creativo.
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Desde esta perspectiva el individuo se activa a través de estimulos a partir de

las necesidades individuales que promueven el comportamiento humano.

Esta teoria maneja conceptos como los dos factores de Herzberg (factores
higiénicos o extrinsecos y factores motivacionales intrinsicos. También plantea
estilos de administracion como la teoria X y Teoria Y. Liker plantea que existe
un conjunto de sistemas de administracion, siendo estos: autoritario coercitivo,

autoritario benevolente, consultivo y participativo.

La teoria del desarrollo organizacional se desarrollé en los afios 70’. Esta
relacionada con el concepto de cambio y capacidad de adaptacion, cultura y

organizacional.

El desarrollo organizacional es un enfoque de cambio planeado. Se buscan
soluciones apropiadas al problema especifico. Se trata de mejorar el
desemperio y satisfaccion de las personas involucradas. Para ello se siguen

procesos de solucién de problemas.

El cambio se da porque el contexto externo e interno es muy dinamico tanto a
nivel de conocimiento, comunicacion, economia y desarrollo tecnolégico. El
ambiente de la institucion vivencia la experiencia de la internalizacion de los
mercados y los valores van cambiando en la medida que mejora las
condiciones humanas. En este contexto la organizaciéon lucha por su
sobrevivencia en condiciones cambiantes.

Para ello las organizaciones deben potenciar las fuerzas ambientales, asi como
las fuerzas internas para realizar un analisis de la necesidad a partir de un
diagnostico que implica definicion de los cambios e implementacion de los

mismos.

El enfoque neoclasico de la administracion. Su principal representante es

Piter Drucker. Considera la integracion de la practica administrativa (accion),
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del énfasis de los objetivos y los resultados. Para ello se plantean los siguientes

elementos de la administracion:

Planeacion: Decision sobre los objetivos y programacion de planes.
Organizacion: Esta en relacion a los recursos y actividades para alcanzar los
objetivos

Desempefio: de cargos en la cual se da comunicacion, liderazgo, motivacion
del personal y orientacion hacia los objetivos.

Control: Determinacion de estandares para medir desempefio, corregir
desvios, discrepancias y garantizar el cumplimiento del plan.

La administracidbn es un proceso operacional compuesto por funciones de
planeacién, organizacion, direcciéon y control. Cuenta con los principios de valor
explicativo y predictivo. También es percibida como técnica social, en la cual se
orienta, dirige y controla los esfuerzos de un grupo de individuos para logra un
objetivo comun. Se observa que en la actualidad se ha conformado sociedad de
organizaciones que interactian entre si. Estas organizaciones cuentan con los

siguientes aspectos comunes:

Las organizaciones viven para realizar una tarea social, por tanto requieren un
proceso de administracion porque en ellas se da la reunibn de muchas
personas. Realizan una tarea en funcibn a una logica de la situacion vy
buscando combinar eficiencia y eficacia. También integran el desempefio

individual con mayor eficiencia y eficacia.
5.2. LA ADMINISTRACION EN RELACION A LA EDUCACION.
La administracion en relacibn al contexto educativo se plasma en la

administracion educativa, considerada una rama de la accién administrativa en

el sistema educativo y se define como “un proceso social encaminado a mejorar
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la calidad de la educacion a partir de una serie de objetivos y metas a corto,

mediano y largo plazo” (Rodriguez-Ugarte 2000, p. 10).

Desde este contexto, la administracion educativa se plasma en el proceso de
gestion administrativa definida como “un ambito de administracion educacional
que recurre a la gestion para definir la actuacion de todos los miembros de la
comunidad educativa quienes deben llevar adelante en forma eficiente una
serie de acciones para mejorar proyectos y planes de la escuela o el nucleo,
con el propésito de alcanzar las metas, objetivos planteados a corto, mediano y

largo plazo” (Rodriguez, 2000, p. 11).

La gestion educativa promueve la calidad basada en la eficiencias, eficacia’ y

. . 1 ., . .
funcionalidad™. La gestion educativa conlleva tres componentes importantes: lo
pedagdgico, lo administrativo estratégico, lo econdmico (financiero) y la

infraestructura (mobiliario).

La presente investigacion integra el componente pedagdgico y administrativo

estratégico que contempla tres areas:

Area institucional; se refiere a todas las acciones de administracién y gestion
que desarrolla el directivo al interior y fuera de la unidad educativa. Y esta
sustentada en una serie de actividades administrativas estratégicas como
cumplimiento de normas legales, toma de decisiones, elaboracion del proyecto

educativo institucional entre otros.

8 Capacidad institucional o personal de obtener mejores resultados con la disposicion minima de
recursos, energia y tiempo. (Rodriguez, 2000, p.13)
’ Capacidad de lograr los objetivos y/o metas planteadas para lograr mayor impacto positivo
(Rodriguez, 2000, p. 13)
10 . . s
Accion general que pone en movimiento todos los recursos y desarrolla la politica general de

la gestidn educativa. (Rodriguez, 2000, p. 13)
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El 4rea escuela comunidad, donde se fortalece la participacion popular,
involucrando a la sociedad civil en la administracion y gestion educativa.

Permite buscar pautas de resolucién de problemas de la comunidad.

El &rea pedagdgica curricular, es elemento central de todo el sistema educativo,
por cuanto realiza las bases, fines y objetivos de la educacion boliviana. Es esta
area que ‘responde a las necesidades basicas de aprendizaje (NEBA),
mediante la elaboracion y ejecucion de proyectos educativos participativos y el
desarrollo de los procesos de enseflanza aprendizaje, la construccion de
conocimiento, la aplicacion de metodologias didacticas entre otros” (Rodriguez,
2000, p. 24).

Entre las principales actividades que realiza esta area en relacion al tema de
investigacion es: elaborar proyectos educativos curriculares, realizacién de los
proyectos de aula, planificacion de las secuencias didacticas, aplicacion de
metodologias, técnicas, procedimientos innovadores y creativos, evaluacion de

proyectos curriculares y de aula (Rodriguez, 2000, p. 25).

El proceso de la administracién educativa sigue las siguientes etapas donde
existen actividades mecanicas como la planificacion, organizaciéon y actividades

dinamicas como la ejecucion y control.

La planificacién permite la elaboracion de una politica de accidén participativa
destinada al cumplimiento de los objetivos. Implica definir objetivos o metas, de
la unidad educativa, establecimiento de una estrategia para alcanzar estas
metas, y el desarrollo de una jerarquia de planes para integrar y coordinar
actividades (programacion). Se ocupa de los fines, de los medios y de los

recursos.

La organizacién es un proceso que permite la reorganizacion de la institucion,

permite delimitar las funciones de los actores educativos a partir de una division
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ordenada del trabajo, delegando responsabilidades y definiendo formas de

coordinacion entre los actores.

La organizaciéon formula politicas, delimita el trabajo, determina la division,
agrupacion y descripcion del trabajo, asignacion del personal, delegacién de la
autoridad y establece canales de coordinacion. La coordinacion y la

comunicaciéon son puntos neuralgicos para el desarrollo de este proceso.

La ejecucion es poner en marcha lo planificado y organizado. Tiene un caracter
dindmico y permite el desarrollo institucional a través de la implementacion, la
planificacion y organizacion recurriendo a instructivos, ordenes, circulares,

reglamentos, entre otros.

La fase de control que implica el seguimiento y la evaluacion. El seguimiento es
un proceso que garantiza el logro de las metas y objetivos. Implica actividades
de reflexion y accion que permiten ver en la practica si estan correctamente
orientadas. La evaluacion es una herramienta que permite medir el logro o no
de los objetivos de la institucion, sus resultados. Permite proponer cambios

para optimizar las acciones educativas.

La administracion estratégica enriquece este proceso, desde sus cualidades

tedrico-practicas, que se plantean en las siguientes lineas:

La administracion educativa extrapola los conceptos de la administracion
estratégica enfocandolos a las instituciones educativas como compainiias, que
cuentan con un plan de accion administrativa para poder competir con éxito,

satisfacer a los clientes y lograr un buen desempefio.

La funcion de la administracion estratégica en el campo educativo es desarrollar

una vision de la institucion educativa, plantear objetivos, crear estrategias con el
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fin de alcanzar estos objetivos, ejecutar estas estrategias de manera eficiente y

efectiva y evaluar el desempeiio.

La administracion estratégica implica un proceso de crear una estrategia que se
basa en acciones y enfoques que emplean la administracion educativa para
afrontar situaciones de cambio, en las cuales se planifica la reaccién de
adaptacion a acontecimientos. Para ello se platea una vision, mision y objetivos
a largo plazo para lograr los propdsitos. Los cuales serdn elementos que guien

el proceso de evaluacion de la accion planificada.

El modelo de la administracion estratégica en el campo de la educacion ha sido
uno de los componentes mas importantes para promover los proyectos

educativos.

6. LOS PROYECTOS EDUCATIVOS

El proyecto educativo estd compuesto por dos conceptos vitales: por un lado el
proyecto y por el otro los procesos educativos. En ese sentido: El proyecto se
define “como una estrategia de articulacion de los procesos propios del hecho
educativo. Articulacion de una vision de como es y cOmo queremos que sea la
realidad educativa en nuestra escuela, comunidad educativa, ndacleo o distrito
escolar. Todo proyecto presupone una filosofia, y politicas educativas
claramente definidas y expresadas a través de un plan nacional, regional y/o
local” (Duran, 1996).

La palabra proyecto es polémica. La etimologia de la palabra proyecto viene del
latin “proietum” y se compone del prefijo “Pro” que significa hacia delante e

“‘itectum” que quiere decir lanzar; se entiende como “lanzar adelante”.

Un proyecto puede ser definido como “una propuesta organizada vy

sistematizada para realizar una actividad que debe cumplirse en un tiempo

75



determinado, para lo cual se plantean objetivos y plazos” (Huaman, 2004, p. 3).
En este sentido el proyecto atraviesa un proceso que implica: formulacion,

ejecucion y evaluacion.

Dentro el proyecto se propone alternativas de accion para definir la situacion
problemética. Se determinan objetivos, resultados a ser alcanzados,

metodologia que se desarrolla, indicadores e instrumentos de evaluacion.

Los proyectos en la educacién son una “propuesta integral para dirigir proceso
de intervencion educativa en una institucion escolar. El proyecto es un producto
del dialogo, y de la convergencia entre las distintas propuestas y posiciones de
los miembros de la comunidad educativa. Tiene un componente prospectivo,
anticipador de la accion, que implica proyectarse hacia delante, considerando la

acepcion y el dinamismo del vocablo proyecto” (Aguirre, 1997, p. 21).

Definicién de Proyecto educativo

Una propuesta organizada y sistematizada
para realizar proceso de intervencion
educativa en una institucion escolar e implica
reflexion, enunciacion y puesta en practica

rescatando la vivencia social.

El proyecto educativo puede considerarse como un conjunto de acciones que
contribuyen a modificar una situacion educativa inicial hacia el logro de
determinados propésitos y metas que permiten mejorar las condiciones
educativas del contexto. Es un proceso de reflexion, enunciacion y puesta en
practica de una intencionalidad pedagodgica, una concepcion social, de persona

y educacion.

Los proyectos educativos son una propuesta metodologica planteada para

mejorar la calidad educativa de las instituciones, porque propone un
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planteamiento abierto y flexible, que rescata iniciativas para posibles

generalizaciones.

Los proyectos educativos estan en una relacién dinamica con los proyectos de
innovacion pedagodgica. Se constituyen en el paraguas macro donde se
desarrollan los PIP, como se lo plantea en las siguientes lineas.

7. LOS PROYECTOS DE INNOVACION PEDAGOGICA

Habiendo analizado los elementos que intervienen en la conceptualizacion de

los proyectos educativos, el Proyectos de Innovacion Pedagdgica es:

Grafico 3. Definicion de Proyectos de Innovacion Pedagdgica

El proyecto de innovacion pedagdgica

Es un plan de accion que permite resolver problemas de tipo
pedagdgica respecto al aprendizaje, la ensefianza y la evaluacion
e implica vislumbrar el futuro para transformar la realidad
educativa de manera creativa.

Fuente: Elaboracion propia

Los proyectos de innovacion pedagégica implican:

v ldeas, procesos y estrategias que se combinan de manera sistematizada

desde una perspectiva original.
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Introduce y provoca cambios en la practica pedagodgica cotidiana que se
da en las aulas, en los centros educativos y en la formacion del
profesorado.

El propdsito es mejorar o transformar la realidad del proceso ensefianza
aprendizaje, interviniendo en la actitud de los actores educativos.

La innovacion influye en aspectos ideoldgicos, cognitivos, éticos y
afectivos en la relacion de teoria y practica del acto educativo.

Permite la participacion activa de las personas que son parte de las
instituciones educativas.

Demanda de estas personas disposicion de indagar, descubrir,
reflexionar, criticar y cambiar los procesos, sistemas conformados en el

ambito educativo.

Las caracteristicas de los Proyectos de Innovacién Pedagdgica son:

v

Partir de un proceso de diagnostico de la realidad en la cual se da un
proceso de reflexion y selecciébn de los problemas pedagdgicos mas
importantes de la Institucion Educativa, planteando alternativas viables
de solucion.

Proponer estrategias y actividades concretas para atender las
necesidades y demandas pedagdgicas mas sentidas.

Estar orientado al mejoramiento de la calidad educativa y el desarrollo
docente para influir en el proceso de aprendizaje.

Estar articulado al desarrollo institucional de la Institucion Educativa y
accion docente en el aula.

Movilizar a la comunidad externa e interna de la Institucion Educativa,
estableciendo redes de trabajo cooperativo en relacion con el objetivo del
proyecto.

Los objetivos planteados deben ser claros y precisos, factibles de

alcanzar, medir y verificar su ocurrencia.
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v' Coherencia entre los elementos internos del proyecto: problema
seleccionado, objetivos, actividades, indicadores de evaluacion y
presupuesto.

v' El acompanamiento y la evaluacion deben estar planteados desde el
inicio del proyecto y desarrollarse de manera permanente.

v El proyecto debe ser sostenible en el tiempo una vez finalizado el
financiamiento y factible de ser institucionalizado.

v' Trabajo en equipo y compromiso de la comunidad educativa (directivos,
docentes, administrativos, alumnos y padres de familia), quienes deben
participar en todas las etapas del proyecto: planificacién, ejecucién y

evaluacion del mismo.

Para desarrollar la capacidad innovadora segun Velasquez (1998) requiere:

ASOMBRO: La necesidad de mirar las cosas de otra manera, recuperando la
capacidad de admiracién y desconcierto. Por ejemplo cuando todos estaban
convencidos de la ensefianza como transmision de conocimientos, a alguien se
le ocurrio plantear que NO SE TRATA DE ENSENAR SINO DE APRENDER.

AUDACIA: Porque la innovacibn no puede atarse a ningun esquema.
INNOVAR ES EMPRENDER UN CAMINO DISTINTO, POCO EXPLORADO. Se
trata de un cambio que parte de situaciones dificiles, con una serie de
problemas e interferencias, yendo muchas veces a contracorriente. Por tanto, la
innovacion es un tanto rebelde, subvierte modos de pensar y actuar

fuertemente arraigados.

APERTURA: Para educar no hay ideas acabadas ni discursos hechos. Por el
contrario, tienen éxito las propuestas que no se amarran a ideas prefijadas sino
las que se nutren de suefos. La apertura supone escuchar al otro, modificar el

propio punto de vista con ideas distintas y ademas, exige respetar y valorar la
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diferencia. Por eso tenemos que "diversificar" el curriculum, pero sobre todo

“formar maestros para las diferencias”.

ALMA: Toda innovaciéon se nutre de la identidad de un pueblo y una cultura.
Por tanto para “leer” la realidad se necesita sensibilidad, se requiere la
capacidad de ver desde los afectos, de vincular ideas y sensaciones,
planteando hacer de la vida el gran espacio para aprender. “Nuestra gran aula
es la naturaleza” sefalaba un maestro, mientras que “Pachamama Kusicuynin “
(Alegria de la naturaleza) es el lema educativo de una Institucion denominada
Pukllasunchis en el Cusco. En este sentido, las experiencias de educacion
ambiental son un reclamo de atencion a la realidad en que vivimos, no como
algo externo a nosotros sino como algo que es parte de nuestra vida: “si lo
conozco lo quiero y si lo quiero lo cuido” sélo asi cuidaremos y amaremos lo

gue conocemaos.

La innovacion pedagdgica es impulsada principalmente por el concejo de
profesores buscando una propuesta original que plasma lineas pedagogicas

con un rasgo fuertemente participativo.

La innovacion pedagogica debe ser contextualizada de acuerdo a las
necesidades basicas de aprendizaje de los estudiantes y en el contexto en el
cual se desarrolla busca integrar usos y costumbres de los grupos sociales a
guienes se otorga el servicio. Para ello se reconoce las caracteristicas sociales,

culturales, econémicas y linguisticas.
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Capitulo 2

Metodologia
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La metodologia de la presente investigacion se basa en la definicion del disefio,
en funcion al tipo de investigacion, al manejo de la informacion, el momento de
recoleccion de datos y al tipo de datos que se analiza y se detalla de acuerdo a

la siguiente tabla:

Tabla 13. Metodologia

Disefio Tipo/informacién Tipo /tiempo Tipo/ dato

No experimental Descriptivo Transversal Cualitativo

Fuente: Elaboracioén en funcién a metodologia revisada

El disefio de la presente investigacion es no experimental, porque se analiza el
fendmeno de estudio en el contexto natural de la realidad cotidiana del Instituto
Normal Superior Simén Bolivar y principalmente no se manipulara las variables

para generar cambios.

Este estudio es descriptivo, porque la base del andlisis comparativo del
fendmeno a estudiar es describir los modelos de Proyectos de Innovacion
Pedagogica (PIP). Ademas en base a este proceso se lograra tipificar los
diferentes modelos de PIP, lo cual permitira realizar una comparacion tomando

en cuenta caracteristicas comunes y diferenciales de estos modelos.

Transversal, porque el proceso de recoleccién de datos se realizé en un mismo
momento realizando la entrevista a todos los sujetos de investigacion (docentes

y personal administrativo de la INSSB).
Se combinara métodos cualitativos, porque se busca recoger datos que

apunten a expresar cualidades del fendbmeno estudiado a partir de entrevistas

en profundidad, observacion sistematica y analisis documental de contenido.
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1. METODOS Y TECNICAS

Asumiendo en la investigacion un enfoque cualitativo se plantean los siguientes

meétodos y técnicas:

Tabla 14. Métodos y Técnicas de Investigacion

Entrevista Analisis documental Observacion
En profundidad dirigida | De contenido por parrafo. Hoja De registro de
a expertos claves De libros, hojas de observacién
evaluacion y programas

Fuente: Elaboracion en funcion a Barragan (2004: 93-104) y otros.

Las entrevistas en profundidad dirigida a expertos claves de la Normal,
quienes estan impulsando los PIP, al personal de gestién educativa que ha
impulsado el proceso de investigacion desde el area de administracion.
Expertos claves son aquellos docentes que dan la materia y personas que han

tenido una produccion documental en la Normal respecto al tema.

El analisis documental sistematizando el contenido por parrafo, permitio
sistematizar informacion de fuentes primarias tomando en cuenta documentos
que son utilizados como materiales de formacion y evaluacién, que permitan la

comprension del proceso en la cual se han planteado los PIP.
La observacion con hoja de registro de situaciones en la que e ha
presentado el proceso de evaluacion de los proyectos de innovacion
pedagogica.
2. CARACTERISTICAS DEL FENOMENO DE ESTUDIO

v" Objeto de estudio: Los modelos metodoldgicos de elaboracion de PIP en

el proceso de formacion y evaluacién de estudiantes para maestros/as a

nivel de educacion técnico superior.
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v Los sujetos de estudio: Docentes de INSSB.
v Fuente de informacién documental:
o Normas y reglamentos institucionales
o Hojas de evaluacion:
* Metodologia de la investigacién de cientifica,
* Proyectos de innovacion pedagdgica.
» Trabajo de grado
= Cronograma de actividades/ pautas para la defensa
o Material que pautan la formacion
= Documentos Bibliograficos producidos por docentes
INSSB:
Lic. Gonzalo Callizaya, Como Elaborar Proyectos
institucionales y de aula Ed. Publicaciones Yachay La Paz
— Bolivia, (2001)
Lic. Porfirio Tintaya y David Cordero, Proyecto de
Innovacion Pedagdgica, Ed. CIE, La Paz - Bolivia, 2001

v Lugar:

Instituto Normal Superior Simén Bolivar
v Gestion:

Administracion UMSA — INSSB.
v Tiempo:

Gestion 2005, segundo semestre.
3. VARIABLES DE ESTUDIO

Este estudio cuenta con una variable independiente y con una variable

dependiente, porque permite un analisis mas integral de la tematica.
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Tabla 15. Del concepto tedrico/operativo de variables

VARIABLE
INDEPENDIENTE

CONCEPTO
TEORICO

CONCEPTO
OPERATIVO

Modelos
metodoldgicos de

Proyectos de

La representacion
metodoldgica concreta,
orientadora y explicativa de
plan de accion que permite
resolver problemas de tipo
pedagdgica respecto al
aprendizaje, la ensefianza
y la evaluacion. En la cual
se da una estructura
(caracteristica y estructura)

Forma de elaboracion de
un plan de accion de
manera original para

resolver problemas

innovacion : : pedagdgicos desde la
y funcionamiento (proceso
pedagogica. y dindmica) lo que implica | estructura'y
vislumbrar el futuro para o
: caracterizacion.
transformar la realidad
educativa de manera
creativa.
Es un proceso que
fortalece el desarrollo
humano de manera integral | ES €l proceso por el cual
a partir del se da la presentacion
perfeccionamiento de las _ -
facultades intelectuales, sistematica de hechos,
Educacion morales y afectivas. ideas, habilidades y

Estimula las capacidades,
aptitudes y habilidades que
permiten a las personas
relacionarse con el
contexto natural, social y
tecnoldgico. A través de la
ensefianza y evaluacion.

técnicas a los estudiantes,
a través de la ensefanza

y la evaluacion.
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. OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

Tabla 16. Variable Independiente

Variable Dimensién Indicadores Instrumentos
Modelos metodologicos | Estructura Componentes Guia de
de los proyectos de Procedimiento entrevista a
innovacion pedagogica. Formato docentes

Caracterizacion | Tipo regulares y
Definicion de area.
Proceso
Tabla: 17. Variables Dependiente
Variable Dimension Indicadores Instrumentos
Proceso Estrategias v" Revision
De ensefianza documental
Métodos v Entrevista en
profundidad
Técnicas a Jefe de
La educacion carrera y

Proceso de

Evaluacion

Cronologia de

la evaluacion

Métodos de

evaluacion

Instrumentos

de Evaluacién

responsable

s de area.
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5. POBLACION Y MUESTRA

Debido al tema que busco identificar modelos de proyectos de innovacion

pedagdgica se ha seleccionado el muestreo cualitativo®.

Auque la poblacién de estudio son 58 docentes de primaria del INSSB, de los
cuales 28 varones y 29 mujeres, se selecciono 6 docentes entre los cuales 3

eran varones y 3 mujeres.

El proceso de seleccién de la muestra es de tipo no probabilistica®, por tanto el
método de seleccidn de los sujetos de estudio combina el muestreo por

oportunidad o conveniencia y el muestreo de sujetos tipo.

La muestra es por oportunidad, o conveniencia, debido a que las personas
entrevistadas dieron la oportunidad para dar la informacion requerida para la

construccion en la presente investigacion.

La muestra de sujetos tipo se da por la seleccién de expertos que trabajan en el

area de proyectos educativos los cuales se denominaran informantes clave.

La fuente de datos de la poblacion es la lista de docentes, que esta organizada
por areas y horarios de trabajo, otorgada por la Lic. Josefina Palacios, Jefe de
Carrera de Primaria de la Administracion UMSA — INSSB, Gestion Il / 2005.

La seleccion de las unidades de andlisis a nivel de los sujetos se realizo en

funcién a los siguientes indicadores.

la muestra cualitativa es la unidad de anélisis o conjunto de personas, contextos, eventos o
sucesos sobre la cual se recolectan los datos sin que necesariamente sea representativo.
?]as muestras no probabilisticas es cuando la elecciéon de los elementos no depende la

probabilidad, sino con causas relacionadas con las caracteristicas de la investigacion o de quien
hace la muestra.
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v' Ser docente del INSSB en la gestién [1/2005

v' Haber sido parte de la formacion en los talleres del PIP o MIP
(optativo)

v' Haber sido docente tutor de un proyecto de innovaciéon pedagdgica
elaborado por los estudiantes.

v' Haber participado como docente tribunal en las defensas de los
trabajos de grados reproyectos de innovacion pedagogica.

v' Dar la docencia en nivel primario
El proceso de de seleccidn siguié estos pasos:

1. Se identifico a los sujetos tipos denominados expertos, los cuales dieron
informacion del proceso como también de los recursos documentales
existentes en la normal.

2. Se identifico la lista de docentes de la normal, de los cuales se identifico
a docentes de materia y de especialidad. Posteriormente se realiz6 las
entrevistas.

6. FUENTE DE INFORMACION

Sujetos informantes claves a quienes se realiz6 las entrevistas

Tabla 18. Los sujetos

Sujetos Area de intervencion Cantidad
Docentes Taller de MIP 1
Taller de PIP 1
Docentes Tutores 2
Docentes Participan en la | 2
evaluacion

Documentos primarios, que se utilizan en la formacién y evaluacion de los PIP
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Tabla 19. Documentos seleccionados

Documentos Area de intervencion Cantidad
Libros Elaboracion de PIP 3
Programas Del Taller de MIP 1
Del Taller de PIP 1
Hojas de registro de | Perfiles 1
evaluacion De desarrollo 1
Trabajo de grado 1
Reglamento y Normas Formacion /Evaluacion 1

7. PASOS METODOLOGICOS

Los pasos metodoldgicos de la investigacion son los siguientes:

En el perfil de investigacion se realizo los ajustes teméaticos en relacion al eje

tematico de curricula que fue planteado en el proyecto de investigacion

aprobado por el CEPIES, el cual fue redefinido en funcién al proceso de

ensefianza y dimensionado en los procesos de ensefianza y evaluacién que

permitieron enfocar la investigacion de manera mas operativa.

Ademas requirio ajustes estratégicos, en el tema de seleccion de los sujetos de

estudio, fuentes primarias y procedimientos de recoleccion de los datos, debido

a las circunstancias de crisis que atraveso la Normal.

Se realiz6 un proceso de elaboracion y ajuste de los instrumentos de

recoleccién de la informacion:

Entrevista en profundidad de PIP para docentes de la Normal. Guia de

analisis de contenido documental: Para hojas de evaluacion, programas,

documentos especializados producidos por docentes de la Normal.
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El trabajo de Campo se realizo de la siguiente manera:

Se aplico una entrevista en profundidad a partir de la entrega de las
guias de entrevista para ser llenadas por los profesionales
seleccionados, luego se apoy6 con en otras entrevistas cara a cara, con

el fin de profundizar la temética.

El andlisis de contenido se realiz6 como etapa final de recoleccion de los
datos. Se prepar6é una hoja de registro temético por parrafo, luego se
vaciaron los datos para poder clasificar esta informacion de acuerdo a

los distintos modelos identificados.
La sistematizacion de los datos fue de la siguiente manera:
Se construy6 tablas de vaciado de datos cualitativos, en la cual se
transcribia textualmente informacion emitida por los informantes y la
informacién recogida de los documentos en un cuadro de doble entrada.
Andlisis y comparacion:
El analisis comparativo se dio a partir de una descripcién relacionando
datos obtenidos de los entrevistados y los datos obtenidos por el andlisis
de contenido, que fue la base para realizar la clasificacion y
comparacion.
Redaccion del informe final con su respectiva conclusion:
La redaccion del documento final se efectu6 en base al modelo del APA,

el cual guia la presentacién de citas bibliograficas y la estructura del

documento.
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Los Modelos de Proyectos de Innovacion Pedagdgica aplicados por los
catedréticos en el proceso de ensefianza en la Normal Simén Bolivar han sido
identificados en un proceso de investigacion cualitativa que promueve una

accion descriptiva.

La informaciéon ha sido recolectada en un mismo momento recurriendo a los

meétodos y técnicas cualitativas, como:

La entrevista en profundidad dirigida a informantes clave que dieron docencia y

fueron parte del equipo administrativo de primaria en la segunda gestion de
2005. Todas las personas entrevistadas fueron personal de la Normal Superior

Simén Bolivar.

El analisis de contenido por parrafos de tres documentos que abordan la

tematica estudiada y que fueron producidos por los docentes de la Normal.

Este analisis se complement6 con el estudio de hojas de evaluacién de perfiles,
de avances y de defensa de proyecto final.

Ademas se analizé el contenido de programas de Préactica Docente y
programas de los talleres de Métodos de Innovacién Pedagogica y de
Investigacion Educativa con el fin de identificar las caracteristicas de la

ensefianza de los proyectos.

El analisis de contenido permite la descripcion de los proceso de ensefianzay
evaluacion, de modo que se pueda realizar una descripcion comparativa entre

los modelos identificados.
El analisis de la hoja de observacion se dio principalmente en el proceso de

evaluacion en la cual se daba una evaluacion relectura documenta y una

evaluacion de defensa oral.
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A manera de presentacion de los resultados se realiza una descripcién general
se describe el proceso de ensefianza en los Talleres de Metodologia de
Investigacion Pedagogica (MIP) y de Proyectos de Investigacion Pedagogica
(PIP). Se analiza también el proceso de evaluacién en los Ultimos semestres en

la Normal Simén Bolivar.

Los proyectos de innovacion pedagdgica se describen en funcion al paradigma
positivista que plantea el modelo desde la investigacion social. Por otra parte,
describe el paradigma emergente a partir del modelo de la administracién
educativa y el modelo desde la innovacion pedagdégica. En los tres modelos se
describe la estructura y caracterizacion de los PIP enfatizando en el objeto de

estudio y los procedimientos que siguen para elaborar los PIP.

Por ultimo se realiza un andlisis comparativo de los distintos modelos,

identificados.

1. LOS PROYECTOS DE INNOVACION PEDAGOGICA

Los Proyectos de Innovacion Pedagodgica (PIP) son analizados desde sus

antecedentes generales, el proceso de ensefiaza y el proceso de evaluacion.

1.1. ANTECEDENTES GENERALES DE LOS PIP

Los PIP han seguido un proceso de implementacion donde los lineamentos se
han desarrollado en el camino desde diferentes instancia sociales e
institucionales. Para ello es necesario describir los PIP y el plan curricular de
primaria, los procesos histéricos que los condicionan y como un proceso de

titulacion.

El plan curricular del area de primaria esta integrado con el area del nivel

inicial. Este plan elaborado en la gestion 11/ 2002 contempla:
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v Tiene una duracion de 6 semestres.

v La formacion docente en primaria tiene la especialidad de Polivalentes
de nivel inicial, de primer y segundo ciclo. Ademas existen
especialidades en matematicas, lenguaje y comunicacion, ciencias
naturales y ciencias sociales para tercer ciclo.

v' El ambito de formacion implica: formacion general, practica docente e
investigacion, formacion especializada, formacion personal y horas de
libre disponibilidad.

v' El total de médulos en los tres afios es de 41 modulos.

v Se tienen 3.360 horas de estudio en los 6 semestres, que pueden ser

asumidas en el turno de la mafana o de la tarde.

Los PIP en relacion al plan curricular se incorporan en los ambitos de la practica
docente. Tiene 6 moddulos dictados en los 6 semestres de estudio; en este

ambito los PIP estan muy integrados al accionar docente en aula.

“La préactica docente es el proceso que hace posible desarrollar y
fortalecer sistematicamente y arménicamente las destrezas y habilidades
didacticas pedagodgicas para el desempefio de los futuros profesores”
(Memorias INSSB, 2003, p 70).
Estos talleres se integran en el &mbito de horas de libre disponibilidad que se
desarrollan desde 4to semestre con el taller de Metodologia de la Investigacion
Pedagogica, 5to semestre con el taller de Proyectos de Innovacion Pedagadgica.
Estos talleres cuentan con 32 horas/mes que plasman en 4 horas por semana.
En 6to semestre el proyecto tiene un seguimiento con el tutor y se da el

proceso de implementacion y redaccion del informe final.

Los talleres surgen como mecanismos de fortalecimiento de la elaboracion de

los PIP por demandas de docentes y estudiantes:

“Los talleres surgen de la necesidad de capacitar a los docentes en una
vision de formacion de los proyectos educativos. Los PIP y a través de
las direcciones se van solicitando ya sea las direcciones 0 con
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intervencién con el Ministerio de Educacion. Se organizan seminarios
talleres sobre los PIP” (Palacios, entrevista, 2006).

Los PIP presentan una evolucion historica de tres etapas como modalidad
de egreso. Cada etapa esta enmarcada a procesos de cambios a nivel

administrativo y ajustes continuos que se dieron en el INSSB.

Tabla: 20. Evolucion de los PIP en el INSSB

1994 — 1999 2000 — 2003 2003 — 2005
Introducidos como Se van estructurando y Se plantea el reglamento
modalidad de egreso. Se formando los contenidos de la Normal donde. Se
dan las primeras defensas. | curriculares definen las pautas de los

PIP como modalidad de
egreso.
Los PIP no tienen ninguna | Los PIP se realizan en el Surgen los talleres de MIP
metodologia y son contexto de practica y PIP. Se formula la
investigaciones de temas docente e investigacion. metodologia de la
grandes y poco cientificos | Se busca una integracion investigacién y pautas de
entre practica pedagogica | elaboracién de PIP.
en aula y accion
investigativa.

Fuente: Sistematizacién propia en base a entrevistas y revision de datos.

Los PIP se convierten en una modalidad de egreso en la Normal con el apoyo
de la Reforma Educativa en 1994 y los primeros trabajos fueron leidos en 1997:

“Los PIP nacen como una modalidad de egreso en la Normal a partir de
la implementacion de la Reforma Educativa. Se propone un disefio
curricular donde la modalidad de egreso es el PIP y las monografias. Un
trabajo con caracteristicas de investigacion cientifica se puede decir del
PIP. Antes de la Reforma Educativa era el examen de grado, que era un
examen comun elaborado en una hojita de las materias que se llevaban,
matematicas, lenguaje y otras materias. Era la manera mas sencilla con
unos cuantos ejercicios, a la manera de los colegios” (Josefina Palacios,
Jefe de Carrera: 2006)

Desde 1994 hasta 1999 los PIP se enfocaban con un énfasis tedrico, con
temas muy generales, con pocos fundamentos cientificos y muy

entremezclados con la monografia.
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“‘Antes de la Gestion ISNSB y UMSA, las caracteristicas de los PIP eran
tedricas, tipo monografias. Por ejemplo algunos de los titulos eran
Educacion para la salud, la sexualidad, o la transversalidad. Eran temas
bien grandes, poco delimitados. Existian muchas debilidades, no habia
consistencia cientifica, no habia un adecuado asesoramiento del tutor, se
hacian como podian. En la Normal no existia una cultura del trabajo
cientifico. Los mismos profesores recién estaban construyendo los
conocimientos de cémo se elabora un PIP por que no existia una idea
clara del tema” (Josefina Palacios, Jefe de Carrera: 2006)

En esta etapa los documentos eran redactados por los alumnos, con muy poco
apoyo metodoldgico, no se contaba con el tiempo suficiente para realizar todo
el proceso de de elaboracién de los PIP.

Desde el 2000, con el ingreso de la administracion UMSA, se dan cambios
radicales, como el cambio de un alto porcentaje de docentes y se promueve
que los docentes de la Normal tengan el grado de licenciatura. Ademas
posteriormente se promueve la formacion docente a través de un curso de
titulacion a nivel de licenciatura y en dltima instancia a nivel de maestria a
través del Programa AESI, que tiene una duracién de dos afios. Estos cambios
tienen una repercusibn en el surgimiento de los distintos modelos de

elaboracion de los PIP.

“‘En esta etapa se da un hecho social, se recompone el cuerpo de
docentes que habia en la Normal. Muchos docentes normalistas que
trabajaban en la institucion tenian plazos para obtener la licenciatura”.
(Josefina Palacios, Jefe del Departamento de primaria, 2006)

En este contexto los PIP fueron impulsados por un equipo de gestion
conformado por: Mirtha Cadima, David Cordero, Yelma Escobar, Filemon
Heredia, Porfiro Tintaya, Luz Fernandez, Elizabeth Rodas, Pilar Mallea y Heidi
Mendoza, entre otros. Las dos Ultimas docentes sistematizan los resultados de

los grupos de trabajo.

Los PIP son pautados por una herramienta legal que es el Reglamento Interno
del INSSB, en el cual se plantea las normas basicas de funcionamiento a partir
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de junio del 2003. De acuerdo al reglamento de la Normal se identifican cuatro
modalidades de egreso, la elaboracién de monografias, la elaboracién de PIP,

examen de grado y por excelencia.

Esta situacion, genera en los docentes buscar nuevas maneras de afrontar
esta accion recurriendo a las horas de libre disponibilidad que estaba
planificado para la formacion personal. En esta etapa se da los primero
seminarios talleres de cortas duracion (2 a 4 dias). Estaba dirigido a docentes y

a estudiantes.

“Los talleres que se dan en horas de libre disponibilidad, surgen como
seminarios talleres, que se organizaban en tres cuatro o cinco dias, con
la participacion de docentes de distintas ramas impulsados por su propia
voluntad y con compromiso con a la institucion. Para los estudiantes
también existe una libre inscripcion, y existia una demanda increible y
todo el curso se anotaba en el taller” (Palacios, Jefe del departamento de
primaria 2006).

Esta accion positiva hace que los docentes y los estudiantes se capaciten en
las pautas de elaboraciéon de los PIP teniendo un gran impacto sobre la

poblacién normalista:

“Los estudiantes se inscribian a un taller y luego se repetia el taller para
otro curso que querian mas o no habian entendido; se volvian a inscribir
pero los que daban antes se inscribian de nuevo. A pesar que los
seminarios eran cortos los chicos consideraban que los seminarios les
habia ayudado mucho y se empezé a ver cambios positivos en la
produccion de los proyectos” (Palacios, Jefe del departamento de
primaria 2006).

En el 2004 y 2005, los talleres MIP y PIP son implementados como respuesta a
una demanda muy elevada por parte de docentes y estudiantes. Por tal razon,
se proporcionan instrumentos metodoldgicos y tedricos donde se plantean los
talleres de MIP como metodologias de investigacion y los talleres de PIP como
elaboracion del proyecto. Este sistema fue planteado por los jefes de carrera de

primaria y secundaria, junto con un equipo profesional.

89



Para el surgimiento de los talleres se sigue un proceso de demarcacion de la
practica docente como materia, en la que se promueve la gestion de la practica
docente en centros educativos donde los estudiantes efectuaban su potencial
docente. Desde este momento la practica docente tiene las siguientes acciones

practica externa, Interna y la practica de interaccion social.

En tanto que los talleres de MIP y PIP promueven la ensefianza de los

proyectos de innovacion pedagodgica desde las aulas de la Normal.

El Proyecto de Innovacion Pedago6gica como proceso de titulacion es una
modalidad y procedimiento de graduacion de secundaria, primaria e inicial en el
INSSB (reglamento, 2003, Art. 2°). En el cual se plantean criterios de

graduacion especificos para cada modalidad.

En la modalidad de egreso a través de la elaboracion de PIP tiene el siguiente
proceso: elaboracion del perfil de PIP, presentacion y defensa del PIP. Con este

propasito de acuerdo al reglamento del 2003, se siguen los siguientes pasos:

v Los estudiantes conforman equipos de elaboracion de proyectos

v' Los estudiantes seleccionan el problema a ser resuelto de manera
innovadora, elabora su perfil, lo defienden frente a un tribunal.

v' Elijen un tutor, desarrollan la investigacion educativa hasta elaborar un
borrador del informe del PIP.

v' Este informe es leido por un tribunal compuesto por tres docentes,
guienes revisan y dan o no paso a la defensa del proyecto.

v" Finalmente se realiza la defensa del proyecto con la presencia del
tribunal compuesto por docentes de la Normal.

En la Normal los PIP se sujetan a un sistema de evaluacion final del proceso

educativo del futuro profesor. Ademas que se convierten en una herramienta de

formacion buscando el perfil docente en tanto investigador. Portal razon, es un
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mecanismo de formacion en la accion investigativa de tipo aplicada, utilizada

como un mecanismo de egreso.

Desde un punto de vista institucional,

“La innovacion pedagogica sugiere nuevas estrategias metodologicas,
medios didacticos, instrumentos de ensefianza y contenidos de
formacién, de manera que contribuyan a mejorar la organizacion,
desarrollo y aplicacion de procesos de enseflanza aprendizaje. Los
proyectos de innovacion pedagoégica deben ser aplicados para ser
evaluados”. (Reglamento, Cap. 1V)

Segun el Reglamento, las innovaciones deben darse en los campos de la
curricula y didactica; en las actividades psicopedagodgicas para mejorar las
condiciones psico—sociales de aprendizaje, ademas de elaborar material

educativo y contribuir a la mejora de la estructura institucional.

El reglamento pauta la estructura del proyecto, el procedimiento para su
elaboracion, presentacion y la defensa oral del mismo a nivel institucional.
Desde esta perspectiva también define el formato en un soporte documental.
De acuerdo al reglamento los PIP atraviesan tres fases en la cual se da los

procesos de ensefianza y evaluacion de manera operativa.

1. La primera fase comienza en cuarto_semestre y presenta la siguiente

secuencia de actividad:

Elaboracion

v Se plantea estrategias para determinar el problema
v Aplicacion de practica docente
v Se define el tema
v Elabora el perfil
v Se realiza la defensa
v" Nombra el tutor
Evaluacion

v La formalizacion del proceso se da a través de actas de aprobacion.

v/ También se entrega a jefatura la carta de nombramiento de tutor.

v" Los responsables del proceso son el estudiante y docente del MIP y equipo de
evaluacion.
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2. La segunda fase implica las actividades realizadas en el quinto semestre

Elaboracién

v Avance de proyecto: problema y marco tedrico

v Entrega de avance al tutor

v Avance del proyecto: propuesta de implementacion

v Defensa de avance.

Evaluacion

v" La formalizacion del proceso se da al entrega de actas de aprobacion en la defensa.
v" El acta es sintesis de evaluacion realizada por docente del PIP, el tutor, y el tribunal.

3. Esta etapa se realiza en sexto semestre con las siguientes actividades:

Elaboracion

Entrega del primer borrador del trabajo a jefatura

Entrega del borrador a tres tribunales

Devolucion del borrador revisado con sugerencias para mejorar el documento

Entrega del dltimo borrador corregido por el estudiante, a tribunal, tres copias.

Devolucion del trabajo de grado, entregando de un informe final detallado,

acompafado de un acta. En esta fase se da 0 no seguimiento a la defensa.

Defensa del trabajo de grado oral con tribunales, donde se entrega el documento final

para archivo.

Evaluacion

v El proceso de formalizacién implica un proceso de continua correccién con informes
y actas de aprobacion.

SNENENENEN

\

1.2. EL PROCESO DE ENSENANZA DE LOS PIP

La ensefianza de los PIP en la gestion INSSB — UMSA, se larealiza ligada a la
practica docente e investigacion y a través de los talleres de MIP y PIP en horas

de libre disponibilidad.

De acuerdo al Disefio Curricular Base para la Formacion de Maestros de
Primaria, la ensefianza de los Proyectos de Innovacion Pedagdgica estan

enmarcados en él &mbito de la practica docente e investigacion.

“El ambito de la practica docente e investigacion tiene como proposito
desarrollar competencias practicas ligadas al conocimiento y vivencia del
desempefio en una realidad escolar especifica... Por ello se pretende
desarrollar experiencia de practica pedagdgica y conocer instrumentos
de investigacion educativa” (MED, 1999, p. 1).
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En base a la informacion del Ministerio de Educacion y Deportes (MED, 1999)
la préactica docente e investigacion esta conformada por 4 modulos, con 400
horas de trabajo. Es un area integrada donde se concreta en el trabajo
pedagogico de aula. También cuenta con dos espacios, por un lado las clases
presénciales en el centro de formacion y otra dedicada a la practica en las

escuelas de primaria.

Las acciones que realizan los estudiantes desde el primer semestre hasta el
sexto es la siguiente: observacion y levantamiento de datos, sistematizacion e
interpretacion de datos e intervencion en el aula, deteccion de necesidades y

planificacion pedagadgica, ejercicio docente, analisis y evaluacion de resultados.

Esta propuesta realizada por el Ministerio de Educacién presentaba muchas
dificultades para su implementacion. Esta accién no daba resultados positivos
debido a que los jovenes presentaban dificultades al realizar sus PIP, a pesar
gue se impulsaba desde los primeros momentos el contacto con las unidades
educativas y se les dotaba con herramientas de metodologia.

“Existia un forcé de linea de accion que limitaba, era el disefio curricular
base que proponia el Ministerio de Educacién, que daba lineamientos
para que se ajuste en estos linimientos. EIl Ministerio considera desde el
primer semestre se pasa practica docente. El disefio de esta area
actuaba como un condensador de los conocimientos pedagogicos de la
creatividad y los conocimientos de la disciplina. Era como un espacio que
sintesis intelectual” (Palacios, Jefe del departamento de primaria, 2006).

Los programas de practica docente presentaban una secuencia de recursos

metodologicos con un fuerte énfasis en la investigacion cualitativa.

“El joven podia identificar un problema y buscar su solucion en las
unidades educativas. En la practica docente se incluye algunos
contenidos de la etnometodologia.. En el 1° semestre observar, y hay
informes de lo que observaban. En 2° semestre preparaban instrumentos
de sintesis de informacion; recogida en 3° semestre; hacian evaluacion.
O sea en los 6 afios construian su PIP, pero en la realidad no funciona”
(Palacios 2006)
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Por un contexto dificil, donde la practica docente cumplia multiples funciones
como dotar de métodos didacticos, métodos de investigacién educativa,
descuidando métodos de elaboracion de proyectos, los PIP no se realizaban de

acuerdo a los requerimientos institucionales.

“Las competencias del modulo es investigar y conocer los diferentes
tipos de investigacion educativa factibles de ser usadas en su futura
practica segun la naturaleza del objeto de conocimiento y los propdsitos
de una investigacion, tomando en cuenta las caracteristicas del aula, la
unidad educativa y el ambito de la aplicacién de los métodos y técnicas
de investigacion etnografica” (Programa de estudio, practica docente e
investigacion, Modulo 1, S/F: 1)

Las competencias que se buscan son: Desarrollar habilidades para la
observacion sistematica analisis desde semejanzas y diferencias. Elaborar y
usar técnicas e instrumentos de recoleccién de datos de investigacion en aula.
Elaborar el disefio de proyectos de investigacion accidén. Analizar la practica

docente. Integrar la planificacion pedagogica asi como la investigacién accion.

El contenido implica diversos enfoques y procesos de investigacion cientifica
gque apunta a recabar datos cualitativos, cuantitativos, recurriendo a
metodologias de tipo etnografica e investigacion accion. Pasos de la evaluacion
diagndstica, elaboracion de materiales didacticos. Como ejemplo se presenta el

programa de Contenidos de Practica docente del médulo 2.

1. La investigacion de aula y factores que inciden en los procesos
pedagogicos
1.1. Etnogréfica educativa
1.2. Procesos metodoldgicos y técnicas
1.3. Técnicas e instrumentos para la sistematizacion de
dificultades didacticas e innovacion educativa en aula.
2. La entrevista
2.1. El cardcter de la entrevista
2.2. Tipos de preguntas
3.3. Uso de la entrevista en el campo
4.4. Importancia del uso de la lengua materna en la
entrevista.
Fuente: Programa de estudios Médulo 11, 2005
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Este contenido se aplica través de diversos procedimientos didacticos de
trabajo de lectura sintética —critica y reflexiva, dinAmica de grupos, exposiciones
y defensas orales. También se fortalece la sistematizacién de la informacion a
través de informes con mapas conceptuales, informes de datos obtenidos. Este
proceso se complementa con practicas en las unidades educativas y trabajo en

aula en la Normal.

La fuente bibliografica es amplia y se sefala de acuerdo a cada unidad. La
tematica que se aborda es de investigacién educativa y didactica, producidas a
nivel nacional desde el Estado, asi como materiales provenientes de Colombia

y Espafa. Se trata de una bibliografia editada en los afios 90.

Los docentes de la materia tienen la funcion guiar y evaluar los trabajos de los
alumnos, coordinando con los maestros de aula. Ademas que los docentes de
la materia deben controlar las practicas que realizan los estudiantes en las

unidades educativas designadas.

La ensefianza de los PIP en los talleres cuenta con un respaldo institucional,
gue se da en el &mbito de formacion personal en horas de libre disponibilidad.
Esta pautado por los programas que se dan en los talleres de MIP y PIP. Se

dan en 4to y 5to semestre.

Estos talleres son una propuesta del equipo docente y administrativo de la
INSSB como respuesta a la demanda de estudiantes y docentes que requerian
capacitacién en esta tematica. Los talleres tenian una dinamica paralela a la
practica docente, y era un espacio de apoyo para la sistematizacion del proceso
de elaboracion del proyecto. Ambos talleres (MIP y PIP), presentan una
secuencia que parte de conocer la metodologia de la investigacién que permite

posteriormente formular el PIP.
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En el taller de MIP se resalta la accidén de la investigacion cientifica. Se da una
primacia de la ciencia sobre la practica; esto se plasma en los propositos del

programa del taller de MIP:

“La investigacion educativa debe dirigirse al quehacer educativo. Por eso
es importante conocer y practicar metodologias cientificas, para
recrearlas en una direccion emergente y por fin de una vez empezar a
formar teorias propias que nos expliguen los fendmenos educativos
desde una visén compleja y contextual.” (Programa MIP, 2005, p. 1)

En este contexto, la educacion hace énfasis en el perfil del docente
investigador, el cual esta asociado con los propésitos especificos que hacen
énfasis en la formacion de una conciencia social, habilidades para visualizar y
enfrentar los problemas, y capacidad de explicacion de la utilidad de la

investigacion cientifica de los futuros profesores.

“‘De ahi la enorme necesidad de formar profesores investigadores que
reflexionen acerca de la realidad, su préctica y la cuestionen” (Programa
MIP, 2005, p.1)

‘Formar a los jovenes con conciencia social, que lleve a mejorar
condiciones de vida. Visualizar problemas y dificultades donde
aparentemente no hay y enfrentarlos para superarlos. Conseguir que los
jovenes expliguen porque la investigacion cientifica es importante para el
desarrollo de una sociedad” (Programa MIP, 2005, p.1)

Las competencias que se proponen desarrollar en los estudiantes en el taller
de Metodologia de Innovacibn Pedagodgica (MIP) estan ligadas a
procedimientos metodoldgicos de la investigacion cientifica desde las corrientes
educativas, tomando en cuenta habilidades procedimentales y explicativas

principalmente. Asi por ejemplo se plantean las siguientes competencias:

“‘Aplicar un instrumento de investigacion para llevar a cabo su
diagndstico”....“construye su marco teorico con criterios y exigencias de
la investigacion” (Programa MIP, 2005, p.2)

Para alcanzar estos propositos se desarrolla actividades Iligadas a

competencias del docente de tipo expositiva y explicativa, recurriendo a verbos
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como “ejemplifica, expone o prepara”. También se propone acciones practicas
de elaboracion (el problema, los instrumentos, etc.) y lecturas continuas

sistematizas en fichas realizadas por los estudiantes. Las actividades son:

“Exposicion del profesor y participacion grupal en la formulacion de sus
objetivos” (Programa MIP, 2005:2)

Los contenidos en este taller plantean una secuencia de lo general a lo
particular. La investigacién se la relaciona con el proceso de diagnostico, se
toman en cuenta bases tedricas, un disefio metodoldgico, y un proceso de

sistematizacion de la informacion.

Este listado de contenidos apunta a una formacién desde el paradigma
positivista de la investigacion cientifica donde la hipotesis, la objetividad y el
aspecto experimental son resaltados. Los contenidos del programa en el taller

de MIP son los siguientes:

Area tematica
Paradigma y ciencia
Diagnostico y uso de los instrumentos
El problema descripcién analisis y delimitacion.
Objetivos y justificacion

Construccion del marco teorico
Marco tedrico
Sistema de Fichas

Disefio metodolégico
Tipos y disefios de investigacion
Hipotesis
Poblacién y Muestra
Instrumentos de investigacién
Validez y confiabilidad

Aplicacidn de la investigacion o recogida de datos
Recoleccion andlisis e interpretacion de resultados
Conclusiones y recomendaciones
Informe de investigacion

Fuente: Extraido del Programa de MIP, 2005

En cuanto a los recursos bibliograficos utilizados por los docentes se centran
principalmente en dos documentos elaborados por Briones, quien liga la

investigacion con la educacion, y Tamayo que hace énfasis en la investigacion
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cientifica de la Tesis. Estos recursos se complementan con documentos de

Internet que no son definidos en el programa.

Los talleres de los PIP parten de tres principios que promueve este taller, 1°
acciones creativas del conocimiento integrando teoria y practica educativa, 2°
énfasis en el proceso metodologico y en recursos metodologicos de proyectos,
y 3° énfasis de los PIP como instrumentos de formacién terminal que permite la

integracion de todo lo planificado.

“El taller de PIP, es ante todo una oportunidad de recrear el conocimiento
integrando teoria y practica para producir cambios innovadores en el
quehacer educativo” (Programa PIP, 2005, p.1)

Sobre las competencias se observa un énfasis en acciones procedimentales
realizadas por los estudiantes, en tanto que las acciones expositivas del

docente no estan presentes. Asi por ejemplo:

“‘Define un problema educativo o necesidad de aprendizaje a partir del
diagnostico situacional y contextual recurriendo a instrumentos como el
arbol del problema, el FODA, la espina de pescado” (Programa PIP,
2005, p.1)

Respecto a actividades que son denominadas estrategias educativas las
plantea operativa - tedricas, donde se busca la accion del estudiante a través

de la secuencia lectura, accion y construccion tedrica — practica.

Las actividades en el aula se dan en funcidon a la “construccion de
informes de lectura por parte de los estudiantes respeto a metodologia
de proyecto y al tema ha realizar por parte de los estudiantes”, “lluvia de
ideas grupal en actividades dinamicas entre docente estudiante”
“Lectura, redaccion de borrador y correccion de experiencias en el grupo
de estudiantes y coordinacion con el docente” (Programa PIP, 2005, p.4)

Los contenidos, apuntan a acciones procedimentales, tedricas y manejo de
instrumentos y técnicas para elaborar proyectos, también tiene un manejo con

una influencia de la administracién educativa.
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El programa incluye proceso meta — cognitivos para la elaboracion de los PIP,
definicion del problema a partir del diagndstico, definicion de la poblacion meta
y de la poblacion que participa en la elaboracion de los proyectos. Metodologia
de validacion de la propuesta y la propuesta; marco teérico, cronograma y

presupuesto.

En este programa de contenidos no se contempla la redaccion del informe final
del documento, en la cual se da el proceso de validacion de los PIP. En este
programa se contempla solo la formulacion del perfil del proyecto, donde se

muestra el problema y la propuesta de solucion del problema.

El programa de contenidos de los PIP contempla los siguientes aspectos:

Introduccién a la elaboracién de PIP
Contextualizaciéon
Definicion
Esquemas
Proceso de elaboracion
Priorizacién del problema y delimitacién tematica/Construccién
tematica del PIP
Diagnostico
Planeacion del diagndstico
Técnicas e instrumentos (arbol del problema, espina de
pescado, FODA)
Poblacién de Intervencion
Construccion del Problema /Planteamiento del problema
Formulacién de objetivos
Elaboracion de la Justificacion /Utilidad
metodologia
Disefio metodoldgico
Métodos
Técnicas
Instrumentos
Pasos a seguir
Elaboracion de la propuesta de innovacion
Objetivos, competencias, actividades, recursos, tiempo,
presupuesto métodos de evaluacion
Marco tedrico
Red Biblioteca
Seleccién de informacion
Fichaje documental
Redaccion del indice
Redaccion del marco teérico
Cronograma
Presupuesto
Fuente: extraido del programa de PIP, 2005
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Las fuentes bibliograficas hacen énfasis en la elaboracién de proyectos
educativos, siendo fuentes documentales nacionales y colombianas,

documentos que son desde la década de los 90’

Observando los programas de los dos talleres se puede concluir que la
ensefianza de los PIP tiene una secuenciacion complementaria. Donde el MIP
tiene la funcion de dar los fundamentos cientificos con un énfasis de
investigacion cientifica educativa. En tanto que el Taller de PIP cumple la
funcion de dar los pasos procedimentales para la elaboracion de los perfiles de

proyectos propiamente dichos.

El taller del MIP tiene un enfoque positivista, y hace énfasis en metodologias de
investigacion cientifica, fortaleciendo el rol docente investigador que busca
promover la investigacion — intervencion -sistematizacion de los datos
obtenidos. En tanto que el taller de PIP presenta un paradigma emergente
ligado al modelo de administracion educativa, haciendo énfasis al rol docente
proyectista. Busca promover la resolucion de los problemas educativos a partir
del diagnéstico, una propuesta de resolucion del problema y una

sistematizacién adecuada al proceso.

Entre las conclusiones mas relevantes se puede plantear que:

Se da mas valor a la ensefianza de como se elabora la investigacion o
los proyectos, mas que a los mecanismos metodoldgicos que se requiere

para realizar estos proyectos.

En tanto el taller de MIP apunta a una formacion del docente
investigador, el taller PIP promueve el perfil del docente proyectista. Esta
falta de complementacién afecta en el accionar del estudiante en el

proceso de elaboracion del proyecto.
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Los docentes que dictan el taller del MIP hacen énfasis en la formacién
social del estudiante promoviendo la conciencia social y reflexion
contextualizada de la realidad a través de los PIP. En tanto que el Taller
de los MIP, se centra en una accion final de formacion del docente, en el
cual el estudiante tiene que integrar conocimientos adquiridos en los tres

afnos de estudio.

En los talleres de MIP el actor principal es el docente; ensefia a través de
la exposicion y ejemplificacion mientras que el estudiante es quien pone
en practica el proceso de elaboracion de la investigacion. En tanto que
en los talleres de PIP, el actor principal es el estudiante porque él es

guien sistematiza y realiza la propuesta.

En los MIP como en los PIP se resalta la importancia que tiene la teoria

en la elaboracion de los proyectos.

En los talleres de MIP las fuentes bibliograficas son muy pocas; los
docentes sustentan su ensefianza con documentos muy ligados a la
elaboraciéon de la tesis en tanto los PIP incluyen algunos libros
nacionales y colombianos, que toman en cuenta la investigacion
cientifica, los proyectos educativos y proyectos de innovacion
pedagdgica. El espectro documental es mucho mas amplio pero aun

sigue siendo limitado.

Los actores de la ensefianza son docentes de talleres son 7 en total, de los

cuales cuatro dictan metodologia de la investigacion cientifica y cuatro

proyectos de innovacion pedagdgica. La mayoria son profesionales licenciados

de la UMSA y algunos son profesionales que tienen formacién en la Normal y

gue posteriormente sacaron su licenciatura. Algunos realizan cursos de

postgrado. La funcion de estos docentes es dotar a los estudiantes de recursos

metodoldgicos en la elaboracion de los proyectos.
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El tutor como docente guia tiene la responsabilidad de tener 6 tutorias como
méaximo, de 5to y 6to. Semestre. En la generalidad los tutores pueden ser de la
Normal. En casos especiales se acepta tutores externos. Tienen la funcidén de
guiar el proceso de elaboracion del proyecto, hacer un seguimiento,
sugerencias y cambios en el proyecto en acuerdo con los estudiantes. Este
grupo de tutores son elegidos por los estudiadotes y designados por la

direccion académica.

“El o los postulantes deberan cumplir los siguientes requisitos para
presentar el proyecto de innovacion pedagogica: Designacion del tutor,
de acuerdo al presente reglamento....” (Art. 14°. a primer punto).

“Un tutor podria orientar tres proyectos de innovacién pedagdégica de
estudiantes de sexto semestre como maximo sin que esto obste para
asesorar otros trabajos de semestre inferior” (Art. 13°.e)

También se norma la designacion del tutor con el siguiente tenor:

“la designacion del tutor consistira en una nota de nombramiento, firmada
por la direccion académica, la Jefatura de primaria y el responsable de la
especialidad” (Art. 13°. a)

1.3. EVALUACION Y SEGUIMIENTO DE LOS PIP

La evaluacion de los PIP se da desde tres perspectivas, perspectiva de los
talleres, perspectiva de los tutores o docentes guias de la elaboracion del PIP, y

desde la perspectiva institucional de la defensa del proyecto.

La evaluacion de los PIP se describe a partir de las etapas que atraviesa, los
métodos que se siguen para realizar la evaluacion y los instrumentos que se

utilizan en el proceso de evaluacién de los PIP.

En la practica docente la evaluacion tiene un seguimiento a traves del
docente de area y los docentes del aula donde realizan las practicas. Tiene un
seguimiento que culmina con el llenado de una carpeta de evaluacién que es el

instrumento central para la designacion de notas.

102



En los talleres se realiza una evaluacion procesual, en la cual se da
seguimiento de las actividades que realiza el grupo de estudiantes para
estructurar el tema del proyecto, el desarrollo del la elaboracion del proyecto.
Este proceso de evaluacion tiene los mismos mecanismos de cualquier otra
materia. Los estudiantes deben presentar evaluaciones parciales, entrega de
trabajos de avance y evaluacion final; elementos que permiten que el estudiante

tenga una nota cualitativa de la materia.

‘La evaluacion implica confirmar si el estudiante ha realizado las
actividades programadas y cuenta con un producto como presentacion
de ficheros, de marco teorico, de instrumentos de investigacion, de
andlisis de datos, del informe de la investigacion” (Docente 2, 2005).

Las evaluaciones se dan a nivel personal y a nivel grupal debido a que las

competencias que se buscan desarrollar requieren contar con un conjunto de

habilidades individuales como también de la accion grupal.

“La evaluacion se da en dos niveles, el primero a nivel individual donde el
estudiante debe entregar un producto como fichas, lecturas, informes de
actividades de aula. El segundo nivel la actividad grupal, donde los
estudiantes deben entrar en coordinacion para poder integrar la
informaciéon que cuenta cada uno y darle un sentido grupal al proyecto
gue estan trabajando” (Observacion diciembre 2005, etapa de examenes
finales en la Normal).

La construccion y evaluacion de los PIP esta acompafada por docentes
tutores escogidos por los estudiantes. En esta accion los tutores corrigen y
sugieren el rumbo que debe tener el proyecto. El sistema de evaluacion tiene un
caracter procesual donde se dan ajustes continuos para ir ampliando y

mejorando el proyecto.

“La evaluacion de la tutoria comienza cuando los estudiantes entregan su
perfil de tesis a los docentes guia. Alla el docente guia platea
sugerencias para cambiar y mejorar el perfil del proyecto. El apoyo de la
tutoria también se da con un soporte bibliografico. Este proceso depende
de las veces que se reuna el docente guia con los estudiantes”.
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(Observacion agosto 2005, etapa eleccion del tutor de proyecto en la
Normal).

El seguimiento que realiza el tutor a los estudiantes en la elaboracion del
proyecto esta pautado por un informe de seguimiento y asesoramiento. El

mismo debe contemplar los siguientes aspectos:

Datos referenciales del tutor, de los postulantes y del proyecto. Ademas
presenta una tabla de doble entrada en la cual se define el numero de
reuniones, tiempo de trabajo, tareas realizadas, sugerencias para
proximas tareas, firmas del tutor y estudiante. (Reglamento interno, 2003,
p. 87)

En muchos casos este mecanismo fue limitado debido a que los estudiantes no
se dedicaban a realizar su proyecto en el proceso sino en ultimas instancias.
Por otro lado los docentes tutores no cumplian su funcion de tutorias debido a

gue existian docentes con muchos trabajos de tutoria.

“La situacion es grave, los estudiantes nos buscan solo cuando son
fechas topes para realizar la defensa. No se dedican al trabajo en todo el
semestre y al final en algunos casos solo buscan al guia para que firme
la aprobacion” (Observacion junio 2005, etapa de entrega de avances de
proyectos en la Normal)

La evaluacién institucional tiene el propésito de fortalecer el mecanismo de
egreso de los estudiantes. En este sentido, la evaluacién tiene un sustento legal

a través del reglamento interno de la Normal

El proceso de evaluacién del documento se denomina procedimiento de
presentacion del proyecto, para lo cual la direccion académica, la Jefatura de
Primaria y el responsable de especialidad designan un tribunal constituido por

un tribunal. El reglamento plantea que:

‘Para la evaluacién del PIP, la direccion académica, la Jefatura de
Primaria y el responsable de especialidad designan un tribunal
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constituido por tres docentes y el tutor. El tribunal es precedido por uno
de los miembros” (Reglamento interno, Art. 14°, b)

La defensa atraviesa tres etapas y sigue el siguiente procedimiento.

Entrega de trabajos a tribunales, con firma de aprobacion de parte
del tutor.

La defensa es obligatoria. Se pueden utilizar diferentes medios de
exposicion.

El tiempo de exposicidon varia. En la defensa de perfiles y de
avance es de 20 minutos, y del informe final es de 45 minutos.

Si el perfil de proyecto no es procedente, se debe dar una
segunda oportunidad para su defensa. Los de informes de avance
deben reformular su trabajo en funcidn a observaciones y
sugerencias del tribunal. Los informes finales si no son aprobados
pueden ser corregidos en el siguiente semestre.

Las defensas estan organizadas por los docentes de MIP y PIP.

El proceso de evaluacién se desarrolla en tres etapas: evaluacion del perfil del

proyecto, evaluacion del desarrollo del proyecto y evaluacion final del proyecto.

TABLA 21. PROCESO DE EVALUACION DE LOS PIP

Tipo de

o Instrumento Descripcién Observacion
evaluacion
Hoja de evaluacion del Contempla Modelo de investigacion
. perfil de trabajo de 4 dimensiones positivista.
Inicial - p . o
grado 9 indicadores Enfasis cualitativo
Con escala 1-10
Hoja de evaluacion de 8 indicadores Enfasis en el problema
avance de proyecto Define el proyecto en
funcién a técnicas e
instrumentos de
Procesual i
recoleccion de datos.
Con un modelo
positivista. De la
investigacion cientifica.
Hoja de evaluacion 2 dimisiones Apuntan a una
Final centralizador docente 6 indicadores evaluacion de forma en
trabajo de grado el documento y la
defensa oral.

Fuente: hojas de evaluacion de Proyectos 2005

La evaluacidn inicial se da cuando se evalua el perfil del proyecto. Cumple con

los siguientes requerimientos:
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v Es la fase de aprobacion de tema y lineamientos del proyecto innovador
de cuarto semestre; tiene un caracter obligatorio

v' El instrumento que se utilizaba para tal evaluacion es la Hoja de
Evaluacion del Perfil de Proyecto, compuesta por cuatro elementos: la
identificacion del tema y de los estudiantes, los indicadores de
evaluacion, la valoracion cuantitativa y cualitativa, y el respaldo de la

institucion con firmas del tribunal.

Respecto a los indicadores de evaluacion se observa que son indicadores de
evolucion de tesis o de un proyecto de investigacién. No estan relacionados con

el contenido del tema de proyectos de innovacion.

La valoracion cuenta con dos escalas, una escala cuantitativa donde 4 era el
puntaje menor y diez el maximo. Esta escala se combina con la escala
cualitativa en la cual se dan valores como muy bueno (10), bueno, regular y no
procedente. El resultado tiene una valoracion de procedente o improcedente.

v' La defensa tiene una duracion de 20 minutos aproximadamente.

v Si el trabajo es improcedente se pasa a una segunda opcion de defensa.

La evaluacion del desarrollo del proyecto, se da en el 5to semestre.

v' El grupo de estudiantes deben presentar el documento de avance. El
mismo debe estar firmado por el tutor.

v Los estudiantes de 5to semestre después de la defensa deben
reformular los trabajos de a acuerdo a observaciones y sugerencias del

tribunal.

La evaluacion de los PIP tiene énfasis cualitativo, esta conformada por tres
partes: La parte de datos de referencia del proyecto y de los estudiantes. La
parte que contiene los indicadores, la escala y observaciones. Por dltimo la

parte de firmas del tribunal.
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Los indicadores estdn compuestos por preguntas abiertas que apuntan a
evaluar el contenido del proyecto. Estas preguntas se refieren al problema, a la
teoria y al plan de implementacion del PIP. Las mismas presentan un énfasis

muy fuerte en el problema:

¢El trabajo describe y explica el problema?, ¢Describe el contexto del
problema? ¢Contempla soluciones al problema? (INSSB, Hoja de
evaluacion de avance del trabajo de grado, 2005)
La escala de evaluacion es bipolar donde se mide presencia (Sl) o ausencia
(No). Las observaciones son casillas en blanco que deben ser llenadas con

cuestionamientos o sugerencias del tribunal.

La evaluacion final del PIP tiene un caracter formal. Se presenta cuando el
estudiante ha completado todo el plan curricular y cuando habia finalizado el
PIP descrito en un informe final. La evaluacién final estd compuesta por dos
instancias: la evaluacién documental realizada por el tribunal y la evaluacion de

la defensa oral del PIP.

La evaluacion documental implica la lectura del documento por tres docentes.
En la misma se revisan aspectos de contenido en relacién a la I6gica del
proyecto. También se revisa la estructura a partir de la presencia o ausencia de
los elementos del proyecto. Por ultimo se revisan aspectos de forma como la

ortografia y sintaxis ente otros.

Este proceso se complementa con una reunion entre los miembros del tribunal,
donde se define si se pasa a una segunda fase, o el documento requiere una
reformulacion parcial o completa del proyecto. Este etapa de la evaluaciéon es
de caracter procesual y correctiva con la intencibn de mejorar el documento

final.

La fase de la defensa oral: Si en la fase anterior se aprueba el documento,

entonces tiene lugar la defensa oral. Para esta defensa se construye un
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instrumento de evaluacién denominado Centralizador para docentes trabajo de
grado. Este documento estd compuesto por tres partes: la parte de datos
referenciales del estudiante, indicadores de evaluacidbn con su respectiva

ponderacion y por ultimo observaciones.

Los indicadores de evaluacién tienen dos dimensiones el trabajo escrito que
tiene un valor de 50% y la defensa oral con 50%. Y cada uno cuenta con tres

indicadores.

“El trabajo escrito cuenta con los siguientes indicadores: proceso de
investigacion (20%), coherencia légica (20%) y redaccién del informe
(10%). Por otro lado la defensa oral evalia exposicion (20%), respuestas
de preguntas y desenvolvimiento y material de apoyo (10%)” (INSSB,
Hoja de evaluacion, 2005)

Estos datos nos muestran que en la evaluacion final se combinan aspectos
cualitativos en una primera parte y aspectos cuantitativos en un segundo

momento.

Los actores de evaluacién son aquellos docentes que conforman un tribunal
evaluador. Los evaluadores son seleccionados por especialidad y nivel de
formacion, designados al azar. Ellos tienen la funcion de leer, corregir,
cuestionar y definir si el proyecto es procedente o improcedente. Basan su
decision en datos cuantitativos y cualitativos. Su practica como tribunal no tiene
ninguna retribucion econémica, y el nimero de proyectos a evaluar varia entre

tres a seis proyectos.

Como conclusiones preliminares sobre el componente de evaluacion de los PIP

se puede mencionar lo siguiente:

v' La evaluacion presenta una mezcla de indicadores que miden el

proyecto de investigacion y proyecto educativo.
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v La evaluacion apunta a ver como se ha realizado y el producto; es
decir el PIP

v' Esta hoja de evaluacion es un instrumento utilizado para los destinos
trabajo de grado, no realizando diferenciaciébn entre monografia y
proyecto de innovacion. Por lo cual es un instrumento de evaluacion

imperfecto, que esta supeditado al criterio del docente.

2. PARADIGMAS Y MODELOS DE LOS PIP

De acuerdo a los datos revisados se han identificado que en el Instituto Normal
Superior Simén Bolivar — UMSA se presentan dos paradigmas, y tres modelos

de PIP, que se muestran en la siguiente tabla:

Tabla 22. Paradigmas y modelos en el INSSB

El paradigma clésico: positivista Paradigma Emergente
Modelos de Investigacion | Modelo de Administracién Modelo de Innovacion
Social. Educativa. Creativa

Fuente: elaboracion propia

2.1. EL PARADIGMA POSITIVISTA

El paradigma positivista en los PIP conlleva dos tipos de modelos: el modelo
gue hace énfasis en el proceso de investigacion social y el modelo que hace
énfasis en el proceso e la administracion educativa.

2.1.2. MODELO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

Este modelo a nivel de la comunidad cientifica es sostenido por docentes que

han tenido formacién investigativa en la Universidad y que son especialistas en

pedagogia, psicologia, historia, literatura, matematicas, quimica y fisica.
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‘La norma (para la elaboracion de PIP) se conformdé con nuevos
profesionales que manejan algunos instrumentos tedricos metodoldgicos
de la investigacion. Esos nuevos profesionales tienen una nueva vision y
otra formacion mas cerca de las investigaciones cientificas y una idea de
lo que es un proyecto, donde cada uno en su area lo ha aplicado”
(Palacios, 2006).

Estos docentes consideran que el sistema de filosofia del positivismo se basa
en la experiencia y en el conocimiento empirico de los fendmenos naturales.

Asi lo expresa el siguiente docente:

“El PIP implica el contraste entre la realidad, expuesta a los ojos del
estudiante durante la practica docente externa. Se busca saber si el
estudiante ha logrado un cocimiento empirico de un problema real, esa
es la idea basica” (Entrevista 4, docente INSSB, 2005).

Este tipo de modelo, define al proyecto de innovacion pedagoégica como:

“‘una forma de investigacion cientifica de caracter muy especial por sus
objetivos didacticos pedagodgicos, que busca mejorar el proceso de
ensefianza aprendizaje y la cualidad investigativa del docente”
(Entrevista 4).

Esta vision contempla a los PIP como una forma de investigacion cientifica, la
cual es definida por Briones como “el trabajo que realiza el hombre de ciencia

para obtener conocimiento cientifico” (2001, p. 27).

Esta investigacién cientifica tiene por objetivo mejorar el proceso de ensefianza
aprendizaje, lo cual contiene una vision integracionista de la educacién. Pero

también en este modelo se reconoce al docente un rol investigador.
Esta vision esta asociada a las politicas nacionales, en las cuales se busca

promover en el docente acciones investigativas que permitan una mejor

construccion de la educacion a partir del encuentro con la realidad.

110



“Propuesta de investigacion pedagodgica, de orden situacional, cuyo
objeto de estudio son los procesos de ensefanza aprendizaje” (Docente
INSSB, entrevista 4).

En este modelo se identifica el tema como una propuesta de investigacion
pedagogica. Ello implica que la “propuesta” sugiere una suerte de acciones que
permiten la construccion de los conocimientos a través de un proceso
investigativo centrado en la accion educativa, lo cual se circunscribe en el

proceso ensefianza - aprendizaje.

Esta vision estd reforzada por autores como: Briones quien considera a la
investigacion pedagogica “‘como creacion de conocimientos, que permite
distinguir caracteristicas de las instituciones y procesos educativos”. (2001:25).

Los docentes del INSSB que sustentan este modelo de corte positivista hacen

énfasis en dos términos:

Investigacion ligada a dos acepciones, por un lado la investigacion desde la
perspectiva cientifica que apunta a la construcciéon del a ciencia y, por otro lado,
diagnostico desde la perspectiva educativa que se centra las ciencias de la

educacion.

El segundo términos enfatizado en este modelo positivista y su visién sobre los
PIP es el proceso de ensefianza aprendizaje, planteado como una unidad
activa del proceso educativo, pedagodgico o didactico. En los conceptos

anteriormente nombrados se observan las siguientes diferencias:

Por un lado los PIP son definidos como una forma de investigacion lo cual
apunta a ver el PIP como elementos configurativos; es decir modos de
proceder, o estilos de expresar ideas. Por otro lado, los PIP se definen como
una propuesta investigativa; es decir que se tratan de ideas que se ofrece con
un fin. Estas caracteristicas basadas en la investigacion cientifica la

circunscriben en el paradigma positivista porque consideran que:
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“(la elaboracion de los PIP en el INSSB) es de tipo positivista porque
muestra resultados antes y después de la implementacion de la
propuesta” (Docente INSSB, entrevista 2)

Desde esta perspectiva el PIP es, sobre todo, una investigacion de tipo
experimental, a partir del clasico modelo pre test y post test. Lo cual significa
gue se va buscando una validacion experimental de la propuesta. Otro

elemento en este modelo positivista es:

‘El aporte de las teorias de la investigacion social permite un
enriquecimiento de las propuestas pedagdgicas que se realizan en los
PIP” (Docente INSSB, entrevista 2)

En este contexto se puede observar que Tintaya- Cordero (2004) plantean el
siguiente concepto de PIP.

“‘Es una propuesta que expresa una manera alternativa de organizar y
disponer determinadas condiciones de ensefianza. Consiste en planear
nuevas  estrategias  metodoldgicas, procedimientos,  técnicas
instrumentos, contenidos o disposiciones psicolégicas y sociales, como
recurso que afiance las condiciones de ensefianza. (Tintaya- Cordero
2004, p. 10, subrayado nuestro)

Detras del concepto de estrategia metodoldgica se rescata procedimientos de
investigacion cientifica de tipo social y psicoldgico, recurriendo a métodos de

investigacion en el proceso de la busqueda de la informacién:

“Para elaborar un PIP es necesario realizar una investigacion, un proceso
de busqueda de la informacion tanto tedrico como practico. Se necesitan
datos empiricos, que reflejan la realidad, establecen un diagndstico que
expresa las caracteristicas del problema y datos bibliograficos o
documentales para elaborar la estructura explicativa o los fundamentos
tedricos de la propuesta” (Tintaya —Cordero 2001, p. 57)

El método es de caracter cuantitativo- cualitativo y esta en funcion al grado de
experimentacion que se realiza. Para ello se recurre a instrumentos y técnicas

dirigidos a obtener informacién empirica:
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“‘Las técnicas empiricas permiten recolectar datos, accesibles a los
sentidos, de personas, objetos, grupos, y fendmeno observables. Estos
datos se aprecian con la ayuda de las técnicas como observacion,
entrevistas, grupos focales y la aplicacién de pruebas” (Tintaya —Cordero
2001, p. 58).

Se considera que los recursos estan muy ligados a la realidad y que requieren
metodologia cientifica de tipo cualitativo como lo plantea el siguiente docente.

“Necesariamente un manejo metodolégico de investigacion, un abordaje
pedagdgico, y manejo de instrumentos y técnicas de recoleccién de la
informacion de tipo cualitativo” (Docente INSBB, entrevista 3)

El proceso de elaboracién implica idea: cristalizaciéon (nace la idea),
planificacion (se organizando las condiciones del proyecto), implementacion

(ejecutar el proyecto) y evaluacion (etapa de apreciacion del proyecto).

“Cristalizacién es la etapa en la que nace la idea, manera de hacer las
cosas, algo distinto, poco o nada visto... El surgimiento de la idea original
resulta de una reflexion sobre la observacion que uno hace, sobre la
experiencia personal, o de otros docentes, como también acerca de la
informacion obtenida mediante revision bibliografica. La planificacién
consiste propiamente, en elaborar el proyecto, en el que se da forma a la
idea y se organiza las condiciones que implican su satisfactoria
implementacion. Implementacién proceso de ejecucion del proyecto,
etapa en la que lo planificado se aplica” (Tintaya — Cordero, 2003, p.12)

‘La evaluacion es un proceso importante que permite apreciar el
desarrollo del proyecto, el grado de consecucién de los objetivos, como
también analizar los resultados del proyecto” (Tintaya — Cordero, 2003, p.
81)

Por altimo los PIP en el modelo positivista tienen un formato particular

propuesto por Tintaya y Cordero (2001, p. 23 - 48).
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I. Introduccién
Se da la presentacion del tema — asunto
Problema que encara el proyecto
Propdsito
Justificacion
Metodologia de exposicién

Il. Problema
Donde se define el objeto de la innovacién que tienen que ver con
la practica pedagdgica.
Caracteristicas
Analisis del problema
Analisis del contexto

I1l. Propuesta
Objetivo
Fundamentacion (tedrico, practico y disposiciones)
Organizacion de la propuesta (elementos de la propuesta,
Relacion entre los elementos)

IV. Implementacion de la propuesta,

Caso de proyectos curriculares de asignatura

Competencias
Indicadores
Contenido
Metodologia
Recursos
Evaluacién

V. El caso de proyecto de aula
Competencias
Contenidos
Plan de accién

VI. Bibliografia y Anexos

Fuente: Tintaya - Cordero, 2003.

A manera de conclusién el paradigma positivista en los PIP plantea una

estructura formal donde el eje central es:

v
v
v
v

2.1.2.

Disefio metodoldgico empirico, donde el dato es de tipo cualitativo
Soporte tedrico, plateado en una primera etapa.
Hipotesis de trabajo que define el problema resuelto con una propuesta.

Rigurosidad cientifica de la utilizacion de las fuentes de informacion.

MODELO ADMINISTRACION EDUCATIVA

El modelo positivista desde la administracion educativa esta respaldado

por una comunidad cientifica conformada por docentes de la Normal que en su

formacion tienen influencia del Ministerio de Educacién y Deportes.
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El él instituto realiz6 talleres de formacion y transmision de su propuesta que
promueve la relacion Estado y Educacion. La mayoria de los docentes son
aguellos que tienen formacion profesional de maestros que egresaron de la
Normal y estudiaron licenciatura en universidades privadas. Los PIP estan
inmersos en los proyectos educativos, por tal razon se realizard una descripcion

somera de los proyectos educativos desde una perspectiva nacional.

En Bolivia, la inclusion de los proyectos educativos fue impulsada por la
Reforma Educativa, la Ley de Participacion Popular y la Ley de
Descentralizacion Administrativa, con la vision de promover la descentralizacion
del Estado hacia los municipios. Aunque se observo que otras organizaciones
no gubernamentales comenzaron con esta propuesta mucho mas antes, como

por ejemplo CEBIAE.

Los proyectos educativos promueven, a partir de la gestiéon educativa, mayor
participacion y coordinacién del Gobierno Municipal y la comunidad educativa,
para priorizar las demandas educativas e incorporarlas en los planes anuales y

quinquenales del municipio.

Gréfico 5. Gestién Educativa Desde el Modelo Participativo

Toma de decisiones en la

Juntas Educativas: Nucleo, Distritales A :
gestion educativa

Concejos: N
v' Departamentales de Educacion,
v' Educativos de Pueblos, )
Originarios Nacional de Educacion > Organos
Consultivos
Congreso Nacional de Educacién
/

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de las Leyes: 1565y 1551
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En el gréfico anterior se plasma la gestion educativa desde la participacion. Y
se observa que desde hace una década aproximadamente los proyectos
educativos han sido considerados como mecanismos y herramientas de gestion
educativa. Se han convertido en un instrumento de participacion y resolucion de

problemas educativos.

Desde una perspectiva operativa los proyectos de Fortalecimiento de la Calidad
y Equidad de la Educacion “surgen a raiz del inventario de infraestructura
educativa llevado adelante por el Fondo de Inversién Social (FIS), donde se
concluye que existe un déficit en materia de infraestructura y que los planes

municipales no contemplan mecanismos para resolver este problema.

Para lograr objetivos del proyecto como intervencién educativa integral,
dinamizar la participacion de los actores educativos, fortalecer la capacidad de
gobierno  municipal y reducir la diferencia de género ’se establecen
instrumentos de gestién® (Villaume, 204, p. 411), como el plan de desarrollo
educativo departamental (PDED), programa municipal de desarrollo educativo
(PROME) vy los proyectos educativos en diversas modalidades que son parte
de la ley de la Reforma Educativa, como se muestra en el titulo IV de la

Gestidn Curricular en el capitulo Xlll, de esta ley.

Los proyectos educativos en funcién a la Ley de Reforma Educativa se dividen

en tres tipos:

v Los proyectos educativos de unidad (PEU),

v Los proyectos educativos de nucleo (PEN), “se definen como el proyecto
presupuesto en el que se recoge la propuesta educativas comunales, o
barriales y nucleares formuladas partir de la identificacion de
necesidades basicas de aprendizaje” (Ley 1565, Cap. XIII, Art. 103°),

v' Ademas se complementan con proyectos de REDES y el proyecto

educativo indigena. (PEI)
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En el marco de la transformacion de la gestion educativa boliviana se toma en
cuenta el nivel municipal que propone los planes de desarrollo educativo
municipal (PDEM).

Los PEU, PEN, REDES y PDEM son componentes de planificacion que
cuentan con los siguientes roles: promueven la participacion, conllevan un
enfoque integral y flexible, parten de un diagnostico participativo, permiten el
planteamiento de metas y objetivos alcanzables, y sefialan los medios y

momentos de planeacion.

Tabla 23. Caracteristicas de los Proyectos Educativos en Bolivia

PEN. Proyecto Local de la Unidad Educativa y/o el Nucleo Escolar,
identificado, gestionado, monitoreado y evaluado por la comunidad
educativa. Su alcance esta en este marco. Aportan representantes
a la Junta de Nucleo.

PEI Similar al PEN solo que se da en un area socio cultural especifica
de fuerte valor indigena originario. Aportan representantes a la
Junta de nucleo.

REDES | Similar a la organizacién del Nucleo Escolar Rural; la diferencia es
que se da en el area urbana y con las caracteristicas que le
agrega el contexto. Ha tenido mas dificultad para su conformacion
y mantenimiento. Aportan representantes a la Junta.

PDEM Es un proyecto a nivel municipal que permite coordinar actividades
y manejo de recursos entre la unidad educativa o al nucleo con el
municipio.

PROME |Programa municipal de educacion, que se acoge al sistema
nacional de planificacion y toma como base los principios, normas,
procedimientos, definido por dicho sistema.

Fuente: Ley 1565, de la Reforma Educativa 1994.

Los proyectos educativos se orientan a mejorar la calidad educativa, siendo que
Su concepcion y ejecucion dan inicio a la transformacion curricular, donde la
definicion y operativizacion de los proyectos educativos se realizan en el marco

establecido en el Cédigo de Educacion.

El proyecto educativo a nivel de la unidad educativa implica cuatro puntos

especificos:
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v' El caracter ideopedagégico de la unidad educativa. Requiere un

diagnostico del contexto socio pedagdgico, socioeconémico,

sociocultural y sociolingiiistico en el que se ubica la Unidad Educativa.

v' El caracter de la distribucion de tareas en el que se identifican y

describen las actividades que permitan alcanzar las metas trazadas, y
los mecanismos a emplearse en su ejecucion, identificando
especificamente a los involucrados y describe los procedimientos de la
evaluacion.

v' Reglamento de Régimen Interno de la Unidad para regular funciones de

la junta educativa, de la organizacion de los docentes, y de todos los

miembros de la Unidad Educativa.

Los proyectos Educativos buscan generar participacién y cooperacién, en la
que se distribuyan responsabilidades, se tomen decisiones conjuntas y se
asuman acciones en la comunidad educativa. Los actores que intervienen en el

proyecto son:

v El director como guia de la accion.

v' La junta de docentes promueven, proponen, fijan, disefian estrategias,

actividades, sistemas de evaluacion, y “promueven iniciativas en el
ambito de la investigacion y la innovacion educativa”. Para tal efecto
recogen, sistematizan y analizan los conocimientos, historias, saberes,
leyendas, expresiones artisticas, y manifestaciones”. También
promueven experiencias reflexivas de practicas pedagdgicas y proponen
acciones innovadoras, sobre participacion popular” (Art. 113, 3).

v La junta educativa y padres de familia cooperando en la organizacién y

funcionamiento de la Unidad Educativa.

El proyecto educativo en el nacleo se caracteriza por los siguientes aspectos:
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v' Se realiza en base de los proyectos educativos de unidad. Tiene la
orientacion pedagogica de la red. Tomando en cuenta el contexto étnico,
sociocultural, econdémico, linguistico y las necesidades basicas de
aprendizaje de los educandos.

v El reglamento de funcionamiento del nucleo implica una unidad de
microplanificacion, en la cual se da la red de los servicios educativos.

v' El caracter de la organizacion y funcionamiento del nucleo es
participativo, cooperativo y solidario con aquellas unidades del ndcleo.

v' Se da el centro de recursos pedagdgicos que brinden apoyo técnico a
todos lo miembros de la red. Y esta a cargo de un maestro responsable.

De los actores:

v El director de Nucleo educativo participa formula y ejecuta el Proyecto
educativo de unidad y del nucleo. Su participacion se orienta a la
negociacion y acuerdos en la cual se dan compromisos en la gestion
escolar.

v' Se conforma la Junta de Nucleo en la cual participan representantes de
la junta de docentes de unidad, de la junta de padres de familia y el
director de Nucleo.

v El concejo de profesores de nuicleo planifica, ejecuta y evalla el proyecto
educativo de nucleo, consolida y da paso a la concertacion de los

Proyectos Educativos de Unidad.

Los instrumentos de gestion educativa son una herramienta vital para el
desarrollo de la educacion y se concretizan en PIP, de manera concreta y
especifica en la gestion de aula y llevada adelante entre el docente y el

estudiante.

119



Municipal

GRAFICO 6. LOSPIP Y LOS
PROYECTOS EDUCATIVOS
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En el modelo de “administracion educativa” de caracter positivista, la definicion
del PIP esta planteada en un contexto de proyectos educativos; se encuentra
inmersa en la propuesta pedagdgica. Esta definicion se puede expresar de la

siguiente manera:

“‘Instancia donde se concreta el PEI, constituye el instrumento orientador
de todos los procesos pedagogicos y administrativos de la escuela. Es la
impresion de los principios ideolégicos, filosoficos y técnicos del centro
educativo. Considera el modelo del hombre y de la sociedad que
pretende alcanzar” (Callisaya, 2003, p. 80)

Esta definicion considera que la propuesta pedagogica cuenta con.

“Principios pedagdgicos que orientan la accion educativa y es el eje en
torno al cual se articulard la actividad educativa, fundamentalmente en
funcién al curriculo diversificado” (Callisaya, 2003, p. 81y 32).

Por otro lado, la propuesta pedagdgica o proyecto pedagdgico segun Callisaya
(2003, p. 81 y 32) responde a la diversidad cultural y las necesidades basicas

de aprendizaje (NEBAS) y se concreta en el proyecto de aula.

Este modelo hace énfasis en el término “proyecto”, vinculado al proceso

educativo, sin plantear el tema de innovacién de manera directa.

‘La propuesta pedagdgica expresada en el proyecto es importante
porque: ... motiva a los docentes en su labor educativa brindandoles
oportunidades para desarrollar su iniciativa y creatividad propia”
(Callisaya, 2003, p. 80).

Los proyectos de innovacién pedagdgica estan definidos como sub - proyectos
o0 proyectos de implementacion. También son denominados por Callisaya

“proyectos de gestion pedagdgica”.

“Proyecto de gestion pedagdgica. Esta referido a la innovacion de la
gestion pedagdgica, entre otros: organizaciéon, disefio, y dinamizacion
curricular, que tiende a mejorar el nivel educativo del nifio/a” (Callisaya,
2003)
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La conceptualizacion de PIP se refuerza con la siguiente definicion:

“El PIP es una propuesta que requiere ayuda de diferentes estrategias y
procedimientos, recursos que fortalecen los procesos de ensefianza
aprendizaje” (Docente INSSB, entrevista 5)

Desde esta perspectiva el rol del docente es el de “proyectista” y planificador:

“El docente se convierte en un observador planificador, guia, orientador,
animador y facilitador de aprendizaje del educando y comparte la
responsabilidad con el grupo de trabajo en el desarrollo del proyecto
(Callisaya, 2003, p. 142).

De acuerdo al gréfico que plantea Callisaya (2003, p. 86), el proceso de
elaboracion implica los siguientes pasos: El proyecto parte del diagnéstico, el
cual permite construir vision, mision, los cuales pautan las politicas, perfiles y
objetivos. Para ello es necesario tomar en cuenta fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas, los cuales dan pie para la construccion de la
propuesta pedagogica y la propuesta de gestion expresada en un plan de

accion que definira los proyectos de implementacion.

Diagnéstico, caracterizacion de la institucion, propuesta plan de accion, e

implementacion, evaluacion

Elementos de la Propuesta pedagdgica segun Callisaya

. Datos referenciales
. Diagnostico
. Vision
Mision
. Objetivos generales y especificos
. Principios de orientacion pedagoégica
. Perfil de los agentes educativos
. Plan de accion
8.1. Objetivos especificos
8.2. Producto
8.3. Actividades
8.4. Responsables
8.5. Cronograma (inicio finalizacion)
8.6. Presupuesto
9. Evaluacion
Callisaya 2003, p. 81- 89

ONOUTAWNP
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La estructura de los PIP contempla los siguientes componentes: planificacion,
propuesta, aplicacion y evaluacion como muestra la opinion de un docente de la

Normal.

“La planificacion, donde se trabaja principalmente la reflexion sobre la
problematica y dificultades, para luego comenzar a elaborar el proyecto
partiendo del problema y sus posibles soluciones. Otro aspecto es la
propuesta, luego la implementacion y finalmente la evaluacion”.
(Docente INSSB, Entrevista 5)

El procedimiento que se sigue para elaborar el PIP, conlleva la planificacién
partiendo con el diagnéstico. Aqui se trabaja principalmente la deteccién de los
problemas, el contexto donde se desarrollan y factores externos. El

procedimiento se expresa en el siguiente grafico:

Grafico 7. Procedimiento de elaboracién de los PIP

PLANIFICACION

Diagnéstico Problema Objetivos Propuesta
Técnicas Q Descripcién del | Generales Actividades 3
= problema e
«Q =
Instrumentos e Formulacién de | Especificos Recurso %
_ & un problema =
Actividades S
gl

Fundamentos tedricos

Fuente: Lic. Franz Tito.

En este proceso no se plantea el método para realizar el proyecto pedagdgico,
sino que se va planteando diferentes metodologias en las diferentes fases de
elaboracion de los PIP, para proponer implementar y evaluar el proyecto, auque

algunos docentes que manejan este modelo consideran que:

‘Los proyectos de innovacion pedagogico esta basado en la
investigacion cualitativa, con modalidad de investigacion accion, Es un
modelo educacidn no cognitiva” (Docente INSSB, entrevista 4).

Cuando se consideran los recursos que necesita el PIP, consideran que:
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“El principal recurso es la aproximacién a la realidad porque pueden
observar la realidad de la educacion, sus problemas de aprendizaje
debilidades de la ensefianza y con conocimiento poner propuestas de
solucion a esos problemas” (Entrevista 6).

A manera de conclusiones sobre el modelo desde la administracién educativa,

se puede mencionar que:

Este modelo se basa en el enfoque de proyectos desde una cobertura de la
administrativa educativa. La teoria que respalda esta accion es la

administracion estratégica.

Los PIP son un sub - proyecto concreto del proceso de ensefianza aprendizaje
que esta inmerso en el proyecto educativo. Los PIP tienen una estructura
basada en acciones de planificacién, implementacion y evaluacion. Su
fundamento metodoldgico es diverso y depende de la etapa en la cual se

encuentra. No esta claramente definido.

2.2. EL PARADIGMA EMERGENTE CON EL MODELO DE INNOVACION

El INSSB en la gestién de la administracion UMSA, experiment6 un proceso de
transformaciéon. Uno de los pilares de este proceso es la articulacion de el la
formacion con la creatividad. Para ello se estructuran cuatro dimensiones

basadas en la perspectiva de la innovacion.

“a. La transversalidad de la creatividad, en reconocimiento de su
dependencia disciplinaria, y configuracion de area comun en la formacion
de docentes. b. La inteligencia espacial, como estrategia para responder
el impacto de la imagen en el proceso de ensefianza aprendizaje y como
componente cognitivo de la creatividad. c. El arte la artesania y el folclore
y la ciudad como generador de climas creativos y coOmo recursos
pedagdgicos. d. La recuperacién en un sentido amplio y profundo del
caracter tedrico practico de la creatividad.” (Mallea, 2003, p. 99-100)
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En este proceso de transformacion se redefine la epistemologia de la practica

educativa.

La comunidad cientifica que respalda este modelo estd constituida
principalmente por docentes de la Normal, sobre todo de secundaria, que tienen
una formacion profesional como arquitectura, literatura, guiados por la directora
general del INSSB —UMSA. Mercedes Mallea.

“La formacion se focalizo en la formacion de profesores de secundaria....
Por iniciativa del ministerio se ha iniciado un redisefio en el que el area
de creatividad del INNSB participa con una propuesta alternativa
estructurada a partir de la experiencia en el area del nivel secundario, y
sustentada precisamente de las cuatro dimensiones de la innovacion”
(Mallea 2003, p. 99-100)

Este proceso de formaciébn en y para la creatividad tiene un respaldo
institucional de la Universidad de Barcelona, y se expresa en las Estrategias y
Didacticas Innovadoras para la formacién docente que se concretiza en el
programa de la agencia Espafiola de Cooperacién Internacional (AECI). Donde
se impulsa un proyecto de formacion permanente de docentes de los Institutos
Normales Superiores con la participacion del Ministerio de Educacién y Cultura
de Bolivia. EI modelo de formacioén fue el curso modular con proyecto final que
implica un proyecto de investigacion acciéon en el marco de la Reforma
Educativa. Uno de principales representantes en este proceso es Saturnino de

la Torre.

“El proyecto de el area de creatividad, tiene un antecedente la invitacién
del Dr. Saturnino de la Torre al Instituto Norma Superior Simén Bolivar’
(Mallea, 2003, p.15).

En este modelo, PIP como tal no es definido, sino que se enfoca desde la
perspectiva de Estrategias Didacticas Innovadoras, que conlleva un sustento

tedrico basado en la perspectiva de cambio que implica la practica permanente
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de los investigadores, y son referencia tedrica con las cuales reestructura las

estrategias innovadoras propuestas:

“Reconceptualizacion de la creatividad vinculada a la percepcion en tanto
estad determinada al modo de contemplacion del mundo. Recuperacion
de la inteligencia espacial ... en los procesos de ensefianza aprendizaje
y la inteligencia emocional como otro dominio que estimula el ambiente
creativo.... La reeducacion de la mente de manera permanente, flexible y
versatil mediante la incorporacion de la creatividad como actitud.... La
revalorizacion de la practica, reconoce la reflexion sobre y en la practica.
... (Mallea, 2003. p. 15)

El rol del docente investigador se redefine en funcioén a la palabra “personas”,
gue se liga a iniciativa, conviccion y compromiso. El rol del docente depende y
demanda de nuevos modos de ver, vivir y expresar. Lo cual implica capacidad
de reflexionar sobre la practica y adaptarse a los cambios que se dan en el aula

y en el contexto social.

“La idea del profesorado como investigador en el aula se configura y
articula con el movimiento del profesorado como investigador seguido en
Inglaterra en torno al pensamiento innovador y creativo de Stenhause”....
“La figura del profesor intelectual, critico, capaz de cuestionar, indagar,
analizar, e interpretar la practica y situaciones académicas que el
quehacer docente conlleva.” (De la Torre, 2004, p. 14)

La visién de un PIP, se sustenta en al integracién tres procesos pedagdgicos:
la formacién del docente, la innovacion pedagodgica y la investigacién de la
practica. Estos procesos son planteados como partes del momento de cambio
y de calidad educativa, integrando aprendizaje significativo y dando paso a una

construccion del conocimiento.

“La formacion implica calidad y competencia; en una practica formativa
de cooperacion, respeto valoracion del otro, de sus posibilidades, sus
conocimientos, y su calidad humana (...). La innovaciéon como eje centra,
es un componente de la estrategia formativa incorporando en ésta la
busqueda de problemas o disfunciones y la necesidad de dar una
solucion o plantear el cambio en la situacion problematica (...). La
investigacion mediante la experimentacion de métodos y técnicas
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alternativas permite ir mas alla del diagndstico, para construir respuestas
solventes y concretas a los problemas educativos” (Mallea, 2003, p. 30)

Respecto al método, el modelo de la innovacion tiene un fuerte fundamento en
la investigacion accion debido a que promueve la integracion de “investigacion -
formacion- accion”. La investigacion accion es definida por Saturnino de la

Torre de la siguiente manera:

“Se define como una amplia gama de estrategias realizadas para mejorar
el sistema educativo y social (...). También es considerada como una
indagacion practica realizada por el profesor, de forma colaborativa con
la finalidad de mejorar su practica educativa a través de ciclos de accién
y reflexion” (De la torre 2004, p. 26)

Investigacion accion implica procesos reflexivos en la cual se explica, aplica,

implica:

GRAFICO 8. SIGNIFICACIA DE LA INVESTIGACION ACCION

Se investiga Para usar datos

Entender Sobre . : ..
descubiertos y mejorar la accion

Actores y su accion

> > Implicar uso de
] K Aplicar investigacion
Explicar Implicar por medio de

i i ié movilizacion
La investigacion \)\ o acio

' Accion social

Es un tipo ideal es un
modelo y baremo de
evaluacion

Fuente: sistematizacién Propia

Uno de los énfasis que tiene la investigaciéon accion es la de promover la

participacion. Este modelo considera que:
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“Las personas participativas trabajan para mejorar su propia practica (...)
Es colaborativa se realiza en grupo (...). Crea comunidades autocriticas
(...) es un proceso sistematico de aprendizaje, orientado a la praxis (....)
Inducen a teorizar sobre la practica (...) Someten a prueba la practica,
entre otros” (De la torre, 2004, p. 27).

GRAFICO 9. PARTICIPACION EN LA INVESTIGACION ACCION

/\/ Analisis Situacion Necesidad

La participacion
P P \/\ Estructura _ Comunicacién
Educacion —— Autoaprendizaje de accion
Accion Situacion

Surge de la Necesidad

Fuente: Elaboracion propia

Este proceso de participacion que promueve la investigacién accién, conlleva
proceso complejos donde se integran la educacidon con la investigacion,
buscando transformar la educacion tradicional. Promueve un aprendizaje activo
con mayor participacion, ademas se concreta en la Normal cuando se incentiva
a los estudiantes a conformar grupos de trabajo para poder realizar los

proyectos.

El proceso de elaboracion del proyecto es ciclico cada ciclo implica 4
momentos: observacion y analisis, se recupera la experiencia docente.
Elaboracion de nuevas estrategias, se recupera contenido disciplinar,
implementacion de las nuevas estrategias, se recupera la practica de la

evolucion y difusion de la experiencia, se da a conocer las experiencias.

‘En el primer momento se realiza la observacion y anadlisis de una
estrategia didactica, utilizada habitualmente por los profesores, de las
metodologias didacticas mas significativas. Y del modo como el docente
sobrelleva las interferencias” (Mallea, 2003, p. 36).
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Grafico 10. ESPIRAL DE CICLOS DE LA INVESTIGACION ACCION
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Fuente De la Torre 2003: 134

Se pueden dar distintos enfoques del proceso de investigacién accién, entre

estos estan, el modelo de Lewin, de Kemmis, de Elliott y de Whitehead.

Segun Lewin: “La investigacion accién es como ciclos de accion reflexiva
cada ciclo se compone de pasos de planificacién, accién y evaluacion de
la accion” (De la Torre 2004, p. 37)

Segun Kemmis: “El proceso se organiza en dos ejes uno estratégico
constituido por la accién y reflexién; y otro organizativo constituido por la
planificacion y la observacion. Ambas dimensiones estan en una
continua interaccion ....y estan representadas en una espiral de ciclos”.
(De la Torre 2004, p. 37)

Segun Elliott "es elaborar un plan, ponerlo en marcha y evaluarlo,
rectificar el plan, ponerlo en marcha y evaluarlo”. (De la torre 2004, p. 38)

Segun Whitehead, “Sentir y experimentar el problema, imaginar la
solucion, poner en practica la solucion evaluar los resultados de las
acciones empleadas y Modificar la practica de acuerdo a resultados”..
(De la Torre 2004, p. 40)

El proyecto de investigacion accion y los PIP en su logica de presentacion tiene

la siguiente propuesta de formato implica un proceso de elaboracion que

contempla los siguientes pasos:
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Investigacion accién Légica de presentacion

de los PIP

Implicar a otras personas | Introduccidn

El plan de accién Descripcion de contexto
Iniciaciébn del proyecto con el Construccion del grupo de trabajo
surgimiento de la idea principal 2. Planificacion
Identificacion de un problema o foco Descripcion y focalizacion del problema
de investigacion Planificacion de las estrategias
Diagnostico del problema o Hipotesis de accion
situacién 3. Desarrollo del proceso
revision documental Organizacion
Hipotesis de accion Puesta en marcha

Accion Recogida de la informacién
Caracteristicas 4. Reflexion y Evaluacion
Control Recopilacion
Observacion Representacion de datos
Supervisar y documentar Validacion de datos
Técnicas de la recoleccibn de Interpretacion e integracion de datos
informacion 5. Conclusiones y Recomendaciones
Recoleccion de la Informacion Efectos de la accion
Gestion de la informacion Efectos formativos

Reflexién Nuevos planteamientos y nuevas
Recopilar informacion propuestas
Reduccion de la informacion 6. Pasos finales bibliografia y anexos
Codificacion y categorizacion de la
informacion
Disposicién y representacion de la
informacion

Validacién de la informacion
Fuente: De la Torre 2003

El modelo de innovacion tiene como sustento metodoldgico la investigacion
accion, integrada la investigacion, la formacién y la accién innovadora de
manera dindmica, promoviendo la participacion de las personas promovidas por

necesidades concretas del contexto educativo.

Este modelo que da respuestas a cambios educativos fue promovido por el
programa espafiol AECI y el Ministerio de Educacién. Este programa tenia el
objetivo de apoyar la calidad educativa de los INS a través de la formacion

continua de los docentes.

En las siguientes lineas replantea una tabla integradora que compara los

modelos de PIP tomando en cuenta la ensefianza y la evaluacion.
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Tabla 24. Comparacion de Modelos de Ensefianza y Evaluacién
De PIP en el INSSB

Modelo positivista

Modelo positivista:

Modelo Emergente

presentacion)

3. Propuesta
4. Implementacion
Curricular o de aula.

3. Vision

4. Misioén

5. Objetivos generales
y especificos

6. Principios de
orientacién
pedagdgica

7. Perfil de los agentes
educativos

8. Plan de accién

9. Evaluacion

Inelzelales Investigacion cientifica Administrativa Innovadora
Fuente de UMSA MECyD AECI: Espafioles
informacion
Comunidad Formacion universitaria Formacidn docente - Formacion
cientifica del area humana universitaria universitaria, en areas

COmo arquitectura.
Rol docente Investigador Proyectista, Investigador reflexivo
planificador activo y creativo
Proceso Cristalizacion Planificacion Planificacién
(Légica de Planificacion Propuesta Accion
elaboracién) Implementacién Implementacién Observacién
Evaluacion Evaluacion Reflexion
La estructura 1. Introduccion 1. Datos referenciales | Introduccion
(Légica de la 2. Problema 2. Diagnostico 2. Planificacion

3. Desarrollo

4. Reflexiény

5. Evaluacion

6. Conclusiones y
Recomendaciones

7. Pasos finales
bibliografia y anexos.

COMO una investigacion
experimental

organizado para
resolver problemas

Accién Concreta en el &mbito de | Es una accién concreta | Es una accidn en
ensefianza integrada a un proceso | espiral continua 'y
macro, como eje central | amplificadora que
el proceso educativo parte de lo concreto y
contextualizado. trasciende a lo macro
El método Investigacion cientifica Los métodos La metodologia de la
basada en la accién social | diferenciados de investigacion accion
y experimental sobre acuerdo a la etapa del
temas de educacion. proceso de elaboracion
PIP
El objeto El objeto es el PIP como | El objeto es la El objeto del PIP es la
tal. Reconocimiento el propuesta pedagdgica. | accion y reflexion
proceso pedagogico para el cambio
principalmente. educativo
La vision El PIP El PIP como proceso El PIP como

redefinicion de la
practica docente
desde la investigacion
— formacion y accion

Fuente: Elaboracién propia
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1. CONCLUSIONES

A partir de los resultados expuestos en el capitulo anterior se despliegan las

siguientes conclusiones:

Respecto a los objetivos

El objetivo general de la investigacion consisti6 en analizar los modelos
metodoldgicos de elaboracion de Proyectos de Innovacién Pedagdgica
aplicados por los catedraticos en el proceso educativo en el Instituto Normal

Superior Simon Bolivar.

Este objetivo general fue alcanzado porque a nivel de los resultados y
descripcion de las conclusiones presentadas en las siguientes lineas se realizo
un proceso analitico comparativo. Se determino los tipos de modelos de PIP,
se describe el proceso de ensefianza y de evaluacion de estos modelos en
instancias como los talleres, médulos de practica docente y tutorias a nivel

institucional.

Vale resaltar como proceso metacognitivo se realizé un analisis descriptivo de
la situacién historica y coyuntural de la Normal, en relaciéon con el surgimiento
de los PIP. Para poder contextualizar la realidad de los actores educativos de la

normal respeto a la ensefianza y evaluacion de los PIP.

La hipotesis respondio la siguiente pregunta ¢ Qué caracteristicas tienen los
modelos metodologicos para la elaboracion de Proyectos de Innovacion
Pedagogica aplicados por los catedraticos en el proceso educativo del Instituto

Normal Superior Simén Bolivar en el afio 2005?

En el disefio de la presente investigacion se planted la siguiente hipotesis:”Los

modelos metodologicos de Proyectos de Innovacion Pedagogica que utilizan los
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catedréticos en el proceso educativo tienden a combinar de manera aislada y
contradictoria algunos elementos del paradigma positivista y el paradigma
emergente, por lo cual presentan contradicciones en los procesos de

ensefianza y evaluacion en el Instituto Normal Superior Simon Bolivar.”

Esta hipdtesis se confirma porque en el proceso de formacion de nuevos

docentes se recurre al paradigma clasico positivista y al paradigma emergente:

1. El paradigma clésico positivista tiene dos expresiones en los proyectos
de innovacién pedagdgica: El modelo basado en la investigacion
cientifica positivista y el modelo administrativo educativo. En tanto que el

modelo emergente se expresa en el modelo innovador.

2. En el proceso de ensefianza de estos modelos estdn claramente
marcados en dos instancias: en los talleres de MIP y PIP que son una
expresion del paradigma positivista, en contraposicion con los médulos

de préactica docente que plantea procesos del paradigma emergente.

3. En el proceso de evaluacion los instrumentos de valoracion del perfil y de
avance de los PIP tienen una direccionalidad positivista que se observa
en indicadores de evaluacion que enfocan una investigacion cientifica.
En tanto que el reglamento planteado por la administracion INSSB —

UMSA predominan elementos del paradigma emergente.
Esta combinacién contradictoria de elementos aislados del paradigma
positivista y del paradigma emergente se expresa principalmente en las

instancias de ensefianza y de evaluacion.

En el siguiente mapa mental se describe de manera integrada los modelos de

innovacion pedagdgica.
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Gréfico 11. DESCRIPCION INTEGRA DE LOS MODELOS DE PIP
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Argumentando estas conclusiones se respondidé las siguientes preguntas

especificas:

¢, Cuales son los modelos metodologicos de los PIP que aplican los

catedraticos en el Instituto Normal Superior Simon Bolivar?

1. La comunidad cientifica y fuentes de los modelos

Todos los docentes tienen un respaldo institucional que los forma en funcién a
la vision que tienen del proceso educativo. Los miembros de la comunidad que
respalda el modelo de investigacion cientifica tienen una formacion universitaria
de caracter positivista. Los miembros del modelo administrativo tienen una
formacion técnica de profesor con un respaldo institucional del Ministerio de
Educacién y Deportes y también tiene un caracter positivista. En tanto que el
modelo innovador es sostenido por un equipo de docentes que contaban con la
formacion en AECI y tenian el respaldo de formacién por academicistas
espafioles. La racionalidad que estructura la formulacién de estos modelos, de
acuerdo a la tipologia de Saturnino de La Torre (2003) es:

La racionalidad técnica que es sustentada por el modelo de investigacion
cientifica, que aborda lo tedrico empirico con énfasis en los contenidos,
mientras que el modelo administrativo de caracter empirico hace énfasis en los
procedimientos. La racionalidad que implica la reflexién en la accién se da en
el modelo de innovacion que enfatiza la originalidad, y que busca integrar lo
tedrico practico para obtener un producto original e innovador. Estos tres
modelos conviven en la Normal en una situacion de crisis y cuestionamiento
continuo. No se ha identificado un modelo dominante debido a que existe un
proceso de construccién y reconstruccion de conocimientos y practicas que son

sustentadas por grupos de docentes.
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Gréfico 12. La Logica de Razonamiento de
las Comunidades Académicas en el INSSB
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Fuente: Elaboracion propia en funcién a revision bibliografica.

2. El rol docente es definida como investigador por dos modelos:

En el modelo de investigacién cientifica se plantea que el docente debe
desarrollar habilidades para investigar recurriendo a técnicas que recolecten
datos en funcion de indicadores observables. También el modelo innovador
plantea el rol del maestro investigador, pero tiene la perspectiva de que el
docente promueva la investigacibn en aula para conformar una préactica
reflexiva que de paso a la construccion de la teoria donde se construir y

reconstruir el conocimiento.

En contraparte se observa a docentes con el rol de proyectistas y
planificadores. Esto porque al docente se le observa como un gestor de la

educacién y para ello es necesario que desarrolle competencias que se
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enfoquen en la accion planificadora, de modo que se proyecten acciones

educativas en aula.

Tabla 25. El Rol del Docente de Acuerdo a los Modelos

ROL MODELO

Investigacion cientifica
Observador del proceso.

Emplea un sistema de categorias a priori.

] Innovador
Investigador ]
Inductor de cambios

Innovacion — ligado a la creatividad
Investigador — transformador de

la realidad.

Administrativo

] Propositivo educativas de transformacion.
Proyectista y
Integrando la accién docente en el aula en

relacién contexto.

Fuente: Elaboracion propia.

3. El proceso - estructura de elaboracion del PIP

Como muestra el grafico 13, este proceso apunta a fortalecer la I6gica de la
investigacion que en todos los modelos integran cuatro acciones asociadas a la

conviccién que un PIP es, ante todo, un acto de planificar.

Los modelos positivistas determinan los componentes de manera muy parecida.
La unica diferencia es que el modelo de la investigacion cientifica considera que
la fase de cristalizacion donde se da la definicién de la idea de investigaciéon
requiere un proceso de delimitacion y surge de experiencias y fuentes
bibliograficas. EI modelo de innovacion considera que el proceso de elaboracion
de los PIP tiene un proceso en espiral, donde la planificacion, accion,

observacion y reflexion son los componentes dinamicos del proceso.
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La estructura de los PIP en el modelo de investigacion cientifica y modelo
innovador apuntan a una visibn comun en la logica de la presentacion del
informe. En tanto el modelo administrativo presenta una divergencia donde los

PIP estan integrados el marco logico de los proyectos educativos macro.

Gréafico 13. Proceso — Estructura de Acuerdo a los Distintos Modelos

Estructura

Proceso Introduccion

Problema

CPIE Propuesta

Implementacion curricular o de
aula

Evaluacion

Modelo
Investigacion
cientifica

Modelo
Innovacioén

Modelo
Administracion

Proceso Proceso
PAOR PIE
Introduccion
Planificacion Referencia/ Diagnostico
Desarrollo Vision/misién
Reflexion y Evaluacion Objetivos/ Principios
Conclusiones y pedagdgicos
Recomendaciones Perfiles /Plan de accién
Pasos finales bibliografia y Evaluacion
anexos

Fuente: Elaboracién propia
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4. Los métodos y accion que sustentan los distintos modelos.

Los métodos y la accion como muestra el grafico 14, considera que el modelo
de investigacion cientifica de tipo experimental busca comprobar los hechos a
través de realizar una accion que permita ver los efectos donde existe una
manipulacion intencional, indaga el fenomeno desde afuera, interpretando la

realidad educativa:

Se observa un proceso de objetivacién de los sujetos de estudio. Su sustento
esta en funcién a datos empiricos positivistas que se presentan en la realidad.
La accidn investigativa se realiza desde una visién concreta en el dmbito

educativo.

En el modelo administrativo el proyecto incide en una accién concreta en el aula
como sub-proyecto, como componente de la propuesta curricular. Se engrana

en un proceso macro de la educacién contextualizada a la institucion.

En esta accion los métodos no son claramente definidos debido a que son
seleccionados de acuerdo a la etapa del proceso de elaboracién del proyecto.
En el modelo innovador su accion implica un proceso en espiral continua y
amplificadora que parte de lo concreto y trasciende a lo macro pero con una

continua observacion y evaluacién de la accion.

Tiene un fuerte sustento en la investigacion accién que conlleva un proceso de
encuentro con la realidad a través de técnicas de recoleccion de datos,
combinada con técnicas pedagdgicas de transformacion social a nivel educativo
y técnica de evaluacién educativa para alcanzar un proceso de reajuste

continuo.
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Grafico 14. Accion y Métodos de Investigacion en los Modelos

Accion y Metodo

Investigacion Administrativo Innovador
Cientifica Accion concreta integrada a Es una accion en espiral
Accién concreta en el un proceso macro, como eje continua y amplificadora.
ambito de la ensefianza central el proceso educativo Que parte de lo concreto y
contextualizado. trasciende a lo macro
Investigacion cientifica Los métodos diferenciados La metodologia de la
basada en la accion social y de acuerdo a la etapa del investigacion accion
experimental proceso de elaboracion PIP

Fuente: elaboracion propia.

5. Lavision y el objeto

Todos los modelos planteados en el grafico 15, consideran que el objeto que se
investiga y en el que se interviene en el proyecto de innovacién pedagdgica es

el proceso educativo; pero se concibe a este proceso de diferente manera:

El modelo de investigacidn cientifica: apunta a practicas de ensefianza del plan
curricular y del aula, considerando condiciones pedagdgicas, psicoldgicas,
sociales, materiales e institucionales. La ensefianza es vista como un proceso

de creacion, cambio de la educacion y desarrollo de la personalidad.
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El modelo administrativo apunta a practicas mas amplias de la educacién
contextualizando ambitos locales y nacionales. Empero, la ensefianza es un

componente mas de la administracion educativa.

El modelo innovacion accion redefine la accion educativa y la ensefianza desde

una formacion a partir de la investigacion continua.

Gréfico 15. Visién y Objeto en los Modelos

Investigacion Cientifica: PIP
Proceso pedagdgico
Proceso de creacion y cambio

Administrativa PIP = PE
Parte de propuesta pedagogica
Organizar resolver problemas

Innovador: PIP = EDI
Accion y reflexion para cambio

Fuente: elaboracion propia. Practica docente/investigando

1. ¢Como se ensefian PIP en el Instituto Normal Superior Simoén

Bolivar?

1. La ensefianza de los PIP ha experimentado tres reajustes importantes.

El primero en relacién a su surgimiento como instrumentos de egreso en 1994,

promovido por la Reforma Educativa.
El segundo cuando empieza la administracion INSSB —UMSA en 1999, en el

cual se hace un analisis y seguimiento del proceso. Se concluye que requiere

ajustes importantes en aspectos como: diferenciar la practica docente y practica

159



de investigacion, ensefiar a formular el proyecto de innovacion a docentes y

estudiantes, estructurar una normatividad que fortalezca este proceso.

El tercer reajuste se da en el afio 2003, implica la puesta en marcha de talleres
de formacioén a estudiantes de la Normal, continuar con la capacitacion docente
con el programa AECI, y hacer que la normatividad propuesta entre en uso
cotidiano en el INSSB. Que como el grafico 16 muestra el proceso de

implementacion de los PIP.

Grafico 16. Proceso de implementacion del PIP

Implementar ajuste
importantes para
responder y mejorar
la implementacion de

los PIP

Identificar los
Surgimiento del PIP problemas que tiene la
elaboracion de los PIP

2. Instancias de formacién en el proceso de ensefianza

La formacién de los estudiantes para elaborar los PIP cuenta con dos

instancias paralelas, la practica docente y los talleres de MIP y PIP.

Por un lado la practica docente que cuenta con 6 mdédulos, tiene una fuerte
orientacién practica que parte de la accién de horas minimas en aula hasta

alcanzar a las practicas plenas.

En esta instancia se integro la practica pedagogica que requiere sus propias
competencias, habilidades y destrezas, con la investigacion educativa. Esta
integracion de préctica e investigacion tuvo muchas falencias que impidieron un

desempenio efectivo en las dos funciones.
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Se presentd una dualidad de funcién que generd en el estudiante confusiones

de coOmo se ensefia y cOmo se investiga.

La practica docente en el plan curricular ya estaba determinada y estructurada
por expertos, lo cual hizo que varios docentes de la Normal simplemente fuesen

operadores mecanicos.

Este proceso se relaciona con la dificultad en la transmision de la vision global

de los programas hacia los docentes.

En esta crisis se buscaron mecanismos de solucién por lo cual se implementé
en el plan curricular los Talleres de MIP y PIP, recurriendo al mecanismo de

horas de libre disponibilidad.

La formacion de los PIP atraviesa un proceso de ensefianza de métodos de
investigacion social con fuertes rasgos cientificistas y una etapa en la cual se

propone una estructura de PIP desde una perspectiva positivista.

Para ello se forman equipo de docentes que establecen los programas de los

talleres, los cuales se van ajustando progresivamente.

Los MIP y los PIP absorben en su plan curricular de modulo una accion de
taller. Buscan fortalecer la investigacién educativa y la construccién de los
proyectos de manera efectiva. Logrando diferenciar la investigacién y la practica

pedagogica.

En el grafico 17, se observa como el proceso educativo de formacion cuenta
con dos fueras, que por un lado permiten que los PIP se retroalimente y
permitan un enriquecimiento de recursos. En tanto otras fuerza generan

confusién, poca claridad y dispersion en la gestion.
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Gréafico 17. Proceso de Ensefianza de los PIP en el INSSB

Fuerzas de retroalimentacion en
la ensefianza.

Riqueza de recurso y un producto
cualificado.

* —

/ Integracion \ o
/ en aula Investlga}u()n
Prctica | Aprender e | educat_lya Talleres
Docente ‘ implementar | Elaboracion de MIP PIP
\ Didactica / los Proyectos
\

Fuerzas antagdnicas que generaban
confusion, poca claridad y un
producto deficiente.

Dispersion en el proceso de gestion.

2. ¢Como se evaluan los PIP en el Instituto Normal Superior Simén

Bolivar?

La evaluacion de los PIP seguia un proceso complejo y burocrético en el cual
se daban tres defensas orales (4to, 5to y 6to semestre), evaluaciones que se
realizaban en el proceso de practica docente, talleres, y nivel institucional. Lo
cual demandaba una coordinacién dinamica entre administrativos, docentes (de

taller, de tutores y tribunales) y estudiantes.
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Las evaluaciones se daban a fin de semestre en funcién del perfil y los avances
o informe final que se entregaba en jefatura. La evaluacion se realizaba en
jornadas largas donde los tribunales eran designados como docentes
evaluadores principalmente al azar. Los tribunales leian y corregian o
aprobaban de acuerdo a indicadores propios en funcién al modelo que ellos

conocian.

La evaluacion (grafico 18) recurria a instrumentos seguimiento que necesitaban
ajustes estructurales: como construir instrumentos de evaluacion especificos
para los PIP, para las monografias. Ademas era necesario aplicar los
instrumentos en funcidn a la etapa en que se encontraba el proyecto. Esto
generaba una gran gama de confusiones porque las metas pedagdgicas

estaban en contradiccion con los instrumentos que promovia la investigacion.

Grafico 18. La Evaluacion de los PIP en el INSSB

Quienes Con qué
Docentes Diferencias Instrumento
Evaluadores Hojas de evaluacion
Tutor De 4to, 5to, 6to.
De médulo Informes de evaluacién de
De taller. lectura de informe

Evaluacién de

PIP
Perfil de proyecto En instalaciones de la
Informe de avance normal /
Informe final En el proceso
Al final de semestre
ué , ,
Q Doénde/cuando
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Visién Integradora de la presente investigacion

Los Proyectos de Innovacion Pedagdgica, como herramienta de intervencion
educativa, tienen las cualidades de ser presentadas desde distintos
paradigmas. Ademas que cumplen una funcion integradora de ciencias como,
las ciencias de la educacion, ciencias de la administracion. El tema de la

creatividad y la innovacion.

Dentro la Normal los PIP ha generado una nueva cultura educativa que genera
reacciones de afianzamiento a actividades educativas tradicionales, como
también revoluciona las actitudes para desarrollar la construccion del

conocimiento dentro del accionar a formadores de formadores.

Para este proceso los tres modelos planteados en lineas anteriores son
enseflados y evaluados desde esquemas Yy logicas de razonamientos
divergentes. Que se van cuestionado unas a otras y promueven una demanda

de hegemonia como paradigma dominate.

Como conclusién se considera que:

“La presencia de estos modelos de PIP, el modelo investigacion
cientifica, el modelo administrativo y el modelo innovador,
recupera para la formacion su caracter complejo vy
multidimencional, donde el aprendizaje, la ensefianza y la
evaluacion desde las dimensién cognitiva, afectiva, social y
cultural responden a las caracteristicas del conocimiento
significativo de y para la vida en el proceso educativo en una

accion constante.”
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3. RECOMENDACIONES

El presente acapite propone recomendaciones respecto del tema de
paradigmas y modelos de los PIP. Postula algunas lineas de accioén en relacion

a la ensefianza y evaluacién de los PIP.

Respecto de los paradigmas y modelos de los PIP

1. Dentro de la Normal conviven el paradigma positivista y paradigma
emergente. La presencia de estos dos paradigmas sin una articulacion
coherente genera confusiones en el momento de elaborar y evaluar los

PIP. Para afrontar esta problematica es necesario que los docentes:

a. Tengan una formacion integral respecto a la relacion entre
investigacion, proyectos, administracion y educacion. Se necesita que
los docentes desarrollen una tolerancia a la diferencia conociendo los
distintos modelos de PIP, sus sistemas de ensefianza, y sus formas
de caracterizacion y estructuracion.

b. Se desarrolle una evaluacion enmarcada en el reconocimiento de los
diferentes paradigmas donde se busquen lineas comunes de accién

de los Proyectos de Innovacion Pedagdgica.

Respecto a la ensefianza y evaluaciéon de los PIP

1. Analizar el proceso histérico del INSSB desde sus inicios, identificando los
planes curriculares y su impacto en el instituto y en la sociedad. Se necesita
contar con una vision historica del INSSB, en la que se recuperen
aprendizajes positivos. Se requiere identificar las experiencias negativas
para poder corregirlas y mejorar la calidad educativa. Esta investigacion da
paso a construir un plan curricular del INSSB, contextualizado basada en su

trayectoria institucional y su proyeccion a futuro.
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Evaluar el plan curricular de la Normal desde &mbitos formales respecto a
los mecanismos de titulacion (Ministerio de Educacion, operadores/asesores
de los lineamientos de politico nacional) y ambitos operativos
(administrativos, docentes y estudiantes), promoviendo mayor participacion
de los actores educativos como el personal administrativo, personal

docente, estudiantes e instituciones gubernamentales.

Redefinir los Proyectos de Innovacién Pedagdgica en el plan curricular en
funcion a los componentes de ensefianza, aprendizaje y evaluacion
tomando en cuenta: procesos, actores educativos, métodos y técnicas de los

componentes de la educacion.

Es necesario promover una visién que integre la légica de la investigacién a
la l6gica de la administracion y la logica de la innovacion, porque estos tres

componentes se complementan para fortalecer la educacion.

Se sugiere separar la practica docente de la investigacion educativa. La
investigacion educativa debe definirse como ambito de formacion. Este

ambito debe contar con 6 mdédulos tedrico practicos.

El proceso de ensefianza de los PIP requiere una didactica integradora

global, en la cual se tomen en cuenta los siguientes aspectos:

a) Operativos (del hacer). Para ello se requiere una formacién docente
con bases epistemoldgicas claras en metodologia de la
investigacion tomando en cuenta técnicas cuantitativas vy
cualitativas. La misma debe permitir un encuentro con la realidad
objetiva y subjetiva. Ademas se requiere una formacion respecto de la
elaboracion de propuestas educativas desde los diferentes
enfoques de proyectos educativos, reconociendo componentes de

gestion y administracion educativa.
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b) Intelectuales (del saber). Paradigmas filoséficos; modelos y teorias
pedagdgicas; didacticas innovadoras contextualizadas y teorias
sociales y psicologicas que aporten al proceso educativo.

c) Comunicacionales (del difundir). Para ello es necesario contar con
habilidades comunicativas orales que permiten la organizacion,
sistematizacion y divulgacion de la informacion, en situaciones cara a
cara, y habilidades de comunicacion escrita, que permiten organizar

la informacién y trasmitirla a través de informes.

7. Los mébdulos deben contar con una secuencia didactica coherente que
defina: como se construye el problema (investigacién educativa), como se
plantea la solucién (elaboracion de proyectos educativa), como se difunde la
solucién (redacciéon del informe y su defensa) desde la perspectiva de la
investigaciébn combinando la perspectiva de proyectos.

Se sugiere desarrollar 6 médulos, en el area de investigacion educativa
(tedricos/ préacticos) y 6 mddulos en el area de proyectos educativos: I. La
investigacién educativa, Il. Los proyectos educativos Yy Ill, Comunicacion

educativa de investigaciones y proyectos.

Tabla 26. De lainvestigacion a los proyectos

Moédulos Investigacién educativa Proyectos Educativos
Modulo 1. Técnicas de estudio Fundamentos epistemolégicos.
Modulo 2. Fundamentos epistemoldgicos Clasificacion
Modulo 3. Metodologia Cuantitativa La investigacion en relacion a los

proyectos educativos

Modulo 4. Metodologia cualitativa El diagnéstico

Modulo 5. Pautas de elaboracion del perfil de El proceso de intervencion en el
investigacion. proyecto educativo

Modulo 6. Pautas de elaboracion del informe. Pautas de elaboracion del informe
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8. De los Docentes y Tutores. Es necesario redefinir los roles programado

funcion, carga horaria, e instrumentos educativos para cada instancia.

Respecto de los docentes que ensefian a elaborar los PIP, deben contar con
una capacitacion previa sobre los PIP en relacion al plan curricular y los
contenidos de informacion. Deben generar didacticas pertinentes para una
mejor formacion. Es necesario fortalecer los equipos de capacitacion para

estimular un aprendizaje continuo de la practica de ensefanza.

Sobre los tutores, es necesario definir una carga horaria pertinente y
estructurar gabinetes de entrevista para poder realizar los seguimientos.
Esto significa designar un monto econdmico que sirva de incentivo y de

reconocimiento a su labor.

Este proceso de redefinicion de roles requiere desarrollar el perfil profesional
de docentes y tutores en la investigacion educativa y en proyectos

educativos.

Para ello el perfil docente debe contar con los siguientes aspectos:

a. Para Docente en investigacion educativa

e Licenciado/a con especialidad en investigacion educativa.

e Que cuente con habilidades practicas para realizar investigaciones del
area de educacion.

e Experiencia docente en investigacion educativa y tutoria de tesis.

b. Para docentes en Proyectos educativos

Licenciado/a con especialidad en proyectos educativa.

Cuente con habilidades practicas para realizas proyectos educativos.

Experiencia en docencia en proyectos educativos.

168



Para alcanzar este perfil es necesario que los docentes reciban capacitacion a
nivel de diplomado tanto en el tema de investigacion cientifica como a nivel de

proyectos de innovacion pedagodgica.

9. De la evaluacién. La evaluacion de los PIP por tener una accion en aula y
una accion a nivel institucional, esta cargada de tramites burocraticos. Esto
genera tensiones y sobre carga en el personal administrativo. Es necesario
gue no todo el proceso evaluacidn escrita de avance de trabajo no sea oral;
sino a traveés de informes escritos, con sugerencias de correccion por parte
del docente de modulo, tutor y tribunal asignado. Los docentes que
participan como tribunal deben coordinar con el docente del médulo para
evaluar el documento con un instrumento especifico de evaluacion,

planteado por parte de la institucién.

Es necesario redefinir los instrumentos de evaluacion en funcion a los PIP.
Para ello es necesario conformar un equipo de docentes que estructuren un
instrumento acorde a la modalidad, etapa en la que se da el proyecto. Es
necesario que los instrumentos permitan ver el avance-secuencia del
proyecto. En caso de la evaluacion final del documento los procedimientos

de valuacion son pertinentes.

La designacion del tribunal evaluativo debe tomar en cuenta factores de
pertenecia tematica, conformado equipos evaluadores con un seguimiento

especifico del proceso.

Para terminar es importante reconocer que el proceso educativo es complejo y
si se busca calidad educativa es radicalmente importante fomentar el proceso
educativo de los proyectos de innovacion pedagdgica a partir de una accion
integral tedrico practica contextualizada a la realidad de los Institutos Normales

de Bolivia.
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ANEXOS



INSTRUMENTO 1. GUIA DE ENTREVISTA A DOCENTES DEI INSSB

1. DATOS GENERALES
1.1. Nombre:
1.2. Edad: 1.3. Sexo:

2. DATOS DE PROFECIONALIZACION
2.1. Profesion

2.2. Otras profesiones

2.3. Formacion de pregrado

2.4. Formacion postgrado

3. DATOS INSTITUCIONALES

3.1. Institucién

2.2. Lugar

3.3. Area de formacion en el qué trabaja
3.4. Materias que dicta

3.5. Afios de servicio

4. CARACTERIZACION

4.1. ;Como define Ud. los proyectos de innovacion pedagdgica?

4.2. ;Qué modelos paradigmaticos tiene el PIP?

4.3. ¢ Cuales son los principales recursos que se necesita para la formulacion de los PIP?
4.5. ;Cuéles el aporte de las teorias de la investigacion social en la formulacion de los
PIP?

5. ESTRUCTURA DE LOS PIP

5.1. ¢ Cuales son los componentes que conforman los PIP que usted elabora/revisa?
5.2. ¢ Qué procedimientos sigue para elaborar /revisar los PIP?

5.3. ¢ Qué formato maneja para elaborar los PIP

6. LA FUNCION DE LOS PIP EN EL PROCESO EDUCATIVO DE LOS PIP
6.1. ;Como se elaboran los PIP?
6.2. ¢Porque se elaboran los PIP?
6.3. ¢ Qué funcion tiene los PIP en el proceso educativo?
6.4. ¢ Desde su punto de vista tienen una funcion educativa o evaluativo?
6.5. ¢ Qué papel cumplen los PIP en el proceso de ensefianza?
a. ¢Existe algun material producido por la Normal para ensefiar a elaborar PIP
b. ¢ Cuél es?
c. ¢Qué opinion tiene al respecto?
d. ¢Cdémo se lo esta aplicando?
6.6. ¢ Qué papel cumplen los PIP en el proceso de evaluacién?
a. ¢Existe algun material producido por la Normal para ensefiar a elaborar PIP
b. ;Cual es?
c. ¢ Qué opinion tiene al respecto?
d. ;Como se lo esta aplicando?
Gracias por su colaboracion Lic. Cinthia Luna Ramos



INSTRUMENTO 2. ANALISIS DOCUMENTAL
DE CONTENIDO POR PARRAFOS
PROYECTOS DE INNOVACION PEDAGOGICA

Items

Documento 1.

Documento 2.

Autores:
Afo:
Capitulos:

Definicion

NP -

Etapas de la
innovacion
pedagogicas

Sentido de los
proyectos de
innovacion

Diferencia de PIP con
Proyecto de aula,

Diferencia del PIP
con los proyectos de
investigacion

Es innovador

Elementos que
componen el
proyecto de aula

Introduccién

Problema

Propuesta




INSTRUMENTO 3. ANALISIS DOCUMENTAL
DE CONTENIDO
HOJAS DE EVALUACION DE LOS
PROYECTOS DE INNOVACION PEDAGOGICA

item Descripcion Observaciones

Tipos

Indicadores

Forma

Componentes

INSTRUMENTO 4. ANALISIS DOCUMENTAL
DE CONTENIDO
PROGRAMAS ELABORADOS POR LOS TALLERES DE LOS
PROYECTOS DE INNOVACION PEDAGOGICA Y METODOS DE
INVESTIGACION CIENTIFICA

item Descripcion Observacion

. Presentacién

. Competencias

. Indicadores

. Contenido

. Actividades

. Recursos Bibliograficos

. Producto

. Tiempos

OO |NOOOTAWIN|F-

. Esquema de PIP




INSTRUMENTO 6. GUIA DE OBSERVACION

ACTIVIDAD

CONTENIDO

TIEMPO




INSTRUMENTO 7. GUIA DE ENTREVISTA A ESPECIALISTA

1. DATOS GENERALES
1.1. Nombre:

1.2. Cargo:
1.3. Tiempo de Trabajo

Datos historicos:

Del sistema de titulaciéon, Antes, Propuesta del ministerio, En la administracion UMSA
(1 parte, 2 parte)

Quienes impulsaron los PIP

Qué papel cumpli6, los consultores Espafioles en los PIP

Como surgen los talleres de MIP y PIP y que relacidn tienen uno con otro.

El papel de préctica docente e investigacion

Paradigma

Base filosofica de los PIP
Positivismo, post positivismo,
Humanismo

Materialismo

Racionalismo
Constructivismo

Base metodoldgica PIP

Como es la relacién con la metodologia de investigacion
Desde el aspecto Cualitativo

Desde el aspecto Cuantitativo

Cual la base Educativa
En relacién a los proceso de ensefianza (formacion),
En relacion a la_ evaluacién

Como se integra con teorias administrativas

Sobre el Concepto
v Proyecto
v Innovacién
v Pedagogia
Como es la dinamica entre ellos

Identificacion de modelos entre docentes
v" Profesores - Licenciados
v"Instituto (propio), el ministerio
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