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I.  ANTECEDENTES

Histéricamente la Universidad Mayor de San Andrés participd activamente en el proceso de
desarrollo de nuestro pais. La creacidn de varias carreras a partir de su fundacién en 1830 fue el
resultado de las necesidades de la sociedad local y nacional. Es asi que en el afio 1978 la UMSA
resuelve crear la Carrera de Ciencias Politicas — hoy, Carrera de Ciencia Politica y Gestion Publica —
pero no es hasta 1983 que se funda la misma; afio que coincide con la recuperacién de la

democracia en Bolivia.

El constante interés de la Carrera por mejorar y actualizar el pensum académico de materias vy el
perfil profesional del politélogo, acordes al contexto nacional y a la pertinencia social, promovid la
realizacion de constantes Seminarios Académicos; y es a partir del V Seminario Académico que se
ve la necesidad de responder a las expectativas de investigacion y cientificidad que debe tener el
profesional en Ciencia Politica. En 1993 se organizd el VI Seminario Académico realizdndose el
cambio estructural académico, abriendo una perspectiva mds amplia en el mercado laboral
nacional en las dreas de la consultoria, asesoria e investigacién de la gestién publica. Ese mismo
afio la Carrera se aboca fundamentalmente a la consolidacién del funcionamiento del Instituto de
Investigaciones en Ciencia Politica (IINCIP) cuyas actividades se constituyen en el ambito de la
produccién intelectual y la promocién y relacionamiento académico con la sociedad civil y el

Estado’.

A partir del X Seminario Académico®, el Instituto de Investigaciones en Ciencia Politica, ademas de
buscar la conjuncidn de la investigacion, la interaccidn social y la docencia; forma parte directa en
los procesos y procedimientos de la nueva Modalidad de Graduacion incorporada al Plan de

Estudios®; mas all4 del caracter administrativo del mismo, se busca estrechar la relacién entre el

'Datos obtenidos del Informe de Autoevaluacién y Acreditacidn de la Carrera de Ciencias Politicas, Agosto de
2002.

? Seminario Académico denominado “Ajustes a la estructura y contenidos de las materias y menciones de
la Carrera de Ciencias Politicas”, dando paso a una disciplina acorde a la nueva reconfiguracién estatal,
politica, econdmica, social e intercultural en nuestro pais. Aprobado mediante Resolucién del Honorable
Consejo de Carrera N2 37/2010, Resolucién del Honorable Consejo Facultativo N2 475/2010 y Resolucidn del
Honorable Consejo Universitario N2 68/2010.

* Aprobada mediante Resolucién H.C.C. N2 41/2010, Resolucién H.C.F. N2 498/2010 y Resolucién H.C.U. N2
68/2010.



INSTITUTO DE INVESTIGACIONES EN CIENCIA POLITICA - lINCIP

estudiante y lapractica investigativa cientifica, con la finalidad de generar y promover la

produccién intelectual de los futuros profesionales en Ciencia Politica.

Asi también, en este Ultimo Seminario Académico, se realizan los ajustes a la estructura vy
contenidos de las materias y menciones de la Carrera, en respuesta a la necesidad de mantener la
calidad académica con pertinencia social en un nuevo escenario de reconfiguracion estatal,
politica, econdmica y social en nuestro pais.

Se crea la Mencidn de Relaciones Internacionales y Diplomacia para formar profesionales en
procesos de integracién y en construccidon de politicas publicas bajo el caracter de una visién

integral de desarrollo.

En esta nueva malla curricular, el propdsito de la formacion profesional de los estudiantes se
encuentra basado en un perfil de profesional integral, que no sdlo tiene conocimientos
académicos consolidados, sino que ha desarrollado su capacidad de produccion intelectual y sus
destrezas y habilidades en el ambito laboral y su interaccién con el entorno social, logrando un

desempeno multidisciplinario acorde con las exigencias y limitaciones del entorno social.

La investigacion debe ser parte de la metodologia de estudio con el fin de desarrollar en los
estudiantes la capacidad critica y analitica con elementos de cientificidad, que conjuntamente con
las nuevas tecnologias, permita alcanzar niveles satisfactorios y competitivos con otras Carreras y

Universidades.
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Il.  JUSTIFICACION

Uno de los aspectos mas significativos es que la Universidad debe dar respuestas a la sociedad
adaptdndose y proyectandose siempre a las nuevas demandas y desafios que estan planteados.

En este nuevo escenario académico, el [INCIP debe realizar sus funciones en concordancia a la
nueva malla curricular y a la nueva Mencidn de la Carrera, promoviendo la practica investigativa
como actividad matriz sobre la cual se articulen las tareas de ensefianza y aprendizaje,
promoviendo espacios de interaccidn social y extensidn universitaria para el éptimo desempeno
del futuro profesional en el campo laboral. Tareas que deben ser realizadas basadas en la

pertinencia académica social.

Frente a estos nuevos desafios la planificacion estratégica se revela como una herramienta UGtil y
necesaria para facilitar el ajuste continuo de la labor universitaria a estas nuevas circunstancias. La
planificaciéon estratégica requiere de la participacion de los diferentes actores sociales que

conforman la comunidad universitaria.

La elaboracién del Plan tiene por objetivo general: orientar al IINCIP hacia la busqueda de un
crecimiento sostenible y sustentado en base a la practica investigativa como actividad central
alrededor de la cual todas las tareas de docencia e interaccién social se desarrollen dentro de la
Carrera. Este reto representa para el IINCIP la vinculacién de participacion, el compromiso y
consenso entre los diferentes actores que conviven en la Carrera, como son: autoridades,

docentes, estudiantes y administrativos.

2.1. IDENTIFICACION DE COMPETENCIAS
Siguiendo la estructura del Plan Estratégico es necesario establecer la identificacién de

atribuciones y facultades asignadas a esta unidad académica por la jerarquia normativa.

2.1.1 Mandato Legal

La nueva Constitucion Politica del Estadoestablece el nuevo rol del sistema universitario:
Articulo 80:1. La Educacion tendra como objetivo la formacidn integral de
las personas y el fortalecimiento de la conciencia social critica en la vida y

para la vida. La educacién estara orientada a la formacion individual y



INSTITUTO DE INVESTIGACIONES EN CIENCIA POLITICA - lINCIP

colectiva; al desarrollo de competencias, aptitudes y habilidades fisicas e
intelectuales que vincule la teoria con la practica productiva; a la
conservacién y proteccién del medio ambiente, la biodiversidad y el
territorio para vivir bien. Su regulacién y cumplimiento seran establecidos
por la ley.

Il. La educacién contribuird al fortalecimiento de la unidad e identidad de
todas y todos como parte del estado del Estado Plurinacional, asi como a la
identidad y desarrollo cultural de los miembros de cada nacién o pueblo
indigena originario campesino y al entendimiento y enriquecimiento

intercultural dentro del Estado.

Partiendo de estas directrices la Universidad Boliviana en el nuevo Estatuto Organicoestablece los

fines* de la Universidad Publica Boliviana:

e Formar profesionales idoneos en todas las dreas del conocimiento cientifico,
humanistico, tecnolégico y cultural, que respondan a las necesidades del desarrollo
nacional y regional y estén dotados de conciencia critica.

e Asimilar, crear y desarrollar la ciencia y la tecnologia mediantes la investigacion
objetiva de la realidad para su transformacion; respetando los saberes y conocimientos
pluriculturales.

e Identificar el quehacer cientifico — cultural como los intereses populares, integrandose

a ellos en la lucha por la liberacién nacional y social.

Asi también, en el articulo 4 del mismo Estatuto Orgdnico se establece que la Universidad
desarrollara sus actividades de acuerdo al Plan Nacional de Desarrollo Universitario (PNDU) que es
aprobado por el Congreso Nacional de Universidades, como maxima instancia de referencia
institucionalizada de Planificacidn en la Universidad Boliviana. En este sentido, siendo el Instituto
de Investigaciones en Ciencia Politica parte del Sistema Universitario de nuestro pais, también se
enmarca en los principios de planificacion del PNDU: participacion, direccion, equidad y

flexibilidad que caracterizardn las acciones institucionales para el siguiente quinquenio.

* “Estatuto Organico de la Universidad Boliviana” Xl Congreso Nacional de Universidades.
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En los articulos 10, 92, 98 y 99del mismo Estatuto Organico, se establece que la investigacion
cientifica y tecnoldgica es obligatoria y constituye parte indivisible de la actividad académica
formativa en todo el Sistema de la Universidad Boliviana; que cada Universidad asignara
obligatoriamente recursos econdmicos necesarios (IDH y otros) para actividades de investigacion
cientifica y tecnoldgica;que cada Universidad debe preservar y difundir la produccidn cientifica y
tecnolégica a nivel regional, nacional o internacional a través de mecanismos de socializacién
(ferias y otros) y que cada Universidad debe crear las condiciones para la investigacién y el analisis

cientifico de la realidad boliviana, promoviendo la més amplia libertad académica®.

En el marco de las disposiciones normativas superiores, el Estatuto General del Instituto de

Investigaciones en Ciencia Politica define el objetivo general del mismo:

“El Instituto de Investigaciones en Ciencia Politica es una unidad
académica que tiene por objetivo bdsico el desarrollo cientifico,
tecnoldgico y humanistico del Politélogo, a través de la investigacion
cientifica, tedrica y aplicada, y en relacion a la formacion, la difusion y los
servicios que de ella se puedan derivar para beneficio de la sociedad
boliviana, asi como buscar la conjuncion de la docencia, la investigacion y

la interaccién social”®.

2.1.2. Mandato Social

Siendo la Universidad una Institucién con gran responsabilidad social, encargada del desarrollo de
la cultura de la sociedad, respondiendo a las necesidades de la colectividad y a la dinamica del
desarrollo social, cultural, cientifico y tecnoldgico del pais; cuyo objetivo, entre otros, es
desarrollar una conciencia colectiva de transformacion social, econdmica y politica en pos de una
sociedad productiva, participativa, justa y equitativa. El Instituto de Investigaciones en Ciencia
Politica debe exigirse a si mismo la maxima calidad de produccion intelectual e interaccidn con

pertinencia social para poder acompafiar la formacion académica cualitativa de los

5,7

Ibidem.
®Estatuto General y Reglamento Interno del Instituto de Investigaciones en Ciencia Politica, Resolucion
H.C.U. 5/0084/0540/94 del 7 de julio de 1994.
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estudiantes,proyectando su accionar en funcién de las nuevas exigencias del desarrollo econémico

y social del pais y la regién.
2.1.3. Mandato Institucional

El marco contextual en el que la Carrera de Ciencia Politica y Gestidn Publica, y por ende el
Instituto de Investigaciones en Ciencia Politica desarrollan sus actividades, es un entorno en
movimiento caracterizado por notables cambios en las esferas sociales, econdmicas, politicas y
culturales en nuestro pais; los cuales exigen su adaptacion institucional para el sustancial
desarrollo académico de la Ciencia Politica; esta adaptacion se ve plasmada en los ajustes a la
estructura y contenidos de las materias y menciones de la Carrera realizados en la gestién 2010,
gue responden a las transformaciones estatales y el uso de las nuevas herramientas para estudiar,

analizar, comprender y explicar los fendmenos politicos que atingen la realidad boliviana.

En este sentido, cabe sefialar que una de las conclusiones de la Reunion Sectorial de Carreras de
Ciencia Politica del Sistema Universitario de Bolivia’, es la formulacién y aprobacion de los Planes
Estratégicos de cada una de las carreras de Ciencia Politica del Sistema Universitario; tomando
como base de referencia el Plan Nacional de Desarrollo Universitario 2009 — 2013 y como guia la
Propuesta del Plan Estratégico Institucional de la UMSA 2012 - 2016. Y bajo la misma 6ptica, la
Carrera de Ciencia Politica y Gestiéon Publica decide elaborar el Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional del Instituto de Investigaciones en Ciencia Politica, encaminando el desarrollo paralelo
en los aspectos académico, docente y administrativo de ambas unidades académicas; y con
especial interés de incrementar la investigacion y la interaccidon social, optimizando y cualificando
la formacién del estudiantado y fortaleciendo la labor docente; dentro de un escenario de

mecanismos administrativos eficientemente acordes a dichos procesos.

’Reunién Sectorial de Carreras de Ciencia Politica del Sistema de la Universidad Boliviana, llevada a cabo el
25y 26 de Noviembre de 2010 en el Campus de la Universidad Auténoma Gabriel René Moreno, Santa Cruz
de la Sierra — Bolivia.
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lll. MARCO INSTITUCIONAL

El Instituto de Investigaciones en Ciencia Politica (IINCIP) es una unidad académica
desconcentrada; con competencias de alcance departamental y nacional. Depende
académicamente de la Carrera de Ciencia Politica y Gestion Publica.

Normativamente el IINCIP estd sujeto a lo dispuesto por el Reglamento de Institutos de

Investigacion de la Universidad Mayor de San Andrés®.

3.1. ESTRUCTURA ACADEMICA Y AMBITO DE JURISDICCION DEL IINCIP

Segun el Art. 5 del Reglamento Interno del IINCIP, esta unidad académica esta conformada por:

- El Director

- El Consejo Técnico

- LaPlanta de Investigadores Docentes

- LaPlanta de Investigadores Estudiantes

- El personal Administrativo y de apoyo

El dmbito de jurisdiccion esta plasmado en el Art. 4 del mismo reglamento, donde el IINCIP ejecuta

sus programas de investigacion a partir de cinco dreas fundamentales:

a) Area de investigacion: Investigacion Tedrica y Practica
b) Area de Formacién y Capacitacién

c) Area de Difusién y Publicaciones

d) Area de Comunicacién y Relaciones Publicas

e) Area de Servicios e Interaccién Social

8 Aprobado mediante Resolucion H.C.U. N2 54/90 y la Resolucion modificada H.C.U. 84/91.
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3.2.0RGANIGRAMA DEL IINCIP

DIRECTOR

PERSONAL CONSEJO TECNICO
ADMINISTRATIVO Y DE
APOYO

PLANTA DE DOCENTES Y
ESTUDIANTES INVESTIGADORES

: AREA DE DIFUSION Y ,
AREA DE PUBLICACIONES s EARFilElé\KD)g -
INVESTIGACION . ,
TEORICA Y : COMILl\JIT\ﬁé ADCEIONE INTERACCION
PRACTICA AREA DE SOCIAL

S'Y RELACIONES

FORMACION Y

CAPACITACION PUBLICAS

Fuente: Elaboracion propia en base al Estatuto General y Reglamento Interno del IINCIP.

3.3.0BJETIVOS IINCIP®
3.3.1. Objetivo general
e “El Instituto de Investigaciones en Ciencia Politica es una unidad académica que tiene por
objetivo basico el desarrollo cientifico, tecnoldgico y humanistico del Politélogo en ciernes
del Cientista Politico, a través de la investigacidn cientifica, tedrica y aplicada, y en relacién
a la formacion, la difusion y los servicios que de ella se puedan derivar para beneficio de la
sociedad boliviana, asi como buscar la conjuncién de la docencia, la investigacién y la

|II

interaccion socia

° Objetivo plasmado en el Estatuto General y en el Reglamento Interno del Instituto de Investigaciones en
Ciencia Politica.
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Objetivos especificos

Planificar, ejecutar y evaluar los proyectos de investigacion de la Carrera y del Instituto
de Investigaciones en Ciencia Politica.

Buscar que las investigaciones docente estudiantiles tengan un impacto en el
guehacer politico cotidiano y se constituyan en sustento de conocimiento cientifico y
analisis politico.

Elevar el nivel académico de la formacion profesional y consolidar la capacidad dentro
del drea de la investigacién como actividad matriz sobre la cual se articulen las tareas
de ensefianza - aprendizaje.

Incorporar a la poblacién docente estudiantil al proceso de investigacién otorgando el
apoyo académico, financiero y de infraestructura que permita llevar a cabo la
produccién de conocimientos.

Promover la investigacién multi o inter disciplinaria con otras entidades académicas
intra o/y extra universitarias nacionales o extranjeras.

Promover y sistematizar la practica cientifica que realicen los docentes y estudiantes
de la Carrera a través de los programas generales y proyectos especificos.

Consolidar la investigacion como actividad fundamental en la formacién del
politdlogo.

Apoyar y asesorar a los estudiantes en la elaboracién de investigaciones y tesis de
grado.

Proyectar las actividades académicas hacia la asesoria politica dentro de la sociedad y

la administracién estatal, asi como la vinculacion con instituciones similares.

11



IV. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

4.1.VARIABLES PRIORIZADAS

4.1.1. Del contexto interno
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FORTALEZAS

DIMENSIONES

F1 Nueva modalidad de graduaciénfomenta
la investigacién

La nueva modalidad de graduacién incorporada al
plan de estudios, ademas de incrementar la tasa de
graduados de la Carrera, incrementa la produccion
investigativa en la elaboracién de proyectos de
grado.

F2 Se cuenta con la mencién Relaciones
Internacionales y Diplomacia

La creacion de la tercera mencidon, Relaciones
Internacionales y Diplomacia, brinda la oportunidad
ésta drea

de trabajar especificamente en

ampliando la produccién de analisis e investigacion.

F3 Voluntad docente estudiantil en
investigacion e interaccidn social.

Existe una marcada voluntad por parte de los
docentes y estudiantes de la Carrera en realizar
proyectos de investigacion e interaccidn social.

F4 Plantel de docentes investigadores

El lINCIP cuenta con siete Docentes Investigadores,
algunos canalizan proyectos de interaccion social,
otros se abocan al d4rea investigativa y como
también algunos realizan ambas actividades.

F5 Equipamiento

El INCIP cuenta con medios tecnolégicos de apoyo,
como ser computadoras portatiles, data show,
impresoras.

Estos medios tecnoldgicos pueden ser de gran
apoyo para realizar actividades de extension como
de investigacion.

DEBILIDADES

DIMENSIONES

D1 Ausencia de autoridad titular del IINCIP.

La ausencia de autoridad titular del IINCIP genera
poca representatividad y ausencia de gestion.

D2 Limitados recursos financieros

Los recursos presupuestarios asignados no son

suficientes para el desarrollo pleno de las

actividades; imposibilitando incrementar proyectos
docente

de investigacion e interaccién social

estudiantil.

12
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D3 Carencia de espacios y recursos
tecnolégicos para la produccién intelectual.

Los espacios fisicos del IINCIP no posibilitan el
incremento de designacion a nuevos docentes
investigadores y tampoco la incorporacidon de
estudiantes investigadores a la  estructura
académica de esta unidad.

El IINCIP tampoco cuenta con los recursos
tecnoldgicos necesarios para la practica vy
produccién intelectual.

D4 Ausencia de politicas de comunicacion y
difusion.

A nivel interno, el 48%' de los estudiantes de la
Carrera indican que no conocen esta Unidad
Académica, no saben cual es su funcidn ni sus areas
de accion.

Si bien el |IINCIP realiza publicaciones de
investigaciones y de actividades de los proyectos de
interaccion social, éstos no llegan a ser conocidos
por la comunidad estudiantil.

A nivel externo, son pocas las entidades del sector
publico que saben de la existencia y las funciones
de esta Unidad Académica.

D5 Escasos convenios interinstitucionales
(que proyecten al IINCIP como unidad
investigativa y de interaccion social)

Los convenios interinstitucionales son pocos y esto
dificulta el relacionamiento y la cooperacién
interinstitucional.

La relacién directa con la sociedad es disminuida
por falta de convenios.

D6 Ausencia de politicas efectivas para
apoyar y fomentar la practica y produccion
intelectual estudiantil.

No existen planes y/o programas que
institucionalicen promover una cultura
investigativa en la poblacidn estudiantil.

A pesar de la implementacion de la nueva
modalidad de graduacién incorporada al plan de
estudios, los estudiantes carecen de practica
investigativa al llegar al Gltimo afio de la carrera.

D7 Escasa interrelacion IINCIP — estudiantes

Existe una escasa relacion entre los estudiantes y el
IINCIP ya que no existen actividades que vinculen la
participacién de la poblacion estudiantil.

El IINCIP no brinda el apoyo respectivo en la
elaboracion de proyectos de grado como
modalidad Unica de graduacién. Los estudiantes
llegan a quinto afio carentes de practica
investigativa.

Son pocos los docentes que estan vinculados a la
actividad investigativa y la actividad de interaccién

1% Ver Anexos, Sistematizacion de encuestas aplicadas a estudiantes de la Carrera Graficos N2 2 y 4.
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D8 Escasa interrelacion Docencia —
Investigacion — Interaccidn Social.

social.

La mayoria de los docentes no imparte una
formacion investigativa.

D9 Burocracia administrativa

Existen deficiencias en los procesos vy
procedimientos de solicitud de certificaciones,
revisiones de perfil de proyecto de grado u otros
trdmites que son otorgados por esta Unidad
Académica.

D10 Poco personal administrativo

El personal administrativo del IINCIP estd
compuesto por una persona, y debido al
incremento de trabajo con la nueva modalidad de
graduacion las labores administrativas exceden al
personal a pesar de su predisposicion, capacidad y
buen desempefio.

4.1.2. Del contexto externo

OPORTUNIDADES

DIMENSIONES

01 Construccion de alianzas basadas en el
prestigio y reconocimiento de la UMSA.

La Carrera y por ende el IINCIP al ser parte de la
UMSA, puede canalizar convenios
interinstitucionales con mayor facilidad y apoyo
indirecto.

Canalizacion de convenios en el area investigativa.
Canalizacidn de convenios en el drea de Interacciéon
Social.

02 Financiamiento IDH

Existen recursos econdmicos provenientes del IDH,
los cuales pueden ser captados por medio de
proyectos para el mejoramiento de la calidad
formativa, investigativa e incrementacion de
proyectos de interaccion social.

03 Trabajo coordinado con el area de
Ciencia Politica de la Unidad de Postgrado
de la Facultad.

Existe interés por parte de docentes de la Carrera
en realizar trabajos coordinados con la Unidad de
Postgrado del area de Ciencia Politica, esto con la
finalidad de poder realizar cursos de actualizacion
docente estudiantil, investigaciones conjuntas con
el IINCIP y generar intercambio de conocimientos.

04 Demanda de producir investigacion e
interaccion Social.

La nueva estructura del aparato estatal, posibilita
un amplio escenario de investigacion y realizacién
de proyectos de interacciéon social a fines a las
areas de la gestion publica y gerencia politica.
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O5 Investigacion y extension en el ambito
internacional.

Con la apertura de la mencidn Relaciones
Internacionales y Diplomacia en la Carrera, el IINCIP
puede insertar sus actividades de investigacién e
interaccion social en ésta area.

Canalizacidon de convenios con el Ministerio de

Relaciones Internacionales y Organismos de

Cooperacion Internacional.

06 Segunda acreditacidon académica

El interés de encaminar las acciones respectivas
para lograr la segunda acreditacién de la Carrera,
beneficiando académicamente no sélo a la misma,
sino también, agregando un plus cualitativo y de
reconocimiento investigativo al IINCIP.

O7Facultizacidon de la Carrera

Existe un elevado interés de la comunidad docente
proceso de
la Carrera. Con este hecho se

estudiantil, de encaminar el
facultizacion de
logrard una mayor asignacion presupuestaria para

proyectos de investigacion e interaccién social.

AMENAZAS

DIMENSIONES

Al Inequidad en la asignacion
presupuestaria en la Facultad

En base a parametros de la cantidad de estudiantes
por Carrera, la asignacidon presupuestaria en la
Facultad es inequitativa, captando mads recursos
presupuestarios la Carrera de Derecho.

A2 Burocracia en la solicitud de desembolso
de recursos econdmicos a nivel Facultad

Los procedimientos de solicitud de desembolso de
los recursos propios del IINCIP son excesivamente

burocraticos, obstaculizan la ejecucién de los

proyectos de interaccion social como los de

investigacion.

A3Profesionales de otras carreras realizan
investigaciones relacionadas a la Ciencia
Politica.

La produccién de andlisis e investigacion politica,
asi como el area de la gestidén publica estan siendo
ocupadas por profesionales de otras carreras, ya
gue no existen politicas de promocion del perfil
profesional del cientista politico.

A4 Unidades de Investigacion de otras

Carreras con mayor presupuesto vy

proyectos de investigacion e interaccién
social reconocidos.

Existencia de otras carreras de ciencia politica con

sus respectivas unidades de investigacion e

interaccion social, encaminan politicas de mayor
instituciones

presencia en la sociedad e

gubernamentales/privadas.
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4.2. MATRIZ FODA
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FORTALEZAS

F1 Nueva modalidad de graduacionfomenta
la investigacidn

F2 Se cuenta con la mencién Relaciones
Internacionales y Diplomacia

F3 Interés docente estudiantil en
investigacion e interaccién social.

F4 Plantel de docentes investigadores

F5 Equipamiento

OPORTUNIDADES

O1 Construccidén de alianzas basadas en el prestigio
y reconocimiento de la UMSA.

02 Financiamiento IDH

03 Trabajo coordinado con el area de Ciencia
Politica de la Unidad de Postgrado de la Facultad.
O4 Demanda de producir investigacion e
interaccion social

O5 Investigacion y extension en el
internacional.

0O6Segunda acreditacién académica

07 Facultizacion de la Carrera.

ambito

DEBILIDADES

D1 Ausencia de autoridad titular del IINCIP.
D2 Limitados recursos financieros

D3 Carencia de espacios y recursos
tecnoldgicos para la produccién intelectual.
D4 Ausencia de politicas de comunicacion y
difusién.

D5 Escasos convenios interinstitucionales
(que proyecten al IINCIP como unidad
investigativa y de interaccion social)

D6 Ausencia de politicas efectivas para
apoyar y fomentar la practica y produccién
intelectual estudiantil.

D7 Escasa interrelacion [INCIP — estudiantes
D8 Escasa interrelacion Docencia -
Investigacion — Interaccidn Social.

D9 Burocracia administrativa

D10 Poco personal administrativo.

AMENAZAS

Al Inequidad en la asignacidon presupuestaria en la
Facultad

A2 Burocracia en la solicitud de desembolso de
recursos econdémicos a nivel Facultad

A3 Insuficiente voluntad politica a nivel Facultad
para fortalecer esta unidad

A4 Profesionales de otras carreras realizan
investigaciones relacionadas a la Ciencia Politica.
A5 Unidades de Investigacidon de otras Carreras con
mayor presupuesto y proyectos de investigacion e
interaccion social reconocidos.
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La matriz Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), es una forma diddctica y
sintética de ordenar el andlisis de las condiciones internas y externas que inciden en el desarrollo
institucional para el cumplimiento de sus fines.

Condiciones internas que muestran
los aspectos desfavorables para el
cumplimiento de los objetivos
institucionales.

Valoracion de la magnitud con
que la Institucion ha encarado el
contexto.

EXTERNOS
OPORTUNIDADES AMENAZAS
Factores externos que presentan | Externalidades que
condiciones favorables para el |condicionan negativamente
desarrollo de la institucidn en su | las posibilidades de
medio. desempeiio institucional.
FORTALEZAS POTENCIALIDADES RIESGOS
Muestran las condiciones internas | Valoracién del aprovechamiento | Valoracion de la magnitud del
- favorables en el desarrollo de las |de Ila eficacia de la accion | peligro posible para |la
% Institucidn y el logro de sus metas. Institucional. Institucion.
E DEBILIDADES DESAFIOS LIMITACIONES

Valoracion de la magnitud con
que la Instituciéon cuantifica
las amenazas.

Esta matriz muestra una percepcion aproximada de las condiciones en la que se encuentra en este

momento el Instituto de Investigaciones en Ciencia Politica. Al ser un resumen esquematico no

pretende explicar la realidad absoluta o definir todos los factores que inciden en su desarrollo

institucional; mas bien es un relevamiento de los factores mas influyentes, que a partir de éstos se

debe profundizar hasta llegar a consideraciones especificas por areas y/o funciones.
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4.2.1. MATRIZ IMPACTO - CRUCE DE VARIABLES

MATRIZ FODA - PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL IINCIP 2012 - 2016
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4.3. ANALISIS DE LA MATRIZ DE FORTALEZAS — OPORTUNIDADES — DEBILIDADES — AMENAZAS

e POTENCIALIDADES
Relacién Fortalezas — Oportunidades

Valoracion del cuadrante: 2,1

De acuerdo a esta Escala de impactos, el IINCIP ha desarrollado sus potencialidades con débil
intensidad, esto expresa los esfuerzos que hace la Unidad Académica para optimizar su
desempeno utilizando los recursos de los cuales dispone. Si bien esta situacidon no es la mas

Optima, incita a mejorar su desempefio en perspectivas de avance.

Impacto Fortaleza
El Plantel de docentes investigadores es el factor que mas destaca, debido a que por medio de
este plantel se llevan a cabo los trabajos de investigacién y andlisis, y la ejecucién de los proyectos

de interaccion social.

Impacto Oportunidad
La mayor oportunidad que se presenta para el IINCIP es el Financiamiento IDH, ya que por medio
de éste se han podido canalizar y ejecutar proyectos de interaccién social, vinculando el quehacer

académico a las necesidades locales y regionales.

Valor mas significativo

La relacion entre el Plantel de docentes investigadores y el Financiamiento IDH representan el
mayor valor en el cuadrante, lo que demuestra la coordinacidén existente entre las labores del
plantel docente investigativo y la canalizacién y ejecucién de proyectos de interaccidn social (esto
en medida de la disposicién y alcance de los recursos IDH) vy visibilizando los esfuerzos para

provechar sus potencialidades.
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e RIESGOS
Relacion Fortalezas — Amenazas

Valoracion del cuadrante: 3,5
La magnitud de riesgos para el IINCIP se encuentra en la escala de mediana a fuerte, es decir que a

pesar de las acciones desarrolladas por la Unidad Académica estos riesgos siguen siendo

importantes en la prospectiva institucional.

Impacto Fortaleza
De acuerdo a la escala de impacto el Interés docente estudiantil en investigacion e interaccion
social y el plantel de docentes investigadores son los factores que tienen la mayor incidencia de

riesgo, estos aspectos se deben observar en el contexto de las amenazas.

Impacto Amenaza

La Inequidad en la asignacién presupuestaria y la Burocracia en la solicitud de desembolso de
recursos econémicos a nivel Facultad son factores con mayor amenaza identificados en este
cuadrante ya que representan un serio problema para el desarrollo de una gestién eficiente del
IINCIP. Por un lado, la inequidad en la asignacién presupuestaria en la Facultad desfavorable para
la Carrera y por ende para el IINCIP, impiden encaminar acciones para contribuir al fortalecimiento
de la formacion académica por medio de la transversalizacién de la investigacidn e interaccidn
social en las actividades curriculares. Por otro lado, los procesos y procedimientos burocratizados,

obstaculizan y retrasan la ejecucién de proyectos de interaccién social.

Valor mas significativo

Siendo el Interés docente estudiantil en investigacion e interaccion social y el plantel de docentes
investigadores los factores con mayor incidencia de riesgo, ésta situacion se complejiza cuando se
presenta relacionada con la Inequidad en la asignacién presupuestaria y la Burocracia en la
solicitud de desembolso de recursos econdmicos, y de no tomar las medidas necesarias

continuaran obstaculizando el desarrollo de una gestién eficiente del IINCIP.
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e DESAFIOS
Relacidn Debilidades — Oportunidades

Valoracion del cuadrante: 1,5
En este cuadrante la valoracidn de la magnitud con que el IINCIP ha encarado el contexto es débil

ya que esta unidad académica no ha superado suficientemente sus debilidades, y a pesar de las
oportunidades que le brinda el contexto no ha respondido con los esfuerzos necesarios para que

los desafios sean superados y se conviertan potencialidades sostenibles.

Impacto Debilidad

Los limitados recursos financieros y la Ausencia de politicas efectivas para apoyar y fomentar la
practica y produccién intelectual estudiantil, son los factores con valoracién débil, debido a que el
IINCCIP no cuenta con suficientes recursos financieros impidiendo implementar politicas efectivas

para promover la practica y produccion intelectual estudiantil.

Impacto Oportunidad
La Demanda de producir investigacion e interaccidon social y Construccion de alianzas basadas en el
prestigio y reconocimiento de la UMSA, son los factores con mayor oportunidad en este

cuadrante, reflejando posibilidades de generar convenios de apoyo interinstitucional.

Valor mas significativo

El desafio de esta unidad académica esta en poder responder a la demanda de producir
investigacion y generar actividades de interacciéon con la sociedad, contando con limitados
recursos financieros, ademas de la ausencia de apoyo y fomento a la prdactica y produccion
intelectual estudiantil; pero la posibilidad de construccién de alianzas basadas en el prestigio y
reconocimiento de la UMSA, representan oportunidades de trabajo investigativo e interaccion

social por medio de convenios con instituciones del entorno.

e LIMITACIONES
Relacion Debilidades — Amenazas

Valoracion del cuadrante: 3,9
Este cuadrante muestra la situacién mas critica del IINCIP, pues las debilidades internas se ven

agravadas por las amenazas externas y la magnitud con que esta unidad cuantifica las amenazas
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del contexto es de mediano a fuerte. Ya que la relacién Debilidades — Amenazas se constituye
potencialmente en un escenario muy critico, es urgente que al interior del IINCIP se establezcan

politicas y acciones adecuadas para contrarrestar las amenazas y superar las debilidades.

Impacto Debilidad
Una vez mas los limitados recursos financieros representan el valor mads significativo de las
debilidades, debido a la Inequidad en la asignacidn presupuestaria en la Facultad. Impidiendo el

Optimo desempeiio de las funciones del IINCIP.

Impacto Amenaza
La valoraciéon de la Inequidad en asignacién presupuestaria es de fuerte a muy fuerte, ratificando

gue uno de los peligros significativos es la situacidn financiera del IINCIP.

Valor mas significativo
Este cuadrante expresa la situacién por la que atraviesa el IINCIP demostrando que una de las
principales limitaciones que tiene esta unidad son sus limitados recursos financieros ocasionados

por la inequidad en la asignacién presupuestaria existente en la Facultad.

En resumen, al analisis de la Matriz FODA permite, desde el punto de vista pedagdgico, visualizar
en cuatro dimensiones las opciones estratégicas del IINCIP. La identificacion de factores relevantes

que la componen y la valoracién cuantitativa correspondiente han permitido:

- Resumir gréficamente alternativas de accion para el IINCIP.

- Provocar preguntas fundamentales relacionadas a las funciones sustantivas de la unidad
académica, y la identificacién de problemas y sus soluciones viables.

- Visualizar inconsistencias en la accién institucional en relacién con los objetivos definidos

en su Estatuto General y Reglamento Interno.
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V. PROYECCION ESTRATEGICA

5.1. VISION AL 2016

“El Instituto de Investigaciones en Ciencia Politica es referente analitico e
investigativo en el quehacer politico nacional, interactua con la sociedad, el Estado

e instituciones afines al campo de estudio de la Ciencia Politica”.

5.2.MISION

“Acompanar y fortalecer el proceso de formacion académica estudiantil de la
Carrera de Ciencias Politicas y Gestion Publica por medio de la investigacion

docente — estudiantil y proyectos de interaccion social”.

5.3.PRINCIPIOS Y VALORES COMPARTIDOS

Losprincipios y valores que el IINCIP adopta son los principios y valores por los cuales se rige la
Universidad Boliviana.
5.3.1. Principios

e Equidad y Oportunidad
Calidad de trato igualitario a las personas en derechos y obligaciones, posibilidad abierta a la
participacién en programas y proyectos de investigacidn e interaccion social para la superacién
personal.
e Libertad Académica
Principio que comprende la libertad de catedra, de investigacion y de estudio; que garantiza
los derechos de libre expresién y difusiéon del pensamiento, de produccién, de creacion
cientifica y técnica.
e Libertad de catedra
Independencia de criterio y expresion cientifica del profesor en el cumplimiento de su funcion

docente.
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e Libertad de investigacion

Posibilidad de todo miembro de la comunidad docente — estudiantil a investigar, asi como a
recibir de la institucién académica el apoyo suficiente para ejercer dicha labor, sin otras
limitaciones que la econdmica.

e Libertad de estudio

Derecho de todo estudiante a integrarse en las especialidades y disciplinas de su preferenciay
a participar de forma activa y critica en el proceso de su propia formacién intelectual y
cientifica.

¢ Interdisciplinariedad

Dimensién de la ciencia, la técnica y la cultura, garantizada a través de la relacién de
investigadores y docentes de diversas areas del conocimiento, orientada a una produccion
cientifica integral y no sdlo sectorial y de una docencia que permita una visiéon de conjunto del

saber.

5.3.2.Valores
e Responsabilidad con la sociedad
Capacidad organica de los actores universitarios para comprometerse con los intereses de su
entorno, asumiendo acciones y consecuencias de su desempeno.
e Transparencia democratica
La participacién de docentes y estudiantes en la toma de decisiones institucionales en lo
interno y en lo externo.
e Rigor profesional y cientifico
Para administrar el objeto de trabajo de la universidad, el conocimiento y hacerlo con calidad.
e Comunicacion
Flujo de informacidon interna y externa para elevar la colaboracidon, comprensién vy
compromiso de autoridades, docentes, estudiantes y trabajadores para mejorar la vinculacidn
con el entorno y hacer transparente la labor de la Unidad Académica.
e Liderazgo
Incentivo permanente a la formacion de lideres, como guias y orientadores en los diferentes
niveles institucionales y equipos de trabajo con participacidon activa en la sociedad, y

ubicarnos en la vanguardia de la educacion boliviana.
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e Solidaridad y cultura de paz

Como concepcidn integradora de los valores humanos para desarrollar procesos de empatia
en las relaciones de los actores universitarios entre si y con la sociedad.

e Puntualidad

Como actitud responsable en la administraciéon del tiempo y cumplimiento de los

compromisos adquiridos.
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VI.

PLAN DE ACCION 2012 - 2016

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES EN CIENCIA POLITICA - lINCIP

6.1. IDENTIFICACION DE ESTRATEGIAS- CRUCE DE VARIABLES

MATRIZ FODA - CRUCE DE VARIABLES
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Construccion de alianzas basadas en el prestigio y

FO 1. Canalizar acuerdos y convenios con instituciones

interaccion social reconocidos.

91 | reconocimiento de la UMSA. gubemamentales y privadas con la finalidad de desarrollar | DO 1. Encaminar el proceso de eleccién del Director Titular bajo procedimientos
02 | Financiamiento IDH programas de interaccion y extension universitaria. estipulados en el Reglamento Interno del IINCIP.
. (F3,F4,01,02,04) (D1,D4,D5,D6,D7,D8,010,01,02,03,05,06,07)
Wl o3 Trabajo coordinado con el 4rea de Ciencia Politica FO 2. Canalizar convenios con el Ministerio de Relaciones | DO 2 Crear programas de investigacion, estudios y andlisis para fomentar y promover
P de la Unidad de Postgrado de la Facultad. Exteriores y Culto y Organismos Internacionales para la produccién intelectual estudiantil. (D3,06,D7,08,04,05,06)
= D dad investigacion & int = incursionar trabajos de investigacion y practicas pre | DO 3. Establecer mecanismos de informacion, difusion, promocion y comunicacion de
2| o4 er.”al‘” a de generar investigacion € interaccion profesionales en ésta area. (F1,F2,F3,F4,01,04,05) las funciones y actividades del IINCIP dirigidas a docentes, estudiantes de la
x socia FO 3. Incrementar la produccion y publicacion de trabajos de Carrera. (D4,D7,04,05,)
S| o5 Investigacion y extension en el ambito internacional. investigacion, andlisis politico con calidad académica y | DO 4. Gestionar la asignacion de nuevos ambientes para el desarrollo de las
pertinencia social. (F2,F3,F4,03,04,05,06) actividades investigativas, debate y anélisis, conversatorios de la coyuntura politica
06 | Segunda acreditacion académica FO 4. Realizacién de convocatorias para la conformacion del docente estudiantil. (D3,D6,D7,D8,04,05,06)
' Plantel de estudiantes investigadores del IINCIP, | DO 5.
07 | Facultizacion de la Carrera representantes de las tres menciones. (F2,F3,F4,04,05)
AM Inequidad en la asignacion presupuestaria en la DA 1. Establecer Qstrategias para lograr un incremento en ’Ia asignacién presupuestaria
Facultad FA 1.Proponer mecanismos efectivos para faciltar el para garantizar el desarrollo de una gestion eficiente del [INCIP.
Burocracia en la solicitud de desembolso de recursos desembolso oportuno de los recursos econémicos del (D1,02D3DI0A AZAAS) )
A2 econémicos a nivel Facultad IINCIP. (F3,F4,A2,A3A5) DA 2. Generar alternativas participativas que permitan generar proyectos para captar
2 i iti i FA 2 Estlableycer’ m’ecénismos de informacién, difusién recursos financieros propios. (D2,03,D6,D7,08,A1,A2,A3,A4,A5)
& | a3 | Insuficiente voluntad politica a nivel Facultad para C icacion de las funci tividades v | DA 3 Conformar una estructura administrativa 4gil, eficiente y flexible, con personal
= fortalecer esta unidad. promqmonycofmumcein?og € 1as l:ncpnej,la”c,\jn&; esy profesional y cultura de servicio que facilite el desarrollo de las funciones
4 | p4 | Profesionales de otras carreras realizan :Zrl‘:";'gz %“19 8 4reoc:5e 8 6%73"'”3 alraves ge : sustantivas del lINCIP.(D9,D10,A2)
< investigaciones relacionadas a la Ciencia Politica. | (3 'Ectablecer m’eca’nisrhos) de promocion y transferencia DA 4. Incrementar la estructuracion de proyectos que permitan la captacion de recursos
Unidades de Investigacion de otras Carreras con de resultados investigativos al entorno social e del.lDH’ .qu? fortglezca:n la eX;.St%n(;'a d? equtl_po? y medios t etc nolog!cos para eII
A5 | mayor presupuesto para proyectos de investigacion e institucional (F1,F2,F3,F4,A4,A5) mejoramiento  de - ‘a ~ actvidad - Investigativa € - Interaccion - social.

(D2,D3,06,D7,08,A1,A3,A4,A5)
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6.2.LINEAS DE ACCION

El Instituto de Investigaciones en Ciencia Politica adopta las lineas de accién de la Universidad
Mayor de San Andrés 2012 - 2016 enmarcadas en el Plan Nacional de Desarrollo Universitario
2009 — 2013; referidas a la formacion académica fortaleciendo la investigacion cientifica, la

interaccion social y el perfeccionamiento de la gestion universitaria.

LINEA DE ACCION N2 1: FORTALECIMIENTO DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA ORIENTADA AL
DESARROLLO SOSTENIBLE

OBIJETIVOS

1.1. Promover la cultura investigativa en estudiantes de la Carrera de Ciencia Politica y Gestion
Publica.

1.2. Disponer de un sistema de investigacidon, orientado a las necesidades y demandas del
entorno.

POLITICA:Articulacién de la investigacion al proceso formativo de Pregrado

OBIJETIVOS ESTRATEGIAS INDICADORES

1.1.1.  Implementar programas | Entre Agosto de 2012 y
de en investigacion, estudios y | Septiembre de 2013, el IINCIP ha
andlisis para fomentar vy | implementado 3 versiones del
promover  la  produccion | programa de  practicas en
intelectual. investigacion y analisis politico,

dirigidos a los estudiantes de la

Carrera de Ciencias Politicas y

Gestion Publica.

Entre Agosto y Diciembre de 2012,
el 20% de los estudiantes de la
Carrera han participado en los
programas de practica en
investigacion y analisis politico.

1.1. Promover la cultura
investigativa en estudiantes
de la Carrera de Ciencia
Politica y Gestién Publica.

1.1.2.  Implementacion de | Los trabajos de investigacion y
publicaciones concursables de | andlisis de 3 estudiantes (uno de
trabajos de investigacién y | cada  Mencién) han  sido
andlisis coyuntural. seleccionados para la publicacion

en la Revista anual de Ciencia

Politica de la Carrera en desde la

gestién 2012.
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1.1.3.  Coordinacion con
docentes de la Carrera para
fomentar la investigaciéon como
un método mas de ensefianza.

A partir de Junio de 2012, la
totalidad de los Docentes de
Ciencia Politica y Gestion Publica
incentivan a los estudiantes a la

investigacion como  actividad
fundamental en la formacién
profesional.

1.2. Disponer de un sistema de
investigacion, orientado a las
necesidades y demandas del
entorno.

1.2.1.  Realizacion de
convocatorias para la
conformacion del Plantel de
estudiantes investigadores del
[INCIP, representantes de las
tres menciones.

1.2.2.  Definir temas de
investigacion en funcién a las
tres menciones de la Carrera,
en funcion al contexto del
entorno.

1.2.3.  Incrementar la produccion
y publicacion de trabajos de
investigacion y analisis politico
con calidad académica vy
pertinencia social.

A partir de Julio de 2012 se cuenta
con un plantel de tres estudiantes
investigadores elegidos mediante
el Reglamento Interno del IINCIP.

Hasta el mes de Abril de cada
gestidn se tienen definidas y
priorizadas los temas de
investigacion de cada Mencion.

El 40% de los estudiantes han
participado en los 3 talleres de
capacitacion en metodologia de la
investigacion 'y 2 cursos de
actualizacion en  investigacion
realizados entre la gestion 2012 y
2013.

Para el afio 2016 la produccion
intelectual de la Carrera de
Ciencias Politicas y Gestion
Publica es referente en produccion
cientifica y de analisis politico
aportando al desarrollo nacional.
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LINEA DE ACCION N9 2: FORTALECER LA INTERACCION SOCIAL EN LA CARRERA DE
CIENCIA POLITICA Y GESTION PUBLICA

La interaccidén social es una funcién sustantiva y permanente que desarrolla la Carrera de Ciencia
Politica y Gestiéon Publica; consiste en el relacionamiento, articulacidon, extensiéon y

retroalimentacion de experiencias y conocimientos que se integran en su entorno.

OBIJETIVOS

2.1 Desarrollar mecanismos para fortalecer la vinculacién e interaccién con el entorno social.
2.2 Fortalecer la formacién curricular y extracurricular de la comunidad estudiantil.

POLITICA:Expansion estratégica de la interaccion social universitaria con diversos sectores del
entorno

OBIJETIVOS ESTRATEGIAS INDICADORES

2.1.1. Establecer mecanismos de | A partir de la gestion 2012 se han
informacion, difusion, promocion y | distribuido boletines, revistas y
comunicacion de las funciones, | anuarios como mecanismos de
actividades y servicios que ofrece | comunicacion con instituciones
el la Carrera a través del [INCIP. gubernamentales, privadas y
sociedad en general.

Hasta la gestion 2014 se han
incrementado convenios firmados
en un 40% con instituciones
publicas y privadas.

2.1. Desarrollar mecanismos
para fortalecer la vinculacién e

! o . Durante | ion 101 han
interaccién con el entorno social. urante la gestion 1013 se ha

2.1.2.  Reconocer, incentivar y | entregado certificados con valor
motivar a docentes, estudiantes y | investigativo y de extension a
egresados que impulsen y realicen | docentes y estudiantes que
actividades de investigacion, | participaron  en  actividades
interaccion y extension | investigativas e interaccion social.
universitaria.
La tasa de participaciéon docente
estudianti en la  actividad
investigativa y de interaccién con
la sociedad se ha incrementado en
un 50% para la gestion 2014.

Al finalizar la gestion 2016, el
[INCIP ha institucionalizado ‘el
reconocimiento a la produccion
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intelectual 'y participacion en
interaccion social” como estrategia
de motivacién e incentivo docente
estudiantil.

2.2. Fortalecer la formacion
curricular y extracurricular de la
comunidad estudiantil.

2.21.  Canalizar acuerdos vy
convenios  con instituciones
gubernamentales y privadas con la
finalidad de desarrollar programas
de interaccion 'y  extension
universitaria.

2.2.2. Canalizar convenios con el
Ministerio de Relaciones
Exteriores y Culto y Organismos
Internacionales para incursionar
trabajos de investigacion 'y
practicas pre profesionales en ésta
area.

2.2.3. Promocion de espacios de
debate y conversatorios de
coyuntura politica, y difundir los
resultados de estos eventos a la
comunidad universitaria y al
contexto.

A partir de la gestion 2013 se han
desarrollado actividades
formativas practicas con
Municipios, Gobierno Auténomo
Municipal y Departamental vy
Gobierno  Nacional, Organismos
Internacionales e instituciones
privadas del entorno.

Para la gestion 2013 el IINCIP
tiene convenios institucionales con
Organismos Internacionales y el
Ministerio de Relaciones
Exteriores y Culto.

Desde la gestién 2013, en cada
gestion se realizan 3
conversatorios de ciencia politica
con temdticas definidas de
acuerdo a la coyuntura.
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LINEA DE ACCION N2 3: PERFECCIONAR LA GESTION UNIVERSITARIA

OBIJETIVOS

1.1. Mejorar el desempefio administrativo financiero.

1.2.Conformacion de la estructura académica del IINCIP.

1.3.Desarrollar un sistema de gestion administrativo financiero, implementando mecanismos

orientados a mejorar los ingresos propios.

1.4.Incrementar y modernizar el equipamiento bibliografico, la infraestructura, como la existencia

de medios tecnoldgicos que refuercen la actividad investigativa e interaccién social.

1.5. Fomentar la difusién de actividades de investigacion e interaccion social.

POLITICA:Fortalecimiento de los procesos de gestion de recursos humanos, técnicos y

financieros

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

INDICADORES

3.1. Mejorar el desempefio
administrativo financiero.

3.1.1. Conformar una estructura
administrativa agil, eficiente y
flexible, con personal profesional y
cultura de servicio que facilite el
desarrollo de las funciones
sustantivas del IINCIP.

3.1.2. Establecer estrategias para
lograr un incremento en la
asignacion presupuestaria para
garantizar el desarrollo de una
gestidn eficiente del IINCIP.

Al finalizar la gestion 2012 el
proceso de revision de perfil de
proyecto de grado ha facilitado la
entrega a tiempo de calificaciones
de la Materia de Taller de
investigacion en Ciencia Politica |.

Al finalizar la gestion 2012 el
proceso de revision y aprobacion
de proyectos de grado ha
facilitado en un 80% el
cumplimiento del cronograma de
defensas de los mismos como
forma de graduacion.

En la gestion 2012 se ha
elaborado e implementado el
programa de formacion vy
capacitacion de recursos
humanos.

Se ha elaborado un documento de
propuesta para el incremento en la
asignacion  presupuestaria, en
base a proyecciones de planes y
programas de investigacion e
interaccion social, justificados y
sustentados en el POA del IINCIP.

Para la gestion 2013 los procesos
de solicitud y desembolso de
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3.1.3. Proponer mecanismos
efectivos  para  facilitar el
desembolso oportuno de los
recursos economicos del INCIP.

recursos econdmicos del [INCIP a
nivel facultad son eficientes y
oportunos, contribuyendo a la
gjecucion de proyectos de
interaccion social, de investigacion
y otras actividades.

3.2. Conformacion de la
estructura académica del
[INCIP.

3.2.1.  Encaminar el proceso de
elecciéon del Director Titular bajo
procedimientos estipulados en el
Reglamento Interno del IINCIP.

3.2.2. Realizacion de
convocatorias para la
conformacion del Plantel de
estudiantes investigadores  del

[INCIP, representantes de las tres
menciones.

Al finalizar la gestion 2012 el
[INCIP cuenta con Director Titular.

Desde la gestion 2012 se ha
retomado la conformacion del
plantel de estudiantes
investigadores, en calidad de
pasantias con duracibn de 5
meses cumpliendo actividades y
obligaciones estipuladas en el
Reglamento Interno del IINCIP.

Hasta la gestion 2016 30
estudiantes de la Carrera han
conformado el plantel de
estudiantes  investigadores  del
[INCIP.

3.3. Desarrollar un sistema de
gestion administrativo
financiero, implementando
mecanismos orientados a
mejorar los ingresos
propios.

3.3.1.  Generar alternativas
participativas ~ que  permitan
generar proyectos para captar
recursos financieros propios.

Para la gestion 2013 el IINCIP
cuenta con una metodologia de
gestion para la captacion de
recursos financieros.

Entre la gestion 2013 y 2016 se
han canalizado proyectos de
investigacion e interaccion social
con instituciones gubernamentales
y  privadas,  organizaciones
sociales con participacién docente

estudianti (4o y 5to afio)
caracterizando la  pertinencia
académica.

En cada gestién se realiza una
continua difusién y comunicacion
de la oferta de servicios
académicos investigativos a través
de los medios masivos de
comunicacion Universitaria.
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3.3.2.  Generar  alternativas
participativas (seminarios, talleres,
Ccursos de actualizacion,
conferencias) que permitan captar
recursos financieros propios.

Entre la gestion 2012 y 2016 se
han realizado talleres de
capacitacion en metodologia de la
investigacion 'y  cursos  de
actualizacion en investigacion
dirigidos a estudiantes, docentes y
sociedad en general con costos
diferenciados.

Entre la gestién 2012 y 2016 se

han realizado  conferencias,
seminarios con tematicas
coyunturales y panelistas

reconocidos en el medio.

3.4. Incrementar y modernizar
el equipamiento
bibliografico, la
infraestructura, como la
existencia de medios
tecnolégicos que
refuercen la actividad
investigativa e interaccion
social.

3.4.1. Incrementar la
estructuracién  proyectos  que
permitan la captacién de recursos
del IDH, que fortalezcan la
existencia de equipos y medios
tecnoldgicos para el mejoramiento
de la actividad investigativa e
interaccion social.

3.4.2. Identificar el
requerimiento bibliografico
actualizado entre docentes y
estudiantes.

3.4.3. Gestionar la asignacion
de nuevos ambientes para el
desarrollo de las actividades
investigativas, debate y anélisis,
conversatorios de la coyuntura
politica docente estudiantil.

Entre las gestiones 2013 y 2015
se ha incrementado la existencia
de equipos y medios tecnologicos
en un 50%.

Entre la gestion 2013 y 2016 se ha
incrementado  los  recursos
bibliograficos de la biblioteca de
Ciencias Politicas y Gestion
Publica en materia de metodologia
investigativa y se ha actualizado
la bibliografia en Ciencia Politica a
nivel nacional e internacional.

Al final de la gestion 2013 se
cuenta con nuevos ambientes de
laboratorios  de investigacion,
espacios de debate, andlisis vy
conversatorios docente estudiantil
con panelistas invitados.

3.5. Fomentar la difusién de
actividades de
investigacion e interaccion
social.

3.5.1. Establecer mecanismos
de informacion, difusion,
promocion y comunicacién de las

A partir de la gestion 2012 se han
distribuido boletines, revistas y
anuarios como mecanismos de
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funciones y actividades del [INCIP
dirigidas a docentes, estudiantes
de la Carrera.

3.5.2. Incorporacion en los
programas informativos de radios
y canales universitarios de las
actividades investigativas y de
interaccion social que realiza la
Carrera por medio del [INCIP.

3.5.3. Establecer mecanismos
de promocién y transferencia de
resultados  investigativos  al
entorno social e institucional.

comunicacion con estudiantes y
docentes de la Carrera.

La comunidad universitaria, las
instituciones gubernamentales y
privadas y la sociedad en general
tienen informacion amplia 'y
detallada de las actividades
investigativas y de proyectos de
interaccion social del [INCIP.

A partir de la gestion 2012 se han
distribuido  boletines, revistas,
anuarios y otros mecanismos de
comunicacion con instituciones
gubernamentales, privadas 'y
sociedad en general.
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6.3.GESTION DEL PLAN ESTRATEGICO

La propuesta del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional del Instituto de Investigaciones en
Ciencia Politica, responde a un andlisis efectuado al interior de la Carrera de Ciencia Politica y
Gestidn Publica, habiéndose realizado entrevistas a Autoridades Facultativas, Ex autoridades de
Carrera y a docentes investigadores del IINCIP, ademas de encuestas aplicadas a los estudiantes de
Ciencia Politica y Gestidn Publica; concluyendo el relevamiento de informacién con la realizacidon
de un taller docente estudiantil donde se estructuré el esquema FODA, para detectar de esta
manera las debilidades, fortalezas, oportunidades y amenazas respecto al IINCIP, lograndose
plasmar en el presente Plan Estratégico una propuesta de mejoramiento de la actividad
investigativa e interaccidon con la sociedad acorde a los nuevos lineamientos de la educacion

superior y acorde a los requerimientos del mercado laboral.

6.4.OPERADORES DEL PLAN

La vigencia y la aplicacién del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional del Instituto de
Investigaciones en Ciencia Politica es responsabilidad de los miembros de la estructura académica
del IINCIP: Director Titular, Consejo Técnico, Plantel de docentes investigadores, Plantel de

estudiantes investigadores, personal administrativo y de apoyo.

Los operadores del Plan coordinaran y dirigiran las acciones de sus areas de trabajo: Area de
investigacion Tedrica y Practica, Area de Formaciéon y Capacitacion, Area de difusién y
Publicaciones, Area de Comunicacién y Relaciones Publicas y Area de Servicios e Interaccién Social;
hacia el cumplimiento de los objetivos y estrategias contenidos en el mismo, contribuyendo al

cumplimiento de la Misidn Institucional.

La socializacion del Plan es un proceso de didlogo permanente entre autoridades, docentes y
estudiantes de la Carrera, el mismo que serd aplicado a lo largo de los cinco afos, buscando la
participacién consciente de los actores universitarios (autoridades, docentes, estudiantes y
personal administrativo). El Plan permitird a los actores participar con mayor racionalidad y
coherencia organizativa, desarrollando en forma conjunta acciones con mayor capacidad y

adaptacion a los cambios del entorno, inmersos en un rol de responsabilidades.
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ANEXOS
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DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL
El presente diagndstico institucional, es el resultado de actividades realizadas para el relevamiento
de informacién del IINCIP, con el objetivo de obtener una vision mas amplia y especifica de la
situacidon en que se encuentran las dreas de trabajo de esta unidad académica. En cuanto a la
informacidn directa recopilada, se aplicaron encuestas a la poblacidon estudiantil de la Carrera; se
realizaron entrevistas a autoridades, a ex autoridades, a docentes investigadores y al plantel
administrativo; la informacidon secundaria recopilada fue la obtencién de un sumario de
publicaciones de las producciones de analisis, estudios e investigaciones, un sumario de proyectos
y convenios interinstitucionales realizados por esta unidad. Finalizando se realizé una propuesta

de Matriz FODA con resultados del diagndstico, ademds de una propuesta de Misién y Vision.

Tamaiio de la muestra

El tamafo de la muestra establecida fue el 20% del total de estudiantes de la carrera de Ciencia
Politica y Gestidon Publica; aplicando las encuestas a 186 estudiantes de los cinco niveles
académicos.

Cabe sefialar que, a diferencia de la Encuesta N2 1, en esta segunda encuesta la totalidad de las

preguntas estaban relacionadas con el IINCIP.

2.1. Interpretacion de resultados de la Encuesta N2 2 aplicada a estudiantes de la carrera.

Los datos sistematizados dan a conocer que el 47% de la poblacién estudiantil de la carrera no
conoce el Instituto de Investigaciones en Ciencia Politica (Grafico 2), siendo el curso de 2do Afio
con mayor indice de estudiantes — 18% - que no tienen conocimiento de la misma; pero también
debemos considerar que existen datos de desconocimiento en los uUltimos dos afios a pesar de la
estrecha relacién que existe entre las materias de Taller de Investigacion en Ciencia Politica | (TAL
407) y Taller de Investigacion en Ciencia Politica Il (TAL 507) con el IINCIP (Grafico 1) para la
aprobacion de su perfil de proyecto de grado — esto en la materia TAL 407 — y su posterior
aprobacion del documento final de proyecto de grado con los procedimientos correspondientes
estipulados en la nueva modalidad de graduacién incorporada al plan de estudios.

Con respecto al conocimiento de la labor del IINCIP, el 40% de los estudiantes sefiala que se dedica
a realizar investigaciones, el 25% considera que promueve la investigacion estudiantil, el 14%

indica que apoya en la elaboracién de proyectos de grado, el 10% sefiala que promueve proyectos
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de interaccién social, el 7% de la poblacion estudiantil No sabe/No responde, el 3% sefala que
canaliza pasantias y el 1% considera que no realiza ninguna de las actividades mencionadas.

(Grafico 4)

Entre de los objetivos y funciones del IINCIP estd, el de elevar el nivel académico de la formacion
profesional por medio de la investigacidn y la interaccién social articulando las tareas de
ensefianza y aprendizaje, el de incorporar a la poblacién estudiantil al proceso de investigacion
brindando los medios necesarios para la produccion de conocimiento, el de apoyar y asesorar a los
estudiantes en la elaboracidn de investigaciones y proyectos de grado, el de consolidar la
investigacion como actividad fundamental del politdlogo!, pero el 98% de los estudiantes sefiala
qgue no ha realizado investigaciones 6 actividades relacionadas a la interaccidn social por medio del
IINCIP. Debemos considerar que a partir de la gestiéon 2010 esta unidad académica esta vinculada
al proceso de elaboracién de proyectos de grado como modalidad de graduacién, siendo ésta, una
actividad mas de relacionamiento entre estudiante e IINCIP sélo el 2% de los estudiantes identifica

y considera dicha relacidn. (Grafico 6)

Entre las gestiones 2006 — 2011 la carrera por medio del IINCIP ha publicado 11 documentos de
investigacion, entre ellos libros y revistas*> (Cuadro 1), y sélo el 8% de los estudiantes ha accedido

a las mismas. (Grafico 7 y 8)

En lo que concierne a la parte administrativa del IINCIP, el 34% de los estudiantes considera que el
desempeno del personal administrativo es malo, el 39% considera que es regular, el 13% No
sabe/No responde, el 12% califica como bueno y sélo el 2% como muy bueno; acentuandose los
porcentajes elevados de los indicadores regular y malo en los ultimos afios de estudio (Grafico 9y
10). Asi como también el 54% de los estudiantes considera necesario incrementar mas personal
administrativo en el IINCIP (Gréfico 12). Estos resultados tienen una relacion entre las sugerencias
vertidas por los estudiantes para el mejor desempefio del IINCIP; donde el 6% sugiere que se debe
mejorar la atencidén y también el 6% sugiere que se debe cambiar o/y incrementar personal

capacitado. (Grafico 16)

u Segln el Estatuto General del IINCIP y la base de datos del Departamento de Investigacién, Postgrado e
Interaccién social de la UMSA, “Potencial Cientifico Tecnoldgico”, La paz — Bolivia. Pag. 29.

'2 Datos extraidos del sumario de publicaciones realizado durante la elaboracidn del diagndstico institucional
del [INCIP.
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A cerca de los procesos y procedimientos del IINCIP, el 45% de los estudiantes los califica como
regular, el 32% considera que es malo, porque existe mala atencidén del personal, el 13% No
sabe/No responde, el 8% sefiala que es bueno y sélo el 2% considera que es muy bueno (Gréfico
14). Estos resultados se deben a que el 10% de los estudiantes considera que el IINCIP no cumple
con sus funciones, el 11% sefiala que existe demora en los procesos y procedimientos
concernientes a proyectos de grado u otros tramites, el 2% considera que existe poco personal y
gue éste no brinda informacion. También debemos considerar que ese 32% de estudiantes que
califica como malos los procesos y procedimientos es porque considera que existe poca difusion
de las actividades del IINCIP y por esta misma razén existe un porcentaje elevado de estudiantes

gue no conocen a la misma, suponiendo que no cumple con sus funciones. (Grafico 15)

Entre las sugerencias expresadas por los estudiantes el 31% sefiala que debe haber mayor
informacidn y difusién de las actividades del IINCIP, asi como también debe informar acerca del
papel que desempeiia en la carrera y su relacidn con el estudiantado. El 35% considera de vital
importancia incentivar la produccién intelectual por medio de la creacién de plataformas de
investigacion estudiantil, preferiblemente desde primer afio, con el objetivo de consolidad la
investigacion como actividad intrinseca a la formacién y labor profesional del politélogo. Entre las
sugerencias concernientes a la interaccidn social, el 9% sefiala que se debe promover la misma, el
13% considera que se deben ampliar los convenios interinstitucionales entre el Estado, ONGs y
otras instituciones similares (Grafico 16 y 17). Entre las sugerencias de caracter institucional, el 8%
de los estudiantes sugirié que se debe ampliar la infraestructura del IINCIP, habilitando ambientes
de investigacién equipados con internet, biblioteca especializada y otros, el 5% sugiere que debe
haber mayor gestién; es decir mayor cumplimiento de objetivos y funciones vy sélo el 2% sugiere
qgue debe haber la designacién formal de la autoridad para definir un plan de trabajo que brinde

capacidad de gestion al IINCIP. (Grafico 16 y 18)

2.2. Sistematizacion de resultados de encuestas aplicadas a estudiantes de la Carrera
A continuacidon se desglosan los datos de los resultados de las encuestas aplicadas a los
estudiantes de la carrera, dichos datos fueron trabajados por niveles de estudio - 19, 29, 39, 42 y 5¢

Afio —y por el resultado total.
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Total encuestas realizadas
ler Afio 29
2do Afio 49
3er Afio 34
4to Ao 30
5to Ano 44
TOTAL 186

PREGUNTA N2 1: { Conoce el Instituto de Investigaciones en Ciencia Politica (IINCIP)?

Respuestas por cursos:

21%
18%
14
9% gy 9% 1%
5% 30
- W
- 1
ler Afio 2do Afo 3er Afo Ato Ao Sto Afia

Grafico 1: éConoce el IINCIP?
mNO =5 ®NS'MR

Fuente: Elaboracion propia en base a datos obtenidos en la encuesta N2 2.

Resultado total:

Fuente: Elaboracion propia en base a datos obtenidos en la encuesta N2 2.

Grafico 2: éConoce el IINCIP?

3%
‘ m5l

mHO

M5 NR

47% 0%

PREGUNTA N2 2: ¢Sabe a qué se dedica esta Unidad Académica?

Respuesta por cursos:

Grafico 3: ¢{Sabe a qué se dedica el IINCIP?

W ler Afo
m 2do Ao
m 3er Ao
= 4to Afo

= 5to Afo

Fuente: Elaboracion propia en base a datos obtenidos en la encuesta N2 2.
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Indicador Codificacion
Investigar a
Promover la Investigacién Estudiantil b
Apoyo en la elaboracién de proyectos de grado C
Promover proyectos de Interaccién Social D
Canalizar Pasantias E
NS/NR NS/NR
Ninguno Ninguno
Resultado total:
Grafico 4: {5abe a qué se dedica el INCIP?
3% . ma
10% b
B
14% ad
¥4
= Ninguno
= N5/MR
25%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos obtenidos en la encuesta N2 2.

PREGUNTA N2 3: ¢ Ha realizado alguna pasantia, investigacion u otra actividad a través del [INCIP?

Respuesta por cursos:

Grafico 5: ¢Realizd investigacion u otra
actividad por medio del IINCIP?

=Sl mNO
16%  26% 18% 29% 32%
1%
—— . 1% |
lerAfo 540 Afo — ———— |
ato Ao
Sto Afo

Fuente: Elaboracion propia en base a datos obtenidos en la encuesta N2 2.

Resultado total:

Grafico 6: ¢{Realizé investigacion uotra
actividad por medio del IINCIP?

2%

98%

msl

mNO

Fuente: Elaboracion propia en base a datos obtenidos en la encuesta N2 2.
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PREGUNTA N2 4: Durante sus afos de estudio en la Carrera ¢Ha recibido algin material de
investigacion (Libros, boletines informativos, revistas, etc.) por parte del IINCIP?

Respuesta por cursos:

Grafico 7: éRecibid alguna publicacion del
IINCIP?
=5 mNO
25%
21%
16% 16% 15%
1di14l
i LY
ler Afio 2da Afio Zer Afo At Afo Sto ARG

Fuente: Elaboracion propia en base a datos obtenidos en la encuesta N2 2.

Resultado total:

Grafico 8: ¢Recibid alguna publicacion
del lINCIP?

B%

BHO
92%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos obtenidos en la encuesta N2 2.

PREGUNTA N2 5: ¢ Cémo evaluaria el desempefio del personal administrativo del [INCIP?

Respuesta por cursos:

Grafico 9: Desempeiio del personal administrativo
20%
15% l-
| = Muy bueno
10%
‘ m NS/NR
o% " = Bueno
ox <S8 == = Malo
ler  2do - 5 ¢ ® Regular
Ao Ao ::'o 4to 5to
Ao AR

Fuente: Elaboracion propia en base a datos obtenidos en la encuesta N2 2.
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Resultado total:

Grafico 10: Desempefio del personal
administrativo

13% 179
B Muy bueno
B Bueno
u Regular
u Malo
m M5/NR

Fuente: Elaboracion propia en base a datos obtenidos en la encuesta N2 2.
PREGUNTA N2 6: ¢ Considera necesario que el IINCIP incorpore mas personal administrativo?

Respuesta por cursos:

Grafico 11: ¢Es necesario mas personal
administrativo en ele IINCIP?

ESl BNo @ NS/NR

16%
1
3%1 1%
8%
l I - l”‘
= —i
ler Ao 2do Ao Jer Ao dto Ao Sto Afo

Fuente: Elaboracion propia en base a datos obtenidos en la encuesta N2 2.

Resultado total:

Gréfico 12: ¢Es necesario mas personal
administrativo en el INCIP?

12%
4%
4%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos obtenidos en la encuesta N2 2.

ms5l
Ll (]
B NS/NR
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PREGUNTA N2 7: ¢ Cémo califica los procesos y procedimientos administrativos del IINCIP?
Respuesta por cursos:

Grafico 13: Procesosy procedimientos del
IINCIP
15% =
10% Er—-”’x = = NS/NR
l ® Muy bueno
5%
L 4 - ‘ ® Bueno
0% ""'~f—______‘_-__ /" B Malo
lerAfo 2do e = Regular
o 3er Ao ato Afio S Al

Fuente: Elaboracion propia en base a datos obtenidos en la encuesta N2 2.

Resultado total:

Grafico 14: Procesosy procedimientos del

lINCIP
13% 2% a%
| Muy bueno
B Bueno
® Regular
m Malo
m N5/MR

Fuente: Elaboracion propia en base a datos obtenidos en la encuesta N2 2.

PREGUNTA N2 7.1: Por favor ¢élIndique por qué?

Resultado total:

Grafico 15: Procesos y procedimientos del
IINCIP

1%
27% 29%

ma
mb
mc
nd
me
uf
g

mh
11%

0, ]
a% 10%

11%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos obtenidos en la encuesta N2 2.
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Indicador Codificacion

NS/NR a

Cumple su funcién

No conoce el IINCIP

No cumple sus funciones

Mala atencién del personal

Demora en procesos y procedimientos

Poco personal y no brinda informacion

o |-~ (0D Qo |T

Poca difusidn de las actividades del IINCIP

Falta de Autoridad i

PREGUNTA N2 8: { Qué sugerencias podria proporcionar para mejorar el desempefio el IINCIP?

Resultado total:

Grafico 16: Sugerencias para el IINCIP

2% 5% 2% 17%

6%

6%

6%

2%
1% 1% 2% 18%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos obtenidos en la encuesta N2 2.

Indicador Codificacion
NS/NR A
Cambiar y/o incrementar personal B
Mejorar la atencién c
Mayor eficiencia en los procesos y procedimientos D
Debe realizar investigaciones coyunturales E
Crear plataformas de investigacidn estudiantil F
Promover la interaccidn social G
Trabajo coordinado con las materias H
Consejo Técnico se involucre con los estudiantes |
Incrementar los investigadores y la documentacion J
Mayor informacidn y difusion de las actividades del IINCIP K
Mas infraestructura L
Mayor gestion M
Eleccidn de Autoridad N
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2.3. Sistematizacion de preguntas de la Encuesta N2 1 relacionadas con el IINCIP.

PREGUNTA N2 11: /Qué elementos cree Usted que se deben incluir en el nuevo Plan
Estratégico Institucional de la Carrera en los siguientes dmbitos?

EXTENSION (Interaccién Social)

Grafico 17: Extension

23%

ma
mb
mc
md
me

m NS/NR

3% 10%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos obtenidos en la encuesta N2 1.

Indicador Codificacion
Mayor acceso a pasantias a
Ampliacidn de convenios interinstitucionales (Estado/ONGs) b
Mayor interaccidn social (Précticas, trabajo de campo) c
Mayor difusidn de pasantias y/o convenios d
Canalizacion de becas y seminarios internacionales e
NS/NR NS/NR

INVESTIGACION

Grafico 18: Investigacion

18%

ma
13% Eb
BC
md
me
6% mf
m NS/NR

8%
3% 7%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos obtenidos en la encuesta N2 1.
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Indicador Codificacion

Incentivo a la produccién intelectual (desde ler afio) a
Apoyo y fomento a propuestas de proyectos de b
investigacion.

Ambientes de investigacion equipados (internet, otros) C
Investigacidon de campo d
Mayor cantidad y actualizacién investigativa Docente e
Mayor informacidn y participacidn del estudiante f
NS/NR NS/NR

2.4. Sumario de publicaciones del IINCIP

El siguiente sumario fue elaborado en base al acceso a las publicaciones inventariadas en la

biblioteca del IINCIP como de la carrera.

Cuadro 1: Publicaciones Gestiones 2006 — 2011

AUTOR

TIPO DE
PUBLICACION

TiTULO

ANO DE
PUBLICACION

Carlos Cordero

Julio Veldsquez Mallea
Ivan Miranda Balcazar

Juana Mariaca
Valverde
Carlos Cardona

Revista

“Jornadas Académicas
Docentes”

2006

Instituto de
investigaciones en
Ciencia Politica

Revista Ciencia
Politica
Afiol—N21

“Visién del nuevo Estado
en Bolivia”
Desafios de la Asamblea
Constituyente

Mayo de 2007

Instituto de
investigaciones en
Ciencia Politica

Revista Ciencia
Politica
Anol—N21

“Vision del nuevo Estado
en Bolivia”

Reedicion,
Agosto 2008

Instituto de
Investigaciones en
Ciencia Politica

Revista Ciencia
Politica
Ano Il — N2 2

“La Democracia y sus
perspectivas en Bolivia”

Agosto de 2008

Instituto de
Investigaciones en
Ciencia Politica

Revista Ciencia
Politica
Afo Il — N2 3

“La nueva
constitucionalidad en
Bolivia”, Abordajes desde
la ciencia politica.

Agosto de 2009

Instituto de
Investigaciones en

Revista Ciencia
Politica

“El Estado Plurinacional
de Bolivia” —

Agosto de 2010
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Ciencia Politica

Afo IV—-N24

Constitucionalidad,
institucionalidad,
autonomias y campo
politico en la nueva
realidad nacional.
Parte |

Marco Aurelio Velasco
Olivares

Libro

La planificacién regional
en la planificacién del
desarrollo — “la
experiencia del plan de
desarrollo del
departamento de La Paz
periodo 1997 — 2003".

Septiembre
2010

Ivdn Miranda Balcazar

Libro

“Estado y ciudadania en
Bolivia” — indios y
oligarcas en la trayectoria
de las constituyentes y el
poder politico 1825 —
2006.

Septiembre de
2010

Instituto de
Investigaciones en
Ciencia Politica

Revista Ciencia
Politica
AnoV —N25

“El Estado Plurinacional
de Bolivia” -
constitucionalidad,
institucionalidad,
autonomias y campo
politico en la nueva
realidad nacional.
Parte Il

Febrero de 2011

10

Fidel Criales Ticona

Libro

“Metodologias para la
formulacion de Cartas
Organicas Municipales”
(Guia practica para
gobiernos auténomos
municipales rurales —
modelo asamblea)

Agosto de 2011

11

Ramiro Bueno
Saavedra

Cartilla de
difusion

¢Qué es la democracia
intercultural?

Octubre de 2011

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la biblioteca de la Carrera e IINCIP.
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2.5. Estructura Académica del IINCIP

Segun el Reglamento Interno del IINCIP® esta unidad académica debe estar conformada de la

siguiente manera:

e El Director

e El Consejo Técnico

e Plantel de Docentes Investigadores

e Plantel de Estudiantes Investigadores

e Personal administrativo y de apoyo
Desde la gestion 2010 esta unidad académica no cuenta con Director titular, quedandose sin
una representacién formal ante instancias académicas, administrativas y organismos intra y
extrauniversitarios, ademds de no contar con un plan de trabajo mediante el cual pueda
sentar presencia interna y externamente; si bien, se ha designado a Directores interinos 6
encargados de la misma, es primordial encaminar una elecciéon de Director mediante los

procedimientos estipulados en el Reglamento Interno del IINCIP.

Con respecto al plantel investigativo, en la actualidad el IINCIP cuenta con siete docentes

investigadores:

Docentes Investigadores

Lic. Ramiro Bueno

Lic. Ivdn Miranda
Lic. Fidel Criales
Lic. Dino Palacios
i

Lic. Galia Domic
i

Fuente: Entrevista Lic. Ramiro Bueno

c. Hipdlito Encinas

c. Jorge Kafka

En cuanto al plantel de Estudiantes Investigadores, si bien en la gestién 2006 se ha
incorporado a un equipo de auxiliares de investigacion y a doce estudiantes que fueron

seleccionados por mérito propio, con la finalidad de apoyar a las areas de Planificaciéon y

B Aprobado por el Honorable Consejo Universitario Resoluciéon N° 5/0084/0540/94.

51



INSTITUTO DE INVESTIGACIONES EN CIENCIA POLITICA - INCIP
Gerencia de Proyectos, Investigaciones Técnicas y Aplicadas y Extension e Interaccién Social™,

en la actualidad el IINCIP no cuenta con estudiantes investigadores.

2.6.Servicios e Interaccion Social

Por medio de la interaccién social se promueve la vinculacion de los estudiantes con
instituciones del Estado, ONGs y sociedad en general, a través de proyectos y convenios
interinstitucionales que ponen en practica los conocimientos tedricos adquiridos,
desarrollando y perfeccionando habilidades y destrezas del profesional en Ciencia Politica y
Gestidn Publica. Para este fin, los proyectos son financiados por recursos IDH y desde la

gestion 2007 a la fecha los proyectos ejecutados fueron los siguientes:

- Entre las gestiones 2007 y 2008 se realizaron los Planes de Desarrollo Municipal de los

Municipios de Ayo Ayo y San Buenaventura®.

- Durante la Gestion 2008 se ejecutd el proyecto denominado “Fortalecimiento y apoyo a la
gobernabilidad en los municipios del Departamento de La Paz”, concluyendo su ejecucion
en la gestién 2009'°. Donde participaron cuatro estudiantes egresados de la Carrera en
calidad de consultores.

- El tercer proyecto ejecutado fue: “Investigacion sobre gestion publica y gobernanza local
en el Municipio de Jesus de Machaca”, iniciando y concluyendo en la gestién 2009".

- En la Gestion 2008 se inicid el proyecto denominado “Cartas Orgdnicas”, con el objetivo
de generar espacios de consenso entre Autoridades Municipales, Consejos Municipales,
Comités de Vigilancia, OTBs y sociedad en general; para la elaboracién de las Cartas
Organicas dentro la Ley marco de Autonomias. También se reforzaron conocimientos
acerca del objetivo y la finalidad de las mismas. En este proyecto participaron tres
pasantes y tres becarios en calidad de consultores. Concluyendo en la gestiéon pasada

debido a problemas administrativos'®.

% Informacién extraida del Informe de Gestién 2006 — Carrera de Ciencias Politicas, UMSA.

3 Entrevista Lic. Fidel Criales, Docente Investigador.

te Departamento de Investigacion, Postgrado e Interaccidn Social DIPGIS, Universidad Mayor de San Andrés,
Bolivia. Pag. 150

Y Ibidem.

'8 Entrevista Lic. Fidel Criales. Docente Investigador.
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Con respecto a convenios interinstitucionales, el INCIP ha suscrito los siguientes:

Ti de vi -
Institucién Objetivo del Convenio - .|empo < vngencna.
Inicio Final
Municioio de Para que los estudiantes
P puedan realizar pasantias 18/04/2007 3 afios
Tacoma

y trabajos dirigidos.
Impulsar proyectos
. dirigidos al desarrollo de
Municipio . ~
sus correspondientes 18/04/2007 1 afio renovable
Copacabana S
jurisdicciones.
(Comunidad CHISSI)
Desarrollar proyectos de
interaccion social,
compatibilizar esfuerzos,
apoyo al Fortalecimiento
Sorata Institucional del 18/03/2006
municipio, creacion de
sede universitaria,
brindar cobertura
municipal.
Coadyuvar al
fortalecimiento del
Ayo Ayo Gobierno Municipal en 01/03/2007
resolucidn de conflictos y
alianzas estratégicas.
Ejecutar diagndstico
participativo del
San Buenaventura mun|F|p|o, ESt.UdIO de 24/05/2007
necesidades, ajuste del
documento PDM, apoyo
al desarrollo municipal.
Optimizar las condiciones
del desarrollo municipal,
normar
institucionalmente el
Cobija proceso de seleccién de 04/2007
estudiantes para el
desarrollo de diferentes
funciones, pasantias 'y

trabajos dirigidos.
Fuente: Memoria DIPGIS - 2010

1 afio renovable

3 meses
renovable

2 afos renovable

En este cuadro observamos que los convenios interinstitucionales cumplieron su fecha de

duracion, reflejando que el IINCIP en la actualidad no cuenta con convenios suscritos.
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INSTITUTO DE INVESTIGACIONES EN CIENCIA POLITICA - lINCIP

El constante interés de la Carrera por mejorar y actualizar el pensum académico de materias y el perfil
profesional del politélogo, acordes al contexto nacional y a la pertinencia social, promovid la realizaciéon
de constantes Seminarios Académicos. En 1993 se organizd el VI Seminario Académico realizandose el
cambio estructural académico, abriendo una perspectiva mas amplia en el mercado laboral nacional en
las areas de la consultoria, asesoria e investigacion de la gestién publica. Ese mismo afio la Carrera se
aboca fundamentalmente a la consolidacién del funcionamiento del Instituto de Investigaciones en
Ciencia Politica (IINCIP) cuyas actividades se constituyen en el dmbito de la produccion intelectual y la

promocién y relacionamiento académico con la sociedad civil y el Estado.

A partir del X Seminario Académico, el Instituto de Investigaciones en Ciencia Politica, ademas de buscar
la conjuncion de la investigacion, la interaccidn social y la docencia; forma parte directa en los procesos y
procedimientos de la nueva modalidad de Graduacién incorporada al Plan de Estudios; se busca
estrechar la relacién entre el estudiante y la practica investigativa cientifica, con la finalidad de generary

promover la produccién intelectual de los futuros profesionales en Ciencia Politica.

Uno de los aspectos mas significativos es que la Universidad debe dar respuestas a la sociedad

adaptandose y proyectandose siempre a las nuevas demandas y desafios que estdn planteados.

En este nuevo escenario académico, el IINCIP debe realizar sus funciones en concordancia a la nueva
malla curricular y a la nueva mencién de la Carrera, promoviendo la practica investigativa como actividad
matriz sobre la cual se articulen las tareas de ensefianza y aprendizaje, promoviendo espacios de
interaccion social y extension universitaria para el dptimo desemperio del futuro profesional en el campo
laboral. Tareas que deben ser realizadas basadas en la pertinencia académica social y en base a un Pan

Estratégico Institucional.
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